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Nace gigante en financiamiento
Nos cuentan que, ante la autorizacion este
jueves por parte de la Comision Federal de
Competencia Econdmica (Cofece), que pre-
side Alejandra Palacios, de la fusion en-
tre Banotte, de Carlos Hank Gonzdlez, e
Interacciones, todavia de Carlos Rojo, ha
nacido un gigante en el financiamiento a
estados y municipios que le competird de
tu a td al otro grande el segmento, BBVA
Bancomer, que comanda Eduardo Osuna.
Nos platican que entre algunos jugadores
del negocio bancario en México se espera-
ba que el organismo antimonopolios pusie-
ra algunas condicionantes a la fusion de
los dos grupos financieros, pero fue mero tramite para los comi-
sionados de la Cofece, quienes en el mismo dia de discusiéon
aprobaron el movimiento y lo notificaron a las partes. Llamé la
atencion que Interacciones hiciera el anuncio de forma discreta
ante la Bolsa Mexicana de Valores, aungue el sector bancario
queda a la espera de que haya un lanzamiento con bombo y pla-
tillo de 1a creacidon del segundo grupo financiero més grande, el
cual operard a partir de julio.

Carlos Hank
Gonzalez

Enredados con fibra de CFE
Estamos a punto de que concluya junio,
mes en el que la Secretaria de Comunica-
ciones y Transportes (SCT), a cargo de Ge-
rardo Ruiz Esparza, prometi6 tener las
bases y convocatoria de la licitacion de la
Red Troncal. Este proyecto busca que se
utilicen los 25 mil kilémetros de fibra épti-
ca de la Comisién Federal de Electricidad
(CFE) para que una empresa desarrolle 1a
infraestructura y terceros brinden servicios
de telefonia, internet y television de paga a
usuarios finales. Nos reportan que en el
sector todavia hay esperanzas de que hoy
se haga el anuncio y se divulguen los de-
talles del proceso licitatorio que estd mandatado en la Consti-
tucion y que, segun la dependencia, concluird a finales de
afio, antes de que termine la presente administracién. Sin em-
bargo, como sucedié con la Red Compartida, el calendario
propuesto para esta licitacion ha sido modificado y, por lo
pronto, habrd que ser pacientes.

Gerardo
Ruiz Esparza
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Emilio Espaldarazo de S&P a Televisa
Azcarraga Jean Entre los especialistas nos comentan que

resulté sorpresivo que Grupo Televisa reci-
biera de Standard and Poor’s (S&P) una calificacion (AAA), en un
contexto en el que en México existe incertidumbre por el tema
electoral. Es una buena noticia para la nueva administracion que
comandan los copresidentes ejecutivos Alfonso de Angoitia y
Bernardo Gomez. Nos dicen que con la confirmacién de la nota
de la televisora, al mismo tiempo se podria percibir una sefial
por parte de las principales calificadoras de que no estdn viendo
un panorama de riesgo para las empresas mexicanas a pesar del
posible cambio en la conduccién econdmica del pais. S&P dijo te-
ner una expectativa de que la compafiia de Emilio Azcarraga
Jean mantendrd su posicién como el segundo participante mas
grande en el segmento de telefonia fija en México, asi como su
opinién de que el segmento seguird creciendo gracias a la alta
demanda por video, datos y voz.
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Se estrena con honos verdes

El Banco de Desarrollo de América del
Norte (BDAN), que tiene como director ge-
rente interino a Alex Hinojosa, hizo su
debut en el mercado de los bonos verdes.
Nos dicen que la institucion financiera in-
ternacional administrada y capitalizada en
partes iguales por México y Estados Uni-
dos, acordé el precio de una emisién por
125 millones de francos suizos, equivalen-
tes a 1264 millones de ddlares estadouni-
denses, operacion que serd gestionada por
Credit Suisse. Nos cuentan que los recursos
netos provenientes de los bonos se utiliza-
ran para financiar proyectos en sectores

elegibles seleccionados y, como se sabe, el BDAN estd enfocado a
apoyar proyectos de infraestructura en beneficio de la poblaciéon
de localidades fronterizas de ambos paises.
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Claroscuros del IMSS

Entregada sin opcion de andlisis o discusion previa el miércoles
pasado a los integrantes del Consejo Técnico del Instituto Mexicano del
Seguro Social, una copia del Informe al Ejecutivo y Legislativo sobre la
Situacion Financiera y Riesgos del organismo, en cumplimiento del rito

anual, éste presenta un escenario de claroscuros

mento, con fecha limite al 30 de junio

de cada afio, se plantea como emana-
do del propio Consejo Técnico tripartita del
organismo de seguridad social.

Desde un dngulo hay un tufo de triunfa-
lismo al plantearse que éste superd una si-
tuacion financiera critica en 2012 que augu-
raba un escenario en quiebra, para llegar en
€l 2016 y 2017 a obtener un superavit de 7 mil
761 y nueve mil 794 millones de pesos.

Del otro lado de la moneda, sin embargo,
se reconoce que no se ha podido remontar
el faltante de reservas en materia del Régi-
men de Jubilaciones y Pensiones de sus pro-
pios trabajadores, ubicandose éste es el equi-
valente al 9.28%, lo que traducido representa
maés de 2 billones de pesos.

Peor atin, el instituto reconoce que existe,
en paralelo, un faltante de reservas parael Se-
guro de Enfermedades y Maternidad equiva-
lentea94%del propio PIB...que seincremen-
ta ante la transicion demografica, es decir el
incremento de la esperanza de vida de 1a po-
blacién y un escenario epidemiolégico.

La razdn se inscribe en una cuenta arit-
meética simple: este seguroy el de Salud para
la Familia tuvieron en 2016 un ingreso pro-
medio de 4 mil 60 pesos por afiliado, mien-
tras el gasto promedio fue de 4 mil 90.

Frente al reto de incumplir sus obliga-
cioneslegales, lainica arma plasmadaen
las politicas y directrices para la Susten-
tabilidad Financiera del IMSS en la dis-
ciplina financiera.

En ésta, de acuerdo al documento, se es-
tablecen las bases para garantizar una ad-
ministracion eficiente y ordenada de los re-
cursos con vision a largo plazo.

La estrategia le cerrd la llave al drenado
de fondos superavitarios para llenar los bo-
quetes delos deficitarios que se dio de 2013
a2015. El faltante en 2012 era de 28 mil 492
millones de pesos.

Segtin el Informe, de continuar vivas las
medidas de contencién para mejorar la efi-
ciencia del gasto, el Instituto tendriaviabilidad

financiera, “cuando menos haé%g%ﬁéq-

L a paradoja del caso es que el docu-

El problema es que la estrategia para cu-
brir boquetes le ha impedido al organismo
reforzar su inversion en materia de infraes-
tructura, en un marco en que de 2008 a di-
ciembre de 2017 el niimero de trabajadores

asegurados creci6 37%, al pasar de 14 millo-
nes 178 mil 111, a 19 millones 418 mil 455.

Paraddjicamente, si en 2011 el nimero de
meédicos especialistas por cada mil derecho-
habientes adscritos a médico familiar era de
0.57, en 2016 la relacién habia bajado a 0.53.

En el mismo lapso, el niimero de médicos
familiares por cada mil derechohabientes se
redujo de 043 a 0.32.

Y sien2011 el IMSS contabaen 0.82 camas
censables por cada mil afiliados, en 2016 en
relacién habia bajado a 0.72.El cdlculo mi-
nimo habla de construir 14 hospitales de 144
camas por afio... s6lo para mantener la ca-
pacidad hospitalaria.

Claros y oscuros del IMSS.

Balance general. Durante mayo pasado el
déficit enlabalanza comercial del pais crecié
enmil 158 millones de ddlares, frentealos mil
20 que se reflejé hace un afio en el mismo
mes. Aunque se dio un crecimiento espec-
tacular de 109% en las exportaciones, las im-
portaciones crecieron en volimen mayot,
llegando a 11.5%. En el primer caso la gran
sorpresa fue en alza de 73.6% en las expor-
taciones petroleras, dado el movimiento en
la facturacion por un crecimiento de 43%en
el precio. Muylejos de7.8%alas nopetroleras.
Comousted sabe, bajo el esquema vigente, el

pais requieren importar insumos para darles
valor agregado hacia su exportacion, lo que
obligd a crear el programa Invex que permite
el ingreso sin aranceles o la devolucion de
éstos cuando se comprueba la inversion en
mercados internacionales. Un dato intere-
sante por el crecimiento delas exportaciones
manufactureras incluidos automaviles, cuyo
nivel alcanzé 4.4%.

Auscultacion. Curioso, por calificarlo de al-
guna manera, que la Comisién Nacional del
Sistema de Ahorro para el Retiro haya con-
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tratado a dos consultores para revisar de pri-
mera mano el gobiemo corporativo de las
afores. Los pesquisa, via entrevistas directas,
apunta hacia las précticas de los Organos de
gobierno y los Comités. Segtin ello, los con-
tratados elaborardn con la informacién es-
tadisticas y documentos sobre el sector. Na-
turalmente, el organismo tiene facultades
para revisar por si mismo si los intermedia-
rios cumplen con las reglas fijadas en ma-
teria de consejeros independientes y equi-
librio en los érganos de decision.

Televisa de fiesta. De acuerdo conlatiltima
medicién de la calificadora de deuda Stan-
dard &Poor’s, Televisa tiene unacalidad cre-
diticia de mxAAA y BBB+ Global, es decir

solvencia plena. El escenarioparalafirmade
Emilio Azcdrraga Jean se ha modificado ra-
dicalmente ante las audiencias alcanzadas
por el mundial de futbol en Rusia y la exitosa
desincorporacion de activos no rentables.

Laempresa levantd sus bonos ademds, en
el cierre decampafiadel candidatode Juntos
haremos historia, Andrés Manuel Lépez
Obrador, en el estadio Azteca.

¢Sombras nada mas? A decir del director
general del Instituto de Verificacion Admi-
nistrativa (Invea), no existe ya ningtin espec-
tacular en las azoteas de la Ciudad de Mé-
Xico, en cumplimiento estricto de la Ley de
Publicidad Exterior. La realidad, sin embar-
g0, es distinta. De acuerdo con las firmas del
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ramo, son cientos atin las estructuras me-
tdlicas en riesgo de colapso que se mantie-
nen sin registro en el padrén o codigo QP, es
decir transicidn o placa de identificacion.
Muchos de los espacios se rentan a partidos
politicos para las campafias.

De acuerdo con la Ley de Reconstruc-
cidn, la Secretaria de Desarrollo Urbanoy
Vivienda y el Consejo de Publicidad Ex-
terior deben pactar con la industria para
cambiar los anuncios de azoteas a forma-
tos permitidos.

Distincion. La prestigiada consultora glo-
bal de asuntos publicos y administracién de
Asociaciones Productoras Interel, con sede
en Bélgica le otorgd por segundo afio con-
secutivo un “Especial Reconocimiento Pro-
fesional Honorifico” al grupo Estrategia Po-
litica. La distincién se otorga “por haber
acreditado la excelencia en la prestacién de
servicios de gestién en asuntos publicos adi-
versos clientes nacionales e internaciona-
les”. En la empresa de cabildeo participan
José Carral Escalante, Ernesto Rubio Del
Cueto y Gustavo Almaraz Montafio.

Crédito en linea. En su penetracion ace-
lerada al e-commerce, la cadena de tiendas
Elektra estd abriendo la posibilidad de
crédito en linea mediante la creacién de la
plataforma  www.Elektra.com.mx/Crédi-
to-Elektra. La intencién es darle acceso al
publico adulto. e
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La recomendacion del presion de las negociaciones -
Consejo se basa en tres los tltimos 11 meses.

asi acabando la actual Administracién, el proyecto ~ PURtos. . Con un ritmo de una
de Zonas Econémicas Especiales (ZEE), cuya au- Crear un ]DdlL:C para de- ronda cada tres o cuatro se-
toridad federal es Gerardo Gutiérrez Candiani, dari g terminar el cumplimiento de manas, fueron ellos y ellas
conocer un procedimiento clave. los lineamientos de neutrali-  quienes luerpn la primera
Hoy veremos en el Diario Oficial de la Federacion dad de red por parte depro-  rondade resistencia al mo-
los lincamientos para que una empresa puede obtener veedores de servicio; crear un - mento de diagramar el fu-
un permiso como administrador integral de una ZEE o sitio de divulgacion para que  tUro de este nuevo acuerdo,
una autorizacion como inversionista, los internautas entiendan el SOpofmndO la presion, exi-
No es cualquier asunto, porque le adelantamos que  temay que los lineamientos ~ 8¢N¢IaS ¥ ‘d’esgmte.
quienes quieran obtener esta participacion en las siete  sean construidos por el IFT . Mencion se lleva el
7EF. que hasta hoy existen en México, deberdn cubrir  con la participacién de lain-  Consejo Consultivo Em-
requisitos relevantes. dustria y ciudadanos. presarial de Negociaciones
Para ser administrador integral, que seran aquellos El tema es tan trascen-  Internacionales, que agru-

que van a construir y daran mantenimiento a servicios ~ dental que en Estados Uni- ﬁ a J’umKallPablio Castaiion,
en la ZEE, se debera participar en un concurso ptblico  dos recientemente elimina- oises Kalach y Eugenio

Salinas, entre otros muchos.
Para defender la indus-

tria mexicana, la IP sostu-

vo durante este afio mas de

y estar dispuestos a invertir por lo menos 90 millones de ron los principios que ga-

dolares en los primeros cinco afos. rantizaban la igualdad de
También deberin generar cuando menos 800 em-  acceso a internct, mientras

pleos directos registrados directamente ante el IMSS en  que en México hay voces

los primeros cinco afios, entre otros requisitos.

Con todo el esquema juridico que ya se tiene avanzado
en regulacion federal y estatal, se espera que quien llegue a
la Presidencia de la Repuiblica, contimie con este proyecto.

Internet
Neutral

El tema de la neutralidad
de la red ha sido causa de
debates internacionales y,
en México, escalard en los
proximos mesces.

El Instituto Federal de
Telecomunicaciones (TFT),
que preside Gabriel Con-
treras, ya trabaja para de-
cidir qué tipo de regulacion
establecera.

La neutralidad de la red
tiene que ver con que los
proveedores de servicios de
internet no discriminen o
den prioridad en su red a
informacion, aplicaciones o
servicios especificos.

Por lo pronto, el Conscjo
Consultivo del TFT, que di-
rige Ernesto Flores, ha te-
nido reuniones con algunos
comisionados como Adolfo
Cuevas para discutir el tema.
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de legisladores, especialis-
tas y autoridades que se han
pronunciado a favor de la
neutralidad de la red.

Equipo
Negociador

Es posible que el proceso
de modernizacion del Tra-
tado de Libre Comercio de
América del Norte (TLC) se
retome a partir de la terce-
ra scmana de julio, una vez
terminado el proceso elec-
toral mexicano y que se ha-
yan tranquilizado las aguas
poselectorales.

Ildefonso Guajardo,
Secretario de Fconomia, ya
dijo que sin importar quién

resulte electo, se incorpora-
ra por cortesia y coherencia,
a su equipo de coordinacion
para que conozean qué se
esta pactando.

Pero, independiente-
mente de quién quede en ¢l
Ejecutivo, la base de negocia-
dores dificilmente cambiara.
Y ellos, en su mayoria perso-
najes que han aguantado la

200 reunijones, entre oficia-
les de Ia Casa Blanca, legis-
ladores, gobernadores esta-
tales y empresarios, lo cual
no s Poca cosa.

Bolsa
de Optimismo

A pesar de la complicada si-

tuacion politica y economi-
ca, en la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV), capitanea-
da por José Oriol Bosch,
traen buen animo ya que, en
pleno proceso electoral, vio
a cuatro Fibras sumarse al
mercado bursatil.

Sin embargo, existe una
importante dosis de realis-
mo donde se presente un
escenario de conflicto poste-
lectoral que podria generar
volatilidad en el mercado.

Aunquc no hay nece-
sidad de refugiarse y sacar
los capitales, el jefe de la
BMV asegura que el pano-
rama es menos complica-
do de lo que pintaba hace
unos meses,

Bosch ha expresado
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que para empezar, ¢l tipo
de cambio no anda en los
25 pesos por dolar, como se
estimaba para estas fechas
-aunque estar sobre los 20
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pesos no es que ayude mu-
cho-. Ademas, la BMV si-
gue operando por ahi de los
47 mil puntos, nada mal pa-
ra estar a unos dias de una

ADRIAN
AGUAYO...
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eleccion historica en el Pais.
Pero es inevitable que

a mas de uno no le entren

nervios cuando se piensa

que se eligen, ademas de

un Presidente, 8 guberna-
turas, un jefe de Gobierno
en la CDMX, entre miles de
puestos mas de representa-
cion popular.



EXCELSIOR

Fecha: 29/06/2018 Columnas Econémicas
Pagina: 6 Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates
Area cm2: 357

Costo: 23,669

1/2 Maricarmen Cortés

Desde el piso de remates

- MARICARMEN
CORTES

‘milcarmencm@gmail.com
Twitter: Gmemaricarmen

Red troncal:
cobertura nacional,
arriba de 80%

st Hoettacion horet a lo SCT corrar of sexenio
CON Broche de oro en 1eleCcormunicacinnes,

elecomunicaciones de México. Telecomm,
publica hoy la licitacion de la muy impor-
tante Red troncal. con la que la SCT, que en-
cabeza Gerardo Ruiz Esparza cerrard el
sexenio con broche de oro en la Reforma de
Telecomunicaciones que, sin lugar a dudas,
es 1a que mas rapidos beneficios nos trajo a
los usuarioa tanto por la disminucién en las tarifas que pa-

gamos, como por el mayor acceso aservicies desde telefonia
hasta datos e internet.

Esta licitacion contempla dos pares de hilos de tibra 6p-
tica en 25,600 kilometros de cable de guarda en torres de
alta tension, y los derechos para la instalacion de fibra op-
tica sobre los derechos de via de las redes de transmision
y distribucidn de la Comision Federal de Electricidad. que,
como ordend la Constitucion, tras la Reforma de Telecomu-
nicaciones fueron cedidos a Telecomm.

De acuerdo con las bases de la licitacion que permitira
duplicar 1a red mayorista y generar mayor competencia, el
10 de octubre se presentardn las propuestas; el fallo y adju-
dicacion lo dard Telecomm ¢l 24 de octubre y 1a firma del
contrato serd el 23 de noviembre. es decir, unos dias antes
de que concluya la actual administracion. por lo que ya el
despliegue de Ia Red (roncal sera supervisada por el nuevo
titular de 1a SCT y de Telecomm.

Serd, desde luego, un tema que deberi ser analizado en
el equipo de transicion -—gane quien gane el proximo do-
mingo--, PEro s€ espera que no sea un tema controverti-
do, porque ¢s una Asociacion Piiblica Privada, APP. bajo la
modalidad de autofinanciable, porlo que serd la empresa
ganadora la que aporte los recursos economicos, tecnicosy
administrativos para el disefto. financiamiento. despliegue
y operacién de la Red troncal y deberd aportar a Telecomm

Péagina 8
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% de sus ingresos brutos.
Otro punto intere-

sante es que el ase-

sor financiero, Vace
Investment Advisors,

estd contratado bajo la
modalidad de “éxito”,

por lo que solo cobrara
cuando el ganador, que’

podra ser 100% extran-

jero, firme el contrato.
. Lagarantia de serie-

dad serd de 200 millo-

nes de dolares y ganara

quien ofrezca la mayor
cobertura a nivel nacio-

nal, por arriba de 80%

que es el minimo y que
debera alcanzar en un

plazo mdximo de 42
meses, iniciando con

una coberrura de 32%

en un plazo de 18 meses. En caso de que ofrezca una co-
bertura nacional superior a 80%, tendra que cumpllr consu
meta en un mdximo de 54 meses.

PESO SE APRECIA 2%
Después de mantenerse a la baja en Ias dltimas dos jornadas,
el peso se aprecio ayer 2% frente al dolar por motivos tanto
internos como externos. Por un lado, una dcpruiaci(‘)n del
dolar, porque se ajusto a la baja ligeramente de 2.2% a 2% el
crecimiento de la economia de Estados Unidos en el primer
trimestre, lo que disminuyen las posibilidades de mas rapidos
aumentos en las tasas de interés por parte de la Fed. ‘
Y, pér el otro Tado, todo indica que el Banco de México
estd decidido a enviar la sefial de que los mercados no de-
ben temer a un posible triunfo del candidato puntero. Pri-
mero fue Jaime Cortina, director general de Operaciones
y Sistemas de Pagos de Banxico, quien dijo que los merca-
dos no deben temer una sacudida si ganara AMLO. Y ayer,
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Javier Guzman, subgobernador de Banxico, dijo claramen-
te —lo que es en verdad inusual en un banquero central—
que no se debe descartar un nuevo incremento en las tasas
de interés, debido a que el balance de riesgos de la inflacion
se mantiene al alza.

Esto implica que, en caso de un golpe especulatlvo en el
mercado cambiario por los resultados de las elecciones, el
Banco de México no volveria a dudar en aumentar las tasas
que a semana pasada subid ya 7.75% y ayudo al fortaleci-
miento del peso.

BIMBO Y FEMSA, DE SHOPPING
Dos de las mds grandes empresas del pais anunciaron
ayer importantes inversiones, pero no en México, sino en
el extranjero. Por un lado, Bimbo informo que completé la
compra de Grupo Mankattan, una de las principales panifi-
cadoras de China con cuatro plantas y mil 900 empleados,
con lo cual avanza en su proceso de internacionalizacion.
Ademas, Coca Cola Femsa anuncio que invertird 250
millones de dolares en la compra de Montevideo Retresco,
Monresa, que es la subsidiaria uruguaya de Coca Cola.

E110 de octubre
se presentaran las
propuestas, el fallo
y adjudicacion lo
dara Telecomm el
24 de octubreyla
firma del contrato
serd el 23 de
noviembre, unos
dias antes de que
concluya la actual
Administracion.
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_DAVID
PARAMO

Fdgimm.commx
paramooticial
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asc lo que pase con la decision de 89 mi-
- Hones de mexicanos sobre quién serd el
‘ proximo Presidenie de la Repuiblica ya hay
un gremio que resulto perdedor: La Asocia-
cion Mexicana de Instituciones de Seguros,
mal presidida por Manuel Escobedo, y peor
dirigida por Recaredo Arias.

En una serie de estupideces desafortunadas, los dirigen-
tes de 1a AMIS cometieron varias equivocaciones graves.

Primero. Se les olvido que las agrupaciones gremiales
estan para representar los intereses del gremio, es decir, las
relaciones con el gobierno, legisladores y otros grupos de la
sociedad. Si. parece algo fundamental, pero para estos indi-
viduos no les resulto asi.

Acostumbrados a un patético servilismo se dedicaron a
atender las ardenes y caprichos de tres aseguradoras ex-
tranjeras y una nacional de gran tamarfio, olvidando que son
un gremio diverso en el que la opinion de las otras asegu-
radoras, incluidas las de menor tamano, es muy relevante.

Recaredo cree gue todo o que se arrastra tiende a subir,
puesto que le ha funcionado para mantenerse demasiado
tiempo en el puesto y terminé contaminado a Escobedo,
quicn quizd tiene algunas habilidades, pero entre ellas no
se cuenta el liderazgo gremial.

Segundo. No conformes con el primer error, cometieron
otro de fundamento. Se les olvido que los organismos gre-
miales de iniciativa privada participan en la politica, pero
jamas deben hacerlo de una forma partidista o sesgada.

Paor capricho de los que mueven los hilos de los titeres de
la agrupacion, se pusieron a hacer una campafia de grilla en
contra de Andrés Manuel Lopez Obrador y, en particular,
en contra de Carlos Urzda. quicn ha sido designado como
secretario de Hacienda en caso de que ganen la eleccion.

Es evidente que en una democracia cada quien tiene el
derecho a tener {ilias y fobias, puede creer que uno u otro
candidato son lo mejor para ellos y el pafs; sin embargo, no
debe hacerse utilizando un membrete gremial.

Péagina 10
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- kntre 105 miempros
de AMIS, seguramen-
te hay quienes vayan a
votar por cualquiera de
las tres opciones poli-
ticas. Sin embargo, se
trata de decisiones per-
sonales-y, por lo tanto,
resulta inadmisible que
Escobedo y Arias ha-
yan usado el membrete
de AMIS para su grilla
personal.

Ante

y refteradas protestas de algunos de los agremiados, particu-
larmente dos pequefias basadas en la Ciudad de México, ayer
la AMIS publico un comunicado francarnente patético con el
cual tratan de calmar las aguas o deslindarse de la pésimaidea
de llevarla opinion de unos pocos como si fuera la del gremio.,

Desde este momento puedo asegurarle que, indepen-
dientemente del resuliado de la eleccion, no faltaran aque-
llos miembros de Ia AMIS que exijan la cabeza de Escobedo
y Arias por serviles y malos representantes del gremio. De
hecho, estos individuos deberian presentar sus renuncias a
partir del proximo lunes por su torpe manejo que, para al-
gunos, raya en lo ilegal,

las tfuertes

TENGA CUIDADO
La muy fuerte apreciacion que tuvo el peso frente al dolar
durante la sesion de ayer, la mds grande alza para un solo
dia en 16 meses, y que llevo al peso a ubicarse en 19¢74 pesos
por dolar, puede {acilmente ser interpretada desde el entor-
no nacional que estd sobresaturado por el proceso electoral.
La realidad, puray llana, es que esta apreciacion de 46
centavos poco o nada tuvo que ver con ninguna cuestion
doméstica, nadie ha descontado nada. El movimiento fue
similar al que tuvo el dolar con las demas monedas y, de
hecho, fue de magnitud similar a la que se registré con el
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real brasilefio o los délares canadienses.

Si bien es cierto gue algo tuvo que ver el aumento en los
precios del petrdleo, el factor fundamental es que se dio a
conocer la cifra revisada del PIB en Estados Unidos que bajo
de 2.2 a 2%, lo que envia una sefial clara de menor fortaleza
en la economia de ese pais.

Un segundo factor que tiene cierta influencia es la senal
continua que estd mandando China de apertura al comercio
internacional.

VOTO RAZONADO

Las camparfias electorales quedaron atras. Las avalanchas
de encuestas, a las que segiin el resultado deseado se les
daba mds o menos valor sin importar metodologia o tamafio
de la muestra, ya forman parte de la historia y deberan ser
un tema que se revise en cuanto a su eticiencia y efectividad.

Cada vez se estd mds cerca del momento crucial, ese
punto de no retorno en el que los ciudadanos, con la suma
de sus decisiones personales, decidirdn quiénes seran los
proximos gobernantes del pais.

Le invito a que tome este viernes. ¢i sdbado y hasta el mo-
mento en el que tenga que ir a votar para tomar la mejor de-
cision a favor de usted y de su familia. No debe equivocarse,
es mucho lo que estd en juego: el presente y futuro de México.

Alos dirigentes
de la AMIS seles
olvido que las
agrupaciones
gremiales estdin
pararepresentar
los intereses

del gremio,
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_ mpo de negocios

estradac@gmail.com
}'w tter: @dariocelise

Suven: sus vales

ya no valen

”‘*‘?@”" ayaescandalo que se avecinaen el rubro dk

/laproveeduria de vales de despensa, mel;

/! cado que superalos 80 mil millones de pe-

50s en el pais, y que provee a millones de

empleados, pues uno de los jugadores en
elmercado acabade serdado de bajaenel
sector financiero.

A la sombra de este problema se encuentran miles de
empleados de toda la Republica, en dependencias e institu-
ciones como el Fonatur, de Miguel'Alonso Reyes; CIATEQ,
de Luis Gerardo Trapaga; CICESE, de Guido Marinone; y 1a
Cofece de Alejandra Palacios.

También en el ISSEA de Sergio Velazquez; los Servicios
Educativos de Quintana Roo, a cargo de Marisol Alamilla, y el
Conacyt, de Enrique Cabrero, pues estdn enla incertidumbre
de norecibir. en el mes de junio, su prestacion laboral de vales
de despensa.

Como le habia comentado, las autoridades de esas de-
pendencias hicieron caso omiso al historial de incumpli-
mientos, problemas legales y operativos de la valera Suven,
de Francisco Pérez, y pese a esas advertencias le adjudicaron
contratos de suministro de vales de despensa por mds de 100
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miliones de pesos.

Resulta incomprensible cémo la Secretaria de la Funcion
Publica (SEP), de Arely Gomez, atin no ha sancionado a este
proveedor y que el SAT, de Osvaldo Santin, le mantenga
la vigencia del monedero electronico de despensa, pese a
violentar lo establecido en la Resolucién Misceldnea Fiscal
2018.

Aver si ahora sf abren los ojos, ya que Suven a inicio del
mes de junio fue dado de baja como emisor en el sector fi-
nanciero, lo que trae como consecuencia que las tarjetas que
emite, entre ellas el monedeto electrénico de despensa, no
puedan ser utilizados en los comercios afiliados que cuentan
con una terminal punto de venta. Es decir, jsus tarjetas ya no
funcionan!

Ahora toca ver si las dependencias afectadas ejecutan las
fianzas que supuestamente garantizaron los contratos que le
fueron adjudicados para el suministro de vales de despensa, y
sobre todo, cudl serd 1a reaccion que tendrdn los gremios sin-
dicales que velan por los derechos de los empleados publicos.
Al parecer, las dependencias mencionadas son solo lapunta
del iceberg, pues habria mas afectadas.
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SACYR, LA GANONA

Efectivamente, de escandalito resulto l1a asignacion que el
martes el IMSS dio a la espafiola Sacyr, que lleva aqui Aquilino
Espejo. Le decia ayer que ganaron con una oferta de mil 647
millones 889 mil pesos.

Hubo dos mejores ofertas econdmicas, pero adn asi la de-
pendencia que leva Tuffic Miguel se las adjudico. El punto
s que en menos de tres afios el mismo IMSS ha entregado
a Sacyr tres contratos mds: un hospital en Querétaro en 2015
que gano en quinto lugar con una propuesta de 724 millones
de pesos, otros dos en 2017 en Ciudad Acufia que se llevaron
en cuarto lugar por 417 millones y Pachuca en jonceavo lugar!,
por 740 millones y ahora éste de Puebla.

JP MORGAN DOBLA

Eduardo Cepeda, el presidente de |P Morgan de México, vaya
que es influyente. Y es que por esas cosas raras el actual fis-
cal de Guerrero, Jorge Zuriel, se desisti6 de la demanda penal
que habia promovido la misma fiscalia y que derivé en una
orden de aprehensién semanas atras.

Que quede claro: no hubo revocacién de la accién que por
todos los medios tratd de atajar su abogado, Alonso Aguilar
Zinser, sino un extrafisimo desistimiento. A Cepeda lo puso
contra las cuerdas Elias Sacal, el duefio de Bay View Grand,
poruna demanda que se arrastra de 2009 por un préstamo de
cien millones de dolares para desarrollar inmuebles en Aca-
pulco. El desarroliador lo acusé de mal invertir 40 millones en
productos financieros toxicos. Quien logra la orden de pre-
sentacion fue Eduardo Murrieta, exprocurador de Guerrero.

LA AMIS, PARTIDA
No es secreto que uno de los sectores que mds preocupado
estd con un cambio de modelo econémico es el financiero.
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Hemos observado en la banca cambios de actitud y de posi-
ciones que antes jamds hubiéramos visto.

Ahf estdn Citibanamex y BBVA-Bancomer. Le decia que
en la industria aseguradora también hay nerviosismo ante
un arribo de Andrés Manuel Lépez Obrador. Hay division al
interior de la Asociacion Mexicana de Instituciones de Segu-
ros (AMIS). Las posturas anti AMLO de su presidente, Manuel
Escobedo, a la sazon director de Seguros GNP, secundadas
por Axa, Metlife, Allianz, Zurich, Bancomer, Banamex, HSBC,
AIGyABBA, no gustan a las medianas y pequefias asegurado-
ras también dentro de la asociacion. Critican al oligopolio que
les quiere tirar linea.

QUIJANO ASECHA

También en el medio de la abogacia mexicana hay inquietud
frente a la posibilidad de que a partir del préximo domingo a
la media noche Andrés Manuiel Lopez Obrador se convierta
en Presidente electo. Y es que estd sonando muy fuerte que el
Consejero Juridico de la Presidencia seria el afamado y com-
bativo Javier Quijano, gladiador de mil batallas y quien jamas
ha ocultado su amistad y cercania con el tabasqueito, Hombre
de todas sus confianzas, le ha asesorado en muchos expedien-
tes. Quijano también le estd quitando el suefio a mds de un
empresario. Su bufete llevavarios casos interesantes. Veremos,

COFECE DA EL AVAL

Como le adelantamos, 1a Corr5i6n Federal o Compr..ancie
Economica autorizo ayerla ! #dn de I 2ra~ione y R~nor
te. Habia todos los incentivos politicos para dar marchs a est
megaoperacion bancaria, el legado del presidente Enrique
Pefia Nieto para con uno de los empresarios de la ramlli«a
prusta Carlos Hank Gonzdlez.
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Programa Elite
| ega a Meéxico

"0 es ninguna com-
petencia de la bolsa
vieja o la bolsa nueva
en México, pero jus-
to cuando el mercado
se prepara para dar la
. forzada bienvenida a
BIVA que l]eva Santiago Urquiza, por
las mismas fechas, de 1a mano de Do-
porto Consortium, que encabeza Luis
Doporto, llegara a México el Programa
Elite de 1a London Stock Exchange.

Este programa de apoyo empresarial
y aumento de capital cuenta con cerca de
900 empresas, 200 inversores y 150 so-
cios, y es una iniciativa del London Stock
Exchange Group, que permite a las em-
presas medianas, pequenas, pero con ex-
traordinario performance tinanciero en
los ultimos tres anos de operacion, tener
acceso al acompafiamiento profesional
de sus ejecutivos y consejeros para conse-
guir acceso a fondos de capitaly deuda de
mercados privados europeos.

Al ser un programa pancuropeo que
no ha sido afectado por el Brexit, la LSE ha
tenido mucho interés en el desarrollo de
empresas que podrian ser 0 1o potencia-
les emisoras del mercado AXE o del LSE
(hoy, solo cotiza ahi la mexicana Fresnillo

i
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Cuenta corriente

ALICIA SALGADO

alicianasalgado.info

del LSE

Plc. filial del grupo minero Pefioles) del
Alternative Investment Market (AIM) para
empresas en crecimiento medianas y pe-
quenas de todo el mundo.

El programa Elite es muy robusto,
porque ofrece a las empresas mexicanas
soporte y acceso directo ala comunidad
financiera internacional para ayudarlas
a estructurar su crecimiento, atraer in-
versiones y ser mas competitivas en el
mercado global; es un programa que sc
ha estructurado de la mano del Doporto
Consortium, y en el que tienen identifi-
cadas a 45 empresas grandes y medianas
que huscan acceso al mercadlo no bursatil

del mercado de deuday capital europeo,
pero que requieren de ese acompana-
miento para que los inversionistas parti-
cipenen ellas.

Una historia de éxito es €Toro, la pla-
taforma social de inversion y comercio, la
cual asegurd 100 millones de dolares de
inversion adicional con el apoyo de Elite
Club Deal. 1a plataforma de colocacion
privada de Elite para empresas Elite e in-
versores institucionales,

En México, en la primera fase, Elite
apoyard a un selecto grupo de empresas
{15 inicialmente) que aspiran a crecer y
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expandirse internacionalmente y viaja-
ran a Londres para integrarse a esta ini-
clativa global que ayudara a posicionar
a nuestro pais como uno de los mejores
paralainversion.

DE FONDOS A FONDO
#RedTroncal... Telecomm Telégrafos,
cuyo tifular es Jorge Juraidini, concluira
los mandatos de Ia reforma en materia de
telecomunicaciones con la licitacion de
1a Red Troncal integracla por los otros dos
pares de fibra oscura de la CFE que serdn
puestos en manos de un desarrollador
para que lailumine y desarrolle la infraes-
tructura de acceso a esa red para cubir al
menos a 80% de la poblacion del pais.

Los puntos de acceso o presencia
POP deberdn ubicarse en un radio de 35
kiléometros como minimo para que la
poblacion de esos poligonos pueda ser
considerada para efecto de la medicion de
cobertura. En la actuatidad, lared de CFE
tiene mas de 25 mil kilémetros de tendi-
do en el pais, es la de mayor capilaridad y
cuenta con 104 hoteles.

La licitacion se inicia con 1a puesta a
disposicion de las bases, que pueden ad-
quirirse consultando el Compranet con
20 mil pesos, pues se espera que durante
julio se realice el proceso de consultas 'y
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aclaractones para que la presentacion de
posturas se efectie en octubre y la firma
de contrato a principios de noviembre.
El mandato constitucional y legal sera
cumplido.

#SamsungOled... A nivel internacional,
en abril, Samsung presento la que sera
su nueva plataforma Onyx Cinema LED
Screen con la que se redefinird la expe-
riencia de proyectar entretenimiento en
las salas de cine.

Pues bien, le adelanto que, aprove-
chando el Mundial de Futbol Rusia 2018,
Cinépolis, de Alejandro Ramirez, se ade-
lanta a todos sus competidores a nivel
América Latina conlaintroduccion de esta
tecnologia, al poner en marcha la primera
pantalla de este tipo; 1a presentacion ofi-
cial se llevard a cabo a mediados de julio,
aunque los fandticos del futbol ya pueden
experimentarla en Cinépolis Perisur.
#Aguava, pero... Los polémicos decretos
de reserva de agua que emitio la Conagua,
de Roberto Ramirez de la Parra, han le-
vantado alerta porque las 295 cuencas de
agua en las que se reserva 35% del liquido
para consumo humano y escurrimiento
pluvial estaban previamente en veda.

Justo el asunto sera abordado porlos in-
tegrantes del Consejo Consultivo del Agua
(CCA), cuya presidencia recién asumio
Victor Lichtinger Waisman, para el pe-
riodo 2018-2020, durante una reunion ala
que se convoca a todos los integrantes con
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el objeto de que se analice a detalle la deci-
sion tomada por Conagua, porque se lienen
dudas evidentes de si algo se quiere reservar
para futuras generaciones, como ha soste-
nido Conagua, se eliminalavedaparalaex-
plotacion de las cuentas, o si lo que se libera
enesas cuentas es 70% del agua o 35%, por-
que pareciera que la diferencia puede ser
utilizada para otros fines.

Algunas de las cuentas se encueniran
no en Chiapas o Tabasco, sino enlas zonas
que se estdn en situacion de estrés hidri-
co como El Bajio (Guanajuato, Querétaro,
Aguascalientes). o los estados de la fronte-
ra norte, donde hay serios problemas de
agua, y su administracion eficiente es cla-
ve para no afectar el desarrollo econémi-
co de poblacionesy empresas de 1a zona.

F1 Consejo es un organismo indepen-
diente, en el que participan empresas
usuarias, empresas tratadoras, académi-
Cosy ong'’s, ecmpresas usuarias, tratadoras
de agua, y su opinion serd fundamental
para entender por qué cuencas que esta-
ban protegidas ahora lo estaran parcial-
mernte, y para entender qué es lo que se
concesionardy aquien el agualiberadaen
cada cuenca.
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CARLOS VELAZQUEZ

carlos.velazquez.mayoralegmail.com

los bienes raices turisticos

ste martes Rafael Covarrubias,
: socio fundador de Discovering

Mexico, presenté DM1, su pri-

mer Fideicomiso Privado de

Inversion Inmobiliaria, que es
- administrado por Actinver.
k. Este profesional de la co-
mercializacion de propiedades inmobiliarias
en destinos turisticos lleva décadas trabajan-
do en algunos de 1os proyectos mas exitosos
del pais.

Primero lo hizo en Vidanta, de Daniel
Chavez, y en la actualidad participa en la
venta de propiedades de Quivira, el mega-
desarrollo que el Grupo Pueblo Bonito, de
Ernesto Coppel, tiene en Los Cabos.

Con DM1 busca al mercado de los peque-
fos inversionistas, que tienen interés en in-
vertir en propiedades inmobiliarias, pero que
no cuentan con los recursos para Comprar un
inmueble completo o que s6lo buscan cana-
lizar a ello una parte de sus ahorros.

Enlos libros de finanzas personales es co-
nin encontrar entre 1as ventajas de invertir
en bienes inmuebles las siguientes: generan

un rendimiento que generalmente es superior
alas cuentas de ahorro; su valor habitualmen-
te va por arriba de la inflacién y también son
una opcion para preservar el valor del dinero
cuando sobrevienen las devaluaciones.

Ademas, esos mismos textos dicen que es
mas facil invertir en bienes inmuebles que en
el mercado bursatil, pues no son necesarios
conocimientos técnicos ni la contratacion de
asesores altamente calificados.

Ello no significa que invertir en inmuebles
esté libre de riesgos, algunos de los cuales
estan asociados a entrar a propiedades que
tengan problemas legales ocultos o que se
encueniren en zonas que, por alguna razon,
pierdan valor.

En el caso de las inversiones turisticas en
el pais, también hay “dos Méxicos™ uno es el
de los destinos con alta demanda, conectivi-
dad y condiciones aceptables de seguridad,

como Mérida; Cancun Riviera Maya; San
Miguel de Allende; Los Cabos y Vallarta.

En el otro extremo estan destinos que
no cumplen con las condiciones descritas,
como el Acapulco tradicional, Veracruz o la
costa de Michoacan.

DMI1 estd arrancando con unas propieda-
des en Los Cabos, asi es que, a través de este
fondo es posible adquirir parte de las mis-
mas en preventa, con laidea de beneficiarse
con la plusvaliay después con el producto de
la renta de los inmuebles terminados.

Covarrubias no llego al extremo de apos-
tar por el modelo del crowfunding, o micro
fondeo, pero si da alternativas para hacerlo
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con cantidades modestas pagaderas durante
el lapso de la construccion.

Sus proyectos, hasta ahora, tienen como
foco Los Cabos, el destino turistico que mads
esta creclendo y con el que, como dice su
slogan, busca “revolucionar Ia industria de
los bienes raices turisticos”.

DIVISADERO

BRAND USA. Lourdes Berho, quien repre-
senta al bur6 de promocion de Estados Uni-
dos en México y América Latina, presento la
oferta para el verano dcl vecino del norte.
En alianza con Aeroméxico, estd plantean-
do nuevas opciones para viajar, gracias ala
creciente conectividad aérea entre ambos
paises.

Ademds de las grandes ciudades de fa Union
Americana, ahora hay buenas oportunidades
paravisitar destinos como Ohio, Carolina de!
Sur, Dakota del Sur, Arizona y Seattle, por
mencionar algunos de ellos.

DM1 busca al mercado de
los pequeiios inversionistas
con interés en invertir en
propiedades inmobiliarias.
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Primero, Red
compartida,

ahora convocatoria
para Red troncal

aadministracion de Pefia Nieto lograra cerrar
teniendo dos nuevas redes para telecomuni-
caciones. en funcionamiento: laRed compar-
tiday..1a Red troncal.
l.a Red compartida fue un proyecto casi
‘unico de México. Para crear la Red comparti-
g da, 1a SCT aporto 90 MHz de 1a Banda de 700
MHz al consoruo Altdn, para que a través de €sa, el nuevo
consorcio ofrezca servicios de telefonia e internet movil a
empresas de regiones lejanas del pais. En cuanto a la Red
troncal. hoy hay noticias. Telecomm publica en Compranet
la convocatoria para concursar en esta red.

RED TRONCAL, DOS HILOS DE
CFE-TELECOMM DE 25 MIL KMS

La Red troncal es distinta a Ia Red compartida. La Red
tfroncal no es inaldmbrica, sino que se basa en la enorme
capacidad de cableado que tiene Ia Comision Federal de
Electricidad, que cedio a Telecomm dos pares de hilos de
fibra dptica a lo largo de 25 mil 600 kilémetros.

Mediante dicha red se pueden ofrecer servicios de trans-
porte de datos (internet) de gran capacidad a concesiona-
rios y comercializadores.

La Red troncal es uno de los proyectos de cierre de este
sexenio de Gerardo Ruiz Esparza. titular de la SCT, cabe-
za de sector de Telecomm. En el proyecto estan involucra-
dos el subsecretario de Comunicaciones, Edgar Olvera, asi

Péagina 17

Columnas Econémicas

José Yuste Activo Empresarial

como el director de Telecomm. Jorge Juraidini.

SERA APP, EL PRIVADO APORTARA 200 MDD
La convocatoria de la Red troncal consiste en crear una
Asociacion Publico-Privada. en la cual Telecomm pone los
dos pares de hilos de fibra optica, y ¢l grupo privado que
gane la licitacion. invierta los recursos economicos y técni-
cos para operar lared.

El limite de presentacion de propuestas serd para el 10
de octubre. El fallo y adjudicacion sera el 24 de octubre. Yla
firma del Contrato de la Asociacion Publico-Privada, donde
Telecomm se compromete a ceder los derechos para explo-
tar el par de hilos de fibra optica de los 25 mil 600 kilome-
tros, y el privado a poner la inversion y la capacidad técnica
para operar, se llevara a cabo el 23 de noviembre.

Se calcula que el socio privado tendria que aportar, por
lo menos, 200 millones de ddlares. Asi, el gobierno de Pefia
Nieto si logrard cerrar el sexenio con dos redes que estan
siendo modelos novedosos en el mundo.

Una es la Red compartida para aprovechar 1a Banda de
700 MHz otorgando los servicios a distintos concesiona-
rios y haclendo mds economicos los servicios de telefo-
nia e internet inaldmbricos. Y 1a otra es la Red troncal, para
transporte de datos a larga distanciay con una red de gran
capacidad. Ambas redes ayudan a mejorar la ofertay com-
petencia del internet en el pars.
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TELEVISA RATIFICA AAA DE S&P

EN MEDIO DE TLC Y ELECCIONES

En un escenario economico complicado. por las nego-
ciaciones estancadas del TLCAN, asi como por el mismo
proceso electoral, Grupo Televisa logra mantener sus cali-
ficaciones crediticias elevadas, tanto la de AAA (triple A, la
mas alta) en Meéxico. asi como la BBR 1, a escala global.

Los cambios en la televisora mas grande de habla hispa-
na, siguen st camino. Recordemos que presents un nuevo
plan publicitario, basado en puntos de rating. Fue bien to-
mado. Tambign gano terreno en TV de paga asi como en
comercializacion de servicios de telecomunicaciones {ya es
una empresa de telecomunicaciones).

Ha estado vendiendo activos no estratégicos, como fue
el de Grupo Imagina en Espana, ast como lo estd haciendo
con sus casas de apuestas. Y lo importante: se ajustaron el
cinturon en los gastos.

Emilio Azcdrraga Jean, presidente, ve laparte estratégi-
ca, mientras que a Bernardo Gomez y Alfonso de Angoitia
les toca la parte operativa-financiera. La nueva operacion
los llevo a un saneamiento financiero. Hoy es la unica em-
presa en México con calificacion crediticia de Triple A, asi
como BBB+ a escala global.

Televisa se esta moviendo. Frente alas fusiones y conso-
lidaciones globales. la televisora mexicana ya tiene pldticas
con AT&T (va son socias en Sky). Prueba de ello es que sus
contenidos son vendidos a plataformas como ATTWatch,
Nettlix y Amazon-Prime.

Y desde luego que la televisora busco ser participe del
Mundial de Futbol. Todavia no se saben los numeros de au-
dienciay ventas de derechos por el Mundial en Mcxico. pero
sus clientes son AT&T, Telcel y Totalplay. Grupo Televisa
para el 9 de julio presentara su informe a Bolsa v ahi cono-
ceremos sud datos de ingresos por el Mundial, pero parece
que en Rusia, por mucho supero la fase de grupos.

Péagina 18
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ccuantosvotaremos el domingo?

COORDENADAS
Enrique
Quintana
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na de las interrogantes que habrin de re-
l l solverse el préximo domingo es el porcen-
taje de mexicanos en edad de votar que
realmente acudiremos a las urnas.

La historia muestra que la eleccién presidencial
en la que ese porcentaje fue mas alto ocurrié en
1994. En el aiio terrible de la insurreccién en Chia-
pas y de los asesinatos politicos, 1a tasa de partici-
pacién fue de 77 por ciento.

Sin embargo, esa no ha sido la norma.

Seis afios atras, con todo y que en 1988 se pre-
sentaba la primera eleccién realmente competida
en la historia de México, la participacién no llegé
siquiera al 50 por ciento del padrén: 47.4 por
ciento.

Eran otros tiempos. Mucha gente no votaba por-
que siempre ganaban los mismos. La competencia
electoral era irrelevante, salve en algunas entida-
des y ciudades.

Sin embargo, en las elecciones de la alternan-
cia, cuando gand por primera vez la Presidencia un
partido diferente al PRI en el afio 2000, la partici-
pacién apenas llego al 64 por ciento.

En el afio 2006, en las elecciones mas competi-
das y polémicas de la historia del pais, la participa-
cidén bajé ain mds y quedd en 58.5 por ciento.

Y en las mas recientes elecciones presidenciales,
las de 2012, esa tasa alcanzé el 63.1 por ciento.

Los estudios demoscépicos realizados por Er Fi-
NANCIERO en este proceso electoral han estimado
una tasa de participacién que no seria muy dife-
rente a la de las pasadas eleccicones, llegando a un
64 por ciento de participacidn.

0, st se quiere ver de otra manera, los estimados
nos dicen que habré un 36 por ciento de abstencio-
nismo en las elecciones del domingo.
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En nuestro pais, estamos muy lejos de las demo-
cracias en las que la tasa de participacién es mds
alta. El nimero uno del mundo es Singapur, con
una participacién del 93.5 por ciento. En nuestra
region, los ciudadanos més participativos estdn en
Uruguay, en donde la tasa es del 88.6 por ciento.

Sin embargo, en nuestro pais hay més participa-
ci6n electoral que en Estados Unidos. Las eleccio-
nes en las que gané Trump en 2016, tuvieron un
abstencionismo del 45 por ciento.

La lista nominal actualizada para las elecciones
del domingo alcanzé los 89.1 millones de electo-
res. Esto quiere decir que, si las estimaciones de
participacién se hacen efectivas, habra 32 millo-
nes de mexicanos que no votardn, estando legal-
mente habilitados para hacerlo.

Con los supuestos anteriores, cada punto
porcentual de votacidn valida en las elecciones
del domingo valdra aproximadamente 570 mil
sufragios.

Es decir, si uno de los candidatos ~como dicen
las estimaciones— llega al 50 por ciento de la vota-
cion efectiva, esto significara que obtendria 28.5
millones de votos, una cifra inédita en la historia
del pais.

En elecciones previas a 1988, aunque el PRI ga-
naba con porcentajes mas elevados, el padrén era
mas pequefio. Por ejemplo, aunque en 1976 Lopez
Portillo gand con €1 91.9 por ciento de los votos,
esto representd 16.4 millones de sufragios.

Hasta ahora, la mayor cantidad de votos, en tér-
minos absolutos, obtenida por un candidato presi-
dencial correspondié a Pefa Nieto, quienen 2012
obtuvo 19.2 millones de sufragios.

Veremos ya en pocas horas cudl serd el real nivel
de participacién en 2018.

Péagina 20
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Elcostodelaigualdad

equeda uno de los tres
temas que, segiin creo,
son los grandes retos

que enfrenta México. Construir
instituciones sélidas, financiar
adecuadamente al Estado, y dotar
de educacién a los mexicanos es
lo que resolverd los problemas de
los que todo mundo se queja: po-
breza, distribucidn, crecimiento,
pero también seguridad, justicia y
combate a la corrupcién.

En educacién si tenemos una
circunstancia muy preccupante,
El sistema educativo mexicano,
como ya hemos comentado en
muchas ocasiones, se construyd
esencialmente para adoctrinar
alos nifios y jovenes. Lo dijo con
toda claridad Plutarco Elias Ca-
lles, €1 20 de julio de 1934: “...
debemos entrar, apoderamos de
las conciencias, de la conciencia
dela nifiez, de la conciencia de la
juventud, porque la nifiez y la ju-
ventud deben pertenecer ala Re-
volucién. .. Con toda la mafia los
reaccionarios dicen que el nifio
pertenece al hogar, que el joven
le pertenece a la familia; doctrina
egoista, el nifio y el joven perte-
necen a la colectividad...”. Con
Cérdenas, esta voluntad revolu-
cionaria se desplegé por todo el
territorio con los maestros rurales

FUERADELACAJA
Macario
Schettino

(v asi siguen siendo las normales
rurales, como usted sabe).

Claro que ademas de adoctri-
nar (alo que se dedica el 25% del
tiempo de los nifios y nifias), tam-
bién ensefian a leer y escribir, ha-
cer cuentas, y algunas pocas cosas
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mas. Pero el objetivo fundamen-
tal de la escuela en México, desde
entonces y hasta ahora, es igualar
a los nifios. Porque si nifios y jove-
nes pertenecen a la colectividad,
pues eso deben ser: piezas de
recambio.

El resultado lo mide la prueba
PISA, México es el segundo
mejor pais de América Latina,
en el promedio de los estudian-
tes. Chile y Uruguay empatan
en primer lugar, y seguimos
nosotros. Pero si mide usted el
niimero de jévenes en nivel de
excelencia, resulta que México
no es ¢l segundo, ni el tercero,
sino précticamente el (ltimo de
toda América Latina. Es decir, la
escuela en México funciona para
lo que la hicieron: adoctrinary
producir piezas de recambio, ele-
mentos de la colectividad.

Precisamente por eso México
tiene éxito como productor indus-
trial en este momento. Tenemos
mano de obra bien preparada,

y nada mds. No somos muy pro-
ductivos, pero si lo suficiente para
competir en el mercado de baja
calificacidn, bajos ingresos. Pero
también por eso, México no des-
taca en absolutamente nada. Me
dira usted que si hay un pufiado
de mexicanos exitosos en univer-
sidades y centros de estudio en el
extranjero. 5i, claro, porque 3de
cada mil jévenes mexicanos estdn
en nivel de excelencia, seis mil
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por cohorte educativa. Pero con
€50 no puede construirse ni un
sistema de investigacién propio
en México, ni podemos contar
con grandes comunicadores, aca-
démicos, empresarios o politicos.
Unos pocos por ahi, sin duda. Con
€50 1o se hace un pais.

La reforma educativa fue un
paso indispensable para empezar
a componer las cosas. Imposible
lograr algo si el corporativismo
manda. Pero la transformacién
es mental, y eso es muy dificil. La
gran falla de la escuela en México
es su orientacidn que, insisto, es
adoctrinar e igualar, En edu-
cacién bésica, igualar es jalar
atodos hacia abajo. Ahora que
esta de moda la diversidad, no
estaria nada mal aprender desde
nifios que tenemos diferencias,

y no nada mds de color de piel,
preferencias o religiones, sino
también en capacidades, que de-
ben desarrollarse lo més posible,
en beneficio de todos. Fomentar
la creatividad, el pensamiento
critico, el liderazgo, que son tra-
dicionalmente destruidos por
maestros que les tienen miedo.
Es méas importante que nadie se
salga del huacal.

Le he planteado esta semana
los retos que creo son mds im-
portantes para México. Esperole
ayuden a decidir mejor por quié-
nes votar este domingo. No im-
porta quiénes sean, vaya y vote.
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LLA GRAN DEPRESION

v

Enrique Campos

JDesde donde se debe
manejar la economia?
estaba centralizada, el Estado intervenia en activida-

E des productivas y lo hacia de una manera fatal. Fa-
llaba en su papel de regulador y promotor del resto de los
agentes econdmicos. Y como colofén, politicos con esca-
sa idea del manejo financiero tomaban decisiones que aca-
baron por provocar crisis tan terribles que hoy se siguen
pagando.

Luis Echeverria acufio aquella frase de que la econo-
mia se maneja desde Los Pinos. Desafortunadamente, es-
tas palabras fueron acompafiadas del lamentable despi-
do del secretario de Hacienda, Hugo B. Margdin, a quien se
le ocurrié proponer una reforma fiscal para reequilibrar las
alicaidas finanzas publicas.

Y Echeverria se llevd la delicada toma de decisiones fi-
nancieras a su oficina y para ello nombré a su amigo de la
infancia como nuevo secretario de Hacienda. Su cuate se
llamaba José Lopez Portillo y sabemos muy bien el desastre
que armaron esos dos personajes con la economiay la es-
tabilidad de este pafs.

Mucho ha avanzado la institucionalizacién del mane-
jo fiscal y monetario del pais desde esos tiempos. Hay un
servicio profesional de carrera, hay autonomia del Banco
de México. Pero siempre habrd espacio para las tentacio-
nes absolutistas que quieran regresar el control del manejo
econdmico a los intereses personalisimos de un gobernan-
te que no sepa.

En lo que va de este siglo, los secretarios de Hacien-
da han gozado de una autonomia de gestion evidente. Cla-
1o que el presidente de la Republica es el jefe, pero al menos
los cuatro ultimos presidentes han dado espacio a sus titu-
lares de Hacienda.

Ernesto Zedillo le dio tanto espacio a su primer secreta-
rio de Hacienda que cometi6 el error de diciembre. Sin em-

n los terribles afios 70 y 80 la economia de este pais
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bargo, a ese buen expresidente se le debe la autonomia del
Banco de México entre muchas otras mejoras econémico-
financieras en el pafs.

Vicente Fox, que tan poca idea tenfa de tantas cosas, tu-
vo la virtud de dar autonomia de gestién a su secretario de
Hacienda, Francisco Gil Diaz, quien tuvo que hacerse de su
lugar portando su carta de renuncia bajo el brazo todo el
dfa. Logro tanta independencia que se le consideraba como
una especie de vicepresidente.

Felipe Calderdn inicié muy bien con el nombramien-
to de Agustin Carstens como secretario de Hacienda; fue
en s mismo un mensaje de enorme solidez, porque es-
te reputado personaje no sc iba a dejar presionar con fines
politico-electorales.

Fueron también épocas en que se noté que la autonomia
del Banco de México era real. Calderon se peleo tanto con
el entonces gobernador del banco central, Guillermo Ortiz,
que no lo ratifico en el cargo. Carstens fue propuestoy de-
signado como titular del Banxico.

Por su parte, Enrique Pefia Nieto nombrd a un perso-
naje cercano como primer secretario de Hacienda, cier-
tamente se notd un manejo, digamos, holgado de las
finanzas publicas que acabd por descomponer los equi-
librios. Sin embargo, su siguiente secretario, de nombre
vetado por la veda electoral, rebalanced rdpidamente las
finanzas.

No puede, bajo ninguna circunstancia, perderse la auto-
nomia de facto de los expertos en finanzas en el manejo fis-
cal. Quien quiera que llegue a la Secretaria de Hacienda de-
bera tener la autoestima suficiente como para no aceptar
malos consejos desde la Presidencia.

De lo contrario, los mercados los castigaran literalmente
en segundos y con consecuencias nefastas para todos.
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Tamales sin hojas de elote o de platano

Intelectual (OMPI} recibié una soli-

citud el jueves de la semana pasada
para el registro de una invencién con proce-
dimiento novedoso para elaborar tamales,
de cualquier tipo, sin el uso de hojas de
mazorca o de elote tierno, o de platano y de
aguacate.

El inventor Jests Guillermo Machado
Vega dijo que las hojas seran sustituidas
por embutido de tripa natural, una funda de
celulosa o de colageno de plastico, y bolsas
o fundas de cocimiento directo. Tendran
la forma original y mejores propiedades
nutricionales.

Los tamales “son de los alimentos mas
representativos de la gastronomia mexica-
na”, explicé el solicitante, que “se conocen
desde los tiempos prehispanicos”. Los hay
de elote, con masa de maiz nixtamalizado,
de frijol, de chile, con carne, dulces, de
mole y otros mas; la forma tradicional es

una actividad altamente laboriosa.

La patente solicitada propone la sustitu-
cion de hojas por embutidos como los se-
falados anteriormente. “El tamal embutido
se elabora a partir de masa preparada para
constituir el producto principal del embu-
tido, con una configuracion de cualquier
forma convencional de elaborar tamales,
pero con un ahorro de 30 por ciento en ma-
teria prima... gracias a que en la fabricacion
del tamal tradicional la hoja absorbe una

L a Organizacion Mundial de Propiedad

parte de la materia prima sin considerar los
derrames por efecto de su falta de sello”.

El proceso de embutido se puede “reali-
zar mediante embutidora manual o de pre-
sidén o automaticas; se embute la pasta del
grano 0 masa, ya sea de grano de elote o de
la masa del nixtamal u otros granos, y a la
vez se inyecta o embute el relleno (Ildmese
picadillo, carne procesada o pasta de carne,
entre otros)”.

El cocido es al vapor (en cazo, tina, paila,

marmita, olla, reactor, bafio Maria, o en
agua de 90 a 150 grados centigrados y de
30 minutos a dos horas). Se puede usar
manteca de cerdo o aceite vegetal.

Segun esto, el sabor es igual a los tradi-
cionales tamales. Y ahora habra que saber
si también se cambia la grabacion callejera
que invita a comprar “tamales oaxaque-
fos... son tamales oaxaqueinos” por el de
“tamales de embutido”.

Cuarto de junto

La calificadora lider en México, HR Ratings,
fue acreditada por parte de Climate Bonds
Initiative, organizacion mundial sin fines de
lucro que promueve el mercado de financia-
miento verde, como verificador aprobado
de bonos verdes bajo la metodologia de
Climate Bonds Standard. “Daremos segu-
ridad a los proyectos que se desarrollan”,
dijo Fernando Montes de Oca, director
general. M
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México, la usina creativa de Edenred

on 3.5 millones de usuarios en el

pais, Edenred (antes Accor Servi-

ces) tiene mucho mas que grandes
clientes, tiene ideas exportables. El equipo
local se ha destacado no solo en Latinoamé-
rica, sino en el resto del mundo, a la hora de
desarrollar productos innovadores.

El afio pasado cred una solucion para la tor-
mentosa tarea de rendir viaticos. Hoy ya son 10
mil compaiifas y 250 mil empleados los que usan
este modelo paperless que permite conciliar en
tiempo real y digital los gastos. Este producto
estd siendo lanzado ahora en Argentina.

“Otro proyecto nacido en México es uno
para compradores de Cornershop y Rappi”,
explica Alfredo Bernacchi, director de mar-
keting y nuevos negocios. Los empleados que
realizan las compras cuentan con una tarjeta
en 1a que se adjudica el monto total de la
compra solo segundos antes de que se realice
el pago en caja. Luego el plastico vuelve a
quedar en ceros, lo que garantiza el buen uso

de latarjeta y evita robos. Hoy las dos empre-
sas integraron sus sistemas con el de Edenred
y los resultados son poderosos: Cornershop ya
realiza con ellos unas 110 mil transacciones al
mes y Rappi 225 mil. Las dos firmas de com-
pras en linea quieren exportar este servicio a
sus operaciones en Chile y Colombia.

Con Aeroméxico desarrollaron otro produc
to pionero a escala global. Cuando un vuelo se
retrasa o se reprograma, en vez de dar un cupon
de papel a los pasajeros (para hotel, comidas

0 hebidas), le entregan una tarjeta/monedero
Mastercard donde se acredita un monto en la mo-
neda local del pais donde ocurrio la penalizacion.
Mucho del desarrollo digital de la empre-
sa surgio gracias a la presion de las nuevas
normativas del SAT, con lo cual “México es
la oficina digital mas importante del mundo
para nosotros, y la nimero uno en factura-
cion electrénica”, agrega Aurelie Bagard,
directora comercial small de Edenred.
También tienen un piloto de fidelizacién

con Chedraui. Hasta ahora, los supermercados
emitian con cada compra un cupon con benefi-
cios redimibles en una siguiente operacion,
“pero nadie guarda tickets de supermercado
y menos se acuerda de que tienen un descuen-
to. Para eso creamos un sistema que sube en
automatico este descuento a la tarjeta de des-
pensa y una app asociada a geolocalizacién
recuerda los beneficios cuando esta cerca o
dentro de la tienda. Esto aumento la redencion
de puntos, la fidelidad de los clientes y de las
marcas de consumo, que son en definitiva las
gue ponen esos descuentos como una accion
de marketing”, agrega Bernacchi.

Con tanta informacion de lo que consu-
men, cOMOo pagan y usan sus tarjetas la
enorme masa critica de clientes de Edenred
en todos sus productos, el siguiente paso es
poner un pie en territorio fintech y pasar de
ser un producto financiero B2B para mover-
se al B2C. “Lo estamos estudiando, sin duda
nos interesa mucho”, confirma Bagard. M
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¢ Hornea en China

Bimbo completé la compra
de Mankattam, uno de los
grupos mas importantes de
la industria del pan en China.
La adquisicidn, anunciada en
febrero y de la cual no fue re-
velado el monto, afiadira a la
panificadora mas grande del
mundo mil 900 colaborado-
res y fortalecera su presencia
en esa region asiatica.

st Refrescara al sur

Coca-Cola Femsa anuncié
la adquisicion de Montevideo
Refrescos por 250 millones
de dolares. La empresa con
sede en Uruguay atiende

un mercado de 3.4 millones
de consumidores en 26 mil
puntos de venta. Con esta
accion el mayor embotellador
de Coca-Cola refrenda su
presencia en 11 paises.

st Explotan alianza

Frisco formalizé un
acuerdo de asociacion con

la minera Pefiasquito (filial
de Goldcorp) para realizar
trabajos exploratorios y de
explotacion en el valle de
Mazapil, Zacatecas. Ambas
compaiiias participaran por
partes iguales. Goldcorp es
una empresa canadiense de-
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dicada a la adquisicion, explo-
racion, desarrollo y operacion
de propiedades mineras en
Canada y América Latina.

ss Emision verde

La Bolsa Mexicana participé
en la primera simulacion

del mercado bursatil que
organizo con apoyo de la
Semarnat y el Banco Mundial.
El objetivo es fortalecer la
capacidad del sector privado
para establecer un dialogo
con la Semarnat sobre la
implementacion del primer
sistema de comercio de
emisiones incluido en la Ley
General de Cambio Climatico.
Participaron 100 empresas
mexicanas que representan
67 por ciento de las emisio-
nes del pais.

¢ Facil y rapido

Con el objetivo de impulsar
el comercio electronico,
Grupo Elektra, mediante su
plataforma online, lanzo Cré-
dito Elektra, con el cual prevé
facilitar a la poblacion la
compra de productos segun
su capacidad de pago. Los
requisitos para tramitar el
financiamiento son minimos,
pues éste es facil, rapido y
totalmente en linea.
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Recordar el 68. Epoca de
crecimiento economico acelerado

JULIO BOLTVINIK

EL MOVIMIENTO ESTUDIANTIL del 68
(MEG68) ocurrié durante el milagro econémico
mexicano (1945-1970). Entre 1954 y 1970 fue
el subperiodo de “desarrollo estabilizador” en
el cual la economia crecié rapidamente con
muy baja inflacién y tipe de cambio constante.
Esto corresponde, mas o menos, alo que a es-
cala internacional se llamaron los 30 afios glo-
riosos (1945-1975). Las condiciones externas
eran favorables y México las aproveché. Carlos
Tello sefialé:

“EL DESARROLLO ESTABILIZADOR fue
una divisién del trabajo entre el gobierno, por
una parte, y por la otra, los empresarios, los
obreros... y los campesinos, en la que cada
quien ponia algo de su parte. Los empresa-
rios... se comprometian a invertir... y a cambio
de ello tendrian utilidades considerables. El
gobierno les daria el apoyo necesario, incluyen-
do... subsidios. El sistema tributario no grava-
ria en exceso alas utilidades de sus empresas...
La industrializacién del pais... se desenvolve-
rfa, en el capitulo de las manufacturas, bajo un
rigido sistema de proteccién (tarifas y contro-
les cuantitativos) frente ala competencia del
exterior... A los trabajadores organizados... el
gobierno les ofrecia salarios monetarios que en
términos reales crecerfan; todo tipo de presta-
ciones de caracter social; algunos subsidios

a bienesy servicios basicos; control de precios
de bienes y servicios de consumo generali-
zado...A cambio de ello, la dirigencia de los
obreros organizados se comprometia a mante-
ner las demandas salariales dentro de ciertos
limites y a tener disciplinay control obrero...”
(El desarrolio estabilizador, Economia Informa,
ndmero 364, 2010, pp. 66-67).

LA GRAN DEPRESION de los afios 30y la
Segunda Guerra Mundial indujeron efectos
favorables a la industrializacién del pafs. La
primera porque redujo las exportaciones tra-
dicionales, mineras y petroleras, produciendo
un vacio en las fuentes de la capacidad para im-
portar. La segunda, porque al volcarse el apa-
rato productivo de los paises involucrados en el
conflicto a la fabricacién de produgos.bé]i'gos,
agina

se interrumpié el suministro de manufacturas
alos pafses en desarrollo. Como dijimos Enri-
que Hernandez Laos y yo en 1981:

“ESTOS DOS HECHOS histéricos estimu-
laron la instauracién en el pais de un modelo
de sustitucién de importaciones que basé el
desarrollo en el mercado interno. El desarrollo
hacia afuera seguido durante el porfiriato y las
primeras décadas del siglo fue remplazado por
uno hacia adentro. A este nuevo modelo se le
asigné el papel... de actuar como el factor dina-
mico de crecimiento de la economfa nacional”
(Origen de la crisis industrial: el agotamiento
del modelo de sustitucidn de importaciones,

de Rolando Cordera (seleccién), Desarrollo y
crisis de la economia mexicana, FCE, 1981, pp.
455-456).

EN LA GRAFICA presento las tasas de cre-
cimiento del PIB, del producto agropecuario

y del industrial entre 1940 y 1978, por lustros.
Se aprecia el rapido crecimiento de la econo-
miaalolargo de todo el periodo y que: a) las
tasas mas altas de crecimiento del PIBy del
producto industrial ocurren en los dos lustros
de los afios 60; b) el producto industrial crece
mas rapido que el PIB, lo que indica su papel de
motor del crecimiento; ) en los dos subperio-
dos de los afios 70 se aprecia una importante
desaceleracién del crecimiento, tanto del PIB
como del producto industrial. No fue sélo 1a es-
trategia de sustitucién de importaciones la que
explica el papel dindmico de la industria, sino
también el crecimiento de dos ramas de bienes
no comercializables internacionalmente: la
construccién y la electricidad (no detalladas en
la gréfica).

LA EVIDENCIA ES la imagen de un pais que,
entre 1940y 1970, con el punto mas alto en los
afios 70, crece aceleradamente. La crisis sobre-
vendria después, pero en 1968, cuando estallé
el ME68, habia en México una prosperidad sin
precedente que se reflejaria en la creacién de
empleos formales con salarios crecientes en
términos reales, asi como la expansion de la
educacién gratuita y de la seguridad social.

Julio.boltvinik@gmail.com
www.julioboltvinik.org
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Tasas medias de crecimiento anual. PIB, Sector Agropecuario y Sector Industrial.
México, 1940-1978, por subperiodos.
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Elvoto de los enojados // El peso
olfatea quién serd el ganador //
La verificacion vehicular //

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ALVO UN PEQUENO grupo de favo-

recidos, la mayoria de los mexicanos

que saldran a votar el préximo domingo
seran ciudadanos enojados. Algunas empresas
que intentaron influir en sus empleados los
invitaron areflexionar su voto, sin 4nimo de
desquite. Hay varios factores que impulsan la
ira contra el status quo, dice el diario britanico
Financial Times. 1) Corrupcién y violencia. Mé-
xico ocupa el lugar seis de América Latinay el
135 de 180 paises a escala internacional, segtin
el dltimo Foro Econémico Mundial. La corrup-
cién esta considerada como el mayor problema
paralas empresas que hacen negocios en el
pais. 2) Crimen. Este es el segundo problema
mas urgente. El niimero de homicidios en los
primeros cinco meses de este afio fue 42 por
ciento mas alto que en el mismo periodo de
2015. 3) Falta de crecimiento econémico. La
economia informal y 1a pobreza van de la mano
de la violencia. 4) Salarios. La produccién de
México por hora trabajada en relacién con la
de Estados Unidos esta cerca de su nivel mas
bajo desde 1950. El sueldo minimo en México
es 10 veces menor que el de los trabajadores
estadunidenses. Por eso —y por otros motivos—
muchos electores saldran a votar enojados el
domingo; quieren que cambien las cosas, dice
el diario britanico.

El peso

¢OLFATEA EL PESQ el resultado de las elec-
ciones? Pareciera que si. Ayer registré su mejor
desempefio en 15 meses durante una sesién
volatil, cuando sélo faltan un par de dias para
la jornada electoral. Desde mediados de junio,
cuando sobrepasé la marca de 21 pesos por
dolar, nuestra moneda ha venido reponiéndose
del descenso que mantuvo desde mediados de
abril, cuando el precio del délar bajé a 17.93
pesos. Ayer tuvo un ajuste a la baja a 19.78 pe-
sos en el mercado al mayoreo, lo que significé
sumejor nivel desde el 30 de mayo pasado.

¢COMO PUEDE INTERPRETARSE esta si-
tuacion, que contradice a quienes anunciaban
una devaluacién? Pudiera ser que los inver-
sionistas estan dando por hecho dos cosas:
Péagina 29

un posible triunfo contundente del candidato
puntero —nada de sorpresas—y que no habria
sobresaltos de aqui al primero de diciembre
que tome posesion el nuevo presidente.

Los resultados

EN MEDIO DE denuncias acerca de una
operacién de compra de votos descomunal, el
presidente del INE, Lorenzo Cérdova, confir-
mo que los primeros resultados de la eleccién
presidencial se dardn a conocer alrededor de
las 11 de la noche del préximo domingo. Puede
ser un poco antes o después, eso lo va a decidir
el comité de cientificos que va a procesary
entregar los resultados del conteo rapido. Para
entonces ya se conoceran las tendencias de las
encuestas de salida —a partir de las 8 delano-
che-que llevaran a cabo empresas registradas
en el INE. Las televisoras y —por primera vez
en la historia del pais—las redes sociales seran
el conducto.

Ombudsman social
Asunto: la verificacion

RESPECTO DE LAS modificaciones al pro-
grama de verificacion, tengo una duda: que
alguien me explique cémo contaminan los fre-
nos, la direccioén, la suspension... si es asi, todo
el transporte ptblico saldra de circulacion.
Empezando con el Metro.

Vicente Avila/ via Facehook

R: SERA QUE estuvo suspendida la verifica-
cién el primer semestre del afio; tienen que
reponer el tiempo y el dinero.

Twiteratti

¢VAN A SOLTAR a los mapaches?

—Si

¢Van a comprar votos?

—Yalo estan haciendo

{Van a intentar amedrentarnos?

—Sin duda

Pero nada de eso va aimportar el domingo si
salimos masivamente y abarrotamos las urnas
con votos libres.



Fecha: 29/06/2018 Columnas Econémicas

Pagina: 6 Enrique Galvan Ochoa, Dinero
f)Lajornada

Area cm2: 415

Costo: 36,287

2/2 Enriqgue Galvan Ochoa

Alejandro Encinas @EncinasN

SE ACERCA LA hora de sacar todo lo que nos
hemos guardado. Salgamos a votar.
@JesusrRCuevas

NO CREZCAN, ES una trampa del SAT.
Pablo Renddén @pagusrendon

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

PESO FIRME

A Tres dias antes del proceso electoral. Foto Cristina Rodriguez
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TLCAN: Las Golondrinas//
Necesario voltear al sur

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

AL TRATADO DE Libre Comercio de Amé-
rica del Norte (TLCAN) sélo falta cantarle Las
Golondrinasy, en consecuencia, el gobierno
mexicano voltear al sur (como debi6 ser ori-
ginalmente, en lugar de aferrarse al mitico
norte) para negociar la creacién de un bloque
comercial latinoamericano.

TERMINO EN PESADILLA €l suefio de ingre-
sar al primer mundo (asi fuera por el simple dis-
curso reiterado), porque para México el TLCAN
{también yo estoy en la regién perdida, joh, cielo
santo!, y sin poder volar) no generé crecimiento
econémico ni muchoe menos desarrollo. Los
beneficios de esta reptiblica maquiladora se con-
centraron en unas cuantas empresas, trasna-
cionales la mayoria de ellas, y lo demas siempre
fue un cuento de hadas. Y la puntillala puso el
salvaje que se instalé en la Casa Blanca.

ANTE TAL PANORAMA, la Comisién Econé-
mica para América Latina y el Caribe (Cepal)
subraya que el comercio intrarregional ofrece
un gran potencial para las exportaciones de
manufacturasy, en general, de productos de
mayor elaboracién. “Esto pone de relieve la ur-
gencia de profundizar la integracién regional,
mas si se considera el giro de la politica comer-
cial de Estados Unidos; la suscripcion de un
acuerdo comercial de alcance regional traeria
aparejadas importantes ganancias”.

TRUMP “HA IMPRIMIDO mayor incer-
tidumbre a una gobernanza del comercio
mundial que ya se encontraba en plena rede-
finicién”, subraya la Cepal, y la nueva politica
comercial que enarbola “se caracteriza por una
retérica abiertamente proteccionista, un giro
del multilateralismo al bilateralismo, un enfo-
que enla reduccién de los déficits comerciales
y los esfuerzos por lograr una relocalizacién de
industriasy empleos”.

EN EL ESCENARIO de término del TLCAN,
estima la Cepal, los efectos sobre las importa-
ciones mexicanas desde Estados Unidos mues-
tran la intensidad de la caida esperada para
México por el lado de las importaciones. Tal es-
cenario revela el enorme potencial que otorga
al resto de la regién un gran mercado como el

mexicano, especialmente en los sectores agri-

cola, ganadero, agroindustrial y automotor.
Pagina 31

SOLO EN EL sector agroindustrial, la cuota
de mercado de Estados Unidos en las impor-
taciones totales de México se reducirfade 70 a
49 por ciento, abriéndose un gran espacio a las
ventas desde América del Sur, principalmente
desde Brasil, Colombia y Argentina. Asimismo,
las importaciones mexicanas desde 1a Unién
Europea, Chinay el resto de Asia tendrian es-
pacio para aumentar.

LAS EXPORTACIONES TOTALES de Méxi-
co a Estados Unidos caerfan 8 por ciento en el
escenariode término del TLCAN, mientras los
envios de automotores, textiles, confecciones,
calzado y productos agroindustriales tendrian
cafdas de dos digitos. En dicho escenario las
exportaciones mexicanas a América Latinay
el Caribe aumentarian 6.3 por ciento, princi-
palmente en los sectores automotor, de maqui-
narias, equipos y agroindustrial.

EN 2016 APENAS 9 por ciento de las impor-
taciones agropecuarias mexicanas provino de
América Latina y el Caribe; en cambio, 70 por
ciento llegaron de Estados Unidos. Esto se de-
be en gran medida a su proximidad geografica,
pero también incide el acceso libre de arance-
les del que goza casi toda la oferta exportadora
agropecuaria estadunidense en el marco del
TLCAN. Por el contrario, dentro de la regién,
solo los socios de México en la Alianza del
Pacifico (Chile, Colombia y el Perti) y en Cen-
troamérica disponen de niveles elevados de
acceso preferencial de su oferta agropecuaria
al mercado mexicano.

EN LA INCERTIDUMBRE por la decisién es-
tadunidense de renegociar el TLCAN, resulta
imperativo que México diversifique sus merca-
dos de exportacion y sus proveedores. Nuevos
acuerdos comerciales contribuirian a reducir
la elevada dependencia mexicana de Estados
Unidos, al tiempo que generarian atractivas
oportunidades de exportacién para la regién.

Las rebanadas del pastel
TRANQUILOS, QUE YA falta menos.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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| 1Q FINANCIERO |
Pemex j;Paren la corrupcion!!

o es noticia que al final de un sexenio,
sobre todo cuando el prondstico de
una eleccion es reservado, las dreas de
compras de las paraestatales aceleran
trAmites y resultados de licitaciones y, por
supuesto, de adjudicaciones directas.
En Pemex, por cierto, el nivel de adjudicacio-
nes directas ha disminuido a menos de 15%,
lo cual constituye una muy buena noticia y un
acierto para el gobiemno corporativo que aho-
rase ocupa de las decisiones estratégicas de la
empresa productiva del Estado que ahora en-
cabeza Carlos Alberto Trevifio.
Sin embargo, las malas practicas no se erradi-
can de un dfa para otro y menos en un gigante
como la empresa productiva del Estado mexi-
cano. En estos dias, por cierto, se decide la li-
citacién de un contrato importante relacionado
con el tratamiento de agua en el sistema de refi-
nerfas Pemex. El contrato tendrd vigencia por
tres afios y lo extrafio ha sido que en las jun-
tas de aclaraciones de la licitacién bajo el nui-
mero PTRI-CAT-S-GCPCYC-GN3-55463-
P8CA37442204 para el servicio de tratamien-
to quimico integral para los sistemas de agua
de las refinerfas, bajo la modalidad de con-
trato abierto, se han cambiado las bases una y
otra vez, lo que beneficia a uno de los tirado-
res: Quimica Apollo, una compafifa que desde
la administracién de Emilio Lozoya tiene una
de esas buenas rachas en Pemex que bien va-
le 1a pena auditar. Apollo busca quedarse con
este contrato para lo que resta de 2018,2019 y

2020. La entrega de propuestas se tenfa progra-
mada para el 25 de junio pero se modificaron
parael 2 de julio. La fecha del fallo atin no se
publica pero la inconformidad crece porque al
ajustar 1a licitacién a un participante se estarfan
generando sobre costos innecesarios como ha
sucedido en otras licitaciones en las que tam-
bién ha ganado Quimica Apollo.

Roku y su responsabilidad ante la pirateria
Laimagen de Roku en México enfrenta grandes
retos. Resulta que un nuevo ejecutivo de la em-
presa se suma a la narrativa con la que buscan
demostrar que son una compaiiia totalmente “le-
gal”. Gary Ellison, vicepresidente de “Ingenieria
de Confianza” (un puesto interesante tomando
en cuenta la controversia que sefiala la supuesta
falta de controles del dispositivo para sefiales no
autorizadas), sefiald recientemente que destinan
“recursos considerables” para combatir a la pi-
raterfa. Eso estd muy bien. Sin embargo, resul-
ta paraddjico que un dispositivo tenga que enar-
bolar esta batalla. ; Acaso su sistema y tecnolo-
gia no puede cerrarse por completo a la pirate-
rfa como lo hacen Apple y Google? ;Por qué
esas firmas no enfrentan ese mismo problema?
Sobre este tema, platiqué con el responsable de
Marketing de la firma y me confirmé que, pre-
cisamente, el tiltimo afio Roku ha trabajado en
este tema y que ha mejorado sus barreras con-
tra este flagelo. Insisto en mi pregunta, ;No es
posible hacerlo de tajo? Al parecer, Roku sabe
que México enfrenta un gran problema de pira-
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terfa y, pareceria, que no estd dispuesto a perder
el mercado que busca cémo hacerlo. Muy gra-
ve. Insisto es mi percepcion y reconozco que el
mensaje oficial de Roku - segtin lo que me ex-
plicaron- es que buscan ser una empresa con un
servicio y tecnologia “legal”. Cuestionado por la
legalidad de sus servicios, también es interesan-
te que Roku, segtin nos cuentan algunos litigan-
tes que conocen el caso, ya se confront6 con los
tribunales mexicanos al calificarlos como poco
profesionales, ya atribuy6 la responsabilidad de
la piraterfa a una situacién “generalizada” en el
pais, ya descalificé a medios de comunicacién,
y ahora se lanza contra un competidor, TV Box
de Android, al que acusa de ser la nueva plata-
forma de los hackers. Roku tendifa que llevarel
tema ante tribunales.

Directivos de Roku la solucién es sencilla,
lo comentamos: establezcan controles
de seguridad auténticos, y eviten a priori
el acceso de piratas informadticos a su
plataforma. No es tan diffcil, ;O s{?m
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* En el aire TLCAN y reformas fundamentales para México

* Se gesta catdstrofe de grandes magnitudes por Trump
* Toyota de México, lider en venta de vehiculos hibridos

1 préximo lunes amaneceremos con
un nuevo presidente electo y se empe-
zard a definir el futuro de México pa-
ra los préximos seis afios, en donde el
tema mds importante es la renegociacion del
Tratado de Libre Comercio de América del
Norte, que lo compone México, Estados Uni-
dos y Canad4. Hasta el momento, la activi-
dad econémica entrd en un impasse en espe-
ra de definiciones, que abran o cierren el ca-
mino a la inversion.
Otro de los temas candentes serd el respeto no
ala subasta de los contratos para exploracion
y explotacion petrolera. Hay el enfoque ex-
tremo, como volver a tiempos de la nacionali-
zacion petrolera hasta continuar con la Refor-
ma Energética. El detalle es que existen com-
promisos de inversion con diferentes empresa
petrolera del mundo por mds de 200 mil mi-
llones de délares.
El tercer tema es la reforma en telecomuni-
caciones. Es el sector de mayor crecimien-
to y las instituciones estardn a prueba, como
el Instituto Federal de Telecomunicaciones
y la capacidad que tenga para complemen-
tarse con la Secretarfa de Comunicaciones
y Transportes y hasta donde debe abrirse los

sectores y aplicar reglas especiales a las em-
presas dominantes en sectores.

Pero sobre todo, esperamos un lunes de mu-
cha polémica, disputado, pero en el marco
de las instituciones democriticas. Que el re-
sultado que sea lo asuman los diferentes ac-
tores y partidos, porque un pafs no se acaba
en una eleccion.

Catdstrofe.- Linamar es una empresa cana-
diense, que surte de autopartes a la indus-
tria automotriz terminal y sefialé que aplicar
aranceles al sector importador en la guerra
absurda de Donald Trump generard una cri-
sis que la del 2008-2009 serd un juego de ni-
fios. Ellos tienen operacién en més de 15 pai-
ses, ademds de Estados Unidos. Asf que el
primer paso serd el recorte de personal, an-
te un aumento impresionante en el precio de
los autos. De principio Linamar perdio el 22
por ciento de su mercado desde mayor la in-
certidumbre comercial.

GLOBAL. La Asociacién de Automévi-
les Globales, un grupo comercial con sede
en Washington que representa a fabricantes
de automdviles y proveedores de partes fue-
ra de los Estados Unidos condend la investi-
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gacién de la administracion Trump y califi-
¢6 los posibles aumentos de aranceles como
“la mayor amenaza para la industria automo-
triz estadounidense en este momento”. Estdn
en la bisqueda de recursos legales que limi-
te las acciones del Presidente, porque consi-
deran que se estd pasando de la raya. El pro-
blema radica en que si General Motors debe
pagar 25% de arancel por vender en la Uni6n
Europea y viceversa, los incrementos de pre-
cios serdn para los consumidores. Hay que
esperar para saber hasta donde es capaz de
resistir la presion la Casa Blanca.

CIFRAS. Toyota Sale de México dio
a conocer que en el primer semestre
del afio han vendido 5 mil unidades hi-
bridas, de sus modelos Prius y Prius S.
La meta es cerrar el afio en los 10 mil
vehiculos vendidos B
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CARTAS DE SURA'Y DUNROSS

A CAYON DE FIBRA SHOP, ACUSAN
DESDEN A BUENAS PRACTICAS

Y NULA TRANSPARENCIA

ALBERTO
AGUILAR

*Asamblea de Interacciones el 4 de julio para aval
con Banorte, y fusion formal el 17 de julio; listas bases
de licitacion para Red Troncal e Internet para todos

I BIEN LAS fibrasrecién han

S robado la atencion por los

diversos proyectos de co-
locacion que se alinearon
|| paraconcretarse antes del
2 dejulio, lo cierto es que el

reciente desempeno bursdtil de esos ve-
hiculos no es muy satisfactorio.

Ciertamente la coyuntura de los mer-
cados es compleja por el impacto que ha
generado Donald Trump, lafaltade claridad
del TLCAN vy las elecciones.

Con todo esta semana pudo debutar la
FIBRA Educa de Grupo ICEL de Jorge Nacer
y antes FIBRA Infraex de Olegario Vazquez
Aldir.

En ese marco trascendio tambiénla pro-
blematica de FIBRA Shop que comanda
Salvador Cayén por las acusaciones en
cuanto al manejo de la operacion géde £9-

agin&d’34
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bierno corporativo formuladas por Afore
SURA de Enrique Solérzanoy el fondo sueco
Dunross & Co. Holding, socios
de la misma.

Leplatiqué de sendas cartas
que estos enviaron al comité
técnico delaFIBRA. Laprime-
ratienefechadel 14 defebrero
ypondera el desempeno bur-
satil, que es peor al de otras,
por los problemas de cardcter
interno en la misma.

Se argumenta que el vehi-
culo de administracion que manejan los
fundadores dela FIBRA, ademads de Cayén,
Rafael Marcos, Moisés Isony José Sanchez
es “un perfecto detractor de valor”. Este
cobrael 7.5% del ingreso neto operativo. De
ahi la sugerencia de “internalizar la com-
pania de asesoria’.

Elproceso debe hacerse conforme “alas
mejores prdcticas del mercado”, con una
valuacion independiente al comité técnico

para evitar “contflic-
tos de interés”.
Ademas se pide
disolver el fideico-
miso de control de
laFIBRA quetienela
facultad de designar
a los miembros del
comité técnico, lo
(ue genera “intere-
ses Ccorrosivos”.
Otro elemento a
consideracion es el
demejorarlarevela-
cion de informacion
porque no se estd alaaltura de sus equiva-
lentes. También hay que detallar “el ingreso
neto operativo por propiedad”, visitantes en
los centros comerciales y costos.
El 6 de marzo FIBRA Shop informé a la
BMV de José-Oriol Boschla compradel 40%
de la “asesora” o firma de administracion
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en 215 millones de pesos. Esla
parte de Central de Arquitec-
tos, o sea de Ison y Sanchez.
El 6 de abril se dala segunda
carta de SURA y Dunross &
Co.acargode Jérgen Persson.
Se manifiestan “extremada-
mente consternados” ante el
anuncio delatransaccion que
es “un flagrante desdén” alas
buenas prdcticas de gobierno

corporativo.

Se acusa al comité técnico de ignorar sus
inquietudes, amén de la falta de informa-
cion incluso respecto al precio. Tampoco
serequiridla valuacion de un tercero, pese
a que el comité de prdcticas societarias y
de auditoria tiene la facultad para solicitar
esa opinion.

Los quejosos exigen “transparentar la
votacion” que hubo para aprobar la compra.

Se considera que los accionistas que
tienen el 60% del “vehiculo asesor” (o sea
Cayén y Marcos) “obtuvieron un benefi-
cio” al incrementar su representacion en
la asamblea de tenedores, “utilizando los
recursos de la FIBRA” y sin la necesidad
de modificar su participacion economica.

El precio dela transaccion marco un valor
de referencia para el 60% restante, con lo
que al final no se alinearon los incentivos
que se demandaron para internalizar.

Asique desde entonces la fractura entre
los socios de FIBRA Shop y cuestionamien-
tos que ponen en riesgo los fondos de los
trabajadores que utilizaron SURA y Afore
Banamex de Luis Sayeg. No es el caso de
Profuturo que dirige Arturo Garcia y que
vale precisar no participa en ese vehiculo.

¥k

AYER POR LA tarde COFECE de Alejan-
dra Palacios notificd a Banorte que preside
Carlos Hank Gonzalez y que lleva Marcos
Ramirez su aval parala consolidacion de In-
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teracciones. La verdad es que no se advertia
problema alguno, por lo que la aprobacion
se dio casi en automatico. También se esta
en larecta final paralo que es la autoriza-
cion dela CNBV a cargo de Bernardo Gon-
zalez Rosas. AsI que esta operacion esta
por concretarse. De hecho el proximo 4 de
julio hay asamblea en el Grupo Financiero
Interacciones de Carlos Hank Rhon, el banco,
la casa de bolsa, la operadora de fondos y
la aseguradora para dar el consentimiento
final. Para el 13 de julio, o sea a mediados
del mes como le adelanté, se concluira la
operacion. En la ruta critica el 17 de julio
Banorte e Interacciones deben comenzar
aoperar como una sola entidad. Lafusion a
diferencia delo que fuela de IXE serd sen-
cilla, ya que el negocio que otorga crédito
aestados y municipios del banco quelleva
Carlos Rojo se sumard en su totalidad como
una nueva division de Banorte y las otras
entidades son relativamente pequenas. Asi
(ue viento en popa.
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Y OTRO ASUNTO que se busca concluir
antes de que termine el sexenio es el de la
Red Troncal, comprometida en lareforma
de telecomunicaciones que empujo Enrique
Pefia Nieto, parallevar Internet a todos los
rincones del pais. Se hard viauna Asociacion
Publico-Privada (APP) que fungird como
mayorista para cubrir las necesidades in-
satisfechas en un 35% del territorio. Ayer
se estaban por subir las bases de licitacion
en Compranet. El proceso estd a cargo de
Telecomm que comanda Jorge Alberto
Juraidini. Esta red aprovechard un par de
hilos dela CFE de Jaime Hernandez. En total
son 25 mil kilémetros de fibra 6ptica. SCT
de Gerardo Ruiz Esparza no quiere dejar
ningun “cabo suelto”.

EL 6 DE MARZO
FIBRA SHOP
INFORMO A LA BMV
LA COMPRA DEL 40%
DE LA “ASESORA”
O FIRMA DE
ADMINISTRACION
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» GENTE DETRASDELDINERO

ZEE en urna
de cristal

Por Mauricio
Flores

mflores37@yahoo.es

oy, sl todo marcha sobre rue-
das en el Diario Oficial de la
Federacion, aparecen los li-
neamientos para concursar
y entregar los permisos, asignaciones y
autorizaciones para las entidades priva-
das y publicas, que deseen ingresar a las
Zonas Econoémicas Especiales, que dirige
Gerardo Gutiérrez Candiani; y si apare-
cieran hasta la semana que entra, no im-
porta, lorelevante es suimpacto positivo
en el sureste —el mas rezagado—del pais.
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La publicacién representa el cumplimiento del cro-
nograma que estima iniciar el plan maestro hacia 2019,
es decir, que empezaran a funcionar bajo una nueva
administracion federal y en cuatro nuevos gobiernos
estatales renuevan poderes, con la gran ventaja de
que serdn transparentes y visibles, desde un inicio,
todos los mecanismos con que se asignaran areas y ac-
tividades: que se inviertan cuando menos 90 millones
de délares, generar al menos 800 empleos directos y
desarrollar 20 hectareas los primeros 5 afios.

Aungque el programa de Zonas Econdmicas fue
impulsado por el gobierno de Enrique Pefia, la arqui-
tectura de disefio —incluido el esquema fiscal y de
seguridad legal y publica— es resultado del acuerdo
plural en el Senado de la Republica y de congresos
locales, a fin de procurar un esquema de politica
publica de orden transexenal. Gutiérrez Candiani
mantuvo la prudencia de evitar reunirse con los can-
didatos Andrés Manuel L6pez Obrador, José Antonio
Meade y Ricardo Anaya (asi como con los aspirantes
a gobernadores), para no generar el encono en torno
a los proyectos de zonas francas, en los que todas las
fuerzas partidistas estan de acuerdo en lo esencial:
urge cerrar las brechas regionales y de oportunidades.

Presupuesto Base Cero 2.0. Por cierto, una de
las ideas clave en materia de finanzas puabli-
cas del asesor en materia econémica de Lopez
Obrador, Gerardo Esquivel, es la de un presupuesto
“base cero”, con el que se buscaria la eficiencia maxi-
ma de la estructura de gobierno -una reingenieria mas
que un recorte de salarios- para ejecutar los proyectos
planteados en sus propuestas. De hecho, el plan “pre-
supuesto cero” inici6 en este sexenio bajo la coordina-
cién de Luis Videgaray, perolos actuales contendientes
esperan encontrar ain espacio para llevarlo a cabo. De
hecho, Meade, tras su cierre de campafia en Coahuila,
siguié en reuniones con empresarios de Nuevo Leon, en
donde el temadefinanzas pablicas-crecimientoecon6-
mico reviste el mayor interés,

Seguro dividido. La Asociacion Mexicana de

Instituciones deSeguros estadividida. Y esque

sudirector general, Recaredo Arias asi como su
presidente, Manuel Escobedo, se sabe decidieron armar
campafia contrael candidato presidencial de Morenay
quien seria su secretario de Hacienda, Carlos Manuel
Urzia. La divisién es tal que diferentes aseguradores,
tanto pequefios como de capital nacional, exigen a su
directiva un deslinde publico de un golpeteo del que
no estuvieron de acuerdo... y que para el 2 de julio se
podrian tomar otras medidas. Y todo esto por proteger
alas 4 principales aseguradoras. Chin.
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