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omo ayer decfamos,

ningun sistema funciona

para personas que no
estan dispuestas a seguir las re-
glas y valores sobre los cuales se
construyé éste. Normalmente,
el sistema mismo elimina a ese
tipo de personas, que se en-
cuentran en la periferia. En el
caso de la democracia, son can-
didatos en el borde del sistema
(o incluso antisistema), que re-
ciben la atencién de un niimero
pequefio de votantes, y por lo
mismo no amenazan el funcio-
namiento normal.

Sin embargo, hay condiciones
en las cuales quienes estaban
en la periferia empiezan a reci-
bir mucho més atencién, y mas
votos. Se trata de momentos de

Neutralizar

quiebre, que rompen el mo-
delo comtn de interpretacién
de larealidad. Revoluciones,
guerras, grandes crisis econé-

micas producen este fenémeno.

En México, por ejemplo, la
crisis de 1982 dio presencia a
politicos que no tenfan cabida
en el modelo autoritario de en-
tonces: panistas del norte del

pais que empezaron a ganar
elecciones, y a poner en duda
la vigencia del Priato. La crisis
de 1994, mejor conocida como
Fobaproa, permiti6 a un lider
antisistémico, Lépez Obrador,
alcanzar una presencia na-
cional inimaginable en condi-
ciones normales. En Estados
Unidos, la Gran Recesién, que
No es otra cosa que su pro-

pio Fobaproa, elevd a Donald
Trump, pero también a Bernie
Sanders o Elizabeth Warren, a
un nivel competitivo.

El problema de estos lideres
es su condicién antisistémica,
que como ayer decfamos, obliga
aneutralizar a uno de los dos
elementos: al sistema o al lider.
Si el sistema democratico no
logra encapsular o neutralizar
al lider antisistémico, entonces
la democracia se autodestruye.
Suena exagerado, absurdo, olo
que guste, pero as{ es. Silas ins-
tituciones no pueden limitar a
quien busca destruir el sistema,
éste lograra su cometido.

Es frecuente que quien ini-
cia este proceso destructivo
no tenga una idea clara de qué
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Vuelos
Seguros

Al menos en tres dias di-
ferentes se ha ordenado la

suspension momentanea de:

operaciones del Aeropuerto:
Internacional de la Ciudad
de México (ATCM) debido
a la presencia de aves, un
factor de riesgo para avio-
nes que llegan o salen de lIa
Ciudad de México.

El problema no es me-
nor, ya que el choque de un
ave con un avion, pese a la

diferencia de peso y tamafios,

puede tener un final, en el
peor de los escenarios, letal.
De ahi la necesidad de sus-

Tada en opcracwn del

; ha sucechdo

ie, y por el que.
. cubmm dmnos«.

pender las operaciones,

Si bien en el AICM, que:

comanda Miguel Peldez
Lira, se realizan activida-
des de cetreria, para lo cual
se emplean cuatro halcones'
que ahuyentan a los péjaros
mas pequefios de la zona, y
en algunos casos se utiliza
pirotecnia, el problema es
persistente.

Ahora sabemos que el
aumento en la presencia

de aves se debe a los traba-
jos en los carcamos y que la
mayor cantidad de agua ori-
gina la salida de lombrices,
roedores e insectos, espe-
cies que son alimento prefe-
rido de los pajaros.

Si bien este trabajo se
ha realizado en otras ocasio-
nes, llama la atencidn que
no se tomen previsiones, en
especial en un aeropuerto
tan saturado como el de 1a
Capital donde el menor par-
padeo en la secuencia de
vuelos afecta de inmediato a
los viajeros.

Hipotecarios
Unidos

Quienes desde febrero pasa-
do vienen poniendo cimien-
tos a un acuerdo, hoy por
fin lo develaran.

Le hablamos de Cardos
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Martinez Veldzquez, man-
damads del Infonavit, y de
Luis Nifio de Rivera, pre-
sidente de la Asociacion de
Bancos de México.

Los dos principales ge-

neradores de hipotecas en
el Pais firmaran una colabo-
racion, que seglin nos ade-
lantan, creara nuevas for-
mas de cofinanciamientos y
erradicar4 la duplicidad de
tramites entre ambos orga-
nismos en un crédito
cofinanciado.

Y es que, aunque se
piense que son competencia,
mas bien son complementa-
rios, pues tan solo el 30 por
ciento de la cartera del Tns-
tituto es de cofinanciamien-
tos con la banca. '

Ademas, iniciardn el
andlisis para la creacion de
esquemas de financiamien-
to originados en la banca
comercial para beneficiar a
empleados que alguna vez
hayan cotizado en el Info-
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navit, pero que después tra-
bajan por su cuenta, y asi, li-
teralmente, le saquen
provecho.

Se espera que el acuer-
do rinda frutos hacia fina-
les del proximo afio, que
aunque parece lejano, no lo
es si se toma en considera-
cién que tan solo llegar a es-
te convenio tomd practica-
mente lo que va del 2019.

50 Anos

Aungue sera hasta noviem-

bre cuando se cumplan for-
malmente los 50 afios de

la entrada en operacion de
Plaza Universidad, el primer
gran centro comercial

del Pais, los festejos
comenzaron.

Grupo Sordo Madaleno,
que capitanea Javier Sor-
do Madaleno, dueiio de di-
cho centro comercial junto

| JUAN CARLOS

PAREDES..

con Grupo Carso, de Car-
los Slim, colocd mampa-
ras que narran la historia y
transformacion de este pe-
culiar espacio que abri6 sus
puertas el 28 de noviembre
de 1969,

Solo 20 afios después
de su apertura, en 1989, el
centro comercial tuvo su
primera remodelacion para
contar con pasillos al aire
libre. No obstante, fuc has-
ta 2003 cuando Plaza Uni-
versidad tuvo una trans-
formacion total que lo lle-
v0 a crecer en mas de 60
por ciento su area rentable
bruta,

Pese a ser el primer
centro comercial de todo
¢l Pais, Plaza Universidad
sigue estando muy
concurrida: cada mes
mas de 1.3 millones de per-
sonas hacen alli sus com-
pras o acuden a sus cines
y restaurantes.

capitanes@reforma.com
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poner en lugar del sistema que
elimina. Se imagina a s{ mismo
como centro tnico de poder
(una de las caracterfsticas que
Juan Linz asociaba al fascismo),
e intenta movilizar a la pobla-
cién alrededor de una visién
del mundo coincidente con ello
(las otras dos caracteristicas de
Linz). Es por eso que el ascenso
de estos lideres suele percibirse
como fascismo, para quien no
estd emocionalmente involu-
crado. Pero el proceso de trans-
formacién no necesariamente
culmina en esa imaginacién ori-
ginal. Hace cien afios, Musso-
lini y Hitler sf lo lograron. Poco
después, Perdn fracasé en su
intento. Cardenas, con un ini-
cio similar, tuvo la genialidad
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de construir algo diferente, el
Priato, que no sélo lo sobrevivié
aél, sino a cualquier otro expe-
rimento similar en el mundo.
Hoy, es muy dificil imaginar
que Trump, o Boris Johnson,
pudieran construir algo pa-
recido, aunque el primero sin
duda se imagina el centro del
mundo, y ha sido capaz de
mantener movilizada a parte
no menor de la poblacién esta-
dounidense. Tal vez su falta de
capacidad para construir una
ideologfa, sumado al marco
institucional de su pafs, impi-
dan un resultado como el re-
ferido, pero de verdad que no
es facil imaginar el futuro de la
democracia estadounidense.
Lo de Boris es todavia mas
extrafio, habida cuenta de su

llegada al poder via palaciega
y no popular.

Sieso ocurre en las dos de-
mocracias mas antiguas, las
que soportaron el transito del
siglo XXy las amenazas tota-
litarias, no se ve tan extrafio
que en otros pafses sea toda-
via méas complicado neutra-
lizar a un lider antisistémico.
Venezuela no pudo hacerlo,
por ejemplo. Argentina quedd
atrapada en el remolino de la
movilizacién ideolégica con
incapacidad técnica, y lleva as{
70 afios.

En pocas palabras, hay so-
luciones, pero son dificiles de
aceptar, y aun mas dificiles
de procesar. Hay que tener
paciencia.
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t M liderazgo de la

. J=dUnién Europea cam-
biard en los préximos me-
ses, pero ¢l escrutinio por-

| parte de la organizacion a

'1as empresas tecnolégicas:

' estadounidenses probable-

‘mente seguird. La jefa en'

trante del brazo ejecutivo
'de 1a UE promete nuevas
‘leyes en materia de inteli-
- gencia artificial y el uso de
-grandes datos en espacio
1 e’ 100 dias tras asumir su
' cargo el 1 denoviembre,
I'mientras el organismo an-

. timonopolio del blogue re-

tine evidencia en su inves-
‘tigacion de las practicas
- de firmas como Facebook
Inc. y Amazon.com Inc.

# Las ventas de cigarros

- estan resistiendo mejor en
China que en muchos mer-
cados, China es por mucho
el mercado de tabaco mds
grande del mundo. Aproxi-
madamente 2.4 millones
de millones de cigarros se
vendieron en el pais el afio
pasado, casi todos fabri-
cados por China National
Tobacco, 0 CNTC. Eso es
alrededor de tres veces el
niimero vendido por Philip
Morris International, la
tabacalera no china mas
grande del mundo,

# Las fibricas en gran
parte de Asia y Europa ba-
jaron la producecion en

“agosto al tiempo que las

| disputas comerciales se
intensificaron y 1a con-
fianza empresarial men-
gud, revelan encuestas a
gerentes de compras: La -
produccidén industrial glo-
bal cayé en los tres meses
hasta fines de junio, y las

encuestas de agosto apun-
tan a influjos débiles de

. nuevos pedidos. Los ban-

queros centrales en todo
el mundo temen que entre
mas contintie y mas se ex-

tienda la desaceleracion

de las fabricas, més proba-

ble serd que afecte a otras
U partes.de la economia, .

- 4 La friccidn entre Boeing

Co. y las autoridades de
seguridad aérea mundia-
les amenaza con demorar

. de nuevo el regreso al ser-

vicio de la flota 737 MAX,
sefialan funcionarios gu-
bernameritales y sindica-

v

“les enterados. Dijeron que

la complicacién més re-
ciente'strge de uha sesion
informativa de Boeing en

‘ agosto que fue acortada

‘por reguladores de EU, Eu-
ropa, Brasil y otras partes,
- que se quejaron de que el
.- fabricante de aviones no .
. ofrecié detalles técnicos ni
contest6 preguntas especi-
+ ficas sobre la operacién de

las computadoras de con-

" trol de vuelo del MAX.

# Al tiempo que se con-
trae la economia de Alema-.
nig, el Gobierno esta a pun-
to de aumentar el gasto, un
poquito, y de forma muy
discreta. Economistas y or-

: ganizaciones infernaciona-
. les tienen meses instando

a Berlin a abandonar su or-

. todoxia fiscal y gastar mas
. para luchar contra-una re-
-cesi6n inminente. Pero aun-
. que los funcionarios aléma-
* nes indican gue el Gobierno

prepara medidas para apo-

~yar la demanda, probable-
“mente quedaran muy cor-

tas del gran estimulo que ¢l
mundo espera. !
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Pemex
o modernidad:
;cual escogemos?

ace cuatro déca-
das, otro Presi-
dente Lépez, en
mn Informe de Gobierno,
convoco a los mexicanos
a administrar Ia abundan-
cia y asi saldar una deuda
ancestral con los pobres, Por
desgracia, no estuvimos a la
altura del reto. Fn esos 40
afios, Petroleos Mexicanos
(Pemex) ha extraido petré-
leo con un valor superior
a los 2 billones de dodlares,
ha llevado los mejores ya-
cimientos del Pais al ago-
tamiento y, no obstante, el
ntimero de mexicanos que
viven en la pobreza ha creci-
do de 35 a 55 millones.
Deberia ser obvio que
si nos planteamos ese mis-
mo reto, en ¢l umbral de
Ia tercera década del Si-
glo XX1, y lo enfrentamos
con el mismo enfoque y
Ia misma mentalidad, di-
ficilmente obtendremos
un mejor resultado, sobre
todo ahora que contamos
con apenas la décima parte
de las 70 mil millones de ba-
rriles de reservas probadas
que tuvimos en el afio 1980
y con 15 afios consecutivos
de produccion petrolera a
la baja.
Sin embargo, el Presi-
dente Lopez Obrador apues-
ta nuevaimente al petroleo, a

hacer a Pemex grande de
nuevo, con una vision ideo-
logica anacronica y sin ac-
tualizacion en tecnologias
ni en modelos de negocios
y contratos. Esto ocurre en
momentos de debilidad de
los precios del petrdleo, que
se agravarfa en caso de una

recesion global. Por lo pron-
to, no se sabe si es cierta la

version de que el Gobierno

reactivara alianzas y contra-
tos petroleros con privados

el afio proximo como parte

de su “rescate” de la indus-
tria petrolera.

México requiere
otras rutas hacia la pros-
peridad econémica que
no sean el petréleo. Hoy
dia, la industria automo-
triz genera cerca de cinco
veces el ingreso de divisas
que aporta la industria pe-
trolera al Pais. Seria logi-
co que México, en vez de
construir una refineria
y tratar de perpetuar la
era petrolera, apostara
a la movilidad eléctricay
la venta y exportacién de
autos eléctricos. Deberia-
mos imitar a varios paises
que ya tienen planes pa-
ra eliminar los motores de
combustién interna en un
plazo de 10 6 20 afios.

Seria logico apostar
al méximo por las ener-
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gias renovables, en vez de
cancelar lineas de transmi-
sion y frenar mecanismos
de mercado, como subastas
y camaras de compensacion,
gue propiciarian la expan-
sion de esas fuentes limpias,

La Secretaria de Ener-
gia propone que el 100 por
ciento de los componentes
de los paneles solares y de
otros equipos de energia re-
novable se fabriquen en el
Pais. Aunque las politicas de
contenido nacional son una
aspiracion valida, no es rea-
lista fabricar todo —algunos
componentes, tal vez si— a

precios que compitan con
importaciones. Mas bien,
la oportunidad de creacion
masiva de empleos esta en
el disefio y la instalacion de
esas energias, tarea que re-
cae sobre mexicanos a ni-
vel local,

Tanto para fabricar ve-
hiculos eléctricos como pa-
ra reducir la intermitencia
de las energias renovables,
Meéxico tiene una ventaja
competitiva para entrarle
al principio del auge global
que se prevé en materia de
baterias y almacenamiento
de energia, sobre todo por-
que posee reservas de litio
que se pueden extraer a cos-
tos econdmicos.

La primera priori-
dad de una nueva politi-

ca energética deberia ser
subirse al tren de la inno-
vacion y de los cambios

tecnoldgicos que trans-
forman al mundo. En ese

contexto destacan las redes

inteligentes, el blockchain,
big data, la nanotecnologia,
la electro y bioquimica, las

microrredes, las microturbi-
nas, la economia digital en

general. Ademas, son op-
ciones que se impulsan en

el ambito privado mas que

con recursos presupuestales.
Se requieren politicas visio-
narias, alianzas Gobierno-
IP y apoyos a la ciencia y la

tecnologia.

La politica energéti-
ca oficial, al frenar las su-
bastas eléctricas y ron-
das petroleras, ha ido en
contra de la modernidad
y ha afectado la confian-
za para invertic. Pero no
basta con reactivar rondas
y subastas. El desarrolloy el
crecimiento del Pais, sinoni-
mos de creacién de riqueza
y bienestar, tienen que estar
alineados hoy con los avan-
ces tecnoldgicos del mun-
do. Tecnologias que son la
esencia de una revolucion
energética global. Ojala lo
entendiéramos.

David Shields es analista de
la industria energética. Su
e-mail: david.shields@
energiaadebate.com
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Vender
espejitos

ay por lo menos dos

razones para festejar

el final del pleito de
la CFE con los duefios de 7
gasoductos.

En primer lugar, regre
sa un poco (no toda, pues el
pleito queda) la certidumbre
juridica de un empresario
que dcuerda con el Gobierno

Y, sobre todo, se abre la
valvula al tan necesario gas
natural para la generacién de
luz, paralaindustriay para el
consumo residencial.

Sin gas, México se para
Sin gas, los apagones en el sur
iban a continuar y no tarda
ban en extenderse.

Con gas se puede cance
lar el ridiculo plan de pagar
1,000 millones de ddlares por
una plataforma marina para
surtir al sur de gas LP.

Era un esquema caro €
inoperante. Ahora simple
mente pueden hacer un swap:
Pemex entrega gas al sur y lo
toma para sus usos del ducto
marino que llega a Tuxpan.

0 sea, lograr este acuerdo
fue una buena decision.

Pero zya noté algo? No
mencioné los grandes aho
rros que presumio la 4T.

Quiza no existan; nos
quieren vender espejitos.

Para entender por qué

hay que meterse a los deta
lles, Le pido paciencia, pues
es un tema algo técnico, pero
le explico.

Primero, los contratos
originales de los ductos se
asignaron (a través de subas
tas internacionales muy su
pervisadas) licitando el valor
presente neto (VPN) de la
tarifa de transporte.

El VPN es un conceptc
bésico de mateméatica fian
ciera que tiene que ver con €/
valor del dinero en el tiempo.
Para entenderlo, imagine que
tiene 100 pesos hoy vs. 100
pesos en 20 afios. Suponga
una inflacion del 5% anual.
sListo? En 20 afios, esos 100
pesos son equivalentes a 38
pesos hoy. El dinero pierde
valor en el tiempo. ‘

De esta forma, la licita-
cion contempld las tarifas de
transporte a través de los 25
afios que duraban los contra-
tos originales. Y gano el que
ofertd mas barato a precios
de hoy. O sea, a valor pre-
sente neto.

Aqui estd el quid del
asunto: la ‘nica forma de
saber si hubo un ahorro
seria comparando el VPN
dé los contratos originales
con el VPN de los nuevos
contratos.
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Y esa informacion no nos
la dieron. No, S6lo menciona-
ron la alegre cifra de $4,500
mDls que luego fue refutada
por The Wall Street Journal,
que dijo que el ahorro nomi-
nal seria de solo $600 mDls,

Pero OJO, nominal sig-
nifica sin considerar el
VPN

Para no quedarme en ge-
neralidades acudi a una fun-
cionaria involucrada en los
contratos originales que me
platico el detalle del gasoduc-
to Samalayuca-Sasabe.

Un ducto de 650 kilome-
tros que corre paralelo a la
frontera con Estados Unidos
desde Sonora hasta Chihua-
hua. Una inversion de casi
$600 mDIls, que fue construi-
do por Grupo Carso.

El caso ejemplifica por
qué los ahorros son segura-
mente espejitos. Resulta que
del otro lado de la frontera
hay un ducto similar opera-

do por El Paso Natural Gass
Company (EPNG).

La tarifa actual de trans-
porte de EPNG ronda los 50
centavos de ddlar por millon:
de BTUs (la unidad de trans+-
porte del gas). ;Y sabe a cudn:-
to cotizd Slim la tarifa inicial¥”’
iA 10 centavos de dolar!

3Como le hizo? El secreto
es que esta tarifa permanecia:
muy baja por 16 afios. En ell
afio 17 subia como a 80 cen:-
tavos, Entre el afio 21y 25 dell
contrato iba a estar cercana a
los 2 dolares.

Cobraba muy poco al inii-
cio y mucho al final.

Esto es clave, pues resuli-

ta que en los nuevos contra-
tos “normalizaron las tarifas™,
0 seq, las nivelaron para que:
quedaran igual en toda la vi-
da original del contrato. Ya:
vio para donde voy, sverdad®

El nuevo contrato impli:-
carfa un alza de las tarifas de:
transporte iniciales en el duc:-
to Samalayuca-Sasabe vs. elt
acuerdo original,

Y aqui entra el VPN: es-
te contrato seria mucho mass
rentable, pues dinero hoy va:-
le mas que dinero de dentro
de 16 afios. Ah, jy aparte ahos-
ra extendieron 10 afios la vida:
del acuerdo!

iJal Seguro por eso Slim:
sonrefa. No estaba quedando:
bien con AMLO. No, Estaba
feliz por haber cerrado un:
buen negocio.

FEs probable gue los ahox-
rros que nos vendieron ne:
existan. Quizd los gasoductos:
terminen hasta costando més.

Los pleitos de a gratis dai-
fian. Vender espejitos a veces;
sale caro.

Posdata. Mi informe de la

4T: destruccion indiscriminas-
da, ocurrencias, dogmas, fala:-
cias, insultos, centralizacion y7

unatriste y eficiente hipnosis

a las masas y los incautos.

EN POCAS PALABRAS...
“Una verdad que dana es me:-
jor que una mentira atil”.
Thomas Manm,
escritor aleman:.

benchmark@reforma.com:
Twitter: @jorgemelendez:
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SAT: buena racha en juicios

Nos reportan que los abogados del Ser-
vicio de Administracion Tributaria
(SAT), organismo a cargo de Margarita
Rios-Farjat, estin totalmente enfocados
en la recaudacion. Basta decir que, du-
rante el primer semestre del afio, el nu-
mero de juicios favorables al SAT en
sentencia definitiva alcanzd 5 mil 952
casos, equivalente a 50.5% del total. Aqui
lo relevante es la cantidad de dinero que
estd en juego: en este caso el SAT logrd
recuperar 62 mil millones de pesos, lo
que representa 68.5% del monto en con-
troversia. Otro dato que nos mencionan
es que hubo 88 casos en juicios en sentencia definitiva favora-
bles al SAT con un monto involucrado mayor a 100 millones
de pesos, por un total de 48 mil 600 millones de pesos. Esos
resultados reflejan un aumento en la efectividad en sentencias
definitivas y en el enfoque de los abogados del SAT, nos dicen.

Margarit;
Rios-Farjat

Emirates, a un paso de la CDMX
La aerolinea Emirates estd cada vez méds
cerca de aterrizar en la Ciudad de Méxi-
co (CDMX). Nos cuentan que el pasado
30 de agosto, poco antes de la media no-
che, el Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México (AICM) asigné los ho-
rarios (slots) para la temporada de in-
vierno, en donde Emirates ya cuenta
con tres para volar de Dub4i hacia Bar-
celona y de Barcelona a Dubdi. El pri-
mer horario de Dubdi hacia Barcelona
comienza a operar el 9 de diciembre de
2019, como Emirates tenia previsto. Aho-
ra solo falta que el AICM autorice los
slots para que la aerolinea vuele de Barcelona hacia la Ciudad
de México, para completar la ruta Dubdi-Barcelona-CDMX, lo
cual podria ocurrir pronto. Aeromeéxico, que dirige Andrés
Conesa, y la Asociacion Sindical de Pilotos Aviadores de Mé-
Xico se oponen rotundamente a la entrada en operacion del
vuelo Barcelona-CDMX, pues consideran que la aerolinea de
Emiratos Arabes Unidos representa una competencia desleal.

Conesa
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Maximiliano Trenes mexicanos para Filipinas
Zurita CAF México fabricara 28 trenes de ocho

coches cada uno para la Linea LRT 1 del
Metro de la ciudad de Manila, Filipinas, siendo la primera oca-
sion que la empresa fabricara unidades en su planta de Hue-
huetoca, Estado de México, para ser exportadas. Nos comen-
tan que para Maximiliano Zurita, director general de la
empresa, este proyecto es Un parteaguas pues se exportarin
trenes hechos en su totalidad por mexicanos. La construc-
cion de estos trenes forma parte del contrato de 225 millo-
nes de euros que CAF obtuvo a través de la licitacién convo-
cada por el Departamento de Transporte de la Republica de
Filipinas para la fabricacién y suministro de 30 trenes. Nos
cuentan que ademads de la fabricacion de los trenes, se reali-
zaran pruebas estdticas en la planta. La produccién ya inicio
en Huehuetoca y terminara de construirse en 2021. Los tre-
nes serdan del tipo LRV (cuarta generacion), con una longitud
de 106 metros, los cuales pueden alcanzar una velocidad de
70 Kkilémetros por hora.

Nestlé, con apetito por cacao
Este lunes, Nestlé México, que encabeza
Fausto Costa, presentd su primer cho-
colate orgédnico bajo la marca Carlos V.
Ademads de festejar el jueves pasado el
primer Dia Nacional del Cacao y Choco-
late, nos cuentan que Costa, quien lleva
afio y medio como presidente de Nestlé
Meéxico, dijo que han capacitado a mds
de mil productores de cacao en Tabasco
y Chiapas. Esos adiestramientos a agti-
cultores se han traducido en incremen-
tos de productividad que benefician a
ambas partes, nos comentan, pues les
permite pasar de un promedio de 250
kilos por hectarea a 750 Kilos. Nestlé es la empresa con venta
al consumidor final que compra mas cacao mexicano, con al-
rededor de 10% de la cosecha del pais, que representa 20% de
sus necesidades en fabrica. Sin embargo, nos comentan que
busca duplicar la cifra en los proximos cinco afios.
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ESPECTRO

¢ Cuantos millones
ven y en donde los
informes de AMLO?

algunos es el primero, pero para el gobiernoes

el tercero) fuevistoenlos 10 canales de TV que
los transmitieron —Azteca Uno, ForoTV, ADN40,
Canal 11, Milenio, TV Mexiquense, Canal del Con-
greso, CNN en Espafiol, Multimedios CDMX y
MVS— porunmillén 154 mil personas (vating). Dado
que es rating nacional en las 28 ciudades del pais, se
puedeextrapolar queanivel nacional lovieronen TV
cerca de 4 millones de personas (reach).

El evento fue el domingo por la mafiana, en un
horario complicado (11:00 a 12:45 horas), por lo
que el rating que logrd es muy relevante. Fue de
hecho un poco mayor, 15%, al que vio el partido
de futbol Pumas-Toluca que se transmitia a esa
hora por Las Estrellas. O, a manera de compara-
tivo, estuvo cerca de lo que obtuvo Azteca Uno en
su prime time (informe, 1154 millones contra
MasterChef, 1.537 millones), aunque lejos del pri-
me time de Las Estrellas que, con sQuién es la Mds-
cara?, rondo 4.3 millones de rating y mas de 8.8
millones de reach.

Delos 1.154 millones de personas que vieron el in-
forme del domingo, 55% de la audiencia se ubica en
los segmentos socioecondmicos Dy E (641 mil per-
sonas), lo que hace sentido dados los demogréaficos
nacionales. Aunque la parte mds reveladora es que
los niveles socioecondmicamente elevados (ABC+)
juntaron 30% de la audiencia total, es decir, 348 mil
personas. Me parece que ello denota inquietud por
el estado que guarda el pais por parte de las clases
media y alta.

Hay que sefialar también que el informe de este
domingo, el tercero pues, logrd 8% mas de audien-
cia que el segundo, que tuvo lugar el lunes 1 de
julio alas 17 horas, al celebrar un afio de lajornada
electoral que le dio el triunfo al presidente Lopez
Obrador. Sin embargo, con tan poca diferencia,
siendo los lunes un dia complicado al haber ac-
tividades laborales, me parece que, aungue le fue

E 1Informe Presidencial del domingo (que para

bien al Presidente el domingo pasado, le fue mejor
en su segundo informe.
Porsuparte, en plataformas digitalesseobservaun

consumo importante de los informes que hasta aho-
ra ha dado el presidente Lépez Obrador. En datos
acumulados entre sus dos propiedades digitales ofi-
ciales mds importantes (su cuenta oficial y la cuenta
del Gobierno de México) entre Facebook, YouTube
y Twitter (Periscope), suma las siguientes reproduc-
cionesalafecha: el primerinforme que dio a100 dias
de su gobierno, 1.6 millones de reproducciones; el
segundo informedirigido alos mexicanos enlaplan-
cha del Zécalo capitalino el dia 1 de julio, 4 millones
de reproducciones; y el Informe de Gobierno de este
1de septiembre, 2.7 millones de reproducciones. Asi
que los datos digitales también muestran que el se-
gundo informe, al igual que en la TV, generd mayor
expectativa y audiencias.

Cabe sefialar que el Informe de Gobierno de este
domingo sélo lleva dos dias de publicado; sin em-
bargo, sus ntimeros acumulados hasta este momen-
to lo colocan ya por encima del primer informe del
Presidente del pasado 11 de marzo. Ademas, por el
comportamiento de los usuarios en redes, que ge-
neralmente estdn més conectados entre semana los
dias lunes y martes en horario laboral, y menos co-
nectados los fines de semana, los ntimeros obteni-
dos ayer no son nada desdefiables.

Asi, notamos que en redes también es claro el in-
terés por conocer los asuntos mas importantes del
pais en voz del presidente de la Reptiblica. Y aunque
el Presidente y su gobierno practican una activa po-
litica de comunicacién digital, su mayor audiencia
sigue estando en la TV abierta. Los niimeros marcan
que cada aparicién en TV alcanza a millones en un
sélo momento, mientras que en redes requiere la
acumulacién a lo largo de dias o semanas.

Otro dato adestacar en redes es la cantidad de ten-
dencias nacionales relacionadas con el mensaje del
Presidente. Sélo en Twitter se registraron, a lo largo
del domingo pasado, 12 tendencias (T'Ts) y la actitud
de los usuarios, seglin revelan herramientas de me-
dicion digital, estuvo muy polarizada. Una muestra
de la realidad y divisién que vive el pais: mientras
34% emitid mensajes positivos hacia el primer man-
datario, 25% realizé criticas hacia su mensaje y su
actual administracién. El porcentaje restante fue de
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cardcter neutral-informativo. Aungque el Presidente y su

En conclusion, el Presidente sigue convocando gobierno practican una activa
audiencias muy importantes aunque su segundo in- .. . e s we o
Yy mb d politica de comunicacion digital,

forme, el del 1 de julio, tuvo mayor aceptacion. La " P
clase alta v media signi6 con atencién lo que dijoel St IMayor a}ldlencm sigue estando
en la TV abierta.

pasado domingo, en el tercer informe. Finalmente,
la mayor audiencia en un sélo momento selagenera
la TV 'y en propiedades digitales tarda varios dias en
alcanzar las masas que le da la suma de los canales
de TV publica y privada. @
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Y Historias de NegoCEOs

i hay un grupo politico que luce
s muerto con la llegada de la Cuarta

Transformacién (4T), porque en-
carna lo mas rancio del priismo y ha sido
semillero de gobernantes ‘corruptos’, ese
es el Grupo Atlacomulco.

Laagrupacion de priistas cuyocampode
accién es el Estado de México embona pet-
fecto en lo que el presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador [lamé el domingo la
derrota moral de sus adversarios.

Liderado un buen tiempo por Carlos
Hank Gonzilez, sudecano, el Grupo Atla-
comulco ha tenido entre sus integrantes a
los tres ‘Alfredos’ Del Mazo, incluido al
actual gobernador del Estado de México, a
Isidro Fabela, Salvador Sanchez Colin,
Arturo Montiel y Enrique Peiia Nieto.

En un par de meses se realizard la asam-
blea del Estado de México para conformar
al nuevo grupo de delegados distritales,
quienes tienen la tarea de elegir a los can-
didatos que los representaran en las pro-
ximas elecciones de 2021.

Si bien no todo el peso recae sobre una
persona, el mecanismo a utilizar es de ma-
sas y no de conocimiento: los 10 mas vo-
tados serdn los que puedan ostentar el car-
g0 de delegado distrital.

¢Por qué este procedimiento llama tanto
laatencion? Por lafuerza que estan tomando
grupos politicos identificados con la 4T.

ElGrupode Accion Politica (GAP)domina
la estructura del Movimiento de Regenera-
cion Nacional en el Estado de Méexico. El ac-
tual senador Higinio Martinez Miranda,
lider del movimiento, es uno de los princi-
pales fundadores junto con Rosendo Ma-
rin y José Luis Gutiérrez Cureiio, Hora-
cio Duarte, Elena Garcia, Maurilio Her-
nandez, Angélica Pérez y Simon Lara.

El GAP surgié entre 1993 y 1994 como
una corriente interna del Partido de 1a Re-

volucién Democritica y fue conformada
por exmilitantes de los Trabajadores y de

El nuevo ‘Grupo
Atlacomulco’... de

la Unidad de Izquierda comunista.

Lo que inicié como un movimiento con
fuerza en la zona oriente del Estado de Mé-
Xico, pronto se expandi¢ cuando Higinio
Martinez presidié el Comité Ejecutivo es-
tatal. El GAP tiene una fuerte presencia en
Texcoco, su principal bastidn, asi como en
Ecatepec v Nezahualcéyotl.

Cuando Morena logrd su registro en
2014, el GAP utilizé sus estructuras politi-
cas forjadas por mas de 10 afios para po-
sicionarse como la fulerza dominante del
partido en el Estado de México, dando co-
mo resultado un peso politico para desig-
nar candidatos que formaran parte de este
grupo, por nombrar algunos municipios
como Ecatepec, Acolman, Naucalpan,
Cuautitlan Izcalli, Tultepec, Tultitlan, Valle
de Chalco, Chimalhuacin, Nezahualcdyo-
tl, Texcoco, Chiconcuac, Tizayuca, Toluca
y Atizapan de Zaragoza.

Existen grupos mds pequefios como el
de ‘Los Puros’, que es liderado por el con-
sejero nacional Daniel Serrano, quienes

cuentan con presidencias de algunos mu-
nicipios como Coacalco, Ixtapaluca, San
Mateo Atenco, Ixtlahuaca, Nicolds Rome-
ro, entre otros de menos peso politico.

También estd el grupo del actual senador
Emilio Ulloa, quienes se preparan ser el
contrapesode GAP, con el ahorapresidente
de Tlalnepantla, Raciel Pérez Cruz, y al
igual que ‘Los Puros’ buscardn relevar al
subsecretario de Empleo y Productividad
Laboral de la Secretaria del Trabajo, Ho-
racioDuarte, enla presidenciadel Comité
Ejecutivo Estatal.

Duarte Olivares, quien hasido el hombre
detras de uno de los programas estrella del
Presidente (Jovenes Construyendo el Fu-
turo), al parecer no ha entregado los me-
jores resultados a su jefa, la secretaria del
Trabajo, Luisa Maria Alcalde, por lo que
el multimillonario proyecto se puso en
pausay su permanencia en lasecretaria es-

la 4T

t4 en riesgo.

El Grupo de Accién Politica, encabezado
por Higinio Martinez, es el de mas pesoy
hoy por hoy no tiene a nadie que pueda
mermar su fuerza en el Estado de México.

Ni el propio gobernador Alfredo Del Mazo,
quien maés bien estd plegado a lo que diga
Delfina Martinez v el Presidente.

Por eso van a ser interesantes los cam-
bios que se dardn en el Comité Ejecutivo
Estatal de Morena en el Estado de México.
Enla Plenaria de diputados y senadores de
Morena, el presidente Lopez Obrador hizo
mencioén del Estado de México, al comen-
tar que la decisién de la Presidencia de di-
cho Comité podria ser por encuesta.

Noexiste certeza sobre este proceso, pero
todos los prondsticos apuntan a que una
vez mas el GAP serd el vencedotr... y surgird
entonges el nuevo Grupo Atlacomulco, de
la mano de la 4T.

Emirates gana la partida. Como se lo
adelanté hace unas semanas, el conflicto
entre Aeroméxico, de Andrés Conesa, con
Emirates Aitline, de Tim Clark, era un
movimiento de cabildeo por parte dela ae-
rolinea perteneciente a Delta que buscaba
frenar el aterrizaje en México de la com-
pafiia originaria del Golfo Pérsico.

Al final, ocurrié lo que era evidente: ayer
el AICM le asignd los slots a la compariia
drabe para que puedan comenzar sus ope-
raciones a partir del 9 de diciembre de 2019
con su vuelo Ciudad de México-Barcelo-
na-Dubdi, y viceversa. Su horario asignado
serd el de las 22:15.

Ahora comienza un diffcil camino para
el grupo que preside Javier Arrigunaga,
asi como para Eduardo Tricio y Valentin
Diez Morodo, debido a que atin buscaran
un resquicio legal para detener a Emirates;
sin embargo, cada vez es mas complicado
que alguna autoridad tome en cuenta sus
alegatos. @
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loA]berto Martinez tiene la meta de
entregar unmillénde arreglos al afio para
2020y para lograr y implementaran mas
herramxentas wtecnOIOgic 5. Esta empre-
sa comenzo a operar en 2007y pronto se
convirtié en uno de los principales por-
tales: de comercio electrénico en el envio
de arreglos flora]es ¥ tegalos de ocasion
‘ e ‘.:,tproVecho el computo enla
Imerite cuenta con.cerca de

en un'dfa norma

talleres. Para’ lograr sil meta integrardn

tecnologfa de Amazon Web Services que
les permita personalizar st servicio, tener
una meior planeacidn'de su inventarioy
mover mas de sus operaciones atraves de
servicios enlanube. -

~.Este mes serd trasc ndente para el
pentomo de la tecnolpgfa financiera,

ya que el'25 de septiembre es la fecha lf—
mite para quelas Fintech soliciten su au-

torizacién paré operarcomo Instituciones

EnviaFlores com fu dada por Jests

itrega os mil arreglos .
y tiene afiliados varios

La BolsaMexicana e Valores, que
opre51de ]aime Ruiz Sacristdn, estd

‘ -celebrando sus 125 aﬁo de historia. El

; aniversano formal esa inales de octu-

~bre, sin embargo ya ha efectuado varios
{Il.eventos para ¢onmemora la fecha, como
“la apertura de- Su.
m apasado la car

muSe y el fin de se-
alFun, Finance &
‘BMV ha servi-

K u n AC.
“do para impulsar el crecimiento econ6-
- mico.de México, sin.embargo, enfrenta

‘TUevos. desaflos, como lalcompetencia de
1a Bolsa Institucional de Valores, que di-
‘rige Marfa Ariza a51 omo momentos de
dad que han fre-

las;empresas por rea-
hzar ofertas publlcas niciales, y no ve'la
posibilidad de que antes de que concluya

! 2019 el escenario vaya a cambiar.

La buena disposicio

6n que ha mos-

‘trado el gobierno federal por resol-
ver los pendiéntes en'materia de politica

energética le dio un-ali
empresarial que lidera

ciente'al sector
Carlos Salazar

de Tetnologla Financlera, y.la mayoria de

Lomelin, pues ya preparan‘una segunda
los expertos augura.una consolidacion

‘mesa de energia entre diputados, sena-

del sector, pues los requisitos impues-
tos por la Comisién Nacional Bancaria

y.de Valores, presidida

Palma, no resultaron tan

por Adalberto
ficiles de aten- .

der e; incluso, ya se hicieron grandes in- |

versiones para lograrlos.

Asi, después del -

plazo'marcado por las autoridades, vere-

mos cuantas delas 394 Fi
tima hay en México serd
se abra ese entorno dem
que tanto necesita el siste

ntech que se es-
n autorizadasy
45 competencia,
ma financiero.. .

‘dores, el gabmete energético y la cdpula

privada enla ciudad de

Saltillo, Coahui-

la, esta reunién d trabd]o se prevé que

pafsien el calendario St
201 ‘

‘che'y Sonora| -

“de'septiembre

> octubre, donde el
‘ s huscar resolver 1as
problemé.tlcas en temas
ros que se presenten enag

de hidrocarbu-
uella region del
 contempla que
habra otras dos
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inicoliderempresarialquenoteme

ico conel gobl

ues a unas-hor

ernoes Gustavo

S Walther presidente de la Co-

as de que el Pre-

X,
sidente‘rindiera su. Primer Informe de

Gobierno, donde mmim

1Z6 la-importan-

cla del crecimiento- economico; él repre-

sentante del sector patror
quie esto es refle]o del nu

nal sacé a relucir
lo nivel de_ avan-

ce que experimenta actyalmente la eco-

nomija del. pals loquee
se debe a los errores que
alo largo de su primer ti
no. A través delas redes

'dé que el crecimiento €s
el desarrollo nacional el

tamente relacionado co
la poblacion. |

n buena medida
se:han cometido
ramo.del gobier-
sociales le recor-
la inica via para

cual esta direc-
n el bienestar de
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» Economia sin lagrimas
Angel Verdugo

averdugo@gimm.com.mx

Una idea muy popular entre nosofros, la
cual, a pesar de ser un equivoco eviden-
te, es aceptada casi como axioma, sen-
tencia que una persona por el hecho de
liegar a ocupar un elevado puesto en el
sector pablico o amasar una gran fortuna
es inteligente y versado en todas las dreas
de conocimiento. ‘

Dicho de otra manera, como por arie de
magia, Lanto el poder politico o la fortuna
convierten a alguien en un Ch. P. T {Chingdn
para todo) o también, squiénlo dudaria?, en
alguien que no tiene ciéncia aborrecida, pues

todas las domina.
Viene a cuento lo-anterior, -
por las recientes declaracio-
nes en materia econgmica
vertidas por dos personajes,
importantes ambos; uno, el
Presidente de la Republicay
el otro, sin requerir mas datos,
El Ingeniero.
Sus expresiones, vertidas
en actos diferentes, coinci-
den: ambos carecen de los
conocimientos obligados del
funcionamiento de una eco-
nomia abierta; especificamen-
te, de la estrechisima relacion
entre crecimiento y desa-
rrollo. Uno incluso, deja de
lado el primero al conside-
rarlo irrelevante e innece-
sario, para centrarse en la
inversion: el otro, el politico,
afirma sin rubor como resul-
tado de su total ignorancia economica, que
no le interesa que la economia crezca, sino
que los mexicanos tengan lo suficiente para
adquirir lo necesario, es decir, ¢le interesa
en verdad el desarrollo o es demagogia pura

En serio, ¢ni importa ni les
importa el crecimiento?

«El crecimiento en las economias abiertas
es resultado de la ley v su respeto por todos.

lo que dice? ‘ o

Lo curioso de sus afirmaciones carentes
de todo sentido econdmico es que ninguno
expreso idea alguna relacionada con las cau-
sas que darfan como resultado el desarrollo
o la inversion masiva. jAcaso €stay aquel

se concretarfan dada Ja ausencia de expli-
cacion alguna de ambos, como resultado de
un Acto de Fe?

. Fl crecimiento en las economias abiertas
es, lo sepan y lo acepten y enfiendan o no
ambos, resultado de varias causales entre
las cuales destaca, por obvias razones, la ley
y su respeto por todos sin distingo alguno.
En otras palabras,.si ese pafs carece de un
Estado de derecho, muy dificilmente habra
crecimiento ¢ inversion en el porcentaje y
monto requerido.

De tenerlo, la confianza de los agentes

economicos privados se forta-

leceria y los estimularia a tomar
riesgos en ese pais donde, como
dije, 1aley seria respetada. La in-

* version entonces generaria fuen-

tes de empleo permanentes y la
derrama salarial correspondiente,
ademds de generacion de rique-
za e impuestos que fortalecerfan
el erario.

Esa inversion y sus efectos im-
pulsarian el crecimiento y habria
recursos para destinarlos al desa-
rrollo, traducido éste en inversion
para infraestructura, educacion
y servicips de salud, entre otros
rubros.

Dada esta cadena de cau-
sa-efecto: confianza-inver-
sion-crecimiento-desarrollo,
icomo algulen podria desde-
fiar los tres primeros elementos
vy privilegiar el desarrollo (sCon
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deuda?) como planteo el politico? Y el otro,
cpor qué desprecia el crecimiento y loa la
inversion masiva sin-tomar en cuenta que,
en las economias abiertas, de no respetar la
ley, y con la desconfianza que ello genera,
no habria inversién, mucho menos masiva?

Por eso afirmo que ni el poder politico ni la
riqueza lo convierten a uno en un sabelotodo.

Conun Estado

de derecho,

la confianza

de los agentes
economicos
privados se
fortaleceriay
los estimularia
a tomar riesgos.
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Carlos Velazquez

La diversificacion de mercados es una estra-
fegia que recobra importarcia para México,
y en Quintana Roo es una de las estrate-
gias que impulsa la Secretarfa de Desarrollo
Turistico (Sedetur), cuya titular es Marisol
Vanegas.

Lasemana pasada esta funcionaray Lizzie
Cole, diréctora de promodion del -Consejo
de Promocién Turistica.de Quintana Roo
(CPTQ estuvieron en Paris para reunirse
‘con autoridades del gobierno francés y con
‘fos mayoristas que venden alld paquetes de

iylajes al Laribe Mexicano. |
* Alrededotide 140 mil fran- -
Kceses llcgan a Oumtana Roo
.Ead’l afio, cifra que Va-al lza,
vpm lo que Sedetur busca ager-
icarle al gobierno de ese pais
"mTormaciCm -de calidad para
,entendel lo que pasa en:el|Ca-
E;:ibc Mexicano.
v El Centro de Crisis y Apo-
%o del Ministerio de Relacio-
nes Exteriores de Francia gs el
equivalente al Departamento
te Estado de la Union Ameri-
icanay alli se emiten las alertas
e viaje para los ciudadanos
tramcsw ‘ ‘
& Hoy, México estd en la cate-
‘goria amarilla, inmediatamen-
e después debajo de la verde
fjue corresponde a los paises
MAds seguros.
En esta etapa de la relagion
[bs franceses solo han tenido:

carlosvelazquez.mayoral@gmail.com

Quintana Roo busca
a los viajeros franceses

-La llegada de estadunidenses a Quintana Roo
es un aliciente para buscar més a otros mercados.

i?inudentes menores en Quintana Roo y, por
ggjcmplo en el dltimo afio ng han sufrido una
ola situacion mayor comg son homicidios,
wecuestros o robo con violencia.
i Asiesque en el encuentro con Alexi Le
€our Grandmaison, director adjunto del
mencionado centro, hubo un reconocimien-
to a dicha situacion y una recepcion positiva
de la App Guest Asist que ofrece informacion
en linea y numeros de contacto ante even-

" tualidades que surjan durapte Jos viajes.

Asistencia médica, comunicados en re-
lacion con la salud o fendmenos naturales,
contactos con las embajadas y para asuntos
de seguridad, estan cargados en esa apli-
cacion que esta en varios idiomas, incluido
el francés.

Hoy Estados Unidos, prmdpal 1mrcado
para México, enfrenta retos en Francia, pues
los ciudadanos de ese pais estdn preocupa-
dos ante los evenios de violencia de los dlti-
mos meses y por las decisiones de gobierno
de su presidente Donald Trump.,

En julio, 1a llegada de estadunidenses a

Quintana Roo se ajusto 2.6%
contra el afio pasado; lo que
también es un aliciente para
buscar mds a otros mercados
como el canadiense, que esta
creciendo a dos digitos.
Vanegas se reunio también
con mds de 30 mayoristas de
viajes, quienes preguntaron
poco por el sargazo, situacion
que afecta a las Islas Guada-
lupe, en el Caribe, que forman
parte de su territorio.
También tuvo una bue-
na acogida el llamado Action
Network que reporta la situa-
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clon de las playas en relacion
al sargazo.

' DIVISADERO
Avanza Emirates. Ayer el Ae-
ropuerto Internacional de Ja

Ciudad de México hizo pablicos sus slots
para la temporada de invierno y Emirates
obtuvo una posicion diaria de despegutie y
aterrizaje a partir de diciembre y en horario
premium. Ahora necesita los permisos de
operacion, pero todo indica que podrd volar
la ruta Dubai-Barcelona-Ciudad de México.

Aeroméxico tiene en marcha una estra-
tegia legal para impeditlo, pero es evidente
que Emirates trae el apoyo del gobierno de
1a4T.

Columnas Econémicas

Carlos Velazquez Veranda

Autoridades
mexicanas

se reunieron

en Paris.con
representantes
franceses para
discutir paquetes
de viajes al
Caribe Mexicano.

140

MIL

franceses llegan a Quintana
Roo cada afio
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#ASEA,
renuncia solicitada

Es cierto que Rocio Nahle, secretaria de Energia, no em-
pujo larenuncia de Luis Vera como titular de la ASEA, pero
nadie hizo nada para evitarla.

Aungue el nombramiento de Vera Morales es presiden
cial, en realidad fue la ex titular de Semarnat quien lo invité
por su gran experiencia y reconocimiento en el paisy fuera
de México, en materia de temas ambientales,

Al Presidente, el nombre de Luis Vera le era indiferente,
pero se volvié recurrente por Ia problemdtica que conllevo
la autorizacién de [a MIA de la Refineria de Dos Bocasy, el
convencimiento que tuvo que efectuar el propio Vera para
que se realizara la MIA conforme ala Ley.

Una vez publicada, recihio la orden del subsecretario Ju-
lio Trujillo Segura, titular de 1a Subsecretaria de Fornento y
Normatividad Ambiental, de entregar la renuncia por orden
del secretario Victor Teledo.

Asi estuvo por cerca de cuatro semanas. Vera, nunca
ha sido medidtico y lo dltimo que pretende es victimizarse
asi que decidid terminar bien y como lo hace un profesio-
nal, dejé el expediente de la MIA Dos Bocas ordenado y en
proceso para ser obligacidn a cumplir. ‘

Piense que de la ASEA depende el futuro de unos 250
proyectos privados y todos los ¢ue tiene Pemex y, quien
llegue estara sentado sobre poco mas de 38 mil millones
de ddlares, y bueno... el trabajo de lupa debe ser para SFP
de Eréndira Sandoval,

Vera sabe que llego con Josefa Gonzalez Blanco. Si el

Presidente hubiera querido sus servicios lo habria llamado
y al buen conocedor, entrego la renuncia a quien se 1a soli-

cito usando el nombre del Presidente. ;Quiéen lo sustituye?
Se dice que estd entre Fluvio Ruiz o un tabasquefio de la

Libre de Derecho con curso en
Derecho Energético de nombre
Horacio Polanco. Y si es tabas-
quefio,... jintuya lo demds!

it DE FONDOS A FONDO

+tAICM... Finalmente, el director
del AICM, Miguel Peldez, asigno
un slot u horario de aterrizaje y

Un nuevo billete de V4
200 pesos al bolsillo !i‘
Ll © G—
s =
5y

=3 4
=2
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despegue a Emirates, 1a empre-
sa emirati que unira a Dubdi con
la Ciudad de México a través
de una conexion con Barcelo-
na, pese a no contar con la ra-
tificacion del Senado para ello.
De acuerdo con el documento,
a Emirates se le autorizé ate-
rrizar en AICM a las 16:15 horas
para salir a las 19:40 diariamen

te a paftir del 9 de diciembre de
este afio con una vigencia hasta
el 28 de marzo del afio siguiente.
Corresponde ahora que la DGAC
autorice la ruta y la publicacion
de las tarifas, asi como aue se

cuente con la opinion de la Cofece de acuerdo a La Ley de
Aviacion Civil en sus articulos 43 y 53-Avy, evidentemente,
habrd que conocer cémo se autorizo el slot, pues no fue
aprobada la quinta libertad por el Senado de la Republica.
+AIT. Ayer se despidié del Aeropuerto Internacional de To-
luca, Alexandro Argudin, su director general, pues todo
estd listo para el relevo del control de Ia sociedad que ad-
ministra el AT y, conocedor del relevo politico, se retir¢
para que llegue su sucesor: Luis Federico Bertrand Rubio,
quien fue director de Servicios Aéreos de la PGR. Y sl... sut
historia hard escdndalo.

#Mineros.. Las empresas del sector minero estan bastante
preocupadas por el entorno nada tavorable para la aclivi-
dad en lo que va de 1a 4T: primero la suspension de nuevas
concesiones, luego amagos reales o imaginarios de clausu-
ra de diversos centros productivos y por tiltimo la acusacicn
de Victor Toledo de que no pagan impuestos. Esa si dolic.
De hecho el secretario acuso a las mineras de pagar solo
7.5 por ciento de impuestos, cuando en el dltimo ejercicio
fiscal pagaron 30 mil millones de pesos de ISR, mds IVA,
impuestos especiales, derechos, mas el impuesto referido.
Y al 7.5 por ciento, sume otro .5 por ciento aportado por
la extraccion de oro, plata y platino, aciividades que gene-
raran 3 mil 600 millones de pesos en un afio en favor de
las comunidades. {Que alguien le explique!

Piense que de la
ASEA depende
el fururo de unos
250 proyectos
privados y todos
los que tiene
Pemex, mds los
que faltan en el
futuro.
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Desde
el piso
de remates

L | milcarmencm@gmail.comr
Decidira Pemex futuro

de farm outs

Tras el acuerdo entre Ia CFE y las empresas constructo-
ras de gasoductos y la reunion de la secretaria de Energia,
Rocio Nahle, con Carlos Slim Held, y 1a del presidente
Lopez Obrador con Claudio Descalzi, CEO de la italia-
na ENJ, ha resurgido la esperanza, en el sector privado,

de que —como lo adelanto ¢l Financial Times— pudieran

reanudarse los farm outs de Pemex.

Hay que recordar que, coordinada por el CCE y el Con-
sejo Mexicano de Negocios, se form6 una mesa de energia
gue tenfa como prioridad destrabar las negociaciones con
la CFE; pero también buscan mecanismos para una mayor
participacion del sector privado.

Fs evidente que en las tltimas dos semanas se ha regis-
trado un cambio, con una mayor apertura por parte de la
Sener y en su tercer-primer Informe de Gobierno, Lopez
Obrador abri6 la puerta a la inversion privada como una de
las cuatro acciones prioritarias de su politica econdmica.

Sin embargo, no hay todavia luz verde para reanudar
las licitaciones de farm outs/que fueron suspendidas junto
con las rondas petroleras.

Interrogada al respecto, Rocio Nahle asegurd que la de-
cisién de reanudar los farm|outs —que no negé— depen-
der4 de Pemiex, pero, en el caso de las rondas petroleras, st
insistié en que continuaran con la revision de los 108 con-
tratos flrmados y su critica de que Jas empresas, con ex-
cepclones como ENT, no estdn atn produciendo petroleo.

Columnas Econémicas

Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates

| ouanzas [CT A P

i
55, ESTRICTOS
REQUISITOS PARA NUEVOS
DELEGADOS

Zoé Robledo, director general
del IMSS, publico ya las bases
del concurso para elegir a los
nuevos delegados o represen-
tantes a nivel nacional, lo que
bysca terminar con la practica
de compadrazgos o corrupcion
efn estos cargos. La convocato-
ria estard abierta hasta el 15 de
septiembre y podrdn participar
s6lo personal médico del
IMSS, sino también enfermeras.
El problema es que los requisi-
tos para los aspirantes a nuevos
delegados son muy estrictos. Los
interesados deben tener una an-
tigiiedad minima en el IMSS de
10| afios, licenciatura en medicina
nfermeria, mds una especia-
lidad. Ademads, deben tener una
maestria o doctorado en admi-

lll El IEPS a las gasolinas,

impuesto que cumple
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nistracion en salud o salud pablica. Por si fuera poco, el con-
curso se restringe, en el caso de los doctores, a quien haya
ocupado, durante 10 afos, elevados cargos como director
general de hospital general o de unidad de medicina tamiliar
de, al manos, 10 consultorios. En el caso de las enfermeras,
se requiere una experiencia minima de cinco afios en altos
cargos, como jefe de Enfermeria en hospitales.

SIGUEN EXPECTATIVAS A LA BAJA
Como era de esperarse, los analistas encuestados men-
sualmente por el Banco de México volvieron a bajar la
expectativa de crecimiento del PIB para este afio a s6lo
0.50% vs. la meta de 0.79%, de la encuesta de agosto. Para
2020 la bajan de 1.47% a 1.39%; y para 2021, desafortuna-
damente, también reducen |la expectativa de 1.94% a 1.83
por ciento.
Snhre Ing ntincinales faciores-ane nodrian ohstaculizar

Columnas Econémicas

Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates

Maricarmen Cortés

R o

el crecnnien[o econémico de México, d(,sla(,an anivel in-
terno: incertidumbre politic, inseguridad, incertidumbre
sobre la situacion econdmica y la plataforma de produc-
cion petrolera. A nivel externo citan la debilidad del mer-
cado externo y la economia mundial.

B e T

Lopez Obrador

abrio la puerta
a la inversion
privada como
una de las
cuatro acciones
prioritarias

de su politica
economica.
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Remesas vergonzosas

. La économia estd estancada y no vale la pena seguir
discutiendo sobre recesmn

Existe una compu]siOn de los premdentes de la Repti-
blica por considerar a las remesas como un triunfo de
su gobierno.

Lo mismo Vicente Fox que Andrés Manuel Lopez
Obrador (y en mayor o menor grado entre ellos dos) no
han escatimado elogios para esas personasy, con facilidad,
parece que hacen ver a las remesas como si fuera un éxito
de su administracién y no como lo que son en realidad.

S1, los ingresos pot remesas, superiores al turismo por
ejemplo, permiten que millones de mexicanos no caigan
en la extrema pobreza o, en el mejor de los casos, pueden
tener mejores niveles de gasto.

Gran parte de las remesas son utilizadas para gasto co-
rriente y no de inversion, tradicionalmente, cuando las per-
sonas regresan a México su familia sufre un desplome en
su hivel de vida.

No, las remesas no deben ser vistas bajo ningtin concep-
to como una buena noticia. Un gobierno que expulsa a sus
habitantes para queen la mayorfa de los casos tengan que
trabajar ilegalmente’ enotro pafses una muestra indiscutible
del fracaso de la polftica econdmica de aquel pais.

Desde hace mds de una década la tasa de expulsién
de mexicanos es negativa, es decir, estdn regresando mas

- mexicanos de los que se van a Estados Unidos; sin embargo,
. verlo como un €xito del gobierno es construir una narrativa
perversa.

Los gobernantes deben comprender que lejos de fes-
tejar a [as remesas, el gobierno debe sentir una profunda
'vergilenza por hacer que sus compatriotas tengan que salir.

Podemos debatir si creci-
miento y desarrollo, pero si no.
hay crecimiento la gente tiene
que ir a otras naciones para cui-
dary proveer a su familia.

Columnas Econémicas

David Paramo, "Analisis Superior”

REMATE
. TRISTE
g Ll Pacre del And-
lisis Superiortuvo
el privilegio de
conocer a Rodol-
fo Tuirdn araiz de una diferencia
‘periodistica y fue una bendicion.
Mucho mds alld de las explica-
ciones dque dio el funcionario
ptblico sobre un tema que hoy
resulta nimio, abrid la-oportuni-
dad de conocer no tnicamente a
un servidor publico comprome-
tido, sino a un hombre ejemplar.
No tengo duda de que este
hombre dejé una huella positiva

profunda en la vida de quienes lo conocimos y un ejemplo
de servidor publico. Hoy ve el rostro de Jesucristo,

REMATE RID{CULO

Son totalmente ridiculas las interpretaciones

que se hacen sobre el nuevo billete de 200

pesos. Pareceria que ante la falta de opinio-
nes, algunos optan por decir tonterfas.

REMATE PRESUPUESTAL

A estas alturas, seguir especulando sobre
las continuas disminuciones en las esti-
maciones sobre la marcha de la economia
- (los encuestados por Banxico redujeron la

: estlmaci(‘m del crecimiento del PIB a 0.5% este afio, lige-

ramente arriba de 1a hecha por el instituto central) resulta
totalmente ocioso.

S1, la economia estd estancada y no vale la pena seguir
discutiendo sobre recesion o el falso debate sobre creci-
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miento y desarrollo. Si tierl.e alguna intencion de digcutir mexicanos de .
algo absurdo, el PAS le sugiere que lo haga sobre cudntos ‘ o
dngeles caben en la punta de un alfiler. ‘ los. que s€ van
No, no existe posibilidad de que la economfa mundial 3 EUJ, pero verlo
se recupere en el corto plazo, puesto que una parte son las " P
guerras. comerciales y otra los ciclos econdmicos que se como un eX1tQ
estdn presentando en casi todo el mundo occidental. - del gobierno
‘La unica herramienta que tiene el gobierno es mantener .
el orden en las finanzas publicas y, efectivamente, construir es construir
puentes que promuevan la inversién privada. ‘ una narrativa
El replanteamiento que en los hechos se estd dando erversa
sobre el sector energético o el reconocimiento del secre- p ’ :
tario de Haclenda de que la cancelacion del aeropuerto 3 270 ‘
de Texcoco frend la inversion son positivos, pero requie- by
“ren de acciones concretas y el valor para salir de la zona MDD ‘

de fans para hacer lo correcto por el pais.
‘ y ingrésaron en julio por
Regresan mas concepto de remesas,

cifra histdrica.



Fecha: 03/09/2019 Columnas Econémicas

o
Se necesita redisefio
en el plan econémico

Pagina: 2 José Yuste Activo Empresarial
EXCELSIOR Area cm2: 271

Costo: 19,270

1/2 José Yuste

Activo
empresarial

José Yuste
dinero@gimm.com.mx

Nahle: ya vienen ENI
y Petrobal

La secretaria de Energfa, Racio Nahle, nos dice que no solo
se trata de la empresa italiana ENI, para extraer aceite en el §
Golfo de México, sino también de Petrobal, 1a petrolera del
empresario Alberto Bailleres (GNP, Palacio de Hierro, In-
dustrias Pefioles, Profuturo). ENI y Petrobal Je han dado un
nuevo impulso a un sector gue parecia estancado, al haber
suspendido las rondas energéticas.

A QUITARON TANTA
REGULACION

Tidrocarburos). Rocio Nahle ya se
) areunido en dos ocasiones con

= la gente de la Amexhi, presidida
LA ENTREVISTA CON SLIM Y AMEXHI yor Alberto de la Fuente (Shell).
Rocio Nahle nos dice que ¢l gobierno va a apoyar a las pe- ‘
troleras, sobre todo para evjtar tanto tramite en la Comision
Nacional de Hidrocarburog, organismo que tenia papeleos
larguisimos, La secretaria destaca que se ha platicado con el
sector, que no es un gobierno cerrado a la inversién privada.
Recuerda que la semana pasada tuvo una pldtica con Carlos
Slim Held, quien se ha convertido en el empresario clave
para destapar el sector energético. El propietario de Carso,
Sanborns y, desde luego, América Mévil, fue un factor para
desatorar las pldticas con las constructoras de gasoductos,
donde el tema fue critico: 1a|CFE querfa cambiar los términos
de los contratos y las constrictoras guerfan, entonces, revisar
todo el contrato. Al final, todos ganaron: 1as constructoras se
quedan con Jos contratos para transportar gas de EU a Méxi-
co, pero modificando los términos de duracion de las tarifas.

explorar y encontrar petréleo. No
se puede de lanoche ala mafiana.
\hi, Rocio Nahle sefiala que los
entiende, que acelera los tramites,
vero que deben mostrar la inver-
ion para poder extraer petroleo.

ARM OUTS,
5| ROMERO QUIERE
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Financial Times revelo que en la apertura energética, el
proximo afo, si podrian existir asociaciones privadas con
Pemex, los famosos farm oyits, Nahle dice que es cierto, pero
serd decision de su director, Octavio Romero. Pemex trae
muchos problemas para levantar su plataforma de produc-
cién, de apenas 2.6 millones de barriles diarios, debido ala
falta de inversién de afios anteriores, pero también a que el
megapozo Cantarell fue declinando. Pemex puede comple-
tar su produccion publica con privada. Hacer de la inversion
privada algo estratégico. La decisién la tendrd Pemex, que
tiene una escasez presupuestal y redirigié las baterfas a la
exploracién y la produccién, Como vemos, por fin se mueve
el sector energético. Fue lajtaliana ENI 1a primera en extracr
aceite y, para finales de afip, se espera que sea Petrobal.

OTRA VEZ EL SPEI
Volvieron a existir fallas

e harncos que se desconectaron

Columnas Econémicas

José Yuste Activo Empresarial

del SPEL el Sistema de Pagos Electronicos Interbancarios
que opera el Banco de México. Aquf habrd que diferenciar.
O son los bancos, cuyas aplicaciones no estdn jalando, aun
escaso mes de que vengan los pagos con teléfonos celulares.
O podria ser el Banco de México, lo cual es muy remoto.

La secretaria
Nahle destaca
que se ha
platicado con el
sector, que no
es un gobierno
cerrado

a la inversion
privada.
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Menor costo de Agave en 2021

El mayor costo del agave redujo los margenes de ganancias delos
productores de tequila, pues enlos tltimos cuatro afios se dceleré
23 por ciento el precio dela planta ¥, por lo que ven lqg.p"roducto-

ejecutiva y directora de finanzas de Brown-Forman Corporation,
firma duefia de las marcas Herradura y El Jimador, considera que
debido ala cantidad de siembra de la planta en el pafs pudiera pre-
sentarse un ciclo de reduccién en su valor hacia finales de 2021.

Por el momento, refiere que gran parte de este aumento en el
costo de produccién lo mitigaron con una mayor exportacién a
Estados Unidos, donde considera que la demanda de tequila es
muy saludable y puede amortiguar este incremento con el tipo de
cambio.

Tan solo en el primer trimestre del afio fiscal 2020, su marca He-
rradura reporté un crecimiento de 22 por ciento en ventas por ma-
yores precios y volimenes en Estados Unidos y México, mientras
que El Jimador sigue creciendo a doble digito.

Jane Morreau incluso destacd que existe un gran potencial para
estas marcas en otros pafses donde tienen presencia, por lo que
forman parte de un portafolio de productos para impulsar su co-
mercializacién en la categoria ultrapremium. Ya viene el 15 de
septiembre, y para el tequila esa fecha siempre es una buena noti-
cia. ; Ya se abasteci6?

Emirates, ya casi... o ;jno?

Después de que los arabes ya vendieron sus boletos del vuelo de
Emirates con la ruta Dubai-Barcelona-México, previo a obtener el
permiso para aterrizar, ayer por fin la Gerencia del Centro de Con-
trol Operativo del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Mé-
xico (AICM) hizo entrega de los horarios de despegue y aterrizaje,
los llamados slots a la aerolinea.

Pero, Aeroméxico, que se ha opuesto a la llegada de Emirates,
quiere ver sila Secretarfa de Comunicaciones y Transportes (SCT),
que encabeza Javier Jiménez Espria, autorizard los demads
tramites como las tarifas y ruta.

En la aerolinea del “Caballero Aguila’ se preguntan si en un
‘fast track’, la SCT y la Comisién Federal de Competencia (Co-
fece) podran comprobar que Emirates no recibe subsidios
gubernamentales.

Mientras tanto, la historia continuara...

Nestlé se pone orgdnico con Carlos V
Ayer se celebré por primera vez en nuestro pafs el Dfa Nacional
del Cacao y el Chocolate y, en este sentido, nos cuentan que Nestlé
México, que preside Fausto Costa, se decidi6 a presentar un
chocolate Carlos V organico.

La firma obtiene cacao para este producto principalmente de Ta-
basco y Chiapas, donde nos explicaron que en los tiltimos 10 afios



Fecha: 03/09/2019 Columnas Econémicas

Pagina: 19 De jefes

ElFinanciero

Area cm2: 337

Costo: 88,361

2/2 Redaccion

invirtieron 100 millones de pesos, tanto para la innovacién como
en el trabajo con los agricultores locales.

Dentro de dicha inversién se incluye el Nestlé Cocoa Plan en Mé-
xico, donde reactivaron el sector cacaotero, triplicando su produc-
tividad por hectarea.

De acuerdo con Nielsen, uno de cada 10 hogares mexicanos
compra productos organicos.

En México los productores de confiterfa y chocolate reportan in-
gresos anuales que ascienden a mil 217 millones de délares y se es-
pera que el mercado crezca anualmente alrededor de 3 por ciento,
de acuerdo con datos de la consultora Statista.

Adicionalmente, se estima que en promedio los mexicanos gas-
tan 9.54 ddlares por persona al afio en chocolates y confiterfa, ya
que el consumo promedio per cdpita es de un kilogramo anual.
¢Sele antoja un chocolatito organico?
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PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas

1 domingo pasado nuestro
E presidente entregd su pri-

mer informe de gobierno
al Congreso de la Uniény brindé
un mensaje ala poblacién desde
Palacio Nacional a 400 invitados
presenciales, incluyendo funcio-
narios publicos a nivel federal y
estatal, el director General del
INEGI, legisladores, familiares y
algunos empresarios como Car-
los Slim, Germén Larrea, Emi-
lio Azcérraga, Marfa Asuncién
Aramburuzabala y Alfredo Harp
Held, entre otros. No obstante lo
anterior, al igual que las confe-
rencias ‘mafaneras’, el mensaje
tuvo alcance nacional al haber
sido transmitido por las principa-
les cadenas televisivas del pafs,
asf como por diferentes medios
en Internet. En mi opinién, enlos
cerca de 100 minutos que duré
el mensaje, el presidente Lépez
Obrador se enfocé en cinco te-

Columnas Econémicas

mas: (1) El poder politico; (2)
combate ala corrupcién yala
impunidad; (3) crecimiento y de-
sarrollo econémico; (4) obras de
infraestructura; y (5) seguridad
nacional.

(1) El poder politico. El Presi-
dente subrayé que se logré la
subordinacién del poder econé-

mico al poder politico. Asimismo,
que unavez que el Poder Legis-
lativo apruebe la revocacién de
mandato y elimine el fuero cons-
titucional del Presidente de la Re-
publica, éstos se utilizaran como
instrumentos de control politico.

(2) Combate ala corrupcién yala
impunidad. Entre otros aspectos,
el Presidente enfatizé en que no
habra mas condonaciones de im-
puestos y que la facturacién falsa
es ya un delito grave. As{, Andrés
Manuel Lépez Obrador cerrd este
tema aseverando que sile pidie-
ran expresar el plan del nuevo

Los cinco aspectos mas relevantes
del primer informe de gobierno

gobierno en una sola frase, ésta
serfa: “Acabar con la corrupcién y
con la impunidad”.

(3) Crecimiento y desarrollo eco-
némico. Si bien coment6 que “la
economia esta creciendo poco”,
aseveré que “no hay recesioén”.
Con respecto al desarrollo eco-
ndémico, el Presidente dijo que
“el crecimiento econémico y los
incrementos en la productividad
y la competitividad no tienen sen-
tido en sf mismo, si no se piensa
en el bienestar de la poblacién...
lo fundamental es la distribucién
delariqueza”. Para lograr ma-
yores tasas de crecimiento, con
desarrollo econdmico, el Presi-
dente enunci6 cuatro acciones
fundamentales: (a) Fortalecer la
economia popular; (b) impulsar
proyectos para el desarrollo re-
gional; (¢) impulsar proyectos de
la iniciativa privada; y (d) captar
inversién extranjera.
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(4) Obras de infraestructura. Si
bien en su libro “La Salida”, Lépez
Obrador enumera varios proyec-
tos de infraestructura y varias de
éstas fueron mencionadas en su
mensaje, el Presidente enfatizé el
‘Sistema Nacional Aeroportuario’
y comenté que continua la cons-
truccién de la refinerfa de Dos
Bocas, Paraiso, Tabasco.

(5) Seguridad nacional. En este
tema, el Presidente comenté
sobre el combate al robo de com-
bustibles ‘huachicol’, asi como la
instauracién de la Guardia Nacio-
nal, que ademas de coadyuvar en
pacificar al pafs, lo va a hacer con
la mas alta observancia de los de-
rechos humanos.

Como he comentado con an-
terioridad, nuestro pafs puede
crecer masy con las politicas ac-
tuales, lograr una mejor distribu-
cién de la riqueza, si el gobierno
genera confianza en el sector pri-
vado. Desde hace muchos afios,
cuando un empresario —grande
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o pequeilo, nacional o extran-
jero—, ha decidido invertir su
dinero en un negocio en México,
sabe que hay cierta certidumbre
en torno a ‘las reglas del juego’,
pero sabe que corre un riesgo
muy importante que emana de la
gran incertidumbre que hay res-
pecto a que se cumplan dichas
reglas. Este riesgo se puede redu-
cir fortaleciendo el Estado de de-
recho. Sin embargo, el problema
actual no solo es que el sector

privado percibe incertidumbre
en torno a que se cumplan las
reglas, sino que, ademas, ahora
también percibe incertidumbre
con respecto a las reglas mismas.
En mi opinién, esta incertidum-
bre reciente se debe principal-
mente a las diversas iniciativas
que han planteado varios legis-
ladores desde noviembre del
afio pasado, que no son amiga-
bles con la operacién del sector
privado. Afortunadamente éstas

no han prosperado. Lo tinico que
realmente ha tomado rumbo son
las politicas que el Presidente
prometié en campaiia, que estan
escritas en su libro “La Salida” y
que son las que ha apoyado en
estos nueve meses de gobierno.
Es por ello que considero que es
importante que nuestro pre-
sidente continie mandando
mensajes amigables con el sector
privado, comprometiéndose a
brindar certidumbre en cuanto
al marco legal y que dicho
mensaje sea de unidad, no de
polarizacién.

El autor es director general adjunto de
Andlisis Econdmico y Relacion con Inver-
sionistas de Grupo Financiero Banorte y
presidente del Comité Nacional de Estudios
Economicos del IMEF.

Las opiniones que se expresan en esta co-
lumna no necesariamente coinciden con las
del Grupo Financiero Banorte, ni del IMEF,
por lo que son responsabilidad exclusiva
del autor.
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I mundo financiero en el
E que vivimos no es solo

el mas complejo, sino
también en el que llegamos a
tener pocas herramientas para
entenderlo y usarlo a nuestro
beneficio.

Hasta ahora quienes tienen
el control del mundo financiero
—que ellos silo comprenden
muy bien—, piensan muchas
veces que todos los demaés lo
entienden igual, pero la reali-
dad es que el buen manejo del
dinero es muy complicado y
pocos trabajan en ver qué tipo
de herramientas se les debe dar
ala gente para que lo entenda-
mos mejor y ganemos todos.

Por eso, resulta interesante el
trabajo que ya realizan diversas
instituciones financieras para
aplicar la economia conductual
y con ella explicar sus produc-
tos de manera mas sencilla,
para hacer entender, por ejem-
plo, la necesidad de ahorrar a
largo plazo en las Afores o cam-
biar ala banca en linea porque
es mas sencilla y ficil de usar.

La aplicacién de las ciencias
del comportamiento humano
es cada vez mas utilizada; en
2015, la Consar que llevaba
Carlos Ram{rez participaba
junto con otros mas en un estu-
dio que patrociné la Fundacién
Metlife y realizé Ideas42, en
donde se logré establecer me-

diante la ciencias del comporta-
miento humano como ayudar a
los mexicanos a ahorrar para el
futuro, al eliminar diversas ba-
rreras como el hecho de hacer
accesible el aportar de forma
voluntaria a la cuenta para el
retiro en las tiendas de conve-
niencia, lo cual ya es un hecho
desde hace un par de afios

y qQue Veremos poco a poco
adaptandose mds para que se
fomente el ahorro paralavejez,
ya que si hay algo claro es que
las pensiones no alcanzaran a
nadie.

Banorte, por ejemplo tam-
bién en su pasado Foro puso el
tema en la discusién, con Dan
Ariely especialista en econo-
mia conductual, quien ex-
plicé cémo en Africa se logré
fomentar el ahorro entre los
ciudadanos para imprevistos
médicos, o abrirles una cuenta
de ahorro alos nifios desde que
nacen todo basado en cémo
decirle las cosas de acuerdo a
la conducta humana. Pese a ser
invitado de Banorte, fue mas
que claro ante los consejeros
y pidié que se asuma la res-
ponsabilidad en las institucio-
nes financieras para darle a la
gente herramientas que sean
mas compatibles para hacer
un mejor uso de los productos

financieros, en donde todos
podamos empezar a cambiar la
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mentalidad para elegir mejor
entre los productos financieros.

Todo lo anterior, sin duda,
puede ser positivo, pero de la
mano de implementar cam-
bios como el hecho de que se
fomente por ejemplo, el abrir
una cuenta de ahorro o para
la universidad a un recién na-
cido, también deben ponerse
mas a la vista los compromi-
sosy responsabilidades de
autoridades y participantes
del sector financiero para que
realmente esto beneficie a to-
dos. La gran pregunta, es ¢lo
haran?

Y en el otro lado de la mo-
neda, cada vez suena mas en el
sector bancario, que el presi-
dente de la Asociacién de Ban-
cos de México (ABM) Luis Nifio
de Rivera, nada mas no puede
reunirse con el mism{simo
Banco de México (Banxico)
para ver diversos temas, pero
el que mas les preocupa es el
de las fallas que se han presen-
tado v que ha desconectado y
obligado a desactivar amas de
una institucién ya que las gran-
des instituciones no informan a
sus colegas qué es lo que suce-
dié. Si bien el Banxico se retine
en lo individual con todos los
bancos, para estos temas de
fallas tecnolégicas, dicen, cité
a uno por uno para decirles en
que fallaron y como corregirlo,
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esto es lo que comentan los
bancos de menor tamafio, por-
que argumentan que el banco
central mantiene su apoyo a
las grandes cadenas, ¢ Sera?
Por lo pronto, la moneda esta
enel aire.
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e invito por un momento a
T olvidarnos de la posicién

partidista o de la opinién
personal sobre el gobierno de L6-
pez Obrador; debe quedar claro
que el manejo de la politica eco-
némica afecta directamente en
los bolsillos y al desarrollo futuro
del patrimonio familiar.

Revisemos algunos factores
claves y arranquemos con uno
bésico: la confianza.
Transitamos en un sistema

de libre mercado y un elemento
determinante son las expecta-
tivas, al grado que se generan
profecfas autocumplidas. Por
ejemplo, sila mayoria pronostica
un repunte en la cotizacién del
délar para mafiana, salen a com-
prar hoy, lo cual lleva a una alza

prematura.

Recordemos, el “juego” es ade-
lantarse y comprar ante de que
suba y vender antes de que baje.
Por ello, la informacién del fu-
turo es importante.

En términos generales hay tres
actores fundamentales en esta
perspectiva: los consumidores,
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D0pine usted:
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@finanzasparam!

las empresas, y la comunidad
internacional.

Este gobierno inicié con una
elevada credibilidad. Segtin
el Banco de México, el Indice
de Confianza del Consumidor
lleg6 a un minimo cercano a 30
puntos en la administracién an-
terior y alcanzé su maximo en
febrero de este afio con 48.8; sin
embargo, a partir de ese nivel ha
empezado a caer.

Expertosy autoridades coin-
ciden en que las expectativas
de crecimiento econémico son
ala baja e irdn pegando lenta-
mente a la poblacién a través de
pocas oportunidades de empleo
y salarios menores. Esto podria
provocar una reduccién en el
optimismo.

En cuanto al sector privado,
la suspensién del NAIM fue un
golpe duro alas iniciativas de in-
versién. Aunque ahora, con el re-
ciente acuerdo de construccién
de 7 gasoductos da un respiro.

La ‘tormenta perfecta’ se con-
suma con el contexto internacio-

Mibolsilloyla polz’iicaeconémica: la confianza

nal, porque los capitales estan
buscando un refugio seguro para
sus recursos dada la posibilidad
de una recesién global. En la

medida en que no se concrete el
T-MEGC, el Brexity cese la guerra
comercial entre Estados Unidos
y China, habra volatilidad en los
mercados.

México estd al final de la tabla
de crecimiento mundial y esto es
imposible de revertir sin la par-
ticipacién de las companias, por
eso es tan relevante que el go-
bierno dentro de sumargen de
maniobra procure noticias como
la de la semana pasada, con un
escenario en donde los empresa-
rios prominentes salgan a hablar
bien de la inversién.

El siguiente aspecto de la con-
duccién de la politica econémica
es la estabilidad financiera, tema
que me permitiré abordar en la
préxima entrega de este espacio.

¢ Tienes confianza en la estra-
tegia actual del gobierno? Co-
méntame en Instagram:
@atovar.castro
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una intensa luz roja el fin de semana.

Con la puntualidad que le es usual, la Secre-
tarfa de Hacienda informd las cifras de las finanzas
publicas al mes de julio.

Una de las cifras mas relevantes tiene que ver con el
comportamiento de la recaudacion de impuestos.

Enelmesde julio, el ISR cay6 en términos reales
en-10.1 por ciento respecto al mismo mes del afio
pasado. En el caso del IVA, que refleja de una manera
mas o menos fiel la actividad comercial, la caida en
julio fue de-7.9 por ciento.

¢ Cdmo se comparan estas variaciones con el com-
portamiento que ha existido en otros momentos?

En la crisis del 2009, en la cual el PIB trimestral
cayo casi hasta -8 por ciento, y el ISR cay6 -10 por
ciento en el primer semestre, igual que ahora. Pero el
IVA retrocedid casi en 20 por ciento.

Sin embargo, es muy diferente un estancamiento
economico como el que vivimos a una caida de casi
-8 por ciento como ocurri6 tras el estallido de la gran
crisis financiera mundial.

Estamos en una disyuntiva. O la caida pro-
ductiva hoy es mucho mas severa de lo que las
primeras cifras han revelado o bien hay una cir-
cunstancia en la que hay un deterioro muy mar-
cado en la recaudacién.

Algunos han senalado que se desmantelé una parte
operativa muy importante del SAT. Sin embargo,
ese hecho no se valida con el comportamiento de la
recaudacién. Aunque su ritmo venia a la baja, segufa
siendo positiva hasta el mes de junio en el caso del
ISR y se mantenfa estable en el caso del IVA.

La cafda en julio parece reflejar algo que paso con
la economia mas alla de lo que haya ocurrido con la
recaudacién de impuestos.

Es probable que en el tercer trimestre del afio toda-

P asé de largo para muchos. Pero se nos encendi6
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via tengamos un desempeiio econémico peor que en
el segundo trimestre, cuando el crecimiento fue cero.

Faltan aiin muchos datos, pero este escenario esta
entre las posibilidades ciertas.

Quizas por eso escuchamos en el Primer Informe
Constitucional al Congreso, una desestimacion del
crecimiento y una ponderacién de la distribucién del
ingreso.

Pero, ademas, una perspectiva mas pesimista expli-
carfa el hecho de que haya un subejercicio del gasto
ptblico.

Sila Secretarfa de Hacienda sabe que va a tener
una recaudacién tributaria por debajo de lo previsto,
resulta explicable que busque que el gasto ptblico
quede por atras de lo aprobado por el Congreso.

El subejercicio de mas de 190 mil millones de pe-
s0s, en esta perspectiva, adquirirfa laracionalidad de
mantener los equilibrios fiscales en un entorno de
menores ingresos.

Este comportamiento es todavia mas retador para
el Paquete Econémico 2020. Los analistas y califica-
doras han visto la trayectoria de los ingresos ptiblicos
y si el escenario fuera muy optimista para el préximo
ano, seguramente habria preocupacién.

Pensar en que terminemos este afio con un supera-
vit primario de 1 por ciento del PIB y que se logre uno
de 1.3 por ciento para el 2020, ya parece alejado de la
realidad.

No hay que perder de vista que la economia es
como un gran ferrocarril y que aun cuando hoy se
tomen acciones para incentivar la actividad, tardara
un tiempo en tener efecto. Echar a andar o frenara
un tren lleva su tiempo.

Si AMLO tuviera un criterio mas flexible, admi-
tirfa la necesidad de ir pronto por una reforma
fiscal antes de que la Cuarta Transformacién vaya a
naufragar.
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De suma importancia

< » Empresaverde

» Actualizacion

Un gran camino por recorrer

N 1LaBolsa Mexicana de Valores (BMV) estd consciente
de laimportancia de la educacion financiera en los pai-
ses emergentes. Por tal motivo, existen cinco conceptos
fundamentales a tomar en cuenta cuando se piensa en
informacion y educacion relativas a finanzas: ingresos,
ahorro, gasto, inversion y endeudamiento.

LaBMYV destacé que la educacion financiera es la ca-
pacidad de entender como funciona el dinero y como las
decisiones sobre finanzas personales impactan en la eco-
nomia de los pafses.

Agrego que inicamente 70% de la poblacion mexica-
na cuenta con al menos un producto financiero, pero so-
1o 36% de los mexicanos lleva un control de sus gastos.

Por otro lado, de acuerdo con la Comision Nacional
para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servi-
cios Financieros, en México, 35 de cada 10,000 perso-
nas invierten directamente en el mercado local de capi-
tales, comparado con 60 de cada 100 en Estados Unidos

Concluye su proposito

» Conuna visién mds verde Coca-Cola FEMSA ylaIn-
dustria Mexicana de Coca-Cola finalizaron su progra-
ma de limpieza de cuerpos de agua Verano Sprite, el
pasado fin de semana, iniciativa que forma parte de la
estrategia global Un mundo sin Residuos. Con esta ini-
ciativa la empresa busca recolectar y reciclar el equiva-
lente a 100% de sus envases vendidos para el 2030.

Mediante el programa Verano Sprite logré recuperar
playas, rios ylagos de cinco regiones en donde el embo-
tellador opera, tales como, Veracruz, Oaxaca, Acapulco
el Estado de México y la Ciudad de México.

En su comunicado mencionaron que, con la parti-
cipacién de mds de 2,400 voluntarios, ambas marcas
refuerzan su compromiso ambiental, y acopiaron mds
de 8.2 toneladas de residuos en los cinco estados de la
Republica.

Les pide actualizarse

N La Procuraduria Federal del Consumidor (Profeco)

llamo a proveedores y prestadores de servicios a actua-
lizar su contrato de adhesion, toda vez que estdn pen-
dientes al menos 40,000.

Entre ellos se encuentran aquellos relacionados con
giros de autofinanciamiento, talleres mecanicos, in-
mobiliarias, compraventa de autos y funerarias, en-
tre otros.

Los contratos de adhesion sirven para comerciali-
zar bienes o servicios de consumoy para que se lleve
un registro para analizar que €stos no contengan cldu-
sulas abusivas, lesivas o inequitativas para los intereses
de los consumidores.

La Profeco indic6 en un comunicado que quienes
deben actualizarlo son aquellos con inscripcién en el
Registro Publico de Contratos de Adhesién anterior
al12 de enero del 2018, y detall6 que los interesados
cuentan con 30 dfas a partir de hoy para actualizarse,

de lo contrario serdn dados de baja.

El trAmite del registro de los contratos se puede ha-
cer a través de Internet y podrdn consultar los contra-
tos que la Profeco tiene elaborados llamados contra-
tos tipo.

Enfermedad que impacta

» El mieloma multiple es una enfermedad oncoldgi-
ca cada vez mads frecuente en mexicanos en edad pro-
ductiva, lo que impacta en su vida laboral, social y
emocional.

Esta afeccion, propia de la sangre y los hue-
sos, perjudica a 10% de los pacientes con neoplasias
hematologicas.

Este tipo de cdncer tiende a dafiar la célula plasma-
tica que produce anticuerpos para combatir infeccio-
nes o evitar la aparicién de algiin tumor.

El mieloma multiple comienza a manifestarse con
fatiga y cierto grado de anemia, como suele ocurrir en
60% delos casos, y despugs aparece dolor de huesos o
fracturas en lazona lumbar.

Pero en una etapa avanzada se presentan dafios en
el rifién, como ha manifestado 30% de los enfermos,
quienes ademads, muestran miedo, desesperanza y una
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sensacion de indefension.

Cada afio son detectados 2,500 nuevos casos en los
diferentes sistemas de salud de nuestro pafs, lo que re-
marca la importancia de tener un diagnostico oportu-
no para evitar las complicaciones.

Cambia de nombre

D Resulta que le cambiaron el nombre a Mexichem, que
lleva Daniel Martinez Valle. Ahora se llamard Orbia Ad-
vanced Corporation.

Dicen en la empresa que este cambio estd relaciona-
do con el proceso actual de la compafifa de crear su nue-
va imagen corporativa, alinedndola con sus objetivos y
filosoffa de largo plazo.

También sefialaron que pronto dardn mayores deta-
lles relacionados con el proceso de reestructura corpo-

rativa. Lo que no comentaron en Mexichem es si habra
cambios en la clave de pizarra de la nueva empresa en la
BMV.

Nuevaimagen

N ElBanco de México (Banxico) informd de la nue-

vaimagen del nuevo billete de 200 pesos con las efigies
de los héroes de la Independencia Miguel Hidalgoy Jo-
s¢€ Marfa Morelos, el cual ird sustituyendo al actual con la
imagen de Sor Juana Inés de la Cruz.

El gobernador del Banxico, Alejandro Diaz de Ledn,
dijo que este segundo billete de la nueva familia, luego
del de 500 pesos con la imagen de Benito Judrez puesto en
circulacion en agosto del 2018, es de sustrato de algodon
ycuenta con diversos elementos de seguridad, por lo que
lapoblacion puede usarlo en sus operaciones cotidianas.
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El informe vy el
complicado futuro

I mensaje que dirigio el domingo pasado el presiden-
E te Andrés Manuel Lopez Obrador fue, como lo han

sido siempre los informes de los presidentes en tur-
no, clave para tratar de entender o darnos una idea de lo
que viene en el futuro cercano para México. Lo primero
que debe resaltarse es esta nueva obsesion del presidente
de descalificar la aspiracion de buscar el crecimiento eco-
némico de un pafs, para destacar que lo que verdadera-
mente importa es el desarrollo. Como si lo segundo pudie-
ra darse sin lo primero.

De la parte del discurso relacionada con la macroeconomia y
el desempefio de los mercados, sobresale que el presidente ha-
yareconocido que se estd creciendo poco, aunque aprovechd
para presumir que no hay recesion. Es decir, lejos de celebrar
que se mejord el desempefio de la economia, ahora tenemos
que conformarnos con el espejismo de que no hay recesion. Lo
que resulta paraddjico si tomamos en cuenta que la economia
con la que estamos estrechamente vinculados, la de Estados
Unidos, cerro el 2018 con una tasa de crecimiento de 2.5% y en
2019 apunta a que crecerd a cerca de 2.2%, lo que significa que
Meéxico no ha podido aprovechar esta etapa de expansion de la
economia de EU, que por cierto, estd llegando a sufin. Asique
mds adelante, si con la economia de EU creciendo no pudimos
crecer auna tasa razonable, qué podemos esperar cuando entre
en fase recesiva, que se espera pueda ocurrir en el 2021, en ple-
no contexto electoral en México.

Es evidente que para este primer acto de rendicion de cuen-
tas formal, el presidente no tenia a la mano logros importantes
que presumir o destacar. Tan es asi que tuvo que recurrir ades-
cribir como un logro que en el segundo trimestre de este afio se
logrd un superdvit en cuenta corriente de 5,143 millones de do-
lares, al que califico como el mayor desde 1980.

El problema de tener un superavit en cuenta corriente es

que ello equivale a que los mexicanos estamos invirtiendo me-
nos de lo que ahorramos. Asi que el resultado superavitario de
la cuenta corriente en el segundo trimestre en realidad nos esta
hablando de un menor grado de confianza de los inversionistas
paradestinar recursos a nuevos proyectos, lo que invariable-
mente se reflejard en una menor expansion de la economia en
los siguientes trimestres.

Por ello, no sorprende que los especialistas del sector priva-
do encuestados por el Banco de México hayan vuelto a ajustar
alabaja su estimacion de la tasa de crecimiento de la econo-
mia mexicana para todo el 2019 a sdlo 0.5%, segun lo reporté
el banco central ayer, que difundio la encuesta correspondien -
te aagosto.

No sorprende que el presidente recurra a destacar logros que
resulta muy complicado verificar. Por ejemplo, cuando reco-
noci6 el poco crecimiento, destaco a cambio que ahora hay una
menos injusta distribucion del ingreso y que hay mas desarro-
llo. A primera vista, dado que son variables cuya materializa-
cion tiende a observarse en plazos mas largos, resulta muy di-
ficil poder sostener esa afirmacion, sobre todo, sino se aportan
datos concretos para demostrarlo.

Un detalle que no debe pasar desapercibido es que ala refi-
nerfa de Dos Bocas, el presidente desting solamente 12 segun -
dos, sin entrar en detalles de los avances o posibles tiempos
y costos, asi como los beneficios, cosa que si hizo en algunos
otros casos. Por ejemplo, al proyecto de CFE Telecomunicacio-
nes e Internet para Todos dedico 41 segundos, mds de 3 veces
lo que destino al tema de Dos Bocas. ¢Serd que el presidente es-
td cada vez menos entusiasmado por ese proyecto que apunta a
que serd un verdadero dolor de cabeza para su administracion?

Una cosa es segura, aunque el presidente se quiso mostrar
optimista, es evidente que sabe que se vienen tiempos muy
complicados.

*“El autor es economista.
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FRONTERAS
Dividendos superan

rendimientos de

bonos largos

Joaquin Lopez-Doriga Ostolaza

mos 12 meses, el movimiento punta a punta de los
principales indices bursatiles ha sido practicamen-
te lateral.

E1S&P 500, que al cierre del viernes se ubicaba en 2,926 pun-
tos, estd practicamente en el mismo nivel que al cierre de agos-
to del afio pasado. No obstante, la diferencia entre el minimo y el
maximo observado durante los tltimos 12 meses ha sido de 25%,
reflejando la incertidumbre que se vive en términos de politica
comercial y el viraje en la postura monetaria de la Fed, que paso
deunciclo de alzas en €l 2018 a uno de bajas en el 2019.

La volatilidad en los mercados accionarios y la fuerte caida
en las tasas de interés en los mercados desarrollados de Europa
y Asia —incluyendo tasas de interés negativas en varios instru-
mentos— se han traducido en una busqueda desesperada de ren-
dimientos por parte de los inversionistas.

Esta busqueda ha generado un fuerte incremento en la de-
manda de instrumentos seguros con rendimiento positivo, en-
tre los que destacan los bonos del Tesoro de largo plazo de Es-
tados Unidos. Este tremendo incremento en la demanda ha
provocado una estrepitosa caida en el premio que paga este ti-
po de instrumentos.

Como destacamos la semana pasada, 1a tasa que paga el bono
del Tesoro a 10 afios cayo de 3.23% en octubre del 2018 a 1.50%
actualmente, mientras que la tasa del bono del Tesoro a 30 afios
pasode 3.5a2.0%, en el mismo periodo. Esta fuerte caida en las
tasas de largo plazo ha provocado dos fenomenos muy inusua-
les: el primero es la inversion de la curva de tasas que analizamos
la semana pasada; el segundo es que 1a tasa que pagan los bonos
del Tesoro de largo plazo en Estados Unidos y en concreto el bo-
no a 30 afios ha caido por debajo del rendimiento via dividendos
(dividend yield) que paga el indice S&P 500.

! pesar de los vaivenes de los mercados en los ulti-

Este segundo fendmeno es todavia mas raro que la inversion
dela curvayaque solamente se ha presentado, y de manera muy
efimera, en dos ocasiones desde 1958, siendo la ultima ocasién
entrefinales del 2008 y marzo del 2009, cuando las tasas de cor-
to plazo se ubicaban en 0% en Estados Unidos y la tasa del bono
a 30 afios llegd a 2.55%, lo que en ese momento representaba un
minimo histérico. El rendimiento via dividendos del indice S&P
500 se ubica actualmente en 1.95%, mientras que la tasa que pa-
ga el bono a 30 afios tocé un minimo historico de 1.94% la se-
mana pasada.

De acuerdo a datos de Bespoke Investment Group, 51% de las
acciones que componen el S&P 500 tienen un dividend yield supe-
rior aldel bono del Tesoro a 30 afios, mientras que la proporcién se
incrementa a 62% con respecto al bono del Tesoro a 10 afios.

Laultima vez que algo asi sucedio, el mercado de bonos de
largo plazo entro en un fuerte proceso de ajuste en el que los
precios de los bonos bajaron y las tasas repuntaron de manera
importante.

Después de alcanzar el entonces minimo de 2.55%, en di-
ciembre del 2008, el rendimiento del bono del Tesoro de 30
afios se incrementd hasta 4.65% en un periodo de seis meses.
Aunque algunos observadores presagian un ajuste similar en la
actualidad, las condiciones presentes no son las mismas que en
1958 y el 2008.

Elentorno global de tasas de interés negativas y una Fed apa-
rentemente dispuesta a actuar recortando la tasa de corto plazo
en por lo menos un par de ocasiones mas en lo que restadel afio y
enotras dos o tres ocasiones en el 2020 soportarian al mercado de
bonos e inclusive podrfan contribuir a que el rendimiento de los
bonos del Tesoro de largo plazo sigan bajando. El factor que po-
dria descarrilar este proceso seria una Fed menos acomodaticia
alo anticipado por el mercado.
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Rosario Avilés raviles0829@gmail.com

cnsidias o
malentendidos?

aérea diversos casos en los que la informacion se

filtra y luego es desmentida o matizada por las em-
presas perjudicadas. Estamos en la era de la informacion
inmediata y no hay dato de interés publico que no es-
té sujeto a difundirse inmediatamente, pero en la indus-
tria aérea es particularmente importante tanto consultar
a las fuentes como que la informacién de las empresas sea
consistente. La seguridad es lo primero, de manera que
los datos correctos son insumo fundamental.

Los casos mas conspicuos han sido los de Boeing (B-737
MAX) , Avianca, Interjet y Emirates, entre muchos, aunque
¢stos han llamado mads la atencion tanto por la cercania con
nuestro pafs como por suimportancia global.

Atun es poco lo que se sabe de lo que realmente ocurrié con
el 737 MAX y el software MCAS. Pero lo que ha salido ala luz,
tanto en el New York Times como en las sesiones del Congre-
so de EUy las declaraciones de los funcionarios actuales de la
Agencia Federal de Aviacion, sugiere que sf hubo errores en
el disefio de este modelo, sea por las razones que sean, lo cual
tuvo un efecto directo en la operacion y los accidentes resul-
tantes. Suponemos que muy pronto habrd mds detalles y, so-
bre todo, que la Boeing logrard salir avante de este grave tro-
piezo. De hecho, acaban de anunciar la creacion de un comité
que analizard permanentemente los posibles problemas de
disefio y desarrollo de los nuevos modelos, el cual reportard al
Consejo para tener mayor transparencia.

Dos de los casos que en cierto modo se parecen son el de
Interjet y Avianca. Desde hace meses se filtré informacién so-
bre los problemas de la aerolinea mexicana con los trabaja-
dores, mediante un video donde se aprecia a su nuevo direc-
tor enuna rispida conversacion. Semanas después se anuncié
que la caja de la empresa serfa intervenida por el SAT, a lo cual
se presentd un amparo. El texto del recurso juridico fue filtra-

I : n los meses recientes hemos visto en la industria

do como “virtual quiebra técnica”, que la aerolinea se apresu -
16 a desmentir.

Algo muy similar ocurrio con Avianca, cuyo presidente del
Consejo, Roberto Kriete, dijo a los miembros de este 6rgano
directivo que la empresa estaba quebrada, por lo que no habia
dinero ni para pagar a proveedores. Desde luego que esto pro-
vocd el desplome de sus acciones, panico entre acreedores y el
inmediato desmentido a lo que todo el mundo escuchdé.

Otro de los casos sonados ha sido la revelacion de que 1a ae-
rolinea Emirates ha recibido subvenciones de su gobierno. So-
bre el particular, hay varias fuentes de informacion que se-
fialan que las aerolineas de Emiratos Arabes Unidos y Qatar
reciben apoyos que el resto de las empresas aéreas no tienen,
por lo cual Ia competencia no es pareja. Estan los datos de la
iniciativa Open and Fair Skies y European for Fair Competi-
tion, de Estados Unidos y Europa, respectivamente, los cuales
fueron entregados a sus gobiernos.

Pero aun mds, estan los datos de la Asociacion de Trans-
porte Aéreo Internacional (IATA) de junio del 2019, que mues-
tran como las ganancias de las aerolineas del medio oriente
han descendido hasta el punto de ser negativas, y desde lue-
go las pérdidas netas que se registran en estos afios. Un dato
clave de [ATA es el monto de 400,000 millones de ddlares que
las empresas de la region han destinado a comprar flotas en-
tre €1 2005 y €l 2020 y 100,000 millones de ddlares mds para
AETopuertos.

Desde luego que el problema no es que existan estos da-
tos, sino que su difusion se etiquete como campafias aviesas y
no como una realidad a enfrentar. En ese sentido, Boeing esta
dando el buen ejemplo.

Lo ofen123.45: No se sabe si Mexicana regrese a volar, pero
es probable que el MRO se venda para liquidar a los trabajado-
res. Algo es algo.
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COMPETENCIA Y MERCADOS
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Javier Nuiiez Melgoza* @javiernunezmel

Competencia estudiantil
y la formacion de los
futuros profesionistas

sta semana da inicio a la
E tercera edicion del Moot

Comp, evento universita-
rio que tiene como objetivo fo-
mentar la educacion y difusion
de la politica de competencia.

Elevento se inaugurd en el 2017,
cuando en la Universidad Andhuac
los profesores del drea de derecho
encargados de impartir la materia
de competencia econdmica deci-
dieron organizar una competicion
entre sus estudiantes, organizados
€1 equipos.

Elevento ha crecido acelera-
damente. En el 2018 se expandit
al CIDE y participaron ocho equi-
pos. Para el 2019 la convocatoria se
abri¢ al conjunto de los estudian -
tes de las licenciaturas de derecho
y economia del pafs. Los resultados
son impresionantes. Ahora se con-
formaron 28 equipos, de univer -
sidades tan diversas como la And-
huac, el CIDE, el ITAM, El Colegio
de México y 1a UNAM, entre otras,
e incluye estudiantes de universi-
dades publicas y privadas de pro-
vincia (se prevé la participacion de
estudiantes de los estados de Mé-
xico, Hidalgo, Chihuahua, Jalisco,
Nuevo Ledn, ademds de la Ciudad
de México).

Estos 28 equipos incluyen a 120
estudiantes, que serdn guiados por
30 tutores, economistas y abo-
gados, con procedencia diversa,
pues hay académicos, consulto-
res y autoridades. Cabe mencionar
que el proyecto es acompafiado

por la Comisién Federal de Com -
petencia Econdmica (Cofece), que
de esta manera refrenda su com-
promiso con la divulgacién de la
materia.

+Cbémo se desarrollard el certa-
men? Los equipos reciben un caso
hipotético, en este caso una posible
concentracion que pudiera tener
derivaciones en practicas anticom-
petitivas. La descripcién del caso
incluye diversos detalles para en-
tender la dindmica del mercadoy
que plantean una situacion que de-
be ser analizada conforme al mar-
co legal de competencia econdmi-
caexistente en México. El método
de trabajo es una variante de mé-
todo del caso, instrumento de es-
tudio creado en la Universidad de
Harvard hace unos 150 afios y que
es ampliamente utilizado en las es-
cuelas de negocios.

Enelmetodo del caso se analiza
una situacion real o hipotética, pe-

ro con bases en la realidad, con el
objetivo de identificar los hechos,
determinar uno o varios proble-
mas y discutir posibles soluciones.
Carlos Llano sefialaba, en relacion
con este método, que lo relevante
no es llegar auna solucion, sino sa-
ber plantear un problema. A partir
deello, y mediante el desarrollo de
capacidades, se encuentran opor-
tunidades mediante el ejercicio de
laaccion.

Los equipos recibirdn una en-
comienda, para actuar como un
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agente economico involucrado en
la situacién hipotética, o bien pa-
radesempefiar el rol de autoridad.
Segun sea la situacion, los equi-
pos deberdn identificar la infor-
macioén relevante, conducir una
investigacion con informacién pt-
blicay plantear una teoria de la po-
sible afectacion a la competencia,
la cual serd utilizada para acusar o
bien defender a un agente econo-
mico. L.a dindmica se desarrollara
de manera similar a como se lleva
un caso ante la autoridad de com-
petencia, los equipos se elimina-
rdn en enfrentamientos directos y
los finalistas deberdn presentar sus
argumentos frente a distinguidos
profesionales.

¢Qué obtienen los ganadores?
M4s alld de algun estimulo mate-
rial, los participantes tendrdn la
posibilidad de trabajar en equipo,
en algunos casos, de manera in-
terdisciplinaria. También tendran
la oportunidad de involucrarse en

un proyecto, el cual desarrollaran
y defenderan. Las capacidades ar-
gumentativas, escrita y oral, seran
puestas a prueba. Y, sobre todo, los
estudiantes tendrdn la oportunidad
de mostrar su conocimiento y ca-
pacidad, frente a sus posibles em-
pleadores futuros.

Lasociedad también gana. En
la medida en que se difunda la cul-
tura de la competencia, y se ten-
gan a mejores profesionales en la
materia, el pafs serd mejor. La po-
litica de competencia llego tarde al
pafs, apenas hace 26 afios. Debe-
mos redoblar el paso, para eliminar
el rezago. Estoy seguro de que las
nuevas generaciones de abogados
y economistas serdn los mejores
aliados para lograr el cambio.

* Consultor de Ockham Economic
Constulting, especializado en compe-
tencia econdmicay regulaciony pro-
fesor universitario.
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AMLO desgaja a
Meéxico del mundo

I presidente de México ha desaparecido de su entor-
E no el discurso internacional, o viceversa, su discur -
so carece de rasgos globales.

México, como centro del mundo sin la existen-
cia del mundo, aislado: es la impronta de la cuarta
transformacion.

Hoy, el presidente mexicano cumple 277 dias al frente
del gobierno, y hasta el dia de ayer tenfa 276 dias sin haber
realizado un viaje al exterior.

Lépez Obrador enmudece frente a la guerra civil si-
ria; nada tiene que decir sobre los inmigrantes de Eritrea y
Afganistdn; mira hacia otro lugar cuando escucha hablar
sobre la guerra arancelaria entre China y Estados Unidos;
nada tiene que agregar sobre el Acuerdo (climdtico) de
Parfs; no propone nada sobre las acciones de Jimmy Mo-
rales en contra de la Comision Internacional Contra la Im-
punidad en Guatemala (CICIG); no le interesan las pro-
testas sobre la corrupcién en Honduras; no condena las
dictaduras de Daniel Ortega y Nicolis Maduro.

El presidente se siente coémodo, y hasta orgulloso, por
haber desaparecido el contexto internacional de 1a poli-
tica doméstica porque, para €l, siempre representa una
carga para el erario.

El anuncio sobre la muerte de 1a politica exterior es
emotivamente aterciopelado: primero los mexicanos,
después los mexicanos v, finalmente, los mexicanos. Sin
embargo, la realidad es revelada por las interacciones de
México con el mundo, el comercio internacional y lade-
pendencia multisectorial que tiene el pafs con el exterior.

Desde la venta de la flotilla de aviones hasta los viajes
de funcionarios al exterior, el cierre de oficinas que pro-
movian la inversion extranjera en México o la cancelacion
de comisiones del Congreso en Africa. Todo se anuncia

Columnas Econémicas

como algo positivo. Son buenas noticias desgajar a Méxi-
co del mundo.

La Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) se ha con-
vertido en una misién encargada de responder los tuits de
Donald Trump.

Sinun liderazgo articulado desde la Presidencia (cons-
titucionalmente la encargada de esbozar la politica exte-
rior), la SRE gestiona administrativamente los oficios del
dfa: “Atiéndase, instriyase, impleméntese, comunique-
se”. Todo parece que funciona con normalidad. El proble-
ma reside en la ausencia voluntaria del liderazgo presi-
dencial en el mundo.

Llama la atencion la inconsistencia del presidente. Por
un lado ondea la bandera de 1a “no intervencion” sobre la
violacion a los derechos humanos por parte del dictador
Nicolds Maduro, y al mismo tiempo pujay ganaun sillén
en el Consejo de Seguridad de la ONU para intervenir en
los asuntos mds complejos del mundo.

El presidente no viajo ala Cumbre del G20 en Osakay
tampoco lo hard a la Asamblea General de Naciones Uni-
das, el foro politico mds relevante del mundo. “No, no
voy a acudir. Pero voy a estar muy bien representado por
Marcelo Ebrard”, en Nueva York, dijo el presidente.

Como pocos politicos, el presidente conoce muy bien
el sector de los medios de comunicacion; entiende que la
cobertura internacional de todos los medios de comuni-
cacién mexicanos se apega mas a la broma que al profe-
sionalismo. La informacién internacional (sin sangre ni
muerte) no vende ni genera audiencias. Y donde no exis-
ten las audiencias, el presidente mexicano no se para.

Alacorte intelectual del presidente y los personajes sa-
lameros de las mafianeras tampoco les interesa el mundo.
#DiNoalosMapamundi.
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3 a 0: Gobierno vs IP

rial en México, y no s6lo me refiero a las tras-

nacionales, grandes o medianas, sino a las mi-
croempresas e incluso a todo aquel contribuyente
fiscal. Me refiero a la iniciativa de ley de extincién de
dominio, el IEPS y el cambio a la norma 051, relacio-
nada con el etiquetado de alimentos.

En cuanto a la iniciativa de ley de extincion de domi-
nio, nos aseguran, estd muy planchada en el Congresoy
va para adelante.

Situacion que pone en alerta roja a la inversion y de-
tonante laboral. Se trata de una iniciativa de ley que bus-
ca eliminar la evasion fiscal, via la factura falsa, lo cual
suena mds que loable y se podria decir que nadie tiene
que temer, sino se hace nada malo.

El gran “pero” es que la iniciativa tiene muchos reco-
vecos que permitirfan ver diluir el patrimonio de cual -
quiera que haya tenido relacion directa o indirecta con
alguna factura falsa, y ni qué hablar de alguna rela-
cién laboral con una empresa involucrada en algun de-
lito fiscal.

Y digo que podria ver diluir su patrimonio, porque
mientras estén las investigaciones, el Ministerio Publico
tiene la facultad de disponer de los bienes o dinero invo-
lucrado. Sea o no culpable.

Sibien es cierto, lo mds delicado de esta iniciativa se-
ria el reglamento, la realidad es que la propia ley ya seria
un problema para la inversion, pues todos serian culpa-
bles hasta que se demuestre lo contrario.

¢Queé paso con “el timbrado” de las facturas, que ello
no erradicaria la evasion y facturacion falsa? Si, pero se
salio de control.

¢Que se podria regular el tema? Si. Los notarios de-
berfan reportar y delimitar la creacién de empresas que
no cuentan con la solvencia econdmica; ademas se de-

T res puntos ponen en peligro al sector empresa-

beria volver a revisar a las empresas que puedan timbrar
facturas.

&Y entonces? ¢ Por qué no se hace? Serfa menos agre-
sivo y mds alentador dar certeza juridica.

¢Que pasa con lanorma de etiquetado 051? De apro-
barse obligaria a todo el gremio de alimentos y bebidas a
poner entre 2y 7 etiquetas negras, éstas que hoy solo ve-
mos en cajetillas de cigarros. ¢ No serfa mejor establecer
campafias de salud?

Precisamente desde el sexenio pasado se dijo quelo
recaudado via [EPS se utilizaria para mandar mensajes
en materia de salud, para generar una buena cultura, sin
embargo, nadie sabe y nadie supo nada al respecto. Serfa
bueno que la Secretarfa de Salud, al mando de Jorge Al-
cocer pudiera revisar el tema.

MINAS SE VAN. Mineros de caliza, en especial los
provenientes del estado de Nuevo Ledn, ya voltean a ver
mercados fuera de México, la caida en el sector de fren-
te al freno en la economia e industria de la construccion
aun no tiene tintes de revertirse y menos de detonar.

Paises como Pery, Chile, Argentina, Brasil y Colom-
bia estdn siendo atractivos. Nos aseguran que se llevan a
cabo pldticas entre Aurelinao Martinez Schmidt, presi-
dente de la Asociacion de Extractores de Caliza de Nuevo
Ledny la Secretarfa de Economia, al mando de Gracie-
la Marquez, a fin de facilitar el camino no s6lo a las me-
dianas sino a las pequefias empresas que podrian quedar
enjaque.

El objetivo es vender algunos productos acabados,
ya que “es mejor alternativa que caminar rumbo a las
construcciones proyectadas por el gobierno de Andrés
Manuel Lopez Obrador, dado que no se tiene certeza de
que proyectos sise llevaran a la realidad”, y en lo que se
abren minas de piedra en el sur del pafs, simplemente
concluye la administracion”.

Economia ve grandes
oportunidades para
diversificar comercio
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iempre hemos dicho que no hay rece-
tas magicas para ganar dinero, pero si
una variedad de métodos que nos ayu-
dan a tener €xito en nuestras inversiones. Una
herramienta fundamental que debe apoyar
cualquier decisién de inversion (o salirse de
una) es el analisis.

Cuando decidimos invertir en un titulo fi-
nanciero, yasea de un instrumento de deuda
obien de capital (acciones de una empresa,
estamos en realidad compartiendo los pro-
yectos productivos y los riesgos que tiene el
emisor de esos titulos.

Es por esta razon que, en el mundo de las
inversiones, el andlisis es tan importante. To-
das las grandes corredurias, bancos y casas
de Bolsa tienen robustas dreas que se dedican
aesto. Los analistas buscan informacion de
una emisora, de una industria y del contex-
to econdmico para tratar de determinar siva-
le la pena comprar o vender determinado ins-
trumento. De hecho, invertir sin antes hacer
andlisis (o por lo menos leer el realizado por
los especialistas) es casi lo mismo que apostar
nuestro dinero a ciegas, porque no tenemos ni
la mds remota idea de qué es lo que puede su-
ceder conél.

Los tres tipos de andlisis que se realizan en
el sector financiero son el econémico, el fun-
damental y el técnico. A continuacion, explico
brevemente de qué se trata cada uno de ellos:

Anadlisis econdmico

Elanalisis del entorno econdmico nacional e
internacional es indispensable, ya que permi-
te determinar a los sectores o las empresas que
se veran mas beneficiadas de una situacion o
deuna coyuntura.

Por ejemplo: sila economia de un pafs se
estd expandiendo, 1a gente gana masy me-
jor, es probable que el consumo aumente y
con ello se verian beneficiadas distintas in-
dustrias. Pero si, por el contrario, empieza

una guerra de aranceles, aun en otra parte del
mundo, el entorno se enrarece y se llena de
incertidumbre.

Recordemos que el planeta estd cada vez
mds globalizado, muchas empresas exportan
y venden en otros paises, o compiten con cor -
poraciones de otras latitudes. Por ello los fac-
tores internacionales hoy tienen mucho peso,
porque los problemas que impactan en una
region pueden afectar también a otros paises.

Analisis fundamental

Este es el andlisis financiero por excelencia. Su
enfoque es el estudio a fondo de las diferen-
tes empresas, con base en la informacion que
¢stas emiten, para determinar sus perspec-
tivas a futuro. Es decir, los analistas evaliian
diferentes factores como el comportamiento
de las ventas y utilidades, las estrategias cor-
porativas, etcétera, para tratar de determinar

cudl es el valor justo de sus acciones.

Comparan este valor con el que les ha dado
el mercado, para saber siuna accion estd ca-
ra o barata. También hacen proyecciones, to-
mando en cuenta distintos escenarios, para
determinar precios objetivos, es decir, tratan
de proyectar el valor justo que la empresa ten -
drd en un plazo determinado (usualmente 12
meses pero puede variar).

El andlisis fundamental es utilizado por los
inversionistas, basicamente, para decidir qué
acciones incluirdn en su portafolio. Es el pre-
ferido de los inversionistas patrimoniales, que
mantienen sus titulos en cartera durante va-
rios afios.

Es importante sefialar que el proceso de
analisis fundamental no es estdtico. Todos los
dias se genera nueva informacion en el mer -
cado, cuyo impacto en las empresas debe ser
cuidadosamente revisado e incorporado en el
estudio.

Anadlisis técnico
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El andlisis técnico trata de encontrar rela-
ciones entre el historial de precios de un ins-
trumento financiero (por ejemplo, las ac-
ciones de una empresa, ciertos indices,
etcétera), su volumen operado y otros fac-
tores que pueden afectarlo. Para ello, uti-
lizan herramientas graficas y matemati-
cas, para tratar de determinar las tendencias
que tienen sus precios o determinar posibles
cambios.

Los analistas técnicos se fijan en patrones
particulares que se forman en las graficas de
preciosde los diferentes titulos, para ver hacia
dénde es mds probable que se muevan. Exis-
ten diversos patrones como “banderas”, “trian-
gulos”, “doble techo”, através de los cuales se
puede tener buenas probabilidades de saber qué
direccién tomard el precio de ese instrumento.

Paralelamente, se utilizan otros da-
tos, como pueden ser los promedios mo-
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viles que en ocasiones también se incluyen
en las graficas y herramientas diversas co-
mo los indicadores de fuerza relativa u otros
osciladores.

Para poder utilizar eficazmente el andlisis
técnico, los inversionistas deben dedicar bas-
tante tiempo a leer el mercado: analizan las
graficas todos los dias y toman decisiones de
compra o venta con base en lo que ven.

El andlisis técnico se utiliza para tratar de
encontrar el momento adecuado para com-
prar o vender un determinado instrumento y
puede perfectamente complementar al and -
lisis econémico y fundamental para determi-
nar no solo en qué instrumentos invertir sino
cuando hacerlo.

Teinvito a visitar mi pdgina: http://www.Pla-
neaTusFinanzas.com, ellugar para hablar y re-
flexionar sobre finanzas personales. Twitter: @
planea_finanzas
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1 debate sobre €l etique-

Etiquetado,
tado en alimentos y be-

E bidas es una batalla que

ya escald de nivel.

Estal vez, 1a primera vez que
se observa la intencién genuina
deuna parte del gobierno deen-
frentar las mortales epidemias de
ladiabetes y 1a obesidad, con el
endurecimiento de la regulacion
alaindustria alimenticia.

Este debate sobre el etique-
tado en alimentos y bebidas ha
revivido el enfrentamiento en-
tre industria y organizaciones de
consumidores.

Peroyanoes solo entre la in-
dustriay los consumidores.

Ahora es entre una parte im-
portante del gobierno, en el sec-
tor salud y las organizaciones
de defensa de los consumidores
frente ala industria del sector.

Enparalelo, estd dejando ver
una fuerte confrontacion al in-
terior del propio gobiernoy del
partidoen el poder.

Hayuna corriente en el go-
bierno mexicano que estd con-
vencida de que es necesario apli-
car una politica integral para
combatir las epidemias de la obe-
sidad y la diabetes en México.

Un primer y sélido pasoes el
cambio del etiquetado para ha-
cerloclaroy entendiblealapo-
blacion. Almismo tiempo, hay
otra corriente en el propio go-
bierno, proclive a mantener el
“estatus” en el que la industria

la batalla

continue “autorreguldndose”.

Y entre los legisladores del
partido Morena, también se re-
gistran ambos bandos.

Enla Cdmara de Diputados
avanzdy se aprobo en la Comi-
sién de Salud —a pesar de varias
encontra— unainiciativa de re-
formaa la Ley General de Salud,
especificamente en su articu-
lo 212, en el que se ordena esta-
blecer un etiquetado que permita
conocer cuando un producto tie-
ne algo contenido de aziicar, gra-
sas saturadas y calorias.

De inmediato se prendieron
las alarmas en el poderoso sector
alimentario y en reaccién inme-
diata se organizo, con apoyo de
una parte de los legisladores, un
Parlamento Abierto, para anali-
zar el tema. De acuerdo con quie-
nes estan a favor del cambio, en
ese foro se registro una partici-
pacién mayoritaria de represen-
tantes de la industria o de quienes
estdn a favor de su posicion.

A pesar de la recomendacion
enla Cdmara Altade que ladis-
cusién no se lleve al pleno de la

Camara de Diputados, se espera
que en diciembre se lleve acabo
sudiscusién y anlisis.

Veremos cudl de los bandos se
sobrepone al otro.

EXPERTOS,
POSICION

La Secretaria de Salud solicitd al

Instituto Nacional de Salud Pu-
blicala conformacion deun gru-
po de expertos académicos en
etiquetado de alimentos y bebi-
das, independientes y libres de
conflictos deinterés, conlaen-
comienda de emitir una postu-
raparacontribuir al desarrollo de
un sistema de etiquetado fron-
tal para productos industrializa-
dos que proporcione informacion
util para facilitar 1a decision de
compra. La postura utiliza 1a me-
jor evidencia cientifica disponi-
ble y recomendaciones de exper -
tos convocados por organismos
internacionales.

Parte deun diagndstico cla-
ro: las enfermedades cronicas
no transmisibles son la principal
causa de muerte en el mundo.

Gran parte de estas enferme-
dades se encuentra relaciona-
da con la alimentacion, que esun
factor modificable y que, por lo
tanto, puede prevenirlas o redu-
cir suriesgo.

Entre las politicas y acciones
reconocidas como costo-efecti-
vas para el control de la obesidad
y las enfermedades crénicas no
transmisibles en la poblacién, se
encuentra la orientacion sobre la
eleccién de alimentos saludables,
através deun Sistema de Etique-
tado Frontal de Alimentosy Be-
bidas. Se estima que en Méxi-
co, mas de 70% de las muertes en
adultos son por causa de lasen-
fermedades cronicas no transmi-
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sibles. La evidencia generada de-
muestra que la dieta y los habitos
de alimentacion han atravesado
por cambios sustanciales durante
los ultimos 30 a 40 afios.

Y propone cinco puntos:

1.-Elsistema de etiqueta-
do frontal debe basarse en re-
comendaciones internaciona-
les y nacionales de salud, como
las dela Organizacion Mundial
de la Salud (OMS), la Organiza-
ci6n Panamericana parala Sa-
lud (OPS), 1a Academia Nacional
de Medicina y las recomenda-
clones nutrimentales mexicanas
que prepard el sector salud bajo
elliderazgo del Instituto Nacional
de Ciencias Médicas y Nutricién
Salvador Zubirdn, y no en reco-

mendaciones inconsistentes con
insuficiente sustento cientifico,
como actualmente ocurre para el
caso de ciertos componentes de
ladieta.

2.- Ungrupo libre de conflic-
tos de intereses deberd disefiar
el sistema de etiquetado fron-
tal en México con criterios de
transparencia.
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3.- Esfundamental considerar
un perfil nutrimental dnico pa-
ralas politicas de etiquetado, res-
triccion de 1a promocion y venta
de alimentos en escuelas y regu-
lacién de publicidad para aportar
alacongruencia, consistencia,
armonizacién y facilidad para su
implementacion.

4.- El énfasis del etiquetado
debe ser inicamente en propor-
clonar informacion de facil com-
prension sobre ingredientes cu-
yo alto consumo es nocivo parala
salud: azicar, grasas saturadas,
grasas trans y sodio, asi como la
energia total.

5.- Los estudios disponibles
indican que el etiquetado que se
utiliza en México, que estd ba-
sado en las Guias Diarias de Ali-
mentacion, no funcionay debe
ser remplazado por un sistema
efectivo, de ficil comprensién y
con criterios correctos.

Las siguientes organizaciones
apoyan esta postura: Sociedad
Mexicana de Cardiologia, Socie-
dad Mexicanade Obesidad, Aso-
ciacion Nacional de Cardidlogos

de México, Asociacién Mexica-
napara el Estudio Multi-disci-
plinario del Sindrome Metabo-
lico AC, Asociacion Psiquidtrica
Mexicana AC, Sociedad Mexica-
nade Salud Publica AC, Asocia-
cién Mexicana parala Prevencion
de la Aterosclerosis y sus Compli-
caciones, Federacion Mexicana
de Diabetes, Asociacion Nacional
de Cardiologos al Servicio de los
Trabajadores del Estado, Funda-
cion Interamericana del Corazon,
Academia Mexicana de Pediatria.

ATISBOS

CONFUSION. - Conméxico, en-
cabezado por Jaime Zabludovs-
ky, asegura que las propuestas de
etiquetado de advertencia con-
funden alos mexicanos y van en
contra del objetivo del etiqueta-
do que es informar. Advertir no
es informar. Los octdgonos pro-
puestos —dice— omiten infor-
macion relevante sobre el conte-
nido nutricional preciso de cada
producto y por eso no sirven pa-
raelegir.
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Apoyos para el sector industrial
y para el medio rural de SL.P

(PRIMERA PARTE)

ado el crecimiento de su sector indus-
trial en los ultimos arios, San Luis Po-
tost se ha convertido en un referente de

desarrollo economico en el pais. De acuerdo

con el Instituto Nacional de Estadisticay Geo-
grdfia, laentidad ocupa el segundo lugar ani-
velnacional en materia de actividad industrial,

conun crecimientode17.6 % anual

Por suubicacion privilegiada y excelente co-
nectividad con las principales carreteras del
pais, San Luis Potosi ha logrado posicionarse
como uno de los puntos mds atractivos y con
gran capacidad para el desarrollo de parques
industriales y el establecimiento de diversas
empresas.

Muchos de esos parques industriales cuen-
tan con acceso ferroviario, terminal intermo-
dal, aduanas en el sitio, zona de libre comer-
cio, soluciones logisticas para combustibles y
petroquimicos, instalaciones de generacién de
energia, edificios de oficinas y dreas comercia-
les ubicadas a lo largo del corredor comercial

conocido como NAFTA (por sus sigla en inglés
en el Tratado de Libre Comercio de América
del Norte}), cuya longitud es de 89.7 km y enla-
za de manera mds rapida las carreteras 80, 49
y 57, construyendo un puente eficiente en los

ejes troncales Centro-Norte, Centro-Noroeste
y Occidente-Noreste del pais.

De acuerdo con la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, a finales del 2018 se tenfan regis-
trados 19 parques industriales en todo el esta-
do, la mayoria de ellos establecidos en lazona
metropolitana de la ciudad.

Lo anterior representa el establecimiento
demds de 229 empresas en toda la entidad que
abre una capacidad de 3,000 hectdreas parala
llegada de nuevas empresas y contribuye a la
generacion de alrededor de 68,000 empleos
permanentes a traves de las mismas.

Los complejos industriales con los que
cuenta San Luis Potosi son: Zona Industrial
San Luis Potosi, Zona Industrial El Potosi, Par-
que Industrial Interzona, Parque Industrial

Fundidores, Millenium 1y 2, Parque Indus-
trial Integra WTC1y 2, Logistik 1, 2, 3, Parque

Industrial Impulso Tres Naciones 1y 2, Parque
Industrial Pueblo Viejo, Colinas de San Luis,
Parque Industrial Provincia de Arroyos Zona
industrial en Rioverde y Ciudad Valles.

En ese sentido, este crecimiento industrial
ha permitido el establecimiento de medianasy
grandes empresas en los parques industriales
que, en su mayoria, estdn ubicados en el me-
dio rural.

En la siguiente entrega de esta misma cola-
boracién, comentaremos algunas de las accio-
nes que FIRA, entidad de fomento originada
en el Banco de México para apoyar v financiar
las actividades agroalimentarias y del medio
rural, estd realizando para impulsar el desa-
rrollo de estas industrias ejes que traen impor-
tantes oportunidades economicas, en las em-
presas satélite que se generan alrededor de los
parques industriales en San Luis Potosi.
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19

PARQUES
industriales se tenian registrados en
el estado a finales de 2018.
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Padron de Integridad
Empresarial, los

intangibles siguen al alza

Las empresas éticas tendran prioridad en contratos
y compras de gobierno, ¢quién dice que la
responsabilidad social no es rentable?

1 Padrén de Integridad Em-
E presarial anunciado recien-
temente por el gobierno
federal manda al mundo de los
negocios una sefial mds de ce-
10 tolerancia a la corrupcion y la
deshonestidad.

¢Estan escuchando las empre-
sas 0 se mantienen entre el descon-
ciertoy la molestia que prevale-
cfa, al menos, en los primeros meses
de la actual administracion? Por el
bien de todos esperemos que cada
vez mds dejen atrds el sabor amargo
que les dejo 1allegada de la Cuarta
Transformacion y asuman esta nue-
va iniciativa como una oportunidad
para generar valor a su organizacion
y hacerse notar por las pricticas éti-
cas que ya implementan.

Hasta ahora se sabe que el nuevo
Padron de Integridad Empresarial
distinguird a las empresas que no
solo cumplanla ley, sino que con-
tribuyan a construir una sociedad
mds justa.

;Qué significa esto? Puesde
acuerdo con la Secretarfa de la Fun-
cién Publica, que empresasy orga-
nizaciones se rijan por valores como
gtica, legalidad, honestidad, trans-
parencia, igualdad e integridad.

Para ser incluidas en el nuevo pa-
dron, las empresas deberan contar
con codigo de ética o de conduc-
ta, canal de denuncia, manuales de
procedimientos, sistemas de control

y vigilancia, esquemas de capacita-
cion, politicas de recursos humanos
y mecanismos de transparencia.

Alasempresas familiarizadas
con laresponsabilidad social, estos
temas no les resultardn nada nuevos
y es muy probable que se encuen-
tren trabajando en ello y rigién -
dose por esos criterios desde hace
tiempo.

Pero, ¢y el resto? Cabe pregun-
tarse incluso por las pequefiasy
medianas empresas, que —esperael
gobierno— entren a conformar es-
te padrén.

Las empresas deberdn comple-
tar una serie de moédulos en la pagi-
na de la Funcién Publica para entrar
al padron; algunos de estos modu-
los consisten en datos de 1a empre-

sa, programa de integridad y servi-
cios laborales.

Una vez que cumplan con los
modulos, formaran parte del direc-
torio de empresas comprometidas
conlalegalidad yla transparencia
y obtendrdn un “distintivo” que las
acreditard como parte del padron.

Elregistro de las empresas serd
voluntario y estard disponible a tra-
vés de una plataforma digital y una
aplicacion movil, que serdn lanzadas
el proximo afio.

¢Por qué a las empresas les in-
teresa estar ahi? Pues por la simple
razén de que en un momento dado
el distintivo que obtengan las em-
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presas del padrén se utilizard en las
contrataciones publicas; es decir, sin
distintivo no habra contrato.

Todo esto se alinea perfecta-
mente con el discurso del presiden-
te Lopez Obrador, quien no pierde
ocasion para criticar a las empresas
corruptas y deshonestas, destacan-
do que su gobierno entiende el cre-
cimiento econdmico de una mane-
radiferente a como hasido.

De acuerdo con lo que dice Lo-
pez Obrador, el crecimiento que €l
persigue es mds bien un desarro-
llo sustentable para el pafs, enten-
diendo que el foco no debe ser la
acumulacion de riqueza paraunos
cuantos sino la generacion de valor
enun amplio sentido social.

Ante este nuevo mensaje del go-

bierno, las empresas deben mos-
trarse no solo receptivas sino
proactivas y participativas, aprove-
chando el vinculo con el gobierno
que esto pudicra significar asi como
la oportunidad de construir alian-
zas intersectoriales de valor para la
organizacion.

Es buen momento para que las
empresas revisen sus lineamientos
gticos y los procedimientos que las
guian en anticorrupcion y transpa-
rencia para que, en su oportunidad,
ladecision de estar dentro del Pa-
dron de Integridad Empresarial sea
suya y no de nadie mds.

*Director general de Expok, agen-
ciade asesoriay comunicacion enres-
ponsabilidad socialy sustentabilidad.
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I.A GRAN,

DEPRESION
Turbulencias financieras que tiene que ver la 4T

| Enrique Campos Sudrez

El Paquete Econdmico deberia abonar a no generar mds inquietud entre los agentes economicos
s practicamente un hecho
que el tercer-Primer Informe

E de Gobierno de Andrés Ma-

nuel Lépez Obrador paso totalmen-
te desapercibido para los mercados
financieros.

El temor de algun anuncio espec-
tacular se diluyd, al tiempo que repe-
tfa lo mismo de su primer informe al
pueblo, del segundo informe y de las
mafianeras.

Lo que sf esperan los mercados, y
no sin angustias, es el contenido del
Paquete Econdmico, que incluye los
Criterios Generales de Politica Econo-
mica, la iniciativa de Ley de Ingresos
y el proyecto de Presupuesto de Egre-
sos para el 2020.

Parte de la letania presidencial es
que no habra nuevos impuestos, que
no aumentard la deuda publica y que
se respetardn las finanzas publicas sa-
nas. Lo que falta es ver si es cierto

en los cdlculos que reciba el Congre-
so. Porque, asf como lo reciban los di
putados, asi podrian quedar aproba-
dos por parte de las muy disciplinada
bancadas mayoritarias de Morena en
las dos cdmaras.
Entonces, para los mercados no

pasan desapercibidos los cdlculos de
los analistas privados que cada vez se

ponen mads pesimistas respecto al fu-
turo de la economia mexicana. Por
ejemplo, en la encuesta mds recien-
te del Banco de México entre exper-
tos en economia, la estimacion para
este afio de crecimiento del Producto
Interno Bruto va ya en 0.5%, para el
2020 bajo a1.4%, y el promedio para
los proximos 10 afios no logra sobre-
pasar el promedio de 2 por ciento.

Y lo que por ahora afecta la esta-
bilidad de los mercados en este ini-
cio de mes es el agravamiento de la
guerra comercial entre Estados Uni-

dos y China. Queda claro que los asid-
ticos no se van a echar para atrds un
solo paso ante las presiones de Donald
Trump y que estdn dispuestos a esca-
lar 1a guerra hasta niveles no vistos.

Con el inicio de septiembre, el go-
bierno de Trump aplicé un paquete de
aranceles a diferentes productos chi-
nos y sigue vigente la entrada en vigor
de otro grupo de impuestos a la im-
portacién para el 15 de diciembre.

El gobierno de Xi Jinping devolvio
la bofetada con aranceles hasta a las
exportaciones estadounidenses de pe-
troleo, materia prima no involucrada
en un pleito comercial hasta ahora.

Si bien estos disparos de la guerra
comercial ya eran esperados, mues-
tran que realmente no hay una dis-

tensién del conflicto como se antici-
paba, por mds que el gobierno de la
Casa Blanca jura que se mantienen en
pie las reuniones de este mes con la

delegacion china.

Las advertencias de una recesion
mundial se acumulan y es importante
que asi lo entienda el gobierno mexi-
cano y que actué en consecuencia.

La mejor politica contraciclica que
puede poner en marcha el gobierno
del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador es el de la restauracion de la
confianza. Quedd claro que su dis-
curso del tercer-Primer Informe de
Gobierno sigui¢ abonando a la con-
frontacion. Se mantuvo el discurso de
polarizacion, el deseo de apabullar a
quien piense diferente y la danza de
los otros datos.

Al menos el Paquete Econdmi-
co que debe presentar el gobierno fe-
deral antes del domingo deberia abo-
nar a no generar mds inquietud entre
los agentes econémicos, porque el
mundo no estd como para bromas
populistas.
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NEGOCIOS Y

[EMPRESAS

Crecimiento

y desarrollo
MIGUEL PINEDA

P LO LARGO DE este se-
xenio se ha generado una
discusion sobre la diferen-

cia entre crecimiento y desarrollo.
Elpresidente de 1a Republica,
Andrés Manuel Lépez Obrador,
ha sefialado que no hay que fijarse
tanto en el crecimierito econé-
mico, que es la forma de medir el
avance del pais par los neolibera-
les, sino en la redistribucién de la -
riqueza, que es lo que impulsa el
‘desarrollo del pais.

QUIZA QUIEN MEJOR estudi6
€sos conceptos no fue un econo-
mista, sino un historiador lamado
Pierre Vilar, quien en 1960 publicé
Crecimientoy desarrollo, libro de
ensayos de economia e historia de
Espaiia. -

LO QUE PRUEBA Vilar es que
no es lo mismo crecer econémi-
camente que desarrollarse social-
mente, El primero es un término
cuantitativo, que muestra que
una sociedad produce més bienes
y servicios.a lo largo del tiempo.
El segundo es un concepto mas
amplio que tiene que ver con la
educacién, la salud, 1a cultura y el
mayor ingreso de la poblacién de
menores recursos. ‘

OTRO ELEMENTO QUE destaca
Vilar es la diferencia temporal
entre crecer y desarrollarse. El

crecimiento se puede cuantificar
afio tras afio, incluso mes tras
mes; uno puede ver con relativa
precisién que i en un mes se pro-
ducen mil computadorasy al mes
siguiente mil 100, el avance es de
10 por ciento.

EN CAMBIO, EN el caso del
desarrollo, no se puede cuantifi-
car aiio tras afio la evolucion de
los diversos elementos sociales.
Una persona o un grupo, por
ejemplo, pueden aprender a leer
y escribir en unos meses, lo que
implica un avance; sin embargo,
ese hecho no indica con precisién
la evolucién de un pais, es sélo
un elemento que debe integrar-
se a otros indicadores sociales.
En ese sentido, el desarrollo se
puede apreciar Unicamente en el
mediano plazo, al comparar un
momento histérico con otro 10 o
20 afios después.

PERO LO QUE es un hecho en
el largo plazo es que si no se pre-
senta el crecimiento econémiico,
tampoco.se presenta un avance
en el desarrollo de las naciones y

-eso queda claro al ver la diferencia

entrepaises avanzados y naciones
atrasadas. Hay mis desarrollo
social en los paises ricos que en
los pobres. Por ello es importante
esforzarse por crecer econémica-
mente afio tras afio.
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Reactivan el caso ABC, hasta hoy impune //
Cuernavaca, los secretos de Cuau // Llegan
remesas en délares como nunca de EU

L 5 DE junio de 2009, en el in-
cendio de la guarderia ABC, en
Hermosillo, Sonora, murieron
48 nifios y nifias, a causa de la
negligencia inexcusable de las
autoridades que estaban encargadas de cuidar-
los”, escribi6 el hoy presidente de la Suprema
Corte de Justicia, Arturo Zaldivar. Agreg6:
“Esta tragedia no fue un mero accidente; fue
una injusticia y una grave violacién de derechos
humanos, que pudo haberse evitado si el Estado
hubiera cumplido con su deber basico de salva-
guardar la vida y la integridad de las personas y
de velar por el interés superior de los nifios que
estaban bajo su cuidado”. La Suprema Corte
tenfa en aquellos dias la facultad de investigar
este tipo de violaciones. Le tocé al ministro Zal-
divar elaborar el proyecto. Sin embargo, no fue
aprobado. “Ni un funcionario de alto nivel fue
sefialado como responsable, no hubo ninguna
renuncia, ninguna condena moral. Lejos de ello,
se le quit6 a la Corte la facultad de investigacion
de violaciones graves a derechos humanos”,
escribid el ministro. ;Quiénes eran los funciona-
rios de alto nivel? Habria que empezar por Feli-
pe Calderdn, todavia panista; el ex gobernador
priista de Sonora, Eduardo Bours, y el director
general del IMSS, Juan Molinar Horcasitas, pa-
nista ya fallecido. Pero también influyentes: los
familiares de Margarita Zavala. Consiguieron
desviar el curso de las investigaciones. Ayer, en
Hermosillo, el presidente Lépez Obrador dio
instrucciones a Zoé Robledo, director actual del
IMSS, de ampliar la denuncia ante la FGR pre-
sentada el 22 de agosto. También ordend que el
instituto auxilie econémicamente a los supervi-
viente en forma vitalicia. .

49

Los secretos de Cuau

SUGERENTES LAS DECLARACIONES que
la prensa morelense atribuye al gobernador
Cuauhtémoc Blanco, tras el asesinato de cinco
jévenes enla terminal de camiones Estrella

de Oro en Cuernavaca: “Hay pruebas donde la
administracién pasada estuvo con alguna fuerza
de la delincuencia organizaday esto es lo que ha
estado generando la violencia {...) hay muchos
(personajes puiblicos) que no te puedo men-

cionar por seguridad. Hay muchos, muchos,
llimense policias estatales, policias municipa-
les, jueces, fiscales pero no te puedo decir sus
nombres”.

—iYa estdn denunciados?

—Nada mas te digo que no puedo dar los nom-
bres, pero —te digo— no me voy a quedar callado.

—¢Siguen operando?

—Te menciono... mas adelante, dame la opor-
tunidad, porque ya estuvo bien, asi no se puede
trabajar. Nosotros no podemos hacer muchi-
simas cosas por la gente involucrada con el
crimen organizado.

Hasta aqui lo que dijo Cuau. La administracién
anterior, vale recordar, la encabez6 el perredis-
ta Graco Ramirez. Y él si anda feliz, feliz, feliz.

Anoranzas

LA VIEJA GUARDIA afiora el Dia del Presi-
dente. Echa de menos cuando hacia largas filas
frente al jefe para besarle la mano y decirle
“iqué se unta que le brilla tanto!” (O cualquier
otra tonteria). También les parece raro que An-
drés Manuel haya pedido un aplauso, no para
él, sino para los trabajadores migrantes. Ver-
daderos héroes, dijo. Las remesas alcanzaron
en julio su segundo mayor nivel mensual desde
que se tienen registros, hace mds de 24 afos,
segtin cifras divulgadas por el Banco de México.
Sumaron 3 mil 270 millones de délares, 14.4%
més que en julio de 2018. Entre enero y julio
totalizan 20 mil 525 millones de délares.

Ombudsman social

Asunto: Alfonso Reyes y
Cuernavaca

ALFONSO REYES ESCRIBIO: “A Cuerna-
vaca voy, que s6lo aspiro a disfrutar sus auras
un momento”, hoy ya nadie quiere disfrutar

de esas auras de Cuernavaca. El estado de Mo-
relos vive desde hace afios —y mas ahora— una
desolacién y una incertidumbre constante, en
momentos, diria sin retorno en su destino de
decadencia. Un estado destruido por tanto po-
litico corrupto: gobernadores, alcaldes, diputa-
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dos, funcionarios pablicos ineptos, enviciados,  Twiteratti
que nos han gobernado desde hace afios.

CESAR DUARTE VIVIENDO en el retiro,
Fragmentodeunacartaenviadaaesta  relajado, tomando una cerveza en un bar de
seccidn por Miguel Angel Mufioz Palés  Nuevo México, platicando sobre la existencia
con un conocido. Lleva meses préfugo pero al
parecer €so no le preocupa.

R

& El secretario de Salud, Jorge Alcocer Varela, participé en la reunién plenaria de Morena, en
la Cdmara de Diputados. Foto Cristing Rodriguez
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ABC: una década después //
FGR reactiva expediente
CARLOS FERNANDEZ-VEGA
RAS UNA DECADA de impunidad

para los culpables (garantizada por
dos inquilinos de Los Pinos, seis pro-
curadores generales de la Republica
-ma4s un encargado de despacho-,
igual nimero de directores generales del IMSS,
cinco secretarios de la Funcién Piiblica, una
quinteta de legistaturas del Congreso, todos los
partidos politicos y la decidida colaboracion de
los ministros de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién), por fin la Fiscalia General de
la Repiiblica reactiva el expediente sobre el
incendio de la guarderia ABC, en Hermosillo,
Sonora, cuando el 5 de junio de 2009 murie-
ron calcinados 49 nifios y alrededor de una
centena resultaron gravemente heridos, con
lesiones de por vida.

A PARTIR DE entonces las supuestas autori-
dades —federales y locales— sélo dieron largas
ymds largas, con supuestas investigaciones a
modo —que concluian con mds impunidad para
los de arriba—, siempre a cargo de personal
afin a la familia Calderén-Zavala, en €l enten-
dido de que el incendio —a todas luces evita-
ble—fue consecuencia no sélo de la violacién
permanente de los protocolos de seguridad
inherentes a una guarderia infantil del IMSS
(la mayoria de ellas subrogadas a empresas
particulares), sino de la complicidad de priistas
y panistas (en ese entonces el gobernador so-
norense era el pollero tricolor Eduardo Bours,
y su sucesor fue el panista Guillermo Padrés
Elias, que terminé preso), con sus acostumbra-
dos cochineros, y la permanente violacién a la
ley garantizada del entonces inquilino de Los
Pinos y su esposa Margarita, toda vez que una
tia de ésta, Marcia Matilde Altagracia Gémez
del Campo Tonella, resulté ser una de las prin-
cipales responsables de todo esto, junto con
otros empresarios, amigos y parientes de los
poderosos de entonces.

LOS PADRES DE las victimas nunca dejaron
de luchar por sus hijos fallecidos y por llevar a
los responsables ante la justicia, pero alo largo
de dos gobiernos (Calderdn y Pefia Nieto, con
su séquito de aduladores) nada lograron. Y 10
afios después la impunidad de los responsables
es lo1inico que destella.

EN ESA DECADA la cadena de encubrimien-
to por parte de los servidores piiblicos resulta

interminable: Felipe Calderén, Margarita Za-
vala, Eduardo Bours, Juan Molinar Horcasitas
—ya fallecido—, Daniel Karam, German Marti-
nez (hoy vergonzosamente senador por Mo-
rena), Eduardo Medina Mora, Arturo Chévez,
Marisela Morales, Jestis Murillo Karam, Arely
Gomez, Radl Cervantes, Alberto Elias, Salva-
dor Vega Casillas, Rafael Morgan Rios, Julidn
Olivas Ugalde (encargado del despacho de la
SFP), Virgilio Andrade y muchos mds, todos
impunes.

POR CIERTQO, UN mes después del incendio,
yderrotado el PRI en las elecciones estata-

les, Eduardo Bours, cinico hasta las cachas,
dijo: “;Cuénta gente hoy dia puede dormir

con la satisfaccién del deber cumplido, de la
congruencia, de la lealtad? Yo duermo como
bebito, como nifio, porque me mantengo en los
fundamentos y eso, al final del dia, es lo impor-
tante de todo”.

PUES BIEN, UNA década después la Fiscalia
General de la Republica reactiva el expediente
de la guarderia ABC, y quien duerme “como
bebito” aparece en la investigacién, junto con
los parientes de la dupla Calderén-Zavala y de-
mas duefios de la mencionada guarderia ABC.

EL DIRECTOR GENERAL del IMSS, Zoé
Robledo, lo detallé asi: “Consideramos incor-
porar (en el expediente) a los particulares,
porque no puede haber justicia si no se incluye
alos grandes duefios de esta guarderia. Lo que
estamos pidiendo en la investigacién es que se
consideren los elementos del proyecto del mi-
nistro (Arturo) Zaldivar (Lelo de Larrea), que
desafortunadamente (en su momento) se voté
en contra (por los otros ministros) y fue lo que
imposibilitd que se diera la investigacién. Lo
que no queremos, y nos lo dijo el Presidente, es
que esto se convierta en un asunto que se poli-
tice. Es justicia, no propaganda”.

[.as rebanadas del pastel
Y éQUE LE dird Germén Larrea al presidente
Lépez Obrador?: “Si, soy téxico, pero nada mas

tantito?”

cfomexico_sa@hotmail.com
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Por Arturo
Damm Arnal

Inversion fisica

y desempeiio econémico

T nelanterior Pesos y Contrape-
—| sos analicé el comportamien-
d__lto delos ingresos del Sector

Publico Federal en julio (decrecieron,
con relacion a julio del afno pasado,
19.2 por ciento) y en el periodo ene-
ro-julio (decrecieron, con relacion al
mismo periodo del afio pasado, 2.7

por ciento). Es el turno de los gastos.

En julio, respecto a julio del 2018, el gasto
neto del Sector Piblico Federal creci6 6.3 por
ciento. Entre enero y julio, comparando con el
mismo periodo de 2018, decrecié 3.0 por ciento.

El gasto programable (erogaciones destina-
das a proveer bienes y servicios piblicos), en
julio creci6 6.3 por ciento. Entre enero y julio
decrecib 3.5.

El gasto no programable (erogaciones para
el cumplimiento de obligaciones legales, no co-
rrespondientes a la provisién de bienes y servi-
cios publicos), en julio decrecié 2.2 por ciento.
Entre enero y julio decreci6 1.8.

Del gasto programable el corriente (en servi-
cios personales, gastos de operacion, subsidios
y transferencias), en julio crecié 12.4 por ciento.
Entre enero y julio decreci6 2.7. El gasto de ca-
pital (inversion fisica y otros gastos de capital),
en julio decrecid 6.5 por ciento. Entre eneroy
julio decreci6 7.2.

Del gasto no programable el costo financiero
(pago de intereses, comisiones y otros gastos
derivados de la deuda publica), en julio creci6
12.4 por ciento. Entre enero y julio creci6 5.4.

Las participaciones (recursos destinados a esta-
dos, municipios y Ciudad de México), en julio
crecieron 0.4 por ciento. Entre enero y julio cre-
cieron 4.3. Los ADEFAS (adeudos de ejercicios
fiscales anteriores), en julio resultaron no signi-
ficativas (no se reportaron). Entre enero y julio
decrecieron 83.6 por ciento.

De todas estas cifras quiero destacar las rela-
cionadas con los gastos en inversién fisica, que
son los que mas decrecieron: 6.9 por ciento en
julio, 15.8 por ciento entre enero y julio, inver-
sion fisica que, por tratarse de gastos destinados
ala construccién o mantenimiento de obra pi-
blica, y ala adquisicién de los bienes de capital
necesarios para ello, tiene un efecto inmediato
y directo sobre la actividad econémica.

De todos los gastos del sector ptliblico el des-
tinado a inversién fisica es el que, en el corto
plazo, tiene un mayor impacto en la actividad
econdmica, razén por la cual es preocupante
su comportamiento. (Se debera a que, como lo
dijo AMLO en el informe, “la esencia de nues-
tra propuesta econémica consiste en convertir
la honestidad y la austeridad en forma de vida
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y de gobierno”, honestidad y austeridad guber-
namental que, sin inversién fisica, incluida la
publica, que debe ser complementaria de la pri-
vada, sirven de muy poco como propuesta eco-
némica para producir mas, crear mas empleo y
generar mas ingreso?
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Salud universal incosteable y presupuesto insuficiente

A 4 4 £
‘Aﬁ y
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a salud no tiene precio... No obs-

tante, el costo de los medicamen-

tos, servicios de enfermeria, doc-
tores e infraestructura hospitalaria vaya
que es palpable parala cartera.

Actualmente en México, pese al avance en
la cobertura, el gasto de bolsillo, que es aquél
que realiza directamente un paciente, no ha
dado marcha atras y representa 43 por ciento
del gasto para la salud.

En ese contexto, el domingo, durante el
Informe de Gobierno, el Presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador reiterd su propues-
ta para dar vida al Instituto de Salud para el
Bienestar (INSABI); mecanismo que busca
universalizar el acceso médico de manera
gratuita e ilimitada.

Puntualmente, el proyecto se basara en
4 ejes que son: garantizar el abasto de trata-
mientos en todas las comunidades del pais,
mayor asignacion de doctores y paramédicos,
ampliar el nimero de unidades de atencién
y formalizar a cerca de 80 mil trabajadores
eventuales en ese sector.

Al detalle, el Mandatario destac6 que para
financiar esas acciones se destinaran cerca de
40 mil millones de pesos (mdp) anuales...

Al rico no debas y al pobre no prometas...
Hoy dia, el cuidado general de la poblacion es
uno de los rubros de mayor peso en materia
presupuestaria. Puntualmente, ese quehacer
representa 10.3 por ciento del gasto piblico.

Sin embargo, la coberturay la calidad en el
servicio dista mucho de serlaideal. Se estima
que la tasa de atencién efectiva en el pais es
de apenas 40 por ciento, dadas las enormes
diferencias que persisten en los diversos es-
quemas de proteccion.

En ese sentido, el principal objetivo del IN-
SABI seria el de absorber a la poblacién que
actualmente no se encuentra afiliada a ningtin

sistema de salud y a todos aquellos qué for-
man parte del Seguro Popular e IMSS Prospera,
con un menor catalogo de padecimientos.

Bajo ese panorama, la poblacién obje-
tivo seria de cerca de 75 millones 782 mil
mexicanos.

Judith Méndez, coordinadora de salud del
CIEP, apunta que el costo de ese ambicioso
servicio rondaria los 611 mil 402 mdp; es decir,
que aun, tras restar lo que se destina al Seguro
Popular y al Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA), la repercusién
presupuestaria seria de 441 mil 562 mdp; 11
veces lo que se anunci6 para ese proyecto...

éCon qué ojos?... Ademas, de acuerdo al per-
fil epidemioloégico y el cambio demografico
del pais, los costos de las intervenciones para
atender a todos los que actualmente cuentan
con Seguro Popular o IMSS Prospera costaria
554 mil 834 mdp, equivalentes a 2.2 por cien-
to del PIB.

De igual manera si se incluye a toda la po-
blacién sin seguridad social, el desembolso
aumentaria a alrededor de 792 mil 620 mdp;
equivalentes a 3.2 por ciento del PIB.

Como ve, universalidad, un sueno dificil
de pagar...

PRONOSTICO:
ONCE MESES ALA BAJA

Once meses ala baja... Ayer, el Banco de Mé-
xico, de Alejandro Diaz de Ledn, recort6 una
vez mas sus proyecciones de crecimiento.
Para 2019, las expectativas se ubicaron en 0.5
por ciento desde 0.8 por ciento que se estima-
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ba apenas en julio.

De igual manera y aiin mas preocupan-
te, el panorama se nubla para 2020, debi-
do al bajo comportamiento de la actividad.
Ahora, la media de los expertos esta ya solo
en 1.39 por ciento vs 1.47 por ciento del
mes anterior. Asi que los pronésticos, en la
resbaladilla...



Fecha: 03/09/2019 Columnas Econémicas

Crecen remesas 7.4%
trasredadas de Trump

Mauricio Flores, Gente detras del dinero b
-

i

|

e

i

Pagina: 17

N o
» L U]
Razén
B S - o

N

F*

Area cm2: 243

Costo: 34,542

STARZPLAY llegaa Méxicocon izzi

1/2 Mauricio Flores

*GENTE
DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

Quiénesquiénen

el ejercicio presupuestal

omo aquiloleyd, es abismal el re-

zagodelaejecucion presupuestal

del gobierno en obras, casi 43%al
mes de agosto conforme a la medicién
que hacela CMIC, acargode EduardoRa-
mirez; perono todas las secretarias y de-
pendencias tienen elmismo desemperio
por lo que vale reconocimiento ala SCT,
de Javier Jiménez Espriu que va arriba
del programa conla ejecucion del 56%.

El segundo y no menos honroso segundo lugar co-
rresponde a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural que conduce Victor Villalobos, con 49% de ejecu-
ci6n de los 10 millones de pesos asignados en obras en el
campo; en el tercer lugar, fuera de tiempo pero por arriba
del promedio, esta la Secretaria de Salud de Jorge Alco-
cer con 41% de aplicacién de los 390.5 millones que le
fueron asignados para obras hospitalarias. Pero de ahien
adelante, las demas secretaria y dependencias estan por
debajo del promedio y fuera de los tiempos estimados y
mas peso tienen dentro de los 303,249 millones de pesos
que estan por ejercerse.

La CFE de Manuel Bartlett -la segunda partida de
mayor cuantia- lleva 14% de ejecucién en infraestructu-
ra; el ISSSTE a cargo de Luis Antonio Ramirez lleva s6lo
8%, el IMSS de Zoé Robledo el 7%, Sectur el 1% en tanto
que Sedatu y SEP llevan 0.0% avance en infraestructura
conforme la métrica dela CMIC.

Ejecutar los planes de infraestructura es una forma
no sblo de empujar el crecimiento si no especialmente el
desarrollo econdmiico.

Que no fue balin Que la inauguracién que en junio pa-
sado hizo Hutchinson Ports de su terminal en el Nuevo

Puerto de Veracruz no fue un truco publicitario, nos

dicen desde la empresa que dirige Jorge Lecona, sino una

proceso de migracién paulatina desde la actual -e histori-
ca- terminal en el HHH Puerto. Y aseguran que migrato-
rio ha sido puntual y exitoso, sin rezagos ni percances; de

hecho, que empez6 a trabajar con la naviera CMA-CGM

que aqui representa Adridn Aguayo, con servicio al norte

de Europa y que es atendida con dos graas de pértico

PostPanamax. La mudanza, estiman en HP, culminara

en diciembre proximo a un nuevo puerto que es propo-
ne convertirse en un corredor industrial capaz de generar
150 mil empleos en los préximos 5 afios.

Slot para el jeque Ayer en la tarde, el AICM que dirige

Miguel Pelaez asigné los slots para la temporada de in-
verno, siendo la novedad que se le autorizé el horario de

aterrizaje a la aerolinea Emiratos Arabes a su vuelo pro-
veniente de Diibai-Barcelona, Todavia falta quela dejela
DGAC y enregué el permiso de ruta a esta aerolinea que

dirige Sir Tim Clark, lo cual podria suceder en proximas

semanas. Veremos si hay condicionanates para ello.

Infonavit-ABM Hoy se firma un importante acuerdo
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entre el instituto de vivienda que dirige Carlos Martinez
con la Asociacion de Bancos de México que encabeza
Luis Nifio de Rivera para mantener los programas exi-
tosos que se tienen, desarrollar nuevos esquemas favo-
rables a clientes y derechohabientes e implementar una
mejora operativa que permita la portabilidad de los bene-
ficios Infonavit cuando el acreditado mejore su hipoteca
entre bancos. Buena noticia.
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Hacienda defendera

a AMLO en 82 temas

rturo Herrera Gutiérrez,

secretario de Hacienday Cré-

dito Publico, informé quela
Subprocuraduria Fiscal Federal de Amparos
(SFFA) eslainstitucién que “representayde-
fiende demaneratécnicay especializada” an-
“fe las autoridades competentes, los intereses
delapropiadependenciaydel presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador “en toda clase
dejuiciosyprocedimientosen los que sea par-
teosearequeridasuintervencion”.

Desde el 25 de marzo pasado, esta subpro-
curaduria ejerce la representacién presiden-
cial en 82 diferentes materias, y eslaque ten-
dra que litigar los temas de la baja en las re-
muneraciones de los servidores ptiblicos, la
construccién del nuevo aeropuerto de Santa
Lucia (Felipe Angeles), los recursos presu-
puestales a estancias infantiles, la elimina-
cion de la compensacién universal, los esti-
mulosalafronteranorteyel ISR.

La SHCP destacé que entre el 1 de diciem-
bre de 2018y €l 30 de junio pasado, la SFFA
recibié 12 mil 783 asuntos relativos a juicios
de amparo indirecto, juicios de amparo di-
recto, juicios contenciosos administrativos,
derechos de peticién y demandas en materia
laboral, civily mercantil, un aumento de 183
por ciento frente al periodo de diciembre de
2012 ajuniode 2013.
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En amparos contra leyes se recibieron 8
mil 905 juicios; contra actos administrati-
vos mil 517 y en juicios contenciosos y proce-
dimientos 2 mil 361. A junio pasado se resal-
vieron 7 mil 523 expedientes y se recibieron
2mil 960 sentencias, 82.57 porciento conre-
solucidn definitivaafavor delos intereses re-
presentados.

Por otrolado, Herrera Gutiérrezprecisé

adiputados queentre los proyectos potencia-
lesbajo un esquema de inversién mixta, yase
encuentran en etapade planeacién esquemas
paraproveerluzaloshogaresatravésdeener-
gia solar fotovoltaica; el transporte y almace-
namiento de hidrocarburos en los puertos
de Coatzacoalcos y Salina Cruz; sistemas de
transporte masivo enlos estados de Guana-
juato y Nuevo Ledn, y lamodernizacidn del
Servicio Meteoroldgico Nacional que en con-
junto representan unainversiéon estimadade
75 mil millones de pesos.

Enetapa de pre inversion esté el Tren Ma-
ya, el Corredor Regional de Tlaxcala, proyec-
tos hidricos como la construccién delapresa
ysistema de bombeo Purgatorio Arcediano
paraabastecimiento de aguaal d&reametropo-
litana de Guadalajara;1a construccién de una
Plantadesaladorayla mejoraintegral dela
gestion en el municipio Los Cabos; proyectos
deresiduos sélidos urbanosyde manejoespe-
cial dela zonametropolitanade Monterrey; el
proyectode manejoyaprovechamientodere-
siduos organicos mediante valorizacién ener-
géticaen Naucalpande J udrez,y diversos ser-
vicios asociados al aeropuerto Felipe Angeles,
Todos los proyectos agregan una inversién de
200 mil millones de pesos. s
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VALERIA
MOY |

Desarrollo y bienestar

oincido con el presidente. Lo que
importa es el desarrollo y el bien-
estar. La calidad de vidadela gente
es mucho mas importante que lo que el indica-
dor tipico de crecimiento, el del PIB, nos puede
dar. Incluso el creador del PIB, Simon Kuznets,
lo sefialé: “El bienestar de una
nacién puede apenas inferir-
- se de una medicién del ingre-
so nacional”. Hasta ahi, todo
bien. Los problemas empiezan
cuandointentamos definircada
uno de esos conceptos. No exis-
te una definicién comtinmen- -
te aceptada ni de desarrollo ni
debienestar, quizas por tratar-
se de temas con un alto componente subj etivo.
Entonces, écémo medirlos? Hay otras opciones.
Ninguna es sustituta del PIB, pero si pueden ser
complementarias. - '

El Indice de Desarrollo Humano nos da infor-
macién sobre tres variables: expectativa de vi-
da, educacién e ingresoper cépita (si, de nuevo el
PIB). En este indice, México ocupabaen 2018 1a
posicién 74 de 189. Expectativa de vida: 774 afios;
educacién: 8.6 afios de escolaridad; ingreso per
capita: 16,944 dolares (ajustados por paridaddel
poder adquisitivo). Los primeros tres lugareslos
ocupan Noruega, Suizay Australia.

Otro indice al que crecientemente seledarele-

vanciaesel indicede ProgresoSocialenel que Mé-
xico ocupa el lugar 58 de 146. E1SPI (por sus siglas
eninglés) mide el avanceen50indicadores quein-
cluyen temas como acceso aeducaciénde calidad,
matrimonio infantil y corrupcién. Esunamedida
mas ampliade desarrollo. Los tres primeros luga-
res los ocupan Noruega, Islandia y Suiza. Unade
lasbondades deeste indiceesquees rephcable pe-
ro hay que tener los datos. México, 6c6mo vamos?
‘esta trabajando junto con SPI en lametodologia
parahacereste indice anivel estatal. Elmayor obs-
taculo con el que sehaenfrentado es laaccesibili-
dad, la calidad yla comparabilidad de los datos, en
caso de queexistan. Prontolo dard aconocer.
Sibien los paises que estan ala cabeza de am-
bos indices no sonlos que cuentan con mayor PIB
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per cépita, si se encuentran en los primeros luga-
res de lalista. Suiza estd en el 9no lugar, Noruega
en el 11avo, Islandia en el 14avoy Australia en el
-21ro. México ocupa el lugar 70 de 190 paises. Es-
tainformacién sugiere que, sibien el crecimien-
toeconémicono es condicién suficiente paralo-
grar mejoras sustanciales en el desarrollo,siesuna
condicién necesaria.
Elpresidente sefialo que,
aunque no hayahabido cre-
cimiento econémico, yahay
mayor desarrollo ybienes-
tar. No hay ningtn indica-
dor como tal que compruebe
esa afirmacidn, pero hay al-
gunos datos que pueden ser
de utilidad. Como muestra
David Kaplan experto en temaslaborales, el sala-
rio real de los trabajadores registrados en el IMSS
aumento, en promedio, entre ]uho de 2018 yjulio
de 2019, 2.6%, beneficiando méas alos percentiles
inferiores. Elaumento en el primer percentil fue
- 12%. El salario minimo se increment6 16%. Hoy
hay17,083 personas que ganan un salario minimo,
s0l00.1% del total delas plazas. Noes suficiente pa-
raaﬁrmarqueyase lograronavances endesarrollo
oblenestar
El'crecimiento econémico no es sinénimo de
desarrollo. Pero parabuscar el segundo, hay que
impulsar el primero. Y para cualquierade ambos,
senecesita medir. smea

Fl crecimiento
econdémico no es
suficiente para
lograr mejoras en el
desarrollo
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LUZ MARIA DE LA MORA
Afinan detalles para
cerrar el Tlcuem

Resulta que la subsecretaria
de Comercio Exterior, Luz
Maria dela Mora, nos conté
que ya estin afinando los l-
timos detalles para concluir
la negociacion del Trata-
do de Libre Comercio entre
México y la Unién Europea
(Tlcuem); este mes puede
haber buenas noticias, pun-
tualiz6 la funcionaria. Esta-
remos al pendiente.

i FALLOG. BL YIENNES
Alistan obras en area
de comida del AICM

Como parte de laremodela-
cién al Aeropuerto Interna-
cional de Ciudad de México,
sepreparauna invitacién pa-
ralarehabilitaciény adecua-
cién del Pasillo de Servicios
en el Area de comida rapida.
Al menos cuatro empresas
yasemostraron interesadas
¥ participaron en la junta de
aclaraciones; el fallo se prevé
parael préximo viernes.

AEROMAR

Evalian necesidad de
mas capital privado
Tras cancelarselainyecciénde
capital por 100 millones de dé-
lares que Avianca iba a hacer

en Aeromar, esta tiltima em-
presaatnevaliasi esnecesaria
lainversi6n de otra compafiia
privadapara apuntalar su cre-
cimiento. Esta decisidn se to-
maranunavezque sehayater-
minado la reestructura, posi-
blementeafinalesdeesteaiio,

OVERTA TURISTIC A
Impulsan la cerveza
artesanal en Yucatan

LaSecretariade Fomento Tu-
risticode Yucatanyel Turibuis
se aliaron para incrementar
la oferta turistica del estado.
Promoveran la ruta Turicer-
vecero, que contempla la visi-
taatres cervecerias estatales
Ceiba, Patito y Nacién Brava.
La propuesta impulsard ala
cervezaartesanalen el pais.

BISCT DA
Esquivel no tuiteo
links del Informe

La seccién Negocios se dis-
culpa con el subgobernador
del Banco de México, Gerar-
do Esquivel, y con los lecto-
res por la “in-versidn” re-
lativa a que el servidor di-
fundié enlaces en sus redes
sociales para escuchar el
mensaje del Presidente con
motivo del primer Informe,
lo que no ocurrid.
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e DESPEGUES Y ATERRIZAJES
L] . Ve
El gremialismo en el sector aéreo
Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com
Twitter@charoaviles
espués de publicada la recien-  ded Trabajo y hay quienes 1o ven como una

te reforma laboral, ha habido
alpunas iniciativas para mo-

amenaza porque piensan que los trabaja-
doresen su conjunto deberian estar en sin-

dificar articulos en diferentes  gicatos de industria (o sea, generales).
apartados. Uno de ellos, Sinem- [ cierto es que esto no funciona. Se ha
bargo. puede poner en riesgola yice que las empresas aéreas gque tienen

seguridad de Ias operaciones afreas y aken-
tar contra nn conceplo que es basico para
este rubro: el gremiatismo.

5i bien este conceplo es muy antigne ——
data de la Edad Media-— o cierto 25 que hay
algunas proéesionss en donde aiin Hene ple-
na vigeacia, porgue no es intercambiable.
Esto es evidente en ciertas profesiones, co-  Hay diversos argumentos en este sents-
mo por ejemplo, el médico, Ell]lgf_‘ﬂlﬂrﬂjr do que fueron vertidos por el secretario ge-
otras donde es requisito § con- neral de ASPA, Rafael Diaz Covarrubias,
tarmncadulapm[cgnualenmdg:a en el reciente Foro de Sindicalismo y Avia-
vainerahilidad a que se ven sujetos quienes ion, realizado en el Senadn de la Repriblica
contratan o adquieren bienes v serviciosde- €l 22 de agosto pasado. Y es que hay varios
sarrollados por este tipo de profesionales.  factores que deben considerarse.

Hay quienes no comprenden esta espe-  LIno muy importante es que los tripn-
cificidad, especialmente porque mientras lantes ienen condiciones de trabajo muy
las profesiones que hemos comentado no  especificas que nunca son compartidas con
estin sujetas a sindicalizacion, en el caso € resto en una empresa. Desde requisitos
delus;nk:tusgbsmbmcargmdeammm de nacionalidad, de salad, de documenta-
el concepto de esti consagra- €i6n en regla, de capacitacion constante y
do en el articulo 245 bisde Jaley Federal deexdmenes periddicos, hasta -—en &l caso

delos pilotos-— las responsabilidades lega-

esa Ioemula de sindicato de industria, fre-
cuentemente ven rebasado el interés es-
pecifico de quienes tienen la laber de iren
las cabinas (de pilotos ¥ de pasajeros} en
el vaelo, lo cual sin duda puede iraer con-
secuencias para la seguridad en general.

les gque conlleva su cargo de comandante.

En ese sentide, hay que mencionar que
existe nn estatto juridico del comandan-
te de aeronave gque es similar al de coman-
dante de navio, y gue se rige por los trata-
dos internacionales. Es coadyuvante del
Ministerio Piablico y en tal sentido, su auto-
ridad en vuelo esta por encima de los due-
fos de la aerolinea y, en su caso, incluso
pot encima dej Presidente de la Repriblica.

Por lo gue respecta a los sobrecargos, es
indispensable que se entienda sn mision de
auxiliares de seguridad en vuelo. Es increi-
He que haya pasajeros que crean que estan
esuna especie de “cortesia”, porgue sn fon-
citn es arxiliar a los pasajeros a mantener-
sea salvo. Esto si que es fundamental y por
ello es que ambas profesiones deben man-
daslas prerrogativas que se les debe.

Lo oi en 123.45: Ademas, se debe in-
vestigar ¥ hacer msticia en € caso de Mexi-
cana de Aviacién: anular las irregularida-
das, castigar a los responsables, resarcirle
alos trabajadores sn patrimonio y dejar de
cuiparlos por el quebranto.
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Julio Brito

RIESGOS ¥ RENDIMIENTOS

-\

* Alarma por desabasto nacional de metotrexato

7 *Cinco farmacéuticas pueden importar el producto

!

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx
jbrito@yahoo.com

Twitter@abritoj

/ 1 desabasto del medicamento

metotrexate, para nifios con

‘ cincer, en & Hospiial Infan-

til de México Dr. Federico

Gimez, ha puesto de mani-

fiesta la vulnerahbilidad goe

existe en Ja administracifn de la salud pia-

Hica; existen grandes fallas en la reguia-

cifn sanitaria y en el suministro y planea-
cién de los medicamentos.

El martes 27 de agosto, la Secretaria de
Salud mostro insensibilidad y falta de co-
nocimiento sobee el use de quimioterapias.
Laegorecapacitd. E jueves 29 de agosto se
reunii con Yoz padres de 1a familia y ofrecid
disculpas. Ademds se comprometic a ga-
rantizar ] abasto del medicamento.

Fl comisionado federal para ia Pratec-
cion contra Riesgos Sanitarios {Cofepris),
José Novelo Barza, no ha dado la cara.
La titular de la Comisiin de Antorizacion
Sanitaria, Flvira Fspinosa, salit a explicar
el problema y culpd a PiSA Farmacéutica
del desabasto. A la Cofepris sela ha olvida-
do precisar que la planta no esti cerrada,
hay una “suspension de actividades™, Gni-
camenie, en lalinea donde se manufactu-

ra el mefotrexato.

Novelo Baeza tuve que nombrar como
vocera a la funcionaria a pesar de que el
responsable directo de 1a Operacion Sani-
taria es Alejamdro Nieto, un académico
con buenas credenciales académicas pero
sin conocimiento tenico. Fuentes de la Co-

feprisaseguran que es un recomendado de
Carmen Giral, fundadora de la Asociacion
Farmacéutica Mexicana.

También explict que PiSA Farmacén-
tica no el anico faboratorio que tiene licen-
rcias para importar la materia prima, pro-
ducir ¥ comercializar el mefotrexato. La
materia prima se trae de Asia y Buropa, por
boque puede tardar meses en llegar a nues-
tro pais. De acuerdo con diferentes indus-
trias, los permisos de importacidn enla Co-
fepris s encueniran regagados.

En el cornunicado de prensa fechado al
27 de agosto, se informé que cinco farma-
céuticas tienen permésos de importacion de
metotrexato vigentes hasta el aho 2020 v
representan, potenciaimente, 35 millones
de unidades. La cifra genera esperanzas fa-
llidas. Las proyecciones del organismo re-
gulador son arriesgadas porque se presu-

* Paliativo, las 17 mil piezas que tiene el sector

me un desabasio mundial del medicamen-
to. En este caso s6lo se ha sefialado a una
empresa farmacéutica como la responsa-
ble del peoblema y las cnatro restantes ni
siquiera se mencionan; ademnsis, hay que
tomar en cuenta que la planeacidn del su-
ministro de los firmacos es responsabilidad
de la Secretaria de Salud.

De acuerdo con informacion de Regis-
tros Sanitarios en el sitio web de la Cofe-
pris aparecen ocho razones sociales con
13 registros para el metotrexato: tres re-
gistros para la compaiia Lemery; dos re-
gisiros para Laboratorios Columbia,
Znrich Pharma v Laboratorios PiSA,
asi come nn registro, para Asofarma,
Merck, Fresenius Kabi México y Phi-
zer. La Cofepris de Novels Baeza v 1a comi-
sionada Flvira Espingsa tienen cuentas no
my claras.

Las 17 mil piezas de metotrexato enire-
gadas al sector salud son tan sélo un palia-
tivo. Ese inventario durard poco mas de un
mes, deseamos, por el bien de los pacientes,
que el Secretario de Sajud, Jorge Alcocer,
logre ubicar y exportar por lo menoes una
cuarta parte de las 35 millones de unidades
que segiin Colepris estin en el mercado.
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UN MONTON
DE PLATA

LA BARCAZA
POSEIDON

CARLOS

MOTA

Es capaz de producir 25 mil barriles de
crudo al dia en pocas semanas, una vez
remolcada al lugar de los pozos abiertos
Poseiddn, se encuentra anclado en las

costas de California, esperando que el
director general de Pemex, Octavio Romero, y, en tltima
instancia el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador,
decidan sobre la conveniencia de incorporar esta tec-
nologia al proceso de produccion de crudo.

La barcaza Poseiddn tiene caracteristicas Unicas en
elmundo. Es capaz de producir 25 mil barriles de crudo
al dia en pocas semanas, una vez remolcada al lugar
de los pozos abiertos. Idealmente se utiliza para pozos
recién abiertos que estdn ala espera dela construccion
de una plataforma. La barcaza entra en operacion casi
de forma instantdneay, cuando la plataforma petrolera
queda habilitada, puede ser movida a otro pozo para
seguir extrayendo crudo, y asi sucesivamente.

Un atributo interesante de labarcaza es que cuenta con
una campana de contencion de derrames. De acuerdo
con Valdés, en México hay protocolos muy débiles para

1 empresario José Valdés adquirio re-
cientemente unabarcaza que podria ser
unactivo muy relevante para aumentar
la produccion de petréleo crudo en el
pais. El navio, que lleva por nombre
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contener un posible derrame,
por lo que esta tecnologia de
vanguardia seria idénea para
cualquier eventualidad en la
reactivacion que Pemex estd
planificando para muchos
pOZOS.

Los planes de Valdés no
estdn solo enlabarcaza, cuyo
destinoideal deberia ser el Gol-
fo de México (desplazandolaa
través del canal de Panama4). Fl
empresario también construye una terminal maritima de
combustibles enlazona de Ensenada, en Baja California,
a través de sus empresas Servicios Portuarios e Inge-
mar. La terminal estard a escasos metros del poliducto
Pemex—Rosarito. Valdés afirma que esta terminal no
requiere inversion de Pemex y que seria mds conve-
niente que la empresa productiva del estado contratara
el servicio de transporte de petroliferos desde Long
Beach, California, en lugar de hacerlo desde Salina Cruz,
Oaxaca, para abastecer de combustible a la peninsula
de Baja California.

Tanto la utilizacion de la barcaza como la nueva ter-
minal para abastecer combustibles a Baja California
representan inversiones millonarias que estdn hechas
por parte de una empresa privada. Al parecer solo falta
que en Petréleos Mexicanos haya claridad sobre qué tan
flexible podra ser la empresa para allegarse soluciones
adicionales a susretos de produccion y abastecimiento,
mads alld delas prioridades que puntualmentele han tenido
ocupada este ano para detener la caida y estabilizar la
produccion. Veremos.

SADER PRO VAINILLA

El subsecretario de Agricultura Miguel Garcia Winder
prepara una estrategia para que México se “reapropie”
de los cultivos que otorgé al mundo, principalmente la
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vainilla y el cacao. La idea es volver a potenciar a los UN ATRIBUTO
productores y recuperar nuestra posicién de liderazgo. DE LA BARCAZA
ES QUE CUENTA

CON UNA

CAMPANA DE

CONTENCION DE

DERRAMES
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NOMBRES,
NOMBRES Y...

NOMBRES
La pugna por
exclusividades en cilindros
de gas LP, ADIGAS
el viernes en la CRE y
consultas en CONAMER

=),

ALBERTO
AGUILAR

CAMPARIA: LIBERAN SLOTS DE
AZCARRAGA ASUME EN CONSEJO || EGapa A EMIRATES EN AICM; PIB

DE LA COMUNICACION, LOS 60
ARIOS Y HONESTIDAD EN PROXIMA 2020 TAMBIEN EN PICADA
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L FLAGELO de la inse-

el rubro del gas LP con-
formado por unas 300
companias también es
otra victima recurrente
de la delincuencia.

Cada semana algiin camion que dis-
tribuye el energético es robado, sin que
las cajas de seguridad colocadas en los
vehiculos sirvan de mucho para detener
al crimen organizado.

Hay zonas mds peligrosas ya detectadas
como el tridngulo entre Puebla, Tlaxcala
v EDOMEX.

En general se estima que un 10% del
mercado que significa 8 millones de to-
neladas anuales se sustrae, lo que afecta
a todas las companias por igual.

Como puede imaginar, al final los consu-
midores pagan los platos rotos, al encare-
cerse un producto que es generado por un
rubro sacudido con lareforma energética
gue se impulso6 con Enrique Pefia Nieto.

Hace unos dias le platicaba de la lucha
gue mantiene la ADIGAS que preside Vie=
tor Figueroa para pulir algunas reglas y
gue la competencia sea equitativa.

Esa agrupacion que integra bdsicamente
alas pequenas y medianas gaseras del pais
significa un 65% de las ventas.

Yatiene previsto para este viernes una
reunion conla CRE que de formainterina
encabeza Guillermo Pineda. Laideaesque
estén todos los comisionados.

Hay muchos temas en la agenda como
por ejemplo la fijacion de precios de la
molécula por PEMEX que dirige Octavio
Romero. Serequiere mas celeridad enlos
ajustes, con el fin de estar a tono con el
mercado ylasimportaciones querealizan
los grandes distribuidores.

ADIGAS también exige unaregulacion
paralas calidades del gas que llega al pais
v que en muchas ocasiones no son las

mejores, en detrimento de su mercado.
También considere una NOM que en-

trard en vigor el 12 de septiembre para

poder vender el gas LP en estaciones de

guridad nadie se salvay

llenado por kilo.

Perojunto con ello hay otro expediente
que seguramente consumird la mayor
parte de lareunion puesto que
trae muy preocupadas a las
pequenas y medianas gaseras.

Este es unviejotemaqueal
menos searrastradesde el se-
xenio pasado. Ya hasta existe
una opinion de COFECE que
preside Alejandra Palacios.

Se trata de la exclusividad
en el uso de cilindros, en el
que las grandes empresas
no han quitado el dedo del
renglon.

Enla CRE yahayun proyectodelinea-
mientos para el manejo de los cilindrosy
ahoramismo estd en marcha una consulta
publicaenla CONAMER que preside César

Hernandez.

Los grandes actores del negocio de gas
LP exigen quelos cilindros sean propiosy
gue nadie mds pueda reutilizarlos.

Obviamente las Pymes consideran que
este es un instrumento que terminard por
desplazarlos como ha sucedido en otros
mercados similares de AL, como Brasil,
Argentina, Colombia y Peru.

En algunas de esas economias en vez
de tener un mercado con muchos com-
petidores, ya solo existen 4 6 5 compariias
alo sumo.

El cilindro de gas LP es esencial en el
pais puesto que significa el 70% de las
ventasy por esavia se llega a 12 millones
de hogares.

Aun no haynada decidido y lareunion
de esta semana conla CRE podriaresultar
nodal para evitar que los criterios en el ma-
nejo delos cilindros vacios, no mermen la
competencia en perjuicio del consumidor.

EL CONSEJO DE la Comunicacion esta-
rd hoy de manteles largos al celebrar su
60 aniversario. La fiesta serd en Palacio
Nacional con la presencia del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador. Se apro-
vechard para que José Carlos Azcarraga
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director general de Grupo Posadas asuma
lapresidencia del organismo enrelevode
Federico L6pez Otegui de La Costena. Este
consejo estd integrado por 53 empresasy
78 organismos gremiales del rubro de la
comunicacionylalP. Desde su fundacion
en 1959 ha realizado mds de 200 cam-
panas de beneficio social. En los ultimos
2 anos ha sumado 450 mil embajadores
en favor de causas nacionales. Azcdrraga
tendrd el reto de reafirmar el rol colabora-
tivo del sector privado en favor de causas
prioritarias para México. De las ultimas
campanas estdn “Pepe y Tofio” en favor
de la cultura emprendedora, Leer MX en
fomento a la lectura y “No esta Chido”
contra el consumo excesivo de alcoholy
tabaco. En la préoxima se empujard la ho-
nestidad, en donde francamente andamos
de capa caida.

MAS ALLA DE la guerra entre Aeromeéxico
de Andrés Conesa y Emirates Airlines a
cargo de Tim Clark, se esperabala asigna-
cion de slots en el AICM que lleva Miguel
Pelaez, paralo queeslatemporadadein-
vierno. Al calor de la contienda este asunto
esnodal, puesto que nuestralineabandera
acusoasu contraparte de mentir al ofrecer
su vuelo México-Barcelona-Dubadi sin
tener los avales correspondientes. Ayer

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar "Nombres, Nombres y... Nombres

ALBERTO ACUILAR

se conocio la lista de esos
espacios y ahi aparece ya el
horario de aterrizaje prove-
niente de Barcelona. Sélo falta
que se libere el de salida, lo
que seguramente sucederd en
las préximas horas. Emirates
tiene previsto iniciar el 9 de
diciembre.

Mk

COMO UN PASTEL arepartir,

arepartir,
si el PIB de un pais no crece
hay menos rodajas para todos y entonces
esimposible mejorar la distribuciondela
riqueza, dado quelainversiony el ahorro
caeny con ellola generacion de empleos.
Nuestra economia sigue entobogdny ayer
en la encuesta de BANXICO que coman-
da Alejandro Diaz de Leén los expertos
volvieron a bajar sus previsiones para
el avance del PIB a sélo 0.5%, el onceavo
recorte consecutivo. Ademads la prevision
también ha mermado la expectativa para
2020. El crecimiento ya estd en 1.39%, ya
que la confianza no mejora.

LOS GRANDES
ACTORES DEL
NEGOCIO DEL GAS
LP EXIGEN QUE
LOS CILINDROS
SEAN PROPIOS
Y QUE NADIE
MAS PUEDA
REUTILIZARLOS

“Atin no
hay nada
decidido y
la reunion
de esta
sema-

na con

la CRE
podria re-
sultar no-
dal para
evitar que
los crite-
riosen el
manejo
de los
cilindros
vacios no
mermen
la compe-
tencia en
perjuicio
del consu-
midor”.
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® OCTAVIO ROMERO. El mercado espera

que se fije el precio del gas LP para el pais.
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EDGAR
MORALES

SIEL TURISMO
FUERA
CIUDADANO

® “;Que te ofrezco, amiga?: cocaq,
mota, pastas, traigo todo para que
sigaslafiesta”. Ana Laura escuché
el pregén desde el interior del bafnio
de uno de los antros mas exclusi-
vos de Playa del Carmen, pero se
impresiond, cuando al lavarse las
manos fue abordada con el mismo
ofrecimiento.

Esta eslaescenaque serepite en
los principales centros de diversion
nocturna dela cabeceradel munici-
pio de Solidaridad. Parece cotidiana
perono dejade escandalizar porque
la historia dicta que asi empiezan a
desmoronarse los destinos turisti-
cos del mundo.

¢ Como luchar contra esto? Se
necesitan estrategias inteligente-
mente operadas, tenemos ejemplos
en casa comolo que hanlogrado en
Baja California Sur o en Tamauli-
pas —aunque usted no lo crea—han
bajadolos indices de criminalidad.

Pero el modelo 6ptimo es Saltillo,
que ha hecho lo que las ciudades
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exitosas en seguridad realizan, in-
virtio en patrullas, mejores sueldos
paralos policias, arcos de seguridad,
cdmaras, y fue mds alla: ciudadanizé
laseguridad, atrajola gobernanzaen
el quehacer de mantener sumuni-
cipio libre de delincuentes.

Sdloinvolucrandoalapoblacién
—losque padecen ala delincuencia
organizada— es como se puede con-
tener el cancer de la inseguridad.
Entiendo que es un reto mayor en
los destinos turisticos debido al por-
centaje de poblacion flotante o de
reciente establecimiento pero los
socidlogos y antropdlogos sociales
saben como lograrlo.

El gobierno federal estd confor-
mandola Guardia Nacional y anivel
estatal se hacen grandes inversiones
entecnologia paraeficientar la segu-
ridad delos destinos turisticos pero
falta hacer participe ala poblacion,
y dos cosas mds: voluntad politicay
coordinacion, en cuanto seresuelva
esto, empezaremos a ver resultados.
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EN QUINTANA ROO

ROGELIO

VARELA

Banorte acaba de lanzar una aplicacion
para su banca digital dirigida a personas

que presenten alguna discapacidad
llenado en los dltimos anos Miguel Ale-
miin Velasco con su Cumbre de Negocios,
un foro donde serevisanlosretos que encara México, y que
en esta ocasion se celebrard a fines de octubre en Cancun.

Se trata de la edicion 17 de una reunion que en los
ultimos anios ha servido ala clase politica mexicana para
exponer de primera mano los alcances de sus politicas
publicas, lo mismo al PRI que al PAN, y ahora a Morena.

Aleman eligié a Quintana Roo por tratarse de una en-
tidad federativa que ha crecido a partir del turismo, una
delas grandes pasiones de su padre el presidente Miguel
Alemsn Valdés, v que ha compartido como funcionario
publico, y ahora como empresario.

La coyuntura politica no es ajena a esta reunion y el
propio Alemédn ha reiterado su confianza en la adminis-
tracién de Andrés Manuel Lépez Obrador, incluso a
nombre de la clase empresarial ha dicho al referirse al
primer mandatario que “hay que dar tiempo para que dé
respuesta a los problemas que
aquejan a México”.

El anfitrién en esta edicion
serd el gobernador Carlos Joa-
quin Gonzdlez quien habuscadc
junto con los empresarios del
estado apoyar muchas de las
labores de promocion que hacie
el Consejo de Promocién Turis-

nivel regional existen pocos foros en
América Latina donde puedan reunirse
politicos y empresarios para discutir en
torno ala globalizacion.

Desde varias tematicas ese huecoloha
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ROGELIO VARELA

CUMBRE DE NEGOCIOS

Se renueva el
= Dbillete de $200

ticade México, en especial anora con la crisis del sargazo.

Se espera que la Cumbre de Negocios sirva para dar
mas detalles de la construccién del Tren Maya que ha
generado expectativas favorables entre los hombres de
negocios del estado, e incluso entre los habitantes de varios
municipios donde se piensa que pasard el treny que yaha
ocasionado una especulacion conlos precios delatierra.

Quintana Roo ha sabido aprovecharla globalizaciény en
los ultimos afios ha sido el primer captador deinversiones
extranjeras en el sector turistico en México, por lo que
existe la expectativa de algunos anuncios, tal y como ha
distinguido a otras ediciones de la Cumbre de Negocios.

LA RUTA DEL DINERO

De cara al periodo ordinario de sesiones que recién ini-
cia, la Sala Superior del TEPJF revocé la resolucion de la
Comision de Honestidad y Justicia de Morena en la cual
se ordend reponer el proceso de consulta para elegir
a la presidencia de la Mesa Directiva del Senado. Los
magistrados electorales consideraron fundamental la
impugnacion de los senadores Ricardo Monreal Avila
y Moénica Ferndndez... A partir de la presencia de marca
que tiene en la industria de la construccion de vivienda,
Grupo Rotoplas acaba de arrancar un programa de lealtad
dirigido alos tres niveles dela cadena de venta: plomeros,
vendedores de mostrador y distribuidores... Banorte que
preside Carlos Hank Gonzidlez presentd una aplicacion
dirigida a personas con discapacidades visual, motora, de
lenguaje y auditiva. La interaccidn incluyente del portal
de Banorte ofrece ahora las modalidades de navegacion
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por teclado, por comandos de voz y emision de sonidos.
CARLOS
JOAQUIN
SERA EL

ANFITRION
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Economistas recortan a 0.5%
su prondsico de crecmiento

" LOSNUMERITOS

'ENRIQUE
CAMPOS

Llegd la hora de las cifras economicas reales

os prondsticos que hacenlos expertos basar sus estimaciones la complacencia eco- queserlabaseparaelaborarel paquete econé-

eneconomiaque consultael Bancode
Meéxico, yotrostantosparticipantesde
os mercados financieros, podrian ser
muy utiles para echar por tierra los “otros da-
tos” del primer-tercer informe de gobiernodel
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador.
Sin embargo, estd demostrado que para
unamayoriadela poblaciénnohayproblema
en que convivan dos realidades. Una, la de
los datos econdmicos de las mismas fuentes
gubernamentales, que muestran un dete-

rioro econémico. Y otra, la de los otros datos
presidenciales, que aseguran que vamos re-
quetebién.

Es, pues, un ejercicio un tanto imitil tratar
de carear las dos realidades que conviven de
manera paralela en estos tiempos.

Pero, la utilidad de los datos que arrojala
encuesta del Banco de México entre expertos
en economia radica en la necesidad de que,
aunque el discurso despegue del piso para
atemperar a la feligresia de 1a 4T, la planea-
cién econdmica no se puede dar el lujo de

nomica del discurso presidencial.

Elmensaje habla de muy buenos resultados,
porque hoy, nos dice el presidente, no esimpor-
tante la obsesién neoliberal del dato del creci-
mientoecondmico, sinoque hoyhaydesarrollo.
Se mantiene como un enigma como puede dar
unbuenresultadolaecuaciénde desarrollosin
crecimiento. Peroenlaretdrica funciona.

Los datos duros de la economia hablan de
un crecimiento cero enlo que va del afio, que
serefleja en menos creacién de empleos, me-
nos ventas al menudeo, menos inflacién por
efectosdedemanda, yenmenosrecaudacién.

Porque ala par que la economia no crece,
bajala recaudacion de impuestos. Los ingre-
sos presupuestales del gobierno federal se
redujeron 2.7%, en términos reales, entre
eneroyjuliode este afio, en comparacién con
el mismo lapso del afio pasado. Eso es menos
dinero para gastar. Aunque la realidad es que
siguenlosproblemas conel ejerciciodel gasto
publico.

Elpuntoes quelas expectativas pesimistas,
esas que no coinciden con el discurso, tienen

mico del préximo afio.

Porejemplo, enlaencuestaentreespecialis-

tasdel Banxico, laexpectativade crecimiento
del Producto Interno Bruto para el 2020 esta

yaen 1.4%. Silos cdlculos macroeconémicos
que se usan de base para estimar los ingresos
sealejandelarealidad, vanafallarlascuentas
yporlotanto lasbuenas intenciones de man-
tenerlas finanzas piblicas sanas.

La danza de los otros datos debe terminar
en la frontera donde es necesaria una enor-
me dosis de realidad para planear el futuro
econdmico. Asi que el paquete presupuestal
que debe entregar el gobierno federal, por
conducto de la Secretaria de Hacienda, debe
ser antagonico del discurso presidencial.

La siguiente parada de alivio o mayor de-
terioro de la desconfianza serd precisamente
el paquete econdmico. El tono del discurso
presidencial del Informe estaba descontado.
Lo que cuenta en que, en el paralelismo de
las realidades, hagan calculos con base enla
crudarealidad econémica de hoy.
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casos de corrupcion

a corrupcion se enquistd, por desgra-
cia, en una buena parte de la socie-
dad mexicana y no solo en los altos
niveles delapolitica, y asilo demues-
tra el informe de la Secretaria de la Funcién
Publica, concerniente a los primeros nueve
meses de laactual administracion federal.
Alos casos mas sonados y emblemadticos,
como el de la ex titular de Sedatuy Sedesol,
Rosario Robles; del ex director de Pemex,
Emilio Lozoya, o del abogado Juan Collado,
se suman cifras de asuntos que no por ser
mas pequefios, son de menor importancia.
De acuerdo ala dependencia que enca-
beza Irma Eréndira Sandoval, en lo que va
del actual Gobierno se han presentado més
de 20 mil 500 denuncias por corrupcién o
faltas administrativas en contra de personal
de la administracién publica federal, lo que
representa un incremento de 38% respecto
almismo periodo, perode 2017-2018.
Como consecuencia de esas denuncias se
logré la destitucion de 103 servidores ptibli-
cosy se impusieron 123 sanciones econémi-
caspor untotalde 674 millones de pesos.

Las denuncias se refieren a casos como el
robo de hidrocarburos, irregularidades en
la construccion del Nuevo Aeropuerto In-
ternacional dela Ciudad de México (NAIM),
desvioderecursosylacontrataciénindebida
de funcionarios publicos.

Un caso que llama la atencidn es el de la
llamada Casa Blanca, inmueble adquirido
por la ex primera dama, Angélica Rivera, a
Grupo Higa, empresa que obtuvo grandes
beneficios por obras multimillonarias du-

rante el gobierno de Enrique Pefia Nieto.
Ante esta situacién, la SFP interpuso una
denuncia en la Fiscalia General de 1a Repti-
blica por presuntos actos de corrupcién en
la forma en que fue adquirido el inmueble
ubicado enlasLomasde Chapultepecy cuyo
valoraproximadoes de 54 millonesde pesos.
Nos dicen que, en caso de que la investiga-
cion de laFGR determine que la Casa Blanca
fue comprada con recursos de procedencia
inexplicable, se podria aplicarlaLey de Extin-
cion de Dominio, por lo que no seria extrafio
que, en un futuro no muylejano, esa residen-
cia pudiera ponerse a subasta en Los Pinos.

= CRECE
coneLesruERzo|

e 20 mil

Asi que, aun estd a tiempo de ponerse a
ahorrar por si quisiera adquirir uno de los
mas grandes monumentos al dispendio y a
lacorrupcién del sexenio pasado.

GRUMA, CON EL CAMPO MEXICANO
Quienes estan en linea con las politicas de
impulso al campo de la cuarta transforma-
cion son los de GRUMA, ya que de la mano
de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural (Sader) estan trabajando parareducir,
en el mediano plazo, sus importaciones de
maizy comprar el producto a los producto-
resnacionales.

De esta forma, el grupo que comanda
Juan Gonzéalez Moreno anunci6 que dejara
de comprar 400 mil toneladas de maiz blan-
coaFEstados Unidos ylas adquirird a produc-
tores del estadode Tamaulipas.

Enlaactualidad, GRUMA importa 600 mil
toneladas de maiz al afio, que representan
24% de las 2.5 millones de toneladas que
procesa en México, y con este programa las
importaciones se reducirdn a 8%, con un
gran beneficioparalosproductoresde grano
delaentidad.
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