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¢(AMLO Flexible?

Habré que tomarlo con reservas, porque en estos te-
mas el Presidente Andrés Mamuel Lépez Obwra-
dor es quien tiene la 1ltima palabra, pero a juzgar por el
animo de los asistentes al Energy Forum, organizado por
Jesiis Reyes Heroles, surgié un suspiro de alivio.

Ayer acudio Alfonso Romw, Jefe de la Oficina de la
Presidencia, para tener un encuentro a puerta cerrada
con los participantes del foro.

El empresario regiomontano traté de calmar los 4ni-
mos de su audiencia y les dijo que el Presidente estd mas
abierto a reiniciar las rondas petroleras en el mediano

plazo.

Esto ocurre tras la reunion que el Mandatario tuvo
con los miembros de la Asociacién Mexicana de Empre-
sas de Hidrocarburos (Amexhi), de Alberto de la Fuente.

Romo anticipé que también se reunirdn con los ca-
pitanes de empresas generadoras de electricidad, por la
inquietud que causé la cancelacién de los dos proyectos
mas importantes de lineas de transmisién, ambas de co-
rriente directa, para interconectar la Peninsula de Baja
California con el resto del sistema y la que iria del Istmo
de Tehuantepec al centro del Pas.

Recuerde que en esta drea todo apunta a una parli-
sis total, pues a estos proyectos se suma la suspensién de
la cuarta subasta de largo plazo en el mercado eléctrico
mayorista.

Silla Bancaria

Las cosas en el seno de la
Asociacion de Bancos de
México, que hasta el 22 de
marzo presidira Marcos
Martinez, se van a poner
calientes mafiana viernes.
Los 50 directores ge-

nerales incorporados a la
ABM eligiran la dirigencia
que tome los controles del
sector bancario.

Apunte a los principales
gallos:

4, vicepresidente de

quien hasta este mes ocu-
para la direccion de Scotia-
bank y luego tomar4 la de
relaciones institucionales.

El primero represen-
ta a los bancos metidos en
el segmento de clientes de
menores iNgresos con cré-
ditos a pagos chiquitos. Y
sume ahora la cercana re-
lacion que tiene con el Go-
bierno de Andrés Manuel
Ldpez Obrador, que le
asignd en directo la entrega
de programas sociales.

El segundo represen-
ta a la banca tradicional, va
que por varios afios dirigié
al que hoy es Citibanamex,
encabezado ahora por Er
nesto Torres.

Tienen perfiles muy dis-
tintos, pero la eleccion sera
secreta para evitar discor-

dias, los banqueros deposi-
taran su voto en un sobre
que entregardn a un nota-
rio quien ahi mismo hara el
recuento.

La estafeta a quien re-
sulte ganador sera entre-
gada oficialmente en la 82
Convencion Bancaria que
se realizard en Acapulco, en
marzo proximo,

Bajo la Lupa

Quienes tuvieron que legar
a un acuerdo con la Securi-
ties and Exchange Commis-
sion (SEC) son los de Gru-
po Simeg, de Rufino Vigil
Gonzilez, uno de los prin-
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cipales proveedores de ace-
ros especiales y con plantas
en México, EU v Canada.

Es una subsidiaria de
Industrias CH, cuya princi-
pal planta esta en Guadala-
jara, y se dedica a fabricar
productos de acero estruc-
tural no plano para indus-
trias de la construccion, au-
tomotriz y de manufactura.

Resulta que la SEC le
hizo ver a los de Simec al-
gunas debilidades de con-
trol interno, por lo que acor-
do el pago de una multa de
200 mil délares.

Ademiis, el grupo que
cotiza en la bolsa de Nue-
va York como SIM aceptd
contratar un consultor in-
dependiente para asegurar

001.
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la correccién de esas debili-
dades, no especificadas por
la compafiia, para mantener
controles internos en sus
reportes de informacién fi-
nancieri.

Simec asegura que des-
de hace dos afios establecid
un programa para fortalecer
sus politicas y procedimien-
tos de conwrol interno pa-
ra adecuarse a la legislacion
mexicana y a la estadouni-
dense.

Menos Gastos

Donde van de sorpresa en

sorpresa es en el Infonavit,
fondo que encabeza Carlos

Pag: 2

Martinez Velizquez.

Resulta que en la revi-
sion de cuentas que les de-
j6 1a pasada administracién
detectaron que hay rubros
en los que el gasto operativo
era irracional

Aseguran en el Instituto
que preparan otro recorte a
su gasto, que si bien no reci-
be recursos del Gobierno, si
de las empresas y los traba-
jadores.

Entre sus planes est re-
ducir 501 millones de pesos
mis al Proyecto de Gastos
de Administracién, Opera-
cion y Vigilancia, que se su-
man a los 720 millones de
pesos anunciados hace unos
dias, para un total de mil
221 millones de pesos recor-

ADRIAN
OTERO...
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tados,

Una muestra de los
ajustes que van a realizar es
en papeleria y articulos de
escritorio, que para este ano
tenia un presupuesto apro-
bado bajo la administracién
de David Penchyna de 13.2
millones de pesos y que fi-
nalmente quedara en 10.5
millones de pesos.

Y en donde de plano lo
recortaron a cero es en la
adquisicion de vehiculos,
donde tenian contemplado
20 millones de pesos.

capitanes@reformacom

A partir de febrero, es-
te capitan tomaladi-
abank
en México. Busca-
ra una mayor partici-
pacion entre los siete
bancos mas grandes
del Pais, don
ra ocupa la sexta po-
sicion por activos. Un
reto mas sera meterse
en la pelea con mejo-
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Nuestro cronico estancamiento

i
COORDENADAS

Enrique
Quintana

3 Opine usted:
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yer corroboramos que uno de los grandes
problemas de la economia mexicana es que
No crecemos.

EIINEGT dio a conocer las cifras adelantadas del
PIB del dltimo trimestre del 2018, periodo en el
que registré un crecimiento de 1.9 por ciento.

De esta manera, para todo el 2019, el registro es
de 2,0 por ciento.

Con esta informacién ya podemos caleular que
para el sexenio de Enrique Pena la cconomia crecié
auna tasa promedio de 2.4 por ciento al afio.

Cuando ajustamos los ritmos de crecimiento en
términos per cdpita, podemos constatar el virtual
estancamiento que hemos tenido en la econo-
mia por muchos afios.

Permitame hacer un poco de historia.

Durante el sexenio de Zedillo, el PIB per cdpita

Continda en siguiente hoja

CP.

tuvo un crecimiento anual promedio de 1.8 por
ciento. Luego, en el de Vicente Fox el registro fue
de 0.7 por ciento. La tasa bajé 0.4 por ciento en el
sexenio de Calderdn y registro 1.1 por ciento en la
administracion de EPN,

Siconsideramos completo, el lapso que va de
1994 a 2018, la tasa media es de apenas 0.9 por
ciento anual promedio para cl PIB por habitante.

Para una cconomia emergente, esto es ni miis ni
IMEenos que estancamiento.

Atin la economia mds grande del mundo. Esta-
dos Unidos, registrd un crecimiento promedio per
capita de 1.5 por ciento para un lapso semejante.

Los dos paises més poblados del orbe, China e
India, tuvieron un crecimiento per edpita de 8.1
¥ 5.2 por ciento respectivamente, en el mismo
lapso.

En América Latina, tampoco destacamos. Argen-
tina tuvo un crecimiento por habitante semejante
al nuestro en ¢l periodo sefialado. Brasil alcanzé el
1.0 por ciento y Colombia logré el 2.0 por ciento.

Sinos comparamos con el pasado, en los 24 afios
quc antecedicron a 1994 (a partir de 1970) el
ritmo promedio anual del crecimiento por persona
fue de 1.4 por ciento.

Y si nos vamos todavia a los 24 afios anteriores,
de 1946 a 1970, csa tasa fue de 2.9 por ciento.

Sea contra otros paises en el presente o contra
nosotros mismos en el pasado, medida en creci-
miento por persona, la economia mexicana ha te-
nido un desempefio pobre en las Gltimas décadas.

Las reformas estructurales no lograron resol-
ver el problema; no viene con la apertura de la
economia (el llamado neoliberalismo), ni tampoco
es algo que venga de la etapa de alto intervencio-
nismo del Estado.

Tiene que ver con nuestros arreglos sociales e .
institucionales: con un sistema fiscal débil que ha
erosionado la inversion puablica; con una pérdida
de la capacidad de recaudacién local; con la exclu-
sion de la inversion en muchas entidades: con una
profunda desigualdad econémica, social y regio-
nal; con una muy limitada movilidad social: si,
también con la corrupcién como problema social.

Asicomo las reformas estructurales no recupera-
ron la capacidad de crecimiento, nila austeridad y
el combate a la corrupcion lo van a hacer.

Se necesita reformular el pacto social.

Como nunca antes otro gobierno en la era mo-
derna, el de AMLO -por la legitimidad que obtuvo
en las clecciones- tiene la capacidad para hacerlo.

Eso pasa por saber escuchar a la sociedad, a la
de aquiylade afuera, lo que lamentablemente no
pareciera estar sucediendo.

Ojald haya capacidad de rectificar porque sino,
cste periodo serd otra oportunidad perdida, v si asi
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sucede, los problemas econémicos y sociales que
padecemos van a ser lastres que nos van a hundir
cada vez mas,
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Colocado en la ruta critica el mes de febrero para cancelar
la emision de bonos lanzada por la Fibra E para financiar la

posibilidad del aeropuerto

Banderazo a Santa Lucia

de Texcoco, ese mismo mes se

iniciardn las obras para adaptar como terminal aérea la
base militar de Santa Lucia, ubicada en Zumpango.

ehecho, la Secretaria de la Defen-
D sa Nacional, responsable de la

obra, ya tiene los estudios de fac-
tibilidad avalados por la Organizacion de
Aviacion Civil Internacional y la Direc-
cion General de Aerondutica Civil.

El cdlculo habla de dos anos entre el
dicho y el hecho.

La posibilidad de que sea la Defensa
y no la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes la responsable del proyec-
to, llego tras un desencuentro entre el
presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
doryeltitular de ladependencia, Javier
Jiménez Espriu.

Durante una reunién del gabinete, el
Ejccutivo le exigia una y otra vez a éste
que la obra se desahogara en dos arios,
ante cuya reiterada negativa a compro-
meterse, sin mas se le paso la estafeta...
y el gruesoexpediente que llevaba el fun-
cionario, altitular dela Defensa Nacional,
Luis Crescencio Sandoval Gonzalez.

Como usted sabe, el gobierno anterior
le encargo al ejército la construccion de
la barda perimetral del fallido Nuevo Ae-
ropuerto Internacional de México.

El proyectoincluyeun andlisisdelade-
manda que tendrian en dos afios el ae-
ropuerto actual y el de Toluca, en busca
de equilibrio.

La ruta habla de ubicar conectividad
entre la actual terminal Benito Judrez, y

la que se construye.

Este tendria no solo zonas de estaciona-
miento sino espacios mercantiles, inclu-
yendo renta de vehiculos, sitios de trans-
porte publico y espacios para llegada de
transporte masivo y camiones de carga.

Entre el propio febrero y diciembre se
realizaran los estudios de geotecnia, to-
pograficos y levantamicnto de obstacu-
los, en afan de certeza sobre las caracte-
risticas del suelo.

En paralelo, se plantean estudios sobre

condiciones meteoroldgicas que permi-
tan certeza para la orientacion, separa-
ciony longitud de las pistas, torre de con-
trol y ayudas a la navegacion.

Mas alla, se analiza la orografia del sue-
lo; 1a posibilidad de darios al patrimonio
arquitectonico v, naturalmente, el im-
pacto ambiental, con un capitulo adicio-
nal que apunta al social.

La primera ministracion de recursos
publicos, estrictamente para financia-
miento de estudios, fue de 885 millones
571 mil pesos. El plan maestrose disefiara
en dos tramos, el primero en marzo y el
segundo en junio.

De acuerdo con la Secretaria de la De-
fensa Nacional, Santa Lucia serd un ae-
ropuerto mixto, es decir, tanto civil como
militar, con capacidad internacional.

La cuenta regresiva es de dos anos.

Continua en siguiente hoja
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Balance general. La degradacion de la
calidad crediticia de Petr6leos Mexicanos
por partede la calificadora Fitch llegé ho-
ras después de que la Secretaria de Ha-
cienda habfa anunciado una serie de es-
timulos fiscales para la empresa produc-
tiva del Estado.

De entrada se ampliaron las posibili-
dades de deduccién en materia de tareas
de exploracién y produccion, ademas de
crearse un régimen especial para proyec-

£ ELUNIVERSAL

tos de recuperacion secundaria y tercia-
ria de petréleo en campos maduros.

La reduccion de tributos seria de 11 mil
millones de pesos.

Laecuacion es simple: pese al aval que
le dieron a excesivas colocaciones de
deuda, a las calificadoras les preocupa la
capacidad de pagode laempresa produc-
tiva del Estado, en cuyo entorno no les
han gustado, segun, las estrategias para
recuperar viabilidad. e

albertobarrancochavarriaO@gmail.com
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Moody’s mantiene la calificacion de Pemex //
Le da seis meses para que presente mejor
balance // La crisis del ladrillo en Espana

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A AGENCIA CALIFICADORA de
crédito Moody's otorgo “el beneficio
de la duda” al gobierno mexicano
sobre las acciones que lleva a cabo en
Pemex, por lo que al menos en el pri-
mer semestre del afio no hara cambios a su ca-
lificacidn. La vicepresidenta senior de la firma,
Nymia Almeida, dijo que durante este tiempo
la empresa petrolera deberi demostrar su ren-
tabilidad, que invertird el doble en exploracion
y produccion, entre otras acciones. Antes, otra
calificadora, Fitch Rating, habia anunciado que
bajo dos esealones su califiacion, lo que dio pie
a que la chayoeracia hiciera predieciones apo-
calipticas sobre el futuro de México. “Quere-
mos darle el beneficio de la duda, porque este
gabicrnoviene con un mandato muy fuerte en
reduceidn de gastos, en costos y eso es justo
lo que necesita la empresa. Si no le ha alcan-
zado ¢l dinero para invertir, para estabilizar
la produccian, es porque ha gastado mas de lo
que deberia en proyectos que en otras partes
del mundo cuestan mas bararo”, dijo. Qué ma-
nera mas elegante de describir la corrupeidn.
Habria que anadir que en cualquier pais del
mundo una compafia ya hubiera quebrado con
los niveles de corrupeion de Pemex, fomen-
tada por los gobiernos anteriores, pero que
ahora estd siendo combatida con el apoyo del
Ejéreito, la Marina, la Fuerza Aéreay la Policia
Federal. Todavia falta la opinion de Standard
& Poor's, la tercera calificadora que ha venido
dando scguimiento a Pemex.

& Quién califica a calificadoras?

NADIE PONE EN duda la influencia que
tinenen las calificadoras sobre las decisiones
de los inversionistas. Pero no son infalibles ni
inmaculadas. Su prestigio cayé por los suclos
en la crisis hipotecaria de Estados Unidos que
se convirtio en global. Esto publicé Reuters en
novicmbre 11 de 2013 y fuc reproducido por la
revista Forbes: “Los liquidadores de dos fondos
de cobertura del quebrado banco de inversion
Bear Stcarns presentaron una demanda contra
las tres principales agencias calificadoras de
crédito, acusdndolas de la asignacién frau-
dulenta de calificaciones infladas a valores

de los fondos. La demanda contra Moody's
Investors Service, Standard & Poor’s y Fitch
Ratings busca una indemnizacion por dafios v
perjuicios vinculados a mas de mil millones de

ddlares en pérdidas sufridas por los fondos. El
reclamo fue presentado ante la Corte Suprema
de Nueva York™. ;Qué tal? ;Quién califica a las
calificadoras?

La leccion espanola

REPRESENTANTES DE DOS izquicrdas

de distinto sabor y color, el presidente Lopez
Obrador recibid a su homdlogo espanol, Pedro
Sinchez. “Nosotros vamos a fortalecer una es-
trategia de estado de bienestar, Por ello, nos da
gusto que nos visite el presidente de Espana,
cuyas politicas nos identifican; ambas nacio-
nes vamos a fortalecer nuestras relaciones
culturales, politicas y econdmicas”, dijo Lopez
Obrador.

POR SUPARTE, Sinchez senalo que en Espa-
fa se vive con enorme expectacion la victoria
de Morena, “sobre todo por su lucha contra
la desigualdad, queremos que se rompa ¢l

malcficio de que ¢l progreso se base en la ex-
clusidn social. Mc identifico con ¢l presidente
de México en que ¢l progreso nos alcance a
todos 0 no cs progreso, que sc construya la
union social, que sc responda a los desafios”.
Espana cayd en una profunda crisis ccondmica
cntre 2008 y 2014. Su origen sc puede resumir
cn dos lincas: la coincidencia de una erisis
financicra mundial con cl desplome dc la cons-
truccion, motor de la cconomia del pais(crisis
del ladrillo). Salid a flote gracias al turismo. El
gabincte ccondmico de AMLO deberia tomar
nota de la expericncia espanola.

Ombudsman social
Asunto: hablando de desigualdad

EN UN MES, David Penchyna ganaba dos
veees lo que a un trabajador que adquirié una
minicasa le lleva 30 afios pagar.

Onofre Isidro Carrillo

R: SIES que la acaba de pagar y no la picrde en
cl camino.

Twiteratti

Congruentes, dignas v desinteresadas las califi-
cadoras internacionales, como Fitch: mientras
Pemex estaba al borde de la quicbra por robo

y corrupeion, era una ecmpresa modelo. Ahora,
cuando sc trata de sancarla y devolverla a su
potencial, la califican de basura. ;Quicn paga?

Continua en siguiente hoja
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Emiliano Monge @MongeEmiliano

Facebonk y Twitter: galvanochna
Correo: galvanochoa@gmail.com

INTERCAMBIO HONESTO

A Alreforzar los lazos de amistad entre
México y Espafia, el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador y su homologo Pedro
Sanchez Pérez-Castejon —de visita en
México-acordaron fortalecer las relaciones
comerciales, con la determinacion de que las
empresas que inviertan en el pais actiien con
honestidad. Foto Marco Pelaez
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MEXICO SA

Pemex: deterioro continuo /.

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

L CONSORCIO PRIVADO Fitch Ra-

tings decidio reducir su calificacion

sobre la deuda de Petroleos Mexicanos
por ¢l "deterioro financiero™ que registra la
otrora paracstatal. Aun asi, decidio mantener
¢l grado de inversion, no sin antes advertir so-
hre "los importantes montos de vencimientos”
de tal débito.

SIN DUDA, LA actual situacion financiera

de Petrdleos Mexicanos ni lejanamente es la
deseable, pero obvio es que tal situacion no es
consecuencia de dos meses de gobierno de Lo-
pez Obrador, sino de muchos anos de deterioro
continuo.

POR ELLO, LLAMA la atencién que con Pefia
Nicto Fitch mantuvo sus mejores calificaciones
para la deuda de Pemex, a pesar de que desde
hace yva mucho tiempo resultaba més que ob-
vio ¢l deterioro productivo, financiero, comer-
cial v ¢tico de la empresa mexicana, asi como el
constante incremento de la deuda.

EN OCTUBRE DE 2016, justo cuando Enrique
Pena Nieto pronuncié una de sus frases céle-
bres: “No me despierto pensando camo joder a
Mexico”, v aseguraba que “Pemex estaria peor
sin reforma energética”, Fitch Ratings rebajo
la calificacion de la ex paraestatal, dada su cre-
ciente denda y la elevadisima carga tributaria
que ¢l gobierno le aplicaba.

LEJOS DE MODIFICARSE, ese deterioro
avanzd, pero en octubre de 2018 (con mayor
deuda, menor produccion petroleray co-
rrupcion galopante) Fitch ratificd el grado de
inversion v eleva la calificacion crediticia de
Petrdleos Mexicanos. De hecho, el débito de
Pemex erecid hasta superar, al cierre de 2018,
106 mil millones de délares, més del doble con
respecto del cierre del sexenio previo. Enton-
ces, ¢qué fue lo que hizo cambiar de parecer a
la calificadora?

DE ACUERDO CON ¢l Banco de México, las
tres calificadoras de mayor “prestigio” interna-
cional (la propia Fitch, mds Standard & Poor's
v Moody's) elevaron sus respectivas califica-
ciones para Pemex desde cuando menos el ano
2000, aunque registraron ligeras variaciones a
la baja entre 2009 (el afio de la gran crisis para
M¢xico) y elinicio del gobierno penanietista,

.Y donde estaba Iitch?

Y ESO ES lo que llama la atencion, pues de
acuerdo con la informacion de Pemex de 2000
(Vicente Fox) a 2018 (cierre del gobierno de
EPN) el deterioro financiero, productivo v éti-
code la ex paraestatal fue permanente.

POR EJEMPLO, EL pasivo total de Pemex

se inerementd 874 por ciento entre 2000 y el
tercer trimestre de 2018, al pasar en nimeros
cerrados de 413 mil millones de pesos en el
primero de los afios citados a 3 billones 610 mil
millones en el segundo.

ENSENTIDO CONTRARIO, ¢l activo total
apenas aumento 363 por ciento, al pasar de
572 mil millones de pesos en 2000 a 2 billones
78 mil millones al cierre del tercer trimestre
de 2018; es decir, el pasivo crecio 2.5 veces mas
rapido que el activo.

DE HECHO, DESDE el cierre del gobierno
foxista Petrdleos Mexicanos registra quicbra
técnica, pues sus pasivos totales son mayores
a sus activos totales. Y la diferencia entre unos
v otros fue creciendo ano tras anio hasta signi-
ficar una diferencia de 73 por ciento —a favor,
lamentablemente, de los pasivos—en septiem-
bre de 2018.

POR EL LADO de la deuda de Pemex, ¢l ereci-
miento fue constante, a la par del saqueo de la
Secretaria de Hacienda, sin olvidar el desplo-
me de los precios petroleros y que en tiempos
de Pena Nieto a la ex paraestatal, por cortesia
de Luis Videgaray, le recortaron el presupuesto
practicamente de forma continua. A estas
alturas el débito supera 106 mil millones de
dolarcs.

PERO TODO ELLO no sucedid entre diciem-
bre de 2018 v enero de 2019, los dos primeros
meses del gobierno de Lopez Obrador. E
ostentoso deterioro financiero, productivo v
¢tico de Pemex fue permanente a lo largo de
cuando menos tres sexenios (Fox, Calderon

v Pena Nicto), periodo en el que Fiteh, entre
otras, mantuvo ¢l grado de inversion v la bucna
calificacion de la ex paraestatal.

Las rebanadas del pastel

ENTONCES, ¢<SERA POR lo descrito que el
presidente Lopez Obrador califica a las califi-
cadoras de hipécritas y complices, por permitir
el saqueo v guardar silencio complice?

PLTO SICMPre Con una perspectiva positiva. cfomexico_saadhotmail.com
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A Facebook pagd a usuarios, incluidos
adolescentes, para monitorear sus
smartphones como parte de sus esfuerzos
competitivos, lo que suscita inquietudes en
torno a la privacidad en la red, sefiald este
miércoles el sitio de noticias en linea
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FACEBOOK VIGILA A ADOLESCENTES

TechCrunch. Lared social reporté un beneficio
neto de 22 mil 112 millones de délares al
cierre de 2018. Facebook dijo a la Afp que no
hubo “nada secreto" y que los padres de los
adolescentes dieron su consentimiento. Foto
Ap, con informacion de Afp y Europa Press
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Opciones portuarias
para automoviles

aindustria automotriz analiza

varias opciones para mantener

sin cambios sus exportacionesa

varias partes del mundoante el blogueodere-

des ferroviarias en Michoacan, En lamesa de

andlisis estda mudar operaciones de los puer-

tos de Lazaro Cardenas y Manzanillo a otras

instalaciones que no estén afectadas porel pa-
romagisterial.

Ldzaro Cirdenas esel principal puerto auto-

motrizdel pafs y el tinico con una Terminal Es-

pecializada de Automéviles (TEA) con impor-
tacionesyexportacionesen 2018de 464 mil 998
unidades; practicamente hoy estd detenidala
actividad, y todaslas marcaslousan, entre ellas
Honda, Mazda, Nissan, Toyota, GMyAudi.
Ford exporta sus vehiculos hacia la Costa
Oeste de Estados Unidos y Asiavia el Puerto
de Mazatlin; Mitsubishi comercia hacia Asia
yKIA importa desde Corea por el mismo re-
cinto. En Manzanillo operan Nissany Suzuki;
en Acapulco estin VW y Nissan; en Veracruz
laseuropeas BMW, Peugeot, Mercedes Bengz,
Volvo, Renault, Ford y FCA, y en Altamira

MILENIO

Negocios

FCA, KIAy GM. El volumen comercial auto-
motriz en todos los puertos sumé en 2018 un
total de 2 millones 26 mil 346 automaviles.
Elpuertode Lizaro Cdrdenas es el mas com-
petitivo para las exportaciones automotrices
desde México haciaellejano oriente, el sudeste
asidticoy Latinoamérica porsu capacidad ins-
talada en patios, infraestructura de muelles y
conexiones internacionales, desembarque fe-
rroviario y muelles especializados que conso-
lidaron suvocacion como hub automotriz del
Pacificoeincluso de América Latina.
Manzanillo y Acapulco estan limitados,
por falta de patios e instalaciones especiali-
zadas, para sustituir operaciones de Lazaro

Cidrdenas; si se podrian mudar operaciones
aGuaymas que tiene excedente de capacidad
en patios porque Ford los dejo al trasladar su
fabricacion a EU; otrasalternativas son Vera-
cruz, Tuxpany Salina Cruz.

Los fabricantes de automéviles confian en
unaprontasoluciénal bloqueoferroviario, pero
porlas moscas, yavisitan losdiferentes recintos
Pportuarios para teneropciones reales.

Cuartode junto

Laempresa EYPO gané el primer gran con-
trato que licitd la alcaldesa de Puebla, Clau-
dia Rivera, para dar servicio de alumbrado
ptiblico en los préximos dos afios y 8 meses;
utilizara inteligencia artificial para ciuda-
des... Carlos Ruiz Sacristan fue ratificado
para continuar como presidente de Infraes-
tructura Energética Nova (Ienova)... En Es-
paiiaesobligatorio quelareservade gasolinas
garantice el consumo por 92 dias; su incum-
plimiento implica infracciones a las empre-
sas hastade 30 millones de euros. En México
lasreservas son paratresdias... Cemex yel go-
bierno veracruzano, en el marco del 500 ani-
versario de la fundacién del Puerto de Vera-
cruz, renovaron por completo el bulevar Ma-
nuel Avila Camacho...
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Desde el piso de remates
MARICARMEN
CORTES

milcarmencm s gmail.com
Twitter: smemaricarmen

Lopez Obrador y sus
numeros alegres

Las deudas de Pemex ascienden a 104 mil mdd
Y aun no se ha presentado ni el Plan de Negocios
ni tampoco los nuevos Planes de Refinacicn
Vvde Hidrocarburos

‘ omo era de esperarse, el presidente Lépez
Obrador se molest6 por la decision de Fitch
Ratings de bajar dos escalones la califica-
cion de Pemex y mantener la perspectiva
negativa. Lo que sorprendi¢ fueron los des-
calificativos e insultos hacia Fitch, ala que
calificé de "hipdcrita, charlatanay cémplice
de la corrupcion en Pemex".

No es la primera vez que Lépez Obrador descalifica
andlisis econémicos que no le gustan, pero no habia recurri-
do a los insultos. Hace una semana criticé al Bank of Ame-
rica Merrill Lynch. que bajo la expectariva de crecimiento
de México este ano a 1%, y al FMI, que ajusté también a
la baja su meta a 2.1%; y también polemiz6 con el subgo-
bernador del Banco de México, Jonathan Heath, quien en
tuit adelantd una desaceleracidn en la actividad econémi-
ca, basado en dos indicadores clave: la tasa de desempleo
y las importaciones.

Y desde luego Heath tuvo razon, porque el Inegi confir-
mo ayer una desaceleracién de la economia con un creci-
miento real de 0.3% en el Producto Interno Bruto (PIB) y de
2% al cierre de 2018.

No sé aun cudl serd la decision de Moody's o de Standard
& Poor’s, pero lo que es un hecho es que sus calificaciones
se basan en la capacidad de un emisor, sea gobierno o em-
presa, para pagar sus deudas y las de Pemex ascienden a
104 mil mdd y atin no se ha presentado ni el Plan de Nego-
clos de Pemex ni tampoco los nuevos Planes de Refinacion
y de Hidrocarburos, porque lo unico que hay al respecto son
los discursos de Lépez Obrador.

El Presidente asegura que liene “sus propios numeros”
para tratar de desacreditar los andlisis que no le gustan,
pero es lamentable que, en lugar de presentar “sus nume-
ros”, opte por las ofensas, desde luego injustificadas, porque
ni Fitch ni ninguna otra valuadora pueden ser culpables de
actos de corrupcion en ninguna de las empresas o gobier-
nos que evaluan.
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HR RATINGS ElInegi confirmo
MANTIENE . s
CALIFICACION una desaceleracion
DE PEMEX de la economia

HR Ratings, que dirige s s
Fernando Montes de CON UN crecimiento

Oca. desde el afto pa- real de 0.3%
sado puso en perspec- 5

tiva negativa ala deuda  €n €l PIB Yy de 2%
deMéxicoyaPemexy g cierre de 2018.
decidié no bajar la ca-

lificacion de Petrdleos

Mexicanos.

Entre sus razones, explica Montes de Oca, esta que ha
mejorado la capacidad de generacidn de flujo de la empre-
sa en el dltimo trimestre y que su deuda estd avalada por el
goblerno federal.

HR Ratings considera positivo el programa de [ortaleci-
miento que anunci6 la Secretaria de Hacienda. el martes
pasado, aunque reconoce que los 11 mil mdp adicionales
que tendrd Pemex son Insuficientes y confia en que si tenga
éxito el programa de combate al huachicol, lo que represen-
taba pérdidas anuales por 66 mil mdd.

Adicionalmente. estd la inyeccion de capital por 25 mil
mdp ya aprobados en el presupuesto de la Sener este aio: y
el incremento de 36% en el gasto de inversion.

 Seguramente hoy, Lopez Obrador vy la secretaria de
Energia, Rocio Nahle, felicitaran a HR Ratings, pero en te-
brero proximo la empresa revisard la calificacion de México
y de Pemex con base no en los numeros alegres del gobler-
no federal, sino con la terca realidad.

ALFONSO ROMO, PIERDE FUERZA
Nada bien le fue a Alfonso Romo, coordinador de la Ofici-
na de la Presidencia de 1a Republica, en una comida que se
realizé la semana pasada en el Club de Industriales, en la
que participaron cerca de 300 empresarios. Romo, qulen
sin lugar a dudas fue clave durante la campana para acer-
car a Lopez Obrador con el sector privado y organismos
empresariales, fue abucheado en esta comida. que se rea-
lizo a puerta cerrada, durante 1a sesion de preguntas que
le hizo el moderador. cuando reconocio que el aeropuerto
de Texcoco estard definitivamente cancelado; al defender
el clerre de ProMéxico v cuando asegurd que la aprecia-
cion del peso se debia a una mayor confianza en el gobier-
noy no a la debilidad del délar a nivel internacional.
Ademas, son ya publicas las diferencias entre Romo y
el fortalecido secretario de Hacienda. Carlos Urzua, como
fue evidente la semana pasada en la Junta de Consejo de
Nacional Financiera (Nafin), en la que Urzda no aprobd los
nombramientos del Oficial Mayory el director Juridico pro-
puestos por Eugenio Ndjera. el director general de Nafin
y de Bancomext, muy cercano a Romo y quien ni siquiera
ha logrado que les depositen a los trabajadores la segunda
quincena de enero.
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Por Mauricio
Flores

mauricie.flores@razon.com.mx

[\ nseptiembre de este ano habrauna
_l nueva oportunidad -el encuentro

confondosdeinversion globalesco-
A ___Imoelefectuadohaceunassemanas
en Nueva York- para recomponer la baja de
calificacion de la deuda de Pemex hecha por
Fitch quelleva aqui Lucas Aristizabal y que
probablemente repetiran Standar&Poor's y
Moddy's representados por Victor Herrera
y Alberto Jones-Tamayo, al demostrar que
la petrolera si tiene capital para su programa
deinversion y generar ingresos que cubranel
servicio y principal de sus pasivos.

Las calificadoras no evalian el loable combate a la
corrupcion y al robo de combustibles que encabeza
Andrés Manuel Lopez Obrador: solo miden el nivel de
riesgo que tienen los casi 103 mil millones de délares
que adeuda la empresa que dirige Octavio Romero; no
hacen juicios morales, solo ponen en perspectiva que
cuando menos desde 2009 Pemex tiene capital negati-
vo y que en un lustro transfirio 80% de su flujo de efec-
tivo al Gobierno federal. Por tanto, vieron insuficiente
el plan de deducciones fiscales y aportaciones por 66
mil millones de pesos que presentd el subsecretario de
ingresos Arturo Herrera a fin de ampliar a 2 millones
450 mil barriles diarios la plataforma de produccion
al final de este sexenio, y procedio la baja calificacion
con perspectiva negativa. Si falla la presentacion de
septiembre, es predecible que Pemex pierda su Grado

LaRazeéen

Pagina

Negocios

de Inversion y haga carambola contra el Grado de In-
version de México, encareciendo el crédito para el
gobierno, bancos, empresas y personas. Tal situacion
no se remontara con discursos, se remontara con una
inyeccion de capital... por lo que plantear una solucion
efectiva esta en la cancha del equipo de Carlos Urziia.

Televisa, la jugada digital. No es casualque la
estrategiade tarifas por franjasde horarioy spots
de Televisa para 2019 compite con el modelo de

negocios delos medios digitales: en el iltimo reporte de
comScore revela que en diciembre pasado la firma de
Emilio Azcirragafuelidertotal en contenidosenlared de
redesal registrar 20.3 millones de usuarios tinicos (UVs),
solo por debajo de Yahoo y Presidencia de la Republica.
Vaya, solo en diciembre Noticieros Televisa gano 1.4 mi-
llonesde seguidores, sudivisiondedeportesgoomilUVs
yelCanalde LasEstrellasmasde700mildetalesusuarios.

Palacios al Palacio.., Legislativo. En los pasi-
llos de San Lazaro y de la Cimara de Senadores
se habla de llamar a comparecer a la presidenta

dela Comision Federal de Competencia, Alejandra Pala-
cios, tanto por suresistencia a las politicas de austeridad
(peseaser revelados sus gastos excesivosy reservarse su
declaracion patrimonial) como por lo blandito que trata
la concentracion del 72% de los activos bancarios ens
instituciones... al tiem po que satal iiza a P
dirigido por [Alejandro Valenzueld, por la d1stnhncmn
electronicaysin costo para el nglErl‘lCl delos nuevos pro-
gramasyapoyossociales paraadultos mayoresy jovenes.
Lafuncionaria se quemay quemaala institucion.

Twitter: @mfloresarellano
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#OPINION _

RECHAZA ECONOMIA RENOVAR
SALVAGUARDA AL ACERO,
RIESGO DE INVASION DE CHINA

“Intrusion externa en lio maquilador y Gomez Urrutia;
Allard dejo ayer CANACERO a Alonso; PIB a la baja; HR Ratings
nota a México y PEMEX pronto; Convives con CDMX

ALBERTO

nacional de las crecientes importaciones
desde Asia v en particular de China.

Elasunto fue muy discutido dadala fuer
te invasion de producto con dumping. Fl
gobierno de Enrique Pefia Nieto accedio,
aunque cuiddé el impacto a otras industrias.
La AMIA de Eduarde Solis presiond fuerte
entonces.

ECONOMIA con lldefonso Guajardo opto

CUANDO AUN existen du
das con respecto al derro-
tero del T-MFEC, puesto que
el Congresode EU vaare
visar con lupa lo negociado
por Donald Trump, acui hay

decisiones que anoche va

seresolvieron y que actuardn en perjuicio

Y ACEVEDO INACCESIBLE

del rubro acerero, lo que no abonara al
expediente comercial con nuestro vecino,
Resulta que hoy vence el plazo parareno
var aquella salvaguarda que se establecio en
2015 paraproteger a laindustriasiderirgica

por cerrar el paso a estas importaciones,
aunque supedito lamedidaa séloun grupo
de familias de acero que llegaban de nacio

nes con las que México no tiene tratados.

Continua en siguiente hoja
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Desde entonces lasalvaguar
ca se harenovado cada 6 me
ses, pero le adelanto que ayer
se tomo la determinacion por
parte de ECONOMIA de vano
hacerlo. Ademds hay el ries
go de que algo similarse de en
detrimento del calzado y textil.
Tanto CONCAMIN de Fran-
cisco Cervantes como CANA
CERO que preside Maxime Vedoya in-
sistieron fuerte para conocer la opinion
del gobierno. El problema es que no han
encontrado respuesta de ECONOMIA.
Diaadiase fue eltiempo v Ernesto Aceve-
dosubsecretario de Industriano ha querido
recibir a los industriales, vaya ni siquiera
tomar el teléfono.
En esa misma tesitura estd Graciela

Marquez. titular
de la dependencia,
igualmente esquiva.
Paralasiderurgia,
vadeporsiafectada
por la Ley 232 que
unilateralmente im
puso Trump v que
implica un arancel
del 25" alas expor-
taciones de acero
mexicanas, el finde
la mencionada sal
vaguarda abrird un
nuevo flanco para
esas siete familias que estaban protegidas.
O sea que serid “lluvia sobre mojado™
Y es que al eliminarse el arancel del 15"
que se impuso hace 3 anos, regresardn las
exportaciones asidticas en detrimento de la
planta productiva nacional v de los empleos
involucrados.

Ya de por si la entrada en vigor del TPP
permite el arribo de nuevos flujos de ace
ro importado desde Vietnam. Es claro que
no todos los envios fueron producidos ahi,

puesto que China también uti-
liza esos mercados paramover
suenormesobreoferta, maxime
(ue su economia y ladelmundo
crecerdn menos.

Asi que mds alld del discurso
del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador de proteger a
la industria mexicana, desde

ELHERALDO

FCONOMIA se trabaja en ofra
direccion, lo que parece afectard a mds de
un rubro incluido obviamente el del acero.
Un nuevo frente.

Hkk

DESDE QUE ARRANCO el sexenio se sabia
que en el nuevo ambiente laboral vendrian
muchos movimientos de huelga con laasun

cion de nuevos liderazgos. El conflicto en
Matamoros que afecta a 40 maquiladoras
encaja en ese entorno. Segun esto hay in

jerencia desde EU v a ésta se le vincula con
Napoleén Gémez Urrutia. Fn el comunicado
que difundic el martes el CCE de Juan Pablo
Castanén “se habla de interferenciade acto

res ajenosal conflicto™ El punto es propiciar
la salicla del pais de muchas empresas para
jalar empleos a EU. INDEX de Luis Aguirre
Lang vareconocic esa posiblicacd. Obvio hay
alerta en otros rubros como mineria, textil,
siderurgia, automotriz ante esa eventualidad.

%ok ok

CAMBIO DEESTAFETA ayveren CANAERO.
Tras la exitosa gestion de Sergio Allard, los
hartulos los asumié Alejandro Alonso de
Aerolineas Ejecutivas. Con €l Felipe Franco
de Aeroméxico, Luis Sierra de Mas Air, Luis
Noriega de Air Canaca, Alejandro Cobian e
Aeromar. Como testigos enla ceremonia los
subsecretarios de SCT v SECTUR Carlos Mo~
ranv Humberto Hernandez Haddad, respec

fivamente, y Ricardo Sheffield de PROFECO.

dkk

NO ES UN espejismo el que la actividad se
muestre muy lenta desde hace varias sema
nas. Ayer el INEGI de Julio Santaella dio a
conocer el dato del iltimo trimestre del 2018.
Sdlo se avanzo 1.8"% por debajo de lo que
preveia el mercado. Servicios fue el motory
contrarrestd la caida de laincustriaen -0.7%.
De esta forma el PIB anual fue del 2.0% v ya
no del 2.1".

ok

AYER LAS CALIFICADORAS recibieron cien
tos Hamadas tras la baja a la nota de PEMEX
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HR Ratings que lleva Fernando Montes de Oca
degraddéenoctubre la calificacion soberanay
luego la de PEMEX de Octavio Romero. Y es
(ue hay una estrecha vinculacion. Parafinales
de febreroreevaluard al pais v luego a princi

pios de marzo a la petrolera. Se ponderardn
las acciones que la SHCP recién anuncio a
favor de PEMEX v el mayor presupuesto de
270 mil mdp que se destinard este ano, mads
otros 25 mil mdp que se traspasaran desde
SENER de Rocio Nahle para mejorar el ni

vel de inversion. Claro que también deberd
considerar las crecientes dudas respecto al
futuro de lareforma energéticayelrol de la 1P,

GRACIELA
MARQUEZ

- S s

| DESDE ECONOMIA
| SETRABAJA EN

OTRA DIRECCION
1O QUE PARECE
AFECTARA A MAS DE

| UN RUBRO

Pag: 20
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DE NO CREERSE, atin hay todo por hacer en
lareconstruccionde las viviendas afectadas
por el sismo del 2017. Un nuevo censorevela
que hay miis de 17 mil 700 unidacdes danadas.
Convives, que agrupaadesarrolladores espe
cializados enlo social v que comanda Carlos
de la Garza acaba de firmarun convenio con
la Comision de Reconstruccion de la CDMY
que lleva César Cravioto. [.aidea es sumarsu
experiencia, con el fin de dar salida cuanto
antes a la problemaitica.

ALBERTOAGUILAR@DONDINERO.MX
@AGUILAR_DD
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UNMONTON
DI PLATA

#OPINION _

- ¢TU AFORE INVIRTIO
U DINERO EN PEMEX?

El trabajador no cuenta con herramientas
para modificar la decisidn de la inversion | ca“o'i.gs
que hacen de sus ahorros para el retiro ‘ et

. | adeterminaciondelaagencia Fitch Ra
tings de bajar dos escalones la califica
cion de deuda de Petrdleos Mexicanos
| (Pemex) esunodelos reflejos mids cla
ros de que las decisiones del gobierno
de Andrés Manuel Lépez Obrador si
afectan el patrimonioindividual de cada
familia en el pafs.

¢ Por qué se afectael patrimonio de las personas? Por
una sencilla razon: muchos trabajadores realizan una
aportacion mensual del salario a su afore (su cuenta de
refiro), pero ignoran que esas instiruciones invierten
dichos recursos en bonos emitidos por diferentes em
presas. entre ellas, Pemex.

De tal suerte, si los honos de Pemex son castigados,
como lo fueron por parte de Fitch, su valor se reducira,
afectando directamente a todos los que invirtieron en
ellos. Eltrabajador no cuenta con las herramientas para
modificarla decision deinversion de suafore. Alo sumo
puede cambiarse a otrasi nole agradanlos rendimientos
o las comisiones cobradas,

[s importante aclarar que Fitch no estid calificando el
pasado ni la intencionalidad actual de Pemex: es decir,
a las agencias no les interesa
saber si antes la empresa
producia tres millones de  gireH DICE QUE
h&li‘}‘!l(‘ts de petrdleo al dia, si EL PLAN DE
detectd rohos en sus ductos

- it { § 1
en tal ano, o si quiere acabar NEGOC.IQ‘; DE o
AR e g PEMEX NO ES
con la corrupcion. A
Lo que las agencias hacen SOLIDO ;
para eso se les contrata y | B i)
para eso seles paga-—, es emitir St
una opinion sobre la probabilidad de pago de los bonos o
que emitieron. [s decir, opinan sobre el futuro. Lo que =
nos estd diciendo Fitch es que el plan de negocios que
Pagina 1 de 2
. , , $  55145.00
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actualmente tiene la empresa. que encabeza Octavio
Romero, no es lo suficientemente sdlido como para
pensar que honrard sus compromisos de deuda futuros
conlamisma probabilidad conla que se pensaba quelos
honrarfa hace apenas unos meses.

En diciembre de 2016 la Comisidn Nacional de Aho
rro para el Retiro (Consar)amplic el limite de inversicn
para que las afores pudieran invertir hasta 5 por ciento
en Fmpresas Productivas del Estado (Pemex v CFE).

Esto implica que varias afores pudieron ampliar sus
inversiones enpapeles de Pemex enlos dltimos atios, con
lo cual las afores de los rabajadores quedaron expuestas
encierta magnitud al riesgo de Pemex. Aunque la deuda
era abultada, ese riesgo era poco con la administra
cion anterior. Ahora, con la rebaja en la calificacion. las
cuentas de las afores de los trabajadores que mds estén
invertidas en esos papeles estdn en riesgo de sufriruna
severa minusvalia estos dias, tras la determinacion de
Fitch, derivada del débil plan de negocios futuro de la
nueva administracion de Pemex,

90 MIL MILLONES

De acuerdo con datos publicos, actualmente 2.6 por
ciento de toda la cartera de inversion de las afores estd
canalizada en instrumentos emitidos por Pemex v la CFTI
Esto significa que 90 mil millones de pesos del dinero
del retiro de los trabajadores mexicanos estd ahi...

MOTACARLOS100@GMAIL.COM
@SOYCARLOSMOTA
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