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Decantado

siete veces

ace mucho que una
H parte de la comu-
nidad de analistas
auguré problemas. La ma-
yoria se encontraba en el
ala de los “Hawks” (piensan
que no hay ciclos largos, si-
no artificialmente extendi-
dos, las recesiones son bue-
nas para limpiar a su tiempo
y tasas bajas por demasiado
tiempo producen burbujasy
zombies), mas no entre los
“Doves” (la economia puede
crecer indefinidamente, las
tasas bajas incentivan la in-
version y las deudas abulta-
das se pagan solas con ¢re-
cimiento). Riesgo y Valor ha
sido siempre promotor del
primer talle, a fierro.

Pero entonces, aunque
desde hace mucho decimos
que una crisis se aproxima
(la economia mundial su-
fre de sobreendeudamiento,
mas y mas firmas que solo
viven de dinero gratis, ries-
gos subestimados en todos
los mercados, abuso de ci-
pulas a masas, demografias
en crisis, y un pais “hege-
mon-wannabe” -China- que
incuba varias docenas de
bombas dormidas), ;c6mo
es que ésta nos toma por
sorpresa?

Parte de la respuesta es
obvia -como prever la llega-

da de una pandemia-, pero
otra parte no y es que, final-
mente, nadie quiere que lo
bueno acabe, porque es muy
costoso el periodo de limpia
y, ain més, éste podria vol-
verse intolerable.

Pero, ;qué es lo que sa-
bemos al dia de hoy? En
cuanto a lo bioldgico, es cla-

ro que el virus es poco mor-
tal en lo relativo pero muy
contagioso. Por ello, sin la
politica de reclusion social,
éste tiene el potencial de
ser de los mas mortales en
lo absoluto, aunque esto no
se sabe atin con claridad.
Se sabe también que la

economia la pasara mal, al
menos como el 2009, pero
no se sabe aun si podra pa-
sarla como 1930. Una parte
de la razén es descontada
en advertencias previas: ex-
tender una expansion mas
alla de lo que el ciclo normal
de seis afios marca, por la
via de recortes de impues-
tos y dinero casi gratis, tie-
ne que tener una fuerza de
reaccion, de la misma mag-
nitud, pero en sentido con-
trario. Otra parte es aiin des-
conocida en su evolucion fi-
nal -pues este cautiverio es
inédito-, pero mejor ilustra-
da por los académicos Suri-
co y Galeotti, de la escuela
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LBS: A un primer choque
de oferta (cadenas de su-
ministro detenidas en par-
te y un arresto casero que
paraliza la oferta laboral), le
sigue un segundo choque a
la demanda, pues familias y
negocios congelan su gasto
por la incertidumbre,

Una tercera vuelta so-
bre la oferta (que vendra
ocurriendo hacia el 3Q20)
aparece en la forma de em-
presas que fallan a sus com-
promisos y quiebran (quizas
en masa, sobre todo pymes).
Luego en una cuarta vuel-
ta, la demanda agregada es
golpeada de nuevo, toda vez
que los desempleados ya

sin ingresos, derrumban el
consumo aun de lo bési-
co, destruyendo aiin mas el
producto, el valor del siste-
ma financiero, la reserva de
riqueza y el bienestar.

A la luz de todo esto, el
auxilio entonces no es la
politica expansiva tradicio-
nal (pues nadie puede salir
a comprar, de poco sirven
mas carreteras y la inunda-
cion de liquidez sélo traeria
deflacién), sino cash en la
mano (para pagar las cuen-
tas que se van apilando).

Por ello, las matemati-
cas en lo econémico son
asi: Un dia perdido de ac-

tividad econdémica cuesta

al PIB un 0.26% (1/364) en

aflo bisiesto. Ciertas activi-
dades se perderan casi al

100% por algunas semanas,
como restaurantes, turismo,
etc., pero otros como manu-
factura podrian perder solo

la mitad del valor 0 menos.
Una media ponderada por
el peso que tiene cada ac-
tividad en el PIB, segiin su

exposicion a pérdida y mul-
tiplicado por 40 dias, ofrece

un panorama sombrio pa-
ra casi todos los paises por
igual: Un 1Q con caidas del

PIB de un digito, un 2Q con

caidas de doble digito y, un

rebote fuerte entre el 3Q y
el 4Q en el escenario base.
Las bolsas con raudas pérdi-
das entre 30 y 40% de valor
con un rebote también im-
petuoso. El délar se aprecia

forzaday temporalmente vs

casi todo.

Por ultimo, sabemos
que México la pasara peor
que otros al inicio (por el
precio del petréleo y la po-
bre gestion de AMLO) y me-
jor que otros al final (pues
iremos albergando poco a
poco, toda la inversién ex-
tranjera que se arrancara de
China)} y esto es, decantado
siete veces, lo que se sabe y
lo que atn se ignora sobre
la crisis de 2020.



REFYRMA

Fecha: 31/03/2020 Columnas Econémicas e SToEaT SO0,
sl
Pagina: 20 What's News I ~ Sl
Area cm2: 154 —1
Costo: 32,956 I
1/1 Redaccion g
What’s
os legisladores y re- tan bajas substanciales en
adores de EU estan  los ingresos publicitarios.
presionando alas asegura- Aunque el niimero de
doras air mas allddellen- lectores se ha disparadoy
guaje legal de las polizas  algunas firmas de medios
para hacer llegar efectivo  han tenido aumentos en
alos estadounidenses las suscripciones en linea,
en medio del creciente la caida en la publicidad ya
costo de los cierres porla  obliga a muchas empresas
pandemia del coronavirus. areducir los sueldos o
En al menos tres Esta- reajustar a trabajadores.

dos, los legisladores han
propuesto legislacion para
obligar a las aseguradoras
a pagar miles de millones
de délares por pérdidas
empresariales vinculadas
con los cierres ordenados
por los Gobiernos. En
otros Estados, los regu-
ladores estan instando
alas aseguradoras a
expandir la cobertura.

# La demanda de combus-
tible se esta desplomando
al tiempo que millones de
personas se quedan en casa
para contener la propaga-
cién del nuevo coronavirus.
En EU, la gasolina de hecho
ha sido mas barata que el
crudo en dias recientes,
aiin con el petréleo de
referencia estadounidense
vendiéndose a unos 22 d6-
lares por barril. La presion
sobre las ganancias elevala
probabilidad de que las re-
finerias tengan que cerrar
en las semanas venideras
para equilibrar la ofertay
la demanda.

# Facebook Inc. esta
prometiendo 100 millones
de ddlares en dinero de
subvenciones y gastos en
anuncios para ayudar a
los medios noticiosos em-
problemados a sortear el
golpe financiero del brote
de coronavirus. Las com-

paiiias de medios enfren-
Péagina 5

& HQ Trivia, una app de
juegos de preguntas para
dispositivos méviles, vol-
vid la noche del domingo
gracias a un inversionista
anénimo que proporciond
el financiamiento que nece-
sitaba para reiniciar ope-
raciones, dijo el conductor
del concurso durante el
programa en vivo. Los de-
talles financieros del trato
no se pudieron determinar.
HQ Trivia, que se lanzo en
el 2017, cerré abruptamen-
te en febrero y reajusto a
unos 25 trabajadores.

¢ La utilidad neta de
Foxconn Technology
Group cay6 23.7% en el
cuarto trimestre antes de
que la pandemia del coro-
navirus golpeara la ensam-
bladora de electrénica por
contrato mas grande del
mundo y su principal clien-
te, Apple Inc. Las ganan-
cias netas de Foxconn en el
cuarto trimestre fueron de
47.8 mil millones de nue-
vos ddlares taiwaneses (1.6
mil millones de délares),
segun calculo de The Wall
Street Journal. La firma
gano 62.6 mil millones de
nuevos ddlares taiwaneses
en el mismo trimestre del
afio anterior.

Una seleccién de What’s News
© 2020 Todos los derechos reservados
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en tiempos
de virus

ara Ripley: en medio
P de una pandemia, con

la mezcla mexicana en
10 ddlares por barril, con de-
valuacion y la relacion go-
bierno-empresarios en su
punto mas bajo, los voceros
oficiales dicen que toda-
via se dara a conocer, en
fecha préxima, el Plan de
Infraestructura Energéti-
ca en el contexto de accio-
nes emergentes de activacion
economica.

¢Tendria sentido y uti-
lidad hacerlo en medio de
una crisis sanitaria? ;Habra
interés, cuando hay un parén
de actividades econémicas?
El plan, segiin Alfonso Romo,
jefe de la Presidencia, ayuda-
ria a recuperar la confianza
de los inversionistas y crea-
ria empleos, pero seguiria la
linea que marca el Presidente
Lopez Obrador.

Se vale buscar una for-
mula para atenuar el golpe
econdémico que produce el
coronavirus, pero Romo es-
td muy equivocado en el ul-
timo punto. Lopez Obrador
mantiene tercos prejuicios en
contra de la energia privaday
la energia renovable. Su acti-
tud destruye confianza, ahu-
yenta inversiones y cancela,
en los hechos, las reformas

en energla.

Asi lo dijo Standard &
Poor’s: la baja en la califi-
cacion de México, Pemex y
CFE “refleja el riesgo de que
un reciente cambio en las po-
liticas publicas dirigido a re-
ducir la participacion de la

iniciativa privada en el sector
energético (...) podria aumen-
tar los pasivos contingentes

del soberano y disminuir el

crecimiento econémico”.

Sin embargo, el sector
privado esti avido y nece-
sitado de trabajar. Se supo-
ne que el objetivo del Plan
de Infraestructura seria des-
trabar la inversién privada
en energia. Pero no séra asi
si ofrece sdlo la opcion de
los contratos de extraccion
de Pemex, que no son na-
da atractivos por tratarse de
contratos de servicios y por
los precios del petrdleo. Ade-
mas, ;quién querra contratar
con Pemex, si Pemex no pa-
ga? Hoy por hoy, la produc-
cién y la refinacion en Pemex
son inviables por el precio del
petrdleo. En el corto plazo al
menos, el apoyo del sector
privado tendria que ser en la
logistica, importacion, trans-
porte y almacenamiento de
combustibles.

Y no se destrabari la in-
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version privada en electri-
cidad, si se plantéa s6lo un
listado de obras estratégicas
para CFE en generacion, a
ser construidas por particu-
lares. Hoy mas que nunca, es
inviable que la CFE quiera
dominar todos los segmen-
tos de la industria, usando
recursos propios para ello.
Mas bien, deberia enfocarse
ala transmision, distribucion
y venta de energia, que son
buenas fuentes de ingresos, y
no pensar en construir ciclos
combinados con dinero que

no tiene, Esto se puede dejar
al sector privado.

La demanda de energia
caera por la recesion eco-
némica, por lo que la CFE
no necesita construir plan-
tas con tanta urgencia y po-
dra enfocarse a asegurar ge-
neracién y transmision en
regiones criticas, como Baja
California y Yucatan, donde
sl se prevé crecimiento eco-
némico y demografico.

El sector eléctrico de-
beria ser un detonante de
mversion privada, que per-
mita al gobierno destinar su
escaso presupuesto a la salud,
seguridad y servicios publi-
cos. En ese contexto, se de-
beria reactivar las subastas

eléctricas, para que el sec-
tor privado construya par-
ques de energia renovable
que vendan energia al merca-
do eléctrico. Quedaron listos
muchos proyectos para una
cuarta subasta.

Frente a una recesion se-
vera, lo responsable seria
recortar la inversion pibli-
ca en proyectos multianua-
les como Dos Bocas y dejar
la via libre para que el sector
privado invierta y opere en
todos los segmentos de la in-
dustria energética. Igualmen-
te, Pemex debera ajustarse
a lo estrictamente rentable,
desechando laidea de AMILO
de que la refinacidn deja uti-
lidades, aunque el precio del
crudo esté colapsado.

En tiempos de virus y re-
cesion se vislumbra un es-
cenario critico en toda la
industria energética. Hay
que privilegiar la inversién
privada, brindar condicio-
nes crediticias excepciona-
les y apoyos fiscales urgen-
tes para las empresas del
sector y retomar las asocia-
ciones con Pemex. Si no, no
vamos a ningun lado. Si el
gobierno, sobre todo el Pre-
sidente, no cambia sus ideas,
sera un sexenio perdido en
materia energética.
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Cumbre Sindical

- a Secretaria del Trabajo, Luisa Maria Alcalde, con-
oco ayer a lideres sindicales a una reuni6n virtual
para hablar sobre estrategias que pmtejan los derechos
de'los trabajadores ante la contingencia por el Covid:19:
Estuvieron conectados lideres como Carlos Ace-
ves del Olmo, secretario general de la CTM; Francisco
Judrez, del Sindicato de Telefomstas Te-
reso Medina, de la CTM Coahuila y Carlos Pavon, del
Sindicato Nacional Minero Metaltrgico Frente, critico
del lider minero y senador Napoleén Gémez Urrutia
- También participaron Rodolfo Genzalez, de la
CROM y Pedro Haces Barba, de la Confederacién Au-
térioma de Trabajadores y Empleados de México (CA-
TEM), entre otros,
El mensaje fue en el sentido de que los sindicatos
“deben ser mediadores para proteger los derechos de los
trabajadores y disipar el temor entre sus afiliados.
Algunas voces advirtieron que otorgar s6lo un salario
minimo a los traba]adores una vez que se declare la con-
tingencia sanitaria, no sera suficiente, por 1o que'el Go-
bierno podrla aportar recursos para que sean uno o dos

salarios 1 mrmmos més.

La reunion continuard hoy.
Cambios de refinados.
en Pemex Eso dice, aunque la ga-
solina tenga precios bajisi-
En las filas de Pemex, don- mos en el mercado interna-
de manda Octavio Rome- cional. Pero ademads, si no
ro, hubo un cambio que pa-  hay suficiente crudo, no se

0 desapercibido, pero que
es clave en la intenci6n del
Gobierno para cumplir con
su plan de energia.

Resulta que la semana
pasada sali6 de la Direccién
de Operacién de Refinerias
de Pemex, Elizabeth An-
drade, quien fue sustituida
por José Manuel Rocha,

Rocha estaba a cargo de
la rehabilitacién de las seis
refinerias, cuyo avance no
es muy notorio, a pesar de
que se ofreci6 llevar a estos
complejos a utilizar hasta
90 por ciento de su capaci-
dad. A febrero de este afio,
el porcentaje de utilizacién
de las refinerias era del 28
por ciento.

El directivo es muy
cercano a la Secretaria
de Energia, Rocio Nahle,
quien ha manifestado que
en un contexto de bajos
precios del petréleo, lo mas
conveniente para México es
incrementar la produccién

puede procesar més.

Pemex reportd una cai-
da de 24.5 por ciento en la
produccidn de gasolinas du-
rante febrero, a 163 mil 900
barriles diarios. Sus ventas
se bajaron 7 por ciento y
sus ingresos 4.8 por ciento
en ese mes respecto a febre-
ro de 2019.

;En serio es buen nego-
cio refinar ahora?

Salen del Radar

La industria de la aviacién
en México y a nivel mun-
dial estd en su peor momen-
to en la historia reciente.
La pandemia del coro-
navirus los ha impactado a
tal nivel, que Alexandre de
Juniac, capitin global de
ia Asociacién Internacional
de Transporte Aéreo (IA-
TA, por sus siglas en inglés)
y que representa a 290 ae-
rolineas en el mundo, cal-
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cula una pérdida global de
225 mil millones de dolares,
hasta ahora,

Para que se dé una idea
de los estragos s6lo mire co-
mo Aeromeéxico, que dirige
Andrés Conesa; Interjet de
Miguel Alemén Magnani,
y Volaris, que capitanea En-
rique ena, han re-
ducido hasta 50 por ciento
su capacidad de operacién.

Los anuncios sobre sus-
pensiones temporales han
sido constantes en las Giti-
mas dos semanas v al me-
nos en Aeromeéxico e Inter-
jet se tomd la decision de
reducir a colaboradores el
salario a la mitad y aplicar
permisos sin goce de sueldo.

La TATA ha pedido a los
Gobiernos aplicar medidas
fiscales de apoyo v, en el ca-
so de México, ha sido la Ca-
mara Nacional de Aerotrans-
portes (Canaero), que lleva
Alejandro Alonso, la que ha
solicitado el diferimiento del
pago de impuestos, como el
ISR, durante seis meses sin
penalizaciones.

Sin embargo, no hay se-
fiales en el radar del Gobier-
no federal.

Suspenso con
Fox Sports

En este espacio le hemos

Muestra
ISSSTE
rezago
en gasto

PHILIPPE

BOULANGER...

mantenido al tanto de como
va el proceso de venta de
Fox Sports en México, tras
la compra global de 21th
Century Fox por parte de
Walt Disniey Company.

De lo dltimo que le in-
formamos es de las dos pos-
turas que a finales de febre-
ro estaban en la recta final:
la oferta que encabeza el
magnate de medios Rupert
Murdoch, y por otro lado,
la de AT&T Latinoamérica,
que lleva Lori Lee.

Murdoch harfa propia-
mente una recompra lle-
vando como socios con una
minima participacion al
management team, pero ya
sin los 7 equipos de la Liga
MX que tienen contratos de
transmision de los partidos
del torneo que ahora esta
en pausa.

Recuerde que el plazo
para concretar la operacion
vence el 30 de abril, pero
con el tema del coronavirus
el Instituto Federal de Tele-
comunicaciones (IFT), que
interinamente lleva Adolfo
Cuevas, 10 estd sesionando,

Asi que desde el 23 de
marzo quedaron suspendi-
dos los plazos y términos
legales para los tramites en
materia de competencia
econdmica y pone en entre-
dicho toda la operacion.

capitanes@reforma.com
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Trabajar
desde casa

reo que lo mas
importante es no
cambiar tu rutina.
Es facil distraerse estando en
casa. En lugar de trabajar 8
horas, trabajas 12 y te pones a
ver Netflix 4 horas. Evita eso”.

Sabio consejo de mi hija
Eli, que lleva un mes hacien-
do “home office” (HO) para
lastartup en la que trabajaen
San Francisco.

El trabajo es una de las
tantas cosas que ha afectado
el Covid-19. En muchos pai-
ses ya se ha decretado una
cuarentena forzosa... y en
otros muchas empresas op-
tan por HO para proteger a
sus empleados (y a la com-
pafiia misma).

+Como trabajar bien des-
de casa? Empecemos por lo
basico:

1. Dividir el trabajo en ob-
Jjetivos calendarizados y es-
pecificos. Metas diarias pre-
cisas. Algo que es mas facil en

ciertas actividades. Por ejem-
plo, mis hijos Daniel (Google

en SF) y Jorge (Nemak) son

programadores. Ahi se pue-
den fijar objetivos medibles.
En otras chambas es mas di-
ficil. Esta tarea es de los jefes:

programas claros para cada

empleado que haga HO.

2. Comunicar eficiente-
mente. Juntas bien planea-
das, porque es un mayor reto

realizarlas remotamente. Las

personas correctas, laagenda

bien definida y objetivos me-

dibles. Hay muchas opciones

para realizar audio o video

juntas. Zoom es popular y
sencilla de utilizar.

3. Herramientas de traba-
Jjo- Los empleados deben de

contar con los programas ne-
cesarios para hacer su trabajo

desde casa. OJO con el soft-
ware propietario. Puede ser
una barrera para un HO efi-
ciente. Si lo tienes en tu em-
presa, requeriras puentes pa-
ra usarlo remotamente.

Tres puntos basicos im-
portantes, pero falta. Que-
darse en casa todo el tiem-
po es pesado y hasta puede
tener consecuencias sicol6-
gicas. Para evitarlas hay tips
muy interesantes.

Por ejemplo, en Google
(era de esperarse) les hicie-
ron un sitio con consejos
practicos divididos por topi-
cos. Te comparto algunos que
me platicé mi hijo Daniel:
® Tener cuidado con el ais-
lamiento social. Aun estan-
do en casa hay que socializar.
Juntas breves en el dia para
mantener el contacto con tu
equipo.
= Planear breaks cortos en
el dia. Para no presionarte y
bajar el estrés. Separar una
hora diaria para comer.
= Es importante que tu
equipo siga comunicado.
Se puede organizar un chat
diario para simular el con-
tacto normal que se tiene en
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la oficina.
m Planear el dia y discutirlo
con tu familia. Ah, y alinea
tu plan con tu jefe y equipo.
¥ Tener un lugar de trabajo
adecuado: silla comoda, bien
iluminado, si se puede un es-
critorio, etc. Vistete como si
fueras a trabajar. Olvida eso
de quedarte en pijamas. Se-
guir la rutina diaria de la for-
ma mas normal posible.
® Mantenerse conectado
y sentirse conectado. 0JO:
usa videocdmara en las jun-
tas. Ver a las personas hace
diferencia.
® Que siga la colaboracién.
Sobrecomunica, sigue rela-
cionandote con la gente. Da
retroalimentacion activa.
® La estabilidad mental es
clave. Date tiempo para leer.
Sal a pasear de vez en cuan-
do si te sientes comodo ha-
ciéndolo. Claro, siguiendo
los consejos para evitar el
contagio.

Buenisimos. Veamos
oftras perspectivas. Por ejem-
plo, tres recomendaciones de
GitLabs, una empresa valua-
da en $2,750 millones de dé-

moto como oportunidades
para aprender.

Finalmente, algunos tips
de un articulo reciente de Pc-
Mag que me gustaron: define
reglas de convivencia con los
que viven contigo, pide (a tu
empresa) lo que necesites, to-
ma vacaciones (si te tocan),
disfruta los beneficios de es-
tar en casa, mantén una ac-
titud positiva y encuentra la
formula que funciona para ti...
;y repitela!

Ojal4 te sirvan estos con-
sejos. Hay que adaptarnos a
la nueva realidad. Cuando
hay limones, hay que hacer
limonada.

Posdata. Los seguros de gas-
tos médicos y los hospitales
privados existen porque el
sistema publico por el que
pagamos impuestos es muy
malo. Y se pagan para usar-
se en emergencias. Ahora en
la maxima emergencia quiza
no se puedan usar. Ante el
desastre del sistema publico
de salud la 4T ya les echo el
ojo. Esto es muy preocupante.

EN POCAS PALABRAS...

lares que tiene 850 emplea- “El secreto de tu éxito es tu

dos en 55 paises. Y donde

toditos trabajan remotamen-
te. Seglin un articulo de Inc:

a) Priorizar resultados y
no horas trabajadas.

b) Documentar todo. Facili-
ta coordinacion remota.

¢) Usar retos del trabajo re-

agenda diaria”
John C. Maxwell,
autor estadounidense.

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez

reforma.com .
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En pandemia crece la TV privada
v se desploma la publica

as audiencias de los medios
L de comunicacién siguen

creciendo en el mundoy en
México a raiz de la pandemia del
Covid-19. También es cierto que,
con mayor constancia, los ciuda-
danos de cada pais buscan infor-
macién nacional y local para in-
formarse sobre coémo estd su en-
torno,loque hadetonado estecre-
cimiento.

En México, los ultimos datos re-
velan que, a la semana 12 de este
2020, 1as audiencias de la TV abier-
ta (privada) han crecido ya, en pro-
medio, 18.2%frente alasdel afio pa-
sado. Los canales que muestran in-
cremento son: Las Estrellas
(+5.6%), Imagen TV (+9%), Canal
Nueve (+26.3%), Foro TV (+28.8%)y
ADN 40 (+37%).

Pero el aumento en los ratings
de la TV no es para todos: Azteca
Unotraeunacaidade7%y, enpar-
ticular, lasaudiencias dela TV pu-
blica —los canales 14, 11y 22— es-
tan en su momento histérico mds
bajo.EnloshorariosAAAdelatar-
de-noche, apenas y generan 17
mil, 58 mil y 14 mil personas, res-

pectivamente, cuando la TV pri-
vada alcanza en esos mismos ho-
rarios cientos de miles, incluso
millones de personas por canal.
Tan solo Las Estrellas el viernes
pasado superd la marca de 3 millo-
nes de personas en 28 ciudades, de
las 17 alas 23 horas, lo que significa
a nivel nacional mas de 6 millones
conectadosaunsolocanal cadaho-
ra. Con ello, ahora es mas que evi-

Javier Tejado Dondé

dente el fracaso dela TV publica de
1a 4T, lo que es una tristeza, pues a
mas de un afio transcurrido, no ha
podido consolidar proyectos deen-
tretenimiento ni informativos.

Al contrario, ha destruido lo poco
que habia y ha despedido a comu-
nicadores respetados; no es tarde pa-
rareconstruir los medios publicos fe-
derales, pues comoestdn ahora, nole
sirven ni al gobierno federal.

Tan es asi que, el martes de
la semana pasada, la Presidencia
de la Repuiblica recurrio a la tele-
vision privada para dar a conocer
el inicio de la fase 2 de la contin-
gencia sanitaria. Estas fueron las
audiencias que se dieron en cada
canal:

Las audiencias antes descritas son
las mediciones de Nielsen-Ibope en
s6lo 28 ciudades y suman 2.1 millones
de personas. Si se hiciera una proyec-
cién a nivel nacional, las métricas
apuntanadqueel anuncio del gobierno
fue visto de manera directa por 4.33
millones de personas en TV abierta
(privada). A ello hay que sumatle los
noticiarios a lo largo del dia.

Mientras que, desde la cuenta del
Presidente en Facebook, lareproduc-
cién de la misma mafianera, a una
semana de haberse celebrado, lleva
acumulados poco mas de 2 millones
de reproducciones. Cantidad nada
despreciable, pero estos mimeros
son a lo largo de siete dias, en tanto
que los de las audiencias de TV fue-
ronen unsolomomento. Asique, pa-
ralos temas de la actual pandemia, la
radiodifusién privada estd siendo el
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medio predilecto para informarse.

Y también, para fines de entreteni-
miento, hasubidolo quese conoceco-
mo all other tuning. Esto, que incluye
plataformas digitales, muisica enlinea,
videojuegos, uso de internet con pan-
tallasinteligentes y TV de paga hacre-
cido33%. Se trata de muchos fendme-
nos de consumo que no son posibles
de analizar de manera aislada, pero
han crecido de manera importante.

Hacertelevisiény radioenestosdias
noescosaficil. Técnicos, maquillistas,
iluminadores, editores, productores,
reporteros, comunicadores y directi-
vos, todos, preferirian estar en sus ca-
sas resguardados junto con sus seres
queridos, pero no pueden hacerlo por-
que la radio y1a TV en México son un
servicioptiblicoy, sobretodo, noloha-
cen porque tienen un compromiso: el
deinformary entretener amillones de
personas que estin en sus casas.

Asi que, si, todo nuestro aprecio por
los médicos, los policias, las fuerzas ar-
madas, los gasolineros, los que traba-
jan en supermercados v centrales de
abasto, los funcionarios publicos, el
personal de limpieza y todos aquellos
queseguirdnenlascalles paraque mu-
chos otros se puedan resguardar. Pero
cuando prendas la TV, escuches la ra-
dio o leas un periddico como este, date
cuenta de que muchas personas estan
dando lo mejor de si para que puedas
pasar de la mejor manera estos mo-
mentos. Cuando todo esto pase, que
pronto serd, abraza a mucha gente y
entre ellos, también abraza a quienes
estos dias te brindan la posibilidad de
informarte, de entretenerte'y, sobre to-
do, de acompariarte. @
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Fuente: Mediciones de Nielsen:lbope
en 28 cudades con 2.1 millones de personas
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Censo: virus e inseguridad
Nos cuentan que el levantamiento
del Censo de Poblacion 2020 del
Inegi, de Julio Santaella, no ha
sido facil. La semana pasada se re-
portd el primer contagio de coro-
navirus de entrevistadores, y por
eso 25 fueron puestos en cuarente-
na. Ademés, el 25 de marzo desa-
i parecié en Tlalpan la encuestadora
Julio Santaella Dulce Melissa Bautista, y si bien

se dijo que fue localizada, de

acuerdo con personas cercanas a
ella, el drea de atencién a medios del Inegi sefialé que
no era asf, y que sigue atento a las investigaciones de la
Fiscalia General de Justicia de 1a CDMX. Habra que es-
tar pendientes de cuando el Inegi divulgue su balance
del levantamiento del censo, cuya etapa de visita directa
a casas concluyo el viernes pasado.

Jiménez Esprin, sin Susana
En la mafianera del 18 de marzo
estuvo presente Omar Fayad, go-
bernador de Hidalgo, quien dio po-
sitivo a Covid-19. Desde entonces
se cuestiona si el presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador se
hard la prueba o qué medidas to-
ma. Sin embargo, en esa conferen-
cia también estuvo Javier Jimé-
nez Esprin, secretario de Comuni-
Espria caciones y Transportes, quien no
mantuvo “Susana Distancia” con
Fayad, pues no entraba en vigor
ese plan y al salir se dieron abrazos amistosos, incluso se
ignora si tuvieron mayor interaccién. Seria conveniente
dar seguimiento a la salud de Jiménez Espriti, nos dicen,
considerando que es parte de un grupo de riesgo.
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Gustavo de Hoyos

Guerra contra De Hoyos

En medio de la emergencia sanita-
ria, 1a 4T parece mds preocupada
por su estrategia contra quienes no
piensan igual, nos dicen. Ayer se
enfocod contra el presidente de la
Confederacién Patronal (Copar-
mex), Gustavo de Hoyos. Luego
de que en la conferencia mafiane-
ra hubo sefialamientos contra el
empresario, Notimex se sumo al
embate. El lider patronal lo tomé
por el lado amable, y en Twitter

dijo que se le dedico “un especial”. Se titula un “fiel re-
trato de la tolerancia en los tiempos de la 4T”. Mientras
se redactan esos reportajes, nos indican que el sector

privado vive una crisis por falta de apoyos del gobierno,
por la idea de que son ricos, sin considerar que los per-
judicados son trabajadores que se quedardn sin empleo.
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EL CONTADOR

l La empresa que estd aprovechando
ela contingencia sanitaria por el coro-
navirus y el #QuedateEnCasa es la esta-
dunidense Zoom, fundada y dirigida por
Eric Yuan. La plataforma de videoconfe-
rencias y videollamadas, que la semana
pasada llegé a 30 mil millones de déla-
res en valor de capitalizaciéon ha dado la
nota en México. La Bolsa Mexicana de
Valores dio a conocer que, desde ayer, los
inversionistas locales interesados podrdn
comprar acciones de Zoom por medio
del Sistema Internacional de Cotizacio-
nes, el cual permite invertir en acciones
y Exchange Traded Funds cuyos valores
fueron listados fuera de México. Asi, hay
empresas ganadoras y las tecnolégicas
parecen tomar la delantera.

Ante la creciente crisis que estd vi-
eviendo el sector automotriz, una de
las empresas que estd saliendo a flote es
Integra Arrenda, de José Alfredo Abascal,
la cual ha mantenido su viabilidad ope-
rativa gracias a su politica de innovacién
y diversificacion de servicios, esto al di-
sefiar atractivos financiamientos para el
arrendamiento gracias a las alianzas es-
tablecidas con fabricantes y proveedores
de la industria a nivel global. La apuesta
de la firma, 100% mexicana, es por me-
jorar su infraestructura y profesionalizar
a su personal, pues al depender en gran
medida de autopartes y componentes
provenientes de China, el sector nacional
dependerd de qué tan preparadas estén
las empresas para soportar la crisis.

Los que también estdn pasando por
euna etapa dificil son los agremiados

de la Asociacion Nacional de Producto-
res de Autobuses, Camiones y Tracto-
camiones, que preside Miguel Elizalde
Lizdrraga, pues ademds de la falta de
definicién en el tema del diésel bajo en
azufre, lo cual ya afecté las ventas en el
mercado interno, ahora también debe ha-
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cer frente al impacto por el tipo de cambio
y la caida en las exportaciones. La emer-
gencia sanitaria también estd afectando
el emplacamiento de camiones nuevos,
pues este tramite ya fue suspendido por
la Secretaria de Comunicacionesy Trans-
portes. Por ello, censideran necesario que
se implementen procesos remotos que les
permitan realizar estos tramites.

Todo indica que en la delegacion
eestatal Veracruz Norte del IMSS, a
cargo de Maria de Lourdes Carranza
Bernal, no estdn dispuestos a comprome-
ter la calidad del servicio, menos ante la
crisis sanitaria, pues su objetivo es seguir
las instrucciones de Zoé Robledo para
atender a la poblacién que mas lo nece-
sita. Por ello, se sabe que la encargada
de Abastecimiento y Equipamiento, Ana
Laura Puig Lagunes, declararia desier-
ta la licitacion LA-O50GYROM-E93-2020
debido a que siete de las 11 concursantes
no cumplen con los requisitos solicitados.
Pues resulta que las empresas optaron
por ofrecer cartuchos de impresion mar-
ca Lexmark, a pesar de que son recicla-
dos, como pasé en Tamaulipas este afio.

Quien no se anda por las ramas es
eRicardo Sheffield Padilla, procu-
rador federal del Consumidor, pues ad-
virtié que los proveedores de productos
bdsicos que se pasen de “gandallas” con
los consumidores durante esta emergen-
cia sanitaria, causada por el coronavirus,
serdn acreedores a una multa de tres mi-
llones de pesos. Estdn en la mira Bacho-
co, El Calvario y San Juan, a quienes se les
realizé requerimientos de informacién y
apercibimiento por los precios que regis-
tra el kilo huevo, blanco y rojo, desde la
semana pasada, los cuales llegan a casi
50 pesos, cuando el precio promedio de-
beria rondar los 40 pesos por un aumen-
to que se da afio con afio, derivado de la
temporada de frio anterior.
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Emergente

. Los bancos de desarrollo, asi como los institutos de ;
vivienda, apoyardn con garantias a primeras pérdidas.g

alicia@asalgado.info k3
Programa Econémico 5

Aunque siempre habrd quien espera un fuer-
te apoyo fiscal via condonacién de pagos o el
regreso de esquemas como el de compensa-
cién universal, lo que anunciard el presidente
Lopez Obrador este martes dista mucho de
ser un programa de emergencia que suponga
la elevacion del déficit fiscal y la deuda publica,
pero el informe que ayer entrego el secretario
de Hacienda, Arturo Herrera, muestra que €l
subejercicio del gasto respecto a lo programa-
do en los dos primeros meses del afio suma
cerca de 60 mil millones de pesos, cantidad
suficiente para actuar ante la contingencia.

Hoy, justo con la lista de actividades esen-
ciales del sector privado que se describen en
el Diario Oficial de la Federacion, se dard a
conocer el programa inicial de contencion de
la emergencia econémica, que tiene un alto
componente de subsidio, para incorporar alas
empresas pequefias y micro que operan dentro
de la-economia informal, y se supone que la
secretaria de Bienestar, Maria Luisa Albores, y
la secretaria del Trabajo, Luisa Maria Alcalde,
tendrdn que encontrar la forma de hacer llegar
apoyos directos a los desempleados de la calle.
Bansefi serd su palanca.

La apuesta estrategia, definida ayer por el
canciller Marcelo Ebrard (qué lastima que el
Presidente estuvo ausente), es que el aisla-
miento voluntario podria durar cuatro sema-
nas, maximo cinco, para después definir un
calendario de regreso progresivo y paulatino
de la actividad econdmica (mayo), para que se
recupere, a principio de junio, la actividad, con
excepcion de la recreativa o de alta concentra-
cion de personas.

Mafiana serd presentado el segundo ele-
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mento del programa econémico, que no sélo
serd de subsidio social, sino de apoyo amplio
con garantias a empresas que estén enfrentan-
do problemas para el pago de némina y pago
de proveedores, por la caida de los ingresos
ante el cierre de actividad.

Los bancos de desarrollo Nafin, Bancomext,
Banobras, SHF, FND, asi como los institutos de
vivienda, apoyardn con garantias a primeras
pérdidas para que los bancos comerciales ex-
tiendan crédito a esos sectores (habrd reglas

precisas), y para los intermediarios financiero§
no bancarios, que llegan al sector de micros y
pequefias empresas, el apoyo de estos bancos

serd mas agresivo. -

DE FONDOS A FONDO T
#RetrasenTMEC... Resultan mds sensibles los
senadores del Comité de Finanzas del Sena-
do de Estados Unidos, pues el presidente del:
Comité de Finanzas, Charles Grassley, y el.
decano del mismo Comité, Ron Wyden, le
estan pidiendo a Robert Lighthizer, el repre-
sentante comercial de Trump, que le pidaa

{

su presidente que detenga la implementacion -

del T-MEC que empuja para el 1° de junio, pri-
mero, porque estamos en fase de contingencia
sanitaria y hay que enfrentarla y resolverlay,
segundo, le echan la bolita a México y Canadd,
porque argumentan que, hasta que no entre en
vigor el Tratado y hasta que no se cuente con
capacidad probada de implementacion de los
acuerdos en los dos paises.

Esto es relevante, porque la Asociacion Mexi--.

cana de la Industria Automotriz, integrada por
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todas las armadoras con planta en México, han

solicitado por todos los frentes que se retrase-
la entrada en vigor hasta que se tengan sélidas

y bien negociadas Reglamentaciones Unifor-
mes y las Nuevas Reglas de Origen, ademads del
sistema de automatizacién aduanal, pues ayn

cuando Raquel Buenrostro le meta velocidad,

en plena contingencia de salud dificilmente es-
tard funcionando al 30 de mayo. Falta presu-
puestoy le tiene que pedir a Hacienda que le dé.

Y mire que pueden no ser sensibles el Eje-
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cutivo, el canciller Marcelo Ebrard o 1a se-
cretaria de Economia al tema, pues el sector
privado es y serd la dltima de sus priorida-
des, pero la recién creada en el Senado —por
acuerdo de la Junta de Coordinacién Politica—
Comisién Especial de Seguimiento a fa Imple- -
mentacion del T-MEC, que preside 1a senadora
priista Claudia Ruiz Massieu, pide que revisen
el calendario para que el “paquete T-MEC" esté
concluido y revisado en favor de la planta pro-
ductiva instalada en México. ‘
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Precriterios econémicos

Por ley, la Secretaria de Hacienda tiene que entregar el
miércoles al Congreso de la Unién los llamados precritedos
generales de politica economica, los cuales deben setvir
como guia para construir el paquete econémlco para el
afio préximo.

En las condiciones actuales del mundo, pareceria que
cumplir con esta obligacion legal es mucho mds un ejesci-
cio de imaginacion que uno de previsién econémica.

En los dltimos 15 dias, por ejemplo, las expectativas del
PIB han pasado del estancamiento a la caida econémica
y no son pocos los que consideran que, incluso, podria
haber un deslome superior al registrado por la economja
en 2009.

En menos de una semana el tipo de cambio ha tlegado
a superar 25.40 pesos por dolar —al momento de escribir
esta columna estd en 23.76 pesos—. El precio del petréleo
bordea los 13 délares por barril, muy lejos de los 46 déla-
res por barril con los que se realizo el Presupuesto Anual,

Es un hecho que casi cualquier nimero que se diga en
este momento serd superado por la realidad, hay dema-
siadas incgnitas que hacen francamente imposible saber
¢6mo se encontrard la economia en septiembre cuando
inicie formalmente el debate del proyecto de ley de ingre-
Sos y presupuesto de egresos para 2021

Sin embargo, las estimaciones si establecerdn algunas
sefiales indispensables sobre la forma en la cual se enfren-
tard la pandemia, la caida en la economiay la nece51dad
de un programa de recuperacion.

No son pocos los que creen que, incluso, podria retra-
sarse la presentacién al 5 de abril cuando, supuestamente
el gobierno anunciaria una serie de apoyos econémicos.
Otros mds creen que, contra el sentido comtn, no habr4
acciones determinadas.

A pesar de esta situacién el Padre del Andlisis Supenor
consulté a algunos de los mds importantes analistas, tanto
nacionales como internacionales, para hacer un ejercicio
de aproximacion sobre lo que deberia ser.

REMATE PROPUESTO

1.- El gobierno no deberfa temporalmente
tener un superdvit primario, es mas, debe
considerar la posibilidad de un pequeﬂo
deficit.
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2.- Dejar, por ahora, la intencién de no
aumentar la deuda publica en términos reales. El liniite
racional debe ser menor al maximo alcanzado en la ad-
ministracion previa.

3.- Reorientar programas de gasto como son algunos de
los sociales o las obras de infraestructura que no ofrezean
rentabilidad inmediata, como pueden ser Dos Bocas, Tren
Maya e, incluso, el aeropuerto de Santa Lucia. Gran parte
de los trabajos de Pemex no son rentables por debajo de
23 dolares por barril.

4.- Mantener los programas de fiscalizacion espec1al—
mente dirigidos a los grandes contribuyentes que, tradicio-
nalmente, han evadido la obligacion de pago.

Basicamente todas las estimaciones coinciden en quaia
inflacion serd de 4.0 por ciento. El PIB para este afio tendta
una cafda en un rango de entre el 3.0 y 4.0%, pero podna
haber una recuperacién del 5.0% para el afio proximo; to-
mando en cuenta el efecto de rebote.

Adicionalmente, estiman que el superavit prlmarlo sea
de cero y que el déficit financiero serd ligeramente supe—
rior a 3.0 puntos del PIB. En cuanto al precio del petréleo,
se estima que se ubique entre 20 y 23 délares por barril.

REMATE INCREIBLE

Es increible el alto grado de 1mpumdad con
el que se manejan Octavio Romero y otr0s
funcionarios de Pemex, quienes envenena-
ron directa o indirectamente a trabajaderes
de la empresa estatal por darles un medicamento en malas
condiciones. -

REMATE CUESTIONADOR

¢Por qué si el gobierno de Donald Trump
copi6 el sistema de ayudas ante las trage-
dias lo han utilizado en otras ocasiones en
la historia? No se desgaste, vea Katrina, Rifa,
Harvey o cualquier otro desastre natural en aquel pais ocu-
rrido antes diciembre de 2018.

REMATE ESPERANZADOR

Gustavo Reyes Terdn, coordinador de
Institutos Nacionales de Salud y alta es-
pecialidad, anuncio que se reconvertirdn
hospitales para poder atender, de mejor
manera, la pandemia, puesto que tendrd mil 283 camas
extras. Acciones correctas.
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a Los Cabos

En California buscan
tapabocas y no viajar

. Hoy los viajeros de California no estdn ha-
- clendo busquedas sobre como rentar una
. suite con vista al arco de Los Cabos, pero
* tampoco estdn indagando sobre c6mo pa-

- sarla bien en Waikiki.
- En realidad, las plataformas con las
"-que trabaja el Fideicomiso de Turismo de
Los Cabos (Fiturca), que dirige Rodrigo
Esponda, reportan que los turistas
high-end de Los Angeles o San Francisco
estdn mds interesados en buscar cubre bo—

cas o gel antibacterial.
En esta etapa de la pandemia, la estra-

tegia del Fiturca es informar a
“ sus socios comerciales sobre la
situacién en el destino, en re-
lacién a un hecho que ha para-
lizado la actividad turistica de
todo el mundo. ‘
. .En Los Cabos siempre su-
b
#ceden cosas raras, asf es que,
®incluso en este momento in-
comprensible, hay decenas de
jets privados estacionados en
el aeropuerto.

Realmente algunos millo-
narios de Silicon Valley deci-
dieron irse a sus casas en Los
Cabos, para sobrevivir a la
pandemia.

Esponda y Luis Araiza, el

secretario de Turismo de Baja
California Sur, se reunteron la
semana pasada con el Conse-
jo Directivo de la Asociacién
de Hoteles de Los Cabos para

plantearles la estrategia de comunicacion y
la campafia para un eventual regreso.

También el gobernador Carlos Mendoza
estd dialogando con los propietarios de los
hoteles, para pedirles que preserven los
empleos que tienen hasta ahora.

La estrategia del Fiturca plantea dos es-
cenarios, con una recuperacion del turismo
en un plazo de seis meses o, incluso, en
mds de un afio.

En esta primera etapa, bajo las dos
opciones, el esfuerzo estara centrado
en ofrecer informacion de calidad a los

profesionales de la industria, sus socios co-

merciales en los que se apoyardn después.

También estd prevista una segunda eta-
pa de recordacion, para que cuando los
viajeros de California, el Oeste de la Unién
Americana y Texas, es decir el nticleo de
su negocio, piense en viajar, no se olviden
de Los Cabos.

Al final vendra la campafia, con todos
los recursos que se puedan destinar para
este proposito.

El fin de semana pasado, el reporte de

“ocupacion fue del 6 por ciento y el mejor
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escenario es que en mayo, la
opcion de viajar sea conside-
rada por algunos mads.

Mientras, el vuelo de TUI
de Londres a Los Cabos, mo-
tivo de orgullo para el destino
en noviembre pasado, parti6
el jueves con los dltimos bri-
tdnicos que quedaban de esa
operacion.

El compromiso es que re-
gresard en cuanto haya condi-
ciones para hacerlo y no sélo
se mantendrdn los incentivos
fiscales y aeroportuarios, sino
que Fiturca seguird apoyando
su promocion.

Hoy Esponda le pide a los
hoteleros apoyar a sus clien-
tes, ser flexibles con las can-
celaciones y generar empatia,
para cuando vengan tiempos
mejores.




EXCELSIOR

Fecha: 31/03/2020 Columnas Econémicas
Pagina: 6 Carlos Velazquez Veranda
Area cm2: 275

Costo: 19,555

2/2 Carlos Velazquez

[ n
”DIVISADERO asies como e
Cambio. Como titular de Turismo de Gua- €St€. momento

najuato, Teresa Matamoros fue critica y de hay decenas de

opiniones duras, pero no generé grandes . .

resultados. Jets prlvados

S A;féels que a%'er(j el g?berr;agggl Diego estacionados en
nuhé la reemplazé por Juan José Alvarez,

quien era subsecretario de Empleo, con la el AETOPUETTO.

encomienda de generar un plan de apoyo al

Turismo, ese que también brilla por su au-

sencia en el Gobierno Federal.

En Los Cabos e
siempre suceden o Rodrigo Esponda,
COSsas raras, titular del Fiturca.
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José Yuste
dinero@gimm.com.mx

Cae mezcla;
SOS automotriz;

subastan dis de FED

- El presidente Lépez Obrador, tratando de tranquilizar a
analistas y mercados, dijo que Pemex producia a cuatro
ddlares el barril. Cierto, pero sélo en ciertos pozos.

En caida libre la mezcla mexicana. Ayer llegé al sétano de
los 10.37 dolares por barril, dando un golpe severo a los
ingresos de Pemex. Este nivel de 10.37 ddlares el barril estd
por debajo del costo promedio de produccion de la petro-
lera, que es de 14.2 délares el barril.

“El presidente Lépez Obrador, tratando de tranquilizar
a analistas y mercados, dijo que Pemex producia a cuatro
dolares el barril. Cierto, pero solo en ciertos pozos, como
Teekit, Ixachi y Mulach.

~ El promedio del costo de barril, revelado por el propio
director de Pemex, Octavio Romero Oropeza, fue de 14.2
délares durante 2019.

.Con 10.37 délares el barril, el precio de la mezcla mexi-

cana ya estd por debajo del costo de produccién, de 14.2
ddlares el barril, y muy por debajo de los 49 délares el barril
usados para elaborar el Presupuesto 2020.
" Fl secretario de Haclenda, Arturo Herrera, nos tran-
quilizé comentando que el gobierno federal si tiene ase-
gurados sus ingresos, a través de las coberturas petroleras.
~ Sin embargo, las coberturas petroleras son limitadas
paralos ingresos de Pemex y transferencias a estados. Ade-
mds, Standard & Poor’s acaba de reducir la calificacién de
Pemex. ¢No seria el momento de dejar Dos Bocas y mandar
un mensaje financiero?

9 AUTOMOTRIZ, A LA LIS~
TA DE AYUDAS FISCALES

La industria automotriz se suma
ala fila de las indusirias que es-
tdn pidiendo oxigeno fiscal para
sobrevivir, pero, ademds, aquf
€s peor por una situacién: las re-
glas que deberfa cumplir para el
T-MEC. .
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Las automotrices ya estdn en
paros laborales. Honda, Toyota,
pero también General Motors,
Ford, Chrysler, Volkswagen, Nis-
san. Ni siquierala BMW o Audi se
salvaron. Les golpe6 el corona-
virus, 1a ruptura de cadenas de
valor y la menor demanda.

La AMIA (Asociacién Mexi-
cana de la Industria Automo-
triz), recuerda que la industria
genera 980 mil empleos direc-
tos. Representa el 3.8% del PIB
mexicano, y el 20.5% de las ex-
portaciones manufactureras.

Piden a AMLO apoyo fiscal. Créditos fiscales por 50%
de los salarios, tasa 0 de impuesto a sueldos y salarios, be-
cas para trabajadores despedidos, devolver rapido el IVA,
posponer la declaracién anual, reanudar la compensacion
universal, acelerar la depreciacion de activos.

'O sea, lo contrario a la carta que les envio el SAT.

@ UNA AYUDADITA DE LA FED

Lalinea swap de la Reserva Federal de 60 mil millones de
dalares comienza a utilizarse. Para eso estd. La Comisién
deCambios (Hacienday el Banxico) subastard por primera
vez, este miércoles 1 de abril, cinco mil millones de délares,
usando la linea de 60 mil mdd de la Reserva Federal. Bien.
Para eso estd. México, ademds, cuenta con reservas inter-
nacionales por alrededor de 184 mil millones de délares
y 1a Linea del FMI por otros 60 mil mdd. Hay parque para
apoyar el peso mexicano, cuya cotizacion se ha caido por la
crisis mundial y las subastas de délares se utilizan para dar
liquidez en momentos donde la liquidez es lo que mds falta.
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Con 10.37
dolares el
barril, el precio
de la mezcla
mexicana
ya-esta por
debajo del costo
de-produccion,
de 14.2 dpb.
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Algunas veces, ante 1a desgracia de tener un
gobernante incapaz, ignorante y demagogo,
solemos decir que los pueblos tienen los go-
biernos que merecen. También es frecuente
escuchar a los que, en vez de responsabilizar
alos electores por haberlo escogido, pregun-
tan: ;Qué pecados habremos cometido para
merecer este castigo?

Sin embargo, por mds justificacién que

pudiera tener cualquiera de‘las dos posicio-
nes —que no comparto-, sin duda hay ex-
plicaciopes l6gicas y, sobre todo, objetivas,
de la deggracia de tener un gobernante con
aquellas limitaciones v otras,
igual o mds graves que las
sefialadas.
Veamos con cuidado las dos
explicaciones. Para empezar,
eso de “merecer un gobierno”
carece de todo sentido en una
democraciay con mayor razén,
en una dictadura.

Asimismo, eso de los pe-
cados no concuerda en modo
alguno con algo tan secular
como la gobernacion. En con-
secuencia, scomo explicar que
los electores hayan entregado
su voto a quien, a todas luces,
carece de la menor formacién

Columnas Econémicas

Carlos Velazquez Veranda

Angel Verdugo

@ Angel Verdugo

averdugo@gimm.com.mx

Economia sin lagrimas

{Qué pecados cometimos
para merecer esto?

» sLa democracia para usted es depositar
el voto en la urna y luego olvidarse de todo?

il

y capacidad para ser un buen
gobernante?

Pienso que la respuesta estd
mds del lado del elector y sus

cualidades; éstas pueden ir desde una mini-
ma capacidad analitica, a la carencia total de
una mente critica frente al poderoso o ante
el que aspjra llggar a serlo.

En los tiempos que corren, en no: pocas
democracias lo$ ciudadanos han renuncia-
do a la posibilidad de analizar con la debida
seriedad a los cdndidatos, sus antecedentes
y los resultados obtenidos en puestos ante-
riores para, como resultado, concluir quién
serfa capaz de ejercer un buen gobierno;de
resultar victorioso.

En los tiempos que corren, dada la crisis que
enfrentamos y las respuestas que el gobier-
no y el gobernante han intentado dar a las
exigencias ciudadanas, y su negativa a im-
plantar en la debida oportunidad las medi-
das que la pandemiay sus efectos negativos
exigen, es imperativo preguntarnos acerca
de la responsabilidad que cada uno de no-
sotros tiene en la emision del voto por éste
o0 aquel candidato.

También, dado el desempefio del can-
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didato ganador ya como gober-
nante, ;por qué no preguntar
acerca de la responsabilidad que
tenemos como electores, al ha-
berle entregado el voto a aquel,
y no a uno de los perdedores?
Hacerlo serfa mds responsable y
productivo que buscar pecados
imaginarios o merecimientos
exculpatorios.

En caso de haber votado por
el actual gobernante, ¢no se sien-
te responsable del desastre eco-
némico generado por decisiones
erradas sin sentido técnico vy fi-
nanciero, y la falta de seriedad
y profesionalismo del pésimo
equipo que caracteriza a la actual
gobernacion?

De no aceptar responsabili-
dad alguna, ¢la democracia para
usted es depositar el voto en la
urna y luego olvidarse de todo?
Por el contrario, ¢es usted de los
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que culpan de todo a la fantasmal “mafia de] ——————

poder”y a los conservadores perversos y co+ Actualmente,
rruptos, quienes llegan al extremo de pagar en no pocas
para que saluden al Presidente y poder acu- ’ )

sarlo de no respetar las recomendaciones democracias los

elementales en esta pandemia? ciudadanos han

renunciado a la

Finalmente, votos a favor 0 en contra, hay ponbi]idad de
una realidad que es imposible eludir: El elec- F . ‘
‘torno-eligié bien yel resultado esta ala vista. anahzar conla

¢Acepta esto 0 no? s debida seriedad
a los candidatos.
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Maricarmen Cortés

Desde
el piso
de remates

laricarmen Cortés
milcarmencm@gmail.com

Insisten empresarios
en retrasar T-MEC

A las muiltiples preocupaciones del sector automotriz
hay que afiadir la entrada en vigor del T-MEC, que estd
programado para el préximo 1 de junio. Lo que antes del
COVID-19 era considerado, por propios y extrafios, como
la gran panacea para la economia mexicana en este 2020,
por las inversiones que generaria; ahora preocupa tanto a
los empresarios de Estados Unidos como de México y Ca-
nadd, porque no se cumplirdn con las mas estrictas reglas
de origen para la industria automotriz que obtuvo Trump
en favor de sus empresas y trabajadores.

La preocupacion inicial de los industriales automotri-
ces era el rompimiento de 1a cadena de proveeduria por
el-cierre de plantas en China, pero los paros parciales o
temporales se han hecho ya extensivos a plantas de Estados
Unidos, Canadd y México. El problema es que, si no hay un
retraso en el T-MEC, las exportaciones automotrices mexi-
canas podrian hacerse acreedoras a aranceles.

Hasta ahora, ni la secretaria de Economia, Graciela
Mirquez, ni el de Relaciones Exteriores, Marcelo Ebrard,
han dado respuesta a las peticiones de la Concamin, 1a Aso-
ciacién Nacional de Productores de Autobuses, Camiones
y Tractocamiones (ANPACT), a la que se sumo ayer la Aso-
ciacion Mexicana de a Industria Automotriz, para retrasar la

entrada del T-MEC al 1 de enero
de 2021.

Se espera que Trump acceda
aretrasar el T-MEC, peticién ala
que se unio ayer un grupo de se-
nadores, porque la prioridad es
enfrentar la crisis del COVID-19
y estd presionando a Ford y GM
para que fabriquen respiradores.

AMIA PIDE ESTIMULOS

Péagina 5

FISCALES
La AMIA pidi6 también estimulos
fiscales para esta industria, que

es uno de los principales moto-

resdela economla y genera mds de 900 mil empleos. Entre
los estimulos que piden estdn créditos fiscales a los cola-
bores afectados por los paros técnicos hasta por un monto
equivalente al 50% de sus salarios, tasa cero de impuesto
a sueldos y salarios durante la contingencia, becas a tra-
bajadores que plerdan su empleo, acelerar devolucién del
IVA, reanudar la compensacién universal, acelerar 1a de-
preciacién de activos y postergar la fecha para la presen-
tacion de la. declaracién anual, lo que ya fue negado por el
SAT, porque en la “economia moral” se considera que los
estfmulos fiscales son neoliberales.
MEZCLA MEXICANA A 10.37 DPB
Mal dia para Pemex. Los precios del crudo siguen a labaja
y la mezcla mexicana cerré en 10.37 dpb, su nivel mds bajo
en 20 afios, y se confirmé que la produccién de crudo en
febrero cay6 4%, mientras que los ingresos petroleros se
desplomaron 33 por ciento.

La interrogante ante estos pésimos datos es cudndo
bajard Moody'’s la calificacién de Pemex y de la deuda
soberana.

SUBASTARA BANXICO 5,000 MDD

La buena del dia: la Comisién de Cambios, en 1a que parti-
cipan Hacienday el Banco de México, anunciaron que ma-
flapa se realizard la primera subasta de créditos por 5,000
millones de délares. utilizando la linea de swap por 60,000
mdd que anunci6 la Fed la semana pasada como medida
de apoyo para enfrentar la volatilidad de los mercados fi-
nancieros. Ante el anuncio. el délar frené su caida y cerré
en 23.83 pesos.
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Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates

Maricarmen Cortés

El problema

es que, si no
hay retraso

en el T-MEC, las
exportaciones
automotrices
mexicanas
podrian hacerse
acreedoras

a aranceles.
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Gabriel
Casillas
@) @0_Casillas

Necesitamos respuesta
fiscal ante Covid-19

aloro la responsabilidad
; ; fiscal con la que nuestro

presidente desea condu-
cir al gobierno de nuestro pafs.
Asimismo, entiendo que parte im-
portante de la poblacién votd de
manera abrumadora por los pro-
yectos de Andrés Manuel Lépez
Obrador, incluyendo la refinerfa
de ‘Dos Bocas’y el ‘Tren Maya’.
No obstante lo anterior, consi-
dero que nuestro gobierno tiene
que esgrimir el liderazgo que ha
mostrado para sacar adelante del
pais en la emergencia actual. Nos
encontramos en una emergencia
de salud, una emergencia econé-
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mica, una emergencia financiera
yuna emergencia fiscal. Ante la
emergencia, hay que actuar de
manera rapida y contundente.

Sin el af4n de asustar, nos encon-
tramos en una emergencia de sa-
lud porque enItalia, por ejemplo,
la cifra de fallecimientos pasé de
29 hace un mes, amas de 10,000
yenlos Estados Unidos la cifrade
muertos en los tltimos diez dfas ya
sobrepasé el niimero de victimas
del atentado terroristadel 11 de
septiembre de 2001 (alrededor
de 3,000 personas). Asimismo,
destaco el altfsimo porcentaje de
personas contagiadas que tienen
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que ser hospitalizadas con esta
enfermedad (2 por ciento enlain-
fluenza estacional vis-a-vis 19 por
ciento en el caso de Covid-19).
Nos encontramos en una emer-
gencia econémica porque ademas
delarecesién econémica global
que detond la pandemia de Co-
vid-19 —con impactos similares
ala crisis econémico-financiera

global de 2008-2009—, la cuaren-
tena que se estd instrumentando
en México tendra un impacto
econémico muy relevante, en
una economia que se comenzo a
contraer desde afio pasado. Enel
equipo de andlisis de Banorte, por
ejemplo, estimamos una contrac-
cién del PIB de 3.5 por ciento este
afo, con riesgo a que sea mayotr.
Nos encontramos en una emer-
gencia financiera. No lo estamos
por los impactos de la altisima
volatilidad financiera que hemos
experimentado en las tltimas
semanas —como nos ocurria en
el pasado—, ni por la solidez del
sistema financiero mexicano,
cuyo fndice de capitalizacién se
encuentra en niveles altos y bajo
criterios muy restrictivos (Basilea
I11). Estamos en una emergencia
financiera porque las empresas —
primordialmente las pequefias y
medianas—, no tienen el capital
de trabajo o el dinero liquido para
poder afrontar varias semanas
sinrecibiringresos y ala vez, en-
frentar los gastos, incluyendo los
impuestos y las cuotas obrero-pa-
tronal del IMSS.

Nos encontramos en emer-
gencia fiscal porque aunque la
dependencia del petrdleo se ha
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reducido de cerca de 40 por ciento
en 2012 a 17 por cientoy para
este afio esos ingresos se tienen
cubiertos a 49 délares por barril
(el precio que se estableci6 en el

presupuesto aprobado), el im-
pacto negativo que va a tener el
Covid-19 va a reducir significati-
vamente los ingresos fiscales no
petroleros. La situacién se torna
mas complicada porque considero
que va a ser necesario que el go-
bierno instrumente un programa
de apoyo tanto al sector salud —
para hacer frente directamente al
Covid-19—, as{ como para aliviar
el estrés financiero temporal que
estan sufriendo y que van a suftir
una gran cantidad de empresas,
sobre todo las pequefias y media-
nas en este trance sanitario. La
mayorfa de estas empresas no tie-
nen problemas de solvencia, pero
podrian tener problemas de liqui-
dez al no tener ingresos por un
periodo de tiempo considerable.
Sobre todo al tener que sufragar
costos fijos y algunos variables.
Asi, esos problemas de liquidez
temporal se pueden convertir en
problemas de solvencia y tener
que cerrar irremediablemente,
conla pérdida de empleos directos
e indirectos que esto puede impli-
car. Asimismo, aunque varios de
estos empresarios han podido ge-
nerar cierta riqueza a partir de su
arduo trabajo, es muy factible que
€s0s activos no necesariamente
sean liquidos (e.g. un terreno), por
lo que se vuelve practicamente im-
posible utilizar este tipo de recur-
sos para cubrir esos faltantes ante
la dificultad de vender esos activos
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en épocas de crisis. Este programa
estarfa realmente orientado a apo-
yar al empleo, no alas empresasy
solo de manera transitoria.
Entiendo que el pafs no cuenta
con un gran espacio fiscal, pero se
pueden instrumentar tres tipos de
politica (1) Reasignar recursos de
los programas de infraestructura
—sin cancelarlos, solo parando-
los temporalmente—, hacia salud
v hacia el programa de apoyo al
empleo; en este sentido (2) ofre-
cer facilidades de diferimiento de
impuestos, aumento de deducibi-
lidades y no pago de cuotas obrero-
patronal del IMSS por algunos

meses, para que puedan transitar
‘el bache’ sin necesidad de cerrar,
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bajo acuerdo de que las empresas
cuidaran el empleo; y (3) utilizar el
balance de la banca de desarrollo
para otorgar créditos, garantfas y
compra de bonos, papel comercial
y otros instrumentos de deuda que
encuentren problemas de refinan-
ciamiento. Urge actuar y hacerlo
de manera contundente para ha-
cer frente a este gran reto.

" El autor es director general adjunto de Analisis
Economico y Relacidn con Inversionistas de
Grupo Financiero Banorte y presidente del
Comité Nacional de Estudios Econdmicos del
IMEF.

* LLas opiniones que se expresan en esta colum-
na no necesariamente coinciden con las del
Grupo Financiero Banorte, ni del IMEF, por lo
que son responsabilidad exclusiva del autor.
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Pemex, viene elpeor mesII

a situacién actual de Pemex
Lmuestra por qué laindus-

tria petrolera luce incompa-
tible con la labor de gobernar.

El precio de la mezcla mexi-
cana de exportacién cae y ya
roza los 10 ddlares por barril.

No hay manera de hacer nego-
cio con eso, menos para un go-
bierno. Pero atin puede haber un
escenario peor... pronto.

Es tiempo de que los mexica-
nos empiecen a pensar en pagar
por que se lleven su petréleo.
Paises como Estados Unidos, que
cuentan con almacenes de pe-
tréleo, podrian llenarlos pronto
ante el desplome de la demanda
de derivados de crudo.

La gente estd en casa. Casi
nadie saca su automévil, pocos
abordan un avién y las fabricas
paradas del mundo no estan pro-
duciendo plastico por ahora. No
hay sefiales contundentes que
indiquen que la crisis del corona-
virus acabe pronto. Sobra crudo.
Sobrard mas en abril.

Hay pozos nacionales de pe-
tréleo que podrian detenerse,
probablemente. Otros, una vez
cerrados podrfan mermar su
produccién cuando sean rea-
biertos. Parar la produccién no

parece viable y tirarlo al mar no

Jonathan Ruiz "Parteaguas”

95,965

Jonathan Ruiz

es opclon.

De acuerdo con informacién
de la consultora londinense
IHS Markit, existe un escena-
rio extremo que podria llegar
en mayo. Sus analistas en Mé-

xico visualizan la factibilidad

de que el Brent producido en el
Reino Unido baje a 10 délares
por barril en ese mesy la Mezcla
Mexicana de Exportacién cotice
entonces en términos negativos.

Esa posibilidad parece remota,
o parecia enlos dfas en los que la
gente ain podfa caminar libre-
mente por las calles de Italia, Es-
pafia, Francia, Estados Unidos...
México.

“Lavolatilidad del mercado
del petréleo esta en el nivel mas
alto de todos los tiempos”, ex-
puso ayer la Administracién de
Informacién Energética del go-
bierno estadounidense.

Ayer, también, Pemex reporté
una cafda de 4 por ciento en su
produccién de petréleo a 1.6 mi-
llones de barriles diarios y una
cafda del 15 por ciento en pro-
ductos refinados.

El presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador esta en capaci-
dad y derecho de decidir a dénde
va el dinero del erario y ha refe-
rido que el plan de aumento de
produccién de crudo seguira...
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D0pine usted:
jruiz@ elfinanciero.com.mx
facebook @RuizTorre

O@ruiztorre
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aunque siga cayendo, también
que la Refinerfa de Dos Bocas
serd concluida y todo ello, so
pena de perder los empleos que

ambos proyectos estan gene-
rando en Tabasco. Parece loable.

Lo habria sido en la época de
bonanza previa a 2014, con un
barril cercano alos 100 ddlares y
una produccién que superaba los
2 millones de barriles diarios.

El dinero fue dilapidado por la
posible corrupcién de una com-
binacién de gobiernos estatales
de administraciones priistas,
panistas y perredistas. Pocos dis-
cuten eso.

Pero ahora, en 2020, cada dé-
lar del gobierno que sea usado
pararescatar ala industria pe-
trolera sera puesto a la luz del
capital necesario para salvar vi-
das por el coronavirus.

Cada minuto del pago de
una plataforma en Pemex para
extraer crudo a 10 ddlares por
barril puede pagar varios ven-
tiladores que serdn necesarios
préximamente en hospitales.

Hay otra opcién, una que no
acepta el presidente Lépez Obra-
dor: usar dinero de Pemex para
salvar vidas y empleos ya gene-
rados por millones y dejar en
manos de privados la produccién
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a cambio del 80 por ciento de las desde 2014 yyaocurreen111  mico ain peor que el actual.
utilidades brutas del negocio, contratos vigentes. Entonces podrfamos perder
vigilando dfa ynoche losresulta-  Seguir por el camino actual Pemex yya serfa lo de menos.
dos de cadala empresa porme- nos aproxima a una baja de ca-

dio de empleados del gobierno, lificacién crediticia por parte de  Director General de Proyectos Especiales
si es preciso. La ley lo permite Moody’s y a un escenario econd- v Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“Casinadie saca su automovil pocos
abordan un aviony las fabricas paradas del
mundo no estan produciendo pldstico por
ahora”

‘Cada minuto del pago de una plataforma

en Pemex para extraer crudo a 10 dolares por
barril puede pagar varios ventiladores que
seran necesarios proximamente”
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TRANSFORMACION

Dario
Celis

© @dariocelise

Constellation, jvictima
de SuKarney Heineken?

os principales directivos de
Constellation Brands, Paul
Hetterich, presidente dela
division cervezas, y Daniel
Baima, presidente para Mé-
xico, se juegan hoy su ultima carta.
Llegan ante el presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador conla instruccion
precisa del CEO global, Bill Newlands:
demostrar que también fueron victimas
de un complot politico y empresarial.
La firma estadounidense, antes de
4 recurrir a la proteccion legal e iniciar
’ fﬂ' £ un largo pleito en tribunales, hara pa-
Bill Newlands tente su buena conducciéon con docu-
mentosy datos duros.
Atras de la campaiia contra Conste-

Péagina 3
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llation Brands participan priistas que buscan acomodo en Morena
y un par de compaiiias que desean explotar de manera exclusiva
los recursos de la region.

Entre los personajes seiialados, cuyos nombres podrian salir a
relucir en la encerrona de Palacio Nacional, se encuentra el presi-
dente y director general de Grupo SuKarne, Jestis Vizcarra.

Posee una procesadora de alimentos en Baja California que con-
sume al afio 252 millones de metros ctibicos de aguay se opone a rea-
lizar estudios para determinar la capacidad hidrica en el subsuelo.

Vizcarra, expolitico priista, tiene control sobre diversos grupos de
ganaderos que se opusieron a lallegada de Constellation y que se mo-
vilizaron también durante la consulta popular que ordené AMLO.

No le importo que la fabrica de cerveza no usara agua de la ciudad
o del Valle de Mexicali, sino que pagaria por el liquido de uso agricola
que les correspondia por las tierras de su propiedad.

Al complot orquestado por SuKarne se sumo la también cervecera
Heineken, de Etienne Strijp, que ampli6 en los tiltimos meses en
25% sus operaciones en el municipio de Tecate.

La empresa que tiene de accionista a Femsa, de José Antonio Fer-
nandez Carbajal, consumira cada afio otros 10 millones de metros
cubicos de agua.

La demanda de liquido de ambas no permitia a un tercer jugador, a
menos que Constellation destinara unos 800 millones de délares adi-
cionales para hacer los estudios hidricos del subsuelo.

Lo anterior hubiera incrementado casi en 60% su proyeccion de
inversion, para una planta calculada en aproximadamente mil 400
millones de dédlares.

Enlareunion de este dia acompaiian al presidente, Julio Scherer, el
Consejero Juridico, y Alfonso Romo, jefe de la Oficina de la Presidencia.

FINALMENTEEL GOBIERNO del presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador esta pisando

Péagina 4
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Homéro
Mendoza Ruiz

mas fuerte yrapido. Habra
quever sinovamuytarde
ya, como dicen sus criticos.
Porlo prontoayerel Conse-
joGeneral de Salubridad
oficializé lasmedidasde
intervencion quele adelan-
tamos enlavispera.La4T
sigue delegandoenlaSe-
cretaria de Salud, de Jor-
ge Alcocer, elliderazgo
enlos planesde combatey

contencion de la epidemia del coronavirus. Sin
embargo para efectos practicosla miliciaem-
pieza atomar control delalogistica alrededor de
esaestrategia. Vayaapuntando elnombre de dos
personajes que en lamedida quela pandemia se
desborde (cosa que por supuesto no deseamos)
podrian tomar una posicién masrelevante: los
generales Homero Mendoza Ruizy Erwin
Solis Ochoa. El primero es el Jefe del Estado
Mayory el segundo director del Hospital Gene-
ralMilitar. La eventual aplicacion del Plan DN-III

Péagina 5
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los pondra enlaprimeralinea de mando. Lavo-
ceriay comunicacion del diaa diala seguiralle-
vando el subsecretario Hugo Lépez-Gatell.

LAINDIA ESTA marcando lapautade unabuena
coordinacion entre el sistema hospitalario pri-
vadoy el gobierno para combatirla pandemia
del Covid-19. Lamayoriadelos primeros seran
nombrados preferentes contra el virus y facilita-
ranrecursosy personal cuando sea necesario.

En el estado de Rajastan seran 84 nosocomios
privadoslos que se sumen ala atencion de emer-
gencia, que con el servicio ptiblico de salud, ha-
bilitaran un total de 9 mil camas disponiblesen
la ciudad de Jaipur. Otras regiones como Utar
Pradesh o Andra Pradesh también incluyeron la
fuerza delos centros privados. Ese tipo de coordi-
nacion yentendimiento urge entre el gobierno de
la4Tylosoperadores particulares, aglutinados
en la Asociacion de Hospitales Privados que ma-
nejaMario Gonzalez Ulléa. Solo asi nuestro
pais vaa superar con €xito esta crisis sanitaria.

UN TEMA QUE debate el gobierno y el Consejo
General de Salubridad, cuyo secretario es José
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Ignacio Santos, es salir o

acomprar pruebas parala f > ’{i}\

deteccién del Covid-19.La 7 can

discusién se centraenla B =, ]
LS W

conveniencia de que sean -
testrapidos o de diagnos- L
tico. La postura del grupo

delsubsecretario de Pre- q\‘\-‘ ﬁf{ }

vencion, Hugo Lépez-Ga-

tell, es porlas segundas. Severin
LaPCR eslaplataforma Schwan
de prueba estandarmas

segura. Roche, el laboratorio suizo que presi-
de Severin Schwan, esta en el Animo dela 4T
paraproveetrlas, pero la corriente anti Lopez-
Gatellimpulsalas pruebas rapidas que loslabo-
ratorios chinos estanliberando por millones.
Ladecision se discute desde lasemana pasa-

da para que Hacienda, de Arturo Herrera, dé
paso a una compra consolidada de emergencia.

ENPALACIONACIONAL prendieron focos rojos
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con la compra masiva de cubrebocas, respira-
dores, ventiladores, guantes, mascarillas, tra-
jesyhasta gel antibacterial. China es el emisor.
Una avalancha de coyotes se estan dando vuelo
importando para colocarlos en el IMSS de Zoé
Robledo, IMSS de Luis Antonio Ramirezy go-
biernos estatales. Sehan detectado ano pocos
ex funcionarios del sector salud atras. La Unidad
de InteligenciaFinanciera, de Santiago Nieto,
empez0 a seguir la pista avarias operaciones.

LASECRETARIA DEL Trabajo reuni6 ayer alos prin-
cipales dirigentes sindicales del pais para definir
la estrategia a seguir a fin de proteger las fuen-
tes laboralesylasalud delostrabajadores. Luisa
Maria Alcaldeles pidio unidad en estos momen-
tos de crisisy que sus sindicatos sean mediadores
ante el sector patronal para proteger los derechos
de sus agremiados. Participaron Carlos Aceves,
Isaias Gonzalez, Francisco Hernandez Jua-
rez, Tereso Medina, Carlos Pavon, Javier
Villarreal y Pedro Haces, entre otros.
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ELSAT NO para. Lasemana pasadalos de Ra-
quel Buenrostro publicaron el listado global
de presuncion de contri-
buyentes que se ubicaron
en el supuesto previsto en
elarticulo 69-B. Setrata
de 138 empresas que se
empezaron a notificar en-
tre octubre del afio pasado
y febrero del 2020. De las
masimportantes apunte

a Softtek, de Blanca Tre-
viiio. El oficio mediante

el cual se comunica el lis-
tado es el 500-05-2020-7865. E1 69-B habla de
operaciones inexistentes a través de emision
de facturas o comprobantes fiscales.

ANTEEL RIESGO de contagios, Dulces dela
Rosa despacho a sus casas unos 5 mil traba-
jadores por instrucciones de la Secretaria de
Salud de Jalisco, donde opera su planta. La
cosa es que Enrique Michel Velasco mandé
descansar obligatoriamente a su personal las
proximas dos semanas, sin goce de sueldo. Lo
curioso es quela orden la dio el propio “rey del
mazapan”, contraviniendo el exhorto de An-
drés Manuel Lépez Obrador, de quien su-
ponelo ayudara para postularse candidato de
Morena parala gubernatura de ese estado.

Raquel
Buenrostro

CONFORME AL SCRIPT, Azteca se adjudico ayerel
contrato delalicitacion LA-011000999-E46-2020
para los servicios de aseguramiento de los bie-
nes dela SEP, de Esteban Moctezuma. Como
le informamos, la empresadeRicardo Sali-
nas puso la ofertamas baja, 969 millones 595
mil 354 pesos incluido IVA. Dej6 atras las ofer-
tas de Banorte de Carlos Hank Gonzalez,
Inbursa de Carlos Slim y Afirme de Julio Vi-
llarreal. El contrato es por 15 meses.

Péagina 7
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Jeanette Leyva, Moneda al aire

Jeanette Leyva

Cajas de ahorroy Sofipos
ayudaran a clientes

unque las solicitudes se
Ahicieron ya hace varios

dias, las Sociedades Fi-
nancieras Populares (Sofipos)
y Sociedades Cooperativas de
Ahorro y Préstamo (Socaps)
que atienden a millones de
mexicanos de lallamada base
de la piramide apenas recibi-
ran la autorizacién para poder
darles a sus clientes la opcién
de diferir o congelar sus pagos.

En el sector bancario, el
programa ya esta en marcha,
aunque atin muchas institu-
ciones estan sufriendo en ade-
cuar sus sistemas para que no
se generen cargos de intereses
sobre intereses, o salga alguna
leyenda de pago en mora que
preocupe a sus clientes; no es
del todo facil ponerlos en ope-
racién, por eso las diferencias
de fechas en sus puestas en
marcha.

E incluso nos comentan que
analizan al interior de la ABM
que ante la solicitud de ava-
lanchas de solicitudes, en el
caso de tarjetas de crédito que
pueda solicitarle a los clientes
la usen para emergencias y no
en compras online para entre-
tenerse y algunos mas quieren
congelar su uso, pese a que se
dijo si se podrian usar, pero
eso todavia se discute, quizas
sea para una segunda etapa, lo
importante es quie poco a poco
van saliendo a presentar sus

planes de ayuda.

En el sector popular, las co-
sas tampoco son tan diferen-
tes; adecuar y tener planes a
la medida para millones de
personas, muchas de ellas en la
informalidad y que hoy ya tie-
nen problemas para pagar 120
pesos semanales de un crédito
por dar un ejemplo, pone mas
que en aprietos al sector.

Las mas grandes disefian los
planes que daran a conocer en
estos dfas una vez que tengan
el visto bueno de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV) para implementar es-
tos programas de apoyo, pero
lo preocupante es que tiene que
actuarse con cautela, porque
hay cajas o Sofipos tan grandes
que tienen incluso depésitos al
mismo nivel que los 10 prime-
ros bancos del sistema y si hay
un problema en ese sector o cri-
sis, si serfa mas que grave.

La CNBV esta trabajando
para emitir criterios conta-

bles similares a la banca, eso si
adaptadas al modelo de estas
figuras financieras populares,
pero ademas de eso, no esta-
ria de mas revisarlas a detalle
antes de que se tenga un pro-
blema mayor, aunque varias
de ellas tienen en sus consejos
a exfuncionarios de esa de-
pendencia, lo que deberia dar
cierta tranquilidad a todos.

Péagina 15

Y en el otro lado de la mo-
neda, también hay otras noti-
cias, una que seguro alegrara
alafamilia, pero quizés no
tanto al sector financiero, ya
que lo deja tras una larga vida
aportando en la industria: la
jubilacién de Fernando Nieto
Castilla, que luego de mas de
35 afios dice adiés al sector;
pasé desde la extinta Banca
Cremiy Lehman Brothers, por
Santander, Bank of América,
Visa, Bancomer y se retira de
Grupo Monex en donde estaba
como director de crédito, un
ciclo importante se cierra.
Suerte en la nueva etapa con la
familia.

Otra monedita positiva,
en este ambiente de incer-
tidumbre y que todo esta
literalmente parado, es que
Marathon Petroleum Corpora-
tion, a través de su filial Tesoro
Meéxico acordaron con Itzoil,
empresa mexicana que cons-
truye y opera sistemas para
los servicios de transporte de
hidrocarburos, un contrato en
el largo plazo, lo que permitira
que puedan almacenar hasta
450 mil barriles en una nueva
terminal que se construye en
El Salto, Jalisco, aun con los
precios tan bajos del petrdleo;
al final la alianza entre ambos
seguro traera ventajas a ambas
empresas. Por lo pronto, la mo-
neda estd en el aire.

Qué=
importa
TE RESUMIMOS
LA DURA.
ACTUALIDAD

@

8

g

L2

“Entarjetas de
credito que pueda
solicitarle alos
clientes la usen
para emergencias

“No estaria de mas
revisarlas a detalle
(a las Sofipos) antes
de que se tenga un
problema mayor”
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taria por lo que habran de acentuarse las res-

tricciones a la movilidad, como producto
de la pandemia del Covid-19, y del hecho de que
estamos a punto de entrar en la fase del lamado
contagio local, etapa en la que el niimero de casos
va a crecer con mas rapidez.

El dfa de hoy aparecera en el Diario Oficial de la
Federacién (DOF) el listado preciso de las activi-
dades esenciales y que por lo tanto se suspende-
ran hasta donde sea posible.

Ademas, se extendié el plazo de esta suspension,
que estaba limitada al 19 de abril hasta el final del
proximo mes, alinedndonos con los tiempos que
también se fijaron en Estados Unidos.

Sin embargo, no imagine que el 1 de mayo todo
mundo va a regresar a sus actividad normal. El re-
torno, si las cosas suceden conforme alo previsto,
va a ser escalonado.

La expectativa es que esta reduccién de las ac-
tividades productivas traiga consigo también una
disminucién de la movilidad y del contacto entre
la poblacién y, como resultade de ello, un achata-

miento de la curva de crecimiento %e, los clonta-
agina

E 1 dia de ayer se declaré la emergencia sani-

/Y cuando se declarara la emergencia economica?

gios en las préximas semanas.

Como le hemos comentado en diferentes ocasio-
nes en este espacio, era ya indispensable que se to-
maran estas medidas. De hecho, le he referido que,
a mijuicio, empezaron tarde.

Sin embargo, ahora que ya se aplican, deben res-
paldarse de manera plena.

Pero, asi como se estdn tomando medidas deriva-
das de la emergencia sanitaria urge que se tomen
otras que derivan de la emergencia econémica.

Al mismo tiempo que se restringe la presencia de
los ciudadanos tanto en la via ptiblica como en los
centros laborales, también se restringira el con-
sumo y con ello probablemente también la pro-
duccion y los ingresos de segmentos cada vez
mas amplios de la poblacién.

Ya el presidente Lépez Obrador sefialé en la con-
ferencia mafianera del lunes pasado que se esta

preparando el programa econémico de emergen-
cia. Sin embargo, ya es tiempo de pasar de la pre-
paracién a larealizacién.

Ala economia hay que verla como si fuera un
paciente.
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Silos ‘doctores’ se tardan demasiado en ha-
cer el diagnéstico, en prescribir el tratamiento o
peor atin, en ejecutar una cirugfa, es probable que
cuando ésta se realice, el dafio que tiene el pa-
ciente sea mucho mas grave.

En el caso de la emergencia econémica se trata
de proveer de ingresos a amplios segmentos de
la poblacién que los van a perder, pero también
de darle viabilidad a las unidades productivas
que generan la mayor parte del valor agregado en
México.

Siel rescate de la economia se limitara exclusiva-
mente a entregar dinero a las familias, como a ve-
ces han querido sugerirlo las declaraciones de los
funcionarios, se estaria condenando a cientos de
miles o quizas millones de empresas al deterioro o
incluso a la bancarrota.

Por esa razén, la emergencia econémica debe
correr al parejo con la emergencia sanitaria.

Péagina 2
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Enrique Quintana

No nos cansaremos de afirmar que en esta pers-
pectiva debe haber el entendimiento necesario
para adoptar politicas financieras y fiscales que
aseguren la sobrevivencia de la mayor cantidad
de empresas.

Imagine usted por un momento que sufre un
accidente o una enfermedad grave. Asf haya sido
siempre su filosoffa “vivir con lo que uno tiene”, en
esa condicién, no puede haber ninguna duda de
que se requiere usar financiamiento.

En el caso de México, tenemos margenes de
maniobra.

Los niveles de déficit publico, que son los que
reflejan el nivel de endeudamiento estan relativa-
mente bajos con relacién a los que se ven en otras
partes del mundo.

Sino hay pronto respuesta a la emergencia eco-
némica, nos va a costar muy caro a todos.
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Nacionenriesgo

s imposible no ser alar-
E mista. Realmente México

enfrenta uno de los peores
momentos en toda la historia
nacional. Aunque hay un golpe
global debido a la pandemia,
agravado por gobiernos populis-
tas, es el deterioro doméstico lo
que importa.

Comoilustré el exsecretario
de Hacienda, Carlos Urzuia, en
su colaboracién de ayer en El
Universal, el derrumbe econé-
mico precede ala pandemia.
Trimestre a trimestre produ-
cimos menos, debido esen-
cialmente ala destruccién de
confianza. Por esa razén, y por
perseguir proyectos absurdos,
las finanzas ptiblicas estaban
en laruina al cierre de 2019, y
el presupuesto para 2020 era
ilusorio. No hay, ni nunca hubo,
cientos de miles de millones de
pesos de ahorros, ni hubo lucha
contra la corrupcidn. Se trata de
un conjunto de mentiras impul-
sadas por el enfermo que ocupa
la silla presidencial.

Lépez Obrador gand la Pre-
sidencia arropado por muchos

lideres de opinién que conven-
cieron a los votantes de que los
problemas de México (corrup-
cién e inseguridad) eran res-
ponsabilidad de los gobiernos
recientes. Esos lideres: produc-
tores de televisién, conductores,
moneros, columnistas, acadé-
micos y empresarios ansiosos,
actores “buena onda”, nunca
quisieron aceptar la evidencia
contundente de que respalda-
ban a un enfermo de poder.
Muchos de ellos, todavia hoy,
se empecinan en defender lo
indefendible.

En el momento en que se
requerfa un mensaje a todos
los mexicanos para enfrentar
la pandemia, Lépez Obrador,
incumpliendo las recomenda-
ciones de su gabinete, viajaba
en vuelos comerciales, visitaba
y saludaba en distintas ciudades
del noroeste del pais. Se rehusé
arespetar las medidas de segu-
ridad de las aerolineas, prota-
gonizé un spot en contra de la
inversién privada en energfa
renovable vy, en el colmo de la
irresponsabilidad, fue a “revisar
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la construccién” de un camino
rural entre Badiraguato y Gua-
dalupe y Calvo, la cuna del nar-
cotrafico en México.

En ese lugar, rodeado de ca-
mionetas de traficantes, depar-
ti6 con ellos e incluso fue a dar
la mano ala madre del Chapo.
Defendid ese gesto ayer lunes
diciendo que se trata de una
persona mayor, y por educacién
lo hizo y atendié su solicitud. Lo
dice el mismo que rechazé reci-
bir alos hermanos LeBarén o a
Javier Sicilia.

En los 19 meses que lleva-
mos desde la instalacién de la

actual Legislatura, controlada
absolutamente por la coalicién
del Presidente, ha habido una
guerra sin cuartel en contra
de los empresarios, el debilita-
miento constante de las institu-
ciones, la defensa permanente
de los criminales, y el rechazo
absoluto al cumplimiento de la
ley. Son acciones que buscan
destruir la nacién. No hay otra
forma de verlo.

Esimposible tener un pafs exi-
toso sin Estado de derecho, sin
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instituciones sélidas y sin una
economfa de mercado. Sius-
ted se dedica a destruir las tres
cosas, a cambio de promover
criminales y dependencia social
de dadivas, estd destruyendo al
pais. Eso hace Lépez Obrador,
en eso lo acompafan sus fun-
cionarios y legisladores, y eso
defienden los lideres de opinién
que mencionaba. Todos habla-
ran de la corrupcién que habfa,
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de la desigualdad, del “pueblo”,
pero sus frases no tienen sen-
tido. Basta pensar un poco para
confirmarlo: con todos los de-
fectos de gobiernos anteriores
(que los hubo en abundancia),
nunca habiamos enfrentado
una situacién como la actual,
que 1nos pone en un riesgo que
hace 150 afios no vefamos.

La descalificacién de las Fuer-
zas Armadas, acompanada de
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JUgos0s Negocios para sus man-
dos; el respaldo a criminales,
acompafado del desprecio a la
ley; el enfrentamiento con los
empresarios, acompafiado de
reparticién de dadivas a quienes
menos reflexionan; la promo-
cién de proyectos y negocios
para amigos, a cambio de es-
casez y miseria, especialmente
en el area de salud, no pueden
llevarnos sino al conflicto, al de-
rrumbe, a la disolucién.
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Gentera toma medi-
das ante Covid-19

En medio de las preocupaciones
econémicas que ha traido la pro-
pagacién del coronavirus en Mé-
xico, un sector que ha padecido
es sin duda el financiero, pues
los analistas estiman que los ban-
cos no alcanzaran sus objetivos
de corto plazo en este afio.

Tan sélo la semana pasada
S&P disminuy®d la calificacién de
38 instituciones financieras, en-
tre ellas: Bancomext, Banobras,
Banorte, BBVA, Citibanamex,
Compartamos, Crédito Real,
HSBC, Inbursa, Infonavit, IPAB y
Scotiabank.

La agencia considera que el
riesgo del sector bancario mexi-
cano es mayor (aumentandolo
de5a6enunaescaladellal
10).

En este entorno, Luis Nifio de
Rivera, presidente de la Aso-
ciacién de Bancos de México
(ABM,) mencioné que la banca
estd mas que preparada, y tanto
representantes de Hacienda
como de Banxico, han mencio-
nado que tomaran las medidas
necesarias para contribuir con la
liquidez.

Sin embargo, las advertencias
de recesién mundial y las revisio-
nes ala baja a las estimaciones
de crecimiento de México, han

tenido un impacto particulars
mente fuerte en la financierd so-
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cial que dirige Enrique Majos
Ramirez, Gentera; cuyas ac-
ciones se desplomaron 59.5 por
ciento al pasar de costar 21.24
pesos por titulo el 19 de febrero
a apenas 8.6 pesos actuales.

Al respecto, Intercam Banco
anot6 que la estrepitosa caida de
Gentera, cuya principal subsi-
diaria es Banco Compartamos,
se relaciona con el hecho de que
es lider en inclusién financiera y,
por ello, sus créditos estan des-
tinados principalmente ala base

de la poblacién.

Cabe destacar que desde el
pasado 23 de marzo, Gentera
anuncié que ya tomaba acciones
para fortalecer laliquidez y man-
tener su sélida capitalizacién,

a través del manejo 6ptimo de
nuestras fuentes de fondeo y un
ejercicio disciplinado del gasto.

“La experiencia en el control
de la cartera ha sido la fortaleza
de Gentera a lo largo de nues-
tra historia, y sin duda sera una
prioridad en los préximos me-
ses”, dijo laempresa.

Meéxico Evalua
lanza plataforma
de transparencia

Le contamos que hoy varias ins-
tituciones coordinadas por Mé-
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xico Evalia, de Edna Jaime, y
la Secretarfa de Infraestructura
de Nuevo Leén (SINL) lanzaran
una nueva plataforma digital
en la que publicara informacién
completa sobre todos los proyec-
tos de obra publica ejecutados
por la (SINL), de los contratos
relacionados, las fuentes de fi-
nanciamiento, los contratistas y
de las instituciones que solicitan
los proyectos.

En este proyecto trabajan el
gobierno de Nuevo Leén en con-
junto con el Instituto Nacional

de Transparencia, Acceso a la In-
formacién y Proteccién de Datos
Personales (INAI), la Facultad
de Arquitectura de la Universi-
dad Auténoma de Nuevo Ledn;
la CMIC de Nuevo Leédn, la ini-
ciativa ciudadana Cémo Vamos,
Nuevo Leén yla Comisién de
Transparenciay Acceso ala In-
formacién del Estado de Nuevo
Leén (COTAI).
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Nos cuentan que en dicha
plataforma los usuarios, podran
acceder alos proyectos —obra
nueva, remodelaciones o am-
pliaciones para el sector educa-
cién, cultura, transporte urbano,
salud, vivienda social, agua o re-
siduos del estado—, a través de su
georreferenciacién en un mapa.

A partir de allf, pueden ob-
tener datos, por ejemplo, del
monto presupuestado a la fe-
chayel monto pagado; o de su
avance ffsico y financiero, con
testigos fotograficos.

También se puede obtener,
informacién actualizada sobre
los programas presupuestales de
obra publica, todos los contra-
tos generados por los proyec-
tos, los contratistas y licitantes,
y las instituciones, municipios
o secretarfas que solicitaron a
la Secretarfa de Infraestructura
la construccién de cada uno de
los proyectos de obra publica.
Echele ojo.
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JPor qué no comprarlo
todo a meses sin
intereses?

as crisis suelen ser una excelente oportunidad pa-

ra ilustrar ciertos conceptos que se suelen pasar

de largo en ofros momentos de mayor estabili-

dad. Uno de ellos son los famosos “meses sin inte-

reses” del que muchas personas abusan. Las tien-
das lo ofrecen porque ayuda a incrementar la ventas
de manera considerable. Para los bancos es un nego-
ciazo: les genera una fuente importante de ingresos.
A cambio de ofrecer la promocién, las tiendas pagan
una comisién elevada de la venta, que puede llegar a
ser superior a 10% (depende mucho del volumen de
facturacion).

Cuando compramos a “meses sin infereses”, estamos
adquiriendo una deuda. La gente piensa que no impor-
ta, porque “es gratis, no hay cobro adicional”. Aun cuan-
do esto pudiera ser cierto, no deja de ser una deuda. No
deja de representar un compromiso de pago con dinero
que todavia no hemos ganado. Afecta nuestro flujo de
efectivo futuro (parte del dinero que ganemos, serd para
pagar lo que ya compramos). Tenemos menos disponi-
ble para ahorrar, para construir patrimonio y para cuak
quier ofra meta financiera, porque tenemos que pagar
las mensualidades.

3Qué pasa cuando viene una crisis, como la que es-
tamos viviendo, en la cual la actividad econémica dismi-
nuye significativamente? Mucha gente fiene menos dine-
ro. Los negocios venden menos, eso afecta comisiones.
Muchos gastos son recortados. Pedidos son cancelados.
Hay pérdida de empleos. Entre muchas otras cosas.

Pero el compromiso que se adquirié con anterioridad,
a “meses sin infereses” se tiene que seguir pagando. A
pesar de que los bancos ofrezcan aplazar pagos, como
algunos lo estdn haciendo. Ahora que menciono este
punto, es fundamental leer bien las promociones. Los in-
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tereses ordinarios se siguen generando. No se generan,
sin embargo, intereses moratorios y gastos de cobran-
za. Entonces, cuando uno deja de pagar una mensuali-
dad “sin intereses”, ese importe pasa al saldo revolven-
te y empieza a generar intereses. Hay que entenderlo.

No estoy diciendo que no convenga, en ocasiones,
comprar un objeto de alto valor utilizando este tipo de
promociones. Yo lo he hecho alguna vez, estoy seguro
que casi fodos.

Lo que si quiero decir es que uno no debe abusary
comprar fodo a “meses sin infereses”, como mucha gente
hace. Uno debe tener el mismo cuidado con este tipo de
promociones, como con cualquier otro crédito.

Hace tiempo conté una historia que vale la pena re-
cordar. Se trata de un directivo de una empresa trasna-
cional que perdié su trabajo. Ganaba muy bieny lo li-
quidaron correctamente, conforme a la ley.

El problema es que lo debia todo: tenia un crédito hi-
potecario, dos automotrices y varias tarjetas de crédito,
con promociones a “meses sin intereses”. Cada vez que
le ofrecian diferir sus pagos, lo hacia. A pesarde que le
dieron mucho dinero, pocos meses después estaba des-
esperado: se le estaba terminando, pero los compromi-
sos seguian.

Esto podria pasarnos a cualquiera de nosotros, por lo
cual siempre debemos recordar que una deuda es una
deuda, cualquiera que sea su costo.

Antes yo era asi. Diferia fodo a “meses sin intereses”,
aun cuando pudiera pagar de contado. Pensaba que
podia generar un ingreso adicional manejando mi flu-
jo de efectivo. Las cosas no resultan siempre como uno
las planea. Por eso hoy jamds difiero mis compras. Aun
si se frata de algo grande: prefiero ahorrar y comprarlo
cuando tenga el dinero en efectivo. Salvo que sea abso-
lutamente necesario.
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A menos de un mes
: ~ e

Scuatro anos o mas:
icen que foda crisis trae oportunidades, zde ver-
dad las trae? La realidad es que a diferencia de
las Oltimas seis crisis, ésta se marca por ser una cri-
sis internacional dénde el cierre de fronteras es el
primer golpe serio, asi como el no tener reglas cla-

ras de inversidn.

El inversionista va donde encuentra oportunidad, pero se
queda en donde encuentra confianza y decisiones arraiga-
das a una encuesta donde opina 5% de la poblacién no ge-
nera confianza, y si se vuelve el foco mds preccupante de la
economia interna.

Necesitamos reglas claras y permanentes, que no se cam
bien de un dia para otro, que no sea un plebiscito simulando
lo que al final determine si se puede invertir cuando se ha cum-
plido cabalmente con toda la regulacidn y los requerimientos.

Si, hablamos de Constellation Brands, empresa que ahora,
nos va demandar como pais dentro de las reglas del TMEC,
lo cual es muy mala sefial para el resto de los inversionistas.

Los mds importante, que deberia prevalecer al interior del
gobiemo federal, al mando de Andrés Manuel Lépez
Obrador, es apoyar a las personas, apoyar a los sectores
econdmicos, necesitamos reactivar el consumo dando a las
personas liquidez. Si bien la banca ofrece nuevos plazos pa-
ra que prolonguen la obligacién de cumplir con sus pagos
de crédito, no serd suficiente si el gobierno federal no hace
su parte.

Setiene que preservar el empleo, atoda costa. Sin apoyos,
no se le puede pedir a una empresa que ya no tiene liquidez
que siga pagando sueldos, porque si ya no fiene como hacer-
lo, va tener que cerrar.

Ayudar al empresario es ayudar a la actividad econdmi-
ca, al empleo, al consumo, que se le dé vida a la economia
nacional

El afio pasado el crecimiento fue cero. El sector de la cons-
truccién se vino para baijo, al igual que el sector automotriz,
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pero las explotaciones, el sector agropecuario subieron indu-
dablemente. No toda la economia se comporta igual, pero ne-
cesitamos reactivar los grandes motores, la Inversién Fija Bruta
en infroestructuro, carreteras, puertos, aeropuertos, hospitoles,
todo eso es indispensable.

Es indispensable que se empiece a invertir, sobre todo, en el
sector energético, necesitamos producir més eficientemente, y
mayores cantidades de inversién para todo lo que es genera-
cién de energia. Pensamos en la economia como un conjunto,
como un monolito y no lo es, hay distintos sectores que reac-
cionan de manera diferente, por ejemplo, en la construccién
es la primera en pararse, y después de la recesidn es la prime-
ra en salir, enfonces, si echamos a andar inversién en infraes-
tructura en Inversién Fija Bruta que tanto le hace falia al pais,
vamos a fener ofra dindmica econémica.

El tiempo apremia, todavia hoy, las reservas internaciona-
les del Banco de México son muy buenas, no hay una inflor
cién desbordada, no tenemos una deuda pidblica excesiva, te-
nemos un respeto del gobierno federal y del presidente de la
RepUiblica hacia la autonomia del Banxico, pero estamos en
una recesién que promete una caida de por lo menos 5%, y
cada punto representa un desempleo de 200,000 plazas, cie-
rre de pymes, economia informal al alza, menos recaudacién
fiscal, y por lo menos de cinco a siefe afios su recuperacién.

Crédito caro, y nuevamente una devaluacién en el salario
y la moneda mexicana. De ahi la pregunta si no valdré la pe-
na que el gobierno establezca reglas que permitan dar certe-
za juridica, fiscal y legal, ademds de establecer estimulos po-
ra toda la cadena empresarial. No se trata de dividir, sino de
sumar por la economia de un pais. 3Serd posible? O vivire-
mos una de las peores crisis en la historia sin tener herramien-
tas que amortigien la caida. No es de quién no hizo sino de
lo que se puede hacer de ahora en adelante. Y hay mucho
que se puede hacer.
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Hoy se lleva o cabo la sexta subasta de libros
denominoda Subosta Ecléctica de Libros de Colec-
cidn del Ingeniero Don Lorenzo Zambrano, duefio
de Cementos Mexicanos, que fallecid en el 2014.

Serdin 2,654 ejemplares repartidos en 250 lofes;
que a su vez conforman una subasia por fitulos rela-
cionados al arte, cine, literatura, biodiversidad, poi-
sojismo, arquitectura, vino o jordinerfa.

En esta subasta los inferesados pueden encontrar
libros como unc edicion facsimilar de Floroe Peruvicr
noe, et Chilensis Prodromus (1794, obra de ilustra-
ciones y descripciones boldnicas escrito conjunicr
mente por Hipdlito Ruiz Lopez y José Antonio Pavén
yJiménez, el cudl fue publicado eriginalmente con
el nombre Florae Perwvianae, et Chilensis Prodromus,
sive novorum generum planiarum peruvianum, et chi-
lensium descriptiones ef icones.

Al mejor postor

Se compromete

Microsoft informé que su plataforma de video
llomadas Skype regisi un aumento de usuarios de
70% en la dlima semana de marzo con respecio

al mes anterior, o medida que cada vez mds persor
nas frabajon desde casa en medio de la pondemio
del coronavirus. la plataforma esté siendo utilizada
por 40 millones de personos, indicé la compaiiia en
un blog, v agregd oue los minutos de llamadas er-
fre cuentas de Skype aumentaron 220% respecio d
mes anferior.

Grupo México anuncio oue ante lo confingencia
de salud que experimenta el pals se comprometié a

Columnas Econémicas
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228,887

Redaccion

entregar de manerc anticipada el hospital que mar-
tiene en construccién en lo localidad de Juchitén en
Qaxoca en los piédximos 10 dics.

Elinmueble considera una superficie de 6,800
mefros cuadrados, contard con copacidad paro 60
comos y requirié una inversién de 180 millones de

pesos.

Ante la octual contingencio o causa del virus Cor
vid-19, GNP Seguios extiende su servicio de orien
facién médica telefénica a todos los que cuentan
con un seguro médico GNF, esio significa que cer
co de 1 millén de personos podidn tener acceso o
este beneficio de manera graluila.

El servicio de orientacion telefénica que offece
GNP vio Médica Mévil se puede solicitar desde
cualquier punto del pas las 24 horas del dia, los
365 dios del ario. Actudmente, los asegurados de
gostos médicos mayores de GNP gue cuenton con
la cobertura de Médica Mévil suman 700,000.

Como una manera de apoyar o lo situacion que
vive el pafs, a partir del 30 de marzo y durante toda
lo temporado de contingencia sanitaria por el virus

Covid-19, GNPy Médica Mévil clorgarén orientor

cién médica telefénica a todes los que cuenten con
un seguro médico de GNP sin costo adiciondl.

La empresa de video teleconferencic y reuniones
viruales, accesible desde computadoras fradicioner
les y desde aparatos méviles, Zoom Video Commur
nications, esté disponible chora en el Sisiema Infer
nacional de Cofizaciones {SIC), o mercado global,
de la Bolsa Mexicana de Volores.

El centro bursétil informé que asf, los fiulos de la
compoaiifa estarén disponibles para los inversionis-
fas mexicanos, y colizardn bajo la dave /M. La fir
ma es de origen estadounidense v estd listada en el
NASDAQ. En lo que va del afio, los acciones de
Zoom fienen una ganancia de 121.75% en lo Bok
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sa esladounidense. La empresa se ha beneficiado
de la mayor demanda de sus servicios anie los me-
didas de cuareniena implemeniadas en diversos
paises en el mundo por el Covid-19.

Bl SIC es una plotaforma creada por la Bolsa
Mexicana de Volores que permite inverfir en accic-
nesy exchange fraded funds (ETF), cuyos valores fue-
ron listados en otras partes del mundo.

El canal radiciondl, o fienditas de o esquing, se
hace presente en ko crisis por el Covid-19. Entre las
principales ventajas que tiene este canal de venta
para realizar la compra de productos bdsicos esta
lo cercania alos hogares, que favorece la econo
mia local y que pueden permifir una menor exposi-
cidny con ello una menor propagacion.

Lo Alicnza Necional de Pequerios Comerciantes
hace un llemado para que los hogores hagan comr
pras en este fipo de esfablecimientos, “lo fienda del
barrio llegaré puntual o su cita con la histeria, a cunr
plir su rol, abrird sus puertas y obastecerd a su gente
en los mejores condiciones y con la mejor actitud, ya
que los pequefios comerciantes sobemos que fodos
vamos en el mismo borco y estamos seguros juntos
saldremos adelante de esta crisis sanitaria”, indicd la
asociacion.

La Asociacién de Distribuidores de Gas [P ase-
gurd que estd preparada para afrontar la contingerr
cla generada por la pandemio del Covid-19y contt
nuar con el suministro.

"Considerando la naturaleza de nuestio servi
cio, hemos reforzado e implementado algunas me-
didas estrictas de higiene y seguridad”, anuncié. Err
fre ellos, precisé en un comunicado, lo aplicacion
de protocolos de distanciamiento minimo enfre per
sonas, lavado con frecuencia de monos o bien ut-
lizar gel antibacterial, estornudar o foser cubriendo
boca 'y nariz con un parfivelo desechable o con el
antebrozo.
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La importancia de
los estimulos fiscales

omo mencionamos la semana pasada,
la economia mexicana enfrenta su mo-
mento mds delicado desde la Gran Re-
cesién del 2008-09 v la crisis Tequila
en 1995.

Aunque la profundidad y duracién de la inevitable
recesién que enfrenta la economia global dependerd
en buena parte del iempo que se fome para contener
la propagacién de la pandemia y poder llegar a re-
lajar las medidas de confinamiento social, la recupe-
racién dependerd en gran medida de lo que se haga
o deje de hacer en términos de politica econdémica.

El alto stbito y total de la actividad econdmica ge-
nera problemas inmediatos de liquidez para los agen-
tes econémicos (tanto empresas como personas) que,
sin medidas de apoyo, se convertirén en problemas
de solvencia en su gran mayoria.

Es por esto que, ante una crisis sin precedente, la
mayoria de los paises han anunciado medidas ex-
traordinarias de apoyo, tanto fiscales como moneta-
rias, con el objefivo de que la recesién no se convier
ta en una depresién.

Aunque las medidas de politica monetaria —como
la baja en tasas y las inyecciones de liquidez— son
una parte importante de la receta, su impacto puede
ser muy limitado si no son acompafiadas de medidas
importantes de estimulo fiscal.

Como menciona Santiago Levy en un articulo pu-
blicado en la revista Nexos la semana pasada (https://
www.nexos.com.mx/2p=47405), las crisis anferiores
nos han dejado lecciones criticas entre la que destaca la
importancia de actuar répido y sin timidez.

En su texto, Levy plantea una serie de propuestas
para mitigar el impacto regresivo de la crisis sin des-
cuidar la estabilidad macroecondmica de largo plo-
zo. Para levy, después de preservar vidas, el objetfivo
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principal de las medidas debe ser proteger los ingre-
sos de los trabajadores.

Para lograr esto Levy propone, como se ha hecho
en muchos foros, una expansién contraciclica del gas-
to pdblico. Sin embargo, la propuesta de Levy no abo-
ga por un aumento en la inversién pdblica o en los
programas sociales como mejor opcién.

Para Levy el mecanismo debe ser una expansién
del gasto piblico focalizada en los grupos directa-
mente impactados para mitigar el fuerte golpe en la
demanda agregada.

Para Levy el grupo mds vulnerable es el que es-
14 activamente participando en el mercado laboral y
que inevitablemente verd reducidos sus ingresos. Para
lograr esto, Levy plantea una combinacién de medi-
das para proteger los empleos mediante la reduccién
temporal de los costos laborales a empresas vulnera-
bles (como la suspensién temporal del pago de apor
taciones a las afores y al Infonavit y la aportacién por
parte del gobierno de las cuotas obrero-patronales de
los seguros del IMSS).

Asimismo, Levy plantea ampliar los programas de
garantia de la banca de desarrollo para impulsar el cré-
dito a empresas. Adicionalmente, Levy propone, entre
ofras medidas, transferencias directas a los trabajado-
res informales no asalariados, pero inscritos en el SAT.

Aunque estas medidas implican romper con la or-
todoxia fiscal en el corto plazo, los problemas extraor
dinarios requieren medidas extraordinarias. El gobier
no podria volver a comprometerse con la orfodoxia
fiscal una vez superada la grave crisis.

El articulo de Levy en Nexos seguramente estard
circulando por los pasillos de la SHCP en Palacio
Nacional, ojald que su contenido no sea confinado
al cajén de las buenas ideas subordinadas al poder
politico.
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Accidente en Puebla:
. 7 .
fallas sistémicas
esulia muy dificil aceptar que un accidente
donde pierdan la vida personaijes relevan-
tes de la politica nacional sean sélo eso:
accidentes. La tendencia natural de los civ-
dadanos es a desconfiary a armar teorfas
acerca de quién pudo intervenir para que los poli-
ticos en cuestién perdieran la vida y asi lograr ob-
jetivos inconfesables.

Contra lo que parece ser la “mejor teoria” de la
conspiracién, la verdad es que la peor de todas
las noticias no es que exista un sabotaje planeado
y ejecutado meridianamente. Lo peor de todo es
que los accidentes sean exactamente eso 'y que la
verdad sea falla en el sistema. Y esta es la peor no-
ticia simple y llanamente, porque eso quiere decir
que todos estamos expuestos.

En el caso del desplome e incendio posterior
del helicéptero donde el 24 de diciembre del
2018 viajaban Martha Erika Alonso, a la
sazén gobernadora de Puebla, y su esposo, el
senador panista, Rafael Moreno Valle, las
teorias de una intervencién planeada se han
multiplicado por doquier. Lo mismo ocurrié en su
momento con el accidente donde perdié la vi-
da Juan Camilo Mourifio en noviembre del
2008. Y en ambos casos estamos hablando de
una falla sistémica que lo que quiere decir, en el
fondo, es que hace falta que el Estado se tome en
serio eso de que la aviacién es un fema de segu-
ridad y de altisima prioridad.

De esta forma, el dictamen final sobre el acci-
dente de Puebla que, en resumen, sostiene que la
causa probable es “la pérdida de control del apa-
rato debido a un alabeo repentino hacia la izquier
da que no fue recuperado por el piloto al man-
do, provocando que el helicdptero se invirtiera en
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vuelo e impactara con esa configuracién contra el
terreno” . En ofras palabras: dos tornillos sueltos
dieron al traste con la vida de dos politicos rele-
vantes y una tripulacién que se puede decir, era
de lo mejor.

Segun el titular de SCT, Javier Jiménez Es-
priu, hay indicios que la empresa operadora he-
bria presionado —suponemos que a los pilotos—
para continuar los vuelos, aunque no existieran las
condiciones adecuadas, razén por la cual esta em-
presa serd sometida a auditorias y se le suspendié
el permiso.

Lo inferesante del caso es que unos afios antes
hubo dos accidentes en helicdpteros del mismo mo-
delo [Agusta A109S), el primero en octubre del
2011, que se impacté en Coyoacdn, donde vigja-
ba Fernando Alberto Garcia Cuevas, hoy le-
gislador del PRI quien resulté herido, pero la tripu-
lacién fallecié. El ofro accidente fue en septiembre
del 2014, un aparato del gobierno del Estado de
México, desplomado en Lerma. En ambos casos se
encontraron fallas de mantenimiento, deficiencias
en el adiestramiento y en el oforgamiento de licen-
cias y capacidades, asi como en las condiciones
de los helipuertos.

Hoy que la Direccién General de Aerondutica
Civil se ha convertido en la Agencia Federal de
Aviacién Civil, bajo el mando de Rodrigo Vaz-
quez Colmenares, existe la directriz de refor-
zar tanto el drea de Investigacién de Accidentes
(lo cual urge) como la de Operacién Aéreq, con
un énfasis especial en la seguridad operacional.

Si alguna leccién puede aportarnos estos tres
accidentes, es que lo importante de la investiga-
cidén serd que los errores no vuelvan a repetirse.
Buena chambag, sin duda.
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Precriterios 2020,
Jla feria de los
otros datos?

ay muchas dudas, y son muy se-
rias, sobre la precisién de los datos
oficiales de los contagios del Co-
vid-19 en México. La aplicacién de
pocas pruebas de deteccién, con
criterios muy restrictivos para su aplicacién y la
reclasificacién de los diagndsticos hacen sospe-
char que la 4T se ha creado un escenario mu-
cho mds benévolo que en el resto del mundo.

Y lo que sigue a la pandemia es la recesién,
una de alcance global, que necesita que los go-
biernos tengan un escenario real de su condi-
cién financiera para que, a partir de ahi, dise-
fien sus politicas de rescate.

En México, finalmente, llegé la fecha en
que el gobierno de Andrés Manuel Lépez
Obrador tendrd que aceptar la realidad de
que los principios econdmicos en los que sigue
sustentando su gasto estdn equivocados, o bien,
perpetuar la repdblica de los ofros datos.

Cuando a principios de afio le pedian al se-
crefario de Hacienda, Arturo Herrera, que
aceptara que la economia mexicana no habria
de crecer a 2% durante este afio, el funciona-
rio solicitaba tiempo. Pedia que llegara la fecha
de presentacién de los precriterios econémicos
para el 2021 y entonces hacer las correcciones
necesarias.

Y la fecha llegd. Por ley, mafiana el gobier-
no federal debe presentar al Congreso el pa-
quete de supuestos econémicos sobre los cua-
les empieza a trabajar su iniciativa de Ley de
Ingresos, la Misceldnea Fiscal y el Presupues-
to de Egresos de la Federacién para el 2021,
que tiene que entregar la primera semana de
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septiembre.

Mafiana, la 4T tiene que dar cuenta de su es-
timado de crecimiento, de precio del petrdleo,
de tipo de cambio, inflacién y todas las vario-
bles que influyen en un Paquete Econémico del
préximo afo.

Pero el punto de partida es asumir si lo que
esperaban para este afio se va cumpliendo o
no. O seq, si su crecimiento de 2% va bien, si
los barriles de la mezcla mexicana a 49 délares
por barril son alcanzables, si el tipo de cambio
y las tasas de interés proyectadas van en ruta.

Si los técnicos de la Secretaria de Hacienda
todavia creen en el valor de las ciencias econé
micas, mafiana deben dar cuenta del escenario
de recesién en el que estamos, del derrumbe en
los ingresos fiscales y sobre todo las modifico-
ciones que deban hacer para mantener a flote
el barco financiero nacional.

No puede mantenerse intacto el plan de gas-
to pUblico, porque la recaudacién tfributaria, los
ingresos petroleros y en general la actividad
econdmica va en picada.

Mafiana fiene que ser el dia en que anuncien
la cancelacién del Tren Maya, de la refineria de
Dos Bocas y de otros proyectos de gasto, sobre
todo asistencial, que hoy es imposible cumplir.

Tiene que haber una rectificacién muy seria
de las estimaciones gubernamentales sobre el
comportamiento econdmico de este afio, pa-
ra que a partir de ahi se anuncien los progro-
mas emergentes de rescate a las actividades
productivas.

Salvo que, claro, la 4T quiera seguir con el
camino suicida de la feria de los ofros datos.
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Covid-19: problema global,

soluciones locales

odos los paises nos enfrentamos en este

momento a la pandemia del coronavi-

rusy, con ella, a la crisis econdémicay a

la dréstica pérdida de empleos. Institu-

ciones internacionales han exhortando
a los distintos gobiernos para contener los gra-
ves efectos que el Covid-19 traerd consigo. Las
naciones del mundo han disefiado estrategias
para aminorar el nimero de contagios y disefiar
politicas para enfrentar la crisis econédmica'y psi-
coldgica que esto trae en las familias.

Ante la crisis sanitaria, econdémica y psicold-
gicaq, los sectores mds vulnerables son las peque-
fias y medianas empresas y, con éstas, los em-
pleos que detonan.

Los datos son contundentes. De acuerdo con
el Inegi, las actividades ferciarias (los servicios)
constituyen casi 64% del PIB, del cual las acti-
vidades secundarias (la industria) representan
28.5 por ciento. También este Oltimo sector se ha
visto muy abatido, ya que se han detenido cade-
nas de suministros y procesos productivos globa-
les. Si la poblacién no sale de su casa, las micro,
pequefias y medianas empresas y los comercian-
fes no enconfrarén una fuente de sustento. Pue-
den dispararse, incluso, los niveles de criminali-
dad. Las peores consecuencias de los problemas
globales son locales, verndculas.

Por este motivo, ademds de los créditos del
Ejecutivo federal, creo que la solucién contun-
dente ante el problema global es que los go-
biernos locales actien. Los gobiernos regiona-
les deben implementar politicas de fomento a las
economias locales con el objetivo de que las fa-
milias tengan un ingreso a pesar de la crisis sa-
nitaria, promoviendo que psicolégicamente se
respire un clima de tranquilidad ante el caos y
aislamiento social.

Los gobiernos locales deben ser protagonis-
tas, proactivos y responsables para detonar el
mercado interno de sus dreas. La pandemia obli-
ga a generar estrategias locales para reactivar
economias locales.

Es ahora el momento en el que la sociedad
civil, el sector privado y el gobierno deben ha-
cer alianzas locales: el primer reto a enfrentar es

el desempleo, ya que las personas que queden
desempleadas necesitan llevar alimento a sus ca-
sas y no tendrdn ofra opcidn que la violencia.
Asegurar que la gente siga recibiendo un ingre-
so equivale a dar confianza psicoldgica, lo cual
contribuye a generar una economia més esta-
ble y, por lo tanto, a que haya menos violencia.
Los gobiernos locales pensardn en hacer uso del
presupuesto para el rubro de seguridad; sin em-
bargo, una gran vacuna virtuosa y preventiva es
utilizarlo en la creacidn de un seguro de desem-
pleo y facilitar el pago de néminas. Sélo de ese
modo se estimulard a las economias regionales,
mientras duran la emergencia y posemergencia.

La alianza pdblico-privada debe comenzar
por un seguro de desempleo: el gobierno local
debe financiar una parte y las empresas locales
ofra, con el objetivo de que cocineros, meseros,
recepcionistas, madres solteras, adultos mayo-
res, entre otros, no dejen de recibir su salario. El
refo es enorme, pero si no creamos alternativas
de financiamientos de némina seremos testigos
del aumento exponencial de la criminalidad.
Hay millones en este contexto que deben elegir
entre trabajar y comer. Debemos comenzar lo-
calmente. Para que estos seguros dinamicen las

economias regionales, 60% de sus fondos de-
ben correr a cargo de los gobiernos locales (mu-
nicipales o estatales). De ese modo, mientras a
escala nacional se emprenden ofro fipo de ac-
ciones, se articulan redes pequefias, flexibles y
efectivas para que las personas trabajen y consu-
man, aungue sea en zonas no extensas.

Parte de los seguros no tienen que darse en
moneda corriente. De ellos, 40% puede estar
consfituido por vales para que la gente consuma
localmente y se estimule la economia de una zo-
na, por lo tanto, exista la liquidez para mantener
un porcentaje del seguro de desempleo.

Consumir lo local suena fécil, pero ante una
pandemia asi debemos recurrir a la tecnologia
y construir cadenas logisticas locales de entrega
a domicilio. Las familias consumirén productos y
servicios solamente locales. La finalidad de esto
es promover los infercambios econdémicos entre
quienes verdaderamente lo requieren. Este tipo
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de programas parece inalcanzable. Sin embar-
go, con la asesoria de instituciones financieras
y de empresas dedicadas a administrar legal y
profesionalmente el capital humano tenemos la
capacidad de disefiar soluciones emergentes.

Es menester salvar a los negocios mds vul-
nerables. Por ejemplo: segin los estudios de
JPMorgon, ante esfa crisis, son los restaurantes
las empresas que morirdn con mds rapidez'y son
los que en las localidades pueden dotar de vales
para consumo en los mismos.

Complementariamente, debe aprovecharse
este periodo de distanciamiento para que la cla-
se trabajadora se capacite via remota y pueda
adquirir las habilidades y capacidades que el
sector privado necesita (como idiomas o conoci-
mientos en manejo tecnoldgico, etcéteral. La ca-
pacitacién permite a la gente ascender de pues-
to, mejorar su eficienciay productividad, percibir
salarios més altos y, por ofro lado, las empresas
tendrén talento humano mds capacitado 'y, con
ello, mayor productividad y crecimiento.

Con este fin, el gobierno, las mipymes y las
empresas en general podrdn contar con los ser-
vicios de la subcontratacién, ya que una de las
principales tareas de esta industria es la de co-
pacitar al personal que tercerizan con el fin de
que puedan realizar plenamente su trabajo.

Las empresas de subcontratacidn serdn claves
en este proceso, ya que, gracias a los recursos
con los que ya cuentan, pueden administrar la
némina de las empresas que durante la pande-
mia no serdn capaces de hacerse cargo de ella
y, ademds, ofrecerdn los servicios de capacita-
cién que el sector privado requiera.

En sintesis: el Covid-19 es un problema glo-
bal, pero su solucién puede ser, en cierto grado,
local. Los gobiernos y el sector privado habran
de trabajar de la mano, con seguros de desem-
pleo que ayuden a estimular las economias re-
gionales y con capacitaciones de upskills. Para
ello, serd necesario recurrir a quienes ya cuentan
con las herramientas para hacerlo.

Todas y todos estamos en el mismo barco. El
virus y la caida de la economia son problemas
comunes. Sélo si articulamos esfuerzos podre-
mos salir adelante.
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Genera STPS polemica para
estatus del trabajador
~ )
al parar compdanias
n medio de la crisis por el Covid-19, resulta que ha sur-
gido una controversia de interpretacién respecto a las
obligaciones de las empresas para con sus empleados
al suspender labores.

El lio lo motivé un documento que difundié el jueves
la Secretaria del Trabajo y Previsién Social (STPS) que comanda
Luisa Maria Alcalde denominado “Situacién laboral frente al
Covid-19". Se asegura que el patrén puede suspender las labo-
res sin que se hubiera declarado la contingencia sanitaria, siem-
pre que se mantenga la paga de salarios y prestaciones a los tra-
bajadores. Hasta ahora en las filas de la IP, pocos cuestionan el
apoyar a sus empleados por la emergencia, pero en la medida
en que se extiendan los plazos para controlar la pandemia mds
alla del 30 de abril que ayer de dio a conocer, muchas compa-
filas buscardn cefiirse con lo que dice la ley al respecto, méxime
el desplome de los ingresos. Quizd para las grandes compafiias
hay espacios, pero no fanfo para las micropymes.

En el 2009 con la influenza AHINT1 se aprendié, y en
el 2012 se agregaron a la Ley Federal el Trabajo dos nuevos
articulos el 427 y el 429 para puntualizar las obligaciones labo-
rales en momentos de contingencia sanitaria. Por ejemplo, el alto
ni siquiera tiene que ser aprobado por la Junta Federal de Con-
ciliacién y Arbitraje. Ademds, se estipula una indemnizacién de
un dia de salario por cada dia de la suspensién, y sin exceder un
mes. La STPS aseguraba hasta ayer por la noche, que esto ain
no aplicaba, porque no se habia declarado la contingencia sa-
nitaria. Ayer, Coparmex de Gustavo de Hoyos mordié el an-
zueloy pidié se declarara ese estatus.

Sin embargo, para los expertos en materia laboral Oscar de
la Vega y Eduardo Arrocha la contingencia sanitaria ya exis-
tia de facto, tras de que el Consejo de Salubridad General reco-
nocid la epidemiay aprobé las medidas para su control, que lue-
go publicé Salud de Jorge Alcocer en el DOF el 24 de marzo.

Se hace ver que, en fodo caso lo que se requiere y conforme
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al articulo 429 fraccién Vil es declarar la suspensién de labores
como ya se hizo en Sonora de Claudia Pavlovich, por lo que
ya dejaron de trabajar las maquiladoras.

Se advierten las graves consecuencias que pueden tener las
afirmaciones de la STPS no sélo para las empresas, sino fambién
para los trabajadores al remitirlos a la indefinicién que habia an-
tes de los articulos 427 y 429 con nula responsabilidad en lo que
hace al pago de salarios y prestaciones e incluso el mantenimien-
to de empleos. En ofras palabras, riesgo de lios futuros al no res-
petar el Estado de derecho.

SAT aun sin agilizar devoluciones de IVA

Aunque hace unos dias, el SAT de Raquel Buenrostro anun-
cid que agilizaria las devoluciones de IVA para mejorar los pro-
blemas de flujo que enfrentan las empresas por la emergencia,
reportes de especialistas en impuestos aseguran que hasta aho-
ra no se ve ningln cambio de estatus en ese expediente, lo que
significa que los apoyos al capital de trabaijo no han llegado ni
siquiera por esa via.

Relevo de Puga en Pfizer préxima semana

Desde el 31 de enero Rodrigo Puga dejé el fimén de Pfizer
México tras ser designado vicepresidente de Mercadotecnia Glo-
bal de esa firma. Al frente y de forma interina estd Tanuj Me-
hta, director comercial regional para AL. Sin embargo, se espe-
ra que la préxima semana haya noticias con respecto a la nueva
cabeza de esa farmacéutica. Veremos.

Suman 11 embargos de aviones a Interjet
Reportes de medios especializados indican que no sélo fueron
cuatro aviones los que algunas arrendadoras embargaron a In-
terjet de Miguel Aleman. En realidad, y segin Airfinance Jour-
nal, primero fueron esas unidades y luego ofras siete. Las firmas
que recuperaron las aeronaves por la falta de confianza al de-
rrofero de la aerolinea que lleva William Shaw, son GECAS,
AerCap, ACG, Aircastle y Wings Capital.
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Afores, ;salvavidas?

e  Podrian los frabajadores con los recursos que ahorran en
las afores ser un salvavidas para superar la estela de da-
fios que provocard la pandemia del coronavirus e impuk
sar la reactivacién de la economia nacional?

Es probable. Por lo pronto, le puedo adelantar que
la Amafore, que preside Bernardo Gonzélez, prepara
un paquete de propuestas para presentarlo ante el presiden-
te de la Consar, que encabeza Abraham Vela, y al secre-
tario de Hacienda y Crédito Piblico, Arturo Herrera, pre-
cisamente con el propésito de coadyuvar en la recuperacién
econdmica, una vez que se supere la crisis sanitaria.

Apenas se estd cocinando, no es algo que ya esté conclui-
do. Pero en breve serd presentado al titular del drgano super-
visor de las afores para un primer andlisis; posteriormente, se
planteard ante el responsable de las finanzas piblicas.

El trabajo de los planteamientos se realiza con la méxi-
ma discrecién por parte de las afores. Y no es muy remoto
que pudieran encontrarse alternativas para ampliar la posibi-
lidad de que los recursos que adminisiran las afores puedan
servir como una especie de “salvavidas”. Desde antes de que
estallara la crisis sanitaria en México, los multimillonarios re-
cursos de los trabajadores en las afores ya habian sido sefia-
lados por su potencial para detonar y complementar las in-
versiones privadas.

El presidente de la Asociacién de Bancos de México (ABM),
Luis Nifio de Rivera, en noviembre pasado mencioné par
te de los recursos que administran las afores, como un comple-
mento para redlizar los proyectos incluidos en el Acuerdo No
cional de Inversién en Infraestructura, en el que se incluyd un
primer paquete que contempla 147 proyectos a desarrollarse
en los préximos cinco afios, por un monto fotal de 859,000 mi-
llones de pesos, exclusivamente del sector privado. El dirigen-
te de los banqueros, durante la presentacién del Acuerdo No-
cional de Inversién en Infraestructura dijo que en México hay
suficientes recursos fanto nacionales como infernacionales pe-
ra cumplir con los compromisos incluidos, mds los que se acu-
mulen en el futuro.
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Destacd que la banca ya tiene invertidos 684,000 millones
de pesos en materia de infraestructura, pero ademds cuenta
con 600,000 millones de pesos de liquidez; la diferencia en-
tre los 5.3 billones de pesos que tienen de captacién y los 5.9
billones de préstamos.

Luego menciond que hay 218,000 millones de pesos que
tienen invertidos las afores, los CKD y los fibras, ademés de la
banca internacional. Lo que da un total de 800,000 millones
de pesos invertidos en infraestructura.

Nifio de Rivera enfatizé que las afores tienen 3.9 billones
de pesos captados y acualmente sélo invierten 4% de ese
monto en infraestructura, por lo que si se aumenta en 1% ca-
da afio, se tendrian otros 39,000 millones anualmente pa-
ra invertir,

O sea que los recursos de las afores estdn a la vista de los
inversionistas y ahora las propias afores preparan propuestas
para impulsar su uso para procurar la recuperacién econdmi-
ca.. Hasta ahora, précticamente todos los andlisis confluyen en
las mismas inquietantes preguntas.

Frente a la crisis del coronavirus y los elevados costos previsk
bles, 3qué hard el gobierno mexicano? 35e olvidard del supe-
révit primario? zlncurrird en deuda?;De dénde sacard los re-
cursos para cubrir las necesidades derivadas de la atencidn a
la pandemia? 3De dénde obtendrd el dinero para reactivar la
economia? Bueno, pues una respuesta parcial a esas pregun-
tas podrian ser los recursos de los trabajadores en las afores.

Hay que recordar que el sistema de ahorro para el retiro es
el segundo sector mds importante del sistema financiero mexi-
cano: administra 16% del Producto Interno Bruto; son ya poco
mds de 4 billones de pesos

Hasta ahora, 53.8% de esa cantidad estd invertido en deu-
da gubernamental.

Habra que ver de qué manera las afores, la autoridad sec-
torial y la Secretaria de Hacienda logran crear las mejores
alternativas para detonar su inversidn, pero sobre todo con
extremo cuidado y responsabilidad sobre los recursos de los
trabajadores.
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rgencia sanitaria sin suspension de garantias

// Todos los recursos del Iistado volcados a

proteger a la poblacién// Investigado por la UL,

pega un infarto cerebral a Ruiz I'sparza

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A CLAVEES “quédate en casa” para

proteger tu salud y la de los demas.

El Consejo de Salubridad declaré

anoche un estado de emergencia na-

cional, por voz del canciller Marcelo
Ebrard. No implica suspensién de garantias ni
toque de queda. Se trata de una concertacién
de acciones de todos los 6rganos del gobierno,
incluyendo al —Ejército y la Marina Armada—
con participacién de los sectores privado y
social, para defender a la nacién de la invasién
del virus. Dijo Ebrard que han encontrado en
las organizaciones del empresariado compren-
sién y apoyo. El quédate en casa fue ampliado
hasta el 30 de abril. En la conferencia de pren-
sa de anoche, el subsecretario de Salud, Hugo
Lépez-Gatell volvié a llamar a la poblacién a
que no salga de casa mientras pasa el momen-
to mas critico. Es la tiltima llamada, la Gltima
oportunidad para impedir que la pandemia se
salga de control y cause estragos de una mag-
nitud tal que rebase los recursos del gobierno.
Las cifras que dio son convincentes: el ndmero
de enfermos confirmados aument6 a mil 94 y
28 fallecimientos.

Yaiban tras él

GERARDO RUIZ ESPARZA, secretario de
Comunicaciones y Transportes del gobierno de
Enrique Pefia Nieto, aparentemente sufrié un
infarto cerebral ayer, de acuerdo con fuentes
bien informadas. Fue internado en el Hospital
ABC de Observatorio. Sunombre esta ligado

a varios de los mayores escandalos de corrup-
cién del sexenio anterior: los negocios conla
constructora OHL, la cancelacién del tren chi-
no a Querétaroy el socavén de Cuernavaca. La
Unidad de Inteligencia Financiera, cuyo titular
es Santiago Nieto, habia informado en noviem-
bre anterior que investigaba a Ruiz Esparza
por posibles desvios de recursos ptiblicos, el
caso OHL y un probable desvio de fondos del

desaparecido Consejo de Promocién Turistica
de México.

El petrodleo cayo hasta el fondo

LA PRIMERA SEMANA de este afio el precio
del barril de petréleo de exportacién de Pemex
alcanzé 59.35 délares el barril; ayer cayé a
10.37. Perdié en tres meses 82.53 por ciento.
El gobierno mexicano tiene un seguro que ga-
rantiza un precio de 49 délares, pero no cubre
toda la produccion. A tiempo pasado se nos
ocurre la pregunta: ipor qué no la cubrieron
por completo? El desplome ha tenido un efecto
positivo: bajo siete pesos el precio de la gasoli-
na regular, en varias ciudades de 1a Republica,
se vende a 14y 15 pesos el litro. Otro efecto
bueno: bajara la importacién de gasolina, lo
que mejorara la balanza comercial, pero a final
de cuentas, es una pérdida de ingresos que
afectard a la economfa.

Ombudsman Social
ASlllltO: estrenar coche

ESTABA POR ADQUIRIR un crédito auto-
motriz, mi pregunta es: ;qué tan bueno seria
comprar en estos momentos un vehiculo, seria
mejor esperar a que pase toda esta incertidum-
bre sanitaria y econémica, seria mayor el alza
de intereses o todo bajara de precio?

R: LO QUE yo vi en crisis anteriores, como las
de Echeverria, Lépez Portillo, De 1a Madrid,
Salinas de Gortari-Zedillo, fue que las personas
que mantuvieron su dinero en efectivo, y no
tenfan deudas, salieron mejor libradas.

Eduardo Jauregui Montes de Oca/CDMX

Twiteratti

La madre de El Chapo estd acusada por el go-
bierno de Estados Unidos de ser protectoray
complice del cdrtel de Sinaloa. Ostenta una red
de propiedades millonarias en Florida. Ah, no,
ese es Genaro Garcia Luna, brazo derecho de
Felipe Calderén.
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#QuédateEnCasa...
México sigue en buena

posicion... hasta hoy

SitioPais  Poblacién Casos Muertes Casos Muertes

{millones confir-

de

habitant.)

mados

confir- por
mados  millén
por de
g\illﬁn hahitant.

e
habitant.

Italia
Espafia
China 1.3
Alemania
Francia
Irén
R.Unido

9 Suiza

10 Bélgica

43 México

@ o o  —

1 33

603
456
95.3
8
672
823
666
85
T4
125

161872
101991
87956
81479
66,927
44550
41495

014
15323
1,898

1,034

2,988
11,660
176
3304
645
3024
2751
1408
359
513
2

494 9
1680 193
1925 169

58 7

806 8

663 45

504 3

33 2A
1864 &
1039 45

9

Fuentes: Canal Tv Covid-19 {tiempo real, 30 de marzo,

19 horas) y ONU.

Comparativo de las 10 naciones con mayor nimero de
casos confirmados y fallecimientos, con México, por
millén de habitantes. En nuestro pais, venturosamente,
todavia no tenemos un muerto por cada millén.
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MEXICO SA
Mezquindad marca Forbes//

Empleo y multimillonarios

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
A MEZQUINDAD DE los empresarios
L mas ricos entre los ricos resulta verda-
deramente repugnante. Dias atras, en
México, el corporativo chatarrero Alsea anun-
ci6 que, debido al avance del Covid-19, “comen-
zara un programa para que sus trabajadores
se retiren a sus casas sin goce de sueldo por al
menos 30 dias”, con la intencion, segtn dijo, de
“proteger el empleo”. En medio de la emergen-
cia sanitaria algunos supusieron que se trataba

de un caso aislado, pero todo apunta a que esa
es la politica de todos los magnates.

POR EJEMPLO, EN Argentina al consorcio

Techint (el mayor de esanacién sudamericana,
con presencia internacional en un buen ni-
mero de paises, como México) se le hizo facil
anunciar, en plena cuarentena, el despido de
mil 450 trabajadores. Eso si, se “compromete”
a que “silos proyectos se vuelven a retomar, se
les volvera a contratar”, algo asi como la caca-
reada “proteccién del empleo” de Alsea.

CUANDO EN MEXICO se conocié la decisién
de Alsea, el presidente Lépez Obrador “denun-
cié, sin dar nombres, que hay empresas que
con la excusa del coronavirus estan despidien-
do a trabajadores, lo que no tiene fundamento
legal y es injusto, indebido. Llamé a los empre-
sarios a rectificar, que nos ayuden. No se debe
aprovechar una situacién de crisis, sobre todo
de salud, para hacer cosas indebidas. Lamento
que haya representantes de la iniciativa priva-
da alos que sélo les interesa el dinero. Las em-
presas que realiza despidos injustificados son
un mal ejemplo” (La Jornada, Alma E. Mufioz
y Jorge A. Pérez Alfonso).

PERO EN ARGENTINA el presidente Alberto
Fernandez fue mas alla. A Paolo Rocca (un
italo-argentino, actual cabeza de Techint y
heredero de la fortuna de su abuelo Agostino
Rocca, amigo de Benito Mussolini) le envié el
siguiente mensaje: “tanta plata has ganado a
lo largo de tu vida, que tenés una fortuna que
te pone entre los mas millonarios del mundo;
hermano, jesta vez colabora! y hacelo con los
que hicieron grande a tu empresa, con los tra-
bajadores; es necesario recuperar la ética de
la solidaridad. No es momento de hacer esto,
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y voy a ser duro con los que despiden gente.
Muchachos, les llegé la hora de ganar menos...
Una sociedad que descarta no es una sociedad,
€es una perversion”.

EN ARGENTINA, “TECHINT es uno de los

grupos econémicos que méas recursos acumulé
alolargo de los afios como el mayor contra-
tista de obra ptblica y privada del pais, duefio
ademas del monopolio del acero y de la pro-
duccién de tubos sin costura para la industria
petrolera, en la que también participa con
empresa propia (Tecpetrol), fundamentalmen-
te en concesiones en la estratégica formacién
Vaca Muerta”, la mayor cuenca petroleradela
nacién sudamericana (Pdgina 12).

SEGUN LA REVISTA especializada Forbes, la
fortuna de Paolo Rocca asciende a 8 mil millo-
nes de délares, pero —pobrecito— asegura que
no tiene para pagar salarios y por eso despide a
unos mil 500 trabajadores, sélo en Argentina.

EN MEXICO, EL Grupo Techint (que también
opera en practicamente todos los continentes)
es beneficiario de jugosos contratos ptblicos y
concesiones petroleras, gasiferas, minerasy de
generacién de energia eléctrica (Central de Pes-
queria), entre otras. En tiempos de Vicente Fox,
(quien a Paolo Rocca premi6 con la Orden del
Aguila Azteca) una de sus subsidiarias, Tecpe-
trol, se queddé con el Bloque Misién, en la cuenca
gasifera de Burgos. Por cierto, uno de los inte-
grantes “independientes” del consejo de admi-
nistracién de Techint México es Jaime Serra
Puche, ex secretario de Comercio con Carlos
Salinas y —efimero—de Hacienda con Ernesto
Zedillo. (Recuerdan los errores de diciembre?

ENTONCES, HABRA MAS noticias sobre la
mezquindad de los ricos entre los ricos, que
hoy, como siempre, estiran la mano para que el
Estado los “apoye”.

Las rebanadas del pastel

PUES SI: LOPEZ Obrador saludé ala mama

de El Chapo, pero los que hoy se rasgan las ves-

tiduras y ponen el grito en el cielo no dijeron

ni pio cuando salié a flote que el comandante

Borolas era empleado del narcotraficante (y

Garcfa Luna su operador).
cfvmexico_sa@hotmail.com
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#+ Debido al Covid-19, México canceld o redujo
la conectividad aérea con el continente
asiatico en febrero, por lo que el nimerode
paseantes procedentes de China bajo 67.8 por
cientoy el de los viajeros de Japdn, 1.8 por

ciento, segun la Unidad de Politica Migratoria
de Gobernacion. En la imagen, lazona
arqueolodgica de Teotihuacan, que permanece
cerrada a los visitantes como parte de las
medidas de contingencia. Foto Cuartoscuro
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NEGOCIOS Y
EMPRESAS
La aviaciony
el coronavirus

MIGUEL PINEDA

UNCA EN LA historia de

\ la aviacion se habia vivido

una crisis tan profunda
como la actual. La razén es que
la pandemia del coronavirus es
global y, por tanto, afecta los
traslados entre paises y diversos
destinos de cada nacién. En estos
momentos muchas aerolineas ya
cancelaron sus vuelos internacio-
nales, redujeron los locales y deja-
ron en tierra cientos de aviones.

LA GLOBALIZACION, CON la
movilidad de personas alrededor
del mundo, vive un momento de
gran incertidumbre, en el que
pocos pasajeros viajan, tanto por
precaucién como por restriccio-
nes que imponen las autoridades
para frenar la pandemia. Todos
los viajeros se encuentran en es-
pera de que se resuelva la crisis de
salud para reiniciar sus recorridos
y esta contingencia durara varios
meses.

PERO LO PEOR del caso es que
cuando se supere la crisis de salud
la recesién estara en su apogeo,
con millones de desempleados,
por lo que los vuelos no repunta-
ran de inmediato y se presentara
la quiebra de decenas de firmas
del sector por todo el mundo.

LA AVIACION ES un sector que

N0 Se MUeve Con recursos pro-
pios. La mayorfa de los aviones se
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adquieren por medio de arrenda-
miento, ya que es el mecanismo
que les permite contar con el vo-
lumen suficiente de aparatos para
operar de manera rentable. Por
desgracia este sector es muy vul-
nerable a todo tipo de contingen-
cias, desde el mal clima, los precios
de la turbosina, los cierres de fron-
teras por disturbios, los atentados,
la saturacién de aeropuertos, el
retraso de los vuelos y cientos de
inconvenientes adicionales.

AHORA, EN UNA gran recesion,
que ya empezé y puede llegar al
nivel de la crisis de 1929, las aero-
lineas tendran que enfrentar a sus
acreedores en un mercado muy
deprimido y con una gran oferta
de asientos. En este contexto, mu-
chas empresas no podran pagar
ni los intereses de sus grandes
deudas.

PARA PALIAR LA situacion los
gobiernos de paises desarrolla-
dos protegeran a sus aerolineas
bandera por medio de estimulos
fiscales y de subsidios, pero en el
caso de paises como el nuestro,
que cuenta con recursos econo-
micos limitados, es muy probable
que algunas aerolineas se decla-
ren en bancarrota. El mercado en
tiempos de recesién no esta para
sostener a todas las aerolineas que
operan actualmente.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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*PUNTO Y APARTE

Presion inflacionaria aprieta bolsillo y 5% este ano

aguilar.thamas.3@gmail.com

eumonia atipica... En s6lo cues-

tion de semanas las perspectivas

que se tenian cambiaron de forma
radical. Parael orbe en el mejor de los casos
los pronésticos de crecimiento ya se ubican
en torno a un pirrico 1%, ante el tropiezo de
las dos principales economias.

En China, aunque algunas actividades
ya se reactivan, luego del agresivo brote
del Covid-19 apenas podra alcanzar un
avance anual de entre 2.7% y 3%, mien-
tras que en EU ya se barajan cifras que van
desde un avance del 1% a una caida del 0.5
por ciento.

De igual forma para México, las previ-
siones también van en picada. En prome-
dio se apunta que el PIB podria este afio
terminar con una caida del 5%. Como quie-
ra lo anterior dependera en buena medida
de la profundidad y el tiempo que tome el
controlar la ola de contagios en EUy aqui.

Expertos apuntan que de extenderse la
problematica hacia el verano, la caida del
PIB podria ser incluso cercana al 8%...

Electrocardiograma... En medio de la

inmensa incertidumbre, nuestra divisa
acumula un pronunciado descenso. De fe-
brero a la fecha el tipo de cambio pas6 de
los 18.52 pesos por délar a un maximo his-
toérico de 25.44 unidades por billete verde.

Ademas de exacerbarse la presencia del
virus en el pais y ante la palpable posibi-
lidad de una baja en la nota crediticia de
Pemex, el peso podria enfrentar nuevos
escenarios de volatilidad y tocar los 27
pesos por dblar en las siguientes semanas.

Oh, oh...

Falta de oxigeno... En ese contexto, los
convalecientes bolsillos de los mexicanos
seran los mas afectados al enfrentar una
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mayor inflacién.

El afio pasado dicho indicador cerrd en
2.28%, el segundo nivel mas bajo desde
que se lleva registro, lo que se explica
en buena medida por la debilidad del
consumo.

De igual forma para ese afio los calcu-
los de hace un mes la ubicaban entre 3%y
3.4%; sin embargo, ante la presente coyun-
tura, dichas exceptivas se modificaron de
manera relevante,

Gabriela Siller, economista en jefe de
Banco Base, apunta que en el corto plazo
los precios de diversos insumos podrian
verse presionados por las disrupciones en

las cadenas de suministro. En ese sentido
en los proximos dos meses, la inflacién
podria elevarse por arriba del 4.1%, ante el
incremento en los precios de productos de
consumo.

Por si fuera poco hacia el cierre del afio,
las presiones inflacionarias derivadas de
una mayor depreciacién del peso podrian
llevar a ese indicador hacia el 5%, fuera de
la meta del Banco de México de Alejandro
Diaz de Le6n.

Asi que inminente foco rojo para la po-
litica monetaria y otro apreton al bolsillo...

INTERJET 11 EMBARGOS

Turbulencia... Ayer le comentaba que al
menos 4 unidades A320 de Interjet que
comanda Miguel Aleman Magnani habian
sido embargadas por algunas arrendado-
ras. Se trata de Aercap y GECAS.

Pero la cifra podria ser mayor. Fijese
que de acuerdo con un analisis realizado
por el Airfinance Journal por lo menos
otras 7 aeronaves mas han sido requisadas,
es decir que a la fecha van 11.

Al detalle son dos A320neos del 2019 de
GECAS, tres A320neos 2017 de Aercap, tres
A321neos 2018 de Aviation Capital Group,
dos A320 del 2000y 2008 de Aircastle y un
A321 2017 de Wings Capital.
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Mauricio Flores

*GENTE
DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

Colgados del alambre

mauricio.flores@razon.com.mx

Un abrazo a Gerardo Ruiz Esparza

T 'l confinamiento obligado ha puesto
— apruebaalasredes de telecomunica-
Al cionesentodoelmundo... peroen Mé-
xico con un componente grave: un operador
dominante duro de roer, que vio venir eirse
a Gabriel Contreras, el primer presidente del
IF'T, sin perder un apice de su poder de mer-
cado y con una competencia que pese a sus
esfuerzos —y contodos suserroresacuestas—
no encontro resquicio para un crecimiento
sostenido que, a como estan las cosas ahora,
quien sabe silo puedanlograr.

EIIFT, conducido por Adolfo Cuevas, tiene claro el
peso que enfrentan ahora las empresas telecom con la
demanda para datos que para el home office, el streaming
y los servicios a distancia que aumenta exponencialmen-
te en medio de la contingencia del coronavirus. Pero las
firmas de servicios moviles, como AT&T que lleva ahora
Mbénica Aspe, y Movistar que lleva Camilo Aya, asi como
operadores fijos estilo Megacable de Enrique Yamuni,
tienen que hacer frente a puntos de creciente demanda
en medio de un entorno que estructuralmente carece de
competencia efectiva pues el mercado se mantiene arri-
ba del 65% en América Movil, en empresas donde falta
de flujo y carecen de personal en estos momentos. Las
autoridades del ramo, incluyendola subsecretaria Salma
Jalife, tendran que actuar con un calculo muy fino sobre
como ampliar la capacidad de las redes existentes, pues
sila competencia revienta en medio de la contingencia
no solo habria la posibilidad de que regresemos a un en-
torno monopdlico al final de la contingencia sino abonar
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alaola de desempleo que se percibe en el corto plazo.

Compras de panico (2). Ayer se cerrd la convocatoria
parala compra directa que Thalia Lagunas, oficial Mayor
de Hacienda, realiz6 de 95 millones de piezas de medi-
camentos (antibiético, antivirales, especialidades mé-
dicas) en 188 claves médicas, ademas de 287 unidades

de insumos y materiales para la salud en 340 claves. La

suma de todo ello alcanzaria los 70 mmdp; es decir, casi

la totalidad de los productos no adquiridos en la licita-
ci6én “Compra Consolidada 2020” que culminé el 30 de

diciembre pasado pero con muy pobres resultados ya

que presiond a los fabricantes a vender al Gobierno por
debajo del costo de produccién. En resumen, el disefio

deesas compras consolidadas atribuible al subsecretario

Hugo Lopez-Gatell, naufragd en compras de panico ante

el Covid-19 y otras enfermedades infecto-contagiosas

(como el sarampi6n) cuando los paises productores han

decidido contener la exportacion de tales productos

para salvaguardar la salud de su poblacién. Desafortu-
nadamente, para muchos funcionarios de AMLO, los

laboratorios mexicanos son otro foco de corrupcion que

se debe eliminar. La convocatoria no incluyen los 5 mil

respiradores. La pandemia avanza.

Ven la tormenta... Vaya lio que se le puede venir al IMSS,
de Zoé Robledo, cortesia de la Delegaciéon Veracruz Norte,
que lleva Maria de Lourdes Carranza Bernal; en plena

contingencia trae la licitacién LA-050GYR014-E93-2020

para cartuchos de impresion donde los 11 participantes

ofrecieron cartuchos Lexmark, a pesar de que laempresa

de Isaac Bessudo trabaja con productos remanufactura-
dos o reciclados y que la convocatoria exige productos

nuevos. Le corresponde a la encargada de Abastecimien-
toy Equipamiento, Ana Laura Puig Lagunes, evitar que

el IMSS compre gato por liebre.
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ART. 39 CFF

1] aislamiento ha ocasionado
— caidas en las ventas de mu-
d__Ichasempresas, y porlo tanto
en sus ingresos, muchas de las cua-
les corren el riego de quebrar, con
el efecto que ello tendria sobre los
puestos de trabajo y fuentes de in-
greso de los trabajadores, y sobre el
bienestar de susfamilias, que depen-
de de esos trabajos e ingresos.

Una manera de, en la medida de lo posible,
contrarrestar los efectos negativos del aisla-
miento sobre la operacién de las empresas, es
reduciendo sus costos de produccién, de los
cuales forman parte los impuestos (jel gobierno
les cobra por producir satisfactores, crear em-
pleos y generar ingresos!), cuya condonacion
o exencion (mejor la segunda que la primera)
ayudaria a preservar puestos de trabajo y fuen-
tes de ingreso, la mejor manera de ayudar a los
trabajadores y a sus familias en situaciones de
emergencia econémica como la presente.

El obstaculo lo encontramos en el primer pa-
rrafo del articulo 28 constitucional, en el cual
leemos que “en los Estados Unidos Mexicanos
quedan prohibidas (...) las exenciones de im-
puestos en los términos y condiciones que fijan
las leyes”, por lo que hay que recurrir a las mis-
mas para ver si hay excepciones ala regla, que
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Arturo Damm Arnal

wEESLSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

encontramos en el articulo 39 del Coédigo Fiscal
de la Federacion, en el cual se apunta que “el
Ejecutivo Federal mediante resoluciones de ca-
racter general podra: 1. Condonar o eximir, total
o parcialmente, el pago de contribuciones y sus
accesorios, autorizar su pago a plazo, diferido
o en parcialidades, cuando se haya afectado o
trate de impedir que se afecte la situacion de
algin lugar o regién del pais, una rama de acti-
vidad, la produccién o venta de productos, o la
realizacién de una actividad, asi como en casos
de catastrofes sufridas por fenémenos meteoro-
l6gicos, plagas o epidemias”. Subrayo la altima
palabra: epidemias.

Queda claro que el Ejecutivo Federal, AMLO,
tiene la facultad, en caso de epidemia, y con el
fin de evitar que se afecte, no a una rama de la
actividad econémica, sino en este caso a la eco-
nomia en su conjunto, para, mediante resolu-
cién de caracter general, decretar la condona-
cién o exencién de impuestos (imejor la segunda
que la primera!), lo cual reduciria los costos de
produccién de las empresas, una de las medidas
que deben tomarse para, en la medida de lo po-
sible, evitar su quiebra y, por ello, la pérdida de
puestos de trabajo y fuentes de ingreso.

El problema es la animadversién que AMLO
le tiene a la empresa privada, lo que le impide,
en este caso, distinguir entre rescatar empre-
sarios y preservar puestos de trabajo y fuentes
de ingreso para los trabajadores que, insisto,
es la mejor manera de ayudarlos a ellos y a sus
familias.

En este, como en otros casos relacionados
con la economia, el problema es AMLO.

Caen10.8% ingresos

petroleros a febrero
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PERAS Y MANZANAS

VALERIA
MOY

@ValeriaMoy

Sentido de urgencia

aya semana. Vaya mes. Vaya

afio el que se nos viene encima.

- Incluso antes de laamenaza

del coronavirus, la economia mexicanadaba

sefiales deunacontraccion mas profundaque

la del afio pasado. Antes de ver de cercalane-

granube delapandemia, losestimadosde cre-

cimiento econdmico ya estaban en niimeros

negativos. La mayoria de los andlisis vislum-

braunarecesién peor alade 2009 y mas pro-

fundaqueladel 95. El virus acabara dandoleel

tirode graciaalaeconomiamexicanayenuna
magnitud que no se havisto en casiunsiglo.

- Las contracciones estimadas para el se-
gundo trimestre del afio son brutales, parael
mundo, para Europa, para Estados Unidos y
por supuesto para México, todas de doble di-
gito. Pero de larespuestade cada pais depen-
deraque ese freno subito del segundo trimes-
tre se conviertaenun colapso econémico que
selleve en el camino cualquier avance que se
hayalogrado en las tiltimas décadas. La eco-
nomia es mucho mas que la cifra de creci-
miento del PIB. La crisis que se avecina re-
percutira en la pérdida de miles de empleos
formales, un crecimiento en la informalidad
de lafuerzalaboral y una disminucién en los
salarios reales. No hay que olvidar el impacto
queestotendra,asuvez, sobrelas pensionesy
las posibilidades de un retiro medianamente
dignodelavidalaboral.

Cada crisis impacta de diferente forma.
En 1994, 21.2% de la poblacion se encontra-
ba en situacién de pobreza alimentaria (que
indica insuficiencia en el ingreso para adqui-
rir una canastabasica alimentaria). (Podria-
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Valeria Moy, "Peras y Manzanas

mos discutir la medicion del ingreso, perono
es el tema que nos ocupa en este momento).
En1996, después de lacaida del PIB de 6.3%
en 1995, ese porcentaje subid a 37.4%. Pocoa
pocofuedisminuyendo hasta alcanzarun mi-
nimo en 2006 de 14% y aumentar en 2010 a
18.8% de la poblacién, después de lacaida de
5.3% dela produccion en 2009. Cada crisis es

distinta. En1995 se diounacaidaenlaproduc-
ciényunincremento importante en lainfla-
cidén que no se dio, este tiltimo, en lade 2009.
En 2018, el ultimo dato que tenemos disponi-
ble, lacifraeral6.8%.

Lacontraccion que estamos iniciando ten-
dra mayores efectos en la vida laboral, afec-
taraalaofertayalademanda. Larestriccion
noserafinanciera, serafisica. Es el sentido la-
boral en donde tendria que enfocarse la poli-
tica ptblica. Laintervencion es urgente. No
me cansaré de decirlo. La continuacion de los
programas sociales no es una politica publica
que correspondaaladimensiéndel problema.
Otorgar, adicionalmente aloplaneado, un mi-
ll6n de créditos de 25 mil pesos cadaunoalas
pequefias y medianas empresas no sera si-
quieraun respiro. No se puede ser tan naive
para pensar que las cosas seguiran igual des-
pués de estatormenta. )

Esmomento de abandonar el superavit pri-
mario. Es momento de endeudarse. El apoyo
tiene que ser directo alempleo. Créditos fisca-
lesalandminaoaportaciones gubernamenta-
les al pago de esta pueden ser opciones. Pero
la estrategia y su ejecucion tendrian que estar
siendo ya discutidas. México es latinica eco-
nomia grande que no ha anunciado ningin
paquete de apoyo fiscal. Como transmitir es-
te sentidode urgencia? O se acttiaprontoose-
rademasiado tarde. s
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Julio Brito

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx
jbrito@yahoo.com
Twitter: @abritoi

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Debe IFT actuar con cautela ante el coronavirus
* Envia la AMDA plan de rescate automotor a AMLO
* Tetsuya Fujita, nuevo presidente de Isuzu de México

nte la presencia del coro-

navirus en México. resul-

ta primordial que el Esta-

do garantice la prestacidn

de servicios de telecomuni-

caciones, sin que ello im-
plique arriesgar su continuidad por for-
zar la adoprion de medidas erroneas o
precipitadas.

Lasituacion por la que atraviesa el pais,
hace necesario que se garantice la conti-
nuidad de diversos servicios que son de su-
ma importancia para la poblacién, entre
ellos, los de telecomunicaciones, pues és-
tos constituyen nna herramienta lunda-
mental para que los mexicanos nos man-

tengamos conectados ¥ comunicados, tan-
to para estar debidamente informados de
las acciones que debemos adoptar duran-
te la contingencia, como para poder estar
e contacto con NUESITas personas cerca-
nas a pesar de mantenernos en aislamien-
to social, ademds de tratar poder seguir
llevando a cabo tareas productivas des-
de el hogar,

Bajo ese contexto, es evidente que, tal
como ya se hizo en diversos paises que ya
atraviesan por una etapa mas arentua-
da de la crisis provecada por el brote del
COVID-19, los distintos operadores de te-
lecomunicaciones habran de realizar un

esfuerza extraordinario para optimizar ¥
mantener en correcto funcionamiento sus
redes, a efecto de continuar prestando, sin
interrupciones y con buena calidad, los ser-
vicios de telefonia, acceso a internet o tele-
visidn, a pesar del importante incremen-

to de la demanda que tendrén dichos ser-

virios durante la contingencia, tal como

también ya se ha visto en: paises como Ita-
lia o Esparia.

En este sentido. por ko que se ha vistoen
paises como Inglaterra, [talia, Fspana. Fstados
[Tnidos o Brasil, el érgano regulador en Mé-
xico, el IFT. seguramente buscard un acuer-
docon los operadores de telecomunicaciones,
con el propasite de adoptar una serie de medi-
das que permitan que los ciudadanos, en espe-
cial aquellos goe se encuentTan en una situa-
cién més vulnerable con motivo de ka emer-
gencia sanitaria. puedan continuar accedien-
do a servicios de telecomuniraciones.

Seria un grave error que las autorida-
des mexicanas pretendan imponer accio-
nes forzosas a los operadores. que resulten
errneas, excesivas o sobre todo, precipita-
das, pues ello en lugar de resultar benéfico
para la poblacién, pedria generar precisa-
mente un efecto contrario. Medidas irra-
cionales dictadas por la autoridad podrian
generar que diversos operadores, que atra-
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viesan un panorama complejo por el con-

texto econémico internacional, se vean im-
posibilitados de continuar prestando sus
servicios en un hinern no tan lejano.

PLAN.- La Asoctarion Mexicana de la [n-
dustria Automotriz. que representa a todas
las marcas productoras de antomotores,

dio una serie de soluciones al Presidente

Andrés Manuel Lopez Obradorpara reacti-
var el mercade autemoiriz. Anteriormente
el CCE, Coparmex y AMDA hicieron la pro-
pio. sin tener respuesta hasta el momento.

RELEVOS .- [snzu Motors de Méxice dio
a conocer que Tetsuya Fujita fue designa-
do como Presidente del Consejo y Director
ieneral Ejecutivo en sustituzcion deKoichi
Yoida, quien regresara a Japén. Fujita tiene
unta sdlida trayectoria de 29 afios en [suzu
¥ cuenta con experiencia en los mercados
de Japén, Tailandia y Estados Unidos, don-
de ba ocupado puestos clave dentro de las
areas comerciales. Asi mismo, Hiroshi Tke-
gawa lue nombrade subdirector de ventas
¥ mercadotécnia, sustituyendo a Yusuke
Ozaki. Ikegawa. cuenta ya con una impor-
tante trayectoria en Isuzu Motors de Mexi-
co, de los atos 2009 a 2015 ¥ es un pro-
fundo conocedor del mercado mexicano ¥
la indusiria del autotransporte.



Fecha: 31/03/2020

Pagina: 30

CRONICA~

Area cm2: 256

Costo:

1/1

Columnas Econémicas

Rosario Avilés, Despegues y Aterrizajes

25,600

Rosario Avilés

Rosario Avilés

E-mail: raviles0829@gmail.com
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Susto para el MRO de Mexicana

& semana pasadz, la Secreta-
ria de Hacienda revoca de for-

ma sorpresiva el permiso de los
almacenes fiscalizados de Mexi-
| *: cana de Aviacién, que ahora
forma parte del MRO, empresa
que. como se sabe, es el (inico patrimenio
que poseen los extrabajadores de la empre-
53 ¥ que servird para que —ina vez vendi-
da— puedan resarcir, aunque sea en una
pequeria medida, los quebrantos del que
fueron victimas.

Aun cuando inmediatamente se mo-
vilizaron los sindicatos y los empleados de
confianza para solicitar que se anule la re-
vocacién, lo que obtuvieron lue una pré-
rroga de cuatro meses. al término de los
cuales se revisara si se les vuelve a otorgar
la concesion o no.

Desde hace muchos afios, el hoy presi-
dente Lopez Obrador se sumd a la causa de
los 8,650 trabajadores que quedaron en
la indelension cuando la aeroliea dejo de
volar el 28 de agosto de 201{). No solo en
campaiia, sino ya en lunciones de gobier-
no. a los rabajaderes damnificados por la
quiebra Iraudulenta de la Primera Linea

Aérea de Latinoamérica, se les ha ofrecido
el apoyo, tal vez ya no para poder volver a
volar, cosa que se veia improbable antes de
la crisis del coronavirus y ahora seria mu-
cheo mas dificil, pero si para que el patrimo-
nio que estd resguardado en el MEC pueda
venderse de la mejor manera.
Los sindicatos ¥ el Consejo de Admi-

nistracién del MR, se han reunide va-

rias veces con el titular de Comunicacio-

nes ¥ Transportes, [avier fiménez Espriit, de
quien han recibido apoyo aunque no se vea
facil la solucidn. Sin embargo. la sorpresiva
decision de Hacienda sembra la alarma en-
tre los extrabajadores de la empresa porgue
e rigor. los almacenes iscalizados no son

una propiedad, pero la concesién definitiva
si les garantizaria una buena retribucion de
parte de algin interesado.

Los almacenes manejan el 30% de la
carga internacional del Aeropuerto de la
Ciudad de México, que representd el afo
pasado 735 millones de toneladas destina-
das al comerrio exterior. De hecho, cuan-
do se supo de |a revacacion, tante Cathay
Parific como Emirates se apresuraron a
rescindir sus contratos: una pésima senal.
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Estos almacenes tiscalizados son los mas
importantes de entre los que estan instala-
dosen el AICK, siempre han cumplidos sus
obligaciones liscales v las rentas que im-
portan, por lo que nadie entendio la deci-
sion de la direcrion de aduanas,

En la reunitén que sostuvieron los traba-
jadores y el sindico Allonse Ascencio Tru-
jeque con las autoridades, les comentaron
gue la excusa para revocar el permiso fue
gue una de las causales para ello en el con-
trato es la quiebra de la empresa. Se les hi-
zr saber, sin embargo. que la quicbra aiin
no causa estade y que el dafto patrimonial
al MRQ seria [atal para los trabajadores.

Qjald que esta revocacion oo sea mas
{ue un asunto erronec qUe se COITija ei-
seguida. Lo tinico que no necesitan los tra-
bajadores en este momento es ver merma-
da su posible liquidacién.

Lo oien 123.45: Como se ve, Emirates
no es precisamente el mas solidario de los
clientes. Ademsis, se debe investigar y ha-
cerjusticia en el caso de Mexicana de Avia-
cidn: anular las irregularidades, castigar a
los resporsables, resarcirle a los trabajado-
res su patrimonio y dejar de culparlos por
el quebranto.
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El empresario socialmente

responsable

Juan Manuel Hernandez Niebla

Presidente de la Comision Nacional de Seguridad y Justicia

A consecuencia del Covid-19 se prevé una caida brutal de
la actividad econdémica, probablemente la mas fuerte
desde la gran depresion.

Mexico entra al umbral de una tormenta perfecta: a) la
crisis de salud acompariada de una recesion global; b) el
desplome en los precios del petréleo; y ¢) la desconfianza
delos inversionistas como consecuencia de los errores en
politica economica del gobierno actual, la inseguridad, y
la debilidad del Estado de derecho.

Con una contraccion que ha llevado el tipo a un maxi-
mo de 25 pesos por délar, el peso mexicano ha sido la
moneda mas depreciada.

El precio del petroleo mexicano que ha principio de
afio estaba en 49 dolares por barril, esta semana llego al3
dolares, impactando seriamente las finanzas del pais.

El sistema de salud publica, con problemas serios de
operatividad previo a esta crisis por la falta de medica-
mentos, la desaparicion del Seguro Popular y su reem-
plazo por un Insabi sin reglas de operacion, se vera seria-
mente confrontado. '

Mientras la mayoria de los gobiernos se preparan y
han anunciado ya medidas que comprenden billones de
dolares para mitigar las consecuencias, en Mexico no se
ha anunciado ningtin programa fiscal de emergencia.

Ante estos tiempos de incertidumbre, 1a principal vul-
nerabilidad esta en aquellas y aquellos trabajadores con
empleos precarios, sin seguridad social, o en la economia
informal. Es dificil pensar que tengan la capacidad eco-
noémica para enclaustrarse con sus familias por un perio-
do largo, sin empleo ni ingreso cuando viven al dia.

El cierre de locales comerciales y restaurantes, las

cancelaciones en el sector turistico, el paro técnico de
plantas automotrices, y el hecho de que algunas empre-
sas han tomado la dificil decision de dejar de pagar a sus
empleados, hardn que la capacidad economica de la po-
blacion decaiga en forma importante. '

Esta situacion exige unidad y solidaridad, ayuda mu-
tua, respaldo a quienes menos tienen, proteccion a los
mas vulnerables, y apoyo a la autoridad sanitaria y gu-
bernamental. ,

Las respuestas deben aflorar desde todos los frentes:
publicos, privados y sociales.

Esta es, como ninguna otra, la oportunidad para la
empresa y el empresario socialmente responsable, ape-
gado a valores, que incluya en sus objetivos, solventar las
necesidades de sus trabajadores.

Hoy es el tiempo para que los empresarios, sacrifican-
do utilidades y reservas, hagamos el mayor esfuerzo para
detener despidos y no cerrar empresas. Medidas hay mu-
chas como paros escalonados, permisos con goces de
sueldo para los vulnerables, priorizando 1a proteccién de
adultos mayores, y evitando la desinformacion, las cam-
pafias de panico y la falsificacion de noticias.

Hoy es tiempo para la creatividad, para reinventarnos,
y como en toda crisis, después de la tempestad vendra la
calma, acompanada con un profundo cambio en el animo
social, ubicando a todos los actores en su lugar, donde si
las autoridades no emprendieron acciones del tamano
del problema, sus gobiernos no tendran futuro.

Ser optimistas en las circunstancias actuales no es
sencillo, pero es fundamental para salir adelante en la
tormenta.
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- Algunas firmas cuentan

con sosten comercial

.y reservas econgmicas

e acabé el peso forta-
chon, lamoneda mexi-
cana ha sido la mads
golpeada y devaluada
por la crisis que el pais
enfrenta por la pande-

miadel COVID-19, basta observar lo que
la calificadora Standard & Poor’s expuso
hace un par de dias que espera un pro-
nunciado impacto sobre la economia
mexicana, por lo que el intercambio co-
mercial entre México y Estados Unidos
serd uno de los mds afectados.

Justo aqui, es en donde no se nece-
sita ser adivin@ para vislumbrar que
cualquier fallo en la ejecucion de las po-
liticas y los gastos extraordinarios en el
presupuesto que generara la crisis del
coronavirus, afectard en el crecimiento
del PIB del afio en curso y hasta 2022.

Loanterior, yageneratensiones enlos
mercadosy empresas de varios sectores,
las calificadoras pronto comenzarsn a
bajar las notas de varias firmas impor-
tantes, en donde la pérdida de capital
no se hard esperar; pero habra otras, en

. cambio, cuyas notas permanecerdn sin

cambios porque cuentan
con una sélida posicién
comercial, tienenreservas
econdmicasybajos nive-
les de apalancamiento.
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Tinta y Papel / Engge Chavarria

Uno de los casos es
Arca Continental, que
preside Jorge Santos Reyna y dirige
Arturo Gutiérrez, que, por su posicién
comercial, apalancamiento manejable,
posicion de efectivo, diversificacion
geogrdfica, blindaje de sus finanzas y
operacion en el mercado, pues lleva
anos de poner en marchauna disciplina
financiera envidiable. ~

Asi, la segunda embotelladora mds
grande de la Industria Mexicana de Co-
ca-Cola, mantiene calificaciones por

encima del peso mexicano, yva que se
considera que las companias de tele-
comunicaciones y bebidas son mode-
radamente menos sensibles aunriesgo
nacional.

Lasreservas deliquidez de estas cor-
poraciones mantendrdn el rating crediti-
cio de las calificadoras mds prestigiosas
v, por ende, serdn objeto de deseo delos
inversionistas en el mercado bursatil.

DENUNCIAN A DI COSTANZO

Quien estaria en la mira de la Secreta-
ria de la Funcion Publica (SFP), de Irma
Eréndira Sandoval, es el extitular de la
Condusef, Mario di Costanzo, por una
serie de denuncias en su contra que van
desde el posible uso indebido de recursos
hasta el presunto enriquecimiento ilicito.

Las denuncias tendrdn que ser aten-
didas poria SFPy, de en-
trada, llama la atencién
que Di Costanzo no haya
querido abrir al publico su
declaracion patrimonial
y de posible conflicto de
interés que presento en
octubre pasado, luego de haberse desem-
pefiado como “director general adjunto”
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en la Comision Reguladora de Energia
(CRE), que encabeza Leopoldo Vicente
Melchi, cargo al que llegé para sorpresa
de propios y extrafios y posicion en la
que ganaba 112 mil pesos, sin descontar
los impuestos.

LAS COMPANIAS

DE BEBIDA SON |

MENOS SENSIBLES
A UNA CRISIS
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 PRUDENCIA EN EL IFT

L

Resulta vital que las empresas del sector
puedan seguir generando flujo de efectivo,

CARLOS
MOTA

para seguir invirtiendo en infraestructura —

a crisis que estd en marcha estd afec-
tando a todos los sectores productivos
del pafs. Nadie escapa. Pensar que un
sector esta mds fuerte que otro, o que
ciertas empresas, por su tamario, pue-
den sortear con absoluta tranquilidad lo
que estd ocurriendo, no es real. Todos
estamos impactados.

De ahi la peticién de los empresarios para que el Ser-
vicio de Administracién Tributaria (SAT) active alguna
politica que alivie el impacto en el flujo de efectivo que
experimentan las empresas.

Todos hemos visto cé6mo muchos empresarios, de
manera sumamente responsable, no desean despedir a
sus empleados, pero sirequieren apoyo de gobierno con
extensiones de plazos para pagar impuestos, algo que
todavia no ha ocurrido.

De la misma manera en el sector telecomunicaciones
se estd pidiendo prudencia y comprension de parte del
regulador, el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT),
que preside Adolfo Cuevas. Las empresas del sector estan
sumamente dispuestas a colaborar con las determinacio-
nes que ayuden a la poblacion a mantenerse conectada.
Sin embargo, resulta vital
! que las empresas del sector
puedan seguir generando flujo
de efectivo, a fin de contar con
recursos para seguir invirtiendo
en infraestructura.

Laecuaciones sencilla: habra
mds conectividad paratodoslos
mexicanos enlamedida en que
hayamads inversion pero, para que ésta se dé, es importante
contar con el recurso financiero, y esto sélo es posible
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si se pueden tomar medidas de apoyo a la poblacién de
forma prudente y paulatina.

La presente crisis tiene una caracteristica muy distinta
alas crisis anteriores: es la primera en la que buena parte
del aparato productivo nacional puede mudarse tempo-
ralmente a trabajar via internet.

Muchas empresas y empresarios de todo tamano lo-
graron activar estrategias de continuidad gracias a la
conectividad que ya estd instalada. Esta conectividad
deberd incrementarse en el futuro, es cierto, la industria
lo sabe y ha seguido invirtiendo para ello.

Sin embargo, en medio de la crisis, es también impor-
tante que esas inversiones futuras estén siempre ancladas
en planes financieros que si funcionen, y eso solo sera
posible si el IFT es sensible a los plazos, necesidades y
capacidades del sector.

PROPUESTAS AMIA
En el sector automotor también hay propuestas para
el gobierno y para el SAT. Se pide que aplique créditos
fiscales por un monto equivalente al 50% de los salarios
de los colaboradores de las armadoras afectados por los
paros técnicos.

También se pide “tasa cero” de impuesto a sueldo y
salarios a las autoridades estatales, mientras dure la crisis,
asi como acelerar la devolucion del IVA y posponer los
términos para la declaracion de impuestos, entre otras
cosas. Algo clave seria aumentar la deducibilidad del ISR
a 350 mil pesos para la compra de vehiculos. Ojald.
PARA QUE HAYA 1

INVERSION

SE NECESITAN

RECURSOS
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EI WTI rompié el piso de 20 ddélares ayer
lo que irremediablemente arrastrard a la
mezcla mexicana de petrdleo

nte la sana distancia que ha obligado el
COVID-19 en las ultimas semanas se ha
elevado exponencialmente la demanda
de servicios de telecomunicaciones.

Laimportancia que tienen en laactua-
lidad las telecomunicaciones y mds aun
en tiempos en los que la presencia del
coronavirus nos obliga a mantenernos el mayor tiempo
posible en nuestras casas, hace necesario que el Estado
mexicano celebre un acuerdo conlos proveedores de di-
chos servicios, para el desarrollo de algunas acciones que
permitan que los mexicanos afectados en la emergencia
sanitaria, contintien accediendo a los mismos.

La construccion del acuerdo entre gobierno federal y
operadores de telecomunicaciones debe partir de labase
de que aun nos espera un periodo amplio de aislamiento
y que de acuerdo a lo sefialado por las autoridades de
salud, el pico mas alto de contagios por el coronavirus se
daria en el mes de agosto, y mds preocuparte auin, que la
pandemia podria durar hasta el mes de octubre.

Seria absurdo que el gobierno federal pretendiera dar
un manotazo en el escritorio v sacarse de la manga una
serie de medidas que podrian poner en entredicho la con-
tinuidad de la prestacién de ser-
vicios por parte de operadores
que yaatraviesan un panorama
financiero complejo, mismo que
no solo se alargaria, sino que
incluso empeoraria, con moti-
vo del impacto econémico que
esta teniendo la contingencia
sanitaria alrededor del mundo.

Es por ello, que es importante que las autoridades se
sienten en lamesa con los operadores de telecomunicacio-
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nes que prestan el servicio en el pafs, tanto del segmento
mavil como fijo, para acordar algunas medidas que pudie-
ran implementarse de manera inicial y dejar establecida
de manera formal una mesa de didlogo permanente para
ir actualizando otras que resulten necesarias, conforme
vayan avanzando las distintas etapas dela contingencia.

Sin duda es una tarea compleja la que tiene frente a
si el Instituto Federal de Telecomunicaciones, porque si
bien se trata de que todo mundo tenga la posibilidad de
mantenerse conectado, no debe descuidarse la viabilidad
de los operadores, médxime cuando no hay claridad sobre
si el gobierno federal pondrd en marcha algin programa
econémico de emergencia que permitaa estos operadores,
al igual que otros agentes econémicos que participan en
las demas ramas de la actividad econdmica, hacer frente
a esta complicada etapa.

LA RUTA DEL DINERO

Siguen las malas noticias en el mercado petrolero, y al
iniciar la semana el WTIrompid el piso de 20 délares, algo
que no se veia desde hace 18 anos. Lanuevabaja se debe al
freno de la economia global que ha traido el coronavirus,
situacién que por lo menos se prolongard en todo abril.
Como imaginard en la secretaria de Hacienda de Arturo
Herrera Gutiérrez se trabaja horas exiras para disefar
un ajuste al Presupuesto de Egresos, simplemente porque
las metas de recaudacion para 2020 no se cumplirdn, y
también existe muy poco margen de maniobra para pensar
en grandes programas de apoyo a la economia.

NO DEBE
DESCUIDARSE
LA VIABILIDAD
DE LOS
OPERADORES
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Estamos en la Fase 2, analicemos los
resultados

GPS FINANCIERO. Abrié el indice de precios y
cotizaciones la semana anterior en 34,269.Y cierra el
viernes 27 marzo en 33,799. (Es de hacer notar que
estuvo en 50 mil en septiembre de 2018) el délar anda
en 23.50 a 24 dependiendo institucién y monto. El Cete
de 28 dias paga 6.50%. Es la primera vez que la tasa de
los Cetes reciben una baja tan importante, contra la
anterior costumbre de Banxico.

Casi es innecesario decir que la crisis del Coronavi-
rus encontré una economia debilitada, sobre los resul-
tados que ha dado el actual gobierno, las opiniones son
mixtas, hay quien defiende a capa y espada los resulta-

dos.Asi como algunos severos criticos de estas etapas.

La historia dara la razén a quien la tenga.

VERDE. Parecen venir buenas noticias para los dana-
dos por la pandemia: La SHCP esta por definir un plan
de estimulos fiscales para otorgar apoyos que permitan

preservar los empleos ante la pandemia del COVID-19.

Se podrian parecer estos subsidios y ayudas a las que
han implementado en otros paises.A las empresas para
que puedan apoyar a sus empleados y no despedirlos.
Otra de las propuestas que se contemplan es quitar
el ISR a los salarios de los trabajadores por debajo de
13,000 pesos mensuales. Los banqueros inician los apo-
yos para sus clientes: casi todos los bancos ya ofrecen
re financiamiento a sus clientes de 60 o 90 dias, también
lo que en Derecho se denomina espera, a los clientes
sin cartera vencida a febrero 2020. La cartera vencida
seria enorme y moralmente no hay banquero que de-
see afectar a tantas personas. Necesitarian legiones de

Benjamin Bernal
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abogados.

SEMAFORO EN ROJO. Es todavia demasiado pronto
para evaluar los efectos del coronavirus, ya que no se
conocen las fechas de finalizacion de las diversas fases
de la contingencia. De las cuales la fase 3 seria un con-
gelamiento de toda actividad humana.

Standard & Poors baja la calificacién crediticia de Mé-
xico de BBB+ a BBB con perspectiva negativa debido
a la pandemia y a la caida en los precios del petréleo
internacionalmente. Esto es dos escalones antes de
quedar considerados sus bonos como “basura”.

El petréleo mexicano se cotiza en 24.6 Dolares por
barril. Se contemplaba sobre 50. Délares en el presu-
puesto de ingresos y egresos. Esto es una diferencia
notable que dard muchas preocupaciones al Gobierno
Federal.

La decision de que una “peculiar encuesta” afectara
el avance de la cervecera Constellation Brands arroja
varias preguntas: este es el trato que se dard a futuras
inversiones, para qué invertir en México si no hay la
seguridad de llegar felizmente a operar como es debido,
ila contingencia de la pandemia actual podria modificar
el resultado ya conocido?

CURVAS PELIGROSAS. Donald Trump no tiene ene-
migo al frente, a pesar de que se equivoca en algunas
decisiones, sigue adelante muy firme en su meta. No
hay oposicion. Como en México, AMLO no tiene un
verdadero y visible personaje antagénico, es tiempo de
aprovechar para construir.
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1 plan econémico del presidente

Andrés Manuel Lopez Obrador y su

4T siempre estuvo en duda, porque

partia de hechos imaginarios, como
tener disponibles 500 mil millones de pesosal
afio, porel ahorro enlacorrupcién.

Pensar que la construccién de una refineria
seria el centro de un proyecto petrolero exito-
so, para una empresa quebrada como Pemex,
siempre fue utépico. Y desestimarlaimportan-
ciadelaconfianzaempresarial fueel peor divor-
cioconlarealidad que cometio este Gobierno.

Toda esa concepcion de Lépez Obrador de
combatirlacorrupciénnoesalgoequivocado.
Fue tan vigente en sumomento que con ello
gano las elecciones. Pero se cred una historia
fantastica en torno a las pensiones de los ex-
presidentes, de los sueldos de la burocraciay
hastadel avion presidencial.

Hay dudas sobre si realmente se acabé la
corrupcién. Manuel Bartlett siempre serduna
dudarazonable delaimpunidad que privaen
el Gobierno de Lopez Obrador. Perolo queya
quedd mostrado es que ese no puede ser el
motor econdémico de México.

Mientras las condiciones mundiales fueron
estables, habia margen para el juego dela 4T.
E1 2019 nos demostro que el camino era el
equivocado, pero podria pasar inocuo, como
unsexenioperdidomas, esteintento populista.

Pero el Covid-19 nos cambi6 el panorama
atodos en el mundo. Los margenes de expe-
rimentar con juegos idealistas y de discursos

trasnochados se acabaron para dar paso ala
necesidad de politicas emergentes y funcio-
narios experimentados en sacar adelante de

lacrisisalos paises.

El suefio de la Cuarta Transformacion ya
se acabd. Hoy, ese modelo sin fundamentos
tiene que ser eliminado por completo para
darpasoaunplanteamiento de Gobierno que
sea capaz de administrar la crisis en la que ya
estamos.

Hoy no estamos en el escenario de ver si
alguien cree quelaeconomiavaacrecer 1%o
2%.Enunas cuantas semanas entramos enel
espiralde caidarumboaunarecesién que hoy
alcanza prondsticos de contraccion de 7%de
laeconomia.

Hay queverlo conclaridad. Nuncaentodoel
tiempo de nuestras vidas, habiamos visto una
expectativade caer tantoentanpocotiempoy
sin motores de empuje parasalir de ese hoyo.

Mafiana el Gobierno federal va a presentar

al Congresolos pre criterios econdmicos para
el 2021 y ahi tiene que reflejar larealidad del
derrumbe que viene.

Es el momento en que el Gobierno federal
deje deladotodoel cuento utépico que Lépez
Obrador vioen su4Ty que asuma que le toca,
si osi, administrar un paisen crisis.

Siel Gobiernofederalrenunciaaatenderal
hecho de que México requiere una visién di-
ferente paraenfrentar las consecuencias eco-
nomicasdelapandemia,loque veremosesun
agravamiento de la crisis, con consecuencias
generacionales de las malas decisiones que
pudieran tomarse.

Si, el proyecto econdmico de la 4T llegd
enfermo al poder. Era débil y viejo. Pero hoy
estd totalmente claro que en esta pandemia
del coronavirus SARS-CoV-2 ese proyecto
economicodela4T yamurio.

NEGOCIO

iSin prorrogal vence el pl
ra dedlarar los i

El proyecto economico de la 4T murio en la pandemia
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Guadalupe Romero

Pymes, la tabla de salvacion

os doclores lo preguntan
con (risteza: “;por qué hay
lania genle en la calle?
Jpor qué no entinden que
no habra capacidad hospi-
talaria para atender la fase
mas grave de la pandemia
Covid-19? En Estados Unidos se obliga
alas empresas maquiladoras y tecnol-
gicas, incluso a las armadoras aulomo-
trices, a fabricar respiradores y equipo
de proleccion porque la nacién mas
poderosa del mundo carece de lo que
serd una demanda incalculable.

En México las micro y pequefias em-
presas (mipymes), los changarros y los
negocios familiares, y lodos los anterio-
res juntos, son los mas expuestos a sufrir
la crisis pero lambién los mds dispuestos
a impulsar la mejor salida de la conlin-
gencia. Ya se enlislan y actuan cadenas
restauranteras y hoteleras para preparar
comida para hospilales; incluso circula un
video de una pareja que contrajo maitri-
monio como lo programo y el banquete

de bodas lo llevé a familiares que espe-
ran {uera de un hospital noticias de sus
enlermos.

Los nameros los conocemos. E1 42 por
ciento del producto interno bruto nacio-

GUADALUPE
ROMERO

~ CODIGO DE INGRI
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nal lo aporian las pymesy 35 millones de
mexicanos son empleados por alguna de
eslas unidades econémicas, como las con-
tabiliza el Inegi. Instituto que en su méds re-
ciente reporte conlabiliza la exisiencia de
5 millones 447 mil 591 eslablecimientos
activos (empresas, unidades econémica)
en el pas, y de esos, casi 4 millones 500 co-
rresponden a micro y pequeos negocios.

Esta fuerza econémica es la que sacara

al pafs adelante. Se necesita apoyarla,con
capacilacion, recursos, expertise, mejores
practicas, normalividad y, especialmen-
le, el minimo de ventanillas para trami-
lar allas, bajas, permisos, exiensiones y
cambios.

En 2004 cuando exisifa el londo Py-
me, adminisirado por la Secrelaria de
Economia, su presupuesio de apoyo se
quedaba, las empresas preguntaban por
los recursos pero se declaraban incapaces
de cumplir los requisitos, especialmente
poder arman un estado financiero o un
plan de negocios a fondear.

Aln el afio pasado, seglin encuesta del
Inegi siete de cada 10 mipymes declara-
ron que rechazaban créditos porque los
consideraban caros o porque considera-
ban no necesilarlos. Quiza no todas las
mipymes requieran de financiamiento,

Péagina 2

pero lambién muchas desconocen como
lo aprovecharian. Se mantienen cual co-
rriente y hacia donde vaya.

En este momento de crisis econémica
y de salud a escala mundial es el mejor

de los tiempos para reactivar a todas las
mipymes, pero especialmente a las que
parecen hundirse y al mismo tiempo son
las que mas aportan al pais. Hay mds de 2
millones 198 mil de estas unidades econd-
micas dedicadas al comercio al menudeo,
son las mas.

Y enire las ramas productivas que méas
negocios suman estd la manufacturera,
con 606 mil 823 unidades; servicios de
alojamiento con 697 mil 812; servicios de
salud con 234 mil 117, y dedicadas al co-
mercio al mayoreo casi 164 mil negocios.
Todos hoy en crisis y con empleos para-
dos, todas asumiendo el costo en tanio se
pueda.

Nuevamente el llamado es a apoyar a
las unidades de econdmicas que nos sal-
varan. No impueslo sobre némina, no al
ISR;sia postergar declaraciones y dar pla-
z0s para el pago de IVA. Y recalendarizar
melas de proyeclos no prioritarios. México
nos necesila unidos.

sEditora de ACTIVO. @lupitaromero
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DIDI PARA ADU’LTOS’ MAYORES

sAnte la contingencia provocada por el

coronavirus, la plataforma Didi anuncié
apoyos para sus conductores y repartidores.

Invité a sus socios mayores de 65 anos
a permanecer en sus casas a cambio de
recibir ayuda econdmica, la firma desarrollé

un programa semanal en el que pueden
pedir apovo financiero correspondiente

G-20 SIGUE TRABAJANDO...

] .0s ministros de Comercio del G-20

acordaron intensificar la cooperacién y
la coordinacion para garantizar el flujo
continuo de suministros y equipos

meédicos vitales, ademas de otros elementos

al 75 por ciento de sus ganancias. Didi
extendera el fondo global para apovar a
conductores o socios repartidores con hasta

28 dias de ganancias, el cual ahora también

esenciales para frenar la rdpida propagacion

del coronavirus. Tomaran “medidas

necesarias inmediatas” para facilitar dicha

podran recibirlo en caso de que aleuno de

actividad comercial y alentar la produccion,

sus familiares directos sea diagnosticado o

de manera “especifica, proporcionada,

esté bajo cuarentena obligatoria.

GAAASSS...

e].a Asociacion de Distribuidores de Gas

LP aseguré que estdn preparados para
afrontar la contingencia generada por la
pandemia y continuar con el suministro

al 80 por ciento de los hogares que lo
consumen en el pais. “Lo que se traduce en

un millon de servicios diarios a través de

sus tres principales canales de distribucion,
autotanques, cilindros y estaciones de
servicio para carburacion... considerando la
naturaleza de nuestro servicio, en conjunto
con nuestros operadores y repartidores

transparente y temporal” para mantener

abiertos sus mercados... En eso coincidieron

todos los paises v lo echaron a andar.

BAJA OTRA AEROLINEA

eLatam Airlines Group y sus filiales
informaron que, debido a las restricciones
de viaje por autoridades y menor
demanda a raiz de la pandemia de
Covid-19, suspenderd temporalmente

rutas internacionales adicionales hasta el

proximo 30 de abril. El valor de su pasaje se

conservara automadticamente como crédito

para viajes futuros o podrdn reprogramar

hemos reforzado e implementado algunas

vuelos, sin costo alguno, hasta el 31 de

medidas estrictas de higiene y seguridad”,

diciembre de este afno.
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