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Tomate en Suspenso.

Los productores mexicanos de toma-
te que exportan la hortaliza a Estados
Unidos viven los estragos de la pandemia
del nuevo coronavirus.

Si bien el comercio entre los dos pai-
ses no se ha detenido, la preocupacion ra-

“dica en las medidas de revisién que EU
quiere imponer a los exportadores mexi-
canos, un tema que se tenia planeado dis-
cutir esta semana,

Sin embargo, la reunion prevista en-
tre las autoridades de EU y la Asociacién
Mexicana de Horticultura Protegida, que
dirige Alfredo Diaz, se haria en Washing-

ton, pero fue cancelada por la emergencia
sanitaria.

El sector tiene el tiempo encima
y se prevé que la discusion siga a través
de videoconferencias.

- Lerecordamos-que las inspecciones
de calidad al tomate mexicano quedaron
pactadas en el nuevo Acuerdo de Suspen-
sién Antidumping y estin previstas para
entrar en vigor el proximo 4 de abril.

Habr4 que estar al pendiente, pues la

medida en si podria afectar el flujo comer-

cial del tomate, aunado a la afectacién lo-
gistica que sufre la frontera por el covid-19.

Asunto
por Resolver

En medio de sus tareas para
mantener el abasto de arti-
culos de higiene y alimenta-
¢idn bésicos en sus tiendas,
para los establecimientos
minoristas hay un inconve-
niente mas que plantea la
pandemia de covid-19.

Se trata de la urgen-
te necesidad de contar con
medidas para los adultos
mayores que fungen co-

mo empacadores volunta-
rios en las lineas de cajas
de todas las tiendas, pues
pertenecen al grupo de po-
blacion mas vulnerable en
caso de contagio del nuevo
coronavirus.

Desde 2013, el Institu-
to Nacional de las Personas
Adultas Mayores (Inapam),
que dirige Elsa Veites, tie-
ne un convenio con la Aso-
ciacion Nacional de Tiendas
de Autoservicios y Departa-
mentales, que capitanea
Vicente Yafiez.

El acuerdo posibilita
que los adultos mayores

puedan trabajar en dichos
establecimientos, pero

en el escenario actual ten-
dria que revisarse para dar
la instruccién de enviar a
los adultos mayores a sus
casas, 0 en su caso, esta-
blecer medidas que garan-
ticen su seguridad y
bienestar.

Soriana, que lleva Ri-
cardo Martin Bringas, ya
dio un primer paso y anun-
ci6 que desde hoy no ha-
bra ningtin empacador de
la tercera edad en sus cajas,
pero que recibira propinas
voluntarias de la gente, mis-
mas que duplicara para ha-
cerlas llegar a los adultos
mayores.

Autorregulacién

Hablando de la febril acti-
vidad que se registra en el
consumo de mercancias ba-
sicas, ciertos negocios han
tenido que regular los vola-
menes que cada cliente se
lleva a casa.

Por ejemplo, en algu-
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nas sucursales de Walmart,
de Guilherme Loureiro,
se ha podido ver que se li-
mita a tres unidades igua-
les por familia la compra
de productos de limpieza,
como detergentes y
desinfectantes.

En el caso del e-com-
merce, Mercado Libre, que
encabeza David Geisen,
opto por sancionar a todos
los vendedores que ofre-
cen productos a precios
desmedidos.

Con el historial de
precios que tiene la plata-
forma, detectan las cuentas
que ofrecen productos co-
mo cubrebocas o alcohol
en gel a precios excesivos
y proceden a cancelar la
publicacion.

Queda por ver qué es-
trategias implementa la Pro-
curaduria Federal del Con-
sumidor, Su titular, Ricar-
do Sheffield Padilla, se ha
destacado por exhibir cada
semana a los expendedores
de combustible. Si venden
caro, los cataloga como ‘pa-
sados de rosca’.

La abrupta alza en la
demanda de productos basi-
cos podria llevar a distorsio-
nes en los precios o al aca-
paramiento de la oferta. No
por nada algunas empresas
se han visto obligadas a
autorregularse.

Crédito
Disponible

CAF, el banco de desarro-

Columnas Econdmicas

llo de América Latina, Es-
pafa y Portugal que en
Meéxico representa Emilio
Uquillas, anunciara hoy
un acuerdo para apoyar a
empresas y mitigar los da-
fios derivados del brote del
nuevo coronavirus.

El acuerdo se realizd
con BBVA Meéxico, que lle-
va Eduardo Osuna, para
que a través de esta institu-
cion se coloquen 50 millo-
nes de dolares en créditos a
empresas.

Fue el propio Uquillas

quien ayer firmo el con-
venio. Del lado de BBVA
México hicieron lo propio
Juan Carlos delaRosa y
Gerardo Javier Ricaiio.

La linea de crédito que
esta por anunciarse forma
parte del portafolio de ins-
trumentos financieros que
ofrece CAF para reducir la
exposicion al riesgo por tipo
de cambio a sus 19 paises
miembros.

Ademas de atender el
riesgo cambiario, el acuerdo
esta pensado para ampliar
la oferta de servicios de las
pymes para enfrentar los
dafios que esta causando el
brote de covid-19.

CAF ha incentivado el
uso de este tipo de instru-
mentos desde el 2007, afio
en el que se suscribio el pri-
mer convenio con BBVA
Meéxico.

En estos tiempos de cri-
sis, sin duda, todo apoyo es
bien recibido.

capitanes@reforma.com
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MELENDEZ RUIZ

Que NO hacer

0s estoicos imagina-
L ban el peor escena-
rio para poder su-
perar sus temores y asi evitar
‘que se hiciera realidad lo ma-
lo. Mientras muchos se enfo-
can hacia el éxito, los estoicos
consideraban el fracaso”.

Asi describe el autor Ja-
mes Clear un proceso con-
tra intuitivo y muy valioso:
la inversion, que significa vi-
sualizar lo contrario a lo que
buscas. Desmenuzar lo malo
para poder lograr lo bueno.

Excelente concepto pa-
ra la era de la disrupcion en
los negocios y del populismo
fantastico (de derecha y de
izquierda) en la politica.

Tiempos donde con la
excusa de “transformar” se
destruye lo malo junto con lo
bueno. Lo que estorba junto

. con lo que ayuda.

Por eso es bueno anali-
zar lo que no se desea. Por
ejemplo, en la politica o en
los negocios:
® NO hay que privilegiar
otros datos ante una pande-
mia mortal,
® NO debe morir nadie por-
que no hay medicinas.

B NO es de tener talentosos,
sino de dejarlos actuar.

® NO es buena idea que

maestros rijosos y poco capa-
citados estén a cargo de edu-
car a nuestros hijos o nietos.

& NO sélo es lograr el éxito

hoy, sino sostenerlo mafiana.

B NO es que el estado pro-
duzca luz, gasolina o diésel,
sino que se produzca lo mas
barato posible.

B NO es defender la vaca le-
chera, sino de buscar mas
becerritos.

® NO es que Pemex extraiga
petroleo, sino que se maxi-
mice la renta petrolera que

recibe México.

® NO es solo de ganar al
cliente, sino de mantenerlo.
® NO se trata de dar dadivas,
sino de lograr una mano de
obra capacitada y de crear
empleos bien remunerados.
8 NO es la idea del jefe, sino
la mejor idea.

Después de visualizar lo
malo, entender qué posturas,
acciones, estrategias y tacti-
cas provocan que se llegue
al lugar indeseado.

Y luego evitarlas a toda
costa. Primero quebrar lo malo.

“El comportamiento des-
tructivo —egoismo, temor, gri-
llas, flojera, deshonestidad—
tiene un impacto mucho ma-
yor que el constructivo”.

Sabias palabras de Bob
Sutton (relee “La regla de
no mas cabr..”) y Huggy Rao,
profesores de Stanford.

Los autores del libro “Es-
calando la excelencia” expli-
can en un articulo de Mc-
Kinsey que es natural que
un lider busque mejorar una
organizacién promoviendo
primero conductas positivas.

“Y sin embargo, estudios
académicos y empiricos com-
prueban que si quieres crear
y fomentar la excelencia, la
primer tarea debe ser elimi-
nar lo negativo”, sefialan.

Tienen razon. A fin de
cuentas es mucho mas facil
destruir que construir. Per-
fecto. Pero, scomo eliminar lo
malo? Aqui te van 6 métodos
sugeridos por los profesores:
1. Cortar de raiz e inmedia-
tamente.

2. Plomeria antes de poe-
sia. ;Hay problemas serios?
Olvida el rollo. Arregla pe-
quefias cosas, una a la vez.
Cierra fugas.

3. Adecuado antes de exce-

lente. Pasito a pasito.
4, Reclutar a “stiper estre-
llas” y populares. Si ellos
y ellas se portan mal, dificil
mejorar. Marcan la pauta.
5. Eliminar la “emocién” de
ser malo. No a la impunidad.
6. Cambiar del presente
al futuro. Que el “mal por-
tado” visualice como puede
ser mafiana... y el beneficio
de que cambie,
Buenisimos. Seguro te sir-
ven en tu empresa o proyecto.
Seglin Sutton y Rao hay
que estar muy atentos pa-
ra detectar 4 sefiales de qué
comportamientos malos
aquejan a una organizacion:
a) Temor a asumir respon-
sabilidad.
b) Sentimientos generali-

Anuncia Alsea
plgl] de aiuslg ==

zados de injusticia.
¢) Incapacidad para cam-
biar lo malo.
d) La prevalencia del ano-
nimato.
Cuatro elementos que
crean un coctel mortal.
Porque cuando lo malo
es la norma en una empresa
(0 en un pais) entonces se ge-
neraun sentimiento de que se
puede hacer lo que sea, por-
que a final de cuentas nadie
observa y a nadie le importa.
La inversion es un gran
recurso para ser exitoso. Co-
mo bien dice Clear: “Un jefe
debe preguntarse: ;qué haria
diariamente alguien que es
realmente malo? Y luego un
buen lider lo evitaria”.
Exacto. De nada sirve el
pensamiento magico, el rollo
y las buenas intenciones. Si lo
bueno se destruye sin distin-
cion, si reina la ineptitud, los
caprichos y laocurrenciay silo
malo permanece y se promue-
ve, cualquier transformacion
serd necesariamente para mal.
No hay escapatoria.

EN POCAS PALABRAS...
“No importa qué problema
enfrentes, siempre consi-
dera el lado opuesto de las

cosas”.
James Clear, autor esta-
dounidense

benchmark@reforma.com

Twitter: @jorgemelendez
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Horacio Marchand

HORACIO MARCHAN!

5 Crisis

T enemos frente a no-
sotros, por lo me-
nos 3 crisis: la del
coronavirus, por el riesgo
a la salud; el inminente
desplome de la economia,
que apenas se alcanza a
vislumbrar; y el encierro,
por el reto personal que
nos plantea a cada uno
de nosotros. Me parece
que este ultimo es el mas
. preocupante.

Del coronavirus se ha
hablado plenamente. Me
limito a escribir que la pru-
dencia, y quizas la exage-
racion, en esta etapa vie-
nen al caso. El tema redun-
da en cuidarnos nosotros,
ser solidarios y responsa-
bles, Evitar la progresion
geométrica es clave para
no tronar a la precaria ca-
pacidad instalada de en
el Pais.

Por el lado de la eco-
nomia, se esta configu-
rando un tsunami. Habra
un desplome con conse-
cuencias severas donde el
PIB mexicano caera cerca
del 5% (Credit Suisse es-
tima -4%), cerraran (o se
encogeran) empresas de
todos tamaifios, en parti-
cular en algunas indus-
trias, lo que llevara a des-
pidos masivos. Las cade-
nas globales, regionales y
locales de valor, se estin

rompiendo y los efectos
serdn como en carambo-
la. Habra deudas que no
podran pagarse, planes
que no podran concretar-
sey suefios que habran de
replantearse.

Las acciones de em-
presas mexicanas han cai-

do estrepitosamente, so-
bretodo si se calcula su

capitalizacion de mercado

en dolares. En algunos ca-
sos, no se puede descartar
que inversionistas extran-
jeros compren a estos ri-
sibles precios y se sienten

en el Consejo de Adminis-
tracion como nuevos due-
fios. Cash is King.

Del Gobierno se espera
poco. Es evidente la faltade
liderazgo licido, frontal y
patriotico, como lo ameri-
ta la crisis actual. Labomba
del coronavirus ya explotd
y todavia no se alcanza a
completar el primer ciclo.
La bomba econdmica se
esta gestando y sus mani-
festaciones empezaran a
agudizarse en los proxi-
mos meses.

El encierro pudiera ser
la tercer bomba. Si el ocio
es la madre de todos los
vicios, el encierro es la ma-
dre del ocio. El delicado ba-
lance afectivo, intimo y so-
cial de una pareja y familia

en general, estd en riesgo;
sobretodo donde los lazos
son débiles o fragiles. Al-
gunos saldran fortalecidos,
otros debilitados.

Es que la forma en que
estructurabamos el tiempo,
nuestras rutinas y ritua-
les, han sido drasticamen-
te afectados.

Somos luz y sombra.
Tenemos virtudes y defec-
tos, ideales nobles e ideales
egoistas,

Enelladodelaluz, o
la energia creativa: habra
quienes virtualmente va-
yan al Louvre o al Museo
del Prado, tomen clases de

yoga, meditacion o cursos
gratuitos de alguna univer-
sidad renombrada. Tam-
bién habra quien aprove-
che para ponerse a dieta,
conversar y convivir mas
y mejor con su pareja y/o
familia.

En el lado de la som-
bra, o la energia destruc-
tiva: se incrementaran
los casos de alcoholismo,
drogadiccion, visitas a si-
tios pornograficos, discu-
siones y violencia fami-
liar. Lo anterior se agrava
porque las reglas impli-
citas y de convivencia en
casa, se vinieron abajo
y tienen que ser redefi-
nidas ante el “exceso de

Anuncia Alsea
plan de ajuste |

presencia”, Al mismo
tiempo, se tiene que re-
organizar la interaccién
y los espacios de soledad
intermitente.

La forma en que ma-
nejamos la intimidad y es-
tructuramos el tiempo son
torales para el bienestar
personal. Si libramos el re-
to personal, contribuimos
al bienestar de la familia y
de la sociedad. Es un efec-
to multiplicador que im-
pacta eventualmente en el
colectivo.

Si uno esta bien y se
mantiene bien, podra sor-
tear las vicisitudes del virus
y la crisis econémica que
estd en puerta. Si uno no
esta bien, cualquier viento
en contra nos tumbara y
nos llevaremos de encuen-
tro a los que estan cerca.

Entonces: a cuidar
nuestra estabilidad fisica,
mental y emocional. La
auto-disciplina,lapazyla
fuerza personal, son retos
de toda la vida y sobreto-
do del dia con dia. La dis-
ciplina nos mantendra en
curso. Como decian los
romanos: “vence el que
se vence”.

Buena suerte y bendi-
ciones.

horaciomarchand@
marchandyasociados.com
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Conlapandemja del
coronavirus vapu-
leando al turismo global,
algunos hoteles estan
empleando una nueva
tactica para aumentar las
reservaciones: poner en

la mira a huéspedes que
enfrentan cuarentenas
prolongadas. La estrategia
arriesgada es una reaccion
al reto sin precedentes que
ahora enfrenta la industria
de la hospitalidad a nivel
mundial. Las tasas de
ocupaci6n de los hoteles se
han desplomado al tiempo
que las infecciones de
coronavirus se han propa-
gado por todo el mundo.

¢ Laaltisima demanda del
délar esta exacerbando
alteraciones en mercados
por todo el mundo, pro-
vocando la caida de otras
monedas y presionando a
compailias e inversionistas
que necesitan la moneda
estadounidense para sal-
dar deudas y cumplir con
otras obligaciones. Muchas
monedas asiaticas cayeron
y los indices accionarios

se desplomaron ayer a sus
niveles mas bajos en afios
al tiempo que inversionis-
tas liquidaban activos y
pagaban caro para cambiar
monedas locales por déla-
res estadounidenses.

¢ Ford Motor Co. anun-
¢i6 que apuntalaria su
balance general recurrien-
do alineas de crédito y
suspendiendo dividendos,
al tiempo que la pandemia
del covid-19 asolaala
economia. La compaiiia
automotriz también retir6
sus proyecciones para el
2020 emitidas a inicios de

febrero, citando incer-
tidumbre econémica. El
coloso automotriz dijo a
sus acreedores que echaria
mano de dos lineas de
crédito enteras, incluyen-
do 13.4 mil millones de
ddlares de una linea de
crédito corporativay 2
mil millones de una linea
complementaria.

¢ Losreguladores banca-
rios federales y estatales de
EU aprobaron una solicitud
de la compatiia de tecnolo-
gia financiera Square Inc.
para iniciar su propio banco
en Utah, Se espera que el
banco, Square Financial
Services, Inc., abra en el
2021y sera supervisado por
la Federal Deposit Insurance
Corp. y el Departamento de
Instituciones Financieras

de Utah. Square Financial
Services ofrecerd préstamos
a pequefias empresas que
usan dispositivos de Square
para procesar sus pagos.

4 Intel Corp. est4 lanzando
un sistema de investigacion
experimental para compu-
tacién neuromorfica, un
método vanguardista que
simula el funcionamiento
cerebral para realizar calcu-
los més rapido, consumien-
do mucha menos energia.
El sistema, llamado Pohoiki
Springs, estara disponible
este mes viala nube para
miembros de la Comu-
nidad de Investigacion
Neuromorfica de Intel, que
incluye a investigadores
académicos, laboratorios
gubernamentales y una
docena de compatiiias, como
Accenture PLC y Airbus SE.

Una seleccion de What's News
© 2020 Todos los derechos reservados
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Mario Maldonado

Historias de NegoCEOs

a crisis de desabasto de medicamentos que

I asesto el primer golpe visible a la popula-

ridad de Andrés Manuel Lopez Obrador

y su Cuarta Transformacién tuvo como responsa-

ble directo a la entonces Oficial Mayor de Hacien-

da, Raquel Buenrostro, quien cambid los meca-

nismos de la compra consolidada de medicinas y

equipo de curacidn; vetd a distribuidores y cruci-
ficd a las farmacguticas.

Buenrostro, asi como casi todo el gabinete, no se
mueve un apice sin el visto bueno de su jefe, el Pre-
sidente. Su nombramiento como responsable de las
compras del gobierno federal fue un primer paso pa-
ra infundir miedo -y respeto- a los empresarios.

La idea original, segtin fuentes del gabinete, era
“meter en cintura” a quienes efectivamente opera-
ban mediante actos de corrupcion en este sector. Pe-
ro se le pasé la mano y termind generando un de-
sastre en €l sector de salud puiblica que se exacerbd
con la puesta en marcha del Instituto de Salud para
el Bienestar y ahora mds con la crisis del Covid-19.

Fue la entonces Oficial Mayor la responsable de
poner los reflectores sobre el hoy encumbrado, y
cuestionado a la vez, subsecretario de Salud, Hugo
Lopez-Gatell, quien en su momento tuvo que salir
a operar una crisis de desabasto que le permitié ga-
narse un espacio establecido en la conferencia ma-
tutina de Andrés Manuel Lopez Obrador.

Raquel Buenrostro hoy despacha en lajefatura del
Servicio de Administracion Tributaria (SAT). Lleva
tres meses en los que ya le ha dado varios latigazos
alos denominados “grandes contribuyentes”, es de-
cit, a los empresarios mas grandes del pais.

La crisis econdmica en ciernes la vuelve a poner
a prueba, con el agravante de que ahora si una de-
cision equivocada puede significar una debacle mu-
cho més pronunciada que la de otros paises, lo que
terminaria por dejatle el pais en ruinas al presidente
Lépez Obrador, cuyos cdlculos politicos, como con-
servar la mayoria en el Congreso federal y ganar las
gubernaturas de varios estados, estan en peligro.

Ayer, a través de mi cuenta de Twitter, el usuario
@AlexYue555 expuso que su despacho “esta viendo
como subsanar la baja en las ventas y como cubrir
sueldos en esta contingencia®; y preguntd: “Seria
complicado para el @SATMX condonar los recargos
por atraso en el pago de impuestos”.

El Présidente y su jefa
del SAT juegan con fuego

Por la misma via, 1a cuenta oficial del SAT respon-

dié: “Buen dia, teinformamos que hastael momento
no se tiene contemplada ninguna facilidad, por lo
que agradecemos des atencidn a tus obligaciones fis-
cales en tiempo y forma, saludos”.

Asi 1as cosas, las solicitudes que hizo ayer el Con-
sejo Coordinador Empresarial, que preside Carlos
Salazar, de otorgar apoyos fiscales a las empresas
para su subsistencia, asi como apresurar las devo-
luciones pendientes de IVA y restaurar la compen-
sacidn universal, podrian no ser escuchadas.

El Consejo Nacional Empresarial Turistico
(CNET), de Braulio Arsuaga, también presentd al
gobierno su plan, va que el turismo serd una de las
actividades mds afectados por el coronavirus.

Pero el Presidente dijo que ni estimulos fiscales ni
rescate de empresas. Asi que si no entra en razon, €l
y Buenrostro podrian ser también responsables de
ahorcar, y en algunos casos enterrar, a una parte de
95% de empresas que son consideradas MiPymes.

Para Lopez Obrador no existe otro rubro mas im-
portante que sus programas sociales, y por elloen la
reunion de gabinete del martes pasado se habld de
la importancia de continuar ante todo con la ope-
racién de los Programas del Bienestar.

El Presidente hace politica de una crisis de salud
y economica, pues a costa de un mayor endeuda-
miento—al reducir a cero el superavit fiscal en 2020—
mantendrd sus apoyos. Seria bueno si se acompa-
fiara de incentivos para el resto de la economia.

La base electoral del Presidente muy probable-
mente esta en quienes laboran en la economia in-
formal, los cuales no se verfan muy beneficiados con
los estimulos a las grandes firmas, siempre y cuando
reciban en tiempo y forma sus apoyos sociales.

Enlareunion de gabinete del martes, el Presidente
instruyd a no afectar alos beneficiarios enla entrega
de recursos y a tomar medidas como adelantar la
pension de los adultos mayores.

Con esto, al coordinador de los programas fede-
rales, Gabriel Garcia, y a la secretaria y subsecre-
taria del Bienestar, Maria Luisa Albores y Ariadna
Montiel, se les instruyé no mantener aislados a los
delegados de los programas del desarrollo y a correr
lavoz respecto a que, aun en los dias de mayor con-
tingencia, trabajardn con normalidad. e
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Bancos: proyectos regionales
Nos cuentan que, en medio de 1a voragi-
ne de informacion ante la pandemia de
coronavirus, uno de los proyectos que
mé4s ha impulsado la Asociacién de Ban-
cos de México, de Luis Niflo de Rivera,
es el desarrollo regional de cuencas le-
cheras, donde gigantes del sector buscan
apoyar a esa importante rama agrope-
cuaria. Nos explican que este fin de se-
mana el programa inicié en Tabasco,
donde el objetivo es triplicar 1a produc-
— ¢idn del sector ganadero y elevar la cali-
Luis Nido dad de 1a leche en la region. Nos expli-
de Rivera can que se busca eliminar la importa-
cién de leche en polvo, que representa 35% del consumo na-
cional. El esquema de financiamiento ofrecido por los bancos
multiplicara los recursos puiblicos 3.15 veces y reducira el costo
del financiamiento a pequefios productores, nos dicen. Habra
que ver cuantos ganaderos lecheros del pais aprovechan el
proyecto, en un contexto en que se requieren todos los instru-
mentos de financiamiento para mantener la economia a flote.

Cofece estira plazo de tramites
Aunque el gobierno federal alin esta en
el proceso de definir las acciones que
pondra en marcha ante el Covid-19, or-
ganismos auténomos como la Comisién
Federal de Competencia Economica (Co-
P fece), comandada por Alejandra
I8 Palacios, determind tomar cartas en el
{ asunto y anuncié que quienes deban
| presentar algin escrito ante ellos, podra
| hacerlo hasta nuevo aviso, debido a que
los plazos que legalmente se aplican a
Alejandra diversos procedimientos tramitados ante
Palacios el regulador se quedaron en pausa. La
decision implica que, del 23 de marzo al
20 de abril, “no correrdn los plazos ni términos de los procedi-
mientos tramitados ante este organismo”, pata que no se ha-
gan visitas a la Cofece v se eviten asi posibles contagios. Pero,
nos dicen, resulta que para los funcionarios de la comision las
jornadas serdn laborales y las instalaciones permanecetan
abiertas de lunes a viernes en los horarios habituales.
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Redaccion

Monica
Aspe

20dio? Sélo amor pa’ la banda
Hace unos dias le comentamos que
Monica Aspe, vicepresidenta de Asun-
tos Externos de AT&T, fue invitada por Virgin Mobile a cam-
biarse de empresa de telefonia celular, ante lo que la directiva
respondio que prefiere a quienes no promueven el odio como
estraregia comercial. Al respecto, nos cuentan que la empresa
que comanda a escala global Richard Branson comenzo el
pasado 2 de marzo una iniciativa llamada Datos Pa’ 1a Banda.
Su objetivo es reconocer que los clientes de telefonia celular
han vivido malas experiencias con todas las compafiias, inclu-
yendo Virgin Mobile, de manera que convierte los comentatios
en Twitter sobre quejas e inconformidades contra las empresas
moviles en datos gratis de navegacidn. Hasta ahora, la empre-
sa de Branson lleva un millén de datos acumulados por estos
comentarios y se daran a los usuarios de Virgin este 20 de
marzo a través de una dindmica en el sitio web. Sin embargo,
Virgin Mabile no promueve el odio, nos dicen, sélo convierte
las quejas en datos pa’ 1a banda.

CAF, con apoyo para México
México no estd solo, y menos en los mo-
mentos mas dificiles. Asi parece demos-
trarlo CAF, Banco de Desatrollo de Amé-
rica Latina, que tiene como representan-
te en México a Emilio Uquillas. Nos
cuentan que la institucién firmé ayer un
contrato para una linea de crédito por
50 millones de ddlares, como fuente de
financiamiento para facilitar iniciativas
enfocadas a promover la mejora de la
productividad de pequefias y medianas
empresas, asi como apoyar al sector mi-
crofinanciero. Nos dicen que el acuerdo
estd pensado en permitir reducir la ex-
posicidn al riesgo por el tipo de cambio, asi como ampliar la
oferta de servicios de CAF a un segmento de empresas que re-
quieren instrumentos diferenciados con alto impacto en el de-
sarrollo. Nos cuentan que el financiamiento serd a través de
BBVA México, de Eduardo Osuna.

Emilio
Uquillas
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Abel Mejia Cosenza

Los efectos legales del coronavirus

« En materia laboral, lo mads importante a considerar es que aun no hay
una declaracion de contingencia sanitaria, pero es probable que la haya.

Sin dejar de reconocer la tragedia humana que estd a punto
de materializarse con la llegada del coronavirus a México,
es importante tener en mente los efectos y consecuencias
legales que derivardn de la disrupcién tan significativa que
este fendmeno causard en el mundo de los negocios. En
esta columna analizamos algunos aspectos relevantes de
dos sectores legales gue se verdn seriamente afectados: (i}
ellaboraly {il) e contractual comercial.

En materia laboral, lo mds importante a considerar es
gue adn no hay una declaracion de contingencia sanitaria,
pero es probable que la haya en los siguientes dias. Mien
(tas no se emita esta declaratoria de emergencia, la rela
cian labaral entre empleado v patrén continda
de manera normal y el empleador debe seguir
pagando el salario habitual. Si se declara una
emergencia sanitaria, las mujeres embarazadas
y en perlodo de lactancia, asi como cualquier
empleado menor a 18 afos, no tendrdn obli-
gacion de acudir a laborar y sus salarios deben
seguir siendo cublertos en su integridad. Si se
declara una emergencia sanitaria con suspen-
sian de lahotes, la relacion con todos los em-
pleados se dehera considerar suspendida con
derecho a que los mismos reciban una indem-
nizacién minima de un salario minimo hasta
por 30 dias.

Ahora bien, para el caso de un empleado res-
pecto de qulen se confirme la presencla del CO-

VID-19, 8]l mismo debera entrar en cuarentena

y tramitar un certificado de incapacidad frente

al IMSS, como lo hatia para cualquier otra en-

fermedad. En el supuesto de un empleado que

no ha sido diagnosticado con COVID-13, pero

estd en situacidn de riesgo de generar contaglo,

la empresa tiene diferentes opciones para mi-

tigar dicho riesgo, incluyendo otorgarle vaca-

clones, dar permisc de ausencia con o sin goce

de sueldo o permitir el trabajo a domicilio. Para

los casos en que se decrete trabajo desde casa,

se deberdn respetar fas normas de trabajo en

cuanto hotarios y la empresa debetd cubrir el

costo de todas las herramientas que se requieran para esta
modalidad (particularmente equipos de cdmputo y servicio
de internet}.

En materia contractual general, lo mds relevante pare-
clera ser si resulta aplicable el mecanisme jutidico de libe-
raclén de obligaciones y responsabilidades contractuales
conocido como fiuerza mayor o caso fortuito. En términos
generales, este mecanismo establece que una parte puede

quedar liberada, total o parcialmente, de cumplir con sus
obligaciones st se ve impedida a cumplir 1as mismas por ra-
z6n de un evento externo (es decir, no lo generd el mismo),
imprevisible {no podfa razonablemente anticipar que se
darfa el evento) e [rresistible {no podia llevar a cabo accién
preventiva o remedial alguna para mitigar o superar los
efectos negativos del eventol. El COVID-19, la declaracidn
de pandemia del mismo y las restricciones gubernamenta-
les al trabajo, movimiento y reunién de personas pareciera
que caen directifo en esia categoria..
En este sentido, se debe analizar si los coniralos que se
tienen contienen términas y condiciones especificos apli-
cables a evenios de caso fortulto y fuerza
mayor o si, por el contrario, estardn sujetos
a las disposiciones supletorias de ia legis-
lacion bajo la cual se hayan celebrado di-
chos contratos. En un contexto doméstico
se deberd atender a la legislacidn mexicana,
particularmente al codigo de comercio y al
c6digo civil correspondiente.

En un contexto internacional, como fre-
ctentemente es el caso de la industria au-
tomoirlz y aeroespacial del pais, se podria
eslar sujeto a la legislacidn de otro pafso a
Ia Convencidn de las Naciones Unidas so-
bre Compraventa Internacional de Merca-
derias. Adiclonalmente, como minimo se
deben Identificar los siguientes elementos
en los contratos que se tengan: (i) si hay o
habrd un incumplimiento; (ii} el grado de
dicho incumplimiento: {iil) las obligaciones
de nofificacién sobre dicho incumplimiento;
(iv} las consecuencias que el contrato asigna
a dicho incumplimiento, incluyendo cidusu-
las que permitan Hevar a cabo obligaciones
sustitutas, reduccion del precio a pagar, pago
de Intereses moratorios, penalizaciones pre-
fijadas, dafios y perjuicios y cancelacion del
conirato; y (v) las potenciales obligaciones
de mitigacién de los efectos negativos deri-
vados de dicho incumplimiento que pueda

tener la parte afectada.

Es claro que evitar las consecuencias negativas en ma-
terfa de salud y vida humana es lo primordial, pero sobre-
viviremos al COVID-19 y habra entonces que lidiar con

Para el caso

de un empleado
respecio

de quien

se confirme

la presencia

del COVID-19,
€l mismo
deberd

entrar

en cuarentena
y tramitar

un certificado
de incapacidad
frente al Instituto
Mexicano del
Seguro Social.
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empezar a planear, desde ahora, respecto de las mismas.
Te invito a que me sigas en Twitter: @MrMejiaCosenza.
Abramos el didlogo.
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La guerra en el Olimpo
del petréleo estalla

Histeria en EU

« El letargo de la inaccion gubernamental causado
por Trump ya termino y fue suplido por agresivas
acciones de politica econdmica.

El panico que afecta alos habitantes de EU no
tlene precedente en los muchos afios que he
vivido en su capital y en Chicago, cuando era
estudiante. Las calles, virtualmente desiertas
con la gente trabajando en casa; las escuelas
y universidades cerradas; los anaqueles de
las tendas, y hasta los de mi vinateria, va-
cios y, peor atn, gente sacando efectivo de
los bancos.

Muchas de estas acciones histéricas no tie-
nen sentide, pues acumular rolies de papel
higiénico y cajas de cerveza para el consumo
normal de muchos meses es ahsurdo, comolo
es también sacar del banco mil
billetes de 20 ddlares porque se
les habfan acabado les de 100.

El letargo de la inaccion gu-
bernamental causado por Donald
Trump, que decidid ignorar la
pandemia y minimizar sus se-
cuelas, atribuyendo 1as causas a
un complot extranjerc promovi-
do por sus enemigos, ya lerming
y fue suplido por agresivas acclo-
nes de polftica econdgmica.

Su banco central, el Fed, se
adelantd anunciando la reduc-
cion de 1% en su tasa de interés
de referencia, con lo que la rae
de regreso a casi ceto, y varios
mecanismos adicionales para
inyectar liquidez a la economfa
mediante la compra de instru-
menios de deuda.

El Congreso aprobé un pa-

quete de gasto adiclonal de
emergencia, que atin no estd claro cudnto
costard, pero que facllmente puede llegar a
un billén de dolares (triilion en EU), que in-
cluye asueto pagado per enfermedad, prueba
gratuita del virus, mds recursos para comidas
gratis para los indigentes y pagos en efectivo
para todas las familias, de mil délares o mds,
en las semanas proximas.

Estas medidas pretenden atacar el pani-
coy contener la abrupta cafda en el gasto de

consumo a resulas de la clausura de buena
parte de los comercios, restaurantes y ba-
res, teatros y otros sitios piblicos de entre-
tenimiento que han cerrado en todo Estados
Unidos.

En adicién, intentan neutralizar el de-
rrumbe ocurrido en las bolsas de valores, de
alrededor de 30%, lo que representa una ex-
tincién de valor de 10 billones (¢riflion en EU}
de ddlares. algo asi como nueve veces el PIB
anual de México a la paridad previa a su co-
lapso, que hasta ahora es de 25 por ciento.

Habrd que ver la eficacia con la que el

gobietno de Trump, que hasta
hoy ha exhibido una gran inep-
titud, logra aplicar la nueva po-
litlca “estimulante”, y hay que
ponderar también los efectos
de mediano y largoe plazo de
politicas monetaria y fiscal,
que duplicardn el déficit piibli-
€0, que era ya de 4.6% del PIB.

Es una paradeja notable que

el demagogo que llegd apoyado
por la mds extremna derecha de
sl pais, que solfa ser enemiga
de la intromision del goblerno
en la economia, esté adopran-
do medidas keynesianas de dé-
ficit y deuda publica enortnes y
una politica monetaria hiperac-
tiva, cuando prometid justo lo
opuesio.

El charlatdn estd pensan-
do (es un decit) solo en su re-
eleccion, y que luego pase lo

que tenga gue pasat, pues, como dijo John
Maynard Keynes, “en el largo plazo, todos
€s1amos muertos.”

Mientras tanto, en México, bajo el férreo
timon de su inmune fider, jno pasa nada, to-
dos felices!

Fl charlatdn
estd pensando
(es un decir)
s6lo en su
reeleccion,

y que luego
pase lo que
fenga que pasar.

*Consultor en economia y finanzas
en Washington DCy catedrcitico
en universidades de México y EU
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CNET pide apoyos
de emergencia al
turismo por COVID-19

Mientras en Estados Unidos tocas las em-
presas estan reciblendo cheques del go-
bierno de Donald Trump para sobrevivir

Delarlas a su stierte no sélo hundiria la
competitividad wristica de México, sino que
tendria costos sociales realmente elevados.

a la crisls del COVID-19, en México, Lopez pISADERO

Obrador y su equipo no estan tomando me-
didas similares.

Es evidente que al mandatario de iz-
quierda no le preocupan los empresarios,
aunque el verdadero problema es que mu-
chas compafiias pueden desaparacer, lo que
provocard un preblema que impactard a un
niimerc relevante de empleos.

Entre los sectores mas afectados estd el
turismo v, por ello, se entiende que Praulio
Arsuaga, presidente del Consejo Nacional
Empresarial Turistico (CNET), le haya hecho
una propuesta al gobierno federal para que
ponga en marcha 14 medidas,
en dos fases de la pandemia.

Durante la primera, y para
evitar 1a pérdida de empleos,
planted una prérroga de seis
meses en las declaraciones
anuales de personas morales y
de personas fisicas con activi-
dad empresarial.

También en la presentacicn
de pagos provisionales tanto de
IVA como del ISR; prorroga a las
contribuciones del IMSS e Infonavit; com
promiso de no incremmentar los precios de
los energéticos y el agua en los proximas 24
meses; acelerar 1a devolucidn de impues-
tas; exeniar de derechos de uso del Espacio
Aéreo Mexicano y los derechos migratorios.

Ademas de exentar el pago de casetas no
concesionadas durante seis meses.

Ya en Ia fase de recuperacion econdmi-
caplantea la deduccion inmediata de cons-
trucciones y adquisiciones de activo fijo; tasa
cero de IVA por sels meses; deducir tempo-
raimente consumo de restaurantes; per-
mitir que los pagos provisionales se hagan
trimestralmente y crear un grupo de trabajo
de apoyo al sector tutistico.

Se trata de una serle de medidas a la

altura del problema que estd viviendo el tu-
rismo y que daria oxfgeno a algunas, no a
todas, las empresas.

CONGRUENTE CON WTTC. Por cierto, entre
las recomendaciones que planted el Consejo
Mundial de Viajes y Turismo, que encabeza
Gloria Guevara, para evitar la quiebra de
las empresas turisticas estdn precisamente:

* Ayuda financlera de los goblernos para

proteger a millones de trabajadores en el
seCtor wristico que estan en-
frentando severas dificultades
econdmicas.

* Los gohiernos deben otot-
gar créditos sin intereses a las
empresas, sobre todo peque-
fias y medias que estdn en pe-
ligro real de colapsar.

* Todos los impuestos y de-
rechos que cobran los gobler-
nos deben ser eliminadas por
los menos durante 12 meses.

PILAS PUESTAS. En Aeroméxico, que dirige
Andrés Conesa, ayer decidieron gue los al-
tos elecutivos sdlo cobrardn la mitad de su
salarto; en linea con lo que anuncid Delia,
su socio estadunidense.

Tanto los pilotos como los sobrecargos
han aceptado los planes de descanse tem-
poral en aras de conservar sus empleos.

Hasta ahora, el prondstico es que la crisis
durard por lo menos tres meses y ha afec-
rado 50% de la demanda de asientos en
vuelos internacionales y 35% en los vuelos
domeésticos.

A diferencia de lo que ya estd sucediendo
con los primeros, odavia ne hay suspension
de ruras nacionales, pero s hay una distni-
nucion de las frecuencias.

Se trata de una
serie de medidas
ala altura

del problema
que estd viviendo
el turismo.
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T-MEC se mueve en
medio del COVID-19

eve gue el tratado se firme el 1° de junio.

No tado se paraliza. El proceso de aprobacién
legislativa del paquete T-MEC se movio esta
semana con una velocidad tan sorprendente
como con la elitninacion del candado del su-
perdvit fiscal para dar holgura a la Secretaria
de Hacienda en el manejo de 1a crisis.

Se vord en la Cdmara de Diputados por 278
yotos a favor, 0 encontray O abstenciones el
dictamen que explde la Ley de los Impuestos
Generales de Importacidn y Exportacion y se
reforma la Ley Aduanera.

Silaaprueba el Senade la proxima semana
1a modtficacion legal permitirin modernizar
1a tarifa en los términos del Siste-
ma Armonizado de Designacidn y
Codificaclon de Mercancias (Sis-
lema Armonizado o SA) del 2017
(como dice una experta, jvamos 3
afios tarde!), para facilitar la {den-
tificacién del arancel que se frda
cero, y 1a recoleccidn, compara-
cion y andlisis de estadisticas para
determinar si hay violaclones al
comercic libre o se determina
violacitn a las nuevas reglas de
origen, y qué farifa se establece a
1as fraccienes arancelarias.

De hecho. esa clasificacidn del
2017, abre las fracciones a 10 di-
gitos y con ello se incrementa el nimero de
fracciones para dar mayor precisién ala cla-
siflcacion arancelaria de bienes,

Ese sistema se revisard en 2022 en la Orga-
nizacldn Mundial de Aduanas, pero el actual
ya incluye Ias fracciones derivadas de pro-
gresos tecnoldgicos y comerciales, controles
y estadisticas que permiten suprimir atticulos
et desuso o de baja actividad comercial que

se integran a tarifas genéricas.

Asf, cambian 85 fracciones del sector agri-
cola, 45 del quimico, 25 de maguinaria, 18 de
transporte, 15 de texdl, 13 de madera, 6 en
metales y 26 en nIros sectores,

La Secretaria de Economia estima que, con
el cambio en la ley, el universo de fracclones
arancelarias quedard en México en 10 mil 279,
que ya tendran 10 diglros: los primeros ocho
para identificar el arancel y los 1ltimos dos
para fines estadisticos.

Y para tds del T-MEC, Robert Lighthizer,
representante comercial de Trump, se tomd
en serlo la instruccién de su jefe dada justo la
semana pasada, y el mismo dfa en que anun-
ciaba el plan de contingencia para enfrentar
el nuevo coronaviras, para que se aseguren
1as 3 partes de tener listos todos los procesos
y acuerdo que deben entrar en vigor, cambio
de leyes, ercérera, a fin de que el T-MEC entre
en vigor el 12 de junio de este afio.

Esta semana, 1a presicn ha sido para que se
establezca el procedimiento parz resclver con-
troversias, estc es, el nombramiento de drbitros

para los paneles de resolucicn,
los que se establecieron como un
mecanismo rapido de respuesta
para que las partes curnplan con
lo gue se obligaron en tiempo.
Jusio el 19 de marzo se publicd
en el Registro Federal una con-
vocatoria para que fos intere-
sados en trahajar como drbitros
en los paneles de disputas Esta-
do-Estado v en los paneles espe-
clalizados en temas laborales. Se
supone que los tres pafses deben

integrar su lista de 10 panelisias

para que los paneles entren en

funciones tan pronto como el 12
dﬂunlo, cuando se firmaria el T-MEC.

e DE FONDOS A FONDO

#+PEMEX. El dolor de muela en medio de la
pandemia financietra del COVID-19. El impre-
sionante crecimiento del mercado de bonos
chatarra ha aumentado la tensién en el mer-
cado de crédito corporativo global y es una
sefial indudable, del fuerte credir crunch que
puede ocurrlr en el curso de 1a pandemia a
partir de lo que Inverslonistas, ohservan como
empresas en curso de defaur

El caso de Pemex presiona mas que nin-
guno sobre la corrida. El bono de Ia empresa
estatal petrolera se cotizd a 60 centavos de
dolar, justo cuando el barril de la mezcla al-
canzd los 14.40, y mds abajo, ayer. ;Sabe por
qué?... El discurso de Octavio Romero v las
palabras del Presidente confirman lo inevita-
ble: o le eximen impuestos o quiebra.

La Secretaria

de Economia
estima que, con
el cambio en la
ley, el universo de
fracciones aran-
celarias quedard
en México

en 10 mil 279.
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medidas urgentes

El Pleno del Consejo Coordinador Empresarial, que enca-
beza Carlos Salazar, oftecerdn hoy una videoconferencia
de prensa para detallar las medidas urgentes que le piden
al gobferno para preservar el empleo y mitigar las afecta-
ciones a la economia por la crisis del coronavirus.

El CCE presento un decdlogo de medidas de aplicacion
urgente, como asegurat 1a liguidez en el mercado financle-
ro, anunciar el tantas veces retrasado plan de inversiones
en el sector energético y fortalecer el acuerdo de infraes-
tructura, deduccion inmediata de inversiones, acelerar pa-
gos a proveedores de CFE y Pemey, agilizar devoluciones
de IVA, y actuar programas especiales de garantias para
sectores mas afectados.

Piden también que sin dejar la austeridad y disciplina en
las finanzas ptiblicas, se reduzca la meta de un superavit
primario de 1% del PIB este afio; que en casos se recorie de
puestos de (rabajo se otorguen a las empresas recursos fis-
cales para otorgar a los rrabajadores al menos un salarlo de
subsistencia que seria una especia de seguro de desempleo.

Demandan la creacion de un equipo de represen-
tacién tripartita para analizar medidas ante esta crisis
y hay que recordar que en €l pasado funcionaron muy
bien las reuniones de los pactos que fueron claves para
que, junto a medidas de austeridad, enfrentar 1a crisis de
1987 en el que la inflacion fue mayor al 130 por clento.

CNET: S80S

EICNET, que preside Braulio Arsuaga, pidié también me-
didas urgentes de apoyo fiscal v crediticio vara el sector

turistico gue estd severamente
afectado por el cierre de fron-
teras y la recomendacion de no
realizar viajes.

Algunos estudios prelimina-
res de la WTTC, OMT y la IATA
estiman las pérdidas al sector en

@ Braulio Arsuaga,
presidente del CNET

Columnas Econémicas
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Maricarmen Cortés

mds de 180 mmdd que se agudi-
zardn hasta que no se conirole la
pandemia.

En México, hay hoteles y res-
taurantes que consideran ya ce-
rrar ante el riesgo de quiebra lo
que implicard el despido de mi-
les de rrabajadores.

Y el presidente de 1a Conca-
min, Francisco Cervantes, pi-
o también al presidente Lopez
Obrador que actué ante la cri-
5is, pero se han topade hasta
ahora con oidos sordos ante su
necedad de reconocer la gra-
vedad de la crisis econémica.
ABM: CUARENTENA A QUIENES FUERCN A LA
BANCARIA

ABM informé que desde el martes pasado después de que
el Banco de México reconocié que “uno de sus trabajado-
res” tenia COVID-19, recomend6 a funclonarios y personal
hancario que asistié a la Convencion Bancaria que se res-
puardaran 15 dias.

Aungue Banxico sigue sin revelar el nombre le reitera-
mos que es Miguel Angel Diaz, director de Sistemas de
Pagos e Infraestructura de Mercados, quien en pleno des-
plome de los mercados, sostuve reaniones de trabajo con
funcionarios de Banxico y de 1a Secretarfa de Hacienda.

El problema es desde luego que tanto el secretario de
Hacienda Arturo Herrera como €l subsecretarlo Gabriel
Yorio y, desde luego, el presidente Lopez Obrader estu-
vieron en contando directo con funclonarios de Banxico
y de la SHCP que tuvleron reuniones con Diaz Diaz en la
bancaria

Y deberfan por lo anto estar también en cuarentiena
o minimamente hacerse 1a prueba de coranavirus porgue
Lépez Obrador continiia saludando de mano, besando y
abrazando a quien se acerque.

En México,

hay hoteles y
restaurantes gue
consideran ya
cerrar ante el
riesgo de quiebra
lo que implicard el
despido de miles
de trabajadores.

Péagina 7 de 10
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Sociedad civil
Cuando el muy joven Padre del Andlisis Superioriniclaba
el tercer semestre en la carrera de periodismo se unie,

David Paramo

Es claro que los mensajes
desde las conferencias mafa-

B

No todo estd

como cientos de miles de mexicanos, a los voluntarios neras sclo generan tensién entre perdldo.
para atenuar los efectos del sismo del 19 de septiembre grandes capaz de la poblacion, Los equipo S
de 1985. a pesar de la ridicula idolatria del Banxico
Frente alos restos de lo que fue el hotel Regis vio, ano de serviles como Félix Salgade .
mas de 20 metros de distancia, a un Miguel de 1a Madrid o los aplaudidores oficioses en y de Hacienda
totalmente perdido, sin capacidad de reaccidn yrebasado las redes soclales. estan actuando
por una sociedad civil que se organizd naturalmente a los Se comparan las medidas gue toman nuestros paises .
muy pocos minutos de la ragedia. vecinos como Estados Unidos, Canadi o Incluso El Sal- al nivel
El PAS Ileg6 de Naucalpan al centro de la ciudad poca  vador {un pafs con un nivel de recaudacion similar al de e |35
después de Ias 8 delamafiana y ya habia gente colaboran-  Mexico, pero que suspendlo pagos de agua, luz y créditos) circunstancias

do en el rescate. Dias después recibio muchas muestras
de solidaridad de personas que regalaban agua o comida
a quienes trataban de dar sentido al caos.

E1 PAS, quien slempre toma lecciones positivas de cual-
quier circunstancia, entendié que los politicos son esos
hombres y mujetes perseguidos por sus propias miserias.
Que su visicn no alcanza a ver mds alld de sus mezquin-
dades electorales.

Fsas que estan esforzados en relterar, que son 1an bajos
como lo hizo el partido de goblerno. Morena estd apro-
bando una gran cantidad de temas sélo en su beneficio,
sin pensar en la urgencia nacional.

También aprendio que la socledad civil es mucho mas
capaz y que logra salir adelante, a pesar de los politicos.
Esos que hoy no muestran ninguna sensibilidad hacia la
poblacidn porque creen gue sus intereses son superiores a
los de lanacidn que dicen servir.

ticos disfraza-
dos de técnicos,
como ¢l subsecretario de Salud,
Hugo Lépez-Gatell, quien no
logra generar ninguna confian-
za entre la poblacién porque,
cuando no otorga superpodetes
a su jefe para quedar bien, hace
afirmaclones que s6lo pueden
entenderse como gue es mejor
y mds eficiente gue la gente se
enferme.

y al ver a México se hace evidente Ia indolencia o poca ca-
pacidad de reacclon de nuestro goblerno, gue sigue espe-
rando que la pandemia estaile porque, segtin las cuentas
de su experto técnico, eso es mds eficlente.

REMATE SOCIAL
Es claro que la sociedad va muchisimo mas
rdpido gue sus gobernantes. Practicamente
todas las empresas va han tomado medidas
de contencidn, sana distancia y sanitarias
que incluyen aislamiento de personas que pudieran tener
cualquier enfermedad respiratoria. Las personas acttian
con mucha mayor responsabilidad que el gobierno, que
cualquier gobernante, por lo que la curva de contagic serd
menor a la qte se daria sila gente creyera en Lopez-Ga-
tell y sus extrafias teorias.

Pero no todo estd perdide. Los equipos del Banco de
México y de 1a Secretaria de Haclenda estin actuando al

REMATE
ORGANIZADO nivel de las circunsiancias, de acuerdo con su responsa-
Hoy hay poli- hilidad y capacidad. Si bien es cierto que la voladlidad

ha side muy grave, en ningin momento han perdido el
control.

Las operaciones locales e internacionales gue han to-
made los equipos de Alejandro Diaz de Ledn y de Arturo
Herrera s logran dar algoe de tranquilidad dentre de una
administracién ¢e mensajes contradictorios, absurdos y
hasta preocupantes.

También lo hace bien el sector de las telecomunicacio-
nes, Se reunieron académicos, empresas, reguladores y el
gobierno para ver ¢6mo podtfan ayudar. Destacard en los

proximos dias el uso masivo de los SMS para 1a comuBégina 8 de 10

cacldn de medidas.
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Crecen las voces en el sector empre-
« sarlal para que el gobierno mexicanc
dé estimulos fiscales a Ios privados para
que hagan frente ala parilisis econémica
por la pandemia del coronavirus. Y es que
aunque el ejecutivo dice que no se modi-
ficardn los impuestes, el Consejo Coor-
dinador Empresarial (CCE} que Hdera
Carlos Salazar, o la Coparmey, de Gus-
tavo de Hoyos, piden Incentives como
deducciones, mds que reduccién de im-
puestos. En el mejor de los cases, espe-
ran que el fisco prorrogue 1a declaracion
anual de personas morales, que se realiza
en este mes de marzo y de personas fisi-
€as para abril, pero nomds no se sabe si
habra tal disposicidn de las autoridades
deladT.

") Pronto iniciard operaciones Toka

«Fintech, firma mexicana que tini-
camente espera luz verde por parte dela
Comision Nacional Bancaria y de Valo-
res, de Juan Pablo Graf, para convertir-
se en una buena opcién para mexicanos
que aln no pertenecen al sistema ban-
cario. La empresa, gue comanda Hugo
Villanueva, tiene lista Tokapay, app con
la que se puede abrir una cuenta y obte-
ner una tarjeta digital en sélo cinco minu-
tos, por lo que sus cllentes podrdn hacer
transacciones de forma segura y rapida,
aligual gue el pago de servicios, ademds
existird 1a posibilidad de adquirir una tar-
jeta fisica en tlendas de conveniencia y
departamentales distribuidas, de iniclo,
en ocho mil puntos de venta.

"¥ La contingencia generada pot el CO-

oVID-19 podria contraer el creci-
miento de las instalaciones solares a nivel
mundial. Frente a ello, empresarios como
Alejandro Gomez Casso alistan un plan
para que inversicnistas se sumen a la pla-
taforma que impulsa con el fin de incre-
mentar la capacidad actual de cinco mil
megavatios, ademis de aprovechar el

crecimiento exponencial en su consu-
mo que, de acuerdo con el Ceniro Na-
cional de Control de Energia, fue de 287
por ciento. Esie grupo de empresarios se
ha dedicado a conocer 1as nuevas tecno-
logias para rraerlas al pais y trabajar de
la mano de Victor Manuel Toledo, quien
desde la Semarnat busca dar fuerza ala
generaclon de energia solar.

La empresa Extraccidn Petrolera
l.LIf[ing de México, filial de Cotemar,
que dirige Alejandroe Villarreal, obtuvo
un nuevo permiso para la perforacidn del
pozo Paso de Oro-2, el cual tendrd como
objetivo principal el delimitar hasta don-
de llega el potencial petrolero del blogue
terrestre que gané en la ronda 1.3. La Co-
misién Naclonal de Hidrocarburos, de
Rogelio Herndndez Cizares, dio el visio
bueno a este pian de trabajo para el que
se ejercerdn 17.4 millones de ddlares y
que tendra una duracicn de 92 dias con-
tados a partir del préximo 1 de abril. La
petrolera privada es la segunda con ma-
yor produccidn en bloques dados en ron-
dasde licltacién, sin contar ni ser socio de
Pemex.

W |3 Secretarfa de Comunlicaciones
« Jey Transportes (SCT), que encabeza
Javier Jiménez Esprid, serd la respon-
sable de coordinar y dar seguimiento a
los compromisos y acciones que la in-
dustria, la academia y distintas instan-
cias de gobierno ofrecerdn como apoyo
para superar |a contingencia creada por
el COVID-19, informo esa dependencia.
Salma Jalife Villalén, subsecretaria de
Comunicaclones de la SCT, comenta que
se elaborard una guia para los usuarios
de los servicios de telecomunicaciones
y radlodifusicn, en la que se destaque la
disponibilidad de medios alternativos de
comunicacion, como laradio y la televi-
sién, para ofrecer informacién oportuna
y auterizada.
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BBVA: caida de 4.5%
en 2020
+ En México nos afectard que nuestro principal socio  para Pemex.

comercial, EU, se baste para no caer en recesion.

El BBVA estima una caida del 4.5% para la economia mexi-
cana. No hay duda: vamos hacia una recesidn, igual que
todo el mundo. La estimacion del principal bance en Mé-
xlco se basa en la afectacion de cadenas de proveedtiria
donde se han roto en sectores clave como el automotriz,
el mds representativo de las exportaciones hacla Estados
Unidos. No estdn llegando piezas clave de China, Corea,
Japon, y ya ni se diga de Itaia, Alemania, Espafia o Francia.
Pero lo mismo sucede en otros sectores como el electroni-
co o el médico, donde la base de las medicinas genéricas
se produce en China.

Ademas, en México nos afectard que nuestro principal
socio comercial, Estados Unidos, se baste para no caer en
recesién.

Las remesas también se caerdn. El turismo estard en
crisis. Las aerolineas pueden quebrar.

En una semana hemos tenido el alud de prondsticos que
hablan de una recesion en 2020 para México. Credit Suisse
también estimd una catda del 4% de la economia mexicana
para este afio. Barclays habia pronosticado una contraccicn
de 2 por ciento. Ya hasta la primera esttmacidn de cafda
en 2020 que hace unas semanas dio a conocer Bank of
America Securities, de apenas un -0.2%, parece moderada.

The Winter {5 coming. Y no tenemnos un plan de
reactivacién.

CCE, LOPEZ OBRADOR Y...
LA RECETA KEYNESIANA

El presidente Lépez Obrador
no ha tocado el tema. Pero la
economia empieza una espiral
recesiva, el peso fortachén se
desinfla, la baja mezcla mexi-
cana pone en rlesgo los ingresos

@ Carlos Salazar
Lomelin, presi-
dente del CCE.

Ante 1a recesién, el Consejo
Coordinador Empresarial pro-
pone lo gue le dijimos. Que, en
mornentos de emergeticla eco-
nomica, el gabierno se olvide del
objetivo del superdvit primario.
Varlos paises estdn sacando la
receta keynesiana: gasto para
consumo. Asi lo hizo EU con sus
850 mil millones de délares, que
les permitird ofrecer un cheque
por mil ddlares a cada estaduni-
dense. Asf lo han hecho Alema-
nia, Francia y Espania, con gastos
de mds del 10% del PIB. Los neo-

liberales se vuelven keynesianos.

El CCE también pide depreciacion acelerada automd-
fica para inversiones. Apoyos a empresas para ofrecer un
salario de subsistencla a irabajadores despedidos. Progra-
mas especiales de garantfas con la banca de desarrollo con
planes contraciclicos.

CONVENCION BANCARIA, ¢éQUE ES LO QUE PASG?
En la 83 Convencidn Bancaria, un ejecutive del Banco de
México traia coronavirus. Las alertas se prendieron. La
Asoclacién de Bancos de México (ABM), presidida por Luis
Nifio de Rivera, sdlo al terminar la Convencidn, instru-
yo a su personal que se fuera de cuarentena. Lo mismo,
pero por su parte, lo hicieron varios bancos. ;La conven-
cldn ya no dehié haberse realizado? Quiza, aunque a su
favor dehernos declr que todavia estdbamos en la fase de
casos importados (el del presidente de la Bolsa Mexicana
de Valores, Jaime Ruiz Sacristdn, fue importado). Todavia
no habia contagic comunitario. Lo clerto, los asistentes no
s6lo fueron hangqueros, sino también el presidente Lépez
Obrador, parte de su gabinete y periodistas. Y no muchos
estdn en cuarentena.

La economia
empieza una
espiral recesiva,
el peso fortachon
se desinfla, la baja
mezcla mexicana
pone en riesgo
los ingresos

para Pemex.
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FUERADE LA CAJA

Crisisyoportunidad

Macario

Schettino

] lunes inician las vaca-
E ciones adelantadas en la

SEP. Muchas universi-
dades se han movido a clases
remotas, aprovechando la tec-
nologia. En menor medida, las
empresas han reducido su per-
sonal (segtin sabemos, también
utilizando la posibilidad de tra-
bajo en casa). Si en México ocu-
rre lo que hemos visto en otros
paises, estamos hablando de al
menos cuatro semanas en las
que habra que cambiar hébitos
y reducir significativamente la
movilidad.

Algunos parecen entender
esto como vacaciones, efec-
tivamente. No se les puede
culpar, si el mismo gobierno
ha utilizado esa palabra, y la
actitud del Presidente sigue
siendo de broma. Lo que estan
sufriendo los paises europeos
hoy, y lo que sufrieron paises
asiaticos hace poco tiempo no
es cuestion de chascarrillos.
Delo que se trata es de reducir
las posibilidades de contagio
para impedir un brote dema-
siado acelerado que sobrepase
la capacidad de atencién del
sistema de salud. En México,
estamos hablando de méarge-
nes muy estrechos, como usted
sabe.

De forma que hay que prepa-
rarse para estar cuatro semanas
ala sombra, literalmente. Aun-
que esto implica abastecer la
despensa (no nada mas de pa-
pel de bafio), requiere mucho
mas que eso. La gran mayoria
de las personas no esté acos-
tumbrada a trabajar en casa, ni
a hacerlo sin supervisién. Nifios

y jévenes suelen ser mucho mas
dispersos, todavia. Por todo
eso, permitame ofrecerle algu-
nas ideas que he ido juntando
acerca de lo que se puede hacer
en estas cuatro semanas para
reducir en lo posible las dificul-
tades del aislamiento.

Primero, es muy importante
establecer una nueva rutina.
Se sugiere levantarse abuena
hora, bafarse, vestirse y arre-
glarse como si se fuera a salir,
tender la cama, desayunar lo
acostumbrado, y dedicar dos o
tres horas a trabajar. Para esto,
si se puede, hay que buscar
un area que pueda destinarse
al trabajo. Sino sobra espa-
cio, y hay que usar la mesa del
comedor, definir un rincén
del cuarto donde se ponen los
instrumentos de trabajo, que se
mueven a lamesa durante esas
dos o tres horas.

Después de eso, conviene
ejercitarse de alguna manera.
Mientras pueda salirse a pa-
sear, eso puede hacerse. Sius-
ted acostumbra hacer ejercicio
mas temprano, adelante, pero
después de trabajar las dos o
tres horas mencionadas, hay

que romper y distraerse un
rato.

Hacer la comida, comer,
lavar trastes y limpiar la casa.
Después, otras dos o tres ho-
ras de trabajo, y no mas. Para
nifios y jévenes, esas cinco o
seis horas al dfa son mas que
suficientes para cumplir las
obligaciones escolares. Y si
usted aprovecha el tiempo,
notara que incluso hace mas
que en las ocho que ocupa co-

A

Autorizansoloados

laboratorios privados

hacerpruebasdel virus
P
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tidianamente en su empleo.
De hecho, le sugiero que vaya
aprendiendo a utilizar bien ese
tiempo, porque no dudo que

el tema laboral cambie sig-
nificativamente después del
coronavirus.

Sobra tiempo para usar redes
sociales, ver television, juegos
electrénicos, leer. Pero es de
gran importancia que defina su
rutina y la vaya siguiendo. No
interrumpa sus dos horas de
trabajo con Twitter o Whats-
app, ni se ponga a hablar por
teléfono con sus amigos y pa-
rientes. Eso hagalo en los tiem-
pos que usted mismo defina,
pero que deben ser distintos.

Por cierto, recordando el
lunes 9 de marzo, cuya impor-
tancia no podemos menospre-
ciar: todas las actividades en la
casa deben repartirse adecua-
damente. Excelente momento

para que aprenda usted a hacer |

lo que no conoce, sea cocinar o
lavar trastes o bafios. O leer, in-
cluso, sino estd acostumbrado.
Desayuno, comiday cenaen
familia permiten intercambios
de opinién que pueden ser muy
utiles, aprendiendo a hacerlo.

Van a ser dfas dificiles, si aqui
ocurre lo que hemos visto en
Europa. Hay que sobrevivir,
pero también aprovechar todo
lo posible.

Péagina 4 de 22
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Arcos Dorados, operador de
McDonald’s en Méxicoy el resto
de Latinoamérica, anuncié que
cambiara su estrategia de nue-
vas aperturas e inversién parala
modernizacion de restaurantes,
a fin de evitar la propagacion del
coronavirus y poner en riesgo a
sus empleados y clientes, ante el
brote de Covid-19en el pais y la
region.

En reunién con analistas, Mar-
celo Rabach; director gene-
ral dela empresa’sefial6 que
no quiere compromgterse a dar
nlmeros sobre cémd.gsperan que
afecte a sunegocio la pgndemia
e incluso sobre cudntas aperturas
podrifan tener este afio, puestq.
que la situacién es cambiante. .

“No tengo el nimero exacto en
este momento y, obviamente, la
situacion es tan volatil e imprede-
cible que no quiero hacer ninguna
declaracién, ni comprometerme
con ningin nimero, pero laidea
es tener obviamente muchos mas

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

G 0pine usted:
empresas@elfinanciero.commx

McDonald’s reben-

sard inversiones por
coronavirus

detalles en las proximas sema-
nasy meses, pero nuevamente, a
corto plazo, nuestra proteccién de
efectivo y el enfoque en efectivo
es la prioridad”, destaco.

Una de las estrategias para
mantener contacto con sus clien-

o’

......
.....

“Nuestra aplicacién mévil es
integral para apoyar nuestro
negocio de entrega y mantener
comunicaciones directas con
nuestros clientes sobre promocio-
nes y nuevos elementos de mend.
De hecho, acabamos de agregar la
capacidad de ordenar la entrega
através de nuestra aplicacién en
Brasil, ademés de trabajar con to-
das las principales plataformas de
aplicaciones de entrega, y pronto
implementaremos esta capacidad

en nuestros otros mercados de
entrega (como México)”, destacd.
¢Un McTrio a domicilio parael
susto del coronavirus?

Pide ASETUR
recursos del DNR,
ante virus

La Asociacion de Secretarios de
Turismo de México (ASETUR),
que preside Luis Humberto
Araiza Lépez, pidi6 se utilicen
los recursos del Derecho de No
Residente (DNR), que ahora fon-
dean el Tren Maya, para poner
en marcha un plan emergente

de promocién turistica ante la
crisis provocada por el avance del
Covid-19.

“Serequiere emprender una
estrategia integral para reposicio-
nar al pais y sus destinos, de ahila
sugerencia que todos los ingresos
del DNR se dediquen a la pro-
mocion turistica, aunque el Tren
Maya se retrase unos meses”,
pidieron los secretarios de las 32
entidades del pafs. _,

EI DNR es derechd. a%gic?s%%—z 2
ristas internacionales pagan al
gobierno mexicano para entrar
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al pafs en condicién de viajerosy  La minerfay metales, en Méxicoy telecomunicaciones, entre otros,
enelmundo, la librardn bien ante se encuentran entre los menos

que anualmente deja unos 6 mil
millones de pesos.

Pero con lallegada de Andrés
Manuel Lépez Obrador a la Presi-
dencia, estos recursos dejaron de

alimentar la promocién turistica
en el extranjero para fondear el
proyecto ferroviario en el sureste
del pafs. ; Ahora si les haran caso?

La mineria libra
la pandemia

la pandemia de coronavirus,
pues su nivel de exposicidn sera
moderado, segtin los prondsticos
de Moody’s.

Unreporte de la calificadora
que encabeza en México Al
berto Jones Tamayo revela
que quienes tienen una gran
exposicion son las aerolineas,
turismo e industria automo-
triz, mientras que los sectores
de materiales de construccion,
farmacéuticas, inmobiliarias y

expuestos.

En su informe basado en da-
tos recopilados a mediados de
marzo, Moody’s apunta que la
propagacién global del coronavi-
rus ralentizara significativamente
el crecimiento econdmico, lo que,
asuvez, amplificara su efecto en
varios sectores.

Moody’s advirtié que la capaci-
dad de algunas compaiifas para
resistir los efectos del virus de-
penderd de su duracién.
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Competenciaen
tiempos de coronavirus

E n tiempos de crisis de salud |

y de enormes retos econo-

micos como los que hoy COMPETENCIA 2.0

vivimos, las empresas tienden a C Cﬂ‘l oS
pensar en opciones mas agresivas

de participacién en el mercado Men a
que les permitan sobrevivir ante
estos retos. El impacto econémico
de esta coyuntura mundial esta
teniendo consecuencias enormes
en los mercados mexicanos y los
empresarios deben hacer hasta

lo imposible por asegurar la con-
tinuidad de sus negocios, peroes
importante que sea sin violar la
ley de competencia.

Uno de los temas que puede ser
més delicado en estas situacio-
nes es la posibilidad de colabo-
rar con los competidores. Las
empresas podrian considerar que
su respuesta al brote de corona-
virus podria ser mas efectiva si se
coordinan con otras empresas,
por ejemplo al coordinar la oferta
de bienes y servicios al publico o
al gobierno, coordinar los estan-
dares de industria que se deben

CQ0pine usted:
carlos.mena@creel.my

requerir o incluso minimizar mente busca aprovecharse de los
el riesgo de su participacién en consumidores, pero cuando esa
cierta actividad econdmica espe-  coordinacién involucra a compe-
cifica actuando como industria. tidores, el tema se puede volver
La colaboracién nonecesaria-  muy riesgoso en términos de la le-
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gislacion de competencia. En Mé-
xico puede ser incluso mas grave
pues las leyes son tan estrictas,
que el puro intercambio de infor-
macién sensible entre competido-
res podria resultar en sanciones
penales para individuos, ademas
de sanciones del diez por ciento
delas ventas para las empresas.

En algunas jurisdicciones, las
empresas estan siendo muy crea-
tivas y estan pidiendo excep-
ciones a la aplicacién de ciertos
conceptos de competencia ex
ante para promover la colabo-
racién por esta situacion del
novedoso virus. Tal es el caso del
Reino Unido, donde se prevé que
entre los supermercados ylos
servicios de supermercado a do-
micilio se puedan coordinar para
asegurar entregas constantes y
ordenadas, por ejemplo. En otros
lados, se permite que los labora-
torios farmacéuticos compartan
informacién para tener unava-
cuna o unacura ala enfermedad
mas rapido. En Europa existen
precedentes de permitir cierto
grado de coordinacién en deter-
minadas industrias para los tiem-
pos de especial necesidad.

Me parece que en estos mo-
mentos de crisis, las autoridades
de competencia (la Comisién
Federal de Competencia Eco-
nomicay el Instituto Federal de
Telecomunicaciones) asi como
las Secretarfas de Economiay

Carlos Mena

de Hacienda deberfan explorar
alternativas con las empresas
que busquen este tipo de medi-
dasy tener soluciones creativas
cuando sea necesario. Aunque
probablemente existiran pro-
blemas de falta de personal o

las complejidades del trabajo
remoto, las agencias también
podrifan apurar los procesos de
concentracién que sirvan para
mejorar servicios y productos
necesarios para atender la crisis.
Hay varias operaciones que pue-
den ayudar a mejorar opciones
para los consumidores en esta
coyuntura.

Mientras tanto, en ausencia de
estas soluciones creativas, las em-
presas en todo momento deberan
evitar la coordinacién en precios,
la reduccién de la produccién o
la reparticién de mercados, ast
como el coordinar posturas en
concursos publicos. Igualmente,
es necesario ser cuidadoso de
cualquier intercambio de infor-
macién sensible desde el punto

de vista de competencia, imple-
mentando mecanismos de sal-
vaguarda cuando sea necesario
intercambiar la informacién en-
tre competidores o colaborar con
ellos. No es que todo intercambio
o colaboracién con competidores
esté prohibido, pero si puede re-
presentar un riesgo sino es bien
manejado desde un principio.
Aunque a veces parece contra-
intuitivo, las empresas también
deberan ser muy cuidadosas al
establecer incrementos repen-
tinos a sus precios. Aunque los
aumentos pudieran estar justifi-
cados en términos de demanda o
costos, recordemos que cuando
ha habido aumentos stibitos de
algunos precios de alimentos o
medicinas, las autoridades de
competencia y del consumidor
han actuado de manera muy
agresiva, al grado de intentar re-
activar viejos delitos por acapara-
miento y otros contra el consumo
que ha tenido en problemas a
grandes empresas por afios.

“Uno delostemas que puede ser mas
delicado en estas situaciones es la posibilidad
de colaborar con los competidores”

"Es necesario ser cuidadoso de cualquier
Intercambio de informacion sensible desde
el punto de vista de competencia”
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asi nadie supo sino hasta
una semana después.
Ellunes 6 de octubre de

2008, seis personajes aparecie-
ron convocados en las oficinas
de Credit Suisse de la Ciudad de
México.

Eran nerviosos representantes
de Goldman Sachs, Banamex,
Barclays, Santander, Merrill
Lynch y JP Morgan que ese dfa
fueron informados de que Co-
mercial Mexicana habia vendido
délares para hacer negocio, pero
sus directivos no contaban con
la peor crisis que habia azotado
al mundo... hasta entonces. El
dolar se dispard y la abarrotera
corria el riesgo de inclumplir
compromisos adquiridos con
todos ellos. No fue la iinica em-
presa mexicana que incurri6 en
el error. Otras jugaron el mismo
juego. Muchas podrian quebrar.

Asi entré México a la Gran Re-
cesién de 2009. Ese afio la eco-
nomia cayd 5.3 por ciento.

Esta es una situacién distinta.
¢Quién contaba en 2020 con el
azote mundial de un virus? Una
proteina que tiene la salud en
riesgoy a las empresas mexica-
nas, de nuevo contra la pared.
El délar otra vez se dispard. Ya
viene otro impacto.

“Ya existe una afectacion al sis-
tema econémico y financiero de
México”, advirtié ayer Francisco
Cervantes Diaz al presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador,
mediante una carta.

“El Estado mexicano no tiene
la capacidad financiera para
crear programas aislados de
apoyo similares alos que han
instrumentado en Estados Uni-

. CJ0pine usted:
dos, E1.1ropa y China”, €Xpuso jruiz@ elfinanciero.com.mx
el presidente de la Concamin, facehook @Ruizlorre
quien afiadié: “A nivel interna- O lirtorre

cional, los programas de inyec-
cién financiera instrumentados
por el sistema de la Reserva Fe-
deral no han tenido éxito”.

Otro andlisis, pero de Copar-
mex Nuevo Le6n, aporté ayer
otro dato a partir de pronésticos
como el de Bank of America, que
advierte una calda de 4.5 por
ciento de la economia nacional
para este 2020: estamos a punto
de ver el posible cierre diario de
unas 30 empresas, de aqui al fi-

nal de este afio.

“De cumplirse los peores pro-
nosticos sobre el crecimiento de
la economia mexicana para ese
2020, unas 8 mil 166 empre-
sas formales micro y pequefias
estan en riesgo de cerrar en el
Pais, como ocurrié enla crisis
econémica de 2009”, advirtié
Cervantes.

De éstas, casi 2 mil 300 po-
drfan dar hoy empleos con pres-
taciones a grupos de entre 6y 50
trabajadores, de acuerdo con el
analisis de Coparmex.

Ante el golpe inminente
hay que resistir el empuje del
panico.

En este pafs atin existen tres
poderes. Uno de ellos, el judi-
cial, tiene un camino listo para
empresarios que teman la cerca-
nfa de la insolvencia. Conviene
recordarlo.

Quien a tiempo consulte la
Ley de Concursos Mercantiles y
sus procesos antes de entrar en
problemas, puede tener de facto
un escudo, por principio un afio
de negociacién antes de que le
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cobren intereses moratorios.
Son mil 680 millones de pesos
los que en teorfa debe la pro-
ductora de productos biofarma-
céuticos mexicana Probiomed,

de Jaime Uribe. Una empresa
cuyos problemas empezaron
aparentemente por una pugna
por una patente. Todo previo al
coronavirus.

Esa compatfifa destaca entre
las que iniciaran este afio un
proceso al amparo de concurso
mercantil. No podemos esperar
que seala Unica.

Algunas se sumaran y otras
que lo necesiten no lo haran, tal
vez porque sus lideres piensen
equivocadamente que al hacerlo
se aproximan a una bancarrota.

Columnas Econdmicas

Jonathan Ruiz "Parteaguas

Jonathan Ruiz

La consigna de la Ley de Concur-
sos Mercantiles tiene justamente
el propdsito contrario: salvar
alas empresas y sus empleos.

La fabricante de parabrisasy
ventanillas Grupo Vitro report6
utilidades en 7 de los 8 afios pos-
teriores a su concurso mercantil.

No obstante, el riesgo re-
gresa. Ayer la compatifa avisé
a sus accionistas que sus clien-
tes fabricantes de automd-
viles estan cerrando plantas
temporalmente.

Es de beneficio social dar se-
guimiento a empresas en necesi-
dad de proteccién.

Aporto mi parte. Bisquenme
en redes sociales para intercam-
biar opiniones sobre concursos
mercantiles.

"El Estado mexicano no tiene la capacidad
financiera para crear programas aislados de
apoyo similares a los que han instrumentado
en Estados Unidos, Europay China”

Péagina 10 de 22
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Historia economica: la libertad
es el fundamento de la prosperidad
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Presidente y Fundador
de Grupo Salinas

es “A concise economic cipal contribucién de este libro,

history of theworld”, que ~ escrito por Larry Neal y Rondo
nos permite conocer los entornos  Cameron, es el estudio de las cau-
propicios para generar riquezay  sas detras de los momentos de
asombrarnos con la determina- mayor prosperidad en la historia.
cion del ser humano por vencer En pocas palabras, los fundamen-
cualquier adversidad y generar tos dela generacién de riqueza se
mejores condiciones devida.  relacionan directamente con las

Enelmarco de miinteréspor  libertades econdmicas ylasolidez

generar Prosperidad Incluyente de las instituciones que la propi-  Pagina 11 de 22
cian. Veamos.

U nalectura interesante bajo cualquier entorno, la prin-
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MERCANTILISMO VS LIBERTAD
Comenzaré con el siglo XVI,
cuando surgieron dos modelos de
desarrollo contrastantes, el mer-
cantilismo en Espafia y una eco-
nomia abierta y competitiva que
adoptaron los Paises Bajos.

El mercantilismo promovié una
interminable regulacién guber-
namental en la actividad econé-
mica, imposicién de aranceles
para proteger a los productores
de la competencia extranjeray la
prohibicién de exportar meta-
les preciosos. Este modelo tuvo
consecuencias desastrosas de
largo alcance en el bienestar de
los espafioles —por lo que ese
pais llegé al siglo XX en la mas
profunda pobreza que solo se
resolvié al adoptar unmodelo de
economfa abierta.

En primer lugar, la fuerte canti-
dad de oro proveniente de sus co-
lonias se tradujo en mayor dinero
en circulacion, lo que generé in-
flacién. Para controlar este efecto
nocivo para el bienestar de la po-
blacion, la autoridad fij6 precios
maximos a los granos, loque a su
vez provocé escasez del producto
einfinidad de tierras ociosas por la
baja rentabilidad para cultivarlas.
Por si fuera poco, en lugar de crear
una unién aduanera en su imperio

para facilitar el comercio, Carlos V
impuso aranceles generalizados,
incluso entre Castilla y Aragén,
lo que entorpecié el libre flujo de
mercancias y afecté el nivel de
vida de todos sus habitantes.
Adicionalmente, para financiar
los excesivos gastos de la corte y
guerras interminables, tanto Car-
los V como Felipe [T mantuvieron
impuestos elevados. No obstante,
dado que la recaudacién yel oro
de las colonias frecuentemente
eran insuficientes para financiar
sus excesos, la corona espafiola
incurrfa en deuda, que se volvié
inmanejable. En 1552, Carlos V
suspendi6 el pago de intereses.
En contraste, los Paises Bajos,

con escasez de recursos naturales
y con una economia dependiente
del comercio internacional, se
dedicaron a importar materias
primas, sin aranceles, y a trans-
formarlas en productos termina-
dos para ser exportados. Este fue
el caso de la compra de lana de
Inglaterra y la venta al exterior de
sofisticadas prendas de tela. Con
ello se desarrollaron diversas in-
dustrias que compitieron exitosa-
mente anivel global.

El sector primario se especia-
liz6 en productos de mayor valor
agregado y alta calidad, como
quesos, mantequillas y arenques
procesados y fue el mas produc-
tivo del continente. Los Paises
Bajos también se beneficiaron de
la migracién, ya que se admiti¢
a trabajadores calificados, entre
ellos judios de Espafia y Portugal
y protestantes de Francia, que
agregaron valor y encontraron
plenatolerancia religiosa. En ese
entorno delibertades, estare-
gion del mundo logro una pros-
peridad envidiable y niveles de
bienestar superiores al resto de
Europa.

LA REVOLUCION INDUSTRIAL
Encontramos otro episodio de
gran dinamismo a partir del siglo
XVII en Gran Bretafia, cuando el
parlamento limité la influencia
de la monarqufa en la economfa
ytomé el control de las finanzas
publicas, con un sistema fiscal
acotado y con menor burocracia.
En este contexto, los emprende-
dores britanicos tuvieron mayor
libertad de accidn, lo que propicié
la Revolucién Industrial.

La productividad rural crecié
conmejores fertilizantes yla in-
troduccion de nuevas técnicas de
cultivo, lo que fortalecié los ingre-
sos de los campesinos y permitié
generar mas alimentos con me-
nos personal ocupado. Ello propi-
ci6 la migracion alas ciudades, en
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donde la gente pudo dedicarse a
las manufacturas. Esta industria
a su vez encontré mercados para
colocar sus productos entre agri-
cultores mas présperos.
Lanecesidad de transportar
mercancfas de mayor tamafio, de
manera econémicay confiable,
fue un incentivo para impulsar la
eficiencia de la maquina de vapor
de James Watt. En 1830 se abrié
la primera ruta ferroviaria entre
Liverpool y Manchester. Al exten-
derse geograficamente, el ferroca-
1ril promovid industrias como la
del acero, madera o materiales de
construccion, que a su vez propi-
ciaron nuevas actividades, en un
circulo virtuoso de prosperidad.

Se ha discutido mucho acerca
de los efectos sociales adversos
de esta época, en particular so-
bre el trabajo de mujeres y nifios
enlaindustria, sin embargo, los
autores aclaran que se trataba de
una practica afieja en el medio
agricola, que la industria simple-
mente adopté —y que eventual-
mente se eliminé—. También
han sido motivo de discusion las
condiciones insalubres y de haci-
namiento en las nuevas ciudades,
en donde tuvo mucho que verla
falta de planeacion de las zonas
urbanas ante su rapido creci-
miento —entonces no existia el
concepto moderno de planeacién
urbana.

Lo cierto es que la mayor pro-
ductividad del trabajo, a partir de
los avances tecnoldgicos, propicié
un incremento gradual en los sa-
larios y una mejora en el bienes-
tar de amplios segmentos de la
clase trabajadora en Gran Bre-
tafia durante todo un siglo, entre
1750y 1850.

EL ENTORNO LEGAL QUE CONSTRUYO
LAMODERNIDAD

El progreso requirié un marco
institucional propicio parala
creacion de riqueza y un ele-
mento fuindamental fiie 1a “Com-

mon Law” britanica, que protegio
la propiedad privada frente a los
intereses de la Corona.

Por su parte, la Declaracion de
los Derechos del Hombre y del
Ciudadano, derivada de la Revo-
lucién Francesa, proclamé como
derechos naturales del hombre la
libertad, la propiedad, la seguri-
dad ylaresistencia ala opresion.

Finalmente, los Cédigos Napo-
lednicos de principios del siglo
XIX defendieron la igualdad ante
laley, el estado laico, autorizaron
el cobro de intereses en los cré-
ditos y dieron lugar ala sociedad
anénima.

Enun marco similar de liberta-
des, derivado de su Declaracién
de Independencia, EU también
experimento un extraordinario
crecimiento econémico a partir
del siglo XIX.

Un ejemplo mas de prosperidad
ha sido la Unién Europea, que co-
menz6 a gestarse en 1950y que
con el tiempo permitié que mer-
cados crecientes, derivados del
libre comercio, generaran mayor
especializacion y competencia,

lo que impulsé los niveles de vida
de los europeos —al menos hasta
la crisis de 2010, cuyas secuelas
permanecen.

EN RESUMEN: LA LIBERTAD ES EL
FUNDAMENTO DE LA PROSPERIDAD
Para terminar, no debemos olvi-
dar el notable caso de destruccién
de valor enla Unidén Soviética. A
partir de su creacién en 1922, el
mercado fue sustituido por planes
centrales en los que la burocracia
determiné cémo resolver los com-
plejos problemas que representa
determinar la produccion, dis-
tribucién y consumo de manera
eficiente. La planeacion central

se realizé sin importar los costos

y beneficios de los proyectos, su
rentabilidad, ni las preferencias
de los consumidores o los intere-

ses de los trabajadores.
Fetn ransd 11na creciente inefi-
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ciencia, desperdicio de recursos,
destruccién de riqueza y, natu-
ralmente, un progresivo malestar
social. En el campo, por ejemplo,
las granjas colectivas no ofrecfan
incentivos suficientes a los agri-
cultores para alcanzar las metas
de produccién. De hecho, en la
década de los 60, 1a URSS se con-
virtié en importador de granos.
Cuando Mikhail Gorbachev
tomo las riendas del pais en 1985,
la economia se encontraba en una
profunda recesién que alcanzaba
avarias ramas industriales y agri-
colas, con un grave rezago tec-
noldgico, lo que constituyd uno
de los factores que propiciaron el
colapso dela URSS en 1991.
Através de la historia, es clara
la correlacion entre libertad eco-

noémica, las instituciones que la
impulsan y el progreso de los
paises y el bienestar de su pobla-
cién: lainnovacién es hija de la
libertad, especialmente en los
momentos mas adversos de la
historia.

Laenorme y creciente pros-
peridad que la humanidad ha
vivido en los tiltimos 300 afios es
producto de la constante innova-
cién, que a su vez es impulsada
por la libre competencia. De ma-
nera que: libertad, innovaciény
competencia esla férmula de la
prosperidad. Hoy mas que nunca
es fundamental tomar esto en
cuenta: lainventiva humana
es capaz de resolver cualquier
adversidad.
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Fuerza inmoral

na fuerza inmoral reco-
l | rre México desde fines
de 2018. Igual destruye
vidas que deja enfermos sin
atender, destacadamente nifios
sin quimioterapias, mujeres vio-
lentadas sin refugios, madres
carentes de estancias infanti-
les, funcionarios federales sin
empleo o hambrientos con co-
medores comunitarios cerra-
dos. Con la misma conviccién
basada en un diagndstico erré-
neo, abre los brazos a las mafias
criminales, desatando (mas)
muertes, secuestros y extorsion.
El dafio es brutal, primero para
los pobres.
Hoy esa fuerza inmoral en-
tra en una nueva faceta: im-
pulsa una politica econémica
que ahondara la recesién en la
que (sin duda) caera México
en 2020. Es el momento de las
soluciones radicales, ya proba-
das en 2008-09: una fortisima
inyeccion de gasto ptblico que
compense algo, que no puede
todo, el desplome. Ese dinero se
ohtiene anmentando el déficit

en forma notable, y se financia
con endeudamiento masivo. Es
lo que ya entendieron muchos los
gobernantes, que estan abriendo
lallave del gasto como bomberos

ante un incendio —que es lo que
esta sucediendo. No es cuestion
de ideologia, es pragmatismo ba-
sado en lo que se aprendi6 en un
pasado no lejano.

Pero Andrés Manuel Lopez
Obrador persiste en las ideas

que asimilé como joven adulto,
entre las décadas de 1970 y
1980. De ahi derivé lecciones
que no cambia, a pesar de que
el entorno nacional e inter-
nacional hace mucho que se
modificé. La primera nocién
que adquirié como joven en
Tabasco, y como otro Lépez de
triste memoria (José Lépez Por-
tillo), es ver al petréleo como
una palanca de desarrollo. Por
ello la orden de seguir pro-
duciendo, y refinando, a toda
costa, literalmente cueste lo
que cueste.

El crudo mexicano cerré ayer
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a17.70 délares el barril. Ya el
Presidente declard, con ese
aplomo habitual con el que de-
muestra su mezcla de soberbia
e ignorancia, que hay campos
que producen el chapopote a
cuatro délares el barril. Alguien
deberia de explicarle la diferen-
cia entre el nimero de ciertos
campos, el costo de otros (mu-
chisimo mayor) y el promedio
de todos.

Laépez Portillo apost6 al pe-
tréleo y perdid en el quinto afio
de su gobierno. Como mantuvo
la apuesta, hundio al pais en
el sexto. AMLO ya perdi6 con
menos de 16 meses en Palacio
Nacional, y es imposible saber
hasta dénde podra llevar su
empecinamiento. De entrada,
se avizora una reduccion a la
calificacién crediticia de Pe-
mex, llevandola a nivel basura,
y causando una fuerte venta de
bonos de la paraestatal. Y como
el gobierno tendrd que rescatar
ala empresa, igual y su deuda
también acaba clasificada como
basura.

La segunda idea fija que
ahora impulsa ese huracan in-
moral categoria 5 es el rechazo
al déficit piblico y la deuda.

Sin duda algo encomiable en
tiempos normales, que dejaron
de serlo en semanas recientes.
AMLO es un conservador fiscal,
que incluso ha dicho que ante la
emergencia el gobierno debe-
rfa “apretarse el cinturén”, para
evitar que aumenta la relacién
deuda/PIB (reducir esa cifra es
otra de sus obsesiones).

La ironfa es que AMLO hoy
enfrenta una coyuntura similar
ala de Felipe Calderén, al que
criticé por aumentar la deuda,
asi como un colapso petrolero
como el que llevé a Enrique
Petia Nieto a, también, aumen-
tar el endeudamiento ptblico.
Pero hoy al frente de las finan-
zas nacionales no estd Agustin
Carstens, tampoco Luis Videga-
ray, sino el propio AMLO, con
un funcionario capaz, pero ma-
niatado que oficialmente funge
como titular de SHCP.

La fuerza inmoral aumenta su
potencia, y el dafio sera brutal.
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En buscadelacura

a inversion promedio para el descubri-

miento y desarrollo de un nuevo me-

dicamento tiene un costo aproximado

de 2 mil 600 millones de d6laresyel

tiempo estimado para ello es de casi 10
afios.

Sin embargo, ante la crisis que ha originado
la pandemia de Covid-19, las farmacéuticas bus-
can desesperadamente un nuevo medicamento
para el tratamiento de esta nueva enfermedad.

Pero la propia industria es realista: tendran
que pasar entre 12y 18 meses para tener una
cura, aunque empresas como Eli Lilly y AbCe-

B 8 llera trabajan en conjunto para tener las pri-
= F meras pruebas potenciales en pacientes enlos
' o siguientes cuatro meses.
Bill Gates E1 CEO de Lilly ha manifestado que no se pue-
den realizar concesiones en conceptos como se-
guridad, eficacia y calidad de un medicamento,
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ya que éste debe probarse en personas sanas, y cuidar que los efectos secundarios del
mismo sean nulos.

Johnson & Johnson, en voz de su vicepresidente y cientifico en jefe, reafirma que
son 12 a 18 meses lo que se necesitara para que una vacuna esté disponible para ha-
cer frente al Covid-19.

Pero se busca aprovechar todo el conocimiento adquirido en las multiples investi-
gaciones realizadas alolargo de los afios.

Fl presidente de la Federacion Internacional de Asociaciones y Productores Far-
macéuticos ha dicho que nunca se habia visto un esfuerzo tan grande de farmacéu-
ticas, firmas de biotecnologia, investigadores y organismos reguladores para que en
cuestion de dias se aprueben estudios sobre medicamentos y vacunas como lo ha sido
ante esta pandemia generada por el nuevo Covid-19.

Por ejemplo, AbbVie anunci6 su asociacion con autoridades a nivel global para de-
terminar la efectividad de su medicamento contra VIH en el tratamiento del Covid-19.

Mientras tanto, AstraZeneca ha movilizado sus esfuerzos de investigacion para
crear un tratamiento que neutralice los anticuerpos del nuevo coronavirus, y asi desa-
rrollar un tratamiento para prevenir la nueva enfermedad.

Gilead ha iniciado dos ensayos clinicos en Fase 3 de su medicamento Remdesivir
en paises con alta prevalencia de Covid-19.

La compatiia también brinda soporte a dos estudios en Fase 3 en China, asi como
aun ensayo clinico en Fase 2 que administra el Instituto Nacional de Enfermedades
Alérgicas e Infecciosas de los Estados Unidos.

Por su parte, Novartis desarrolla diversos compuestos in vitro que pueden tratarse
como pruebas antivirales, y también evaltia otros productos existentes que pudieran
funcionar como una respuesta a la pandemia.

Al mismo tiempo anunci6 que trabajara con las fundaciones Bill y Melinda Ga-
tes, Wellcome y Mastercard, y asi coordinar el trabajo del Covid-19 Therapeutics
Accelerator.

Péagina 18 de 22
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QUIZAS SEAEN la siguiente semana
cuando la Secretaria de Hacienda, que
encabeza Arturo
Hetrrera, tenga
mas claro un pa-
quete de medidas
de emergencia
para amortiguar
el efecto del Co-
vid-19. Se trabaja
amarchas forza- Javier

das con el Conse- Jiménez Esprit
joCoordinador

Empresarial ylos

miembros de su Comision Ejecutiva, en
la que confluyen las 12 camaras y aso-
ciaciones afiliadas, en el levantamien-
to de las demandas mas urgentes para
sostener el aparato productivo. Conla
cdpula de cipulas que preside Carlos
Salazar se estdn analizando posponer
pagos a capital en créditos alabanca,
facilidades a ésta en la provision para
creacion de reservas, llevar a 0% el pago
del ISR de manera temporal, acelerar

el programa de cadenas productivas de
labanca de desarrollo con énfasis en
capital de trabajo a Pymes, apoyo alas
aerolineas y al sector hotelero que ya
empiezan a registrar caidas de cuando
menos 30% en ocupacion, preservacion
dela cadena de valor exportadora, in-
centivar el traslado de China a México
de proveedoresy sobre todo impulsar

el pago a contratistas del gobierno. En
la tuberia del gobierno hay muchisimas
facturas que no han saldado dependen-
ciascomolaSCT de Javier Jiménez
Espria, Pemex de Octavio Romero,
IMSS de Zoé Robledo, CFE de Ma-
nuel Bartlett, Infonavit de Carlos
Martinez, ISSSTE de Luis Antonio Ra-
mirezyConaguade Blanca Jiménez,
principalmente.

Columnas Econdmicas
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Y PARA PRUEBA un boton: justamente el
Covid-19yaempiezaa golpear dramati-
camente alas aerolineas. Ayer mismo cir-
culéuna carta que Andrés Conesa envio
alosempleados de Aeroméxico en laque
anuncia medidas drasticas para afrontar
la crisis del coronavirus. Laaerolinea que
preside Javier Arrigunaga baj6 ya 40
aviones, delos cuales 13 son 787 Drea-
mliner, losque son para vuelos trasatlan-
ticos, amén de 15 aparatos 737 de rutas
denotanlargoalcancey 12 Embraer 90
para vuelos domésticos principalmente.
Asimismo todos los directores se bajaran
50% el salario ylos trabajadores de con-
fianza 21%. No se tiene previsto despedir
aningun piloto, sobrecargo o de tierra.

Se otorga a quien guste permisos sin goce
de sueldo de hasta un afioy se laborara 2
mesespor 1 de descanso. Yes quela com-
pafiia de Eduardo Tricio y Valentin
Diez Morodoredujo sus operacionesin-
ternacionales 50% ylas nacionales 35%.

Conesaya esta curtido en estas crisis.
Sacd alaempresa tras los eventos terro-
ristas delas Torres Gemelas yla empide-
miadel HIN1.

INCREIBLE QUE A estas alturas el go-
bierno no haya anunciado el paquete

de proyectos de
infraestructura P
energética, signo
aterradordelain- | )

. e e A
competenciaque || 9
por lo visto carac- ‘\ P 7
teriza al primer P
circulo del pre- \f':/ }
sidente Andrés ' '

. Alfonso
Manuel Lépez Romo
Obrador. Lleva-
mos tres semanas

reseiiando aqui como los secretarios
de Hacienda y Energia, Arturo Herre-
rayRocio Nahle, los directores de Pe-
mex Octavio Romero y CFE Manuel
Bartlett, y el coordinador del gabinete

econdmico, Alfonso Romo, deshejaina 19 de 22

la margarita. ;Y asi pretenden sacar del
hoyo al pais con medidas que ahora se
imponen de extrema urgencia?
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AYERLOS ANIMOS se caldearon en labo-
ratorios y hospitales privados que ya se
veian haciendo pruebas para detectar el
coronavirus. Fueron bajados abrupta-
mente por instrucciones de la Secreta-
riade Salud, que lleva Jorge Alcocer.
Lamedida desperto todo tipo de espe-
culaciones. La principal, que el gobierno
dela4T pretende retener el monopo-

lio de lainformacion del avance de esta
epidemia. Hoy por hoy solo el ABC que
dirige Alejandro Alfonsoy el hospital
Angeles Interlomas de Olegario Vaz-
quez Aldir estan certificados. El més
molesto fue El Chopo, de José Carlos
Pérez.

ENWALMART, QUE preside Guilher-
me Loureiro, estan preocupados por
la salud de sus co-
laboradoresdela
terceraedad. Los
empacadores que
tienen ensus di-
versas tiendas son
personassin suel-
doysinseguridad
social. Lainfluyen- '
tecadenaquefun-  Guilherme
d6 Sam Waltonse Loureiro

encuentra en una encrucijada porque
algunas autoridades no quieren quelos
manden asus casas. Al menos los for-
matos de Bodega Aurreray Sams han
mantenido distancia. En Estados Unidos
la compaiiia si les prohibio esta semana
acudir alos puntos de venta. Los manda-
ronasus casas con goce de sueldo. Aqui
otra historia.
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roquina, usada para el tratamiento de la ma-

laria, den resultados positivos en el combate al
Covid-19, larealidad es que el tinico tratamiento que
hasta ahora ha probado ser eficaz es el llamado “dis-
tanciamiento social”.

Chinalogré, sobre la base de esa estrategia, que el
pasado 18 de marzo ya no hubiera ningtin nuevo caso
de contagio local en su territorio

Pareciera que, finalmente, en México, las autorida-
des de Salud preparan un gran operativo para avan-
zar en esa direccion.

Se trata de la que se denominaria “Jornada Nacio-
nal de Sana Distancia” que ocurrirfa, por lo pronto,
entre el préximo lunes 23 de marzo y el domingo 19
de abril, el fin de la semana de Pascua.

Quizas por ello, por algunos tltimos dias, AMLO
siga con eventos masivos. Todavia ayer, en Huehue-
toca, Estado de México, se concentraron alrededor de
5 mil personas para testimoniar la entrega de los certi-
ficados del primer curso de formacién de integrantes
de la Guardia Nacional, evento encabezado por el pre-
sidente Lépez Obrador, en el que, ademas de saludos
de mano, hubo el tipo de aglomeracién que va en con-
tra de todas las recomendaciones sanitarias. § Cuantos

Q unque hay indicios de que drogas comola clo-

44
vz

\
*

Talvez me equivoque, pero viene un duro encierro

contagios hubo en el evento? Solo el tiempo lo dira.

Quizas, solo quizas, a partir del lunes, ya veremos
que se suspenden este tipo de actos presidenciales.

Las medidas que incluye esta “Jornada” serfan el
extremar la higiene personal, con las recomendacio-
nes usuales (no seguidas por el presidente, por cierto);
pero también, se sefiala en un documento interno de
la Secretarfa de Salud: “la suspension temporal de
las actividades no esenciales”.

Reza el texto que se distribuyd entre funcionarios
de Salud: “Se suspenden las actividades no esenciales
que involucren la congregacion o movilidad de per-
sonas, en particular de diversas regiones geogréficas,

y sustituirlas por actividades que favorezcan la sana
distancia”.

No estéa claro qué signifique en la practica “activi-
dades no esenciales”, pero considere la posibilidad
de que se ordene el cierre de plazas comerciales,
cines, teatros y eventualmente restaurantes, hasta
nuevo aviso.

Asimismo, se sugiere la reprogramacién de eventos
que congreguen a mas de 5 mil pergagas 21 de 22

Y, eso serd solo el principio.

La experiencia internacional dice que es probable
que en lallamada fase 3 de la difusién de la pandemia,
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en México se tenga que llegar al nivel de aislamiento
que hoy ya existe en algunos lugares de Europa o
Estados Unidos.

En este momento, por ejemplo, en Espafia, se vigila
con drones que nadie esté en la calle sin algin motivo
justificado.

Con todoy esos cierres, lo mas probable es que ten-
gamos un crecimiento exponencial de los conta-
gios y de los fallecimientos, lo que cuestionara para
siempre silas medidas de aislamiento social que se van
a anunciar no empezaron a aplicarse demasiado
tarde.

La justificacién de por qué no hacerlo o por qué to-

Columnas Econdmicas

Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana

lerar que los eventos presidenciales violen las reco-
mendaciones sanitarias basicas, quedara como un
reproche que va a permanecer en la historia, incluso
para personas tan brillantes como Lépez-Gatell.

Tal vez me equivoque, pero creo que por la dina-
mica que vivimos en las semanas previas, México
podria ser uno de los paises con mayor niimero de
contagios en el hemisferio occidental.

No es un asunto solo estadistico. Podrfamos tener
una crisis social que ni siquieraimaginamosy el
gobierno de AMLO, podria sufrir una crisis que no en-
traba ni remotamente en su perspectiva.

Tal vez me equivoque... y lo deseo fervientemente.
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Coronavirus: ;cOmo se repartirdn
los costos de la caida del PIB?

| coronavirus provocard una fuer
fe caida del PIB de México. Por el
momento, es indtil fratar de aventu-
rar una cifra. Puede ser 4%, como
indica Credit Suisse o mds grande,
pero no sabemos, scomo saber de qué fama-
fio serd el créter, si no ha caido el meteorito?

En la medida en que ignoramos el tama-
fio del golpe, no podemos decir si basta-
ré con los 180,000 millones de pesos que
el Congreso aprobd para hacer frente a la
emergencia sanitaria y econdmica. Cudnto
costardn los cuidados médicos, dependeré
de la duracién de la emergencia sanifaria,
del nimero de enfermos y del esfuerzo que
se haga para detectar enfermos.

El costo de la emergencia econdmica es,
quizd, mds complicado de caleular. ;Cudnto
quiere infervenir el gobiemo? sHabrd rescate
de empresas.... grandes, medianas o chicas?
5Qué mecanismos utilizard? 5Cémo se redu-
cird la pérdida de empleos En relacién con
la mitigacién del impacto social, squé apo-
yos habrd para los trabajodores ;Qué trate-
miento se dard a los 32 millones de personas
que trabajan en la informalidad?

En casitodo el mundo se estén haciendo
preguntas similares. Francia propone apoyos
para el pago de luz, gas y renta o hipoteca
de algunos trabajadores. Canadd ofrece a
las pymes el pago de tres meses de sueldos
de sus empleados y para los trabajadores in-
dependientes, 900 délares quincenales ga-
rantizados. Trump quiere repartir 200,000
millones de délares en efectivo a cientos de
miles de personas fisicas y otorgar 250,000
millones de délares a grandes empresas.

En América Latina, Chile ofrece un total
de 2,000 millones de délares de apoyos pa-
ra trabajadores que fueron cesados. Colom-
bia postergard el cobro del VA a negocios
pequefios y oforgard apoyos para el pago
de créditos a hogares y pymes.

En México, los empresarios piden al go-
bierno acelerar el pago a proveedores de

Pemex y CFE y apresurar las devoluciones
pendientes del IVA. Ademds, refoman el te-
ma de la depreciacién acelerada de las in-
versiones y un sueldo de subsistencia para
los trabajadores que pierdan su empleo. Al
pliego petitorio de los empresarios le faltan
referencias a los compromisos que asumen
con los grupos mds vulnerables. Dénde es-
14 la solidaridad creativa, a la que se refiere
Salvador Camarena.

AMILO no ha entrado de lleno al tema, pe-
ro deberd hacerlo pronto porque el escena-
rio econémico se ha descompuesto de forma
muy acelerada. Sus primeros comentarios in-
dican que aiin no asume que viene una cri-
sis econdmica muy fuerte. En la Convencién
Bancaria hablé de condiciones inmejorables
para el crecimiento y dio por hecho que Mé-
xico estaba blindado, gracias a las reservas
de divisas del Banxico, el Fondo de Estabili-
zacién y el manejo de las finanzas piblicas.

3Qué medidas se tomardn en materia eco-
némica? El presidente parece empefiado en
mantener la hoja de ruta que trazé para el
2020, a pesar de la tormenta, el mar ale-
brestado y la fragilidad de la embarcacién.
En fodos los paises petroleros, hay un recorte
de los planes de las empresas del sector. En
México, AMLO mantiene su suefio de lograr
que Pemex sea lo que nunca fue. A la luz
de las nuevas circunstancias, la obsesién del
presidente por Pemex hard muy dificil dotar
de recursos a muchos sectores y grupos que
estén amenazados por la crisis del corona-
virus: hoteles y restaurantes, por ejemplo. El
presidente no quiere salvar a los grandes em-
presarios y fiene razén. La intervencién po-
blica se justifica para evitar el efecto domind.
El cierre de una empresa grande arrastra a
proveedores y frabajadores y produce una
espiral de miseria. Una situacién extraordi-

naria requiere medidas extraordinarias, 3¢6- Pagina 3 de 11

mo se repartirdn los costos de la caida del
PIBE 5Qué se puede hacer para proteger a
los mds vulnerables?
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AMFE por mas ¢nfasis de
banca de fomento y agilizar
devoluciones de IVA

n la IP hay angustia por el deterioro del ambiente de
negocios, resultado del impacto a la actividad por el
o Covid-19. No en vano los pronésticos negativos que
hay para el Producto Inferno Bruto (PIB).

De ahi la exigencia en distintos frentes al gobierno
de Andrés Manuel Lopez Obrador para que se adopten
medidas de emergencia.

La préxima semana habrd reunidn de consejo en la Asocio-
cién Mexicana de Entidades Financieras (AMFE), que preside
Enrique Bojorquez, y que da cabida a unas 40 firmas en-
tre ellas algunas sofomes, que son Utiles aliadas para la dis-
persidn crediticia.

Por mencionar algunos miembros ahi estdn, por ejemplo,
Unifin, que lleva Sergio Camacho; Financiera Independen-
cia, de José Luis Rion; Konfio, de David Arana; ConCré-
dito, de Oscar Blanco; Adamantine, de Antonio Dévila,
o algunas financieras automotrices como la de BMW, GM,
Ford, Toyota.

En AMFE hay ya algunas propuestas que se buscarén pre-
sentar a la SHCP, para adelantarse al golpe que el entorno
generard en la liquidez de las empresas. Viene un brinco de
la cartera vencida.

Por ejemplo, se pedird que la banca de desarrollo asuma
un rol mds protagdnico, en vez de presumir ganancias. Urge
su participacién para ayudar a reprogramar pasivos y apla-
zar amoriizaciones. Ayudarian ciertas exenciones fiscales co-
mo las que ya oforgd en EU Donald Trump, o en su defec-
fo beneficios puntuales para las micropymes. La misma SHCP
debe acelerar las devoluciones de IVA, tema que se ha vuelto
una fortura en perjuicio de los flujos de las compafiias.

Finalmente, Economia, de Graciela Marquez, tendria
que agilizar la tramitologia de los permisos para exportar ofro
expediente en el que las trabas burocrdticas reinan en detri-
mento de una actividad prioritaria.

La aplicacién oportuna de ese fipo de acciones atajaria el
impacto futuro que ya se anticipa para las empresas, y daria

elementos de confianza, cuando hoy lo que impera es el mie-
doy la preocupacién por las consecuencias de la pandemia
hacia los mexicanos y la actividad econdmica.

Asi que no se vale cruzarse de brazos.
Aviacion por bajar turbosina y aeropuertos
También el rubro de la aviacién del pais exige apoyos para
enfrentar la dificil coyuntura. Con una fuerte caida de la de-
manda, no queda ofra que ajustar los costos, y en eso estdn
todas las compafiias. En esa linea le platico que hay gestiones
con la SCT, de Javier Jiménez Espnr, para lograr ciertos
apoyos, por ejemplo, en materia fiscal. También se busca una
baja del costo de la turbosina y mejorar las tarifas aeroportua-
rias. Las gestiones corren a cargo de Canaero, que preside
Luis Noriega, e IATA, que lleva Cuitlahuac Gutiérrez.
Varados y Aeroméxico por rentabilidad
El cierre de fronferas por algunos paises es ofro dolor de cabe-
za para la aviacién. En el caso de Aeroméxico esto ha cons-
trefiido hasta en 50% su flujo internacional. Ademds, hay di-
ficultades para llevar a sus destinos a muchos pasajeros, por
ejemplo de Chile y Argentina. Las medidas gubemamentales
han obligado a cancelar vuelos y ahora la responsabilidad
para los varados debe ser de los gobiernos que adoptaron
las medidas sanitarias y no tanto de la aerolinea, porque sé-
lo pueden llevar pasajeros con la nacionalidad de los paises.
Obvio la rentabilidad del vuelo es negativa. Aun asi Aeromé-
xico, que lleva Andrés Conesa, respetard la validez de los
boletos para mds adelante.
CCE exige, PIB -6% y SHCP va tarde
Ayer, el CCE, de Carlos Salazar, presenté un documento
de acciones urgentes en pro de la economia. La peticidn al
gobiemo federal es obligada si se quiere salvar la planta pro-
ductiva. Muchas empresas estdn en riesgo. Hay algunos eco-
nomistas que ya pronostican una caida del PIB de 6% en este
2020 con todas sus consecuencias. Asi que la SHCP, de Artu-
ro Herrera, ya va tarde.
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. Quién es el politico lider
frente al coronavirus?

a sensacidn es de un tsunami silencioso que recorre el
mundo sin parar. Es el miedo a una pandemia capaz
de quitarle siglos al planefa.
Las voces de lideres globales disipan el murmureo
de los politicos comunes: “Desde la Segunda Guerra
Mundial no ha habido un desafio igual’, comenta Angela
Merkel. Sus palabras representan un rayo de luz en me-
dio de la espesa finiebla (ignorancia) en la enorme caverna
en el que ha sido convertido el planeta por el coronavirus;
la caverna de Platén donde se inferpreta una falsa redlidad
representada por las sombras.

En apariencia el mensaje iba dirigido a los alemanes,
en realidad, y bajo una agenda global monotemdtica, sus
palabras fueron recibidas con atencién en el mundo entero.
Desde Washington, donde duerme Donald Trump, hasta
la fiesta de cumpleafios que desea celebrar este fin de se-
mana Bolsonaro, en Brasilia.

Sila voz de Merkel atraviesa el mundo como vector de
credibilidad, la del director general de la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS), Tedros Adhanom, lo hace
como el Unico guia que puede poner orden en el planeta.

Adhanom se dlia con la ciencia para conjurar a los de-
monios fanatizados por las feorias de la conspiracién.

El movimiento global del virus le ha obsequiado dias,
quizés algunas semanas a América Latina. China parecia
lejana, abstracta 'y metaférica; ltalia colocd al virus en las
agencias de informacién y en la industria del mainstream
del turismo; Espafia lo democratizé en el momento en que
politicos daban positivo en el examen del coronavirus.

sAmérica Latina ha aprovechado la curva de
aprendizaje?

Per( decreté el domingo pasado cuarentena general en
el pais y el cierre de fronteras durante 15 dias. El presidente
de Costa Rica ordend el domingo cerrar los bares, casinos
y discotecas en el pais, y evidentemente, escuelas.

Guatemala anuncié el lunes que suspenderd todos los

Fausto Pretelin Mufioz de Cote

vuelos durante dos semanas y prohibird el ingreso de ex-
franjeros al pais.

La Argentina de Alberto Fernéndez amanece el dia
de hoy con aislamiento social preventivo y obligatorio para
todos los habitantes del pais hasta el 31 de marzo.

Tedros Adhanom [OMS) marca las pautas globales,
Merkel las traduce en lenguaje poliico y los presidentes
operan las acciones: lo ideal pero no tan redl.

Giuseppe Conte y Pedro Sénchez s han visto obli-
gados a ser portavoces de sus ministros de Sanidad, doc-
fores y enfermeras. Junto a China e Irdn, ltalia y Espafia
encabezan la lista de mayor nimero de muertos. Conte'y
Sdnchez saben que sus reflejos actuaron con algunos dias
de refraso.

Trump, antes de la crisis del coronavirus, viajaba en pilo-
fo automético hacia la reeleccién. Escéptico con la ciencia,
subestimé el impacto del Covid-19 en su pais. Ahora, ha
despertado y estd dispuesto a emprender estrategias keyne-
sianas {abrir la cartera del gobierno) con tal de no ver volar
el cuarto de mdquinas de la economia.

En México, la atencidn se dirige hacia el monotema. El
presidente Lépez Obrador requiere despertar como lo ha
hecho Trump. En las venas civicas de la ciudadania se sien-
te cierta orfandad por la ausencia de liderazgo en el mane-
jo de la agenda de la pandemia.

El lunes, durante su conferencia de prensq, regresé a la
época de la colonia. Dijo que la “ambicién al dinero” es
una enfermedad “peor que el coronavirus: Es como cuan-
do llegaron los conquistadores y que desesperados decian:
"es que nosofros fraemos una enfermedad que sdlo se cu-
ra con el oro™”.

5Qué necesidad existe para lesionar la relacién con Es-
pafia? Hoy mds que nunca, Espafia requiere de la solida-
ridad global.

México desea no cerrar sus fronteras, pero el mundo las
estd cerrando por el bien de la salud de todos.

Péagina 5 de 11
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Ricos y poderosos

Marco A. Mares

marcomaresg@gmoail. com

Apoyo piden hoteleros

al gobierno

unos dias de que México pase de la primera a la se-
gunda fase del coronavirus, lo que implicaré un ma-
yor aislamiento de la poblacién y aunque ya lo ha-
bia dicho, el presidente Andrés Manuel Lopez
brador reiterd que su gobierno no bajard impues-
fos ni aplicard estimulos fiscales.

Lo repitié justo cuando organizaciones empresariales y disfin-
fos sectores industriales y comerciales estdn pidiendo que el go-
bierno los apoye.

En los tliimos dias, industrias, empresas y comercios ya comen-
zaron a tomar las medidas consecuentes con su personal, para
profeger su salud y apoyar su aislamiento, que van desde vaca-
ciones adelantadas, rotacién de personal, el cierre parcial y has-
fa el cierre total de actividades.

Todos coinciden en que el gobierno deberia aplicar medidas
que les facilite cruzar la segunda'y la tercera fase del coronavi-
rus, que eventualmente paralizardn las actividades econémicas.

No hay actividad econémica que no resulte afectada por las
medidas de aislamiento. La industria turistica mexicana es una de
las que mayor impacto econdmico negativo podria tener por la
pandemia del coronavirus en México.

De hecho, ya hay hoteles que planean comenzar a cerrar sus
operaciones a partir de este fin de semana, dice el presidente
del Consejo Nacional Empresarial Turisfico (CNET), Braulio
Arsuaga. El CNET es el 6rgano cipula del sector empresarial tu-
ristico de México, agrupa a 15 cémarasy asociaciones de alcan-
ce nacional, de todas las ramas del sector que, en conjunto, repre-
sentan mds de 90% de la actividad turistica del pais.

El representante gremial advierte que el sector hofelero, como
parte de la industria turistica, serd una de las més afectadas.

Para dar contexto a su afirmacién refiere las cifras de organi-
zaciones internacionales que han hecho céleulos de las pérdidas
econdmicas que les provocard el coronavirus.

El Consejo Mundial del Viaje y el Turismo (WTTC) estima que
el impacto serd de 73,000 millones de délares. La Organizacién
Mundial de Turismo tiene una cifra de 50,000 millones de déla-

res. La Asociacién de Transporte Aéreo Infernacional revisé recien-
temente su cifra desde 113,000 millones de délares a 120,000
millones de pesos.

Arsuaga menciona que los mercados mundiales que mueven el
turismo son China, Europa'y Estados Unidos. China tiene 160 mi-
llones de turistas que hoy estdn varados en su propio pais.

Estados Unidos es el principal motor de turismo para Méxi-
coy también ya estd paralizado por la instruccién del presidente
Donald Trump de que nadie salga de su pais.

En fodos los paises, los gobiermnos estdn tomando medidas de
apoyo para sus diversos sectores productivos, entre ellos, la indus-
fria turistica. EU anuncié 900,000 millones de délares para res-
cate de la economia; Francia, 313,000 millones de délares, y Es-
pafia, 200,000 millones de délares 0 20% de su Producto Inferno
Bruto. En el seno del WTTC, se recomendd a los gobiernos cero
impuestos en un afio, créditos a empresas para evitar colapsos y
la proteccidn del ingreso de los ciudadanos.

Es un problema de salud, pero es un problema transversal que
afecta a lo economia, advierte Arsuaga, y en consecuencia los
gobiernos estan saliendo con planes para mitigar estos impactos.

El impacto para la economia mexicana serd muy fuerte: Credit
Suisse pronosfica una contraccidn de -4% para el cierre del afioy
Barclays anticipa que la caida serd de -2 por ciento.

CNET ya solicité a la Secretaria de Economia, de Graciela
Marquez, ol secretario de Hacienda, Arturo Herrera, y al je-
fe de la Oficina de la Presidencia, Alfonso Romo, para pedir
estimulos fiscales, prérrogasy condonaciones. Algunos de los ho-
teles en México ya tienen mds cancelaciones que reservas y ofros
incluso ya estén planeando cerrar a partir de este fin de semana.

CNET tuvo una reunién virtual entre las organizaciones agre-
miadas en esa organizacién con el secretario de turismo, Miguel
Torruco, a quien ya le planearon la problemdtica, e hicieron lo
mismo con la Conferencia Nacional de Gobernadores.

El grito de auxilio de los sectores afectados comienza a escu-
charse con mds fuerza, conforme avanza la pandemia mundial
del coronavirus en México.
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Prevencion en tiempos de

volatilidad,

on demasiados los temas que actualmente estdn

en discusidn y que provocan incertidumbre. Di-

versas opiniones, asi como posturas al respecto,

pero ante todo se buscan algunas acciones para

corregiry hacerles frente. En todos los dmbitos es-
ta década inicia con refos, tanto para la sociedad como par
ra los mercados financieros.

Respecto a la crisis sanitaria derivada del Covid-19, el
impacto esperado en la actividad econémica mundial ha
derivado en un entorno de gran incertidumbre, nerviosis-
mo no visto en los mercados financieros desde la crisis del
2009, y que estd resultando en una expectativa de desace-
leracidn importante.

Los gobiernos en todo el mundo estdn tomando diferen-
tes medidas para evitar que se propague la enfermedad y
mitigar sus efectos; igualmente los bancos centrales se han
reunido y estdn tomado diferentes medidas de confencién
apoyando para que los efectos econdmicos tengan un me-
nor impacto.

En este sentido, destaca la decisidn que tomé la Reserva
Federal en Estados Unidos, el pasado 3 de marzo, al deci-
dir reducir la tasa de referencia en 50 puntos, medida que
ha generado diferentes reacciones, si bien el banco cen-
tral ha considerado la medida como un evento que permita
mantener el ritmo de crecimiento de ese pais; llama la aten-
cién la decision pues los inversionistas han visto la medida
como la antesala de una desaceleracidn que pueda ser de
mayor magnitud; en contraparte, los datos de empleo pu-
blicados esa misma semana demostraron que los datos po-
sitivos siguen impulsando la mayor economia del mundo.

Ofros acontecimientos, como la caida de los precios del
petrdleo el dia domingo 8 de marzo, luego de que Arabia
Saudita anunciara medidas para incrementar su produc-
cién separdndose de las medidas fomadas en dias anterio-

tarea de todos

res por los miembros de la OPEP, dispard el precio del délar
depreciando la moneda mexicana que ese dia alcanzé su
cotizacién més alta llegando hasta 22.06 pesos por délar.

Los dias 8 de marzo a nivel global y en particular en Mé&
xico el 9 de marzo, la sociedad hizo un reclamo importante
en contra de la violencia hacia las mujeres, los feminicidios
y la desigualdad de género. Diversas empresas, organi-
zaciones y sectores de la poblacién se unieron a la causa,
consistiendo en un movimiento que tuvo bastante repercu-
sién no sdlo social (del que tendrdén que darse los cambios
necesarios), sino también econdmica.

En medio de la turbulencia que se estd viviendo, los mds
experimentados hablan de encontrar las mejores oportuni-
dades, y con ese espiritu positivo se debe reflexionar sobre
las acciones que cada persona puede tomar para mante-
ner sus finanzas saludables con un desempefio correcto.

Algunas sugerencias son: mantener deuda contenida,
no fomar créditos que rebasen la capacidad de pago, acer-
carse a las diferentes instituciones financieras para encon-
trar las mejores condiciones, ahorrar un porcentaje de los
ingresos apoyados de los diferentes instrumentos de inver-
sién disponibles en la banca diversificando en diferentes
alternativas y con ello reduciendo el riesgo en tiempos de
volatilidad. Y, por Glimo, mientras pasa esta crisis de salud
pUblica, aprovechar el uso de las herramientas digitales
que ofrecen los bancos para evitar utilizar efectivo, reducir
la exposicidn a lugares piblicos concurridos y evitar salir
de casa para ir a una sucursal.

Si bien se estdn viviendo momentos complicados a nivel
mundial, mientras cada una de las personas sepa ser res-
ponsable de su salud y finanzas y siga las recomendacio-
nes internacionales y las que emitan las autoridades loco-
les, se estard mejor preparado para salir adelante como se
ha hecho en el pasado. Cuidar la salud fisica'y de las finan-
zas es una responsabilidad personal.
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Oportunidades en

el

sector agroalimentario en

Aguascalientes

Jorge Villalobos Chévez*
willolobos@firc.gob.mx

(Primera parte)

Aguascalentes cuenta con una poblacién nivel nacional.
folal ol 2010 de 1.1 millones de habiton-  Otra cadena ‘mportante en el estado es
fes, de los cucles 797,000 se ubican enel la produccion de moizforraiero, con 887.8
municipio de Aguascalientes. millones de pesos.
El Procucio Interno Bruto (PIB) estatal en  En lo que respecta ol medio rural, el
el 2018 fue de 232,000 millones de pe- estado sélo tiene una localidad mayor o
s0s, el PIB primario de @,000 millones de 50,000 hebiiantes, que es la ciudad co-
pescs y el PIB agroindustricl fue de 11,100 pifal, por lo que €l resto de las localidades
millones de pesos, dando como resultado son elegibles para el financiamiento de ins
un PB agrodlimentario de 20,100 millones  tituc ones de lo banca de desarrollo como
de pesos. FIRA, entidad de fomento originada en el
En cuanto a su PB secunderio paro ese Baneo de Mésico,
afio, fue de 93,700 millones de pesos yel £y Aguascalientes, FIRA promueve el fi-
PIB ferc'aro de 129,900 millones. nonciomiento a produciores y empresarios
La produccion agropecuaria enel 2018 gef sector agropecJario, forestal, pesaque-
fuvo como principal cadena la camne de 10, alimentorioy del medio rural, mediante
ave, que se ubicd en cuario lugar nacional, fonde de recursos y gorantios o o banca
con un valor de produccion de 11,253 mi- coercigl y offos infermediarios financieos
lones de pesos y un volumen oe 373,700 bancarios y no bancarios parc gue o su vez
foneladas. Por su parte, la came oe bovi- 20 puedan ofrecer a sus acrediados fr
no representd un valor de produccion de nancicmientos de cortoy largo plozos, en
3,174.1 millones de pesos, con 41,100 pesosy en délares, y con fasas fijasy varier
fonelacos. bles; ademds, FIRA puede brindar acompe-
Lo produccion de leche de bovino repre grento técnice con capacifacién e infor
sent6 2,614.4 millones de pesos en valor racign especialzada de los sectores que
de produccion, ocupando elociovolugora giende, impulsando as' el desarrollo del

| estado de Aguascalientes fiene una extension territorial de 562,000 hecidreas, que
— representa 0.29% del territorio nacional, y la superficie agricola con aclividad es de
— 174,000 hectareas, 0.6% de la superficie agricola nacional

estado.

Fr esoecifico para las actividades del
medio rural, FIRA promueve el progroma
especial de financiom'ento rural, con el
cucl se pueden financiar actividades ecor

némicas licitas diferentes al sector agroo-
limentar o, forestal y pesquero, como son
fébricas de hilados y ropa, estructuras me-
télicas, componentes y autopartes, comer
cios, empresas de servicios de salud, edu-
cacion, centros de distribucion y empoagues,
fransporte ural, entre ofras, ya que estas ac-
fividodes generan empleos, incentivan
lo derroma econémica'y el amaigo en lo
poblecién.

En lo siguiente parte de esta colabora-
cién aportaré ol lector algunas ciffas respec-
fo a los proyecios y apoyos que FIRA tiene
paia productores y empresas que invierten
en el sector agroalimentario y medio rural.

“orge Villalobos Chévez es residente est-
fal de FIRA en Aguascalientes. La opinién
aqui expresada es del autor y no necesa-
riamente coincide con ef FoRBIR 48 S
ciail de FIRA.
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Enrique Campos Sudrez
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Viene una recesion

que no se ev
estampitas

on una cuforidad rebasada, que

pref ere encomendarse a un amu-

lefo que tomar dec'siones politica-

mente costosas, lo que le sociedod

ho hecho en materia de prevencién
sanitoria es lo autoorgonizacién.

las empresas organizan guardias y frabajo @
distancio, los escuelos particulares deciden cerror
sus puertas avtes de los fiempos oficiales, en os
hogares no se esperan a una decision gubernor
mental que quizé nunca llegue v mejor se quedan
en casa.

Pero, en materia econdmica, squé fan efectiva
puede ser una organizacion social anfe un gob'er
no ausente?

lo primera victime de lo recesion que viene,
que a esfas alturas parece inevitable, seré el pro-
pio gobierno federal.

A estas alturas, el propio presidente de lo Re-
pUblica deberfa ser quien presentara todo un plan
de reesfruciura presupuestal pare desfinar mayores
recursos o lo emergencio sanitaria'y después o i
centivar la reactivacién econdmica fros lo criss.

la realicad es que lo 47 esté en lo fose de pre-
guntarse chicamente: “sCudl crisis?”. En lo Repl-
blica de los ofros datos, con una estempita basta.

la reasignacién de recursos prestpuestales fie-
ne que partir de lo redlidad de un derrumbe en la
recoudacién fributoriay un desplome en la recaur
docién petrolera. No es solo cuestién de holgar
los metos de estabilidod macroecondmica y just-
ficar un défici o hasta un mayor endeudamiento.

Es necesaria una esfiategio que incluya med-
ficaciones fiscales que, por un lade, permita ali
gerar la carga fiscal de los agentes econdmicos
en estos momentos, y después ampliar ko base de

ita con

contribuyentes, via los impuestos ol consumo, paro
pagar lc facturo que se va o generary que pesard
en las finanzas piblicas.

Para ello se necesitan técnicos verdaderamen-
fe expertos que disefien muy bien un plan de corr
fngercia fiscal, pero lo que mds se necssitay que
por chora parece una gran carencia es un lideroz
go que no se enfoque solarrente en st beneficic
politico personal.

Bl bonco Credit Suisse ya revisd el comportemien-
fo de lo economia mexicona'y prevé un Producte
Interno Bruto de —4%, antes de que se desoten los
confagios masivos y se fenga que frenar de facio lo
actividod econdmico.

Fsia es por ahora la esfimacién mas pesimista,
peio algo aprendimos el afio pasade. Los mds pe-
simistas del 2019 fueron os mds acertados d fr
nal del afio.

Pemex empezo a restringr informacién fan ele
mental como el costo de lo mezcla mexicanay el
director de esa empresa juega con las cifras del
costo de produccién de pefidleo en México, come
paia escorder la gravedad de que caca barril de
crudo en el mercado puede costar menos que el
costo de extraerlo.

los empresas de fedo fomafio, el comercioy los
hogares deben tener planes locales de confencién
arte la inevitable recesién. Lo que mds se fiene que
cuidar en esfos fiempos, después de la salud, es lo
permanencia del empleo.

El presidente no lo hace parecer como un asurr
fo de lo méx'ma seriedad, pero lo es. Hay cue
preporamos para fiempos complejos en la econo
mia, porgue ademds venimos de una colda ecor
némica autoinducida el afio pasado.
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® Drama persiste en Wall Street

® Vulnerables

® Compromiso

En su informe diario, los analistos de
Block Wallsteet Capital seficlan cue €l
miércoles las Bolsas en Esiados Unidos vi-
vieron de nueva cuenta un dia de ventos
generalizodas que legé o impadiar hoste
en 10% a indices como el Dow Jones In-
dustrialy el Russell 2000.

"Como o se ha vuelio costumbre en
las thimas semanas, lo calda obedecié
no sdlo al pénico provocado por lo mayor
correccién Bursdil desde 1929, sino que
tombién fue resuliodo de lo mela recep-
cén por parte del mercado hacic los me-
didas gubemamentales propuestos para
combafir o epidemia de Coronavirs de
VWuhen', sefiolon los estrategas.

Refieren que € presidente ds Fstados
Unidos, Denald Trump, anuncié un nuevo
pacuste de esfim.los fiscales que ademds
de fuertes recories a los impuestos implica-
rfo el envio de cheques pora subsidiar di-
rectamente a los consumidores.

“Aunque ko idea de esfimular lo ecor
nomia medionie inyecciones de copital
no es del todo inadecuada, resulia claro
aue o estos alturas es necesaria una res
puesta coordinaca con un gerfil mds scr
niftario que fnandiero; lo que abord ala
extension de los caldos. De ohf que, a per
sar de que consideromas que el piso de
esta contioccién estd cada vez més cer
ca, recomendamos extiemar precaucio
nesy no reclizar movimientes significat-
vos ol nterior de ko cartera institucional”
comentaron.

En el secior privado se preguntony
preacupan si por las suspension de acfivi-

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones

Redaccion

dades urisdiccionoles hasta el 19 de abr
que anuncié la Suprema Corte de Jusficia
de o Nacién, que preside el ministio Au-
o Zaldivor, los particulares y los empresas
no podrén ejercer su derecho ol recurso
de amparo onte posibles octos glecutor
rios de embargos y offas sonciones de or
gonismos como el SAT, IMSS, Infonavity
ofres.

Consderan que, por el momento, el
seclorempresarial ha quedado wulnerable
e indefenso legalmente ante posibles reso-
luciones judiciales equivocas & injustos.

Las mulfinacionales de ko industia for
macéutica se comprometieron este jueves
a disponer de una vacuna contia el Cor
vid-19 “en todo el mundo”, enun plazo de
120 18 meses.

Decenas de ensayos clinicos estan en
marcha para poner a punto kits de detec:
cién menos caros'y més precisos, asf cor
mo un frefamiento © una vocuna copaces
de combatir el coronavirus, que ya haine
feciaco a més de 217,000 personasy
ho dejado més de 9,000 muertos enel
mundo.

Una vez que lo férmular esté velidado
por los agencas de regulocién, habrd
que producir una cantidad suficierte y ger
rantizar el suministo a fodo el plenefa.

Con el fin de superar los obstdeulos o
lo producciényy el ransporte, los directives

de los grandes leboratorios han pedido o
los estados que “dasifiquen la industria for
macéutica entie los sectores esencidles” ce
lo octividad del pafs, y permitan @ los fro-
bajodores desplazarse hasto los plantas.
Nunca se ha concebido una vocuna
ehicaz contra algn mierrbro de lo familia
de los coronavirus para los humanes yesio
hace que “lo mayorfa de los programas”
de ensayos dlinicos que se redlizan confia
el Covid-19 estén condenados al fracaso,
advirtié Rajeev Venkayya, responsable del
desarrollo de vacunos ol grupo Tokeaa.
la ventajo de embarcarse en fodo fpo
de proyectos es que “alguncs o lograrén”.

La compaiiia de gos notural Neturgy
México ‘mplementd en sus centros de ior
bajo acciones praventivas de saludy fik
fros sanitarios anfe los casos de Covid- 19

registrodos en los Ulfimas semanas en el
pafs, con el in de salvaguardar la salud
de empleados, dlientes, empresas colabor
radoras y ofios grupos de inferés.

En un comunicado, indicd que desde
el pasado 28 de febrero activé un comi-
#& permanerte para moniorear la evol-
cién de la emergencia sanitaria'y definir
los acciones a sequir, pora garantizer lo
confinuidad del senvicio de distribuciény
comercializocién de gos natural, as’ como
de generacion eléctiica para fodo el pafs
y suministio a clientes indstriales.

Asimismo, desplegd una compaiia ir
ferna de comunicacion en la aue se brine
don direcices y recomendaciones para
disminuir el riesgo de confogio, que van
desde temas para identificar sintomas, me-
dides higénicas de prevencién y consulios
médicas 24 horas ol dia.

También estoblecié un profocolo de vier
les profes'oncles para sus colaboradores,
en el que se prohtben los saldas inferner
cionalesy limitan aquellas oue se hagan
en ferritorio nacional.

El Instituto Nocional de Esiadsficay
Gecgrofia lnegi} informé que lo Encues
ta Nocional sobre D'scriminacién (Enodis)
2017, reveld cue 20.2% de los 84 millo-
nes de perscnas de 18'y més afos que
rodicon en México, se ha sentido discri
minada por algin mofivo enlos 12 me-
ses anferiores ol levontomiento de dicho
sonceo.

Al conmemorar el Dia Infenacional de
lar Eliminacién de b Discriminacion Racial,
el insfituio detallé que los motves més fre-
cuentes de percepcién de discriminacién
fueron o forma de vestir o el armeglo perso-
nal con 30%; o complexion fisica, como
el peso o estotura, con 29.1%, y los creen-
cios religioses con 28.7 por clento.

Lo Enadis 2017 estime una poblacién
indigena [de 12y més arios] de 10 mile-
nes de perscnas, de los cuales 49.3% per
clben cue sus cerechos son poco o nada
respetodos. £l 29.2% de o poblacién in
digena de 12y més afics, declard al me-
nos un incidente de negacion de derechos
en los Climos cinco crics.
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Julio Boltvinik, Economia Moral

Derechos sociales, Covid-19 y estampitas

JULIO BOLTVINIK
NA PERSONA INTEGRANTE de
la fraccién parlamentaria de Mo-
rena en la Camara de Diputados
(CdeD), me envié un comentario a
la entrega del 13 de marzo pasado
en la que me referi a la aprobacién enla CdeD de
lareforma ala iniciativa de reforma al articulo
42 constitucional enviada por AMLO para “in-
cluir sus programas en la Constitucién”™

“LOS CAMBIOS A la iniciativa de reformas al
4¢ constitucional fueron sustanciales: los rese-
fas, pero no los evaltias correctamente. No se
trata de programas sexenales, sino de garantias
de derechos (la pensién no contributiva si esun
derecho nuevo y es universal que lleva su propia
garantia al precisar edad, lo cual es muy relevan-
te). Los cambios fueron introducidos por los di-
putados y diputadas de Morena, libremente. No
queremos aplausos, pero si el analisis rigurosoy
honrado.”

EN LA ENTREGA anterior no s6lo resefié, sino
que sistematicé en un cuadro las diferencias
entre la iniciativa y el proyecto de decreto apro-
bado. Al respecto dije:

“ALGUNOS DE LOS peores rasgos de la ini-
ciativa de AMLO fueron eliminados, como...la
frase ‘conforme a la disponibilidad de recursos’
en los parrafos referidos a salud y a becas para
escolares... También se elimina la discriminacién
alos no mexicanos... al eliminar la palabra mexi-
canos 0 mexicana en los dos primeros parrafos
(salud y apoyo a discapacitados). La focalizacién
drastica de las becas sélo a los escolares de fami-
lias en condiciones de pobreza, que hacia que la
iniciativa fuese la consagracion del sello real’ de
la politica social neoliberal, quedo matizado al no
excluirse ahora a los estudiantes de familias no
pobres, sino solo declarar no prioritario apoyar-
los. También se transformd la exclusién total de
los adultos (no indigenas y no afromexicanos)
en una no prioridad, tanto en materia de apoyo
adiscapacitados como en materia de pensién no
contributiva. Estos son los cuatro defectos dela
iniciativa que se eliminaron en la CdeD... Se ana-
di6 la palabra “gratuita” en materia de servicios
de salud, se equipard la poblacién afromexicana
alaindigena en prioridad en materia de apoyo a
discapacitados y de edad para recibir la pensién
no contributiva. Y se afiadié una restriccidn,
absoluta, al sistema de becas: son sélo para esco-
lares que asistan a escuelas publicas; es decir, se
adopté la focalizacion a la escuela piiblica que ya

funciona para las becas de bachillerato.”

DISCREPO DE LA persona legisladora que lo
que dije no sea una evaluacién correcta de los
cambios introducidos. Describo la eliminacién
de algunos de los peores defectos de la iniciativa
y describo afiadidos (la palabra gratuita parala
atencidn a la salud y la focalizacion a las escuelas
publicas) que no critico porque son un paso en
la direccién correcta. Al describir en conjunto
los cambios, los califiqué de “modificaciones
menores, pero no despreciables, ala iniciativa
de AMLO”. Lo aprobado es menos malo que lo
enviado por AMLO. Mejoraron el texto, pero eso
no hace que lo aprobado sea un buen texto cons-
titucional sobre derechos sociales. En el tiltimo
parrafo de la entrega anterior sefialé los cambios
que el Senado tendria que introducir para que
fuera un buen texto constitucional en materia de
derechos humanos: hacer del apoyo a la disca-
pacidad un derecho universal para todas las per-
sonas discapacitadas, de las becas un derecho
universal para todas las personas estudiantes

de escuelas pblicas, y establecer un sistema de
salud universal (nico para todas las personas,
eliminando la dualidad entre seguridad social

e ISABI (Instituto de Salud para el Bienestar).
Dejo pendiente, porque requiere de mais espacio,
analizar el manejo de la expresién “garantias de
derechos” como algo diferente de “derecho” que
estd implicita en el comentario recibido. La frac-
cién de Morena en la CdeD volvié este miércoles
a mostrar el cobre al maniobrar para aprobar,

a todo vapor, sin pasar a comisiones, una modi-
ficacién legislativa que permitira a las personas
legisladoras hacer campaiia de reeleccién man-
teniendo su curul y su dieta.

PASO AL TEMA obligado de estos tiempos:

las posturas adoptadas por el presidente ante

el Covid-19. Uno de los mas grandes logros del
héroe que mas admira AMLO, Benito Juirez,
fue 1a separacién entre la Iglesia catélica y el
Estado, 1a laicidad de éste ylareclusién a la es-
fera privada de las creencias de los integrantes
del Estado. Pero en los tiempos del coronavirus,
para ponerlo enlos certeros términos de Rocha
en su caricatura de ayer en La Jornada, AMLO
nos ha llevado a un “laicismo devaluado”, 1o que
se aprecia de bulto en la fotografia en primera
plana del mismo diario, que muestraa AMde) s 3 ge 8
con sendas estampitas en cada mano, asi como
enlanota de Alma Mufioz y Alonso Urrutia, ti-
tulada “Imagenes religiosas, escudo protector del
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Presidente” que inicia diciendo: “El presidente
AMLO exhibi6 ayer dos iméagenes del Detente

o Salvaguarda del Sagrado Corazon de Jeslis
que le sirven como “escudo protector” ante el
Covid-19”. Las estampitas llevan escrito, seglin
leyé el propio AMLO: “Detente, enemigo, que el
corazén de Jesus estd conmigo”. El presidente
sefialé que lleva las estampitas y otros amuletos
en su cartera.

EN LOS DIARIOS de ayer se aprecia que las
personas asistentes a la conmemoracién de la
expropiacién petrolera estuvieron sentadas
hombro a hombro y que AMLO saludé de mano
a varias personas, todo ello en contra de las reco-
mendaciones de la Organizacién Mundial de la
Salud. En las mafianeras, AMLO se convierte en
“maestro” para millones de personas que lo si-
guen con fervor. Por eso deberia recordar las si-
guientes frases del articulo 3° de la Constitucion:

“L GARANTIZADA POR ¢l articulo 24 1a li-
bertad de creencias, dicha educacidn sera laica
¥, por tanto, se mantendrd por completo ajena
a cualquier doctrina religiosa; I1. El criterio
que orientard a esa educacion se basard en los
resultados del progreso cientifico, luchard contra

la ignorancia y sus efectos, las servidumbres, los
fanatismos y los prejuicios.”

EL COMPORTAMIENTO DE AMLO es do-
blemente irresponsable: primero, porque se
arriesga a contraer el Covid-19, lo que, dada su
edad y sus antecedentes cardiacos, es altamente
riesgoso. La crisis politica que viviria el pafs si fa-
lleciera seria un verdadero apocalipsis. Segundo,
porque yendo contra el texto citado del articulo
3¢, pone un pésimo ejemplo de pensamiento md-
gico: seguramente se esta disparando ahora la
venta de las estampitas del Detente en todo el
pafs y algunas personas que han estado evitando
los saludos de manos, los besos y abrazos, se
pueden sentir tontos y volver a los tiempos de
antes del coronavirus (AC). Todos los que hemos
cancelado eventos colectivos o estamos pensan-
dohacerlo, si le creyésemos a AMLO compraria-
mos estampitas del Sagrado Corazon de Jesds y
las repartirfamos a la entrada de dichos eventos,
en lugar de cancelarlos.

Alamemoria de Alejandro Nadal, economista
mexicano de tallainternacional, colaborador de La
Jornada, que se nos adelantd este martes.

Péagina 4 de 8
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EMI no lo vio venir // Cepal: aviso puntual

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

PENAS EN OCTUBRE de 2019
el Fondo Monetario Internacional
(FMI) estimaba que, ese afio, el
crecimiento econémico mundial
reportarfa “el nivel mas bajo
desde la crisis de 2008-2009”, y para 2020
consideraba “que el panorama podria repun-
tar”, por llamarle asi, “mas que nada gracias a
la mejora proyectada del desempefio de varios
mercados emergentes de América Latina”.

DE POR Si el vaticinio del FMI ya resultaba
complicado por la desaceleracién que recono-
cfa el organismo y por su semejanza con los
niveles reportados en el periodo 2008-2009,
pero apareci6 el Covid-19 y no solo tiré al bote
de la basura tal augurio, sino que peg6 en la de-
teriorada linea de flotacién del modelo econd-
mico imperante en las pasadas cuatro décadas.

DESDE MEDIADOS DE 2018 resultaba obvio
que la economfa global iba en descenso, tal vez
escalén tras escalén, aunque con firmeza, pero
cuando surge (China en primer lugar) la crisis
sanitaria por el Covid-19 y mas adelante estalla
como pandemia, la caida econémica se dara sin
peldafios de por medio, especialmente en la zo-
na que, segtin el FMI, reportarfa una “mejora
en su desempefio”.

ASI, DE LA forzada confianza que intentaba
transmitir meses atras, el organismo pasé ala
desesperacién total, porque con la agudizacién
del Covid-19 en América Latina-México in-
cluido—, ahora advierte “un impacto profundo”
en la economia de la regién. “La recuperacion
que esperabamos hace unos meses no ocurrira
yun 2020 con crecimiento negativo no esun
escenario improbable”, advirtié Alejandro
Werner (La Jornada, Dora Villanueva), subse-
cretario de Hacienda en el sexenio del coman-
dante Borolasy desde 2013 director del Depar-
tamento del Hemisferio Occidental del FMIL.

EN UN ABRIR y cerrar de ojos, deser la
“salvacién” de la economia global —versién
FMI-, América Latina pasé —de acuerdo con el
mismo organismo- a ser una de las zonas “gra-

vemente perjudicadas por el contexto externo
y las medidas internas”. Para México el asunto
es terrible, porque “se vera afectado por una

desaceleracién en Estados Unidos, que reper-

cutird en menos inversion extranjera directa,
baja en flujos de turismo y monto de remesas,
al tiempo que los brotes locales “tensaran la
actividad econémica en el préximo trimestre
yagravaran las condiciones comerciales ya
inciertas” (idem).

SI SE ATIENDE la versién del FMI (concreta-
mente la de Werner), entonces fue el Covid-19
el que reventd a Latinoamérica. Sin embargo,
desde diciembre de 2019 la Cepal advirti6 so-
bre el “contexto particularmente complejo” de
laregion, que lo llevaria a registrar un “creci-
miento” de 0.1 por ciento en 2019y, en el mejor
de los casos, de 1.3 por ciento en 2020, porque
“muestra una desaceleracién econémica ge-
neralizada y sincronizada a nivel de pafsesy de
sectores, completando seis afios consecutivos
de bajo crecimiento”.

ENTONCES, MIENTRAS EL FMI estaba de
fiestay auguraba un—a todas luces falso- futuro
venturoso para América Latina, la Cepal subra-
yaba que la regién “muestra una desaceleracién
tendencial de la actividad econdémica, con una
disminucién del PIB per cépita (4 por ciento en
un lustro), caida de la inversion, baja en el con-
sumo por hahitante, menores exportaciones y
sostenido deterioro enla calidad del empleo”.

Y JUNTO A esa lectura, el organismo especia-
lizado de 1a ONU remarcaba: “ante ese escena-
rio, la region no aguanta politicas de ajuste y
requiere estimulos al crecimiento y reduccién
de la desigualdad. Las condiciones actuales
necesitan que la politica fiscal se centre en la
reactivacion del crecimiento y en responder a
las crecientes demandas sociales”, porque “el
periodo 2014-2020 seria el de menor creci-
miento para las economias de América Latina
y el Caribe en las dltimas siete décadas”.
Péagina 5 de 8
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Covid-19 aceler6 el proceso. flotacién”, pero, mas alli de eufemismos y
disfraces cambiarios, la devaluacién ha sido
Las rebanadas del pastel permanente desde hace 40 afios, y lo que se
acumule.
LOS TECNOCRATAS INSISTEN en que el
peso mexicano tiene un régimen de “libre cfomexico_sa@hotmail.com
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DINERO

Despugés del virus, el desempleo // En riesgo, 10S

envios de los migrantes,

36 mil millones de

dolares // Baja la gasolina

ENRIQUE GALVAN OCHOA
LA GUERRA PETROLERA con
paises drabes, al tsunami que ha bo-
rrado las ganancias de las bolsas de
valores neoyorquinas (justamente
las utilidades obtenidas desde que
Donald Trump estd en la Casa Blanca) y al ata-
que del coronavirus, Estados Unidos comienza
a enfrentar otro problema: el desempleo. Un
informe del Departamento de Trabajo de Esta-
dos Unidos mostro el jueves un fuerte aumento
en las solicitudes de seguro de desempleo: 281
mil para la semana que termind el 14 de marzo,
frente alos 211 mil de la semana anterior. Se per-
dieron alrededor de 70 mil puestos de trabajo.
En el sector de energia, la desocupacion pre-
senta aspectos muy graves. De acuerdo con la
publicacién especializada OilPrice, la industria
petrolera de Estados Unidos podria terminar
eliminando mas de 200 mil empleos, con el cru-
do West Texas Intermediate por debajo de 30
ddlares por barril y los planes de Arabia Saudita
de seguir bombeando todo lo que pueda durante
el mayor tiempo posible. La dltima recesion
de la industria causada por los bajos precios le
costd a la industria hasta 200 mil empleos. Las
compafias, en particular las de fracking, estdn
comenzando a recortar costos. Varias compa-
fifas han anunciado recortes de gastos de entre
25y 50 por ciento para el afio, y Halliburton,
muy conocida en México, ha anunciado que sus-
pender4 hasta a 3 mil 500 empleados durante
dos meses. En México, Pemex no ha informado
si ha decidido hacer recortes de personal.

L.as remesas

EL ANO PASADO, nuestros paisanos que
trabajan en Estados Unidos enviaron a sus
familias en México 36 mil millones de délares.
Esla principal fuente de divisas del pais. Po-
drian resultar muy afectados por los despidos.
Trabajan en centros comerciales, restaurantes,
bares, hoteles, supermercados, donde est gol-
peando con mayor fuerza la crisis.

Petréleo, délar

CONTINUARON EN PICADA ayer el petréleo
y el peso. Pemex informé que su mezcla de ex-

portacién bajé a 17.70 délares el barril, no obs-
tante que el crudo West Texas Intermediate, al

que sigue la petrolera, tuvo un repunte de 24
por ciento. El costo promedio de extraccién del
crudo mexicano es de 14.20 délares. En cuanto
ala moneda nacional, el precio del délar subid,
en operaciones entre bancos, a 24.42. En venta

al pablico, Inbursa presentd la cotizacién mas
alta: 24.60. Marca récord. En febrero nuestra
moneda habia avanzado hasta cotizarse en

18.20 pesos; ha perdido alrededor de 6 pesos.

Baja la gasolina

UNA BUENA NOTICIA. Esté bajando la ga-
solina en la Ciudad de Méxicoy otras ciudades
dela Repiblica, de acuerdo con la Camara de
Comercio de la capital (ver grafica). En prome-
dio, la regular ha bajado entre dosy tres pesos
el litro.

Ombudsman social
ASUNTO: EL SEGURO petrolero

¢NOS PUEDE EXPLICAR lo del seguro del
petroleo que se compré? Supuestamente el
seguro repone lo que se pierde por el precio
del abril de petrdleo, y si es asi, por qué tanto
escandalo por el “declive petrolero.”
Fernando Ledezma Sanchez /[CDMX
(verificado por teléfono)

R: EL SEGURQ garantiza un ingreso de 49
ddlares el barril, aun cuando el petréleo baje
de ese precio, como ya sucedio. Sin embargo,
no cubre toda la produccion de Pemex de este
afio, s6lo una parte. Hacienda ha reservado
hasta hoy ese dato.

Twiteratti

ESCRIBE @HECTORATARRABIA:EL

primer deceso en México es un paciente diabé-

tico. Ya en China (escribimos desde febrero) se

not6 la debilidad de diabéticos con respecto al

Covid. México tiene un problema serio de dia-

betes. Y aun asf, los empresarios refresqueros y

de comida chatarra se niegan a etiquetatagina 7 de 8

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Baja el precio de la gasolina Magna

2de 18de
enero 2020 marzo 2020

CDMX /Regionl1  20.55 16.26
Guadalajara 19.35 16.46
Monterrey 19.89 16.25
Tijuana 19.57 15.99
Puebla 19.35 15.73
Querétaro 19.35 1597
Saltillo 18.89 15.93

*Son precios por litro
Fuente: Cadmara de Comercio CDMX

ayer en el saldn de sesiones de la Camara de
Diputados para exigir sea retirada una

iniciativa del PT para que 50 por ciento de las
plazas sean controladas por los drganos del
gobierno. Foto José Antonio Lépez
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a vida no vale nada... En
las Gltimas semanas la im-
parable propagacién del Co-
vid-19 se apoder¢ de los titulares,
redes sociales y hasta memes.

La realidad es que mas alla del ruido
mediatico las cifras de contagios y muer-
tes siguen en aumento y podrian ser mas
elevadas de lo que se estima, dada la falta
de exAmenes.

En ese contexto, una enorme duda
ennegrece el panorama para México: ¢Es-
tamos preparados para hacer frente auna
epidemia de esta envergadura?

Como se sabe, persisten enormes insu-
ficiencias en el sistema de salud del pais.
Actualmente México ocupa la posicion
més baja de los paises de la OCDE en la
cobertura basica de servicios. El gasto
sanitario gubernamental apenas repre-
senta 2.5% del PIB. Por cada mil personas
apenas se cuentan con 2.9 enfermeros en
servicio y 2.4 médicos, de los cuales muy
pocos son especialistas en este tipo de
padecimientos.

Lasalud es un tesoro, que lo vale todo...
Ademas, como ya le comentaba 610 2.8%

de lo asignado a salud se destina a es-
quemas de prevencion, es decir, que en
términos per capita el ISSSTE cuenta con
s6lo 390 pesos por beneficiario para ese
fin, mientras que el IMSS tiene 98 pesos,
lejos del promedio de mil 840 pesos que
emplean naciones como Canada, Reino
Unido y Grecia paravacunas y prevencion
de enfermedades.

Puntualmente, Judith Senyacen Mén-
dez, especialista del Centro de Investiga-
cién Econdémica y Presupuestaria (Ciep)
hace ver que el programa presupuestario
vinculado al seguimiento del Covid-19 es
el deVigilancia Epidemiologica a cargo de
la Secretaria de Salud de Jorge Alcocer, la
Direccion General de Epidemiologia de
José Luis Alomiay el Centro Nacional de
Programas Preventivos y Control de En-
fermedades (Cenaprece) a cargo de Ruy
Lopez Ridaura.

Sin embargo, dicho esquema no esté
en el mejor estado. Mientras que en 2009
se ejercieron por esa via unos 2 mil 159
millones de pesos para enfrentar al AHIN1,
para este afio se cuenta con un presupues-
to de 533 millones de pesos, es decir, una
cuarta parte...

Ahogado el niiio a tapar el pozo... En ese
sentido, la Camara de Diputados recién
aprobo la creacion de un Fondo para la

Mas deuda publica otro sintoma del Covid-19

Prevencién y Atencion de la Emergencia
por unos 180 mil 733 millones de pesos
para enfrentar los dafios econémicos y de
salud derivados por el Covid-19.

Si bien, la medida es necesaria ante las
profundas implicaciones que podria traer
la pandemia, la realidad es que lo anterior
representari un enorme riesgo para las fi-
nanzas publicas.

Se plantea que una parte de dicho
fondo saldria de los recursos no ejerci-
dos de las prerrogativas de los partidos
politicos. Sin embargo, en su mayoria se
requerira de la contratacién de mas deuda
y un menor superavit, foco rojo para las
agencias calificadoras. Es decir mas com-
plicaciones paralaagresiva enfermedad...

PETROPRECIOS DESPLOME
SIN PARACAIDAS

Fl colapso...En medio del torrencial deri-
vado por la guerra petrolera y el shock en
lademanda por el coronavirus, los precios
del llamado oro negro se mantienen en
una franca caida.

La Mezcla Mexicana ya se ubica cerca
de los 14,54 délares por barril, su nivel
mas bajo desde 2002 y cerca de su peor
cotizacién en los Giltimos 20 anos que fue
de 12.15 délares por barril, Asi que el pe-
troleo sin paracaidas...

Péagina 3 de 5
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Las OTT en los tiempos

de célera

as aplicaciones de streaming, en par-

ticular las Over The Top, ganaron en la
Jiltima década un amplio espacioen el
espectrode ofertade entretenimiento en casa
ymovil; suubicuidad impusounretoformida-
blealoscreadores yradiodifusoresmexicanos
que tras adaptarse a la realidad digital ahora
cuentan conelrespaldodelainiciativaqueim-
pulsoelsenador Monreal paraincorporar 30%
de produccion nacional en esas plataformas.

Ese modelo se ha implementado con éxito en Fran-
cia e Inglaterra, potenciando las industrias creativas de
valor agregado y capaces de generar empleos de calidad
al difundirlos valores culturales locales en la nube global.
En el caso mexicano, las televisoras privadas y pablicas
adquieren acceso a una poderosa herramienta de difu-
si6n con esta nueva legislacion, al igual que para los de-
sarrolladores de corto y largometrajes representados en
la Canacine que preside Fernando De Fuentes.

Y es que si bien las OTT seran un elemento clave para
el entretenimiento en la cuarentena que viene por el co-
ronavirus, una de las acciones que colaboraran areacti-
var la alicaida economia nacional es que inicien con el
proceso de incorporar contenidos mexicanos que, como
esta demostrado, poseen calidad mundial. El plazo, una
vez aprobadalainiciativa es de un afiolo cual resulta mas
tiempo de lo aplicado en Europa.

Las plataformas que operan en México como Net-
flix, de Cristina Raunich, Amazon Prime, de Marco No-
bili; Blim, al mando de Vanessa Rosas; HBO, que lidera

Miguel Islas, y Claro, dirigido por Andrés Vasquez del
Mercado, tendran esos 360 dias para convocar al talento
mexicano y generar contenidos robustos, disruptivos y
competitivos. Ante la crisis que tenemos encima, crea-
tividad y fortaleza,

Eliltimo crucero. El 17 de marzo, a la 6pm y con la pro-
mesa de we wil be back partié de Cozumel lo que puede
definirse como el Gltimo crucero, por un periodo ain no
definido, el MSC Divina de la compafiia, de Pierfranco
Vago. En medio de la crisis que afecta alas navieras de re-
creo, sélo es cuestion de dias para que Royal, que coman-
da Richard Fain, y Carnival, que lidera Arnold Donald,
anuncien su retiro temporal de la ruta hacia el destino
mas popular de cruceros del mundo. Aiin se desconoce
el efecto para laisla y para el estado que gobierna Carlos
Joaquin Gonzalez pues de entrada se calcula que bajard
60% el flujo de personas a Cozumel con un efecto sobre
la ocupacién hotelera, con una dolorosa chuza contra el
nivel de empleo y salarios en la zona. Ante esta circuns-
tancia, el gobierno estatal puso manos a la obra con un
programa para atender la emergencia sanitaria y unaliga
directa con los empresarios para en base a un analisis in-
tegral activar programas de reactivacién economica.

La doble medida de Lopez-Gatell. El factico secretario
de salud, Hugo Lopez Gatell, aplica dos varas ante pro-
blemas de salud: “deshoj6 la margarita” el 3 de marzo
durante el Concierto Ghost al cual asisti6 el primer falle-
cido por coronavirus de México, “deshojo la margarita”
ante el Vive Latino del pasado fin de semana donde 70
mil personas se reunieron cuando la infeccién ya era pa-
tente... pero mantiene su inflexible postura para aplicar
el nuevo etiquetado para alimentos argumentado quela
salud es primero y que es el mas alto derecho de las per-

sonas. La contradiccion es evidente, L
Péagina 4 de 5
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iNo entiende!

T 11lunes 29 de octubre de 2018,
—  previa consulta popular, AMLO
I cancel6 1a construccién del
NAICM, generando inseguridad y des-
confianza entrelosempresarios, lo que
se tradujo en la caida de la Inversion
Fija Bruta (IFB) en instalaciones, ma-
quinaria y equipo, parte esencial dela
Inversion Directa(ID), delaque depen-
de la produccion de bienes y servicios
(variable con la que se mide el creci-
miento delaeconomia), la creacion de
empleos (para producir alguien tiene
que trabajar), y la generacion de ingre-
sos (aquien trabajasele paga).

En 2018 la IFB crecio, en promedio mensual,
0.93 por ciento, En 2019 el resultado fue menos 4.98
por ciento. De los catorce meses transcurridos entre
noviembre de 2018 (un mes después de la cancela-

H
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cién del NAICM) y diciembre de 2019 (altimo mes
para el que tenemos informacién), en trece la IFB
se contrajo, 5.58 por ciento en promedio.

Lacancelacién del NAICM explica la inseguridad
y desconfianza de los empresarios, lo que explica
el comportamiento de la IFB, lo que su vez explica
el decrecimiento de la economia: 0.1 por ciento el
afno pasado.

A las presiones recesivas generadas internamen-

te se suman las que, por obra y gracia del coronavi-

rus, nos llegan del exterior, lo cual quiere decir, que
no nos llovera sobre mojado, sino que nos diluviara
sobre inundado. ;Y qué hace el gobierno? Generar
mas inseguridad y desconfianza entre los empresa-
rios. El mas reciente boton de muestra lo tenemos
en la consulta popular que se llevara a cabo este fin
de semana para que el pueblo decida si el gobier-
no permite, o no, que se termine la construccién
de una planta cervecera en Mexicali, que lleva un
avance del 65 por ciento, y que involucra ID por
1,400 millones de délares.

Lo mas increible del caso es que, en la convoca-
toria emitida por el gobierno, se reconoce “que (esta
ID) cuenta con los permisos y autorizaciones am-
bientales y administrativas para operar” y “que la
operacion de la Planta no significa un riesgo presen-
te ni futuro para el abastecimiento o disponibilidad
de agua para el campo, para los hogares del Valle de
Mexicali, ni para el derecho humano al agua”, que
es lo que preocupa a grupos ambientalistas que se
oponen a la planta.

Si dicha ID cuenta con todas las de la ley para
operar, y no ocasionara escasez de agua en la zona,
écomo calificar al “ejercicio participativo” por el
cual el pueblo decidird si el gobierno permite o no
que se concluya la construccion de la planta? Esta-
do de chueco, antitesis del Estado de Derecho.

Increible y preocupante que AMLO no entienda
elimpacto que este tipo de decisiones tiene sobre la
confianza de los empresarios, sobre sus decisiones
para invertir directamente, sobre la produccion, el
empleoy elingreso, sobre las posibilidades de bien-
estar de la gente.
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Las economias se
lastiman por Covid-19

demasdel problemasanitarioque es-

ta causando el coronavirus a escala

mundial, elasunto al que hay que po-
nerlelamayorimportancia, yaque hayvidas de por
medio, el segundo asunto a resolver es como prote-
geralas economias para que no se lastimenmasde
loqueesestrictamente indispensable, ~

Los temas econ6micos se ven muy complicados
porque, al noexistiruna vacuna, el inico remedio que
sehaencontradoesquelaspersonasseaislen,yestoes
justoloquelastimardalas economias del mundo.

En Chinaloanterior dio un magnifico resultado,
yaque después de tres meses desde que se inicio la
epidemia, el miércoles pasado fue el primer diaen
el que ningn habitante de ese pais se infectd; esta
enorme nacion, después de haber implementado
medidas draconianas para que la gente se aislara,
en90diaslogrd controlarlainfeccion.

Eldafioecondmicopara Chinaserdenorme,yaque
duranteel primer trimestre se detuvo el comercioin-
ternacional e interregional, lesionando los patrones
de consumo; ademas, la oferta de bienes y servicios se»
redujo porelcierre de plantasyel aislamiento. Parael
mundo occidental, implementar medidas tan estric-
tas resultadificil, ya que China vive en un régimen co-
munista, mientras que enoccidente el modelo demo-
cratico impide medidas obligatorias tan fuertes; sin
embargo, atravésde lapersuasiényotrasdetermina-
ciones sepuedendictarmedidascomocerrarescuelas,
prohibir manifestaciones multitudinarias y cancelar
esnectacilos entreotras

De estaforma, laeconomia
caminard aun ritmo mas len-
to, pues la gente limitara sus
habitos de consumo, el cierre
deactividades creara desem-_
pleo, y asi se generara un cir-
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culo vicioso que hara que el
crecimientodelaseconomias
disminuya notablemente en
relaciénalasexpectativasque

se tenian antes de que se conocierala pandemia.
Lomas seguroes quelaeconomiamexicananolo-
gre crecer nada este 2020; el choque externonosllega
enel peor momento, yaque venimos de un afio don-
delaeconomia estuvo estancada. Al analizar el pre-
supuesto paraesteario, vemos que la premisa de cre-
cimiento de 2% ya era optimista, pues la mayoriade
los analistas estaban cerca de 1%, pero ahora seguro
tendremosunacontraccidonmayoraladel afiopasado.
Elcoronavirus, mas la caidadelos ingresos pubh-
cosylas pérdidas quenosarrojard ladisminucion del”
preciodel petroleohacen casiimposible que tengamos
nuimeros positivos este afio. Habra que agregar que el
ingresoquerecibimosporconceptoderemesastende-
raadisminuir,yaque el desempleoen EU aumentara.
EU también sufrira:laexpectativa de crecimien-
to masoptimista es de 1%, cuando se estimaba que
esteafio creceria 2%, peroenun escenario neutroel
crecimiento seriaceroy en uno pesimista-1%.
EnMeéxicoesimportante tomar decisionesadecua-
dasparasortearlacrisis, se tienen que reforzarlossis-
temasdesahidycancelarseinversiones quenosonin-
dispensables comoel Tren Mayaylarefineria de Dos
Bocas, paraqué la queremos con los precios actuales
del petrdleoy delasgasolinas; hay que usarese dinero
paraprogramas de alto impacto. Sinohacemoscosas
inteligentes, ilavamos apasar muy mal! mees <

Lo més seguro es que

Méxiconologre crecer

nada este 2020; el
choque externo llega
en el peor momento

Péagina 3 de 5
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IN-

VER-
SIONES
VEASTRELHING
Gayosso lanza servicio
de funerales virtuales

Siempre atentos a las oportu-
nidades, Grupo Gayosso, que
dirige Carlos Lukac, imple-
mentara un servicio de “fu-
nerales virtuales” para que
quienes no puedan asistir fi-
sicamente puedan, sin ningtin
costo, estar presentes desde
su dispositivo movil, crear un
sitio web conmemorativo o
comprar flores paray enviar-
las alasaladevelacion,
PLANDE FHERGENEY
Alsearecortara su
inversion en 2020

Con un freno de emergencia,
Alsea, la operadora de fran-
quicias de marcas como Star-
bucks y Domino’s Pizza que
preside Alberto Torrado, re-
ducird su Capex (inversiénde
capital) 2020 anunciado has-
ta por 5mil mdp amenos de 2
mil mdp. También pospondra
laaperturade tiendasycerra-
ra temporalmente algunas
unidades.

FRENSOOARTRE GO

&
Hoteles City eleva su
liquidez financiera

Antela contingencia, Hoteles
City, que dirige Luis Barrios
Sanchez, presenté medidas
de prevencion basadas en de-

tener proyectos de construc-
ciény disponer de milmdp de
sucrédito revolvente paraga-
rantizar su liquidez. Con ello,
lafirma espera aguantar para
cuando se llegue ala fase mas
restrictivadelaemergencia.

SEROLINEA WIBPONA
ANA Holdings pide
mas aviones Boeing

Enmediodelacrisisylaame-
nazade quiebrade acrolineas,
la firma japonesa ANA Hol-
dings acaba de pedir 11 aero-
naves Boeing 787-10 y otras
nueve 787-9 para posicio-
narse enellargo plazo y para
cumplir sumeta de sustenta-
bilidad. Los aviones entraran
enservicioentre 2022y 2025.

WORTE SHERICS
GAP si pagara sueldo
a todos los empleados

El fabricante de moda Gap
Inc, bajo el mando de Sonia
Syngal, informé que si paga-
rdasus empleados de México
yNorteaméricalatotalidad de
susueldo en tiempos de con-
tingencia. Lafirmacerrarados
semanas sus tiendas Old Navy,
Athleta, BananaRepublic, Gap,
Janie & Jack e Intermix como
medidapreventiva.

Péagina 4 de 5
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" Estono esmas

de lo mismo

osabemos qué hace faltahacer
para salir de esta crisis porque
esmuyextrafia”, me decia Ma-
cario Schettino mientras hacia unrecuento
de otras eventos globales. “Cuando fuelade
2008/2009 sabiamos que era una crisis fi-
nancieradonde habiaun problemade faltade

-+ dineroenlosbancosyparaesolosbancoscen-

tralesbajan las tasasde interés, reparten dine-
royse resuelve. En1930 huboun problemade
demanda: lagente nocomprabaporque note-

nianfondosy paraeso el gobierno solorepar-
tié dinero. Hoy es diferente porque lagente si
tiene dinero pero no lo puede usar porque no
puede salir. Aqui mds dinero alas personaso
tasas masbajas no resuelven nada”.

Hoyelenfoque debe serdiferente, Yunade
las claves seria (nétese el potencial) apoyar a
las empresas que sobrevivan hastaque el am-
biente se recupereylagente puedavolverala
normalidady al consumo.

Trump anunciéunplande estimulo por850
mil mdd que incluye distribuir cheques de has-
ta 3 mil délares afamilias de cuatromiembros
(“Los estadunidenses necesitan efectivo aho-
ra”, dijoel secretario del Tescro, Steven Mnu-
chin). Trudeau prometiésubsidios quincena-
lesalasfamiliaspor900ddlaresysubsidiosalas
pymes equivalentes al0%delos salarios por 90
dias. Espafiainst6 alosbancos acondonarcuo-
tashipotecariasy el gobierno de Macron pa-
gara losservicios publicos delos franceses por

Barbara Anderson "Nada personal, solo negoci‘ :
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tres meses. “Pero no sabemos si funcionaraal-
gunade estasideas porque nohayningincaso
similarenlahistoria”, agrega Schettino.

En Méxicoel CCE, acostumbrado alanzar
decalogos de propuestas al gobierno, ayer hi-
zolo propio conotro, estavez para mitigar las
consecuencias econémicas de laepidemia. Se

repiten muchosde los puntos de otros decalo-
gos: devolucion rapidade IVA, seguridad juridi-
caalalP, aumentodel endeudamientorespon-
sable del gobiernoy que Pemex y CFE paguen
asusproveedores. El Presidente Lopez Obra-
dor dejé claro que no autorizard ninguna con-
donacién de impuestos a las empresas, que si
adelantard apoyosaadultos mayoresy quebajo
lagasolina paraapoyarlaproductividad. Hasta
el martes proximo anunciara un estrategia pa-
racontenerlos efectos de esta crisis sanitaria.

Mark Zandi, economista jefe de Moody’s
Analytics, dijoa AP que el retorno delaecono-
mia global y de EU alasalud dependiano solo
deloquelesucedeal virus,alaepidemiaoaco-
mo responden los gobiernos, sinotambiénde
lamentalidad delos consumidoresfinalesylos
empresarios cuyas vidas han sido dafiadas por
estacrisis. La salida dependerade “cuanto tar-
danlasempresas ensentirselosuficientemen-
teseguras como para permitir que susemplea-
dosvuelvanal trabajo yviajar, y quelos turistas
vuelvan alos aviones y cruceros... sila psique
colectivase mantiene unida”, dijo.

Comoenningunaotracontingenciaprevia,
estavez el éxito estard mas en cadauno de no-
sotros que enlos modelos propios o copiados
demanejo de crisis, s
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RIESGOS ¥ RENDIMIENTOS

* Positiva, la reforma a la industria de contenidos
* Por COVID-19 se pospone separacion Telmex-Telnor
* Congruente postura de Mazda ante coronavirus

ten por el Senado de la Re-
publica, gue preside Ricar-
do Monreal que esta sema-
na aprohd en Comisiones ana
reforma que beneficia a la in-

_) dusiria de contenidos, justa

cuando mds se necesita. Esperemos que
pronto se vaelva Ley.

Esta iniciativa, busca detonar inversio-
nes ¥ crecimiento de fuentes de empleo en
nuesire pais, particularmente en todas las
actividades relacionadas de manera direc-
ta e indirecta con la produccion mexicana
de contenidos audiovisuales, en la que par-
dicipan casas productoras, productores, di-
rectores, escritores, gnicnistas, misicos,
actrices, actores, camardgrafos, técnicos,
y muchos mas.

Se trata de una reforma a la Ley Pede-
ral de Telecomunicaciones y Radiodifiy-
sidn que busca que las platalormas que
prestan servicios de TV de Paga via Inter-
net, conocidos coloquialmente como ser-
vicios OTT, vayan incerporando de ma-
nera gradual en sus catdlogos, contenidos
mexicanos producidos en nuestro propio
pais, lo que sin dnda servird para dinami-
zar de manera impertante una parte de la

econamia nacienal.

i bien. la obligacidn sefialada para las
plataformas de video OTT seria de aplica-
ci‘n tanto para aquellas que estin consti-
tidas en nuestra pais como para aquelias
que prestan sus servicios desde el extran-
jero, se espera gue éstas 1iltimas sean las
que pongan resistencia a la aprobacién G-

nal por parte de la Carnara de Diputados.
No babri que perder de vista que e}
principal operador del mundo de este tipe
de platalormas, la companiia estadouni-
dense Netflix, Ia que tiene a la mayoria de
los nsnarios mexicanos de servicios OTT (9
de cada 10 suscriptores), se quejd amarga-
mente hare varios afos cnandouna medi-
da similar empezo a discutirse en e} conti-
nente enrcpec. Menos desapercibido debe
pasar el hechs de que, no obstante dicho

pataleo, a partir de que Ia medida fuse apro-
bada en la IInién Furopea. dicha compa-
fiia, lejos de castigar o abandonar el merca-
do, empesd a realizar fuertes mversiones en
los patses de Europa. El ejemplo mis claro
se vive en Francia, estos beneficios se han
hecho sentir en favor de la andiencia y la
industria audiovisual

RECES(D. Adolo Cuevas, presidente

del Instituto Federal de Telecomunicacio-
nes decidid suspender la separacion fun-
ctonal de Telmex y Telner, ademis pos-
pondrian la revision bienat de preponde-
rancia, ante la centingencia de coronavi-
rus. “Se estd considerando y eventualmen-
tesiy en medida que esta dispesicion gene-
ral podria significar la posposicién de algu-
nas decisiones generales tenemoas en cor-
so por ejemplo la resolucidn bienal, que es
muy importante, pero tendria una suspen-
siin general de plazos, podria ser pospues-
tas unassemanas”.

COMPROMISO. Mazda de Méxi-
o, que preside Miguel Barbeyio dio un
gjemplo de congruencia corporativa, al se-
fialar que si bien es importante vender au-
tos, lo mas impertante es la gente, los clien-
tes, la red de concesicnarios y ante la con-
tingencia del COVID-19, dejo en claro que
st &5 necesario cerrar distribuidoras lo ba-
rian. “Nuestras autos son el vehiculo que
conecta a familias, parejas vy amigos ¥ que-
remos que todos ellos se sientan segurosa
bordo de nuesiros autos, hoy y siempre.
Por esto, seguiremes buscando nuevas for-
mas de acercarnos a todo ague! que lo re-
quiera sin impertar las circunstancias. No
los dejaremaos solos”.
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JAVIER OROZCO

Autonomos y salud publica

Ante Ia espera de un crecimiento mucho mayor del
coronavirus, de acuerdo con la fuente oficial, esto
tendra repercusion en la designacién de miembros
en diversos 6rganos auténomos, como el Instituto
Nacional Electoral, el Instituto Nacional de Transpa-
rencia y el Instituto Federal de Telecomunicaciones
(IFT), por parte del Congreso. Tal parece gue la con-
tingencia por el Covid-19 tendrd entre otras conse-
cuencias que se aplacen.

El espacio por ocupar en el Pleno del IFT deriva
de que, tras haber finalizado el periodo como comi-
sionado del abogado Gabriel Contreras, se tiene que
seguiir un complejo proceso previsto en la Constitu-
cion que, como recordard, ya habia iniciado en di-
ciembre de 2019 en un concurso dirigido exclusiva-
mente a mujeres, pero que en febrero pasado se de-
clar¢ desierto debido a que ninguna de las aspiran-
tes alcanzo la calificacion minima aprobatoria, por
lo que se emitié una nueva convocatoria.

En este nuevo proceso, a mas tardar hoy el Comi-
té de Evaluacion habrd de publicar la lista con los
folios de los aspirantes que podran presentar exa-
men de conocimientos el préximo sabado 28 de
marzo, sin embargo, ante el reto que representa el
Covid-19 es casi un hecho que la eleccién del nuevo
comisionado o comisionada tarde atn mads, y expli-
¢o algunas razones que apoyan esta postura.

El examen de aspirantes a comisionados del IFT
se prevé realizarse precisamente el fin de semana,
cuando la etapa de contagio se encuentre en su ciis-
pide, por lo que, ante las medidas de aislamiento so-
cial, seguramente se postergara.

Antena Javier Orozco

En caso de que se prevean realizar acciones de
cuarentena de por al menos un mes o0 un mes y me-
dio, el referido examen de conocimientos se estaria
realizando hasta finales de abril o principios de ma-
yo, o tal vez mds tiempo si el escenario del contagio
se complica para el pais.

Realizado el examen de conocimientos vendria la
etapa de evaluacion y determinacion de propuestas
de perfiles idéneos que haga el Comité de Evalua-
cion, candidatos que se dirigiran al Ejecutivo federal
y, posteriormente, el Presidente hara su propuesta
al Senado, ya para esas fechas, estariamos en perio-
do de receso de sesiones legislativas.

Delo que antecede, existe 1a posibilidad de quela
eleccion en el Senado se lleve en un periodo extraor-
dinario o hasta el periodo ordinario que iniciaria en
septiembre préximo, todo lo anterior con la salve-
dad de que no vuelvan a aprobar el examen los aspi-
rantes y se tenga que abrir una nueva (tercer) convo-
catoria.

Otra muestra de que la eleccion del Comisionado
faltante del IFT puede dilatar lo encontramos en otro
procedimiento de funcionarios con mayores impli-
caciones politicas para el Estado mexicano, como lo
seria el actual proceso de seleccion de cuatro conse-
jeros del INE que igual fue suspendido el proceso
ante el Covid-19.

De esta manera, un problema de salud publica
que en México se va atendiendo a paso de tortuga,
repercutird en todos los dmbitos de la vida nacional,
lo aqui tratado es -por decirlo- una milésima parte
de un todo que parece cuarteara la fachada de la 4T.
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CCE, Aeroméxico y las
fuentes de empleo

El organismo que encabeza Carlos Salazar presento una
serie de medidas urgentes para preservar el empleo y
amortiguar los efectos en la economia provocados por la
pandemia del coronavirus.

Son I0 las iniciativas que el CCE reclama que se apli-
quen a la brevedad para mitigar las primeras afectacio-
nes, y una de las mads relevantes esta relacionada con los
mas de 21 millones de empleos formales en el pais, y es-
pecificamente propone que en caso de que sean inevita-
bles los recortes de plazas, el gobierno apoye a las em-
presas via recursos fiscales para otorgar a los trabajado-
res al menos un salario minimo como subsistencia. Pero
hay companias que no sélo se adelantaron, sino que ya
aplicaron medidas laborales mas prudentes y solidarias
para evitar ajustes en la plantilla laboral y aguantar hasta
donde sea posible el vendaval econémico.

Este es el caso de Aeroméxico, que encabeza Andrés
Conesa, que ante la contingencia sanitaria internacional
que provoco el cierre de fronteras y una menor demanda
redujo 35 por ciento la oferta local de vuelos nacionales y
hasta 50 por ciento los internacionales, tuvo que dejar 40
aviones en tierra, y enrespuesta la aerolinea instrumento
un plan donde todos los altos ejecutivos, comenzando por
el propio Conesa, redujeron 50 por ciento su salario y el
resto de los empleados hizo lo propic proporcionalmente
para apoyar a los compaiieros afectados a mantener su
fuente laboral, ademds de un programa voluntario de
permisos sin goce de sueldo por hasta 90 dias, ademas
del trabajo en casa.

En paralelo, Aeroméxico reforzoé al extremo todas las
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medidas sanitarias para salvaguardar la salud de pasaje-
ros y empleados.

MAS PANTALLA

Las comisiones de Hacienda y Estudios Legislativos del
Senado aprobaron la iniciativa del senador Ricardo Mon-
real que busca apoyar el crecimiento de la industria na-
cional de contenidos y en paralelo fortalecer la promo-
cién de la cultura y valores de México en todo el territorio
nacional.

Esto mediante una obligacion para que las platafor-
mas de video por internet sumen a sus catalogos por lo
menos 30 por ciento de contenido nacional, una medida
similar a la que se aplica en diversos pafses de 1a Union
Europea desde 2018.

La expectativa es que una vez que la iniciativa reciba
la luz verde del Pleno se impulse el crecimiento y las
inversiones en produccion de parte de plataformas mexi-
canas vy extranjeras como Netflix, que el afio pasado ob-
tuvo ingresos en Latinoamérica por dos mil 800 millones
de dolares, impulsados por su amplia presencia en Brasil
y México. '

Ademads, y después de varios afios en que las platafor-
mas digitales con presencia en el mercado local no ente-
raban los impuestos correspondientes a los ingresos que
obtenian en el mercado doméstico, serd tan pronto como
el mes de junio cuando comiencen a contribuir en la re-
caudacion de impuestos, luego de los cambios propuestos
por el Ejecutivo en el presupuesto de este afio, el mismo
que aprobo el Congreso.
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LA CLAVE PARA
SALIR A FLOTE

Ante la situacion que se vive
por la pandemia, el sector
alimentario es fundamental

JAIME
NUNEZ

induda, unode los sectores
que se convertird en pieza
clave delaeconomiamexi-
cana ante la crisis derivada
del coronavirus (COVID-19),
es el de alimentos, mismo
que impulsar4 al Gobierno
de Andrés Manuel Lépez Obrador a abas-
tecer a distintas dependencias piiblicas y
privadas del pais, tales como guarderias, hos-
pitales y centros penitenciarios,

entre otras.
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800 mil personas directa e indirectamente y
apoyar a pequefios productores nacionales.
Sumado a que cifras de la Secretariade Eco-
nomia (SE), de Graciela Mdrquez, el sector
representa la produccion bruta de casiel 6.5
por ciento de la economia, a lo que debe su-
marsele el 4 por ciento del valor agregado
y el 3.5 por ciento de inversion productiva.

Laimportancia de México anivel mundial
en el tema de los alimentos es considerable.
Recordemos que nuestro pais es el tercer
productor mds importante en laindustria ali-
menticiaen Américay el segundo proveedor
de Estados Unidos, esto de acuerdo a cifras
de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural (Sader), de Victor Villalobos.

Asf, El Sardinero basa su operacion en la
calidad y eficiencia, al tiempo de impulsar la
productividad mediante la inversion en ca-
pital fisico, humano y tecnolégico, asi como
los modelos de asociacién enfocado desde
los grandes fabricantes, hasta los pequefios
productores para generar economias de es-
cala y mayor valor agregado, a través de su
inclusién en las cadenas productivas.

MAYORISTAS EXTREMARAN HIGIENE

Debido a que se ha presentado un aumento

de 10 al5 por ciento en las ventas de gel anti-
bacterial, productos de limpieza
como cloros, desinfectantes de

Asi, los alimentos se vuelven ABARROTES pisos y muebles, jabdn, papel de
parte nodal tanto en México CON 15% DE bario y toallas de papel, la Aso-
como en el mundo, por lo que AUMENTO EN ciacion Nacional de Abarroteros
los jugadores en esta industria LAS VENTAS Mayoristas (ANAM), que presi-

deben cumplir contodoslos es-

tdndares de calidad a través de

las normasy certificaciones ISO 9001, 14001,
22000 FSSC 22000 e ISO 28000.

Justo en este contexto, unadelas firmas que
garantiza estos pardmetros es El Sardinero,
almando de Jorge Carlos Ferndndez Fran-
cés, primera empresa en €l pais en proveer
servicios integrales de alimentacion al sector
publico yalainiciativa privada, por lo que hoy
ostentamds de 90 afios de operacién bajolos
muds rigurosos estdndares internacionales.

La industria de alimentos es una de las 10
mdsimportantes en México, al emplear a casi

de Iiiaki Landdburu, inicié una
campafia para que las mas de

650 mil tiendas de abarrotes que surten, sus

clientes puedan observar las medidas de hi-
giene y hasta, de ser posible recibir el pago
con tarjeta para evitar el contacto personal.

Enlas tienditas de laesquina se manejamas
de 50 por ciento del mercado de abarrotes en
el pais, mismo que incluyenlos productos de
higiene personal y de limpieza del hogar. de
alta demanda por estos dias.
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LN MONTON
DI PLATA

#OPINION

LA GRAN CRISIS Y LAS
PETICIONES DEL CCE

Estd en manos de AMLO y del secretario
de Hacienda, Arturo Herrera, poder MOTA
muaterializar esta propuesta ——

' ueen la Convencién Bancaria de Aca-
! } pulco, lasemana pasada, cuando Carlos
i F | Salazar, presidente del Consejo Coordi-

' . nador Empresarial, me dijo que él estaba

| afavor de que el gobierno redujera o
== abandonara la meta de mantener uno
por ciento de superdvit fiscal primario.

Suplanteamiento es que, dada la crisis financiera global
y el estancamiento de la economia nacional, no es tan
problemdtico incurrir en un pequerio déficit si con eso
se puede reactivar la economia. El debate empezé ahi.

Ayer formalizo el CCE esta péticién por escrito. Lo
puso en un comunicado asi: “Mantener el esfuerzo de
austeridad y disciplina en el manejo de las finanzas pu-
blicas. Sin embargo, en este momento de retos inéditos,
el Gobierno debe abandonar el objetivo de lograr el 1% de
superdvit fiscal primario. Los recursos liberados deben ser
utilizados para los apoyos a la reactivacién econdmica.
Si es necesario, tomar deuda de una forma responsable”.

En esta peticién yaestdn de acuerdo desde losbanque-
ros de la ABM hastalos mis grandes empresarios del pais
aglutinados en el Consejo Mexicano de Negocios.

La pelotita, ahora, estd del lado del gobierno del pre-
sidente Andrés Manuel Lépez
Obrador.

Los empresarios estdn
tratando de ayudar. Ahora
estd en manos de AMLO y del
secretario de Hacienda, Arturo
Herrera, poder materializar esta
propuesta.

Esurgente, sobre todo enun

CARLOS
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FORMALIZO
EL CCE

ESTA PETICION
POR ESCRITO

contexto en el que dfa con dia caen nuevos pronésticos
econémicos que, todos, hablan ya de un desplome de la
economia, muchos delos cuales apuntanaun tres o cuatro
por ciento de contraccién del PIB.

Los empresarios también estdn solicitando que se
cree un nuevo equipo de trabajo tripartita, que incluya a
gobierno, trabajadores, y a ellos, a fin de determinar las
acciones a seguir en esta crisis.

Elreto es de magnitud descomunal. Yaincluso empe-
zaron a surgir andlisis que'hablan de una Gran Depresién.
Ayer Bank of America oficializé que la economia de Estados
Unidos ya se encuentra en recesion, y cifré la caida de su
PIB para este segundo trimestre en menos 13 por ciento
en términos anualizados.

Esta gran crisis derivada del COVID-19 ha planteado
yala mayor prueba al presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador enlo que se refiere a su disponibilidad de aban-
donar alguno de los planteamientos que suele defender
a capa y espada. En su primer afio de gobierno nada lo
convencio. Veremos si este virus tiene la fuerza suficiente
para hacerlo.

CHOPO
Veloz estrategia de Laboratorios Médicos Chopo, que
encabeza Carlos Septién. Yatiene disponible la pruebade
COVID-19, a un precio por debajo de dos mil 300 pesos.
La estrategia es “ayudar a la poblacién a que no entre
enpdnico”y, sobre todo, que las pruebas alcancen parala
gente que realmente lo necesita y desarrolla sintomas (y
aparentemente, la Secretarfa de Salud esta prohibiendo
aplicarlas).
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CORPORATINO
#OPINION

PUBLICIDAD EXTERIOR,
EN VILO

El negocio de los anuncios en
espectaculares padece desde hace anos VARELA
de una inadecuada regulacion i

| ROGELIO

un antes de la crisis por el coronavirus

el negocio de la publicidad exterior en

la CDMX vive momentos complicados.

: Por un lado, existe unaley que regula

al sector —peroque enlapractica esletra

muerta- ya que existen derechos queno

son cobrados por el gobierno, y por otro

existe un padrén de anuncios desactualizado.Empero,

cadaunade las partes que integran el rompecabezas tiene
nombre, apellido y responsable.

La ausencia de una regulacion adecuada a este sector
viene desde el mandato de Marcelo Ebrard Casaubdny
cuando Felipe Leal encabezabala Secretarfa de Desarrollo
Urbano y Vivienda.

En aquellos afios se les solicité”a los publicistas pro-
puestas pararetirar anuncio$ instalados en azoteas —que
desde entonces estdn prohibidos— para convertirlos en
otros tipos de publicidad mds a nivel peatonal y vehicular,
asfcomo nodos publicitarios; fue entonces cuandola Aso-
ciacién Mexicana de Publicidad Exterior, cuyo presidente
era José Manuel Sanchez Carranco, que se propuso a
través de las comisiones unidas del consejo de publicidad
exterior, al entonces secretario de Seduvi, dos ideas que

hoy en dia estdn materializadas
en la ciudad de México, las co-
lumnas verdes del periférico y
los bajo puentes con publicidad
en tineles vehiculares.
Sibienes cierto que las ideas
fueron muy buenas por su crea- Pagina 6 de 7
tividad, amhos proyectos tienen
grandes coincidencias: ninguno
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NUNCA SE
RETIRARON LOS
ANUNCIOS EN

* LAS AZOTEAS

quedo de nombre de la empresaque los propuso; el estado
de derecho en aquel entonces jugo a favor de quien tenia
una relacién estrecha con el jefe de gobierno Marcelo
Ebrard. En ninguna de las dos concesiones o Permisos
Administrativos Temporales Revocables (PATRS) hubo
retiro de anuncios instalados en azoteas, pues las dos
empresas beneficiadas en dichos proyectos ISA Corpo-
rativo, de Hugo Camou Rodriguez, no tenia anuncios y
no estaba inscrito en el padron oficial de anuncios de la
Seduvi, al igual que laEmpresa Via Verde, que erala duena
original de ese permiso y que hoy operalaempresa Vallas
y Gigantografias de México. '

Al inicio fue una muy buena estrategia para retirar a
cambio de proyectos viables de infraestructura y mds
modernos, los anuncios instalados en azoteas que desde
2010 estdn prohibidos v que siguen instalados, que la
Seduvi, hoy de Ileana Villalobos, sabe que existen, pero
hace como que nolos ve.

Sin duda, llegd el momento de regular adecuadamente
al sector, esto a través de nuevas leyes que se adapten a
las necesidades de una gran metrépoli como la CDMX,
sin embargo, se debe hacer escuchando atodas las voces:
gobierno, empresarios, sociedad y clientes. Hacerlo unila-
teralmente acarrearia un descalabro (por decir o menos).

Hoy se sabe que lajefa de Gobierno, Claudia Sheinbaum
presentard en breve una iniciativa de ley, pero hay otras
dos, de otros grupos politicos que también entraran a
discusion en comisiones. Ojald y laintencién del Gobierno
dé la CDMX no sea beneficiar a las empresas allegadas
ala 4T que cuentan con PATRS, seria un gran retroceso
para el sector. '
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1 pasado martes 17 de marzo, la

Junta de Coordinacién Politica del

SenadodelaReptblicasostuvouna

reunion con el subsecretario de Pre-
vencionyPromociondelaSalud, el Dr. Hugo
Lépez-Gatell Ramirez, quien ha sido desig-
nado como el vocero para informar sobre
la situacion del coronavirus (Covid-19) en
el pais.

Enlo referente al &mbito nacional, el sub-
secretario realizé una explicacién técnica y
profunda de la situacion, de la cual vale la
penarescatar los siguientes puntos. Primero,
lejos de lo que se quiere hacer creer, la OMS
hareconocido que México fuedelos primeros

paises en el mundo en establecer un proto-
colo para el diagnéstico de la enfermedad y
confirma que se estan haciendo las pruebas
necesariasatodoslos casos sospechosos.

De igual modo, ante la critica de algunas
instancias sobre el bajo nimero de casos
reportados, el subsecretario Lépez-Gatell
menciond que la busqueda epidemioldgica
en México ha sido mucho més amplia que
los casos confirmados. Del total de los que se
han estudiado, el 90% resulté no tratarse del
NUEVO COronavirus.

Una de las partes mas importantes de la
explicacién del subsecretario fue cuando
ratificd que la expansién dela epidemiaen el
pals serd inevitable. Actualmente nos encon-
tramos en la primera fase de la contingencia
en la cual sélo hay casos importados y se lo-
grard poner en aislamiento a la mayoria de
las personas infectadas y a quienes tuvieron
contactoconellas.

La segunda fase sera la de la transmision
comunitaria, enlaque, porla abundancia de
casos, se empezard a perderlacadena de con-

tagio y se volverd inefectivo dar seguimiento
caso por caso. En esa etapa, los mecanismos

Ricardo Monreal Avila

y

RICARDO
MONREAL AVILA

La explicacion del subsecretario Lopez-Gatell en el Senado

de contencidén serdn complementados por
otros de mitigacion comunitaria, entre los
cuales se encuentra la recomendacién de la
Secretaria de Salud de disminuir, desde el
sabado 21 de marzo, la movilidad y concen-
traciénsocial.

Apesardelos esfuerzosrealizadosen estas
dosfases,esmuyprobable que Méxicoentrea
lafasetres dela contingencia, lade dispersion
generalizada. En esta fase, el riesgo principal
noeselincremento de casos de manera expo-
nencial, sino que dos de cada diez de ellos re-
querirdn hospitalizacidn. Lo que se tiene que
evitar en esa fase es que el sistemade salud se
sature, impidiendo brindar la atencién médi-
ca necesaria a quien realmente se encuentre
enriesgode perderlavida.

Alo largo de este proceso, se espera que
la pandemia alcance un primer punto de in-
flexion, un incremento notorio de los casos
en el pais, en los préximos veinte dias. En pa-
labras del propio subsecretario, enestaetapa

la suspensién de actividades tendra mayor
sentido, por lo que adelantar medidas sola-
mente produciria efectos contraproducentes
entodoslos ambitos.

Por ello, con base en la informacién presen-
tadaporel subsecretario, lasylosintegrantes
del grupo mayoritario en el Senado de la Re-
publicahemos decididonosuspenderlasacti-
vidadeslegislativasyesperarlasindicaciones
técnicas de las autoridades sanitarias. Este
€s In momento en que el pais necesita de la
unidadydelacchesiéndelos tres poderes de
laUnién, por ello, mientras lascircunstancias
lopermitan, realizaremos todos los esfuerzos
parabrindar certidumbre, estabilidad y segu-
ridad para que enunidad podamos superarel
retoquerepresentala pandemiadel coronavi-
rus.Juntoslolograremos.

Exige Canacar profeccion santaria
y econdmica para transportistas
. oy
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7 FINANZAS 24
ALFREDO

HUERTA

Ganar tiempo a lo inevitable

uchas veces tratamos de apren-

der de lo ajeno. Estamos viendo

como la pandemia crece y crece

alolargo del mundo en donde
yahay mads de 246 paises con personas infec-
tadas. Donald Trump reacciono tarde, pero
esta acelerando acciones criticas y agresivas
para tratar de estabilizar lo mas pronto posi-
ble la calda que “tendra su economia” en el
corto plazo. Aplicara 1.3 billones de ddlares
que incluyen programas de pago directo a
contribuyentes, apoyo a diversos sectores
como lineas aéreas. Este se suma a otros pro-
gramas ya tomados y comentados anterior-

mente por parte delaFED.

EstamosviendoenEuropareaccionestardias
delos gobiernos, pero ahora, lo enfrentan con
multimillonarios programasde recursosecond-
micosenAlemania, Italia, Francia, Reino Unido
yEspafia, entre otros. Ademas, el BCE anuncié
unprogramaequivalentea 820 milmillonesde
ddlares paralacompra de bonos gubernamen-
tales paratodoslos paises delazonaeuro.

Sin embargo, en México todo sigue en cal-
ma, comosiel“coronavirus”rozaratinicamen-
teal pafsypasarade EU aBelice yGuatemala.

Org/ Pais

Medida adoptada

FMI

Linea de crédito por USD$50.0 billones para apoyar a paises

Paquete por USD$12.0 billones para apoyar a paises

EE.UU.

Recorta tasa de interés a 0%.
Aumenta recompra de bonos por USD$700 Billones
Aumenta hastaUSD$500,000 millonesen recompra de corto plazo.

Ofrece liquidez por menos USD$ 1.5 billones en préstamos de corto plazo Concesion
de USD$30MM a las pequefias empresas.

Libera 50,000 millones para Fondos a Estadas y Municipios.
Fondo por USD$8.3billones para evitar la propagacién del virus.
Trabaja en desgravacion de empresas,

Se declara emergencia nacional por USD$50MM abriendo la posibilidad de mayoras
apoyos de ser necesario.

Apoyo por USD$1.3 billones con apoyos de USD$1000 / mes por cuentahabiente
afectado por Coronavirus y préstamos a empresas de sectores vulnerables como
lineas aéreas.

Europa

EI BCE anunci6 una Compra extraordinaria de activos equivalente por USD$825
millones.

Ademis, relajo las exigencias de capital de los bancos para que faciliten el crédito.
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MICHEL
CHAIN

COVID 19: Lopez vs Lopez

Es el Dr. Hugo Lopez-Ga-
tell Ramirez a quien yo
hubiera puesto al frente de
los esfuerzos del Gobierno
de México para enfrentar
el brote de Coronavirus? La
respuesta es no, dado que
su figura me parece lejana a la de mexi-
capos con amplia experiencia y recono-
cimiento internacional como el Dr. Julio
Frenk. Pero esa es s6lo una opinion.
{Tiene el Dr. Hugo Lopez-Gatell las
credenciales necesarias para estar al
frente de las acciones del Ejecutivo fe-
deral aun por encima del propio titular
de la Secretaria de Salud? Por lo me-
nos a nivel curricular, parece que si: Es
meédico cirujano con especialidad en
médicina interna por la UNAM, maestro
en Ciencias Médicas y doctor en Epi-
demiologia; fue director de Innovacién
en Vigilancia y Control de Enfermeda-
des Infecciosas del CISE], director de
Encuestas Nacionales de Salud en el
Instituto Nacional de Salud Publica y
también desempeno el cargo de direc-
tor ‘general de Fpidemiologia y Punto
Nacional Focal para el Reglamento Sa-
nitario Internacional.

(Entonces por qué tanta polémica
con el Dr. Lépez-Gatell? Pues porque,
de manera paraddjica, el presidente
Lépez Obrador lo puso en una posicion
donde cada dia es un riesgo de encon-

tronazo entre los dos Lépez y el médico
Lépez tiene que reinventarse en voce-
ro, politico y saltimbanqui para quedar
bien con el Lopez Presidente aunque en
eso se le vaya su prestigio como médico.
Partamos de dos observaciones ob-
vias. La primera, el presidente Lopez
Obrador se mueve mas por conviccio-
nes misticas, por no decir pre moder-
nas, que no necesitan de informacién
estadistica ni de comprobaciones para
sostenerse, por lo que no es muy di-
ficil entender por qué le da “repele’
la tecnocracia y; segin se ha visto por
las decisiones que ha tomado con el
Conacyt, tampoco le entusiasma mu-
cho la ciencia. Sin embargo, el médico
Lopez-Gatell es un tecndcrata en toda
la extensién de la palabra el cual, por si
faltara algo, tiene formacion cientifica.
Por esta razon, todos los dias el
médico Lépez tiene que hacer mala-
bares discursivos para encabezar una
cruzada eminentemente cientifica, co-
mo es tratar de evitar la propagacion
del Covid-19 y el colapso del de por si
maltrecho sistema de Salud, sin que el
Presidente Lépez lo sienta demasiado
neoliberal, fifi, conservador o el adje-
tivo descalificador que corresponda.
La otra observacion es que lamisma
animadversion del presidente Lopez
contra la técnica y la ciencia, lo hacen
un paciente muy dificil. Incrédulo ante

CARRILLO

razonamientos técnicos ya sea en eco-
nomia, administracién publica o, en
este caso, epidemiologia y medicina cli-
nica, que no puede o no quiere enten-
der, prefiere irse por remedios misticos
y desatender las recomendaciones que
tanto la Organizacién Mundial de la
Salud como su propio subsecretario y

especialista, el médico Lopez, hacen,

ala poblacién en general.

La disyuntiva para Lépez-Gatell era
renunciar, hacer el ridiculo con tal de
seguir dentro de Gobierno para tratar
de impulsar las mejores decisiones
posibles o, de plano, enloquecer y for-
mar parte del desfile del Rey desnudo.
Quiero pensar que opto por la segunda.

Lo que es un hecho es que en el en-
frentamiento de Lépez vs. Lopez quien
mas pierde es México. Cuando salga-
mos de impasse del Covid-19 seremos
testigos de que nuestra respuesta ante
la crisis, lejos de ganarnos un lugar
entre los paises que lideraron a la co-
munidad en la pandemia, inicamente
profundizé la crisis de confianza que
tiene a México sin inversion y sin cre-
cimiento econémico y al Gobierno sin
margen de maniobra.

Que el dueno del Porvenir, alld en
Tamaulipas, nos mande tréboles de
cuatro hojas a 120 millones de mexi-

canos...
Péagina 3 de 4
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LOS DE LA BANCARIA EN SU CASA

«Como le comentamos, luego de que un
funcionario del Banxico dio positivo Covid-19,

la Asociacion de Bancos de México informo
que instruyeron al personal que participo

“en la 83 Convencién Bancaria, 12y 13 de.
marzo pasados, a trabajar a distancia por
los proximos 15 dias; igual que funcionarios
de la banca participante v los medios de
comunicacion que hicieron la cobertura.

- “La Asociacion seguird dedicando todos
sus esfuerzos al cuidado v continuidad del

servicio bancario, v a proteger la salud de sus

colaboradores, clientes v usuarios” conduyo la,

Asociacion.

cadena de tiendas de ropa GAP t;uspende
actividades en sus unidades de Old Navy,
Athleta, Banana Republic, Gap, Janie &

Jack e Intermix en Estados Unidos, México v
Canadd, a partir de hoy. Sonia Syngal, CEO de

la firma, externé que brindaran a “nuestros
empleados de las tiendas continuidad de
sus pagos v beneficios durante este periodo
de dos semanas. Y juntos, esperamos dar
la bienvenida a nuestros clientes pronto en
nuestras tiendas ”.

. GM PAUSA OPERACIONDESLP

oGeneral Motors México informo que
suspendera operaciones en su planta
de ensamblaje del complejo San Luis
Potosi, del 31 de marzo al 13 de abril,
como una medida preventiva para -
evitar la propagacion del Covid-19.
“Hemos tomado medidas extremas
de higiene en nuestras instalaciones
para evitar riesgos de contagio v
afortunadamente, hasta el dia de
hoy no se tiene registro de algun
empleado contagiado con Covid-19... el

‘estatus de produccion de cada una de -
nuestras plantas en \/Iéxico se revisa :

sedard a conocer oportunamente ;
comunico la armadora.

PRIMEROS PENDIENTES DE GRAF

oL'n breve escucharemos hablar de Toka
Fintech, de Hugo Villanueva, firma que sélo
espera luz verde de la CNBV, de Juan Pablo
Graf, para volverse picza de accion en la ™
inclusion financiera del pais, esto a través

- de Tokapay, app que estard disponible para
Android v iOS y que permitird tener acceso a
una cuenta y tarjeta virtual en solo cinco
minutos, siendo su objetivo usuarios que
hasta Ia fecha no son parte de la banca.
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