Fecha: 17/03/2020

Pagina: 25 Capitanes
REFYRMA

Area cm2: 420

Costo: 91,560

1/2 Redaccion

Columnas Econdmicas

CAPITANES

Oportunidad Digital

Ante el embate del nuevo coronavirus, toda medida
que las empresas implementen para prevenir conta-
gios es bien recibida y entre éstas destaca el llamado que
instituciones bancarias han hecho a sus clientes para mi-
nimizar las visitas a sucursal,

Puede ser que éste sea un momento crucial para po-
tenciar los servicios de banca digital, pues ya se prevé
que usuarios que todavia mostraban cierta resistencia
podrian estar entrando a la dinamica electrénica.

Esto sin duda impulsaria los esfuerzos que algunos
bancos han realizado para expandir el uso de las plata-
formas y todos los servicios que ofrecen a través de ellas,

Ahora, en medio de la pandemia, aquellas que
mas han invertido en servicios digitales y que
cuentan con mas usuarios tendran una ventaja
sobre sus competidores,

Por numero de usuarios digitales, el sistema bancario
mexicano esta liderado por BBVA, de Eduardo Osuna
‘Osuna, seguido no tan de cerca por Citibanamex, a car-
go de Manuel Romo.

Y aquellas que se estin quedando atras en el desa-
rrollo de sus plataformas digitales tendrdn mas claro que
nunca la necesidad de acelerar el paso para lograr una
mayor conectividad con sus cuentahabientes.

Tiendas
Saturadas

Aunque las empresas han
dicho en voz de sus lideres
que el abasto de mercancias
y servicios esta garantizado,
la pandemia esta agarrando
desprevenido a mas de un
sector.

Por ejemplo, Walmart
de México, de Guilherme
Loureiro, Soriana, de Ri-
cardo Martin Bringas, y
Chedraui, de Antonio Che-
draui, aseguran que traba-
jan por mantener abasto su-
ficiente en sus tiendas.

Lo cierto es que duran-
te el fin de semana largo sus
tiendas registraron en dis-
tintas regiones del Pais fi-
las interminables de clien-
tes que agotaban en cosa de

minutos articulos esenciales
de limpieza y alimentos.

Aplicaciones como Rap-
pi, que en México lleva Ale-
jandro Solis, y Cornershop,
de Oskar Hjertonsson, no
escapan de los problemas
que genera la saturacion de
clientes.

Pese a que son una al-
ternativa, el desabasto en al-
gunas mercancias y ese tra-
fico inusual en las tiendas
ya les ha generado cancela-
cion de pedidos.

Las grandes cadenas
tienen a prueba sus areas
de logistica y, al menos por
ahora, s6lo cuentan con los
llamados gubernamenta-
les para que la poblacion no

" caiga en compras de panico.

Eventos
Cancelados

La lista de encuentros que
estaban programados para
esta semana y los siguientes
dias sigue creciendo en ni-
mero. Y no esta demas, pues
son parte de las medidas de
prevencion ante del brote
del nuevo coronavirus.

El Consejo Mexicano
de Promocion de los Pro-
ductos Pesqueros y Acuico-
las (Comepesca), que pre-
side Citlali Gomez Lepe,
tenia prevista para hoy una
conferencia donde aborda-

ria propuestas para un nue-
vo etiquetado de pescados y
mariscos en México.
Debido a lo complicado
de la situacion sanitaria, el
Consejo y la Red de Impac-
to Colectivo por la Pesca 'y
Acuacultura Mexicanas, que
también convocaba, decidie-

.....
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las bolsas y aerolineas
— e E . s BT

ron retrasar el encuentro.

Llama la atencion que
estas medidas de preven-
ci6n para evitar la propaga-
cién del covid-19 no se vean
aun reflejadas en activida-
des que organiza el Gobier-
no federal.

Uno de esos casos es la
Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural. La depen-
dencia donde manda Vic-
tor Villalobos Arambula,
parece muy confiada en que
el virus no le afectara,

Hoy, por ejemplo, la Pre-
sidencia de la Republica y
la Secretaria de Agricultura
presentaran sus actividades
nacionales en defensa del
frijol y han citado a Secre-
tarias como las de Bienestar,
Economia, Cultura, Educa-
¢ion, Gobernacion, Medio
Ambiente y hasta Turismo.

Primero
el Negocio

La ausencia de la comitiva
de la Bolsa Mexicana de Va-

lores fue notoria en la Con-
vencion Bancaria realizada
la semana pasada en Aca-
pulco y dio una sefial de la
critica situacién que vive el
mercado.

A diferencia de otros
afios en los que el centro
bursatil mas antiguo del
Pais llega con una amplia
representacion, este 2020
no asistio ni un represen-
tante de la plana mayor de
la BMV.

La empresa descar-
tO que esragisarscie tiviera
que ver con la salud de su
presidente de consejo, Jai-
me Ruiz Sacristan, quien

Retumban por covid-19
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la semana pasada dio positi-
vo a la prueba de covid-19

y que actualmente esta OSC AR DIEZ...
hospitalizado. " ‘ R

Mas bien, el equipo
completo de la Bolsa tiene
su atencion en la operacion
bursatil, pues la pandemia
ha provocado una persisten-
te volatilidad en las Gltimas
jornadas que hasta llevd a
un paro de emergencia la
semana pasada.

La ausencia de sus di-
rectivos pues, es entendible.
Ademas de la abrupta caida
del mercado bursatil, siguie-
ron la pauta de otras institu-
ciones de evitar reuniones
masivas que pudieran re-
presentar un riesgo.

capitanes@reforma.com
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ADEBATE

DAVID SHIELDS

Pemex

no puede
seguir igual

afecha del 18 de Mar-
L zo obliga a reflexio-

nar sobre el futuro de
Pemex, un reto urgente cu-
yo analisis exige honestidad
intelectual sin que interfie-
ran razones politicas, ideo-
logicas o de grupo.

Pemex es la petrole-
ra mis endeudada del
mundo (105 mil millones
de ddlares) con un inmen-
so pasivo laboral (70 mil
millones de dolares), que
acaba de arrojar una pér-
dida trimestral sin prece-
dentes (18 mil millones
de délares). Aunado a ello,
hay una nueva deuda con
sus proveedores y socios,
con quienes no ha sabido
llevar una relacién de res-
peto y beneficio mutuo en
los tltimos tiempos. Sus
grandes yacimientos han
declinado y no hay otros
con qué sustituirlos, me-
nos aun cuando no hay di-
nero para la exploracion
en nuevas areas.

Su situacion se ha
agravado con la guerra
de precios recién declara-
da por Arabia Saudita, que

ya hundio la mezcla mexi-
cana a poco mas de 20 do-
lares por barril. A ese precio,
Pemex no puede ni producir
ni refinar con utilidades y
todavia se le agrega un pe-
sado lastre fiscal. Su nivel de
produccion de crudo se ha
estabilizado, pero sus cos-
tos operativos y administra-
tivos se siguen disparando.
Pemex rescato a Mé-
xico de una crisis finan-
ciera en los afios noventa,
pero hoy se ha convertido

en un grave problema pa-
ra un pais que tiene pocas
opciones para rescatar a
Pemex. No es realista pen-
sar en rescatar a Pemex
con recursos publicos, pe-
ro tampoco es razonable
plantear que la inversion
privada o internacional lo
haga en medio de la crisis
actual en los mercados. Pe-
mex estd en quiebra técni-
ca desde hace tiempo, sus
bonos son especulativos.
Hoy, su situacion financie-
ra estd a punto de hundir
la economia del pais.

Los sauditas recurren

a la guerra de precios pa-
ra sacar del mercado pe-
trolero a los competido-
res mas débiles ante la cai-
da prevista en la demanda
mundial de petréleo. Pe-
mex es uno de ellos. No
cuenta con fortalezas para
competir, pero ain en me-
dio de la incertidumbre glo-
bal actual, que durara algin
tiempo, se puede identificar
acciones internas, dificiles
y siempre postergadas, que
Pemex debe aplicar ahora.

El Presidente Lopez
Obrador sostiene que
Pemiex debe fortalecerse,
pero eso tiene que signifi-
car ganar dinero y nosdlo
alcanzar metas volumé-
tricas. Pemex debe raciona-
lizar sus costos y cerrar sus
operaciones menos produc-
tivas y més perdedoras. Lo
urgente es aplicar austeri-
dad en todo y eliminar ab-
solutamente todo lo que no
es esencial para el negocio
petrolero y que es una san-
gria para sus finanzas.

Pemex debe asutigina 3 de 9

la tarea de reestructu-
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rarse a fondo, adelgazar
y/o eliminar filiales y sub-
sidiarias, reducir el niime-
ro de empleados de mane-
ra significativa, replantear
sus dispendiosas politicas
de pensiones, prestaciones
y aportaciones sindicales,
renegociar bonos, eliminar
donativos y donaciones a
gobiernos estatales y loca-
les, vender activos no prio-
ritarios, sobre todo los no
petroleros, como inmuebles
y terrenos. Prioritariamen-
te, los hospitales y clinicas
de Pemex deberian desin-
corporarse, integrando sus
empleados al servicio mé-
dico del ISSSTE. Todo eso
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puede impactar positiva-
mente en sus operaciones
y en sus finanzas.

Se debe reordenar el
negocio petrolero bajo
estrictos criterios de ren-
tabilidad y productividad,
profesionalizar la adminis-
tracion y, una vez que los
precios del petréleo se re-
cuperen, buscar asociacio-
nes con capital privado y
asi capitalizar proyectos
rentables con perspectiva
de largo plazo. En cuanto
a las refinerias, se requie-
re promover alianzas para
operarlas y modernizarlas
y al menos replantear la de
Dos Bocas.

Habri quiénes digan
que nada de esto es poli-
ticamente viable. Sin duda,
no se percibe voluntad del
Presidente y de su gobierno
para recapacitar respecto de
su politica petrolera. Pero,
es al revés, Pemex es total-
mente inviable como esta el
dia de hoy. Los tiempos han
cambiado. Ya no se puede
vivir en el engafio de que la
produccion petrolera va a
servir para financiar gastos
futuros de desarrollo social,
sin aumentar impuestos. Lo
realmente inviable seria
no realizar cambios de
fondo en Pemex y asi pro-

piciar que quiebre el pais.
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BENCHMARK

JORGE A. |
| MELENDEZ RUIZ

Doveryai
no proveryat

ste viejo proverbio ru-
so significa “Confia,
pero verifica”,

E

esperar resultados distintos
a los de siempre.
Y ahi es donde truena la

Lo acabo de aprender 4T

tras ver la estupenda y terro-
rifica serie “Chernobyl” sobre
el accidente en esa central
nuclear en la extinta URSS.

Se me hizo relevante el
dicho para México, porque
nuestro Gobierno a cada rato
pide que confiemos en ellos,
asegurando que son distintos.

Bajo el argumento de es-
ta confianza, el Presidente
no se cansa de repetir que en
un afio mas habra resultados
en algunas de las bronconas
de la 4T, por ejemplo, inse-
guridad y atonia econdmi-
ca. “Denme hasta diciembre”,
promete y promete.

Andrés Manuel tiene ra-
z6n en una cosa: los problemas
afiejos y complejos no tienen
soluciones faciles y rapidas.

Es mds, un afio mas se
me hace poco.

Sin embargp, la clave pa-
raresolver un problema com-
plejo NO es la confianza. No.
Es la ejecucion ingenieril de
buenas ideas.

Y sobre todo modificar
estrategia y tacticas cuando
éstas fracasan. Como bien
decia Einstein: locura es ha-
cer lo mismo de siempre y

Pretende resultados dis-
tintos sin cambiar una imple-
mentacion ocurrente e im-
provisada que ha fracasado.

Asi les podemos dar 20
afos... y nada va a cambiar.

En el caso de la insegu-
ridad, ciertamente que esta
demostrado que los abrazos
no le hacen ni cosquillas a los

balazos. Los sermones bien
intencionados de Andrés Ma-
nuel sirven para dos cosas...
La evidencia del fracaso
es contundente. Las estadis-
ticas de violencia no ceden
y VEemos cOmo una semana
si —y la otra también— traen
ejecuciones que parecen sa-
cadas de una pelicula de Ta-
rentino. Nuestra triste reali-
dad supera a la ficcion.
Ironicamente, la esperan-
zade mejoraen el temadela
inseguridad puede venir del
lugar més inesperado: el otro
lado del Rio Bravo. De las de-
mandas de Estados Unidos.
“Andrés Manuel Lopez
Obrador, presionado por la
Administracion Trump, ha
fortalecido su estrategia para
combatir a los carteles, inclu-

yendo regresar a la Marina a
las lineas del frente de la gue-
rra contra las drogas”, explica
un reportaje reciente del WSJ.

El diario atribuye a estas
demandas las recientes de-
tenciones y extradiciones de
capos de la droga mexicanos.

Es claro que AMLO no
quiere pelear con Trump. Por
eso México cede ante las pre-
siones estadounidenses. Yalo
vimos en el tema migratorio.
Ahora lo estamos viendo en
el narcotrafico.

iQue bueno! Pero los
arrestos no bastardn para de-
tener la violencia. Habra que
reforzar labores de inteligen-
cia para desarmar las redes fi-
nancieras de los carteles. Ha-
bra que capacitar a policias,
ministerios publicos y fiscales.
Habra que proteger ajueces. Y
habra que quitarles a los ca-
pos el control de las prisiones.
O extraditarlos a todos.

Sera una labor titanica
que llevara mucho tiempo.

No hay atajos.

En la parte de la atonia
econémica, la chispa de cam-
bio no vendra de fuera. Ahi
el “salvador” no tendra pelo
naranja. Ahi el camino es dis-
tinto: necesitamos convencer
al de pelo blanco.

Porque el problema del

Péagina 5 de 9
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crecimiento (y el desarrollo
por cierto) tiene nombre y
apellido. Si, el problema es
ya sabes quién.

Las politicas economicas
del Presidente espantan a la
inversion (relee “Ideologia
mata geologia”) y sin inver-
sion el Pais seguira estancado.

En la parte interna, la co-
saes mas complicada. Porque
Andrés Manuel esta rodeado
de radicales o lambiscones
que nunca lo cuestionan.

Y regreso a Chernobyl.

Cuando explota el reac-
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tor la evidencia de la catas-
trofe es clara: operadores
quemados instantaneamen-
te, resplandor radioactivo, etc.
Hay una junta de emer-
gencia en la planta. Los técni-
cos describen los problemas,
los datos reales. El ambiente
es sombrio... hasta que el re-
presentante del partido (un
vigjito por cierto) se para y
da un rollo simplén de que
el pueblo ruso es fuerte y to-
do estara pues muuuuy bien.
Tras un breve silencio...
itodos se paran a aplaudir!

[gualito esta pasando
ahora con [a4T'y el covid-19.
Bueno, con muchas cosas en
realidad.

Cuando un equipo en los
negocios o la politica ignora
la realidad y celebra lo alter-
nativo y lo ficticio, todos ter-
minardn quemados... jo con-
tagiados!

La solucion es simple
y compleja a la vez: confiar,
pero verificar.

Prostaya russkaya mu-
drost (simple sabiduria rusa).

Péagina 6 de 9
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mazon.com Inc. coronavirus, al tiempo que

planea contratar a100 las cadenas de suministro
mil empleados adiciona-  comienzan a romperse. Por
les en EU para atender su parte EssilorLuxottica
una creciente demanda SA, fabricante de lentes
de pedidos en linea de de marcas como Ray-Ban
diversas mercancias ante  yOakley, sefialé el fin de
lapropagacién del coro-  semana que cerrarasus
navirus. Ademas, elevara  fabricas en Italia durante
en 2 délares por horalos  varios dias para implemen-
salarios a sus empleados  tar medidas de proteccién.
en los centros de distribu- ¢ pmas pasajeros en

cidn, desde los 15 délares
actuales de inicio. Amazon

lineas de cruceros dieron

representa el 39 por ciento Positivo al coronavirus
de todos los pedidosen  €nlos tltimos dias, lo que
linea en EU, segiin la firma  complica los esfuerzos
eMarketer. “Nuestras para suspender sus opera-
necesidades laborales ciones y devolver atierraa
no tienen precedentes”,  Unos 90 mil pasajeros que
sefiald la compaifa. aun estdn en el mar. Varios
barcos de Carnival Corp.
¢ El Banco de Japén y Royal Caribbean Cruises
duplicaralas comprasde  Ltd. se han detenido en lu-
acciones, al equivalentede  gares como Brasil, Tenerife
112 mil millones de délares, y Puerto Rico para dejar
yayudaraalasempresas  pasajeros que dieron posi-
a obtener préstamos en tivo por la enfermedad. Se
respuesta a la pandemia estima que se har cance-
del coronavirus, “Esmuy  lado 500 cruceros para el
importante asegurarsede  proximo mes, a un costo de
que haya financiamiento mil millones de ddlares.
corporativo disponible, es- ¢ Empresas de todo el
pecialmente para las peque- mundo est4n reducien-
fias y medianas empresas,  do sus lineas de crédito,
ymitigar laaversiéndelos  ghligando alos bancos a
inversionistas aasumirries- extender grandes sumas de
gos”, declard el Gobernador  dinero a corto plazo y pre-
Haruhiko Kuroda, después  sjonando ain mas a unain-
de presidir la primera dustria financiera que ya se
reunién delbancofueradel ve afectada por el desplo-
calendario regular. me de las tasas de interés.
# Fiat Chrysler Auto- Las acciones de Citigroup
mobiles y Peugeot estan Inc., JPMorgan Chase & Co.
deteniendo casi toda su y Bank of America Corp. ca-
produccion de automéviles  yeron hasta un 20% ayer. El
en Europa, mientrasque ~ fabricante estadounidense
Volkswagen AG hacerrado  de chips de memoria Mi-
fabricas enlItaliay Espafia  cron Technology Inc. usara Pagina 7 de 9
para proteger a sus trabaja- 2.5 mil millones de délares
dores delapropagaciéndel de sulinea de crédito para

aumentar su efectivo.
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ndrés Manuel Lopez Obrador paso
A delapreocupacién ala desesperacion

por la crisis que se configura en el
mundo. Aungue no lo exprese en sus giras ni
en sus conferencias matutinas, sf o manifiesta
en privado con su gabinete econdmico, mas
precisamente con el secretario de Hacienda,
Arturo Herrera, a quien llama frecuente-
mente para preguntarle sobrelos efectos delos
desplomes de las bolsas y las medidas de es-
timulo de los bancos centrales y 1os ministros
de finanzas.

La preocupacién del Presidente es que en
2020 México va a ligar su segundo afio con-
secutivo con una contraccion econdmica que
pondrd al pais en una recesion; algo que ni en
supeor pesadillasofidquelesucederia. Enuna
crisis econdmica no hay dinero que alcance
para mantener sus programas sociales, y mu-
cho menos los proyectos de infraestructura
que tiene en marcha.

En este orden, los proyectos quesi bien des-
deuninicio notenianviabilidad, en el entorno
actual menos, son: 1a refineria de Dos Bocas,
el aeropuerto de Santa Lucia y el Tren Maya.
Conlos precios del petrdleo a menos de 30 d6-
lares por barril y laamenaza de Arabia Saudita
de llevarlos hasta los 12 o 15 ddlares, 1a refi-
nacién de petrdleo se vuelve mas que inviable.
Asi que si Rocio Nahle sabe contar... que se
despida de la refineria.

El aeropuerto de Santa Lucia, en todo caso,
debe replantearse, por loque es muy probable
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esquesequede como otra terminal satélite del
saturado Aeropuerto Internacional de la Ciu-
dad de México. El Tren Maya también tendra
que achicarse y basicamente quedarse en las
Unicas dos zonas que hacen sentido econdémi-
co, aunque medioambientalmente siguen te-
niendo problemas: Quintana Roo y Yucatdn.
Enmediodelavolatilidad financieraquean-
ticipa una crisis mundial, y luego de haber per-
dido el control de 1a agenda en México -como
lo describi6 ayer mi colega Salvador Garcia
Soto-, Andrés Manuel Lopez Obrador hizoun
llamado desesperado a los empresarios a los
que criticé a mds no poder en el pasado.
Ayer en su conferencia matutina, el Presi-
dente dijo que el tercer hombre mads rico del
pais, Alberto Bailléres, le [lamd por teléfono

para anunciarle nuevas inversiones en mine-
riaypetrdleo. Elmultimillonario mexicanoeta
uno de sus villanos favoritos, pues crecié sus
negocios al amparo de 1as privatizaciones de
su archienemigo Carlos Salinas, pero la rea-
lidad es que el magnate de la plata (y fundador
del ITAM) tiene casi 7 mil millones de ddlares
de fortuna personal que mucho servirian en
tiempos de crisis.

“Me mandé a decir también, Carlos Slim,
que mafiana va a hacer un anuncio”, reveld
ayer el Presidente. La verdad es que el hombre
mas rico de México tiene poco que anunciar
va, luego de que en octubre pasado echd todas
sus fichas: prometi6 invertir 100 mil millones
de pesosdurante el sexeniode Andrés Manuel

Mario Maldonado

AMLO, desesperado
por inversion privada

Ldpez Obrador.

Fuentes de la Oficina de la Presidencia dije-
ron que el anuncio podria ser referente al pro-
vecto Internet Para Todos, aunque también
anunciaria inversiones en infraestructura, ne-
cesarias ante una baja pronunciada de la ac-
tividad econdmica como la que se anticipa.

La desesperacién del Presidente se notard
también en el anuncio que quiere hacer este
mismojueves para el sectorenetgético. Alfon-
$0 Romo, su jefe de Gabinete, prometid que
serfaunainversion histérica, cercanaa100 mil
millones de ddlares en 137 proyectos. La ne-
gociacion con Rocio Nahle y el director de la
CFE, Manuel Bartlett, llevo el anuncio a
tiempos extra, pero lo mds seguro que AMLO
dé un golpe sobre la mesa para apaciguar al
dtio de los radicales y se reabra asi el sector
eléctrico y de hidrocarburos a los privados.

El fin de semana platiqué con el presidente
del Consejo Mexicano de Negocios, Antonio
Del Valle, quien me dijo que es impetativo pa-
ralos grandes empresarios del pais que se rea-
bra el sector eléetrico, donde més reticencia
hay por patte del gobietno (o sea, de Manuel
Bartlett). Me dijo también que no planean ha-
cer una especie de “Pacto por México” entre
gobierno e iniciativa privada para paliar los
efectos de la crisis que se vislumbra. Al menos
no hasta que se anuncie el plan de inversiones
en el sector energético.

Asi que el Presidente, méas a punta de dosis
de “realismo” —-como calificé este lunes su for-
ma de reaccionar ante el coronavirus- que por

Péagina 3 de 8
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buena voluntad, estd decidido a abrirle el ca-
mino a los empresarios para que le ayuden a
hacer mds llevadera la crisis econdmica en
ciernes. En algiin lugar de Palacio Nacional -0
desumemoria- debe estarenmarcada aquella
frase que le dijo su amigo Carlos Salazar
cuando comenza su gobierno: “Se pueden ga-
nar elecciones sin los empresarios, pero no se
puede gobernar sin ellos”.

SAT pide explicacion. El SAT de Raquel
Buenrostro ordeno ala firma Garden Teas de
México S. A. de CV,, y a su propietario Mario
Mendivil, explicar el origen de los recursos
con los que se hizo de la administracion del
equipo de futbol Lobos BUAP.

Le hemos platicado en este espacio que en
2018 el empresario pagd 120 millones de pesos
a la Universidad Auténoma de Puebla para
asegurar la permanencia de 1a escuadra en la
primera divisién de la Liga MX, y para asumir
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como contraprestacion el control comercial de
la franquicia. Pues resulta que no se tiene re-
gistro sobre la procedencia de ese dinero, por
lo que, a los problemas que Mendivil Blanco
tiene por la presunta venta ilegal del equipo,
se le suman ahora las indagatorias de la au-
toridad fiscal.

Economia premia a Arca Continental, Ia
regiomontana Arca Continental, que preside
Jorge Santos Reyna, obtuvo el Premio Na-
cional de Calidad 2020 que otorgan la Secre-
tariade Economia, de Graciela Marquez, y el
Instituto para el Fomento a la Calidad Total.

El premio se debié a la operacién de su
Planta La Favorita, en Jalisco, misma que
tiene un Sistema de Gestién Integral en Piso,
que incorpora indicadores de desempefio
de las diferentes dreas de la planta, inclu-
vendo la seguridad de los colaboradores, la
automatizacion de procesos, la innovacion
y la sustentabilidad.

éCorrupcionen CDMX? A los problemas que
va trae Claudia Sheinbaum se le podria afia-
dir la contratacién de limpieza para el Servicio
de Transportes Eléctricos de la CDMX, que co-
manda Guillermo Calderdn, pues su em-
pleado Jorge Alberto Avalos, quien de
acuerdo con fuentes del sector se estaria apro-
vechando de su posicidén como director gene-
ral de Administracion para beneficiar a Tec-
nolimpieza Delta, proveedora que obtuvo un
contrato por 9 millones 753 mil pesos. Y es que
entre las irregularidades salta a la vista que las
participantes Especialistas en Limpieza Em-
presarial y Joad Limpieza y Servicios no qui-
sieron ajustar su propuesta econdmica a pesar
dequesolosuperaban el presupuesto maximo
del organismo por medio millén de pesos,
mientras que 1a ‘ganadora’ lo rebasaba casi por
2 millones 500 mil pesos, por lo que se asegura
se simuld la competencia. @
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ESPECTRO

Javier
Tejado
Dondé

Llegamos divididos,
en tercios, a enfrentar
el coronavirus

dado cuenta de que €l coronavirus (Covid-19)

s una triste realidad v que la pelicula de es-
panto que se veia desde China, Japon vy Corea ha
llegado a nuestras puertas con efectos econdmicos,
financieros y de salud atin desconocidos.

Todos los gobernantes estdn enfrentando proble-
mas de liderazgo, dado que la sociedad busca solu-
ciones sencillas que no estdn a la mano y que no
pueden resolver Siri 0 Alexa, y eso es algo a lo que
nos hemos desacostumbrado.

En el caso de México, seglin mediciones digitales
realizadas con la herramienta Xpectus, desde 1a se-
mana pasada (11 al 13 de marzo), se reportaba que
64.8% de la poblacidn criticaba la actitud pasiva del
gobiemo frente al Covid-19, mientras que el resto,
35.2%, aprobaba sus acciones. Cosacuriosa es que no
se registran opiniones neutrales.

Es en este contexto que varias escuelas, ligas de-
portivasyhastaautoridades estatales decidieron, an-
teloque se percibié como una ausencia de gobierno,
avanzar unilateralmente en medidas de contingen-
cia, con lo que no esperaron que fueran ordenadas
por las autoridades federales.

El gobierno federal y sus operadores medidticos
seguramente midieron este 4nimo, pues desde lase-
mana pasada iniciaron una profusa campafia digital
atacando a legisladores, gobernadores y periodistas
que pedian un actuar més expedito contra el Co-
vid-19.

Uno de los primeros blancos de ataque fue Arturo
Elias Ayub, importante ejecutivo de Telmex, por pu-
blicaren un tuit que tan solo él conociaa 18 personas
infectadas de Covid-19 en México, por lo que urgié
prudencia y cuidado.

En el mismo tono, PaclaRojas reveld el viernes que
en el hospital ABC habia nueve casos de Covid-19.
Ambos, por no esperar una confirmacion oficial por

E ste fin de semana el mundo occidental se ha

parte del Instituto de Diagndstico y Referencia Epi-
demioldgicos, fueron criticados y acusados por parte
de las redes afines a la 4T de desinformar. Aunque
ala periodista le fue peor, pues por su parentesco con
el expresidente Felipe Calderon la tildaron de cha-
yotera. En este contexto, se crearon las tendencias
#PrensaSicaria y #PrensaBasura.

Lo que publicaron ambos influenciadores no fue
desmentido. Estoy seguro de que ellos, Rojas y Elias,
trataban de alertar en un dnimo previsorio. Sus tuits
estuvieron libres de cualquier contexto politico, pero
les fue muy mal.

El sdbado, 1as redes sociales tomaron su revancha
y se fueron —orgAnica y artificialmente— contra el
Presidente, por sus giras llenas de gente y, en par-
ticular, por besar a una nifia, credndose, entre otras,
las tendencias #ConLosNiriosNo, #0metepec, #1rves-
ponsable v #Aristegui (dado que las cuentas digitales
de ésta criticaron al Ejecutivo por lo acontecido). Al-
gunas de estas tendencias siguieron destacadas has-
ta el domingo por la tarde. Pero el domingo por la
noche, con la noticia —que acabd siendo falsa— so-
bre 1a muerte del empresario José Kuri a causa del
Covid-19, las redes pro4T montaron un ataquecontra
varios periodistas y portales digitales. Seles acusd de
“zopilotear” y se crearon varias tendencias criticas.
Esta arremetida durd hasta ayer al medio dia.

Asi, luegodeunintensofin de semanaenlabatalla
digital, lasmediciones arrojan que el pafs estd partido
en tres sentimientos: 33% tiene una actitud positiva
hacia el gobierno dela Reptiblica; 36%le criticay26%
es neutral y hasta ahora estd observante sin mostrar
opinién de Io que se dice. Esto luego de que se re-
gistraran y midieran 383 mil tuits con un alcance de
44 millones de personas.

Por lo que hemos visto que ha pasado en otros pai-

ses, 1a parte mas tragica de la epidemia atin no ];%@n a5des

a México. No hay miles de infectados y ni siquii
tenemos ain un muerto. Pero estamos mas polari-
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zados esta semana que la semana pasada, cuando el
Presidente y varios columnistas hicieron un llamado
a la unidad nacional.

Ojala todos encontremos prudencia y oficio para
hacerloqueacadaunole toca. Pocasvecesel mundo
ha vivido un cisma de esta naturaleza, pero por lo
acontecidoen China, Corea y hasta en Japon, queda
claro que, con esfuerzo, disciplina y liderazgo, en se-
manas se revierte 1a crisis sanitaria. Asi que no tengo

duda de que saldremos de esta. La duda es —conla
polarizacidn que tenemos— en cudnto tiempo lo lo-
graremos, v si saldremos divididos o fortalecidos.
Hago votos porque sea lo segundo y todos nos abo-
quemos a ello. @

Desde la semana pasada se reportaba

que 64.8% de la poblacion criticaba la
actitud del gobierno frente al Covid-19

Sentimientos en Twitter
hacia el gobierno de México
(Porcentales)

Fuente: Xpectus
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Diaz de Ledn pasa prueba
El nuevo formato tipo stand up que es-
trenaron los banqueros en su conven-
€ion puso a prueba a los funcionarios
que participaron. Nos cuentan que
¥ cuando la Asociacion de Bancos de Mé-
xico les informd del cambio de escena-
rio, algunos dijeron que se sentirian arri-
ba de un ring. Por eso se les dio 1a liber-
tad de elegir si querian un pddium, op-
. cion que prefirieron algunos como el
— nuevo presidente de la Comision Nacio-
Alejandro Diaz 5] pancaria y de Valores (CNBV), Juan
de Leén Pablo Graf, a quien se le vio incémodo
y nervioso. Incluso, el secretario de Ha-
cienda, Arturo Herrera, que tiene mas
tablas, confesd que le habian dicho que era para estar mas cer-
cano al publico, y aunque se sintié mas expuesto, le dio la
bienvenida al nuevo formato. Sorprendi6 Alejandro Diaz de
Leodn, al demostrar que la seriedad de un gobernador del ban-
co central no estd peleada con el stand up. Nos dicen que se le
vio como pez en el agua con su presentacion, que se proyecto
en pantallas gigantes.

Ruiz Sacristan no espanté a ABM
Nos cuentan que a pesar de la alarma
que despertd la noticia de que €l presi-
dente del Consejo de Administracion de
la Bolsa Mexicana de Valotes, Jaime
Ruiz Sacristan, dio positivo por corona-
virus, los banqueros aguantaron hasta el
final en su convencién y le hicieron los
honores al presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador. Nos detallan que la
plana mayor del sector empresarial se hi-
70 presente en el evento, donde el presi-
dente de los banqueros en el pais, Luis
Nifio de Rivera, le reitero el apoyo ante
la crisis que ha provocado el brote viral.
Al final, los grandes ausentes fueron
Carlos Hank Gonzalez y Marcos Ramirez, de Banorte, con
todoy que Ldpez Obrador reconocié al banco como el que mds
ha reducido el costo de sus comisiones. Nos cuentan que luego
de la convencidn, empresas vy directivos comenzaran a resguar-
darse ante la inminente amenaza del coronavirus. Por cietto, la
Bolsa informd ayer que Ruiz Sacristdn estd hospitalizado.

Jaime Ruiz
Sacristan
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Octavio Romero  Pemex, ;sin festejo?
Oropeza Afio con afio, una de las fechas impor-
tantes para Petrdleos Mexicanos (Pe-
mex), de Octavio Romero Oropeza, ¢s ¢l 18 de marzo, dia en
que se conmemora el aniversatio de la Expropiacién Petrolera.
Sin embargp, a causa del coronavirus, nos dicen que en este
2020 podria llevarse a cabo un evento mas en ‘petit comité’ en
la Torre Ejecutiva de la empresa productiva del Estado, si no
es que se determina suspender la celebracion. En otras cir-
cunstancias, el festejo suele realizarse en alguna instalacién
importante de Pemex, ante un grupo importante de trabajado-
res petroleros. El otro tema, nos comentan, es si realmente hay
mucho por celebrar, luego de que el afio pasado la petrolera
nacional tuvo un resultado para el olvide, con pérdidas por
658 mil 130 millones de pesos. A ello se suma la crisis de salud
en Pemey, luego del fallecimiento de ocho personas por la
presencia de una bactetia en un medicamento contaminado
que se aplico en su hospital regional de Villahermosa, Tabasco.

Virgin no conecta con AT&T

Nos comentan que hace unos dias Vir-
gin Mobile, empresa que oftece telefonia
mévil en México bajo 1a figura de opera-
dor virtual, lanzé una campafia en redes
. sociales para atraer clientes. La empresa
| invita a realizar un juego donde “el
odio” por tu compafiia telefonica genera
megas quie se incluyen en una bolsa y
serdn repartidos entre los usuarios que
se cambien a Virgin. Sin embargo, deci-
dié invitar a este reto a MOnica Aspe,
vicepresidenta de Asuntos Externos de
AT&T, quién respondié “no, gracias; pre-
fiero a quienes no promueven el odio
como estrategia comercial”. No es un secreto que AT&T ha ba-
tallado para homologar los sistemas de Tusacell y Nextel, pero
los community managers de Virgin Mobile deberian analizar a
quien escriben antes de mandar un mensaje “hater”,

Monica
Aspe
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Cierre de Canadj,
~otro golpe para
el turismo mexicano

La noticia del cierre de las fronteras de Ca-
nadd por el COVID-19 no es menor y tendrd
implicaciones relevantes para la actividad
turfstica mexicana.

Partiendo del hecho de que se trata del
segundo mercado emisor de viajeros inter-
nacionales y con marcada relevancia para
los destinos de sol y playa.

Por lo pronto, estdn quedando cancela-
dos tres vuelos diarios entre la Ciudad de
México y Toronto, operados por Aeroméxi-
co, Air Canada e Interjet; uno a Montreal, de
Air Canada; tres a Vancouver, dos de ellos

operados por Aeromeéxico y
uno por Air Canada.

Si consideramos que la ca-
pacidad de los aviones es de
110 pasajeros cada uno, es-
tamos. hablando de cinco mil
390 asientos a la semana que
dejan de estar disponibles
para comunicar a ambos pai-
ses, hasta nuevo aviso.

Jorge Morfin, quien repre-
senta a Destination Canada en
México, inform¢ que el afio
pasado volaron medio millén
de mexicanos a ese pais, con
un crecimiento de 12% respec-
to al afio pasado.

Hoy se estdn cancelando
todos los eventos de la indus-
tria turistica canadiense, entre
ellos Rendez-vous Canada,
programado para mayo.

Morfin recordé que cuando

se present6 la crisis de la aplicacién de la
visa a los mexicanos, en un afio se perdié la
mitad de los viajeros y pasaron cuatro afios

para recuperarlos. Ahora, no descarta un
impacto similar, pero con una recuperacion
mucho mds acelerada.

Para México, compromete la llegada de
los canadienses en el corto plazo, lo que
representa alrededor del 14% de los extran-
jeros que llegan por avién al pafs.

El afio pasado vinieron a México 2.3 mi-
llones de ciudadanos de ese pais por lavia
aéreay nada mds en enero de 2020, segtin

el Instituto Nacional de Migracjon, arriba-
ron 370 mil.

DIVISADERO
Visi6én a futuro. Hoy, cuando el “fantasma
del nuevo coronavirus” genera alarma en
el sector turistico, es importante confiar en
que esto es sélo un gran reto en el camino.
Asi es que la Secretarfa de Turismo, Eco-
nomfa y Sustentabilidad de Baja California
Sur, que lleva Luis Araiza, sigue adelante

~ €On una encuesta sobre c6mo
_reforzar esta actividad en el fu-
turo; ademds, en un estado que
privilegia la sustentabilidad.
Ninguna otra entidad es tan
estricta en los requisitos para
-las inversiones en funcién del
cuidado al medio ambiente,
como corresponde a un esta-
do donde 43 por ciento de su
territorio estd conformado por
Areas Naturales Protegidas.
De las 57 playas blue flag
del pafs, 20 estdn allf y cinco
mds estdn en proceso de cer-
tificacion; todo lo cual es un

imdn para atraer nuevos ne-
gocios de alto nivel, como lo
prueban los dos mil 300 cuar-
tos que abriran este afio allf.
Todos ellos con marcas
como Amdn, Sofitel, Caesar’s;
ademds de hoteles boutique v

de disefio como Habita y Chablé. Araiza
asegura que un factor fundamental para
la responsabilidad medio ambiental es la
poblacion, altamente sensible a defender el
medio ambiente como parte del patrimonio
de un estado de conchiOn casi insular

Quienes tengan C { la
encuesta de la Secrefg de Turism@; E¢o-
nomia y Sustentabilidad de Baja Cafffornia
Sur, o en participar en ella, lo pueden hacer
a través de la siguiente direccién web:

http:/bitly/SETUES_Encuesta_ leraParte

Marza2020

Para México,
compromete la
llegada de los
canadienses en
el corto plazo, lo
que representa
el 14% de los
extranjeros que
llegan por avion.

7

VUELOS

al dia estdn quedando
cancelados entre MéWging 3 de 12
y Canadé
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:Por qué, por qué,
por qué?

« Ante la crisis del coronaviris, las giras y actos
de proselitismo politico no han sido cancelados.

Una de las convicciones mads comunes y Ejecutivo-, ;qué debe hacerse para detener
prdcticamente jamds puesta en duda, es la el comportamiento irresponsable de éste? O,
que tiene que ver con el papel que debe jugar al no estar plasmada en la Constitucion, tan-
todo gobernante: buscar en todo momento to los otros dos Poderes como los gobiernos
el bienestar de sus gobernados y sentar las estatales y los Congresos locales junto con
bases para lograr un futuro mejor para ellos. los ciudadanos, ;deberfan aceptar con estoi-

Es tan fuerte la aceptacién de dicha cismo franciscano el tinico desenlace posible

Idea entre la poblacidn que, por encima g yna gobernacién como la que hoy pade-
de las evidencias que la realidad le ofre- cam . o] desastre en todos los aspectos de
cfa, el expresidente Pefia —en una declara- |, yida nacional?

cién inusitada- afirmé que €1 no crefa que Hoy, la situacién que enfrentan nuestros
un politico-gobernante se levantara, cada princinales socios comerciales permite ver

mafiana, con ganas de joder a un serio problema econémico, politico y so-
México. cial el cual, ademds de representar un costo

Sin poner en duda esa afir- altisimo en lo econémico-financiero para
macién de Enrique Pefia Nieto todos ellos, permite también pronosticar un
—y otras de indole similar, pero periodo de inestabilidad politica en algunos.

diferente fraseo—, ;qué deciry
hacer ante el gobernante que,

@ :Qué haremos en México?
por encima de las recomen- Q

Si nos atenemos a lo que vemos

daciones de especialistas y los
datos que dia a dia se dan a co-
nocer, insiste en una conducta
irresponsable y de alto riesgo la
cual, mds temprano que tarde,
pondria en peligro susalud y la
de miles de sus gobernados?
Por otra parte, a la pregunta
de arriba (;Qué hacer?), agre-
garfa otra de igual o mayor
importancia: ¢quién deberfa
hacerlo? ;Acaso el Poder Le-
gislativo, en una especie de
voto de censura o pérdida de
confianza en su capacidad para
gobernar o, s6lo o en coordi-

nacioén con aquél, deberfa también actuar el

Poder Judicial?

de parte del Jefe de Estado y Go-
bierno, todo parece indicar que
aquella eventualidad estd fuera
de toda consideracion.

Poco importa que nuestras
actividades exportadoras se
vean -y se verdn todavia mds—
afectadas y en consecuencia, su-
friremos una cafda severa en el
nivel del Producto Interno Bruto
como en la creacién de empleos
formales y, por supuesto, en el
monto de la captacién fiscal.

9 Todo lo anterior —entre
otras consecuencias—, parece
no estar entre las prioridades del
gobernante y, menos, en las de
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Sea cual fuere la respuesta —dado que
el texto de nuestra Constitucién no incluye
la incapacidad mental para gobernar como
causal de destitucion del titular del Poder

sus funcionarios.

Lo tinico que parece importarles —si nos
atenemos a los actos y dichos del gobernante
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y sus funcionarios— son los niveles de popu- Hoy, la situacion
laridad y la presencia medidtica.

También, por encima de la prevencién y que enfrentan
proteccion elemental de la salud del gober- nuestros
nante, las giras y actos de proselitismo po- _. .. .
litico no s6lo no han sido cancelados como prlr}c1pales
aconseja la minima prudencia, sino que seha SOCI0S
ratificado su realizacién aduciendo razones ;
de tipo politico. c_ome.r(:lales

De ahf mi pregunta: ¢Por qué, por qué, Permite ver un

por qué? serio problema
econdémico.
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Del nabo...
iy se pondra peor!

« Alin no hay definicién de cudndo se reuniran las
aerolineas con las autoridades por la contingencia.

En la cadena turistica son varios los sectores
afectados, pero hay algunos que necesitan
terapia intermedia antes de que se vuelva in-
tensiva. El sector aéreo estd jdel nabo!... y se
pondrd peor. :

- Desde el fin de semana se han realizado
ajustes a las estrategias de las empresas que
vuelan desde y hacia México, pero no hay
definicién de cudndo se reunirdn con auto-
ridades para coordinador la actuacién por
contingencia.

La Secretaria de Comunicaciones y Trans-
portes, a cargo de Javier Jiménez Esprit, ha
reaccionado a cuentagotas, porque no en todos
los aeropuertos que reciben y envian turistas
internacionales se han reforzado camaras tér-
micas, scanners, cuidado-del personal —nadie
lleva tapabocas ni guantes— desinfeccién de
zonas de flujo). Ahf tiene el caso de los ecua-
torianos o el escandalo de Avianca.

Parece que esperan a que Hugo
Lopez-Gattell, subsecretario de Salud en-
cargado pot el Presidente de la contingencia,
les diga qué hacer.

Mire, la entrada del contagio a México fue
por via aérea, o al menos eso es lo que nos
han informado (casos importados), aunque no
se ha confirmado el primer caso persona-per-
sona, que es cuando se detona la epidemia.

Las aerolineas nacionales, 16ase Volaris, de
Enrique Beltranena; Aeroméxico, que dirige
Andrés Conesa; VivaAerobus, que encabeza
Juan Carlos Zuazua (y no menciono a Inter-
jet, porque jseria el colmo que le aprobaran
un crédito fiscal adicional, cuando ya nos
debe todo a los contribuyentes!); Aeromar, de
Zvi Kats, y todas las regionales, enfrentan ya
cancelaciones, baja en el nimero de reservas
y no presentaciones.

El jefe del gabinete econémico, Alfonso
Romo, pospuso una reunion que tendria hoy,
para dentro de una semana. Pero las aeroli-
neas buscan al secretario de Hacienda, Arturo

Herrera, porque hay medidas simples que
pueden ser muy efectivas, medidas que apo-
ya el secretario de Turismo, Miguel Torruco.

En 2009 se dejé de cobrar, por el pe-
riodo que durd la contingencia, el DNIy el
TUA, se extendieron las lineas de crédito de

Bancomext y, en el caso del AICM, se permi-
1i6 que las empresas consolidaran frecuencias
para ajustarlas a la oferta por ruta, sin que
perdieran los slots vigentes y s6lo durante el
tiempo que dure la contingencia. Asf se reaco-
moda la oferta, al facilitar el estacionamiento
de aviones y se evitan mayores costos cuando
el flujo escaseard durante el tiempo que dure
la contingencia sanitaria.

DE FONDOS A FONDO

#Inclusién... El compromiso que asumi6 el
presidente de la ABM, Luis Nifio de Rivera,
frente al presidente Lopez Obrador, de co-
nectar los 476 municipios para que tengan
servicios financieros, incluyen una propuesta
satelital a precios adecuados, que permite a
cualquier banco, sofipo o caja, e incluso coo-
perativas, ofrecer servicios financieros con
cuentas de nivel 1y 2 en principio.

La propuesta se concreta con Telecomvera
Holding, S.A.P.1. de CV.,, la filial de Grupo Star,
que preside José de Jesus Aguirre Campos,
que administra seis telepuertos, uno en Chi-
le, otro en Miami y cuatro en México; desde
donde asegura el uso y capacidades Ka y Ku
para ofrecer a costo accesibles televisién sa-
telital e internet a donde no liega el cabley fa
red celular.

Su equipo ha desplegado presencia en la
Republica y ya incluyen zonas marginadas de

las tres zonas metropolitanas del pais, cGAece 6 de 12

bien el mercado de poblacién de bajo ingre-
50 y prepago porque ofrece servicio de re-
cepcion a Telecom Telégrafos, Elektra, Banco
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Azteca, Oxxo, Banco Famsa, Compartamos, MHz, y se contrata de forma compartida hasta
Farmacias del Ahorro, Seven, il.lStO donde el por cuatro familias en comunidades y prepa-
prepago ha encontrado un nuevo impulso en  gos. Por ello es creble que se puede llegar al
todo el pafs para atender a la poblacién de 100% de municipios del pais con servicios fi-
ingreso medio y bajo. El internet que ofrece nancieros, a través de mil 505 corresponsales
Star Go alcanza velocidades quevande 3210 en 36 meses.

Péagina 7 de 12
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Recesion ineludible
» En medio de la gran incertidumbre econdmica &
nivel mundial por el coronavirus, es dificil, como
afirmé el FMI, hacer predicciones econdmicas para
este afio, precisamente por el riesgo de la recesion,
pero de lo que no hay duda es que todos los
prondsticos para la economia mexicana van a la baja.

La pregunta no es ya si estamos en recesion o en estanca-
miento econémico, sino qué tan prolongada serd la rece-
sion en México y dependerd, desde luego, de la magnitud
de 1a contraccion econémica a nivel mundial por el coro-
navirus, pero mas de las medidas que adopte el gobierno
para realmente apoyar a las empresas que se verdn afec-
tadas, generar confianza y certidumbre en las inversiones.

En medio de la gran incertidumbre econémica a nivel
mundial por el coronavirus, es dificil, como afirmé el FMI,
hacer predicciones econémicas para este afio, precisamen-
te por el riesgo de la recesion, pero de lo que no hay duda
es que todos los prondsticos para la economia mexicana
van a la baja, no s6lo en este 2020, sino también en 2021,
y los mds pesimistas, como el Barclays y BofA-ML, hablan
ya de crecimientos negativos que hardn palidecer la caida
de -0.1% en 2019.

Y es que México se ha visto afectado por partida triple.
Por un lado estd la caida en el turismo por el coronavi-
rus v la baja en el consumo, con excepcién de articulos
como geles antibacteriales y otros productos, como papel
de bafio. Por otro lado estd 1a baja en los precios del crudo
por la guerra comercial entre Arabia Saudita y Rusia que,
en el caso de México, nos pega mas por la elevada deuda
de Pemex; por la necedad del nresidente Lénez Obrador

de continuar con el proyecto de
una nueva refineria en Dos Bo-
cas, que con el desplome en los
precios del crudo es adin me-
nos rentable, y por la necedad
de los radicales en 1a 4T —léase
la secretaria de Energia, Rocio
Nahle, y el director de la CFE,
Manueél Bartlett— de dar mar-
cha atrds a la Reforma Ener-
gética y no abrir la inversién al

Econdmicas

sector privado.

El tercer factor que mantie-
ne deprimidas las inversiones
en México es la inseguridad y el
crecimiento de la violencia, y la
falta de claridad en las politicas
gubernamentales, como bien se-
fialé la Coparmex, con medidas
como la consulta popular para
decirsi continiia o no la planta de
Constellation Brands en Mexicali.

”OTRO LUNES NEGROEN
LOS MERCADOS

Las medidas que adoptd la Fed, al bajar un punto porcen-
tual las tasas para dejarlas en un rango de 0% a 0.25% e in-
yectar liquidez a los mercados con recompra de bonos por
70,000 mdd, lejos de tranquilizar a los mercados avivaron
el temor de una recesién global, aunado a la contraccién de
13% en la produccion industrial de China en enero.

Tanto las bolsas de Asia como de Europa se desploma-
ron en caida libre y, aunque en México no abrieron los mer-
cados, el dolar llegd a cotizarse en 23 pesos.

Las pérdidas econdmicas se agudizardn por la decision
de la Unién Europeay ya muchos paises, como Canadd, de
cerrar sus fronteras durante 30 dfas. El impacto al comer-
cio, turismo y cadenas productivas serd maytsculo.

0 LOPEZ-GATELL

Triple tache a Hugo Lépez-Gatell, subsecretario de Sa-
lud, porque aseguré que “casi seria mejor que el presidente
Lépez Obrador se contagiara porgue se recuperaria en
14 dias”, para afiadir que no se contagiard por “su fuerza
moral”. Para Ripley.

negativos
Barclays y BofA- para México que
ML hablan hardn palidegers ¢e 12
yade lacaidade .
crecimientos  -(0.1% en 2019.
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Cuestion de tiempo

Quizd solo entre quienes creen en los poderes mdgicos de
los mandatarios o en quienes su admiracién ha sido tanta
que se ha convertido en un fanatismo como el del que, en
algtin momento, se aprovecharon David Koresh o Charles
Manson, imaginan que la fuerza moral, cualquier cosa que
es0 sea, o la voluntad de alguna persona puede detener
1a pandemia de COVID-19 y los efectos que tendrd en las
economias globales.

La pregunta para México no es si los mexicanos enfren-
tardn la pandemia de este coronavirus, sino cudndo y qué
tan fuerte. El Padre del Andlisis Superior ya le dejé claro
que si el Presidente de la Republica escuchara a la pobla-
cion, la cual nuevamente lo rebasé, como lo hicieron las
mujeres a principio de este mes, ya habrfa tomado medidas
similares a las de Estados Unidos, Canadd o Guatemala.

El ciudadano promedio desea que el gobierno muestre
mds prudencia que arrojo, mds medidas de contencién que
un gobierno que parece creer que es inmune o que tiene
alguna superioridad sobre el resto de las naciones del mun-
do. Hacer las cosas tarde y mal, como en Espafia o Italia,
no deberia ser una opcion para los mexicanos.

Pareceria que la sociedad avanza mucho mds en me-
didas de precaucion que el experto gubernamental, Hugo
Lépez-Gatell, quien ha dejado de generar confianza y da
muestras de sentirse rebasado por la situacion.

El mensaje que ayer hicieron todos los miembros del
Consejo Coordinador Empresarial en torno a su compro-
miso de garantizar el abasto, asi como los mensajes de los
bancos en torno a que trabajan en soluciones tecnolégicas
a favor de sus clientes, tiende a generar mds tranquilidad
que la discusién mezquina en torno a la confusion sobre
quién hubiera sido el primer muerto por COVID-19.

Nadie estd buitreando en contra de la 4Ty mucho menos
festinando una confusion que habria costado la vida a un

E——  £20 hombre. -

Columnas Econdmicas

David Paramo, "Analisis Superior

REMATE
FINANCIERO
Afortunadamen-
te, el discurso de
invuinerabilidad,
que como quizd pudiera funcio-
nar como propaganda entre los
seguidores mds convencidos, no
es lo tinico que estd ofreciendo
el gobierno y, de hecho, habria
algunas sefiales que, si fueran
mejor manejadas, generarian
confianza. Aqui algunas de ellas.
1.- Hay una excelente coordi-

nacion entre Banco de México y la Secretaria de Hacienda.
Independientemente del trabajo 24/7 que hacen los equi-
pos de trabajo de ambas instituciones, Alejandro Diaz
de Le6n y Arturo Herrera mantienen una comunicacién
personal y constante que garantiza que tienen-la misma
informaci6én de manera simultinea.

2.- La Secretarfa de Hacienda present6 un paquete de
medidas en contra del ciclo econémico totalmente co-
mrectas. Recuerde el axioma del PAS: no existen medidas
econémicas de izquierda o de derecha, populistas o neo-
liberales, sino correctas e incorrectas.

3.- En niveles de prevencion se estd traba]ando Los
miembros de 1a Asociacion de Bancos de México, presidida
por Luis Nifio de Rivera, y los reguladores financieros, ya
estan preparando paquetes de flexibilidad regulatoria para
algtin aumento en cartera vencida derivado de la crisis de
salud. Se buscard diferenciar a los acreedores que no pueden
cumplir en tiempo y forma con sus compromisos de aquellos
que, pudiendo hacerlo, simplemente deciden no hacerlo.

4.- Entre quienes manejan las finanzas publicas se esta
estudiando la posibilidad de disminuir ligeramente el supe-
rdvit fiscal. Al menos en este punto no estan considerando
la posibilidad de incrementar la deudaRépiezfifosdeales
o aflojar en el orden de las finanzas publicas.

5.- Dentro del propio gobierno hay quienes estdn su-
giriendo un cambio en la fallida politica energética, como

R EeR e
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podria ser la cancelacion de Dos Bocas o decantar la dis- F)] ciudadano
cusion sobre la inversién privada en este sector a favorde

la inversion privada y en contra del absurdo populista re- promedlo desea
presentado por Rocio Nahle. que el gobierno
REMATE PREOCUPANTE muestre més

Por si,fueran pocos los riesgos que enfrenta prudencia que

la economia mexicana, en Estados Unidos

esta creciendo un movimiento que inici¢ en AITOjO, MJS

el sector automotriz y que plantea la posi- medidas de
bilidad de no arrancar el T-MEC en junio, sino esperar a . o

que se resuelva la crisis propiciada por el mds agresivo de contencion conta

los coronavirus. el COVID-19.

Péagina 10 de 12
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EL CONTADOR
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§ Unavez que Telefonica Movistar, en-
scabezada por Camilo Aya, no sélo
determind la devolucién de espectro en
una accién sin precedentes, sino que,
ademds, el servicio de sus clientes ya se
proporciona mediante Ia red de AT&T,
bajo la conduccién de Laurent Therivel,
quien asegura que se avanzo en materia
de competencia y sostiene que este even-
to deberd influir en las decisiones que
tome el Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones en materia de medidas asi-
métricas. Telefénica aumento su tasa de
desconexién y tuvo una caida de 0.8% en
las contrataciones, con una participacion
de 5.4% del mercado. Lo que no queda
claro es qué pasard con los Operadores
Moviles Virtuales que usaban su red.

" P A medida que el COVID-19 se ex-
etiende por todo el planeta, poniendo
a ciudades enteras en cuarentena y ce-
rrando escuelas y centros de trabajo, la
compafiia de videollamadas Zoom se ha
convertido en una de las herramientas lf-
deres para mantener andando a las em-
presas y el aprendizaje de los estudiantes.
La firma que encabeza Eric Yuan ha di-
cho que desde esta semana ofrecerd su
servicio bdsico gratuito para todas las
escuelas en el mundo que lo soliciten.
Si los estudiantes 0 maestros comple-
tan un formulario en linea, utilizando su
correo electrénico de la escuela, obten-
drdn —luego de que los correos sean veri-
ficados— que todas las cuentas asociadas
bajo el mismo dominio, adquieran minu-
tos ilimitados de reuniones temporales.

*» Un logro mds para la firma Arca
v PeContinental, que preside Jorge
Humberto Santos Reyna, pues la sema-
na pasada fue galardonada con el Pre-
mio Nacional de Calidad 2020, otorgado
por la Secretarfa de Economia y adminis-
trado por el Instituto para el Fomento a la
Calidad Total. Asf, una de las embotella-

doras mds importantes del mundo para
Coca-Cola pone el ejemplo con acciones
como su Sistema de Gestion Integral en
Piso, mismo que incorpora indicadores
de desempefio de las diferentes dreas de
sus plantas, incluyendo 1a seguridad de
los colaboradores, la automatizacion de
procesos, la innovacién y la sustentabi-
lidad para lograr una operacion mds efi-
ciente en todos los sentidos.

La contratacién del servicio de lim-
‘B epiezaparalasinstalaciones del Siste-
ma de Transportes Eléctricos en la capital,
a cargo de Guillermo Calderén, habria
estado manchada por irregularidades,
orquestadas entre el director general de
Administracién, Jorge Alberto Avalos,
y Tecnolimpieza Delta, empresa que se
quedd6 con un contrato por nueve millo-
nes 753 mil pesos. Esto se obtuvo luego de
que Joad Limpieza y Servicios, asi como
Especialistas en Limpieza Empresarial no
ajustaran sus propuestas, a pesar de ha-
ber cumplido con todos los requisitos de
1a licitacién, ademads de que sus cotiza-
ciones rondaban los 10 millones de pesos,
mientras que la oferta de la ganadora era
superior a 12 millones de pesos.

™ Concluida la Convencién Bancaria y

sjusto a una semana de que la Secre-
tarfa de Hacienda, de Arturo Herrera, y
el Banco de México, de Alejandro Diaz,
presentaran la politica nacional de inclu-
sién financiera, uno de los sectores que
levanta la mano es el de juegos y sorteos,
donde destaca lo realizado por Card2Go,
de Craig Libson y Scott Walker, Fintech
que ofrece un plastico para ser usado en
los 382 casinos del pais el cual, al ser res-
paldado por Mastercard, funciona como
una tarjeta de débito. Asi, la firma con
sede en Las Vegas acortard la brecha en
el sector financiero, al tiempo de elimi-
nar el efectivo en las salas de apuesta del
pais. En su primer afio de operacién logro
colocar 150 mil pldsticos.

L

=" i | =T

agina 11 de 12




EXCELSIOR

Fecha: 17/03/2020 Columnas
Pagina: 30

Area cm2: 273
Costo: 19,413

171 José Yuste

Activo

empresarial
José Yuste

dinero@gimm.com.mx

4T: momento de utilizar

el superavit

. Tener un pequefio déficit plblico nos permitird
solucionar las enormes necesidades en un aflo donde
la economia mundial se estad cayendo a pedazos.

£l gobierno de Lépez Obrador ha labrado en piedra el
superdvit primario. Su objetivo es alcanzar un superavit
primario de 0.7% del PIB para 2020. Estd bien que mande
seflales de que es un gobierno de izquierda distinto, que no
busca endeudarse, que no quiere dejar pasivos a las nue-
vas generaciones, y que, al tener finanzas publicas sanas,
mantendrd la estabilidad. Pero tener un pequefio déficit
piiblico nos permitird solucionar las enormes necesidades
en un afio donde la economia mundial se estd cayendo a
pedazos por el coronavirus.

°FED REGRESA A LA MEDICINA DE LA RECESION
Basta ver el contexto mundial. Fue ins6lito ver a la Reserva
Federal de Estados Unidos salir en domingo para bajar su
tasa de interés a 0%. La puso en un rango de 0% a 0.25%,
ademds, comprando bonos del Tesoro por 500 mil millones
de dolares y activos hipotecarios por otros 200 mil millones
de dolares. Hay preocupacién maxima en EU. La Reserva re-
gresé ala misma medicina de la recesién global del 2008: ta-
sas a 0%y expansion cuantitativa (QE) con compra de bonos.

El lunes, los mercados arrollaron la medicina de la Re-
serva Federal y los estimulos ni los vieron. Los mercados
tienen incertidumbre. No saben ni cudnto ni qué tan pro-
funda serd la crisis del coronavirus. Otra recesion mundial
puede venir.

OECONOM(A MEXICANA,
VIENE CONTRACCION

El nerviosismo llevé al peso in-
terbancario a cotizar a 23 por
dolar en el feriado de ayer. La
posible recesién mundial nos
va a golpear, sobre todo porque
afectara el crecimiento de nues-
tro principal socio comercial, EU.
Pero también porque las cade-
nas de valor se rompieron, so-
bre todo en sectores productivos
como el automotriz: se dejaron
de producir piezas en Asia 0 en

José Yuste Activo Empresarial

Econdmicas

Europa. Las aerolineas van en
picada. El turismo se derrumbé.
Si hay cuarentena, el consumo
vaalabaja.

Para evitar que la contraccion
sea tan fuerte, es el momento de
utilizar el superdvit primario, en
lo que mds tenga impacto en el
corto plazo.

o CCE Y CMN PIDEN ESTIMULOS FISCALES
Incluso, los propios empresarios, como el Consejo Coor-
dinador Empresarial, presidido por Carlos Salazar, o el
influyente Consejo Mexicano de Negocios, presidido por
Antonio del Valle, nos comentan que no verian mal tener
un pequefio déficit pablico.

Arturo Herrera, secretario de Haclenda, nos cuenta que
estdn evaluando todas las medidas. Y ya adelantaron el
gasto piiblico para este afio, donde las licitaciones de todo
el sector publico estardn listas para el siguiente mes. Pero
no serd suficlente.

Carlos Salazar y Antonio del Valle (CCE y CMN) ya se
sentaron con Arturo Herrera (Hacienda) para revisar fa-
cilidades fiscales: deducibilidad inmediata; deducibilidad
para prestaciones sociales de trabajadores, exentar ISR a
trabajadores de cinco salarios para abajo. Pero también es
momento de que venga un gasto contraciclo, donde, sin
problema, se podria utilizar el superdvit en finanzas publi-
cas y pasar a un pequefio déficit. La recesion mundial toca
a lapuertay México debe estar preparado.

Para evitar que
la contraccion
sea tan fuerte,
es el momento
de utilizar

el superavit
primario, en lo
que mds tenga
impacto en el
corto plazo.

Péagina 12 de 12

El pasivo laboral de
[a CFE sigue al alza



http://www.tcpdf.org

Fecha: 17/03/2020 Columnas Econdmicas

Pagina: 35 Macario Schettino "Fuera de la caja"

ElFinanciero

Area cm2: 317

Costo: 83,117

112

Macano Schettino

|
FUERADELACAJA
Macario
Schettino

Profesorde la Escuielade Gobierno,
TecdeMonterrey.

CQ0pine usted:
wwwmacario.my

& @rracaromx

Nuevarealidad -

a pandemia de coronavi-
L rus complicard los servi-

cios de salud en el mundo
entero, y por lomismo causara
decenas de miles de muertes. Al
momento de escribir esto, hay
180 mil contagiados en el pla-
neta, y han muerto yamas de 7
mil personas. Para evitar el co-
lapso de los sistemas de salud,
se han impuesto restricciones al
movimiento o incluso cuaren-
tenas en regiones o paises ente-
ros. Todo esto tiene un costo.

En China, en ocho semanas

se logré controlar la epidemia
(que desafortunadamente ya
habia salido). En esas ocho
semanas, la actividad indus-
trial se contrajo -13.5%; las
ventas al menudeo, -20%, y la
inversion, en -25%. Es decir,
entre enero y febrero, China
sufrié una contraccién en el
PIB cercana a -20%. Italiay
Espafa han cerrado por com-
pleto la actividad ptblica, lo
que implica la caida absoluta
del turismo, que es responsable
del 10y 12% del PIB, respecti-
vamente. Si se logra controlar
también ahf el brote en ocho
semanas, como en China, esto
sera practicamente mayo. Es

perfectamente posible esperar
una contraccién en el PIB de
esos paises del orden del -15%,
al menos, para ese tiempo.

No tenemos idea de qué tan
rapida puede ser la recupera-
cién, porque un golpe de ocho
semanas no es facil de adminis-
trar para nadie. Si suponemos
que el rebote serd mas o menos
rapido (seis meses), la estima-
cién para todo el 2020 rondaria
caidas de entre -6 y -7% para
los paises mencionados.

Por eso las bolsas se han hun-
dido como en 2009, porque
enfrentamos una crisis similar
en magnitud, al menos con lo
que sabemos hasta hoy. Puede
ser peor, pero no mejor. Por eso
cada vez que Trump menos-
precia el problema, al mismo
tiempo que la Fed baja tasas
agresivamente, queda claro
que no se tiene idea y el miedo
crece.

Aunque México no ha pro-
movido medidas de aisla-
miento tan estrictas (apenas la
préxima semana se generaliza
el distanciamiento), es de espe-
rar una caida fuerte en turismo,
en servicios en general y en
manufacturas, debido al efecto
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global. No hab{a signos de re-
cuperacién en inversion, y creo
que ahora habra menos. Tal
vez por eso Barclays y Moody’s
han sugerido una contraccién
de nuestra economia del orden
de -2% para este afio.
Utilizando como referencia
lo ocurrido en 2009 (donde
ademas de la crisis global tu-
vimos nuestra epidemia de

influenza), me parece que
podemos esperar que la con-
traccién de la economia ronde
-3.8% para este afio, con el
peor momento en el segundo
trimestre, donde podria alcan-
zar -9%, y una menor caida en
el tercero, con -4%.

Para México, hay un golpe
adicional por la caida de pre-
cios de petréleo, resultado de
la guerra comercial. Seguimos
sin saber cuantos barriles y a
qué precio cubri6é Hacienda, de
forma que no se puede esti-
mar el boquete completo de las
finanzas publicas, pero con la
informacion disponible, Pemex
estara perdiendo mas del doble
del ano pasado, y la recauda-

Columnas Econdmicas

Macario Schettino "Fuera de la caja"

Macano Schettino

cién tendra una caida impor-
tante. Si ademas se suma la
depreciacién de la moneda en
mas de 20%, la probabilidad de
que las calificadoras manten-
gan grado de inversidén es muy
remota.

Sin el grado de inversion,
habra un ajuste cambiario adi-
cional, que implica presién en
precios, y una reduccién gene-
ral de riqueza de los mexica-
nos, lo que debe provocar una
calda adicional en demanda.
Tal vez el Banco de México
reduzca tasas, pero dudo que
ayude mucho. El gobierno no
puede aumentar gasto, porque
no tiene dinero. Silo tuviera, es
justo el momento para desti-
narlo a salud, pero de verdad.

Asf{ estd la nueva realidad, lo
lamento.

Para México,
hay un golpe
adicional porla
calda de precios
de petroleo
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r. EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los mercados parahoy?

Con el regreso de las operaciones locales, la agenda en los mercados
financieros contard con indicadores de la produccion industrial

y subastas. En Meéxico, 1as cifras correran a cargo del Banco de
México. Mientras que, en Estados Unidos destacan ventas minoristas,
inventarios de negocios y el indice del mercado de viviendas. En
Europa, se esperan cifras de empleo, confianza y subastas.

MEXICO
Lainformacion local dara co-
mienzoa partir de las 3:00 horas,
cuando el Banco de México
publique el saldo de lasreservas
internacionales al 13 de marzo
gue al dia 7 de mes se ubicaronen
185.6 mil millones de dolares
Alas 11:30 horas, Banxico
tiene programada una subasta
dedeudadeCetesa 28,91y 175
dias, Bonos de Desarrollo (Bonos
M) a5 afios y Udibonos a 10 afios.

ESTADOS UNIDOS
Enelvecinodel norte, se tendran
datos disponibles a partir delas
6:30 horas cuando el Burd de
Censos publique cifras de las
ventas al por menor durante
febrero. Analistas consultados
por BLOOMBERG estiman que
hayan crecido a un menor ritmo
respecto al mes anterior por
alrededor del 0.2 por ciento.
Mastarde, alas 7:15 horas,
laReserva Federal publicara
cifras de la produccion industrial

durante febrero. Analistas
estimanque la producciénse
haya expandido 0.4 por ciento el
segundo mes del afio, luego de
verse contraido 0.3 por ciento en
enero.

Alas 8:00 horas, el Burd de
Censos tendra listas cifras de los
inventarios de negocios durante
enero. Analistas esperan que las
existencias hayan bajado 0.1 por
ciento.

EUROPA
Enel Viejo Continente se
esperanindicadores delemplec e
ingresos en Inglaterra, confianza
de los inversionistas en Alemania
ylaZona.
EnInglaterratambiénse
subastaran bonos a 30 afios.

ASIA

Enlaregion asiatica, se tendran
datos disponibles provenientes
deJapon dondese publicaran
cifras de la balanza comercial.
——RubénRivera

9700 50%

Virus‘congela
alasemisiones
dedeudaenAL
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¢Por qué le pegaste tanto al peso,
coronQvirus?

a chispa que faltaba llegé
Lcon el coronavirus, pero
para los mexicanos el pro-
blema nacié antes.

Para entender el asunto es ne-
cesario comprender el término
Tier, que en inglés se traduce
como “nivel”. El duefio de una
taqueria en México lo entenderia
como el “proveedor”.

Un proveedor al que acude
directamente el taquero es la tor-
tillerfa, que tiene bien ubicada,
pero el taquero no trata directa-
mente con el duefio del molino
de maiz. Menos, aunque dependa
mucho de él, con el que cultivé la
mazorca que estarfa en un lejano
tercer nivel.

Las fabricantes automotrices
tienen también a proveedores
cercanos.

Un Tier 1, es el que muchas
veces opera junto a sus plantas
de fabricacién, ahf cerquita, di-
gamos que es quien produce las
puertas. A éste lo surte un Tier
2, que viene de afuera, quizas de
otro pafs, que le manda los inte-
rruptores de seguros. Finalmente
esta el Tier 3, que hace los cables
que van en el interruptor.

El problema que acaba de caer-

nos en forma de aviso de recesion
parala economifa de México muy
probablemente estd en cientos,
probablemente miles de Tier 3 en
China.

Muchos de ellos fueron obli-
gados a cerrar las operaciones

de sus talleres cuando las au-
toridades de ese pafs notaron
que el COVID-19 causado por
el coronavirus, si era altamente

contagioso. Mucha gente que

se enfermara al mismo tiempo
colapsarfa hospitales y la econo-
mia, cuando la gente empezara a
ausentarse.

Los Tier 3 dejaron de surtir a
Tier 2 que también cerrarony las
fabricas dejaron de vender.

La solucién china consistié en
acortar el impacto para frenar el
caos hospitalario y disminuir el
tiempo del choque industrial y
comercial, por medio de cierres
y encierros obligados. Otros pai-
ses, entre ellos, Italia y Espafia
recurrieron a lamisma formula
cuando entendieron tarde la gra-
vedad de la epidemia.

Fue entonces cuando enlos
bancos de Estados Urdicios § e &8
mundo entero comprendieron el
valor de los Tier 3. Esos lejanos
proveedores repartidos por el
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mundo que son necesarios para
ese pais y para naciones que de-
penden altamente de sus manu-
facturas, como México, en donde
dos tercios de las exportaciones
salen de una fabrica.

Ayer, 1aUS Chamber, que
agrupa a las empresas estadou-
nidenses difundfa a sus socios
que su misién actual es “proveer
y equipar a los negocios con la
mas importante y actualizada
informacién para prevenir la pro-
pagacion del virus y preparar a
los negocios para los impactos de
corto y largo plazo”.

Fabricas y comercios fuera de
operacién en China y Estados
Unidos significan menos con-
sumo de diésel, gasolina, turbo-
sina, plastico... de todolo que se
produce con petrdleo, cuyo pre-
cio se desplomd, pese ay luego
por causa de, estrategias de los
productores arabes.

Como consecuencia, hay
menos dinero en las calles del
mundo. Las ventas caen.

Siquieren haganaunlado a
México por un momento. Por
todo lo anterior, la otrora pode-
rosa GE estd tan barata como du-
rante la crisis de 2009 y analistas

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

empiezan a percibirla en riesgo
de perder el grado de inversién.

Los inversionistas grandes,
duefios de fondos mundiales de
inversién para el retiro, como las
Afore en México, tratan de pro-
teger el dinero de sus clientes y
los ponen en lo que observan mas
seguro: délares, que eslo que
guardan los bancos centrales del
mundo.

El peso mexicano, el real bra-
silefio y otras monedas de paises
emergentes, dependientes de
dolares, son percibidos como de
alto riesgo en estos dfas. La gente
compra délares cambiandolos
por estas monedas. Casi al precio
que sea. Por eso cae el peso en
estos dfas de coronavirus. Pue-
den caer mas las monedas en los
pafses que carecen de un plan de
recuperacién econdmica contun-
dente. Eso lo veremos mafiana.

"Muchos proveedores fueron obligados a
cerrar operaciones cuando las autoridades

de China notaron que el Covid-19 es

contagioso”

"Fdbricasy comercios fuera de operacion
en China y Estados Unidos significan menos
consumo de diésel, gasolina y turbosina”

Péagina 7 de 18
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Coronavirus no
frenara aguacate

Pese a que se incrementa el
nimero de casos de personas
enfermas por el Covid-19 en Es-
tados Unidos y que el presidente
Donald Trump esta cerrando
sus fronteras, los productores de
aguacate de México no prevén
que eso frene sus exportaciones
aese mercado.

Harold Edwards; pre-
sidente y director generil de

Limoneira, uno de los dié{:ribui—
dores de frutas mas impoitantes
de la Unién Americana, destacé
en una reunion con inversio-*,
nistas que la empresa ya tiene
identificada una cosechade 4 a
6 millones de libras de aguacate
para venta en Estados Unidos y
que el coronavirus no impedira
que lleguen a su pafs.

“México ha sido muy lento
para importar, pero nosotros
hemos escuchado que es porque
la fruta mexicana es ain muy
pequefia, por lo cual deciden
dejarla mas tiempo en sus ar-
boles para que aumenten de

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion
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tamafio. Eso creard excelentes
oportunidades de precios para
nosotros”, destacé el directivo.
Estados Unidos es el principal
consumidor de aguacate mexi-
cano, nacién donde el consumo
per capita de aguacates frescos

alcanz6 las 8 libras en 2018,
muy superior alas 1.51 libras
que se reportaban a inicios del
presente siglo, por lo que no
consideran que esto se detenga
por un virus.

Dinner in the Sky
-, suspende ‘vuelos’

Laempresa Dinner in the Sky,
el exclusivo restaurante sus-
pendido a 45 metros de altura,
afirmé que, para seguir vo-
lando, algunas veces es necesa-
rio poner los pies en la tierra y

replantearse las mejores opcio-
nes para sus clientes, amigos y
colaboradores, por lo que ante
las crecientes preocupaciones
de contagio del Covid-19, deci-
dieron suspender momentanea-

mente Sus servicios.

“No hay nada mas importante
que la salud e integridad de to-
doslos que hacen la magia po-
sible de una experiencia como
Dinner in the Sky”, detallé la
empresa que encabeza Joan

Cordoves.

Dinner in the Sky afiadié
que, por instrucciones precisas
de las autoridades de la salud,
los eventos programados para
llevarse a cabo en Tequila &
Aguascalientes, han sido pos-
puestos hasta nuevo aviso con
vista a evitar contagios innece-
sarios del Covid-19.

Laempresa les comunicé a las
personas que ya tenfan reservas
para estas sedes, que podran
hacerlas validas para las nue-
vas fechas que anunciaran tan
pronto la situacién haya vuelto
ala normalidad.

“Una vez que tengamos esas

agina 8 de 18

nuevas fechas, se las i ats
llegar via email y podran vivir
una experiencia de altura con
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total seguridad”, apunté. Covid-19.
Por lo pronto, informd, las El sector mas afectado fue el

demas sedes y fechas anuncia-  turismoy como consecuencia el
das de la experiencia Dinnerin trafico aéreo.

En el caso de Volaris, el precio
de su accién vio un retroceso
de 28.5 por ciento semanal, en
tanto las acciones de GAP, OMA
y Asur mostraron caidas de

the Sky en Monterrey, Mazat-
lan, Ensenada, Puebla, Leény
CDMX se mantendran, debido a
que tienen programadas fechas

e }ejanas o e.l anc:. 19.1,20.2y 6.5 por ciento la se-
Se contag an mana pasada, respectivamente.
las empresas Lasituacién para lineas aé-

reasy grupos aeroportuarios en
todo el mundo tendera a em-
peorar, en la medida que mas
paises o regiones cierren sus
fronteras a extranjeros como ha
sido el caso de Estados Unidos,

R Canadd, Union Europea, Argen-
(BMV), que preside Jaime tina, Chile y Per, entre otros.
Ruiz Sacristan, quien, como

ya sabe, resulté positivo al

La semana pasada, los temo-
resen torno ala propagacién
del coronavirus y la caida del
precio del petréleo, ya cobra-
ron sus primeros ‘contagiados’
en la Bolsa Mexicana de Valores

Péagina 9 de 18
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E19My el coronavirus

a convocatoria de la se-

mana pasada para que

ninguna mujer saliera a
trabajar en protesta principal-
mente de la violencia, femi-
nicidios y la nula eficacia en
resolver estos crimenes, sirvié
también como un ‘ensayo’
para la pandemia del corona-
virus o Covid-19 que venian
venir los bancos en México.

Varios directivos reconocie-
ron en Acapulco, que si bien
la ausencia de las mujeres en
la vida diaria de este pafs es
una gran pérdida, como quedé
demostrado ese dia, varias
instituciones también optaron
para poner en marcha escena-
rios de crisis ante la ausencia
de personal por una pandemia
como la que hoy vivimos; al-
gunos dicen que no pidieron a
sus trabajadoras que avisaran
a propdsito, ya que en una si-
tuacion real eso no sucedera.
La semana pasada se reporté

por ejemplo que BBVA trabajé
casi con la mitad de sus sucur-
sales abiertas, Citibanamex
fue el que operé con casiun 30
por ciento de sus sucursales,
Inbursa fue el que mas sucur-
sales tuvo fuera de operacién,
Scotiabank con casi la mitad y
lo interesante, segtin expli-
caban, es que la combinacién
de menos clientes y personal
—en este caso femenino—,
no afect6 la operatividad de
los bancos. En las proximas
semanas tienen previsto que

en dado caso de que se opte
por cerrar algunas sucursa-
les para minimizar riesgos de
sus trabajadores, no impedira
que otorguen los servicios en
ventanillas, ya que prevén
que se incremente el uso de la
banca en linea y aplicaciones
bancarias.

En el dltimo mes, conforme
seguian las noticias del coro-
navirus en otros paises, veian
como operaban los bancos
en ese escenario de crisis y se
fueron preparando; varios han
comprado desde hace un par
de semanas cubrebocas para
todo el personal en sucursa-
les, unos bancos incluso com-
praron el doble para tener en
stock los cuales nos dijeron
seran dados y utilizados por
el personal conforme alos es-
tdndares que marca la OMS.
Otros bancos, incluso como
los adquirieron hace ya un
mes, compraron para enviar a

otros paises en donde también
operan.

El camino a seguir es que
incrementaran la atencion
ya no con chatbots, sino dado
que la ley ya se los permite no
descartan poner en marcha la
asesorfa via online, viendo al
cliente con alguna aplicacién
vigente.

Incluso algunos bancos, hi-
cieron enlaces remotos con los
principales directivos para ver
la eficacia de trabajar y resol-

TE RESUMIMOS
LA DURA.

ACTUALIDAD

)

ver desde sus casas el trabajo
diario de un banco, y las prue-
bas salieron en general posi-
tivas; la gran prueba una vez
que se avancen en estos temas
de prevencién y catorcenas
alejados de otras personas la
veremos en las siguientes se-
manas. Hasta para eso el paro
del 9 de marzo organizado por
mujeres, sirvié para la banca.
Y en el otro lado de la mo-
neda, sin duda el coronavi-
rus doming la escena y gano
en muchos frentes, pero de
los muchos temas que no se
vieron en la pasada Conven-
cién Bancaria, uno es que de
los 7 grandes bancos que do-
minan el mercado, solo dos
directores faltaron: Marcos
Ramirez de Banorte, y Javier
Foncerrada de Inbursa, ambos
siempre van acompafiados
en el primer caso de Carlos
Hank, presidente del Consejo
del banco y en el segundo con
varios miembros de la fami-
lia Slim que forman parte del
Consejo y son accionistas de
lainstitucién. En el caso de
Banorte, comentan que fue
por ‘prevencién’y politicas de
seguridad de personal estraté-
gico, otros le llamaron simple-
mente ‘miedo’. En el caso de
Inbursa, como ya es ptiblico,
uno de los miembros de su
consejo fue reportadtrgomip de 18
grave debido a ese virus, lo
que hace l6gico y responsable
de su parte no haber acudido.

;;l;s
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De ahi, todos los directores

de los grandes bancos como
Eduardo Osuna de BBVAy
Manuel Romo de Citibanamex
estuvieron los dos dias de la
convencién, conviviendo con

asistentes y medios, obvia-
mente alertando y recordando
a sus clientes que hay la capa-
cidad y opciones para que ha-
gan sus operaciones en linea
sin tener que salir de casa e ir
a una sucursal.

Péagina 11 de 18
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Elinicio de una
recesion global

esde 2015 los participan-
D tes de los mercados se

encuentran preocupados
porque podemos encontrarnos
cercade una recesién global. So-
bre todo, porque desde los afios
sesenta, las fases de expansion
del ciclo econémico han tenido
una duracién promedio de cinco
afios. La fase de expansi6n actual
inicié en 2009, por lo que el afio
pasado fue el décimo afio de cre-
cimiento. Hasta 2018 no se vefan
sefales de recesién econémica en
las variables macroecondmicas y
financieras. No obstante lo ante-
rior, a partir de ese afio comenzd
a percibirse una desaceleracién
de la mayoria de las economias.
Fsta se exacerbd en el 2019, so-
bre todo por la guerra comercial

entre China y EU, principalmente
debido ala gran incertidumbre
que se genero, asf como algunas
restricciones que se impusieron al
comercio internacional.

Por su parte, la inversién pri-
vada a nivel global se desacelerd
significativamente en los tltimos
afios. Inclusive, hemos obser-
vado que mas del 85 por ciento
de las empresas contenidas en
el indice bursatil S&P500 de EU,

han estado manteniendo saldos
elevados de efectivo en caja. En
este sentido, empresas como

Microsoft, Berkshire Hathaway,
Alphabet (antes Google), Apple,

Facebook, Amazon y otras cua-
tro mas, tienen cerca de 800 mil
millones de délares en efectivo
desde hace tiempo, sin invertirse.

A diferencia de otros episodios
econdmicos, en esta ocasion, con-
sidero que ya se vefa venir una
recesion global. Las preguntas
eran cuando sucederia y cual se-
ria el catalizador (i.e. la gota que
derramaria el vaso’). Creo que la
pandemia del nuevo coronavi-
rus nos ha brindado respuestas a
ambas preguntas. Desde hace va-
rios meses he venido escribiendo
alrespecto (“La inversion de la
curva”, 2 de abril, 2019; “Rece-
sion globalen 2021”, 28 de enero,
“:Qué puede ocasionarla siguiente
recesion global?”, 4 de febrerola
parte 1y 11 de febrerola parte
2). Una vez mas, la inversion de
la curva en los bonosHélPekd£s 18
de los Estados Unidos serd indica-
dor inequivoco de que se avecina
una recesién econémica. Solo



ElFinanciero

Fecha: 17/03/2020

Pagina: 8

Area cm2: 384
Costo: 85,555
2/2

que sera un poco antes de lo que
este indicador anticipaba (2021),
utlizando el nimero de meses
promedio que le toma al mundo
iniciar una recesién (16 meses,
utilizando el nodo 3 meses-10
afios), a partir de la primera vez
en que se invirti6 la curva (22 de
marzo, 2019).

Ahora la pregunta es ¢ Cual
va a ser la duracién y profundi-
dad de la crisis? Como comenté
ainicios de mes (“Coronavirus

ysuimpacto en los mercados y

la economia”, 3 de marzo), esto
dependera de tres factores: (1)
(Cuanto va a durar el brote? Ya
sea porque se logrd contener la
pandemia o porque se encontrd
una cura/vacuna. (2) ; Qué cade-
nas de valor va a afectar?; y (3) si
esto va a ocasionar una recupe-
racién en forma de 'V’ 0 en forma
de 1. La ‘I’ se forma debido a que
los agentes econémicos ‘apro-
vechan’ este choque para yano
llevar a cabo inversiones o con-
sumo de ciertos bienes porque la
perspectiva hacia delante no es
promisoria.

Columnas Econdmicas
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En mi opinién y como se ve la
situacién en torno al distancia-
miento social, autocuarentenas y
cuarentenas forzadas, en algu-
nos casos desde ocho semanas —
como lo recomendd el Centro de
Control de Enfermedades en EU
(CDC)—, el impacto de la pande-
mia en la economia de los Estados
Unidos podria ser hasta de 4 por
ciento (a tasa anualizada) en el
primer trimestre de este afioy de
10 por ciento en el segundo tri-
mestre. Esto podria llevar al PIB
de los Estados Unidos a observar
una contraccién de 2.3 por ciento
en todo el afio 2020, asumiendo
una recuperacion en forma de
V', pero un poco menos vigorosa.
¢Cuanto representaria esto para
México? Siviviéramos en la pri-
mera década de este siglo, enton-

ces podrfamos estar pensando en
una caida de 5.0 por ciento, simi-
lar a lo que sucedié en 2009.

No obstante lo anterior, la co-
rrelacion entre el crecimiento de
los Estados Unidos y el de México
ha disminuido significativamente
de 0.88 en el periodo 2001-2009

a0.06 en el periodo 2010-2019
(estoy seguro de que en este tema
puedo sostener varias discusiones
profundas con varios economis-
tas al respecto). Por su parte, la
economifa mexicana ya ha sufrido
una desaceleracién muy signifi-
cativa desde 2018. Asi, estas dos
circunstancias acotan las proyec-
ciones preliminares para México
de -0.2 por ciento —en caso de
que solo estemos hablando de
una cuarentena de tres sema-
nas—, a -2.2 por ciento, en el
caso de una cuarentena mayor

y unarecesién global ‘ligera’, o
hasta -3.5 por ciento, si sobre-
viene una recesién global, cuyo
impacto sea muy similar a la crisis
econémico-financiera global de
2008-2009.

*El autor es director general adjunto de
Analisis Economico y Relacion con Inver-
sionistas de Grupo Financiero Banorte y
presidente del Comité Nacional de Estudios
Econdmicos del IMEF. Las opiniones que

Se expresan en esta columna no necesa-
riamente coinciden con las del Grupo Finan-
ciero Banorte, ni del IMEF, por lo que son
responsabilidad exclusiva del autor.
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Lopez-Gatell, el tuerto
en el gobierno de ciegos

ntre cercanos a Andrés Manuel Lépez Obrador

se tiene claro que no ha sido indiferente ala crisis

del coronavirus y que incluso ha tenido que modi-

ficar algunas de sus mas férreas convicciones.

Prueba de ello es el inusual protagonismo

que ha adquirido el subsecretario de Salud, Hugo L6-
pez-Gatell, encargado de la contencion de un brote de
neumonia sin precedentes en el pais.

El funcionario puede ser artifice de un eventual éxito
de salud ptblica o, como todo apunta después de su la-
mentable intervencion de ayer en la mafianera, respon-
sable del caos que se ve venir.

Aseguran colaboradores de Palacio Nacional que
desde principios de febrero, la figura de Lopez-Gatell
empezo a ser perturbadora para el titular del Ejecutivo.

Y es que es por demas conocido el rechazo que tiene
el tabasquefio a que los funcionarios de su gabinete
puedan lucir por algun tipo de logro o desempeiio
individual.

Las habilidades técnicas y discursivas del subsecre-
tario, formado en el prestigioso Instituto Nacional de

Ciencias Médicas y de la Nutricion Salvador Zubiran, le hicieron ganar un lugar propio.

Primero en las conferencias maianeras para instaurar los llamados martes de “Quién es Quién
en el Sistema de Salud Ptiblico” y después como vocero en las noches con los cortes informativos.

Sibien las acciones de Lopez-Gatell transitaron de la escasez de medicamentos a la nega-
tiva de los estados de oposicion a sumarse al Insabi, debio dejar los reflectores antes de ini-
ciar la contingencia.

De hecho, le hicieron saber en la secretaria de Salud de la molestia que generaba su estilo
en Lopez Obrador y que debia moderar sus intervenciones.

El hecho se hizo visible enlos ultimos dias de febrero, cuando ante la confirmagigp delgs 15
primeros casos del Covid-19, AMLO aseguro que la estrategia para enfrentar la amenaza es-
taba en manos del secretario Jorge Alcocer, a quien se refirié como una “eminencia”.

Pero la realidad rebaso las expectativas y se mantuvieron los reflectores en Lopez-Gatell;



ElFinanciero

Fecha: 17/03/2020

Pagina: 6

Area cm2: 644
Costo: 143,483
2/3

Columnas Econdmicas

La Cuarta Transformacion / Dario Celis

Dario Celis

las esperanzas de una contencion exitosa estan puestas entonces en un personaje que ha per-

dido la simpatia del presidente.

El subsecretario tiene como tinico argumento para permanecer como cabeza de la contin-
gencia la experiencia adquirida durante la epidemia de influenza en 2009, cuando se desem-
peiiaba como director adjunto de Epidemiologia de la Secretaria de Salud.

Ast las cosas, el presidente Lopez Obrador se ha resignado a cargar con los costos totales
de la pandemia, toda vez que, mientras la responsabilidad de una magna crisis sanitaria cae-
ria sobre su multicitada indiferencia, la obtencién de resultados exitosos beneficiaria tinica-
mente a un funcionario cuyo despegue politico nunca formé parte del libreto de la 4T.

Pero en el pais de los ciegos, el tuerto es el rey. Y Lopez-Gatell es el tuerto... y todo el go-
bierno de Lopez Obrador el ciego. Hoy el presidente oficializa el paso a la Fase 2.

EN MEDIO DE esta crisis de salud,
agravada por el colapso delos pre-
ciosinterna-

cionales del

petroleo,la

bancade de-

sarrollovaa

jugarun papel

estratégico

enlosplanes

emergentes

quealistael

gobierno de

la4T. Nafinsa-Bancomext, que
dirige Carlos Noriega, sevaa
convertiren un medio de con-
tencion. La institucion, junto con
la Secretaria de Hacienda que
comanda Arturo Herrera, ya
prepara un programa de apunta-
lamiento paralos sectores de la
aviacion y turistica, los inmedia-
tamente expuestos ala pande-
mia. Fl Centro de Investigacion

y Competitividad Turistica Ana-
huac (Cicotur), que dirige Fran-
cisco Madrid, liber6 un analisis
delimpacto del Covid-19. Ade-
lanta que todas las empresas
turisticas del pais sufriran en ma-
yor o menor medida dafios porla
propagacion del virus, pero que,
sin duda, las aerolineas enfren-
taran retos mayores. Portanto,
en virtud de su caracter dinami-
zador del resto delas actividades
turisticas, requerira de apoyos
extraordinarios. En un escenario
de impacto moderado, el Cicotur
anticipa que la caida en el PIB tu-

ristico de México podriasituarse
entre 0y menos 1.0%, en un se-
gundo escenario considerando

diesel. Y es que existe malestar
en Palacio Nacional porque va-
rios grupos gasolineros se estan

unimpacto medio la caida podria quedando con el diferencialdelo
ser de entremenos 1.0% ymenos que pagaron la semana pasada

3.0%, y un tercer escenario ante
la posibilidad de que los efectos
fueran muy graves, la reduccion
podria ser de entre menos 3.0y
menos 5.0% este afio, y mante-
nerse negativo todo el 2021.

SINOSUCEDE nada extraordina-
rio, el paquete de proyectos ener-
géticosse

podria estar

anunciando

el proximo

jueves, un

dia después

delaconme-

moracionde

la Expropia-

cion Petrole-

ra.Masalla

delos jaloneos que se dieron en-
tre el grupode lostécnicos ylos
rudos, Alfonso Romo y Arturo

Herrera,yRocio Nahley Ma-
nuel Bartlett, respectivamente,
se cierne sobre la presentacion
queva encabezar Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador oooootro
choque frontal con el sector em-
presarial. Nada tiene que ver con
losalcancesdelaaperturaala
inversion privada. Elnuevo pun-
to de conflicto esla pretension
del gobierno dela4T de regresar
alos precios controlados delos
combustibles, 1éase gasolinasy

porel combustible a Pemex, yen
lo que lo expendieron al publico.
Loépez Obrador montd en colera
porquedebido alas caidas de los
preciosinternacionales del pe-
troleo, las gasolinas deberian es-
tar hasta tres pesos masbaratas.
Laamenaza afecta alas nuevas
marcas, agrupadas algunas en la
Asociacién Mexicana de Empre-
sas de Hidrocarburos, que lidera

Alberto de la Fuente.

ELILILLY Y AbCellera, empresa
privadadedicada a crearanti-
cuerpos te-

rapéuticos,

llegaron aun

acuerdo para

desarrollar

en conjun-

toanticuer-

posparael

tratamiento

y prevencion

de Covid-19.

Lametaes tener un potencial tra-
tamiento en prueba para pacien-
tes enlos proximos 4 meses.La
colaboracion estara cimentada
y desarrollada bajo el Programa
DARPA dela Plataforma parala
Prevencion de Pandesaias (P3} 18
de AbCellera, asi como del tra-
bajoy capacidad global para el
desarrollo, manufacturay dis-
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tribucién de medicamentosde  to, paraque posteriormente,en  bucién de éste, asi como trabajar
EliLilly, que aqui preside Car-  casodequeelresultadoseapo- conlas autoridades regulatorias
losBaiios.Elacuerdoestable-  sitivo, Lilly searesponsabledela parallevar el tratamiento alas
ce compartirlainversioninicial ~segunda etapa, que consisteenel personaslomas pronto posible.
paralabusqueda del tratamien- ~ desarrollo, manufacturay distri-

Arturo
Herrera

Hugo Lopez-Gatell

Alberto
de la Fuente
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Lo peorestaporllegar

in &nimo tremendista y con el deber de recono-
cer la realidad, creo que es prudente hacernos
las siguientes preguntas.

1-¢Llegamos ya al fondo?

A pesar de que desde el punto mas alto, del 12 de
febrero, hasta el dfa de ayer el indice Dow Jones ha
caido en 32 por ciento, lo mas probable es que no
hayamos llegado atn al fondo. En la medida que
empiecen a surgir indicadores econémicos que com-
prueben que estamos ya en una situacion de freno
economico severo, es probable que los inversionis-
tas tengan elementos para continuar con la oleada
de ventas y por lo mismo con la baja de las bolsas,
del crudo, y en la bisqueda de activos financieros
seguros, como los bonos del Tesoro norteamericano,
por lo que el caos en los mercados financieros podria
seguir.

2-¢;Qué tan grave y prolongada puede ser la re-
cesion que casi seguramente se va a presentar?

Hasta el propio Trump dijo ayer que se ve venir una
recesién por la pandemia. No tenemos atin todos los
elementos para juzgar el impacto que tendra. Silas

medidas de contencién y distanciamiento social que
se apliquen permiten que en el curso de un par de
meses esté controlada la pandemia, entonces proba-
blemente nos encontrarfamos en el escenario de una
recesién profunda pero corta. Una especie de “V”.
Pero si las medidas de aislamiento social resultan in-
eficaces o insuficientes o bien, se requieren por un pe-
riodo mas extenso, entonces podrfamos estar ante el
riesgo de unarecesion profunda y larga, comola del
2009 o peor.

3-¢Qué tanto le puede pegar la pandemia a la
economia mexicana?

En el primer escenario mencionado arriba podria-
mos tener una caida fuerte del PIB en el segundo
trimestre del afio, tal vez de 4 a 5 por ciento, y una
recuperacién moderada en los trimestres terceroy

cuarto. Al final del afio podriamos estar con una caida
de 1 a 2 por ciento en promedio. Sin embargo, silas
medidas de distanciamiento social se prolongan, en-
tonces lo mds probable es que la caida del

trimestre sea mucho mas brusca y que no se logre la
recuperacién tan pronto, lo que implicarfa que en el
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2020 podriamos tener un desplome como en 2009.
4-;Hasta donde puede llegar el tipo de cambio?
Ayer, en los mercados internacionales, a pesar del

feriado en México la cotizacién del peso frente al do-

lar alcanzé un nivel histérico. Esto implica una depre-

ciacion de 20 por ciento en lo que llevamos de 2020.

Larazén es el llamado “vuelo ala calidad”, es decir, la

decisién de multiples inversionistas de abandonar ac-

tivos que consideran de mayor riesgo, como los valua-
dos en pesos, para canalizarlos a activos seguros en
doélares, a pesar de que practicamente ya no paguen
intereses. No sabemos por cuanto tiempo mas esta
circunstancia pueda prolongarse, por lo que tampoco
podemos afirmar con entera certeza que nuestra mo-
neda no se vaya a seguir despreciando mas.

5-¢Puede esta crisis detonar la quiebra de em-

Columnas Econdmicas

Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana

presas o de instituciones financieras?

Es algo que no debe descartarse, sobre todo si el
escenario que ocurre es el de una recesion prolon-
gada y profunda. Podria haber empresas que no resis-
tan el golpe y tengan que bajar la cortina. En el caso
de los bancos, aunque la crisis de 2008 y 2009 dejo
lecciones y hoy se encuentran mucho mas sélidos a
nivel internacional que en el pasado, tampoco puede
descartarse que pudiera haber bancarrotas. Lo que si
parece factible es que, salvo que tengamos un esce-
nario verdaderamente catastréfico, no tendremos un
colapso del sistema financiero de las magnitudes que
tuvimos en 2008 o 2009.

Veremos en las siguientes semanas qué escena-
rio es el que prevalece, pero de una recesién no nos
salvamos.
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9M, +MeToo,
Ly las empresas?

Columna

invitada
Alejandra Aguilar*
*Asesora y periodista en Expok, agencia de consulioriary comunicacion
en responsabilidad social y sustentabilided.
n la portada de este marzo de la revista Expansidn
se ve a Ninfa Salinas entre ofras “mujeres podero-
sas” de México.

Junto a la imagen de la presidenta de Grupo Dra-
— 0N, apuesta energéfica de Grupo Salinas, se lee la
frase: “Se debe crear un entorno en donde se le facilite a cual
quiera demostrar falento, particularmente si es mujer”.

Expansién, subiéndose al “mes de la mujer”, presenta un
ranking con figuras tan resonadas como Maria Asuncién
Aramburuzabala y Martha Debayle, pero también ofras que,
desde su trinchera, han contribuido a cerrar la brecha de gé-
nero en las empresas como Martha Herrera, de Cemex, y Lau-
ra Tamayo, de Bayer.

Que la hija del duefio de Grupo Salinas figure como una de
las mujeres mds poderosas en México no extrafia, lo que si llo-
ma la atencién es que desde su posicidn de presidenta de una
filial de ese grupo empresarial haya dejado pasar el manda-
miento corporativo que se ventild, en tomo a descontarles el dia
a las colaboradoras que se sumaran al paro nacional del M.

En las primeras cifras conocidas, el impacto econdmico
de #UnDiaSinNosotras fue entre 37,000 y 43,500 millo-
nes de pesos, dependiendo de si hacemos caso al Inegi o a
Citibanamex.

Cualquiera de las cifras es similar al costo estimado para
reconstruir la Ciudad de México luego de los sismos del 2017
o al presupuesto previsto para echar a andar el nuevo Insa-
bi este afio.

Las causas para convocar al paro, a pesar de su altisimo
impacto nacional, no fueron gratuitas.

De acverdo con la ONU, entre nueve y 10 mujeres son
asesinadas cada dia en México. Del 2015 a la fecha, suman
3,578 feminicidios a nivel nacionaly sélo de enero a octubre
del 2019 se registraron 833 casos, segin el Sistema Nacio-

nal de Seguridad Piblica.

Alejandra Aguilar

Columnas Econdmicas

Con la huelga convocada para el 9M, a la que decenas
de empresas rdpidamente se alinearon de manera piblica, se
buscaba visibilizar el impacto que tendria para la economia
mexicana la cusencia de mujeres en sus trabaijos, escuelas, ac-
tividades domésticas, labores de cuidados, etc.

Es adn muy pronto para saber si esfe paro nacional marca-
rd un punto de partida similar al que significd, hace 45 afios,
la huelga feminista en Islandia, pais que actualmente es consi-
derado uno de los mejores lugares para vivir por su equidad
de género.

A marzo le queda ain el revuelo que provoque el aniversa-
rio del movimiento #MeToo en México, que visibilizé cientos
de denuncias por acoso laboral en contra de escritores, perio-
distas, fotdgrafos, activistas, artistas, politicos, abogados, ci-
neastas, académicos, musicos, entre ofros.

Ante las denuncias ventiladas en redes, empresas y orga-
nizaciones se vieron obligadas a revisar sus casos de manera
interna cuando no forzadas a manifestar una postura piblica.

Desde el #MeToo y hasta el 9M, considerd The Washing-
ton Post hace unos dias, no habia existido en México un movi-
miento tan audaz en la lucha de los derechos de las mujeres.

A pesar de este oleaje, nos queda preguntarnos qué ven-
drd después, gsabrdn las empresas mantener el valor de la
congruencia ante sus colaboradorasy la sociedad®

Sus posturas publicas deben convertirse en politicas en fo-
vor de la equidad y protocolos para atender el acoso e imple-
mentarlos, deben reflejarse en acciones reales que permitan
a la empresa vivir la perspectiva de género, como lactarios,
bafios mixios o, al menos, cambiadores de pafiales en am-
bos sanitarios.

Nos urge a todos que haya al inferior de las empresas ca-
da vez mds y mejores espacios de decisién para las mujeres
y que sean escuchadas, consideradas y valoradas tanto co-
mo los hombres para definir el rumbo del sector productivo
en México.
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impetu Econémico

Gerardo Flores Ramirez
@gerardlofloresr

4
El cada vez mas
complicado entorno
7 .

para Mexico

os mercados bursdtiles ayer respondieron con

nerviosismo a una medida que prefendia en-

viar sefiales de calma, me refiero a la sorpre-

siva decisién de la Reserva Federal (Fed) de

Estados Unidos, tomada fuera de calendario
de reuniones y en domingo, mediante la que re-
corté nuevamente la tasa de interés para los fon-
dos federales, de un rango de 1.00-1.25% a 0.0
-0.25%, es decir, estamos hablando de un recorte
de un punto porcentual en la fasa de inferés, recor-
te que ademds fue acompaiiado del anuncio de la
compra en el corto plazo por parte de la Fed, de
activos por un monto que suma 700,000 millones
de ddlares.

De acuerdo con las reacciones observadas ayer,
todo indica que los inversionistas estén situados en
un escenario de nerviosismo, porque se percibe
que los bancos centrales estdn adoptando medi-
das de gran calibre, demasiado pronto, sin tener
una idea muy clara de qué le depara a la econo-
mia mundial el brote del Covid-19 para los préxi-
mos meses, con el riesgo de quedarse sin municio-
nes para escenarios quizd mds complicados que
los que se han observado hasta ahora.

Por ejemplo, ayer durante el curso de la madru-
gada en México, pudimos conocer diversos datos
que publicé la Oficina Nacional de Estadisticas de
China sobre algunas variables especificas en los
primeros dos meses del 2020. Por ejemplo, el in-
dice de la produccién industrial sufrié una caida
de 13.5% anual, es decir, frente al periodo ene-
rofebrero del 2019. La inversién fija bruta cayd
24.5% también en forma anual, mientras que las
ventas minoristas cayeron en forma anual en 20.5
por ciento. Aunque en menor medida, el sector ser-

Columnas Econdmicas

Gerardo Flores Ramirez impetu Econémico

Gerardo Flores Ramirez

vicios también sufrié un deferioro importante, pues
cayd 13 por ciento. Todos estos datos sefialan no
slo a un muy mal primer trimestre del 2020 para
la economia ching, sino al que ya algunos esfiman
puede ser su peor desempefio econémico desde
1976, el afio en que murié Mao Zedong.

Esa prospectiva, que a su vez ha presionado
fuertemente a los precios del crudo, ha contagiado
a todo el mundo. Por ejemplo, mientras que la Co-
misién Europea pronosficaba atn el pasado 13 de
febrero que la zona euro creceria en el 2020 a una
tasa anual de 1.2%, ahora hay diversos analistas
que estiman que la zona euro caerd cerca de 1.0
por ciento. Lo mismo ocurre con la economia de Es-
tados Unidos (EU) que al iniciar el 2020 se espera-
ba que creciera cerca de 2.0% en todo el afio; sin
embargo, Goldman Sachs dio a conocer ayer que
ya esfima una tasa de crecimiento del PIB de EU
para el cierre del 2020 en apenas 0.4 por ciento.

Sectores como la aviacién, cines, teatros o res
taurantes empiezan a ver cémo sus ventas caen
dramdticamente en EU. Sabemos que al caer la
actividad en nuestro vecino del norte, México em-
pezard a resentir el frendn, via un menor ritmo de
exportaciones, o incluso, caidas en el valor de las
mismas. Ante la falta de solidez en las politicas
econdémicas de la actual administracién en nuestro
pais y la consecuente percepcidn de incertidumbre,
asi como el deterioro del enforno internacional, se
estima con alta probabilidad que esfe afio nuevo-
mente caiga el PIB de México, segin Barclays, has-
taen 2.0% anual. Asi, por la razén que seq, la 4T
seguird en deuda con los mexicanos, porque ni en
el primer afio ni en el sequndo se habrd crecido, to-
do lo contrario.

Actividad industrial
profundizs caida enenem
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Despegues y Aterrizajes

Rosario Avilés
aviles0829@gmail.com

Mayday, Mayday, Mayday!!!

i algo podria salir mal, en realidad salié

peor. Aln no nos reponiamos del impacio

que causaron las estimaciones de la Aso-

ciacién de Transporte Aéreo Internacio-

nal (IATA), en cuanto a las pérdidas para
la aviacién mundial, que rozarian los 113,000 mi-
llones de délares, cuando el presidente de EU, Do-
nald Trump, anuncié que su pais prohibia la entro-
da alos vuelos procedentes de Europa'y eso desaté
el pdnico.

Como se sabe, los mercados més maduros y vo-
liosos del transporte aéreo mundial estén justamen-
fe concentrados en el Atldntico Norte y en el Pacifico
Sur, las dos zonas més afectadas por la pandemia
del coronavirus. De hecho, en este momento es muy
dificil predecir lo que f final ocurriré con la aviacién
mundial porque las pérdidas rebasardn con mucho
la cifra esfimada, ya que varios paises estdn cerran-
do sus espacios aéreos para evitar los contagios y
porque no se sabe cudndo terminard la pesadilla.

Las principales aerolineas globales empezaron
a recortar sus vuelos y flotas, tal como se mencioné
la semana pasada, pero los recortes de estos dias
se han profundizado y estdn afectando de tal me-
nera la estructura de la industria, que la consultoria
Centro para la Aviacién [CAPA) alertd que si esto
no se compone a igual velocidad que como inicid,
para mayo se sucederian las quiebras de las em-
presas aereas.

Por esta razén, tanto la IATA como las aerolineas
de bandera en lo parficular estén pidiendo el apoyo
de sus gobiernos para salir delante de la crisis, pues
en los mejores casos las empresas tienen cajar sufi-

ciente para fres meses, en el peor (como es el caso
de Flybe), éste fue el momento justo de decir adiés.

El momento mds dréstico que el sector aéreo ha-
bia vivido fue después de los ataques del 11 de sep-
tiembre en Nueva York. En aquel momento, Estados
Unidos cerré su espacio aéreoy la industria aérea de
ese pais se desplomd en 30 por ciento. Pero en esta
ocasién, no sélo EU sino la Unién Europea ya estdn
restringiendo la entrada a diversas aerolineas y en
cualquier momento podrian decretar cierre fofal, al
menos al exterior. En América Latina sucede ofro fan-
fo, varios paises han decretado veday aerolineas co-
mo Aeroméxico, Latam y Avianca han reducido sus
operaciones en al menos 40 por ciento.

Lo buena noficia es que Cathay Pocific, la empre-
sa aérea de Hong Kong, una de las primeras en po-
rar por completo, acaba de refomar sus vuelos a Eu-
ropa y Estados Unidos, lo que es una muestra de que
el virus cede una vez que se han tomado las medidas
pertinentes de aislar a la poblacién. Se estima que
en la medida en que cada pais vaya saliendo de la
emergencia, y si no aparece ofro virus mutante, las
cosas se vayan normalizando.

Sin embargo, el problema vendrd después. Esta
es una verdadera prueba de la importancia de la
aviacién en las economias mundiales: estos dias sin
aviacién serdn cruciales no sdlo la fortaleza del sec-
for, sino para las repercusiones que el sector aéreo
fiene en la economia global. Mayday!

Lo of en 123.45: este fin de semana pasado falle-
ci6 Enrique Loaeza Tovar, quien fuera represen-
fante de México en OACly director de Aeroméxico
y Mexicana. Lo recordamos con carifio.
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Marielena Vega, Junta de Consejo
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@marielenavega

Turbulencia que le urge certeza

ivimos una fuerte turbulencia, ofirma Ale-
jandro Diaz de Leon, gobemador del
Banco de México.
La volatilidad es muy alta, los mercados
financieros de EU estéin cayendo 25%, en
México en délares han tenido una caida similar.

Elfipo de cambio se ha devaluado 15%, pero pa-
ra tener una dimensién, en la crisis del 2008 cuando
quebré Lehman Brothers, la caida fue de 40% en el
mercado. De ahi que hoy se asegura que, aun cuan
do de esta turbulencia, choque o montafia rusa no se
fiene fecha de estabilidad, se cuentan con elementos
que pueden ayudar a dar mayor estabilidad, aunque
es fundamental de un reaijuste en las politicas de inver-
sién publica, asi como de certeza juridica.

La subgobernadora Irene Espinosa Cantella-
no asegura que se cuenta con elementos favorables,
como es: una politica monetaria prudente y, del lo-
do fiscal, finanzas responsables, que pueden ayudar
a actuar de mejor manera. Asi como un sistema fi-
nanciero capitalizado, sin problemas de morosidad
ni endeudamiento, y ello hace que fengamos factores
posifivos. Sin embargo, es una realidad que estamos
en medio de un choque, cuyo fiempo y afectacién no
se sabe. No obstante, es fundamental que haya ma-
yor certeza en la gobernanza del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, que haya seguridad pi-
blica, y estado de derecho, es lo que refleja lar Iniciati-
va Privada al interior del Banxico.

Incertidumbre de clgunas politicas piblicas han ge-
nerado incertidumbre para que se defone la inversién,
como es el caso del aeropuerto y gasoductos.

Es necesario que se detone la inversién piblica,
con programas bien estructurados y que tengan ren-
tabilidad importante. Ello ayudard a que la situacion
econdmica para México sea menos dolorosa. En
cuanto a la inversién privada se requiere de mensajes
que den cerfidumbre, y vayan avaladas de bases s6-
lidas. Las reservas del Banxico estdn blindadas. Y se
cuentan con las herramientas para fener una linea in-
dependiente para proteger las reservas internaciona-
les, para que sigan siendo el respaldo de la moneda.
No obstante, la volatilidad es muy alta, los mercados
financieros de EU estén cayendo 25%, en México en
ddlares han tenido una caida similer.

Nos enconframos en una semipardlisis del sector
turistico. Lo deseable con esta cuarentena es que co-
mience a disminuir el contagio del coronavirus. Y ello
permita avanzar a los sectores y en general a la eco-
nomia. Por lo pronto, en los mercados accionarios
veremos un apetito cauteloso de las empresas, pero
sin poner freno. Las afores deben seguir invirtiendo y
avanzar. Pero, sin lugar a duda, el precio de las colo-
caciones puede esfar casfigado, y ello hacer que se re-
programen las colocaciones.

No obstante, en cuanto pase la lempestad, asegu-
ra Santiago Urquiza, presidente de la Biva, segu-
ro volveremos a ver una reactivacién importante en
los mercados accionarios. Vamos a ver sectores nue-
vos que buscan colocacién como es el caso de ener
gia, hospitales. En fin, se cuenta con reservas, lineas
con BID, si tenemos cierto blindaje. Pero se requiere
certeza en el mercado interno. 3Serd mucho pedir?
Ojald que no.
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El énfasis de Unifin a Pymes,
y con Google duplicara
clientela en un ano

na firma que ha crecido como la espuma es Unifin, debi-
do a que atiende un segmento subatendido por la ban-
ca, como son las Pymes.
Ala fecha presume de activos por 80,000 millones
de pesos, un portafolio de 60,000 millones y 14,000
clientes, de los cuales 60% estdn activos.

Esta institucién especialista en arrendamiento, figura que aporta
70% de su ingreso, ha evolucionado también via el factoraje, crédi-
fos automotrices y de ofro fipo.

Fundada por Rodrigo Lebois en 1993 como arrendadora au-
fomotriz, ha identificado en el tiempo las necesidades de la dlienfela
y esto le ha permitido despuntar fuerte desde el 2012. Se hizo pabli-
caen el 2014 y es un actor recurrente en el mercado de dinero. En
bonos ha levantado unos 2,000 millones de délares y 15,000 mi-
llones en papel nacional.

Desde el 2018, Unifin vive una nueva etapa. Dej6 la direccién
Luis Barroso y la asumié Sergio Camacho, economista del
ITAM de 44 afios de edad. Su tarea inicial fue blindar el balance y
explorar nuevas férmulas para aprovechar sus capacidades en pro
de las Pymes. De entrada conformé un equipo de inteligencia de ne-
gocios con psicdlogos, matemdticos y mercaddlogos para conocer
la realidad del mercado. Se levantaron 1,500 entrevistas y se mo-
ped un universo de 240,000 compafiias susceptibles de apoyo.

También se les capacité para convertirse en asesores de los clien-
fes, con el soporte de una plataforma digital y lineas de capital de
trabajo y nuevos productos. En esa ruta incluso se han otorgado
arrendamientos estructurados para apoyar al dmbito de energia.

En el contexto de esfos esfuerzos, Unifin cerré la semana paso-
da una alianza con Google. Se trata de un novedoso esquema que
por parte de la multinacional fue suscrito por la cabeza aqui, que
es Richard Trinder.

Con un esfuerzo de data analitic que encabeza Claudia Orte-
ga por Unifiny las soluciones de Google para Pymes, hay disponi-
bles lineas de crédito que van de 200,000 a 2.5 millones de pesos
para apoyar sus necesidades en menos de 72 horas.

Columnas Econdmicas

Serd un ganarganar para Unifin y Google, al potenciar sus for-
talezas en beneficio de un mercado con una enorme astringencia
y ya ni se diga en el actual momento. El objetivo de Unifin es dupli-
cara 16,000 su base de clientes activos en 12 meses, mds allé del
complicado panorama econdmico. Asi que Unifin empuja fuerte con
Google, ofro fruto para ampliar su alcance.

Se impone economia real y peso en aprietos

El domingo, ofra polémica determinacién la Fed, de Jerome
Powell. Bajé en 1 punto porcentual la tasa de referencia, y ni asi
reaccionaron este lunes los mercados por el impacto del Covid-19
que los inversionistas visualizan en el desempefio de la economia.
El orbe creceria cuando mucho 1%, EU estaria en cero, China ras-
caria 4 por ciento. México también decrecerd 0.5%, ofro afio con
PIB negativo. El délar llegd a 23 pesos y no se descarta que trepe a
25 pesos esta semana. Situacién bastante compleja y el gobierno
del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador con pocos ele-

mentos para amortfiguar.

Mina Cosald en manos de SEGOB y STPS

En el complejo lio de la Mina San Rafael en Cosald, paralizada des-
de enero por la pugna que inicié Napoleén Gémez Urrutia por
el contrato colectivo en detrimento de la CTM, le platico que el asun-
fo ya escald a Segob, de Olga Sanchez Cordero, y la STPS, de
Luisa Maria Alcalde. O esa, salié del dmbito del gobierno de Si-
naloa, de Quirine Ordaz. Se analizan alternativas.

NKF contactos para detonar bienes raices

Estuvo aqui Anthony Orso, cabeza de Estrategias de Mercados
de la neoyorkina de bienes raices Newmark Knight Frank (NKF),
que lleva aqui Giovanni D’Agostino. Present un servicio de
asesoria en finanzas estructuradas para conectar a desarrolladores
mexicanos con inversionistas de ofras latitudes que buscan oportu-
nidades de negocio, méxime la contraccién global. Hay financio-
miento de por medio.
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Recesion global,
el fantasma

a crisis del coronavirus en Europa, Estados Unidos y Lafinooméri-
ca con el creciente nimero de confagios y muertos, por el lado so-
nitario, y con lo ruptura de los cadenais de producciony la pardlisis
parcial o fotol de diversos sectores, esté dejando claro que el fan-
tasmal de | recesién global podria dejor de ser algo etéreo.

Ni los inesperados recortes a los fasas de inferés ni las mulfimillona-
riass inyecciones de liquidez que ha anunciado el gobierno de Estados
Unidos, encabezado por Donald Trump, han logrado defener el bo-
fio de rojo con el que se han entinfado los mercados de capitales.

Este domingo 15 de marzo, la Reserva Federal (Fed) recort su ta-
sal de interés de referencia en 1 punto, dejdndola en un rango de 0.0 @
0.25 por ciento. Es el segundo recorte de emergencia durante el mes. El
primero fue el pasado 3 de marzo, de 50 puntos bases o medio punto.

En menos de 15 dias, la Fed recortd su tasa en 1.5 puntos, antes de su
préxima reunién, posado mafiana. Otra medida implementada por la
Fed fue aumentar sus tenencias de bonos en 700,000 millones de déla-
res, en busca de blindar lo economia de EU del brote del virus. Es el esti-
mulo monetario més grande desde la crisis financiera del 2008

A pesar de ello, ayer el Dow Jones regisiré su peor pérdida en 30
afios: cayé casi-13% (-12.93%); el NASDAQ perdié -12.32%, y el S&P
500 cerré con un descenso de -11.98 por ciento.

Tombién por la mafiana, el délar superd los 23 pesos por primera
vez en su historiai. El viemes pasado el tipo de cambio cerré en 21.93
pesos por unidad.

Lot respuesta generalizada de los gobiemos, hasto ahora, ha sido por
lo via de la politica monetaric. Los analistas destocon que se requieren
incentivos fiscales.

El exsubgobernador del Banco de México Everardo Elizondo,
via Twitter, comentd: “La Fed ha bajodo abruptamente la tsa de interés.
Hasstor este momento, Wall Street ha ignorado la medida y sigue en pica-
da. Los problemas de la parte real de la economici no se solucionan con
artificios monetarios”.

El Fondo Monetario Internaicional (FMI) recomend a todass las nocio-
nes aplicar estimulos fiscales para aminorar los efectos econémicos ne-
gotivos del coronavirus.

Al mismo tiempo, en México, el presidente Andrés Manuel Lopez

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares
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Obrador dijo que no hay necesidad de mayores estimulos fiscales por
que ya existe el que se aplica a la gasolina.

Lo posicién del gobierno mexicano fonto en la parte sanitaricl como
en lo econémica, parece anticlimética.

Cuando en Europa y EU se aplican medidas aislacionistas, en Méxi-
co el presidente no inferrumpe sus giras, continda repartiendo besos y
abrazos y el subsecretario de Prevencion de la Secretaria de Salud, Hu-
go Lopez-Gatell, asegura que e jefe del Ejecutivo tiene fuerza mo-
ral no de contagjio,

El funcionarrio en los dltimos dias ha hecho una defensa a ultranza del
iefe del Ejecufivo y ha puesto en riesgo su credibilidad, un activo muy im-
portante, sobre fodo en tiempos de crisis sanifaria,

Horce siete dias el gobiemo estadounidense decidié prohibir los vue-
los desdle Estaclos Unidlos o Europary viceversa, salvo el Reino Unido,

Ayer, el gobierno de Canadd anuncié el cierre de sus fronteras para
confener el virus,

En México, Lépez-Gatell ha dicho que no hay evidencia cientifica de
que esa sea una medidla efectiva,

Lo jefa de Gobierno de la Ciudad de México, Claudia
Sheinbaum, decidié no cancelar, por razones econémicas, lo rea-
lizacién del festival musical: Vive Lafino. Fue muy cuesfionada en redes.

Ojalé que el coronavirus no rebase la prevision y la reaccion
gubemaomental,

ATISBOS
ESTIMULOS. Caros Salazar, presidente del Consejo Coordinador
Empresarial, y Antonio del Valle, presidente del Consejo Mexicano
de Negocios, impulsan ante Alfonso Romo, jefe del Gobinete Eco-
némico, y el secretario de Hacienda, Arturo Herrera, un paquete de
estimulos, Proponen exentar del pago de ISR o los trabajodores que ga-
nen menos de seis salarios minimos mensuales; revivir la deduccion in-
mediata de inversiones y lo deduccién de prestaciones sociales, entre
ofras. A ver si los atienden.

INTERNADO. Jaime Ruiz Sacristén, presidente de la BMV, estd
internado, confirma la institucién. Dio positivo a prueba Covid-19. Su
condicién es buena, aseguran.

Péagina 8 de 15



Fecha: 17/03/2020

€ EL ECONOMISTA

Columnas Econdmicas

Péagina: 19 Joan Lanzagorta, Patrimonio
Area cm2: 209
Costo: 169,037
1/1 Joan Lanzagorta
Patrimonio
Joan Lanzagoria
ontoco@planectusfinanzas.com

Hov se demuestra
la importancia de
proteger tu patrimonio

= n el mundo siempre pasan cosas inesperadas

y situaciones que no podriamos imaginar ni
en nuestras peores pesadillas. Para nadie es
noficia que fodo el mundo estd en alerta por
e |01 pandemia del coronavirus que ha crecido
de manera exponencial, como ninguna ofra en la his-
toria reciente.

Se han cancelado las ligas profesionales mds im-
portantes del mundo, asi como infinidad de concier-
fos, exposiciones y conferencias globales de disfin-
fos temas. 5Quién iba a pensar que los hoteles més
grandes y famosos de Las Vegas decidirian cerrar sus
puertas? Buena parte de la economia se estd paran-
doy con ello muchisimas personas en el mundo de-
jardn de tener los mismos ingresos durante un tiempo
(ojald sea poca).

Por eso fambién los mercados financieros a nivel
global se estdn cayendo: hay muchisima incertidum-
bre porque nadie puede imaginar, hoy en dia, cudnto
tiempo va a durar y cudn graves o duraderos podrén
ser los efectos sobre la economia en su conjunto. Eso
provoca mucho miedo que se contagia.

Varias veces he hablado en este espacio sobre
la importancia de tener un fondo para emergencias
que nos ayude a estar preparados para este fipo de
sucesos que nadie pensd que podrian presentarse.
Uno que nos pueda cubrir por lo menos tres meses
de gasto familiar {aunque idealmente seis meses o
mds). También he dicho que es importantisimo no vi-
vir endeudado, con el agua hasta el cuello: es muy f&-
cil que nos podamos ahogar.

En México mucha gente minimiza la previsién y la
profeccién de nuestro patrimonio. Algunos me han di-
cho que para eso tienen farjetas de crédito: para una
emergencia. Eso me pone los pelos de punta, porque

aunque pueden servimos para salir del paso lo que
hacen en realidad es aventar el problema para mds
adelonte y muchas veces lo hacen mds grande. No se
nos olvide: después hay que pagarlas. 3Cémo le ha-
remos si ho generamos ingresos suficientes para con-
finuar nuestra vida normal?

Desde mi punto de vista, hay dos herramientas
que son fundamentales para el adecuado manejo de
nuestro dinero:

1. Un plan de gastos. Cada vez que recibimos un
ingreso, tenemos que preguntarnos: “sQué es lo que
quiero que este dinero haga por mi, antes de que me
vuelvan a pagar?”. Esto es poderosisimo y es lo Gnico
que realmente nos ayuda a tener un control de nues-
tro dinero. Es una herramienta de toma de decisiones.

2. Un fondo para emergencias, que nos ayude a
que cuando haya imprevistos, no se desequilibren
nuestras finanzas familiares, nuestras emociones y
nuestra vida familiar. Porque se trata de proteger lo
que mds nos importa.

Desde luego, hay muchos ofros instrumentos que
nos sirven para profeger nuestras finanzas persona-
les, como los seguros que deben enfenderse como un
mecanismo de financiamiento colectivo (la prima que
fodos pagamos sirve para financiar las pérdidas de
los que las sufren).

Muchos de nosotros hemos escuchado historias de
gente que lo ha perdido todo. A veces son noticias
que ocurren en ofro lugar; en ocasiones son historias
que nos cuentan personas que conocemos y por ello
senfimos que somos ajenos a todo ello. Nada mds le-
jos de la realidad: son los riesgos que implica vivir. El
coronavirus sin duda afectaré la economia y la este-
bilided de muchas familias. La diferencia es que algu-
nos estdn preparados. Muchos lamentablemente no.
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Ll fin del bull market

casi 11 afios de haber co-
menzado, el bull marketmds
largo de la historia concluyé
el 12 de marzo. Después de
alecanzar mdximos histdricos
el 19 de febrero, los tres principales indi-
ces accionarios de Estados Unidos regis-
fraron caidas superiores a 20% (que esta
semana se han extendido) dejdndonos en
ferritorio de bear market —un bear market
se define como un ajuste de 20% o mds.

A pesar de sufrir varios episodios
de correccién —una correccién se defi-
ne como un ajuste de 10% o més— el
bull marketde los Oltimos 11 afios se ca-
racterizd en que estos episodios fueron
temporales y en cada uno de ellos los in-
dices se recuperaron en cuestién de se-
manas o meses para establecer nuevos
mdximos histdricos.

El comiin denominador durante esta
duradera racha alcista fue la gran ola
de liquidez global incitada por las poli-
ticas monetarias expansivas de los ban-
cos centrales mds importantes del mun-
do. Estas politicas monetarias incluyeron
fanto la disminucién de los tasas de inte-
rés a minimos histéricos [incluyendo ta-
sas negativas en algunos casos| como
inyecciones de liquidez sin precedentes
por parte de los bancos centrales.

Asimismo, el mercado accionario esta-

dounidense recibié un impulso adicional
en la forma de los esfimulos fiscales que
redujeron las tasas de impuesto sobre la
renta, significativamente en el 2018.

A pesar de que la muerte de este bull
market fue presagiada de manera pre-
matura por muchos analistas y el hecho
de que los miltiplos de valuacién se en-
contraban cerca de mdximos histdricos
a comienzos de esfe afio, la mayoria de
los especialistas esperaban que el bull
market se extenderia por lo menos du-
rante este 2020.

Esta expectativa tenia su ancla en el
pronéstico de que la economia global
estaba por entrar en una fase mds sdli-
da de crecimiento después de dos afios
bajo la sombra de la guerra comercial.

Asimismo, la expectativa de un buen
afio para los mercados accionarios es-
taba estrechamente ligada a un entorno
de tasas de interés atn favorables, inclu-
yendo la decisién de la Fed en el 2019
de mefer reversa a su proceso de normer
lizacién de politica monefaria. Sin em-
bargo, nadie tenia en el panorama la
posibilidad de un nuevo cisne negro.

De acuerdo a la teoria desarrollada
por Nassim Nicholas Taleb, un cisne ne-
gro es un evento cuya probabilidad es
bajisima, tomando como base a la evi-
dencia histérica, pero cuyas consecuen-

cias son de implicaciones histdricas.

El imo cisne negro en los mercados
fue lar crisis financiera del 2008-09. Aquel
evento fue caracterizado por la explosién
de una burbuja que venia gestdndose de
manera corrosiva durante varios afios y
que devasté al sistema financiero y a la
economia real. En esta ocasién, el cisne
negro es un choque exdgeno de cardc-
fer lemporal, pero de impacto y duracién
incierta en la forma de una pandemia
global.

A este problema hay que sumar el
choque de oferta en el sector pefrolero
y el impacto desestabilizador que és-
fe tiene para la economia global. Aun-
que en teoria la magnitud de este cis-
ne negro deberia ser menor que la del
200809, la debilidad para enfrentar-
lo se encuentra en que las autoridades
econdmicas tienen muy poco espacio
de maniobra para implementar medi-
das de estimulo suficientes para evitar
una fuerte recesién después de 11 afios
de utilizar de manera liberal el arsenal
de herramientas.

Ante esta situacién, es probable que
los mercados mantengan una tendencia
negativa y gran volatilidad hasta que
haya evidencia de que la curva repre-
senfada por el nimero de casos comien-
ce a aplanarse.
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Oportunidades para el
sector turistico en SLP

(Primera parte)

egun el Inegi, del 2016 al 2019, San Luis Potost ha mantenido un crecimienio
economico constante superior a 4% del PIB estaral, ubicandose como la mejor
economia de la region CenfroBajioOccidente

En ese senfido, entre las actividades econd
micas con alio potenciol de crecimiento y de
generacién de empleo en el estado, se e
cuentra el sector fuiismo, yo aue, de acuerdo
o dafos de lo Secreferio de Turismo en este es
todo, del 20135 ol 2019, ha mantenido una
tasa medio anual de crec’'mienfo de 11.7%,
superior incluso o lo medic nocionel cue of
cenza 6. 12%y con un registo mayor @ 2 mir
llones de visitantes por ofio.

En la region centro del estado, los corr
gresos y convenciones auspiciaron una gran
afluencia urfsticay derrama econémica, partt
cuarmente desde el 2017 en lo regién Huos:
feca, donde de acuerdo a le informoc én
generada por o Secretario de Turismo del es
fado, se cuenta con 239 establecimientos de
hospedajey 55 porajes urfsticos.

En lo que respecto a lo ocupacién hotele
ra promedio, enel 2018 fue de 61.4%, y ger
neré una derfoma econdmica por el orden de
los 3,317 millones de pesos.

Lo regién Huasteca se coradleriza por sus
paisaies y vegetacién exuberante, riosy her
mosas cascadas, cuevas y profundos abis
mos, sifios arqueoldgicos, costumbres y frodi-
ciones prehispénicas.

Estas singulares afrocciones con los que
cuenla, generan mayor atiaccion de inversior
nes, empleos y crecimiento que favorecen lo
economia de los fomilics que viven de esta
acfividad.

De esto manera, el turismo puede consfituir
se en una importante palanca del desarrcllo
para las regiones Huasteca, Media y Alfipler
no, v las vertientes con mayores posibilidades
son: furismo de aventura, cultural, ecoldgico

y religioso.

El estodo cuenta fombién con tres Pueblos
Mégicos: Real de Catorce en lo zona cel AF
fiplano, Xiltla y Aquismén en lo zona de la
Huasteca, de manera que lo que represerr
fo un aspecio deferminanie para fomentor lo
afluencia turfstica, es el desarollo de inraes-
fructura y servicios ferrestres y aéreos para
afoer més visitantes al estado.

En ese senfido, se requiere incrementor el
nimero de vuelos, destinos y frecuencias pora
una mejor arficulacién con los mercados nor
cionales e infernacionales.

Un eiemplo reciente de desarrollo de inver
sién en infraestruciur, es lo modemizacionen
el ceropuerto nacional de Tamuin, lo caretera
Ciudad VallesTamazunchale y la que condu-
ce ol entronque hocia Real de Catorce.

Este desarollo caretero, prefende cataput
for el turismo y abrir mayores oportunidaces
de intercambio comercial en los municipios
COICoNeS C esias Zonas.

los cpertunidades que se abren en mater
ria turfsfica, representon pora los empresaros
de lo Huasteca Polos e v para el estodo, ‘e
porfantes inversiones en infraestructura, pro-
mociony sustentabilided, gue contribuyen o

movilizar la economia y a preservar el patri-
monio cultural, socialy natural, de los diver

505 ZONes.

En la siguiente enfrega de esta mismo cor
loboracion comentaremos clgunos de los ac
ciones que FIRA, enfidad de fomenio originc-
da en el Banco de México para apoyar y
Fnanciar las actvidades agrodlimentarias y
del medio ural que estd realizando para im-
pulsar el desarollo del sector turisfico y de ser
vicios que fraen importantes oporunidodes
econémicas en los zonas rurdles de la Huas:
feca Pofosina.

* Araceli Acosta Gémez residente estatal en
San Luis Potost y Vilma Alicia Gémez Lopez
promotora de la agencia Cd. Valles de FIRA

61%

FUELA
ocupacion hotelera
en San Luis Pofos!

durante 2018,

3,317

MILLONES

de pesos fue lo
cue se coptd en
lc entidad por
servicios furfsficos
hace dos arios.

El turismo es
una actividad
prioritaria para
el desarrollo de
la entidad. foro:
JRCHIVO EE
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Problema de salud se
convertira en problema
economico

a pandemia generada por el Covid-19 se ha transformado de un problema de salud @
uno de mercados financieros, con los fuertes desplomes que hemas venido observando
a uno econdmico, en el que las consecuencias econdmicas podrian llegar a ser adn més

graves que las generadas por el virus

Se ha dicho que hace algunos dias, v pre
vio al anuncio del presidente de Estados
Unidos (EU) de cerrar todos los vuelos ha-
ciay desde Europa o EU, sostuvo una reu-
nién con bangueros de inversién para escu-
char su opinion.

En ella, los banqueros explicaron que le
recomendaban ol presidente no convertir un
problema de salud, el cual deberio ser oterr
dido cen investigocion para encontrar la ver
cuna que resolviera el problema, en uno de
mercacos, ya oue a diferencia de la situa-
cién vivida en el 2008, en este momento la
crisis no era financiera, y por ende, no de-
berfa de ofacerse con medidas de mercer
do, sino sanifarios.

lor de 16.36% en lo que va del afio, dlearr
zando minimos histéricos, el precio de los
mercancias simplemente se ha desplomo-
do, como es el caso de los energéficos en
donde hemos visto al WTI perder 46%, o
Brent un impresionante 47.39% y a la mez-

cla mexicena 56.91 por ciento.

En consecuencia, los gobiernos de dis-
finfos pafses han implementado diversas he-
rramientas para fratar de controlor el des-
plome de los mercados financieros: ol es el
caso del Banco Central Euiopeo que ha ofie-
cido inyectar hasta 120,000 millones de ew
105 @ sus mercades mediante un programa
temporal de compras netos de aclivos hasta

A pescr de los recomendaciones, se ce- € fince afio.

rreron frontercs y esfo automdéticomente ge-
neré disrupciones en las cadenas producti
vas a nvel global, lo gue autométicamente
ocasiond que los mercodos se pinforan de
oo, adelonténdose a lo que pocric conver
firse en una recesion a nivel global.

Hoy ya estamos viviendo la cris's en los
mercacos financieros Tas las fuertes pérd
das que viéromos en los mercodos o lo lor
go de lo semena, en la que los principer
les indices acconarios acumulan pérdidas
de dos digitos, fuertes devaluaciones en los
mercados de divisas, donde nuestro peso
acumula ya una devaluacién frente ol d&

El Bonco de Conadé redujo su fosa de
referencia, por segunda ocasion en lo que
va de marzo, en medio punto porcentual,
de 1.25 ¢ 0.75%, mientras que la Fed en
Estados Unidos hizo un primer recorte el 3
de marzo en una reunién fuera de calendor
rio, y el domingo pasade volvié a recortar
lo fasa en un punio porcentual para llevar
lo précticomente o cero, ademds de anunr
ciar que inyectaria 700,000 millones de
délares en compras de bonos del Tesoro
v aclivos respaldados por hipotecas a fin

de aplicar unc fuerte vacunc que generc-
1 confianza en los mercados finanderos

y ferminaré con el pénico desatado en los
mercados.

Sin embarge, el efecto fue contrario o
lo esperado, genercndo una expectativa
en los mercados de gue las consecuencias
eccndmicos que esté previendo lo Fed pu-
dieran ser peores a lo esperado, haciendo
que el Dow Jones perdiera 9.89%, el S&P
Q.40%, el NASDAQ 9.54% ol momento de
escribresta columna, v que las materios pri-
mos se pinforan de rcjo una vez mds.

Por lo pronto, la economia ya empleza
a dar muestras ce contagio, ol ver las previ-
siones de crecimiento econdmico del Bank
Of America para ko economia global que
lo redujo a 2.2%, mientras que para Méx-
co, Barclays habla de una controccién de
2%y la agencia calificadora Meody's her
bla de una contraccion de 1.5% pora nues:
fra economia.

Esté claro que el Covid-19 es altamente
contogioso, pero no necesariamente gene-
o altes ind'ces de martandad.

De los 7.7 billones de humanos que ha-
bitamos este ploneta, hay 153,503 perso-
nas infectadas, de los cudles hon fallecico
5,789 por colonavius, mientras que las muer
fes derivadas por la gripe anudl alcanzon los
650,000, y los muertes pofeafifActRdes 12
fecciosas alcanzan los 2.58 millones ol afic.

Por lo pronto, v en tanto no se contenga
el problema de salud y el pénico, los mercor
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Los motores para
despugs de la crisis
/7

—ste es momento de convulsién. El mundo

estd en una fase de emergencia por la pro-
pagacion del Covid-19 y eventualmente
aquellos paises que por razones politicas
0 de incompetencia no lo han hecho ten-
drén que hacerlo.

Por ahora, hay que lidiar con el pdnico en los
mercados financieros y en los mercados piblicos;
entender que las cadenas de produccién y abas-
fo no estdn rotas y que no tiene senfido hacer com-
pras apresuradas. Eso llevard un tiempo, pero al
final se logra.

Muchas actividades econémicas sufren ahora
mismo inferrupciones importantes, por ejemplo, el
sector furistico, y esto implicard una factura para el
crecimiento del pais que ya enfrentaba una marca-
da debilidad incluso antes del confagio.

Las estimaciones del comportamiento del Pro-
ducto Inferno Bruto de México empiezan a sufrir la
suerte de muchos indicadores que repentinamente
se descompusieron. Ya hay prondsticos que antici-
pan una recesion, en compafiia de muchos ofros
paises del mundo.

Pero todo eso tiene que pasar. La nueva cepa
del coronavirus no estd llamada a provocar una
enfermedad de dimensiones apocalipticas. El he-
cho de que por ahora esté fuera del control huma-
no es lo que ha generado esa reaccidn de pdnico.

No hay duda, hasta ahora, que se habrd de en-
contrar una vacuna y quizd algin tratamiento, la
pregunta vigente es cudndo.

Y a partir de ahi podrd iniciar una recupera-
cién de las actividades econdmicas que mostrardn
una velocidad de recuperacién diferenciada, de-
pendiendo de las respuestas de cada pais ante la

crisis.

Estados Unidos y su presidente en campaiia
buscarén que sea lo antes posible para que pa-
ra noviembre la mayoria de la poblacién lo pueda
dar como un asunto superado.

Y en México va a depender de con qué se-
riedad se tome el asunto de la recuperacién
econdmica.

Ayudard que, para la parte final del afio, con
la reciente aprobacién del Parlamento canadiense
del Tratado entre México, Estados Unidos y Cana-
dd (TMEC] ya pueda estar vigente.

Otra medida que puede resultar positiva, si cor
be la prudencia, es renunciar por ahora a fener un
superdvit primario en el presupuesto de este afio.
Més vale generar incentivos fiscales que mantener
ahorros en fiempos de crisis.

Pero lo que es bdsico es generar confianza, el
gran pendiente de este gobierno, desde antes del
coronavirus.

No puede el presidente, por ejemplo, frenar in-
versiones productivas con encuestas amafiadas,
como sucedié con el aeropuertoy como le pasa a
una planta cervecera en Baja California.

Esta enfermedad debe hacer cambiar a este go-
bierno en su discurso antiempresarial y el retrasa-
do programa de inversién en el sector energético
es un momento idecl para mostrar que finalmente
lo entendieron.

No hubo ningin complot en que el coronavirus
Covid-19 llegara a México; nadie queria que se
contagiaran. Lo que cuenta en ese intento futuro
de recuperar la normalidad es la sensatez y aserti-
vidad de las medidas gubernamentales que se to-
men para esa fan deseada recuperacién tras la cri-
sis que hoy mismo vivimos.

Péagina 14 de 15
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Ante la crergencio por los efecios del corona-
virus [Covid19), Grupo Polacio de Hiermo informé
que estd monitorsondo el desarollo de dicha situe-
ciény ha tomado unc serie de medidas con el fin de
procurar la seguridad de sus colaborodoresy vistan
es en fodas sus flendas.

Estos acciones comprenden protocolos de higiene
y salud de sus colaboradores; dispensores de gel anr
fibacteril en s entrados de los tiendas v los punios
de cobro; mayor confrol en el moniioreo, y menteni-
miento continuo o los sistemas de ventlacion, con un
especial énfasis en lo limpleza y desinfeccién de for
dos las drecs.

Con estas medidas FI Palacic de Hierro busca
ofrecer un escacio mds seguro, afirmé, asf come que
confinuarén abierias sus tiendos.

En lar provincia china de Jiangsy, donde las cade-
nas de suministro hon sico muy dfectades porel bro-
e del coronavius, un proveedor de automdviles yo
ho combiado la produccién de piezas paro Mazda
Motor Corp ¢ 13,000 kilémeties de disiancia, ol es
faco de Guanaijuato.

Lo apuesta por mantener las lineas de produccién
andando tizne un alic costo pare la industria autome-
friz de Jopdn, ya presionada por una espercda des:
aceleracion en lo demanda en mercodos como Es-
facos Unidos, China'y Japdn, o medida que lo risis
del coronavirus se profurdiza.

Para hacer frenfe @ la escasez de produccion de
un componerte usado en el acobado exterior de los
modelos Mazda 3y CX30, el proveedor cumentd
en 50%la produccién de ko pleza en su planta de
México, transiriendo los praducios ala Inea de err
sambloje de Mazda en Jopdn. Lo medida ke ha cos:
faco a Mozda més de 5 millones de délores.

Una portavoz de Mazda dijo que la compario

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones

224,034

Redaccion

Toman medidas

Cambio de estrategia

Comienzan pruebas

esté “evaluando vorias contramedidas poro una rect-

peracion iépida mientias minimiza el impacio enla
produccion”.

Aungue México preparciond una solucién para
el proveedor de Mozdo, el pafs se estd preparondo
para una crisis de suministros, con funcionarios advir
fiendo que los inferrupciones en los envios de piezas

desde China podiian asestar un golpe a su propia in-

dustria de fabricacién de outoméviles.

Muchos proveedores japoneses fambién fabrican
en Estodos Unidos, Europo y Asic.

Mazda, uno de los fobricantes de automéviles
mds peauerios de Jopdn, esid defrés de Toyola Mo-
for Corpy Nissan Motor Co en capacicad de verr

fes'y produccién.

los volimenes relofivamente bojos v el disefio es
fendarizado también le dan a Mazda y ¢ sus pio-
veedores mds flexiblidad dl considerarlas opciones

para la produccién portumes, diio unc fuente ce
Maozda.

Sin emboargo, los fobricantes de cutoméviles més
giondes, que requieren un mayor volumen de piezas
y generclmente usan una variedad més amplia de
componentes en sus modelos, pueden enconticrse
con menas opciones.

Medicamentos usados para o arifs se esién
probande como fiatarmientos para personas que han
contialdo el coronavirus, en momenies en que empre:
sas e invesfigadores buscan formas répidas de oy
dara los pacientes y disminuir la infeccion.

Sanafiy Regeneron Phamaceuticals dijeron el -
nes que habian comenzado un ensayo clinico de su
medicamento cortra la artitis reumatoide Kevzara
como fiafamiento pera el coronavius.

En Espaiic, se estudia una combinacién de dos

medicamentos que puedon ralentizar la propager
cién del coronavirus entre los humancs.

Los inscripcicnes pora el ensayo de Kevzara, una
profe’na contra los infeaciones conocida como ant
cuerpo moneclonal, comenzarén de inmedictoy se
evaluardn hasia 400 pacientss, dijeron Sancfiy Re-
generon en un comunicado conjunio.

Investigadores en Barcelona dijeron el lunes que
acministiarian un medicamento usado pora frofar el
VIH, que confiene darunoviry cobicisiot, a una perse-
na infeciada con coronavirus. Los contacios cercanos
del poacente recibirion hidioxicloroquing, un medicor
mento para lo malaria y los ofecciones reumatoides,
como ke artris.

los pocientes con coronavirus pueden infectar o
entie 5y 15% de las perscnos con las que entran en
contocto durante 14 dias después de comenzar a
mostrar siniomas. El obiefivo delensayo es bejorel
fiempo o menos de 14 diosy fombién reducir el por
cenfcje de confacios infectados. Les investigadores
planean analizar los resuliados en 21 dis.

Un aminodcido lemado fenflalaning presene en
alimentos de origen vegetal y animal como lo came
y ko soya podria estar relocionado con enfermedar
des cardiovasculares como el afaque cardiaco y el
acciderte cerbovasculor. Investigadores del centro
médico estacounidense Cleveland Clinic identificer
ron que la fenilalaning, al ser descomouesta porlos
microbios infestinales, produce Ln subgrupo loemedo
feniloceflglutarming, que apcrecs en ko sangre y conr
fribuye @ esfos enfermedaces del corazén.

Pera el estudio, publicado en la revista Cell, los
cienfficos analizaron muestras de més de 5,000
pocientes durante fres afics. Descubrieran que los ni-
veles elevados de feniloBitiactiSndepid ocaban

eventos cardiocos en el futuro,
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Pandemia “oportuna” //

Balance petrolero

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ARDE QUE TEMPRANO reven-
tarfa la economia global, porque
el modelo ya no da de si. Mds alla
de la emergencia sanitaria, la in-
grata contribucién del coronavirus
(Covid-19) ha sido adelantar, no mucho, los
tiempos de la sacudida, y a partir de ya todo
parece desmoronarse.

MERCADOS EN PICADA, fronteras cerradas,
disminucién del comercio exterior, caida de las
divisas, contraccién del consumo, “ajustes” en
el mercado laboral, etcétera, etcétera, y todo
ello —version oficial-es atribuible a la pande-
mia, por mucho que desde cuando menos dos
afios atrds se veia venir el nuevo mandarriazo.

DE LA SACROSANTA globalizacién, defendi-
daa capay espada, la comunidad de naciones
ha pasado al encierro, a obturar todo resquicio,
a bajar 1a cortina para que no entre ni el aire.
Todo conla histeria como catalizador, en un pa-
norama econémico global que luce desolador.

{QUE SIGUE? QUIEN sabe, pero envia de
mientras la Organizacién de Paises Exportado-
res de Petrdleo (OPEP) analiza el acontecer en
su especialidad —del que se toman los siguientes
pasajes—y advierte que “el Covid-19 ha reduci-
dolaactividad econémica drasticamente. Has-
ta ahora, considerando los graves impactos del
virus en el primer trimestre de 2020, su posible
extension al segundo y mas all4, las proyeccio-
nes de crecimiento de la demanda econémicay
petrolera se han ajustado a la baja”,

ESTOS AJUSTES AUN no se han reducido a
los niveles de 2009, pero el alcance de las me-
didas emprendidas para contener el Covid-19
determinard el prondstico de crecimiento de la
demanda mundial de petréleo para el presente
afio. Ahora se estima que el avance econé-
mico mundial alcanzaria 2.4 por ciento (seis
décimas menos que la evaluacion de febrero),
mientras el crecimiento de la demanda de pe-
tréleo se revisé considerablemente mas bajo.

EL TRANSPORTE Y los combustibles indus-
triales se vieron afectados, y las restricciones
de viaje impuestas resultaron en una reduccién
masiva de combustibles. Teniendo en cuenta
los tiltimos desarrollos, los riesgos ala baja

actualmente superan cualquier indicador po-
sitivo y sugieren nuevas revisiones ala baja en

el crecimiento de la demanda de petréleo, en
caso de que el estado actual persista.

LA DEMANDA DE petréleo de China—el mo-
tor econémico mundial-comenzé 2020 con
niveles de crecimiento modestos. El inicio del
Covid-19 jugé un gran factor en lareduccién de
la demanda de combustibles para el transpor-
te, particularmente para aviones y gasolina. En
el gigante asiatico el crecimiento de la gasolina
se volvié negativo en enero de 2020.

CON LA INFORMACION disponible sobre el
Covid-19 se espera una mayor reduccién del
crecimiento de la demanda de petréleo de Chi-
na. Los datos sugieren que el transporte y los
combustibles industriales tuvieron un impacto
negativo significativo en febrero de 2020,
eliminando cualquier crecimiento durante el
primer trimestre del presente afio y despla-
zando la demanda de petréleo a lo negativo. El
segundo trimestre también se ajusté a la baja,
ya que se anticipa cierta desaceleracion en las
actividades econémicas generales en compara-
cién con la evaluacion del mes anterior.

LA ULTIMA DISMINUCION anual en la de-

manda mundial de petréleo se registrd en 2009,
tras el inicio de la crisis financiera mundial.

Ese afio la economia mundial se contrajo 0.36
por ciento ylos principales paises de la OCDE
cayeron en recesién, mientras el crecimiento
también se desacelerd notablemente en otras
economias importantes de todo el mundo.

CON ELLO, EN 2009 la demanda mundial de
petréleo disminuyé un millén 100 mil barriles
diarios, la mayor caida desde 1982. El grueso del
descenso se observé en naciones de la OCDE.

Las rebanadas del pastel

ANTES DE QUE los zopilotes medidticos 1o

envien a otra parte, [a Bolsa Mexicana de Va-

lores informa que si bien su presidente, Jaime

Ruiz Sacristan, “dio positivo en la prueba del
Covid-19y sigue bajo observacién en el hospi-

tal, por recomendacién médica y como medida
preventiva, se encuentra bien de salud”... Un

enorme abrazo para el querido Enriquito en su
aniversario nimero 10. Péagina 3 de 6

cfomexico_sa@hotmail,com
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Miguel Pineda

NEGOCIOS Y
EMPRESAS

Outsourcing y
evasion fiscal

MIGUEL PINEDA

A SUBCONTRATACION
L DE trabajadores, también

conocida como outsourcing,
es una actividad empresarial que
se regula en México desde 2012.
Hay empresarios ligados a esta
actividad que se han vuelto mul-
timillonarios en unos afios, como
es Raul Beyruti, quien mediante el
Gin Group administra el personal
de grandes grupos como Santan-
der, Walmart, HSBC, Comex y
Afirme.

QUE ALGUIEN PASE de la no-
che alamafiana de un modesto
capital a ser un gran sefior de los
dineros, como Beyruti, y controle
hospitales, restaurantes, servicios
financieros, medios (periddicos,
revistas, estaciones de radio, ca-
nales de televisién y portales de
Internet) y tenga en su némina a
mas de 180 mil empleados, no es
algo que por si mismo sea delito.

LO MALOQ DE la subcontratacién
de los trabajadores es que en
México se detectan grandes fugas
de recursos, debido a unaley laxa
que permite a las empresas desen-
tenderse de las responsabilidades
que tienen con sus empleados,
con las instituciones de seguridad
social y con el fisco.

FIRMAS COMO WALMARTy
Santander, delegan sus obligacio-
nes aun terceroy la empresa de
outsourcing utiliza los medios a su

alcance para ahorrarles dinero a
costa de sus trabajadores, del IM-
SSydel SAT.

ESTO ES PRECISAMENTE lo
que regula la nueva ley que pro-
mueve Napoleén Gémez Urrutia

y cuyo dictamen ya fue aprobado
por el Senado, con el objetivo de
transparentar la relacién que cada
empresa tiene con sus trabajado-
resy con Hacienda.

A DIFERENCIA DE lo que plan-
tean los lideres empresariales de
Coparmex, Concanacoy CCE,
quienes sefialan que la nueva
legislacién trata de criminalizar
unaactividad productiva, se trata
de generar certidumbre enla
contratacién laboraly de que cada
empresa pague las prestaciones e
impuestos que le corresponden.

LA REGULACION NO tiene el
objetivo de acabar con la subcon-
tratacién, como plantean algunas
voces interesadas, sino regular
esta actividad en forma adecuada
en beneficio de los trabajadores,
del fisco y de las propias empre-
sas. Otra ventaja de la nueva re-
gulacién es que va en linea con el
nuevo acuerdo comercial con Ca-
naday Estados Unidos, en donde
México se compromete a mejorar
losingresos y prestaciones de su
fuerzalaboral.
miguelpineda.ice@hotmail.com

! Fin de L\ ”Ll
Fin de semana largo deja derrama
== de 5 mil millones Sectur

o
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Enrique Galvan Ochoa

Magnates pierden un billon de dolares // México:
82 enfermos, 3 recuperados y un “resucitado” //
Ventas extraordinarias en supermercados

ENRIQUE GALVAN OCHOA

EXICO ES EL tinico pais de los
afectados por el coronavirus
que, ademds de muertos y en-
fermos, tiene a un “resucitado”.
En uno de los episodios mas
ruines de que se tenga registro hicieron pasar
como victima de la enfermedad al conocido
hombre de negocios José Kuri Harfush, quien
contrajo el virus en Estados Unidos. Si, esta
enfermo, pero esta vivo. Si hubiera fallecido la
corruptocracia hubiera aprovechado el suceso
para culpar al presidente Lépez Obrador. Los
intereses afectados por las acciones antico-
rrupcion estan respondiendo ferozmente.

Fortunas se hacen humo

EL BROTE INFECCIOSO, Ia caida de las
bolsas de valores y de las monedas, el desplo-
me del precio del petréleoy la histeria que ha
rodeado los acontecimientos han llevado alos
500 personajes mds ricos del planeta a perder
alrededor de un hillén de délares—tal como lo
leen, un millén de millones de délares—. Con
cada descenso delas bolsas neoyorquinas se
han ido haciendo no exactamente pobres, pero
menos ricos si, de acuerdo con el indice de
billonarios de Bloomberg. En la grafica pueden
observarse las pérdidas sufridas por las ma-
yores 10 fortunas tras el ajuste de ayer. Carlos
Slim ha descendido al sitio nimero 17.

Fl miedo

CONTINUAN LAS COMPRAS de pinico

de algunos productos y los supermercados

y farmacias estan haciendo el negocio del
siglo reponiendo las mercancias. Es un miedo
irracional. El subsecretario de Salud, Hugo
Lépez-Gatell, dijo: “De nada sirve el miedo,
de nada sirve el panico, pere es una reaccién
natural. Las olas de miedo pueden llevar a
cancelaciones anticipadas de eventos. Llama-
mos ala calma. Tenemos identificado el plan
técnico, pero no hay que cancelar eventos de

manera desordenada”. El funcionario sefial6
que el gobierno federal cuenta con seis meca-
nismos diferentes para detectar el coronavirus
en el paisy descarté que las autoridades estén
ocultando informacién sobre posibles con-
tagios. Lopez-Gatell no se ha salvado de una
embestida de los fanaticos antiamloistas de las
redes sociales que ven la pandemia como una

oportunidad para desprestigiar al gobierno.
Las cifras oficiales son: 82 casos confirmados
de coronavirus, 171 sospechosos, 579 negati-
vos, tres casos en que el enfermo se recuperéy

cero defunciones.
Ombudsmansocial
Asunto: el oro

EN 2011 EL Banco de México, que gobernaba
Agustin Carstens, el del “catarrito”, salté ala
escena internacional con una compra de 100
toneladas de oro que fue noticia mundial. Un
afio después, el instituto central suma 20 to-
neladas a su hoja de balance. ;Contintia el oro
resguardado en el Reino Unido... o también
se esfumé en el gobierno de Pefia? Con la pan-
demiadel coronavirus y la crisis petrolera, el
oro serfa un respaldo importante que podria
ayudar a atenuar la desconfianza de los inver-
sionistas en nuestra economia. Serfa bueno
traerlo de nueva cuenta a nuestro pais... si es
que efectivamente lo tenemos.

James Rojas /CDMX (verificado por teléfono)

Twiteratti

EL DANO MAS grave que causa una epidemia
como la del coronavirus es el econémico. Si
eres empleado ¢qué pasard site dicenen tu
chamba que te quedes unas semanas en tu ca-
sa sin goce de sueldo porque van a cerrar.
Susana Saavedra @Supshgggina 5de 6

Facebook, Twitter: @galvanochoa
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Las pérdidas de los billonarios g segey grin 571 _556B
FORTUNA PERDIDAS $* 9- LarryEllison 54.1 -4.67B
1- Jeff Bezos 111 -4,04B 10- Amancio Ortega 52.2 -23.3B
2- Bill Gates 102 -11.1B  17- Carlos Slim 47.8 -12.4B
3- Warren Buffett 75.9 -13.3B
4-Bernard Arnault 69.2 -36.1B  “Milesdemillones dedélares
5- Mark Zuckerberg 65.3 -13.1B  Fuente:Bloomberg

Asilucia el 4rea de alimentos enlatados y
granos en Soriana Villa Coapa, al sur de la

capital, después de que usuarios realizaran
compras de panico. Foto La Jornada
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Mauricio Flores, Gente detras del dinero ——Fr Y
Cuaré;téﬁa eleva 16%

. gasto de las familias
L=E :

Mauricio Flores

*GENTE
DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

Ante contagio, home

office&factory

asta ahora las respuestas del Gobier-

no federal al coronavirus son contra-

dictorias; empero las agrupaciones
empresariales como Concamin, que encabe-
za Francisco Cervantes y organizacion como
GINgroup, de Ratl Beyruti buscan coordinar-
seconlasautoridades consus preparativos pa-
raatajar contagios, comohahechoel gobierno
de Mauricio Vila en Yucatan.

La Confederacién Nacional de Camaras Industria-

les lanz6 una propuesta que contempla medidas de

prevencion y contencion en centros de trabajo, y pre-
pararse a la eventual Etapa 2 y 3 en la que el trabajo re-
moto serd vital para contener la escalada de contagios.

En tanto que GINgroup, emiti6 las recomendaciones
que las empresas deben considerar ante una eventual

emergencia sanitaria (desde evitar que mujeres emba-

razadas o en lactancia vayan a los centros de trabajo)
como observar la ley federal del trabajo que resguarda

Maria Luisa Alcalde, Ademas de ello, hainstalado en di-
versas oficinas, puntos de atencién médica y de detec-

¢ién, y envio6 a algunos de sus colaboradores a trabajar
en casa para tejer una red de trabajo efectivo a través
de Internet.

Ciertamente hay trabajos fisicos que deberan efec-

tuarse in situ. Pero esa red virtual serd especialmente
importante para los padres de familia que no tienen

con quien dejar a sus hijos durante el mes que se sus-
penden actividades escolares, medida del todo acer-

tada por parte del secretario Esteban Moctezuma, y

que en consonancia opt6 por adelantar desde hoy, en
Yucatan, el gobierno de Mauricia Vila, incluyendo la
suspension de las celebraciones de equinoccio de pri-
mavera en Chichen Itzd y Dzibilchaltin. De hecho Vila
fue quien convencié a Miguel Torruco de posponer el
Tianguis Turistico como un cortafuegos ala pandemia.
De la eficiencia de esas redes virtuales de trabajo de-
pendera como sorteamos la crisis, como reactivamos
el mercado interno al que se refiri6 el secretario Arturo
Herrera en Acapulco.

Aerolineas en jaque. A nivel global, estin gravemen-
te tocadas por la pandemia; firmas como Delta, de Ed

Bastian; British, de Alex Cruz; United, quelleva Oscar
Munoz; Airfrance, al mando de Anne Rigail; American,
de Doug Parker; o Lufthansa, de Carsten Spohr, corren

el riesgo de quebrar si no reciben el apoyo de sus go-
biernos ante cancelaciones de vuelos y drasticas reduc-
ciones de su clientela. En México la situacion no sera

diferente. Una empresa fragil como Interjet, de Miguel

Aleman necesitard ahondar su plan de emergencia; Ae-
roméxico, de Andrés Conesa, entro a la turbulenciain-
ternacional al dejar de volar a Pert, Ecuador, Colombia,
Argentina y reducir 66% los viajes a Espafia. Y obliga-
ra a firma como VivaAerobus, de Roberto Alcantara'y

Volaris, que lleva Enrique Beltranena a replantear sus

planes de corto y mediano plazo. ; Apoyara el gobierno

o se queda pasmado?

Lozada, que reaparece el 18. Que si se realiza la
conmemoracion oficial de la Expropiacion Petrolera
este miércoles, cerca de Octavio Romero reaparece-
ria Miguel Angel Lozada tras echar por tierra las acu-
saciones de participar en la Estafa Maestra” y que lo
dejaron fuera de la direccién de Pemex Exploracion y

Produccion. o
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Blindajes y estimulos

1 1 gobierno asegura que la eco-
— nomiamexicanaestablindada
A1l yqueprontodardaconocerlos
estimulos para el crecimiento.

Ayer analicé el tema de los blindajes (cobertu-
ras cambiarias, coberturas petroleras, el Fondo de
Estabilizacién de los Ingresos Presupuestarios, la
linea de crédito flexible del FMI), sefialando que
nos falta el mas importante: el blindaje contra los
desatinos de la 4T, sobre todo en materia de eco-
nomia, que han sido graves.

Hoy toca el turno al tema de los estimulos para
el crecimiento que, ipor increible que parezcal,
dado el atorén en el que esta la economia, siguen
pendientes, sobre todo los correctos,

Por lo general, herencia del keynesianismo,
cuando el gobierno habla de estimular el creci-
miento de la economia se refiere a incrementar su
gasto, momento de preguntar si un mayor gasto
del gobierno se traduce necesariamente en un
mayor crecimiento de la economia.

Para responder correctamente lo primero que
hay que tener presente es que el crecimiento de
la economia se mide por el comportamiento de la
produccién de bienes y servicios, y que el gasto
del gobierno implica demanda de bienes y servi-
cios. Dicha demanda, ¢se traduce en una mayor
produccion de bienes y servicios? Solamente si
los empresarios deciden hacer frente a esa mayor
demanda con una mayor produccion, paralo cual

Por Arturo
Damm Arnal

deben tener capacidad productora ociosa. Sino
la tienen entonces el aumento en la demanda se
traduce en aumento de precios.

Lo segundo que hay que tener presente, para
responder correctamente, es como financia el
gobierno un mayor gasto, con la intencién de au-
mentar la demanda por bienes y servicios. Si lo
hace con mas impuestos y/o mas deuda entonces
lo que el gobierno gasta de mas es lo que los con-
tribuyentes y/o los acreedores gastan de menos y
no hay un aumento en la demanda. ¢Conclusién?
El gobierno debe gastar mas sin que nadie mas
gaste menos, para lo cual el aumento en dicho
gasto debe financiarse con produccion de dinero
proveniente del banco central, algo que en nues-
tro pais, gracias a la autonomia del Banco de Mé-
xico, no es posible.

Queda claro que el estimulo al crecimiento
no vendra del gasto gubernamental, sino de la
capacidad del gobierno para generar entre los
empresarios, tanto nacionales como extranjeros,
la confianza indispensable para que decidan in-
vertir directamente mas de lo que ha invertido,
inversiones directas de las que dependen la pro-
duccién de bienes y servicios, la creacion de em-
pleos y la generacion de ingreso, confianza que la
4T ha dinamitado irresponsablemente,

Para generar esa confianza se debe, para em-
pezar, retomar la construcciéon del NAICM; cance-
lar Santa Lucia, Dos Bocas y el Tren Maya; acep-
tar la quiebra de PEMEX (dejar de meterle dinero
bueno al malo), nada de lo cual hari el gobierno,

R
5 =
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*PUNTOY APARTE

Banco Sabadell
mantiene apetitoen .
mercado mexicano
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Impera silencio en empresas de México en equidad de género

aguilar thomas.3@gmail. com

legd la primavera... Mas alla de las
manifestaciones, representaciones

Jartisticas y denuncias en escuelas,

centros de trabajo y plazas, hoy persiste
una enorme brecha en cuestiones de gé-
nero. Sibien, las mujeres son la mitad de
la poblacion solo representan 36% de la
fuerzalaboral formal en el pais.

En ese contexto, recientemente la
firma de capital humano Manpower, a
cargo de Ménica Flores y la OCDE, de José
Angel Gurria, llevaron a cabo el informe
de “Acciones para Impulsar el Desarrollo
de las Mujeres”, el cual recoge la experien-
cia de 2 mil 600 trabajadores y encargados
de recursos humanos en la region.

Al detalle un 19% de los encuestados
apunta que la principal barrera para am-
pliar la participacién femenina es la falta
de experiencia laboral. La realidad es que
en la regién un 60% de las féminas se
ocupan en la informalidad y dificilmente
logran acceder a puestos de trabajo con
prestaciones sociales.

En el caso de México datos de la Consar
revelan que s6lo 8% de las mujeres logran

dar ese paso, mientras que 27% de ellas,
salta al desempleo...

Trabajo desde casa... De igual forma,
otro desafi6 al interior de las organizacio-
nes es la dificultad para lograr el anhelado
equilibrio vida-trabajo. Hoy las mujeres
son las principales responsables del cui-

dado de terceras personas -nifios y ancia-
nos- lo que satura de manerarelevante sus
agendas,

Un 22% de los entrevistados en México
afirman que esta es lamayor problematica,
por arriba de Brasil, Argentina o Colombia.
En ese sentido es claro que se requieren
esquemas flexibles,

Sin embargo, en México s6lo 67% delos
empleadores tienen una percepcién posi-
tiva para las licencias de maternidad con
goce de sueldo, mientras que 5 de cada 10
no consideran esquemas de paternidad, lo
que de golpe carga la balanza en el merca-
do laboral en detrimento de las mujeres.

Por si fuera poco apenas un mintsculo
40% considera positiva laimplementacién
de formatos con horarios flexibles o de tra-
bajo a distancia...

Calladita te ves mas bonita... Ademas, a
pesar delos esfuerzos que sehanllevado a
cabo para robustecer los canales de comu-

nicacién y ahondar la equidad en los sitios
de trabajo, ain se elevan grandes barreras
en los canales de comunicacion.

Si bien son conocidas las historias de

mini agresiones en el Ambito laboral, 87%
de los departamentos de recursos huma-
nos aqui nunca han recibido una denun-
cia por acoso sexual y 86% se encuentra
exento de cualquier situacion de discrimi-
nacion por razones de género, Asi que mas
alla de las protestas en el mercado laboral
impera el silencio...

PESO EN CAIDA LIBRE
Y HACIA LOS 25 POR DOLAR

Huye, sube y vuela... Ayer el tipo de cam-
bio alcanzd un maximo historico de 23.07
pesos por délar, ante las presiones que po-
dria enfrentar la economia mundial deri-
vadas de la pandemia Covid-19.

En tan s6lo 28 dias nuestra moneda
perdi6 4.55 unidades frente al délar, lo que
implica una se depreciacién cercana al 24
por ciento.

Hacia adelante el panorama tampoco
es el mas esperanzador pues la volatilidad
seguird presente conforme aumenten el
nimero de infectados en EU y México. No
se descarta llegar a hasta los 25 pesos por
délar. Asi que peso en caida libre...
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Semanas negras

unes negro paralos mercados fi-

nancieros, Lasemanapasadaem-

pecé este espacio conlamismali-

nea. Eselunes9 demarzomarcéeliniciodeuna

semana verdaderamente complicada paralos

mercados financierosyayerseviorebasadopor

otrolunes negro, uno peor. El indice S&P 500

cay612%,el Dow Jones12.93%y el Nasdaq tuvo

supeordiaenlahistoriacayendo12.32%.Desde
1987 no se veian caidas similares,

Eldomingo, enun movimiento sorpresivo,

la Reserva Federal de Estados Unidos anun-

cid el recorte de 100 puntos base en las tasas

dereferencia, solo un par de semanas des-
puésde haberlas bajado 50 puntos, también
fuera de calendario. La medidaya de por si
radical fue solo una de las varias anunciadas
antier. Inicia también un programa de com-
prade activos por 700 mil millones de déla-
res, retomando las medidas de quantitative
easingaplicadas después de la crisis de 2008.
Elimina el coeficiente de reservas delos ban-
cos paraimpulsarel otorgamiento de crédito.
La Fedtambién abrio6 la posibilidad de quelos
bancosacudan paracréditos directosatravés
deunaventanilla de descuentoy,en conjunto
conlosbancos centralesde Japon, Inglaterra,
Canaday Suiza,acordd proveer de liquidez al
mercado de ddlares enel mundo.

Los bancos centrales no toman medidas
repentinas y es extrafio que tomen este ti-
po de decisiones fuera de sus tiempos. La si-
guiente reunion de la Fed seriaesta misma
semana, el 17y el 18, pero tenia que mandar
sefiales de que estabilizaria el mercado de
bonos por la volatilidad de la semana pasa-

da.Lareunion fuerade calendario ylas medi-
das anunciadas lograron el efecto contrario,
mas volatilidad y mas miedo en los mercados
financieros. Ademas, la Reserva Federal uti-
liz6 desde ahoratodas lasherramientas asu
alcance, aun reconociendo que no se tiene
ninguna claridad sobre la profundidad o la
duraciondelacrisis.

Larecesion de laque sellevahablando ha-
ce yavarios meses pero que parecia nollegar,
ahoraestaalavueltadelaesquina, Variosban-
cos centrales yaredujeron tasasy los gobier-
nos delas diferentes economias afectadas es-
tan ya pensando en las medidas fiscales que
tendran que aplicar paradetenerlacaida.

En México atin no tenemos esos planes.
El presidente Lopez Obrador anuncid ayer
que no seria necesario tomar ninguna medi-
dafiscal especifica. El secretario de Hacienda
hahecho declaraciones que van en el mismo
sentido, lo mas parecido a una politica fiscal
contraciclica que hamencionado Herreraes
la posibilidad de anticipar el gasto planeado
parael segundo semestre del afio a estos me-
ses, aunque sin explicar la fuente de dénde
provendran los recursos parafinanciar ese
gastoadelantado.

Mas alla del tema de salud publica que se
nos viene encima, los tiempos nos dan a veces
lospretextos ideales, Es momento de abando-
narlos proyectos sin sentido como Dos Bocas,
el Tren Maya o Santa Lucia. Ahora es el mo-
mento de tomarlas decisiones dificiles y redi-
reccionar recursos aproyectos rentablesy de
apoyo directo alos sectores econémicos que
severanmas afectados. Esmomento de hacer
una politica industrial dirigidaconsensatezy

dereconsiderarlos créditosfiscales. Se Fagina 3 de 4

rird estrategia, Seran semanas dificiles. s



Fecha: 17/03/2020 Columnas Econdémicas
MIENIO Pégina: 26 Inversiones y
Area cm2: 141

Costo: 17,202

171 Redaccion

IN-
VER-
SIONES

MEDIDAS CONTRA VIRUS
Prevén Expropiacion
Petrolerasin festejos

Pese aque el 18 de marzo es
un dia con mucho significado
paralos mexicanos porlace-
lebracion dela Expropiacion
Petrolera, todaviano se sabe
cual sera el destino de los fes-
tejos; sin embargo, se rumora
que esediano serealizaranin-
guna actividad, comoparte de
las medidas paraevitar even-
tos masivos afin deimpedirla
propagacion de coronavirus.

INFORMACION FALSA
Preparan demanda
contra Tupperware

Quienes adquirieron acciones
de Tupperware Brands Cor-
poration entre el 30 de enero
de 2019 y el 24 de febrero de
2020 tienen hasta el proximo
27 de abril parasumarse auna
demanda colectiva que lidera
el despacho Rosen Law Firm;
acusan alaemisorade ocultar
y falsear informacion de sus
cuentas por pagar ypasivos en
Fuller México.

ESTRATEGIA LABORAL
Home office, al alza
para evitar contagio

Lalista de empresas que bus-
can evitar la transmision del

Covid-19escadavezmayor. En-
trelas que noshan compartido
sus estrategias estan Walmart
yPalacio de Hierro, que opera-
ran con estrictas medidas de
sanitizacion, y Financiera Sus-
tentable, de Patricia Armen-
dariz, que trabajara “enmodo
virtual” los proximos 30 dias.

REAPERTURA, EN REDES
Citibanamex cierra
espacios culturales

La banca también se ha su-
madoalaprevencion. Resulta
que Citibanamexinformaé que
los cuatro espacios culturales
que tiene en el pais cerraron
sus puertas el domingo pasa-
doysureaperturasera hasta
nuevo aviso, el cual se dara a
través delasredes sociales de
lainstitucion financiera,

LIDER DE CONCAMIN

Una gran noticia, el
avance en T-MEC: IP

Despuésde que Canada apro-
bdlaley de implementacion
del T-MEC, el presidente de
la Confederacion de Cdmaras
Industriales, Francisco Cer-
vantes Diaz, dijo que esto es
una grannoticia, yaquebene-
ficiaralaintegracion de Nor-
teamérica, por lo que sefiald
que México debe aprovechar
bien el tratado comercial,
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Piden automotrices aplazar aplicacion del T-MEC
* Caida del peso pronostica una dificil recuperacion
* El peso, diez jornadas cuesta abajo, rompe récord

/ lfin de la semana pasada el
parlamento de Canada apro-
- ‘ bé el nuevo Tratado Comez-
cial con Estados Unidos y
' '-l, México, el llamado T-MEC.
De acuerdoe con lo negociado
en tres meses debera entrar en vigor; sin
embargo, la forma tan en secreto que se
negocit y la famosa crisis del COVID-19
obligaron a que las asociaciones del sec-
tor automotriz, pilan a Estados Unidos
y Canada que la entrada en vigor del

T-MEC sea aplazada. “A la fecha no te-
pemos certeza de lo que se establecera
en dichas reglamentaciones ¥, en con-
secuencia, tampoco estamos en posibi-
lidad de revisar la forma en que deberan
modificarse los procesos & interrelacion
alo largo de la cadena productiva, sitza-
cion que nos coloca en ua escenario de
potencial incumplimiento de los puevos
requerimientos”, dice una carta envia-
da a la Secretaria de Economia, que lle-
ra Graciela Marguez, firmada por la
INA, AMIA y ANPACT.

La sitnacién que ha generado la pan-
demia del COVID-19 ha golpeado de
frente a la industria antomotriz. En Chi-
na los obligd a parar casi 15 dias y hoy
mismo hay varias plantas enropeas, en
especial Italia y Espaiia que decidieron
cerrar. En otros paises, como Alemania
y Francia, los paros son aislados, pero
la tendencia es a detener la produceion.

“Nos hemos reunido periddicamente
con el irea de negociaciones comercia-
les de 1a Subsecretaria de Comercio Ex-
terior (de la Secretaria de Economia) y
les hemos puesto sobze la mesa nuestras
obhservaciones e inpiietudes. Pero pese a
los acercamientos, seguimos en €l mis-
mo escenario. Aun no hay reglamenta-
ciones uniformes y estamos en 1na si-
tuacitn de indefinicién”, afirma Faus-
to Cuevas, director de la AMIA.

Aqui en México se espera la “sociali-

zacion del virus” a partir de la préxima

semana, a decir del subsecretario Hm-
go Lopez-Gatell y algunas firmas an-
tomotrices como Ford, que dirige Héc-

tor Lapes y General Motors, que lleva
Francisco Garza instrumentaron el
trabajo desde casa, coimo para empezar.

Mientras que en las renniones de
prensa del presilente Andrés Mannel
Lapez Dbrador se debate sobre si debe
el titular continuar con sus giras de fin
de semana o no, €l mercado les dio una
recordadita al levar al peso a los 23 uni-
dades por délar, cotizacion nunca antes
vista. La sitzacion es ya alarmante y si
bien el Banco de México, que gobierna
Alejandro Diaz de Ledn seguird con
sus coberturas para paliar la crisis de
corto plazo, 1a verdad es gue se necesita
que la Secretaria de Hacienda, que lle-
va Arturo Herrera, presente un plan
amediano plazo, contundente y creible.

Con el descalabro de ayer, el peso su-
ma diez jornadas consecutivas de pérdi-
das, con una caida arumulada de mas
deun 18. Por cierto, el FMI tiene nn bi-
llén de délares para prestar a sus paises
agremiados, en donde México tiene un
crédito preaprobado de 60 mil millones
de délares.
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DESPEGUES ¥ ATERRIZAJES

La aviacion en la crisis

esde que el 11 de septiem-
bre de 2001 un par de avio-
nes fueron wtilizados para de-
rribar las Torres Gemelas de
Nueva York y otros dos se di-
reccionaron a otros blancos,
fue evidente que se estaba viviendo nn
nuevo ciclo. dende la aviacion ya es un
protagonista de primera linea en la eco-
nomia mundial y cualquier evento que
afecta a aquélla, sin duda le pegard a és-
ta. Y asi es ahora, con la pandemia del co-
ronavirus que se extiende por el mundo.

Desde fines de enero y hasta el mo-
mento, miles de vuelos han sido cance-
lados debido a las restricciones de viaje
derivadas de este virus surgido en Chi-
na Continental pero que-—pese ala cua-
rentena en la que entrd el pais asiati-
co— s ha ido propagando a mayor ve-
locidad cada vez, primero en Corea e
Iran y lnego en [talia, para de ahi saltar
al resto del mundo.

Awmague Ias pérdidas econdmicas aan
nose han cnantificado en toda sn magni-
tud, debido a que el monto que la Asocia-
cidn de Transporte Aéreo Internacional
{IATA} —que calculd 113 mil millones
de ddlares— fue hecho antes de que FU ce-

rrara su espacio para }os vuelos de Baropa,
antes de que la mayoria de los paises im-

pusieran serias restricciones a la legada
de acronaves y antes aiin de que e grueso
de las aerolineas europeas redujera hasta
en 7 5% sus operaciones. De modo que las
pérdidas podrian llegar a billones.

Las consecuencias del virus estan
siendo muy duras para las actividades
econdmicas, ya que la mejor manera de
evitar los contagios es entrar en cuaren-
tena, asi sea silo como medida preven-

tiva. El asunto es que ni siquiera es posi-
ble medir la magnitud de la crisis finan-
ciera que ya esta ocurriendo, ni la fecha
en que podrian normalizarse todas las
actividades priblicas.

No obstante, la propia IATA acaba
de hacer un llamado a los gobiernos pa-
raque utilicen la carga aérea como una
parte fundamental de la lucha contra
&l COVID-19, con el fin de que los voe-
los cargueros no sean restringidos, pues
grarias a ellos es posible transportar me-
dicinas, equipos médicos y demas.

Anadiriamos que también es esen-

cial para evitar el desabasto de miltiples

mercancias que se transportan de wno

a otro lado del mundo, para que la vida
productiva no se paralice del todo. Ade-
mas, en el caso del fransporte areo, hay
muchas mis garantias de que se adop-

ten medidas estandarizadas de sanidad

para evitar que el COVID-1% siga propa-
gindose en todos los territorios.

Felizmente, también la tecnologia
avanza y aunque por el momento no se
esti utilizando en todas sus capacidades,
5i es previsible que en el firturo las apli-
caciones de identificacion biométrica y
de dispositivos, por ejemplo, ayuden a
prevenir la diseminacion de vinis a tra-
vés de examinar registros de temperatu-
ras y otros signos que ayuden a prepa-
rarnosmejor ante estas eventualidades.
Esto si que urge.

Lo oi e 123.45: Fl Frente por la De-
lensa de la Aviacion Nacional (FDAN}
£nvifi1na carta 8 Sencam para que cese
el acoso laboral. Ademais, se debe inves-
tigar ¥ hacer justicia en el caso de Mexi-
cana de Aviacion: anular las irregulari-
dades, castigar a los responsables, resar-
cirle a los trabajadores su patrimonio ¥
dejar de culparlos por &l quebranto.
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TIEMPO DE
INFRAESTRUCTUR

ANA
CARREON
DE LA MORA

SU CRECIENTE PARTICIPACION SE
DEBE A CAMBIOS TN REFACIONES DE
GENERO, AMPLIA OFERTA EDUCATIVA,
TRANSFORMACIONES FCONOMICAS

Y DIVERSIFICACION DE LAS RAMAS
DELAINGENIERIA

Importancia
de la mujer
en desarrollo
de obras

A POBLACION DE MUJE-
RES cnMaexicorepresenta
nuis de fa mitad del total
de los habitantes: 51.2 por
ciento.

Enelambito profesional.
las mujeres han destacado

en sectores como el de la infraestractura,
que enalgunmomento era considerado solo

paralos hombres.
Segun datos de la Encuesta Nacional de

Ocupaciony kny

sleorecopilados por el Ob

servatorio Laboral, en México hay un millon
737 mil profesionistas ocupados en el drea
de ingenierias, de los cuales 1Y por ciento
corresponde amujeres.

Fnootras activ

ddades vinculadas con Ta

consultoria, deacuerdo concifras del Inegi.

Lapresenciade ks

s nmujeres es relevante en
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servicios de contabilidad y auditorfa (29.9
por ciento); servicios de administracién de
negocios (164 por ciento) y Bufetes juridicos
(15.3 por ciento).

Lacreciente participacionde las mujeres
en las ingenierias y tecnologias se debe a
factores como cambios en las relaciones
de género, amplia oferta educativa, tran
formaciones economicas y diversificacic
delas ramas de laingenieria, muchas delas
cuales se traducen en carreras que antes
noexistian,

La plancacion y construccion, tanto de
ciudades y espacios de vivienda, como de
la infraestructura en México han estado a
cargo mayoritariamente de hombres.

Sin embargo. mucho del conocimiento
que existe hoy en fa materia es producto del
trabajo. las ideas y la experiencia de varias
mujeres que desde la década de los 20 del
siglo pasado incursionaron profesionalmente
en el sector y, sin duda, tuvieron un papel
determinante que les permitio
romper paradigmas.

La primera mujer que ingre
s0 a la carrera de Ingenieria en
Mdxicoyobtuvountitulouniver
sitario de estaprofesion fue Con
cepcion Mendiz:ibal Mendoza.lo
hizo ns de 100 anos despuds de
(ue se creara la Escuela Nacio
nal de Ingenieros, hoy Facultad
de Ingenieria de la Universidad
Naciona Auténoma de México
(UNAM).

I febrero de 1930, Concepeion Mendi
zidbhal obtuvo el titulo presentando la tesis:
“Provectode unatorre elevada de conereto
armado para 300 m de agua, de 20 metros
dealto conun mirador en la parte superior;
desarrollando los principales detalles de la
construcaion”,

AsEL Tas alumnas se convirtieron en pro
fesoras v posteriormente eninvestigadoras;
comenzaron a dirigir archivos, centros de
investigacion, v después salieron delambito
académico para incursionar profesional
mente en la planeacion urbana y construc
cionde obras publicas.

Como Concepeion, pioneras vy profesio
nales de kvingenieria - cuvo trabajo puede
consultarse en buena medidaen las hiblio

tecas de laUniversidad Nacional Autonoma
de México , contribuyeron con sus cono-
cimientos a la formacion de mas profesio-
nales, asi como al diseio y construccion
de grandes obras publicas de trascenden -
cia para el pais, desde su posicion como
residentes, superintendentes y gerentes
de proyectos.

Diferentes estadisticas destacan que
solo 9 por ciento de las estudiantes mexi-
canas que estdn en nivel Medio Superior
comparten el objetivo de terminar una ca-
rrera (que esté relacionada con la ciencia o
la ingenieria.

De acuerdo con unestudio de la Organi
zacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE), los estereotipos pueden
hacer que algunos estudiantes desistan de
continuar con su dedicacion a las ciencias,
por ello, serdimportante trabajar programas
de género en carreras clave, no para equi-
librar las cifras, sino para dar a conocer ese

campodelsaber y que la decision

gireentorno alos conocimientos

y aptitudes mads que al género.
Mujeres y hombres dehemos

trabajar por igual en favor de la
infracstructuraque Méxicone-
cesita: agquino hay diferenciacion
de género.

Sibien, laincorporacionde los
puntos de vista cle las mujeres en
el disetio y la g,o stion mejorara

la prest ervicios en el
presente y contribuirdala mnovaci(in enel
{uturo, también la vision de los hombres es
fundamental.

No podemos pensar unos sin la parti
cipacion de los otros en el desarrollo de la
infraestruciura.

Tanto esa vision integral como el conjun
1o de talentos y experiencia serdn los que
permitan el efectivo desarrollo que tanto
necesitamos, medianie lareactivacion dela
construccion y nuevas inversiones.

Ello nos permitivd salir del estancamiento
que se vive en el drea de infraestructura.
Con el ejemplo de Concepeion Mendizabal
Mendozay otros hombres y mujeres pione
ros en el sector, sigamos rompiendo estos
paradigmas para atender las necesidades
de la sociedad mexicana.
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MUJERES Y
HOMBRIS
DEBEMOS
TRABAJAR EN
FAVOR DE LAS
OBRAS QUE
MEXICO NE(

PASO A PASO EN EL AMBITO PROFESIONAL, LAS MUJERES HAN GANADO TERRENO EN EL DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA

PROFESIONISTAS OCUPADOS INGENIERIAS
(PORCENTAJE) (PORCENTAJE)

MUJERES - m HOMBRES MUJERES ~ 1 HOMBRES

ELECTRICIDAD
Y GENERACION DE ENERGIA

INGENIERIADE VEHICULOS DE
MOTOR. BARGOS Y ALRONAVES

ELECTRONICA
Y AUTOMATIZACION

CONSTRUCCION
EINGENIERIA CIVIL

INGENIERIAMECANICA
YMETALURGIA

b MINERIAY EXTRACCION

PRODUCCIONY EXPLOTACION
AGRIGOLA
Y GANADERA
CIENCIAS DELA COMPUTACION
INGENIERIAINDUSTRIAL 0o
MECANICA ELECTRONICA 0 INGENIERIA QUIMICA
Y TECNOLOGIA
TN TECNOLOGIA Y PROTECCION
TECNOLOGIAS DELAINFORMACION 0 DELMEDIO AMBIENTE
0 YIACOMUNICACION

0 INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION

@ MANUFACTURAS Y PROCESOS
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TINTA'Y PAPEL

| it e N e S S O S S e R SR F RSSO PO TR

| BANCO DEL BIENESTAR |
| PREPARA LICITACIONES |

Ya cuenta con el mapeo de los lugares
en donde hace falta llevar servicios
financieros a la poblacion

‘ - nla 83 Convencién Bancaria habia un
! nuevo personaje que gano reflectores,
. Rabindranath Salazar, que dirige el Ban-
| co del Bienestar y no hay que perderlo
de vista porque en los pasillos del hotel
en donde se llevé a cabo el evento en
Acapulco,lo vimos muy activo platicando
conel gobernador de Guerrero, Héctor Astudillo, quien es
uno de los interesados en abrir un par de las 2,700 sucur-
sales que planea la institucién en los préximos dos afios.
Rabindranath Salazar nos contd que este 2020 sera
el afio de apuntalamiento del Banco del Bienestar, por lo
pronto va cuenta con el mapeo de los lugares en donde
hace falta llevar servicios financieros a la poblacion e
incluso tiene los puntos clave para operar en el tridngulo
dorado, zona ubicada en el norte de México con alto grado
de inseguridad y que comprende Durango, Sinaloa y Chi-
huahua; y que es una region sagrada para las actividades
de narcotrédfico.

El mapeo en esta zona es relevante porque este docu-
mento madre para la colocacion de las sucursales ban-
carias fue hecho con la colaboracion de los delegados
de la Secretaria de Bienestar, de Maria Luisa Albores
Gonzdlez. Los delegados en su
tareatambién estd informar que
tan garante es operar unade las
instalacionesfinancieras, porlo
que asegurd ya han medido el
riesgo y el objetivo es priorizar
a la poblacion indigena y a los
municipios conmayor grado de
marginaciony conaltainciden-
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cia delictiva.

Este plan va que corre porque del 9 al 23 de marzo, el
Banco del Bienestar recibird el mobiliario para 26 sucur-
sales, como parte del resultado de una licitacion publica
que llevd a cabo en febrero pasado.

En abril vendrd una nueva subasta, que se considera
los bienes inmobiliario, los lectores de cédigo de barra,
los mddulos de ventanilla, anaqueles metdlicos, tritura-
dores, postes unifila, etcétera; aunque el montono hasido
revelado, hoy se conoce que cada sucursal tiene un costo
promedio de poco mds de 2 millones de pesos.

Aunque el plan es convertirse en unbanco que genere
competencia con el resto de las instituciones financieras,
por ahora apoyard a la entrega de recursos como Perso-
nal Adultos Mayores, Sembrando Vida, Pension para el
Bienestar de personas con Discapacidad,” Apoyo para el
Bienestar de las Nifias y Nifios, entre otros.

LA BANCA Y EL CORONAVIRUS

Varias instituciones financieras estaran en aprietos pues
hay un porcentaje importante que prefiere acudir a la
ventanilla para realizar sus operaciones. En el Caso de
Citibanamex de Manuel Romo y de BBVA México de
Eduardo Osuna seran de los que menos impacto tendran
por el tema del coronavirus, ya que 35 por ciento de las
operaciones de Citibanamex son fisicas, el resto digitales.
Para el segundo es casi 20 por ciento que van asus insta-
laciones. Dificil serd paralos bancos que pagan remesas o
que sonmads pequerios, porque sus clientes auin prefieren
acudir a sus sucursales y siempre se encuentran llenas.
iYa veremos!

EN ABRIL DE
ESTE ANO
VENDRA UNA
NUEVA SUBASTA

Péagina 7 de 10
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LN MONTON
DE PLATA

#OPINION _

| LA CRISIS DE NUESTRA
VIDA

Es altamente probable que todas las
previsiones econdmicas para este ano
refieran sobre una recesion global

o todos los mexicanos se han percatado

de lo que se avecina en las siguientes
semanas.
Y no es que uno quiera ser agorero

de desgracias; eso seria ruin. Pero seria
altamente irresponsable ignorar las se-
fiales ominosas del futuro.

Tres signos bastan para ver el cambio tectonico a nuestra
civilizacién debido al COVID-19:

El primero es laquiebramasivade aerolineas entodoel
mundo. Asilo pronosticaron ayer los expertos del “Centre
for Aviation”, que ya visualizaron la bancarrota de la ma-
yoria de las lineas aéreas globales hacia finales de mayo
si no se les rescata o si los gobiernos no intervienen de
forma inmediata para evitarlo.

Cientos de miles de trabajadores del sector aéreo mun-
dial estardn siendo despedidos en los siguientes dias.

El segundo es el descalabro bursatil acumulado, que
ayer se recrudecid, ignorando las medidas de emergencia
adoptadas por el Banco de la Reserva Federal de Estados
Unidos el domingo (baja dramatica de tasa de interés e
inyeccién de 700 mil millones de dinero fresco). Asimis-
mo, el precio del petrdleo llegé aminimos que sefialan un
. mercado depresivo.
| El tercero es el comunicado
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revelado ayer por el Consejo
Coordinador Empresarial, de
Carlos Salazar, que tuvo que
senialar que los empresarios
“ratifican su compromiso con
el abasto y suministro de ali-
mentos y bienes de primera
necesidad para todo el pais”.

Esta sefial revela lo que hemos visto enlos supermer-
cados en los ultimos dias: anaqueles vacios de varios
productos y compras de pdnico que asustan a cualquiera.

Es cierto que la primera y mds importante necesidad
aresolver es la sanitaria, para lo cual las mejores reco-
mendaciones vienen del extranjero.

Y es notorio y plausible que, ante la ausencia de au-
toridad vy con las dudas generalizadas sobre las pruebas
diagnésticas en México, sea la sociedad civil organizada
la que estd tomando las decisiones clave por adelantado
(tal como han demostrado desde hace varios dias univer-
sidades como el Tec de Monterrey o el ITAM).

No obstante, lo mds trascendental serd el impacto eco-
némico, que pareciera yairreversible: es altamente pro-
bable que todas las previsiones econdmicas para este ano
refieran una recesion global, lo que tendra un profundo
impacto en México.

Esta es la crisis de nuestra generacion. La mas fuerte
y profunda que hayamos visto. Es casi un hecho que sal-
dremos de ella, como humanidad, con otros sistemas de
organizacién politicay econdémica.

" Lo duro serd el trdnsito a la siguiente etapa, porque no
sabemos cudnto durard ni cuanto dolerd esa transicion.

EN MANOS DE BANXICO
El presidente ya se lavé las manos del precio del délar a
23 pesos y dijo —jqué bueno que lo hizo!—, que el Banco
de México que encabeza Alejandro Diaz de Leon, con su
independencia, resuelva.Y resolverd.

Para efectos practicos ya lo hace. Eso, bien.

MOTACARLOS100@GMAIL.COM

|

NO SABEMOS
CUANTO
DURARAY
NI CUANTO
DOLERA
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Rogelio Varela

AHOGADO..

LUEGO DEL NINO

Los precios del petrdleo iniciaron la
semana con otro desplome y la mezcla
mexicana cotiza cerca de 22 ddlares

ice el refrdn que luego del nifio ahogado
habr4 que tapar el pozo, y el gobierno
federal ya prepara un plan para apoyar
alos productores de la principal cuenca
carbonifera del pais, ubicada en el norte
del estado de Coahuila.

Lanota es que desde finales de la se-
mana pasada se trabaja en la identificacién de producto-
res de carbdn para solucionar la falta de compras de ese
mineral por parte de la Comisién Federal de Electricidad
(CFE) que comanda Manuel Bartlett Diaz, y que, para
decirlo, mantiene colapsada a esa zona.

Y es que luego que empresarios, trabajadores y pro-
veedores realizaron marchas el 10 de marzo en varias
ciudades de la entidad, personal del gobierno de la 4T
acudié a municipios de la regién para recibir documen-
tacién y armar expedientes de los productores que estdn
en condiciones de vender carbén a la CFE.

La delegacidn del gobierno federal en el estado sefiala
que los productores de carbén deberdn entregar la pa-
peleria requerida, que tiene que ver con vigencia de las
concesiones, ademds cumplir las obligaciones patronales
enel IMSSy el Infonavit, y por supuesto, estar al corriente

con sus obligaciones fiscales y
con todos los requerimientos
antela Secretaria de Trabajo de
Luisa Maria Alcalde Lujédn.
De esta manera, se impulsa
una especie de censo para ver
quiénes son los productores de
carbdn que trabajan en lalegali-
dad para transparentar procesos
de compra venta con el gigante eléctrico que sin decir
agua va suspendi6 las compras de carbén mineral en un
expediente que viene de finales del pasado sexenio y que

ROGELIO |

VARELA |

la actual administracién de plano desatendid.

La suspension de coniratos de carbén por 3.2 millones
de toneladas decretadaporla CFE afines de 2018 puso en
jaque alos productores, trabajadores y proveedores que
viven de su produccién y comercializacion, al grado que
salieron a las calles para protestar en la zona que genera
entre 90y 95 por ciento de ese mineral en el pais en mo-
mentos en que la economia se ha tornado lenta, araiz de
las medidas para evitar la expansion del coronavirus. Al
parecer ahora se quiere enmendar el camino.

LA RUTA DEL DINERO

Los mercados financieros tuvieronayer otro lunes negro
luego de quelaReserva Federal de Estados Unidos llevé a
sutasadeinterésaniveles cercanos aceroy sigue lapugna
petrolera entre Arabia Saudita y Rusia. Los principales
crudos marcadores tuvieron un desplome adicional y el
Brent cerro a 29.79 ddlares, mientras que el WT1 quedé
en 28.87 dolares. Se estima que la Mezcla Mexicana co-
tice en 22 ddlares lo que elevo las presiones sobre el tipo
de cambio que se ubica en 22.88 ddlares, pero que en la
jornada en operaciones internacionales llegé a tocar los
23.97ddlares, el nivel mds alto en su historia. Malas noticias
para la economia mexicana, no obstante la contratacion
de coberturas... Tras contagiarse de CODIV-19 Jaime Ruiz
Sacristin, el presidente de la Bolsa Mexicana de Valores
se encuentra hospitalizado bajo observacién médica pre-
ventiva. Su situacidn de salud afortunadamente esbuena.

SE IMPULSA UN
CENSO PARA
PRODUCTORES
DE CARBON
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e los peligros propios de la enfer-

medad Covid-19 lo que vale son

los cuidados personales, en caso

de contagio se podria requerir de

los servicios médicos que provee, en su gran

mayoria el Estado. Y de las medidas necesa-

rias para paliar los graves efectos financieros

y econdmicos que esta pandemia traera se

necesita, sin duda, de la actuacién de las au-
toridades.

Sino salimos de casa, si nos lavamos las

manos constantemente y tomamos medi-

das de distancia social minimizamos los
riesgos. Habra que ver la capacidad de res-
puesta del Estado cuando se multipliquen
los casos de contagio y se abarrotenlos cen-
tros de salud.

Perolo que quedacadavezesmasclaroque
nohayuna autoridad que acttie conliderazgo
para encabezar la recuperacién econémica
que debe seguir a la crisis en la que estamos
inmersos.

Hay que darle las gracias al subsecretario
de Prevencién y Promocién de la Salud, dela
Secretaria de Salud, Hugo Lopez-Gatell Ra-
mirez, claro por darnos sus cifras, pero sobre
todo por permitirnos tener la claridad que
en este momento el pais cuenta con unlider
espiritual, mas que un estadista.

Lafuerza del Presidente, dijo el médico L6-
pez-Gatell, esmoral, node contagio. Conesas
simples palabras eché por tierra sus propias
recomendaciones, todo por no tener el valor

dedecirleal presidente AndrésManuel Lépez
Obrador que su insistencia de mantener sus
mitines politicos es de alto riesgo.

Nosolo porque su personahace que se con-
centren miles de personas en torno a él, sino
por el contacto fisico que él mismo propicia,
algunos de dudosisima conveniencia, y ade-
mds porque el propio presidente Lopez Obra-
dor pertenece a un grupo de alto riesgo: por
edad, porlapreexistencia de males cardiacos
yporsu hipertensién arterial.

Almismo tiempo, el jefe del Ejecutivo invo-
ca ala fe como estrategia para que nonos ha-
gannadanilosinfortunios nilas pandemias.

Y ante losbanquerosen su Convencion ase-
gura que hay inmejorables condiciones para
crecer.

Los que siguen ciegamente los dichos pre-
sidencialessimplemente seapegan aesafede
que todova a estar bien y siguen el consejo de
quenopasanadaconelcoronavirusyque hay

que seguir abrazandonos.

Sonlos mismos que publican esos dispara-
tes, como los de la Conade, que minimizan la
enfermedad Covid-19 y pide actuar como si
nada. En linea total con los besos y abrazos
presidenciales.

Y en la parte econdmica, la realidad de ver
los mercados sumergidos en el caos, con los
dolares a 23 pesos y las bolsas de valores en
pleno derrumbe, no se contrarresta con las
palabras habituales de no somosigualesy
combatimosla corrupcién.

La manera de contener los contagios y
de paliar los efectos en la economia tras
la pandemia de coronavirus Covid-19 no
es con la fuerza moral que cree tener una
persona, es con acciones de Gobierno sen-
satasy que aumenten la confianza de los
ciudadanos.

La fuerza moral no soluciona la crisis del Covid-19




Contra Réplicarecha: 17/03/2020

Pagina: 19
Area cm2: 251
Costo: 47,534

1/1

Columnas Econémicas

Guadalupe Romero

£Ya Aceptas
N Tarjeta?

Situacion de guerra... sin guerra

drés Manuel Lipez
Obraddor, ol prosiden:
e Ao, thene szon.
S, penset funea deviclo
prero s, el Covdd-14 “no
o Fare grave”, con dijo
aver ol pritner nusindata-
Fio e sievodiforencia matotinag. Las nes-
1e respecto a by expansion dek vieus no
s proporciondes sou poco peisde L jpae
e, POF eso o es prane, as cherto,

Sin emlaogo, L pondeisio (por so
propagacion o escala wiadial) Covidd- 14
e vritiva, v teral prra ol desarmolle de Ia
hurnandclad por Ly Balia de rocusos sai-
tarios, b prrocaria y escasa atencion gque Le
piccle bicindan s B pobBwion gque enferma,
v pesivpLber gobpea o Bapresos, wabajo, eado-
cacion, el desarrollo hunuonme s general,
s eaaunnn st ey UCCTRL Si1 et T,

En estando e sitio o B pross esiin va
varios cindades, Ingares ot doile hace
dlos semanas se encontralan e “talimg
chiche, dirla it vecina: con By eonlianza
der e vf ol ne leggia cong st ose con-
Taben cbh i capa protectoss diving con-
tr L verteny pokins apnie se espanoen por el
ruitelircom e Bseilidad donsencial; cual

snbvas hacivindo “chitus pelas”, cimbicn
boy B ba sendora doe endrvnte

Comrier sjeryato, Espaaiia, que ayor oo

GUADALUPE
ROMERO

CODIGO DE INGRESOS

A foviisda bursdnil con i deseatabro de
TRE% pribess aunque se cdenetd estacdo de
Alerta v Lo eechusion de bos espaiiobes on
sis cusas (s les peemite salic siempie: v
ciiancdo st justificzacd: por viveres, a Gar-
prean ks o oonntres de salid) el rrervado oo-
tizd, v sin ivesnion de revirsos por parte
ded Gobicmo, paga ks consectencizs de
Wb FTaccion eoondmic
Aelenis, como Lo Dizo Chiia en ol oli-
i ded mal, Espatia oo sos fronteras
lerrosioes, yo seaisla o cotbativ B pon-
demia, La Comisidn Eanopea hoy decidic
skprobibe koo e e Unido Enropea
dlitrarite 3 elins, semin ha anunciado so
resiclenita Ursulka vooder Leyven, Espatia
st vast il casos poshlives on apenss
i, con 35 omertos hosta iver luies.
Ui iz, poelieceso malicatador de re-
claclos e ondenador (esognitadora poca
nesoteos), s advierne:” Nosotos hace des
s estabarmos cormo osedes, -
gpuibes, tranguilos v oy va no podenos
salir, sole o conipra T guie necesitames,
exo A o eheanirames on sierte. Ayer sabi
ab stper v o habia derifics nd papel hi-
gidmiva, by gere et comprando g lo loco
atinncpte 1 Dy dlesal szt diven, lay coni-
[reas cle prinabo”.
Lareinlesis cSaben del por gud la eu-
o1 e compar paped higicnies? Sedebe o

e edee b nnnboss ode Traumeas roestitalos gue
tiesnney B hutiisnabebised, ol Hzmiado sitelnome
el FOACHipaor suesigan o ingls fesar o mis-
sibng o, o egor a penderse algahoue oee

Evnscaer loraguie nur anprecvcc e los anzugnedess
et s 1 e o e Lietos o s B
ootk en B adsagiehs de s tiemdas v
al indciarse una compa de panico son los
CpRcios 0 s notoriosgue quedlan vacios,
A loy eloctmmenta b Liniversidad de Nuea
Crasless elod Sure, e B Unisdo

Y constintio co e relate de o aondpe en
Marclricl porsyiee no desdo ke sea noestien
peslaater ety clens seervuanuas. By i pais o (wine
cipber dder afio o creverot gue ol Coviel-14
A eonvirtieg ek patwlonida, se negalon o
ver i pesg al priocipal ingpeso del pais,
ol s, E@ goljser seed catastrafioo pxos
Lib b e gL apebas einprezabe a adi-
viar crists pasacdias Son salo detiadles que
parecen lictar wa nene anue ks gque
Eug aeepaiaey lenbes Oseniros.

En Madrid, dice ol esscrbtor e hoy nos
cLienil s expoeriencio, ke hospiiales e
blicos vstny cosi al buorde de colapsar, se
Feabolan oder dsseer rnis inéelions v enfertnras
prara hacer fronie o la dessila. g lnshin
corn serfa en Mésico dide | ortsis ha
siddo procisaminie de safud ?
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