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Jugando en la Linea

1 que estd jugando con los limites del

conflicto de interés es Julio Sinchez
y Tépoz, ex titular de la Comisién Federal
para la Proteccién Contra Riesgos
Sanitarios (Cofepris), de la pasada
Administracion.

Y no porque lo hayan contratado en
alguna empresa privads, sino porque pu-
so la suya propia y ahora vende sus servi-
cios como consultor en materia regulato-
ria y no de cualquier tema, sino de los que
&l trataba como funcionario pablico hace
Unos meses.

Los del Instituto Farmacéutico (IN-
EFAM) fueron de los primeros en pagarle
al ex comisionado por una ponencia para
su Diplomado de Ventas a Gobierno,

En su presentacion a clientes, Sdnchez
y Tépoz asegura que su consultora AL
ProCiencia es capaz de reducir la brecha
de conocimiento entre los profesionales
regulatorios y los desarrolladores de pro-
ductos en Latinoamérica.

De hecho, presume que en su trayec-
toria ha contribuido a la armonizacién
en lo referente a la regulacién de medica-
mentos y dispositivos médicos.

Por cierto, justo antes de renunciar a
la Cofepris dejo tremendo pleito entre di-
cha instancia y la Secretaria de Economia,
que le cuestiono la legalidad de los linea-
mientos que emitié para la importacion de
productos y medicamentos elaborados a
base de cannabis.

REFYRMA

Dados Cargados

Las comparecencias de los
aspirantes a ocupar uno de
los puestos de comisionados
de la CRE en el Senado re-
sultaron bastante folkléricas
porque en ellas quedo exhi-
bida la falta de conocimien-
to técnico sobre el Organo
regulador.

Sin embargo, mas alla
de la anéedota, sirvio para
corroborar que en las cua-
tro ternas presentadas por
¢l Ejecutivo habia un favori-
to y dos de los nombres ve-
nian de relleno.

Tome nota de lo si-
guiente, pues todo parece
indicar que los ungidos se-
ran Norma Leticia Cam-
pos Aragén, la investigado-
ra de la UNAM vinculada
al SME y que también fue
candidateada para el Cen-
tro Nacional de Control de
Energia (Cenace).

Otros puede ser José
Alberto Celestinos Isaacs,

asesor de la Secretaria de
Energia, Rocio Nahle; Luis
Linares, quien laboraba en
el periddico La Jornada; y,
Guadalupe Escalante Be-
nitez, la ingeniera del Poli
que ayer echd mano de una
definicion de la CRE toma-
da de internet.

La desventaja para el or-
ganismo es que los nuevos
miembros son mayoria y
pueden convertirse en com-
parsas de lo que busque el
Ejecutivo, quien no ha pre-
sentado pruebas, pero des-
califica la ética de los comi-
sionados acruales.

Desvela Fusion

El andlisis y decision en Mé-
xico sobre la fusion de Dis-
ney-Fox en el mercado de
contenidos en TV de paga
por parte del Instituto Fede-
ral de Telecomunicaciones,
que lleva Gabriel Contre-
ras, ha generado un fen6-

meno interesante,

Es de las pocas veces
que hace coincidir a las em-
presas del enfrentado mer-
cado de television restringi-
da: estin preocupadas sobre
las implicaciones que podria
traer una aprobacion sin
restricciones.

Ponga en la lista a Enri-
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que Yanmumni, de Megacable;

a los de Dish México, de
Grupo MVS que encabeza
Joaquin Vargas: a Ricar-
do Salinas, de Totalplay, y

a Emilio Azcarraga y Ber-
nardo Gomez, en Televisa,
con sus empresas de cable y
la satelital Sky, que encabe-
zan el mercado.

Por el tamanio de la fu-
sion, que traeria para Disney
una buena parte de la oferta
de la parrilla de contenidos
de la TV de paga, los cable-
ros v la tele satelital piden
tres cosas, entre otros temas.

Una, que se permita la
desagregacion de sefiales, es
decir, que se impida el em-
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paquetamiento de canales;
dos, que no se discrimine en
la oferta, que se venda a to-
dos por igual, sin que se ge-
neren alianzas con las gran-
des empresas en México.

Y por tiltimo, que los
precios sean competitivos a
nivel mundial. Que se ofrez-
ca el mismo tipo de tarifas
en donde Disney y Fox en-
frentan fuerte competencia.

Vista en Accién

Vista Oil & Gas, petrolera
que lleva Miguel Galuccio,
ha dado un giro en su des-
empefio en la Bolsa Mexica-

Negocios

na de Valores.

Hasta antes de su lle-
gada, 1a experiencia de la
BMV con empresas petro-
leras era practicamente nu-
la, sobre todo por haber si-
do lanzada al mercado sin
activos.

Fue unos meses después
que adquiri6 parte del acti-

vo Vaca Muerta, en Argenti-
na, una de las cuencas petro-
leras con mayor potencial en
el mundo, cuando las cosas
comenzaron a cambiar, pues
los inversionistas tuvieron
acceso directo a este activo.
En México, compro 50
por ciento de la participa-
cion de Jaguar en tres con-

REFYRMA
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oraros que gang la empresa
en la Ronda 2 de licitacio-

nes petroleras.

Citi y Credit Suisse aca-
ban de sefialar que el pre-
cio de las acciones de Vista
podria crecer en mas de 70
por ciento en los proximos
meses por su potencial en

Vaca Muerta.

Justo el miércoles reci-
bi6 una aportacion de ca-
pital de Abu Dabhi Inves-
tment Council, el fondo de
inversion del Gobierno del
Emirato de Abu Dhabi en
los Emiratos Arabes Unidos
por 55 millones de dolares a

190 pesos por accion.

capitanes@refonmna com

GUILHERME
LOUREIRO...

Elcapitan de Wal-
martde México ha si-
do protagonista esta
semana. Reporto que
susventas crecieron
6.5 porcientoen 2018,
ano enelqueade-
mas abrio un centenar
de unidades mas en

el Pais. Lacadenade
tiendas se separa tan-
to de sus competido-
res que ya hasta aban-
dondala ANTAD.
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N Conflictos en Segalmex

Mexicana (Segalmex) que anuncio el

presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador nacio estrellado. Apenas tiene 28
dias que se puso en operacion y dentro del
nuevo organismo ya comienzan a revelarse
confrontaciones, denuncias por corrupcion
v ventas de activos a empresas privadas.

Conformado el pasado 18 de enero me-
diante decreto publicado en el Diario Oficial
de la Federacidn, Segalmex fusiono los re-
cursos y la estructura de Liconsa y Diconsa
para centralizar lacompray subsidio de pro-
ductos agropecuarios en beneficiode los tra-
bajadores del campo.

Sin embargo, desde el 17 de agosto de 2018
la nueva organizacion contaba ya con un di-
rector general que ejercia el cargo pese a no
tener personalidad juridica; se trata de Ig-
nacio Ovalle Fernandez, un ex funcionario
priista que en 1977, como director del Ins-
tituto Nacional Indigenista, se convirtidenel
primer jefe del ahora presidente de la Repu-
blica, Andrés Manuel Lopez Obrador, en el
servicio publico.

Tan pronto lo anunciaron en el cargo, Ova-
lle Ferndndez convocd a sus antiguos cola-
boradores en la Conasupo del gobierno de
Carlos Salinas de Gortari para comenzar
a trazar el nuevo proyecto,

Enespecifico, ofrecié a Enrique Sada Fer-
nandez la coordinacion del drea de Liconsa
y a Fernando Ordorica Pérez un cargo si-
milaren laestructurade Diconsa; aambosles
encomendo la tarea de disenar los presu-
puestos para la operacion del organismo.

E | proyecto de Seguridad Alimentaria

No obstante, del reencuentro salieron
chispas, pues tanto Sada como Ordorica di-
ferian en la manera en la que el futuro di-
rector cancelo, sin haber recibidosiquieraun
nombramiento oficial, contratos de provee-
dores y vendio activos.

Una de estas operaciones la hizo con la

amenazan proyecto
‘estrella’ de AMLO

empresa Lala, de Eduardo Tricio Haro, a
la que le vendio una planta de Liconsa en
Aguascalientes.

La bomba explotd apenas unos dias des-
pués de que Andrés Manuel Lopez Obrador
tomo posesion como Presidente, el 1 de di-
ciembre: tanto Enrigue Sada como Fernan-
do Ordorica fueron despedidos repentina-
mente del equipo por instrucciones directas
de Ignacio Ovalle Fernandez.

En respuesta, Sada inicié una ofensiva

contra el amigo y ex jefe del Presidente, en
la que denuncié ante la propia Auditoria
Superior de la Federacion, de David Col-
menares, actos de corrupcion cometidos
en el drea de Liconsa desde septiembre del
anopasado. Entre ellosdestacaun contrato
para la venta de 50 millones de pesos de
leche fortificada y otro por 500 millones de
pesos para la fijaciéon de precios de trans-
porte durante 2019, ambos autorizados por
la direccion general, encabezada de facto
por Ovalle Fernandez.

Por el contrario, Fernando Ordorica busco
tender nuevos puentes con el director de Se-
galmex y aungque no consiguio ser restituido
en su puesto inicial, Ovalle Ferndndez con-
siderd la posibilidad de reincorporarlo en
una posicion de asesor.

El regreso nunca se concreto, puesel 14 de
diciembre de 2018 Ordorica Pérez cayo de un
caballoen el ClubLos Encinos, accidente por
el que lleva mas de un mes internado en ¢l
Hospital ABC de la Ciudad de México, con
fractura de cadera.

Demasiadas vicisitudes para un organis-
no que apuntaaser mas que importante pa-
ralaseguridad alimentaria que tantole preo-
cupa al Presidente.

Disney-Fox, portazo en Brasil. El martes,
la agencia Bloomberg publicoé una nota

Continua en siguiente hoja
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gue da cuenta del dificil camino que esta
atravesando la alianza Disney-Fox para
lograr que se apruebe su fusion en Lati-
noameérica. El titular lo decia todo: “El
CEO de Disney viaja a Brasil para cerrarel
acuerdo de fusion con Fox y se va con las
manos vacias”.

Serefiere al poderosoBobIger, quien bus-
co presionar a los reguladores brasilerios pa-
ra que aprueben la fusion entre los gigantes
deloscontenidos, perosequedosinacuerdo.
La concentracion, coinciden expertos y re-

guladores en México y Brasil, afecta la com-
petencia, particularmente en el mercado de
contenidos deportivos.

Pero hay un ingrediente adicional que ex-
plica el millonario e intenso cabildeo de Dis-
ney, en la persona de su maximo ejecutivo:
Iger se llevara 100 millones de dolares en ac-
ciones si la operacion prospera. @

Twitter: @MarioMal
Correo: mario.maldonado. padille@gmail.com
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EL FINANCIERO

Opinién

Calma el gobierno las aguas

B
COORDENADAS

Enrique
Quintana

Slpineusted:

aimpaciencia va era mucha y el gobierno
decidio presentar el miércoles pasado a los
inversionistas los esquemas para respaldar
a Pemex.
Una presentacion de 25 paginas fue enviada a
un grupo importante de tenedores de papeles de la
empresa estatal,
En clla sc anuncia que, ademads de la esperada
capitalizaciéon de 1 mil 300 millones de délares,
va anticipada en el Presupuesto 2019, habrd un
apoyo adicional de 1 mil 800 millones de ddla-
res derivados de la monetizacion de los paga-
rés que se entregaron a la empresa por incentivos
otorgados por e] gobierno, luego de que en 2015 se
estableciera una reestructura de los pasivos de la
empresa por pensiones.
Al sumar los 600 millones de dolares anuales por
cambios en el tratamiento fiscal de las inversiones,
se calcula que Pemex recibira directamente del

gobierno el equivalente a 3 mil 600 millones de
dolares extras en 2019.

La presentacion estima ademds que, como pro-
ducto del combate al huachicoleo, se captardn 1
mil 600 millones de délares adicionales, que, su-
mados a lo anterior, implicardn 5 mil 200 millo-
nes de dolares mas en el flujo financiero de la
empresa.

Algo relevante que se anuncit en la presentacion
es el fortalecimiento del gobierno corporativo de
Pemex, en contra de la iniciativa que Morena habia
planteado en el Congreso.

El director general tendra voz, pero no voto
en el Consejo y se mantienen dependiendo del
grupo de consejeros todas las decisiones estratégi-
cas de la petrolera.

La propuesta para darle mas poderes al director
general en detrimento del Consejo habia generado

inquietudes y temores de que habria margenes
amplios para una administracion poco racional en
términos de la empresa estatal.

Y otro tema relevante de la susodicha presen-
tacion es la vision respecto a las asociaciones
estratégicas: “Compartir riesgos con terceros
promueve la optimizacion de la explotacion y el
aumento de la produccion”, dice el texto.

Hasta ahora, la vision era de un rechazo lisoy
llano a esta férmula, los llamados “farm out”.

Tras conocerse el documento, la reaccion de
los mercados ha sido positiva. El peso se bajé
ayer de niveles de 19.47 a 19.26 tras conocerse el
documento.

Obviamente, sigue habiendo dudas debido a
que no existe la certeza de que un documento
para inversionistas refleje la conviccién de todo un
gobierno.

Con las explicaciones que hoy darda AMLO cn su
confercncia mafanera, probablemente se refor-
zard la vision que el documento formula y que
efectivamente responde a preocupaciones del mer-
cado... aunque no a todas.

De lo que puede estar seguro s que hay una co-
rriente importante en el gobierno de AMLO que
reconoce claramente la debilidad que representa
Pemex para las finanzas del pais y la vulnerabili-
dad que tiene.

Y, por eso se ha apurado a tomar medidas para
evitar que la degradacidn de la nota por parte de
Moody's o Fitch vaya a ser inminente.

Veremos si, en las explicaciones de hoy por la
manana y en la dindmica de los préoximos dias y se-
manas, solo se logrd que las aguas se calmaran por
unas horas o si realmente podemos esperar una
etapa sin sobresaltos relativos a las finanzas de la
petrolera.
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@
SOBREMESA

Lourdes
Mendoza

Por Pemex
perderemos el grado
de inversion

I tema” no es ni capitalizarlani nistro -proveeduria, comercializaciéon y

6

E bajarle la carga fiscal, pues lo

tinico que estarian haciendo

es trasladando las pérdidas de la
Federacién a Pemex o al revés. Con
el agravante de que, al quitarle deuda
y ponerle capital, tendra mas espa-
cio para perder dinero mas rapido. “El
problema” de fondo es que la empresa
quesque productiva del pais, es la mas
improductiva, con costos laborales
altisimos.

En el afan de l1a 4T del “Pemex,
Great Again”, lo unico que haran
es ponerle dinero bueno al malo.

El problema no es de capital ni de
deuda, esos son los sintomas, la enfer-
medad es que es improductiva y,
por ende, destruye valor.

¢Hay solucién? La respuesta es: Si.

Una de dos, o siguen con la estrategia
previa de solamente extraer petré-
leo de pozos maritimos y terrestres ya
existentes y todo lo demads se lo dejan
a los privados con procesos limpios,
transparentes, equitativos, abiertos
(como lo hacia la CNH) con estianda-
res de clase mundial. O que le metan la
mano en serio.

Léase, meterse con el sindicato de
Romero Deschamps y cambiar los
contratos de trabajo. Reestructurary
renegociar todos los contratos de sumi-

venta- para operar con los mejores es-
tindares mundiales. Y, obvio, cancelar

TODAS las actividades que no son renta-
bles. Sacar del balance los servicios

médicos, pues tienen aproximada-
mente 15 mil doctores y enfermeras.

Pemex se debe ocupar de ser renta-
ble, no de tener un mandato para
recuperar la soberania en materia
energética.

Por dar un ejemplo, la refineria de
la India, como bien dice Rocio Nahle,
se construyo en tres afnos, pero el pro-
yecto duré 10, sumando 13 en total.
Luego entonces, seria una mejor idea,
con inversiones privadas mexicanas,
comprar una de las muchas refinerias
que se venden a precios mucho mas
atractivos y que estdn en el sur de EU,
vamos... en la frontera.

El mandato de cualquier empresa es
ser rentable, no traer el tema soberano
y mucho menos una mision social. Por
lo que, silo que busca 1a 4T es benefi-
ciar al pueblo mexicano, es mejor que
mande el dinero a sus programas socia-
les antes que garantizar que todos
vayamos a llenar nuestros tanques
de gasolina refinada en México.

Desde la época de Salinas de Gor-
tari, la intencidn de los tecnocratas
fue que se quedara con lo mas basico,

Continta en siguiente hoja

Pag: 18

Pagina

51

g
4l

Pagina 1 de 3

$ 114868.00
Tam: 611 cm?

2009.02.15



CP.

Fecha Seccion

15.02.2019 Nacional

extrayendo petrdleo de Cantarell y
todos los pozos existentes, y poco a
poco irla haciendo pequefia. La carga
fiscal, quitarle todos los excedentes,
respondia a una légica de evitar que
sus directores se pusieran creativos y
se sintieran jeques de Arabia Saudita.
Pero, el mayor PERO, sin duda vino
con la administracién de EPN, pues

permitio que se endeudara. Pidieron
60 mmdd y no sélo no crecid, sino que
de sacar 3 millones de barriles de pe-
tréleo diarios (mdbdpd), terminaron
ensolo 1.8 mdbdpd. ;Qué hicieron con
ese dinero?

&= EL FINANCIERO

ESTOS S| SON DATOS DUROS

mayo en el mercado de NY por-
que necesita los estados financie-
ros auditados de 2018 para emitir.

Soélo tienen dos opciones. O emiten
deuda en euros (poca) o negocia cré-
ditos directos con la banca y/o emite
deuda doméstica y obliga tanto a los
bancos como las afores a tomarla.

Hace dos dias las calificadoras le
dieron un downgrade a 4 bancos, en
parte por su exposicion al riesgo
soberano.

México, incluyendo Pemex y CFE,
debe 45% del PIB, que es como 550
bdd.

El costo financiero esperado para
2019 es de 3% del PIB: es decir, como
40 bdd.

Laregla de dedo es que las califica-
doras te quitan un nivel de calificacién
cada que la deuda aumenta 2.5 pp
del PIB. ;

México esta dos o tres grados arriba
de grado de inversion, dependiendo de
la calificadora.

Asi que, en principio, México ten-

P emex estd en blackout hasta

dria que aumentar la deuda a PIB
de 45% a 50% para perder el grado
de inversi6on. Aunque quiza a AMLO
le tengan menos paciencia y le bajen
la calificacién con un aumento de
deuda de uno o dos pp.

Ojo, el 62% de los bonos est4 en ma-
nos de extranjeros.

El efecto no es que Wall Street nos
vea feo o que los fifis no erean en
1a 4T. El tema es que Pemex empobre-
cerd a los mexicanos si continiia Oc-
tavio Romero con este modelo de
administracion.

Continua en siguiente hoja
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EN PRIVADO

JOAQUIN
LOPEZ-DORIGA
Tapezlorigo@imilemacam

twitter: @loperdoriga

web lopezdoriga.com

El Presidente
reclama ala Corte

y desconoce fallo

éAlllegar al poder, los hombres
debencambiar?
Florestan

asegunda salade laSuprema Cor-

te declaro infundadala impugna-

cién que presentd el Presidente de
la Reptiblica y otras dos de legisladores de More-
na,contralasuspension ala Ley Federal de Re-
muneraciones otorgada por el ministro Alberto
Pérez Dayan.

Enlasesion de esa segunda sala, el miércoles,
faltd la ministra Margarita Luna Ramos, que se
va el martes, y fue llamado el ex presidente dela
Corte, Luis Maria Aguilar Morales, quien fue el
fiel delabalanza.

Por eliminarlasuspension de esaley que esta-
blece alos servidores piblicos un salario méaximo
de 108 mil pesos mensuales, paraque nadie gane
mas que el Presidente, votaron los ministros Ja-
vier Laynez Potisek y Franco Gonzilez Salas y por
suratificacién, elautor, Pérez Daydn, Eduardo Me-
dina Morayquien dio el voto decisivo pararomper
elempatey decidirel caso 3-2 fue Aguilar Morales.

Elasinto se llevaraal pleno, que tendralade-
cision final. Mientras, laaplicacionde la ley que-

MILENIO

Opinién

daensuspenso.

Anteesto, Lopez Obradorreacciond duramen-
te embistiendo alos ministros, como lo habia he-
chocontralos magistrados del Tribunal Electoral
al validar el triunfo de Martha Erika Alonso como
gobernadorade Puebla, el pasado 8 de diciembre,
quecalifico de antidemocratico y equivocado.

Ayer declard: Considero que (el fallo) no se
ajustaaloque tiene que hacerla Corte nialacon-
ducta de quienes imparten justicia. Novamos a
modificar nuestro plan: se reducen los sueldos de
altos funcionarios.

Y asi,de nuevo,dejover sucaracteryrechazoa
lasdecisiones de otros poderes soberanosyorga-
nismos autonomos que contradicen sus deseosy
decisiones, como ha hecho siempre. Pero ahora
de Presidente de la Republica.

RETALES
1. PRISA. AMLO quiere que el Senado apruebe ya
laGuardia Nacional comoéllaplanted, conel tran-
sitorio cuarto,loque rechazan PANyMC El PRI ha
dicho que asi votard en contra, lo que impediriaa
Morenaalcanzarla mayoria calificada. Veremoslas
negociaciones y presiones. A versiresisten;
2, AJUSTES. Del Conacyt salid ladisefadorade
modas Edith Arrieta, aquien su directora, Maria
ElenaAlvarez-Buylla, colocoenlaSecretaria Ejecu-
tivadelaComision Intersecretarialde Bioseguridad
delos Organismos Genéticamente Modificados. Yel
vocero Jesiis Ramirezanuncio ayer larenunciade
David Alexir Ledesmaala Subdireccion y Coordi-
naciénde Comunicacion Estratégicade ese consejo,
por el rechazo de lacomunidad cientificay el acoso
personal que recibiéen redes. Yanadie hablode que
alos29anosvaentercersemestrede comunicacion;
3. RECONOCIMIENTQO. El gobierno de Colom-
biaentregdalasenadoraVannesaRubiolaordende
San Carlos. Laceremonialaencabezo laembajado-
raPatricia Cirdenasyalli coincidieron por primera
vezen meses José Antonio Meade y Miguel Angel
050110 ChONE. s

Nosvemos el martes, pero en privado
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Marea Pemex
Alberto Aguirre

SIGNOS VITALES
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Marca Pemex

a rransformacion de Force India a Ra-
cing Point trajo pocas sorpresas. En
4 ¢l chasis del monoplaza que condu -
ciran Sergio Pérez, Checo, v Lance Stroll en
la temporada 2019 de la Formula 1 todavia
aparecen Claro v [Telmey, las dos marcas de
[Carlos SIim, ¢l principal patrocinador del
piloto tapatio.

Delespejoretrovisor, de los overoles de los
conductares v de la vestimenta de los meedni-
cos del equipo —que mudo a Toronto su cuartel
general— salio el logotipo de Petroleos Mexi-
canos luego de un afo. Lanueva directiva de la
empresi, a cargo de Octavio Romero Oropeza,
decidio cancelar el contrato tirmado por suan-
recesor, Carlos Alberto Trevino, que buscaba
reposicionar la marca de la cmpresa mexicana
mis importante.

Justo cuando se supo que Pemex dejard la
F1, por la austeridad republicana, aparecio un
adendumen el logo de la empresa: “Por el res-
cate de la soberania” eslaleyvenda que seleeen
la parte inferior de la imagen, estrenada en las
redes sociales el pasado miércoles 13.

La guerra contra los huachicoleros es ahora
la letvmotif de la comunicacion gubernamental.
Laprimera gran campana pautada por la admi-
nistracion morenista en los medios sirvio para
justificar la decision de cerrar los ductos v evi-
tar las compras de panico que paralizaron a las
estaciones de servicio, hace dos meses.

Lejana, la época en que ladirectiva de Pe-
mex uiso contribuir a mejorar la imagen del
pais v reposicionar la marca de la petrolera.
Desde el sexenio calderonista, en apoyo de es-
ras rareas, se contratd a Ogilvy Public Relations
Worldwide Inc.

“Tenemos la energia”, fue la rabrica colo-
cada hace cuatro —por recomendacion de los
asesores externos— al pie del logotipo del dgui-
la que distingue a Pemex. La reforma constitu-
cional permido a la iniciativa privada, nacional
vexranjera, a invertir en la exploracion y ex-
plotaciom de los vacimicentos de hidrocarburos.
Y a rraves de una profunda reingenieria, la pa-
raestatal enfilaba a convertirse en wna empresa
productiva del Estado mexicano, bajolacon-

Contintia en siguiente hoja

duccion de Emilio Lozoya.

Entonces, al The Fnancial Timesresultaba
tan complicado vender una nueva imagen pa-
ra Pemex como la comercializacion de Marmi -
te, un extracto de levadura de color alquitrin,
que era amado v odiado por igual en el Reino
Unido.

Lozoya habia aurorizado el relanzamicnro
de la marca, bajoun plan gradual elaborado por
Ogilvy. La primera fase consistiria en “incre-
mentar el valor de la Franquicia Pemex™, con
una nueva imagen moderna, fuerte y atractiva
para las estaciones de servicio.

Lamodernizacion de la imagen no trasto-
co ¢l logotipo Gota Aguila. introducido cn 1992,
con los colores de la bandera nacional. Elpro-
veeto integral de Estraregia de Marca para Pe-
mex fue activadoen el 2015 v seria implemen-
tado alo largo de los signientes cinco anos.

Atraves de un exhaustivo trabajo de inves-
rigacion, Pemex busco determinar el “valor
cemocional” dela marca. Y para su reposiciona-
micnto, probo los siguientes lemas: “Dar vida
aMexico™, “Ganar con pasion por México™ y
“Un mejor mafana para todos™.

Como resultado del proceso realizado se de-
sarrollo un nuevo diserio ¢ imagen para las Es -
taciones de Servicio de la Franquicia Pemex,
conel que se pretende reflejar a Meéxico como
un pais lleno de modernidad, innovador, con
gente exitosa v ganadora para serun referen-
te internacional. Elnuevo diserio de las Esta -
ciomes de Servicio de la Franquicia Pemex re-
presenta un aguila majestuosa que se muestra
poderosa, en posicion de ataque, lider, fuerte,
agil, precisa y experta...

EFECTOS SECUNDARIOS

GALIMATIAS. Enla preseleccion de las aspi-
rantes a la presidencia del Inmujeres, las inre-
grantes de los consejos Consultivo v Social de
€se organismo escogieron a siete prospecros. ag
En segundo lugar, empatada con Patricia Ola- .
mendi, se ubica la activista Magdalena Garcia g B
Hernandez, con un puntaje superior a la seere- P FoM
raria de las Mujeres de Morena, Carol Arriaga, v
la representante de ONU Mujeres en Brasil, Na-
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dine Gasman. Justo después de hacerse publico
ese ranking trascendio que estaria involucra-
da en una presunta malversacion de 900,000
pesos entregados al Bufete de Estudios Mulri-
disciplinarios del Programa Procquidad. Gar-
cia Hermiandez reinregrd 110,000 pesos no ¢jer -
cidos en el 2017 v aunque todo estaria “pagado
v comprobado™, este asunto la dejaria fuera de
la terna que la Junta de Gobierno del Inmujeres
detinird el proximo lunes 18. En su lugar entra-
rid Arriaga,

APROBACION. Con ¢l respaldo de las comi-
siones dictaminadoras, Ramiro Camacho Cas-
tillo v Jenaro Villamil Rodriguez fueron suje -
tosa la aprobacion del Pleno del Senado de la
Republica v se convirtieron en el nuevo comi-
sionado del Instituto Federal de Telecomuni -
caciones v el nuevo presidente del Sistema Pu-
blico de Radiodifusion del Estado Mexicano,
respectivamente.

AUMENTO. La Asociacion Nacional de Pro-
ductores de Refrescos v Aguas Carbonatadas,
con base en informacion de la Encuesta Men -
sual de la Industria Manufacrurera del Ine-

@i, reporto que ¢l volumen de ventas de be-
hidas saborizadas de enero a ocrubre del 2018
fue de: 20,094 millones de litros, representan -
dounineremento de 1.25% respecto del mis-
mo periodoen el 2017, En octubre del 2018, el
volumen de ventas fue de 1,974 millones de li-
tros, mostrando un incremento de 0.2% res-
pecto de csemesen ¢l 2017, De acuerdo concl
informe dc Ingresos Presupucstarios del Go-
bicrno dela Secretaria de Hacienda v Credito,
cnlos primeros 10 meses del 2018 se recauda-
ron 21,610 millones de pesos, 18.3%. mayor en
comparacion conoctubre del 2017, Desde su

implementacion en enero del 2014 hasta octu -

bre del 2018 se han recaudado por bebidas sa-
borizadas 122,000 millones de pesos.
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Friedmany
las estancias
infantiles

Por Mauricio
Flores

mauricio.floresirazon.com.mx

esulta disruptivo que un gobier-

no que apoyado por laizquierda

implemente la mas “neoliberal”

e las ideas, el voucher escolar

que diseno Milton Friedman para el sis-

tema educativo chileno durante la dicta-

durade Augusto Pinochet, solo que esta

vez —por primera vez en el mundo— apli-

cadoalos infantes y no en estudiantes de

nivel basico y medio como en Dinamarca,
Holanda, Nueva Zelanda, Suecia y Chile.

El planteamiento friedmaniano tiene por principio
que nadie esigual a otra persona y que porlo tanto el mo-
delocolectivista de que el Estado (a través de burdcratas)
imponga un modelo tinico de educacion resulta contra-
rioa lalibertad y la eficiencia del mercado; por lo tanto, el
Estado debe proveer un voucher educativo a las familias
para que ellas decidan en dénde educa sus hijos, lo cual
potencializa la competencia entre escuelas por ofrecer la
mejor formacion al mejor precio... algo muy semejante
a lodispuesto por el gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador pero con la variante de que es el combatea la
corrupcion el motivo esencial para que sean los padres
los que decidan quién dé el servicio de puericultura. El
periodista Néstro Gandelman resend hace un par de
anos el estudio internacional de Dennis Epple, Richard
Romano y Miguel Urquiola publicado en el Journal of
Economic Literature, cuya conclusién que tales vouchers

LaRazén

Pagina

ios

» GENTE DETRAS DELDINERO

no son una panacea pero tampoco el diablo como lo han

pintado apologistas y detractores: en algunos casos ge-
neran avances en calidad educativa en las escuelas pri-
vadas, pero en otros no hay diferencia respectoa las pi-
blicas; que notodos los padres optan por enviar sus hijos

a las privadas; y que no hay un indicador claro de como

afecta en términos netos a un sistemaeducativo. Es decir,
s en paises mas avanzados los resultados son ambiguos,
no se puede aseverar en principio que el modelo de Es-
tancias Infantiles 4T funcionara o no... pero si se puede

afirmar que ya generd un notorio esténtor social.

Pemex, a little help for my Friends. Lejos

quedéel calificativo de “hipccritas” que lasecreta-

ria RocioNahle dijocontraFitch Ratingalreducir
la calificacion de Pemex. Afortunadamente, el gobierno
volteoamirar losmercados y se esperaque hoylaempresa
dirigida por Octavio Romero anuncie una capitalizacion
desmil millonesdedodlares: unasumarespetable peroque
debera probar que puede equilibrar pérdidas acumuladas
20.2 veces mis altas. Y esque en ocasiones resultamas re-
levante el sacrificio que la cantidad.

Lease and Fleet, star in movility. Ayer conclu-
yolaCumbre Latincamericanade Movilidadenla
CDMX, organizada por RebecaGonzilez, donde

brillgla firma mexicana Lease and Fleet Solutions, lideren
ramo de arrendamiento de flotas para el sector puiblico y
privado, pues genera ahorros de hasta 20%asusclientes y
proveer unaadministracion de las unidades, contribuyea
contener el desorden en los procesos de movilidad en las
grandesurbes. Tome nota.

Twitter: @mfloresarellano
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a meta inicial es arrebatarle los con-

tratos colectivos que mantienen la

Confederacion de Trabajadores de
Meéxicoysindicatos independientesen lain-
dustria automotriz, lo que materializaria el
suefio de unificar en sus entrafias los con-
tratos colectivos.

La organizacion que por décadas encabe-
z0 Fidel Veldzquez tiene la titularidad de los
contratos en firmas como General Motors,
Ford, Mazda y KIA.

Desde antes de enfrentar una catarata de
denuncias por parte de trabajadores mine-
ros, Gomez Urrutia tenia la pretension deex-
tender los tentdculos del sindicato, a cuyara-
zon social le habia agregado las palabras “y
similares”, lo que topd con el rechazo inicial
de sindicatos independientes, como el
de Volkswagen.

De acuerdo con la asamblea constitu-
tiva, a la Confederacion Internacional de
Trabajadores concurren 10 federaciones
y 150 sindicatos variopintos que oscilan
desde el Nacional del Transporte hasta el
dehospitalesy sanatorios, pasando por la
Federacion de la Industria Automotriz y
de Autopartes de Coahuila.

Naturalmente, el presidente del organis-
mo sera, lo adiviné usted, Napoleén Gomez
Urrutia.

El problema es que pese al espaldarazo
que le dio con Andrés Manuel Lépez Obra-
dor el presidente del partido laborista brita-
nico, a quien le habia vendido la idea de ser

Moﬂvos de Napo

,":v‘(dr% 2,% -‘5;5 3 ali

.&».szz&%, \s

un perseguido politico, Gomez Urrutia no es
ni la sombra de lo que fue.

Si a su huida a Canada, pais que le daria
la nacionalidad, el Sindicato Nacional de
Trabajadores Mineros, Metalurgicos, Side-
rirgicos v Similares aglutinaba a 90% de la
planta laboral del ramo, hoy dificilmente lle-
ga a 12%.

En el abanico las posiciones las han
asumidodesdela CTM hasta organizacio-
nes independientes, en cuyo marco se ha
convocado a recuentos que han perdido

los afines a Gomez Urrutia, por més que
se habla de irregularidades.

Cierto es que durante los tiftimos cinco se-
xenios la fuerza laboral del pais ha perdido
no solo peder adquisitivo, sino la posibilidad
de defensa ante el crecimiento exponencial
del outsourcing o terceria, al punto que el
presidente Emesto Zedillo suspendic el des-
file obrero del 1de mayo; con los panistas Fox
y Calderon se multiplico la simulacion via
sindicatos blancos, y aunque el presidente
Enrique Pefia Nieto coloco en puerta la ad-

hesion de México al Convenio 98 de la Or-
ganizacion Internacional del Trabajo en ma-
teriade libertad sindical, lo hizo obligado por
un pacto en el marco de la negociacion del
fallido acuerdo mercantil Asia-Pacifico.

Sin embargo, niel perfil, ni los métodos, ni
la trayectoria de Napoleén Gémez Urrutia le
podrian otorgar la espada de paladin de los
trabajadores.

Continua en siguiente hoja
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Balance general. A la catarata de amparos
defuncionarios ptiblicoscontrala Leyde Re-
muneraciones se han sumado ahora los de
Petréleos Mexicanos, en este caso alegando
la condicion de empresa productiva del Es-
tado, que los coloca en otro status.

En la catarata, como usted sabe, estan to-
das las instancias con etiqueta de indepen-
dientes, es decir el Banco de México, el Inegi,
la Comision Reguladora de Energia, la Co-
misién Federal de Competencia Econdmica,
el Instituto Nacional de Transparencia, Ac-
ceso a la Informacion y Proteccién de Datos
Personales ...

El alegato, en este caso, que en la inercia
incluiria a los ministros de la propia Corte,
apunta a la vulneracion de derechos, adqui-
ridos dado que se les contraté para periodos
que se mantienen vivos.

El méximo tribunal tendria, pues, que
operar los casos de Pemex y eventualmente
la CFE, con los del resto. @

albertabarrancochavarria0@gmail.com
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Cuau quiere ver

enla carcel a Graco . Madrugando en el [ssste

ENRIQUE GALVAN OCHOA

AS AGENCIAS CALIFICADORAS
de crédito (Firch, Moody's, Stan-
dard@Poor’s) tienen en la mira a Pe-
mex. Como se sabe, es una empresa
mega-endeudada (alrededor de 100
mil millones de délares), con produccion de-
creciente ¥ opera con numeros rojos. Tienen el
temor de que no cumpla los pagos de su deuda.
Podrian ponerle tache a su boleta, lo que haria
que Pemex pagara mayores intereses, dificul-
taria contratar nuevos préstamos v perderia
el "grado de imversion”, lo cual haria inmensa-
mente felices a la chavocracia y sus jefes. Las
calificadoras insisten en que debe mejorar su
hoja de balance. Como punto de comparacion,
las cinco petroleras mas grandes del mundo
~Exxon, Chevron, Shell, BP y Total de Francia-
el aio anterior obtuvieron ganancias por 84
mil millones de ddlares, de acuerdo con datos
de la consultora FactSet. Este dia el presidente
Lopez Obrador presentard un plan de rescate
financiero de Pemex que consiste en invectar-
le recursos frescos, a los que se sumaran los
ahorros que se estan obteniendo mediante la
campana anticorrupcion. Como bien saben los
hombres de negocios colmilludos, a veces no es
tan importante el dinero, sino cémo se maneje.

Cuau quiere ver en
la carcel a Graco

CUAUHTEMOC BLANCO, GOBERNADOR
de Morelos, acudid a la Subprocuraduria Es-
pecializada en Investigacion de Delincuencia
Organizada (Seido) a presentar una denuncia
penal contra su antecesor, Graco Ramirez, su
ex esposa, Elena Cepeda,su hijastro Rodrigo
Gayosso y ex funcionarios. Gerardo Becerra.

Continda en siguiente hoja

CP.

asesor anticorrupcidn de Morelos, dio a cono-
cer que ¢l argumento en el que se sustenta la
denuneia es que el ex gobernador v su familia
realizaron la compraventa de inmucebles por 22
millones de pesos en Cuernavaca y presunta-
mente incurrieron en delitos de delincuencia
organizada, defraudacion fiscal v operaciones
con recursos de procedencia ilicita con dafo al
erario estatal. “Prometi a los morelenses jus-
ticia v trabajamos para que la ley se haga valer
contra quien resulte responsable. Al mismo
tiempo luchamos por recuperar la seguridad
v desarrollo del estado. Mi prioridad siempre
vaa ser velar por el bienestar de las familias
de Morelos”, escribio Blanco en su cuenta de
Twitter. Desde el pasado mes de septiembre,

I Ramirez expreso a través de un video que
© "quien acusa debe probar v vo me atengo en
| todo momento alas leves y tribunales”.

" Huachicolazo en Puebla

EN LOS DIAS recientes en que falto gasolina,
llamé la atencion que en Puebla no se pre-
sentara el problema, cuando en el pasado ha
habido numerosos casos de huachicoleo, Al
parecer estaban las autoridades sobre la pista
de un asunto fuerte. En el primer operativo a
gran escala, la Fiscalia General de la Republica
logrd la captura de 23 sujetos presuntamente
relacionados al robo de combustible en Pue-
bla, aparentemente estdn relacionaos con dos
empresas. Ademas fueron asegurados 140 mil
litros de gas LP, una bomba despachadora, 40
pipas, tres semirremolques, nueve tanques

| estacionarios, 44 cilindros, cuatro inmuebles
y 15 mil pesos en efectivo. No es el unico grupo

| delictivo que opera en la regicdn, pero si de los
mads importantes.
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Asunto: estampas del viejo régimen

EL GOBIERNO FEDERAL ha olvidada que
existe un prohlema con los jubilados del [ssste,
la mayoria de la tercera edad, para tramitar

un préstamo especial a que tenemos derecho.
En Querétaro para tramitar esta prestacidn se
tiene uno que ir a formar a las 4am para que

lo anoten en una lista para ver qué dia le toca.
Dan 15 préstamas por mes, empezando el 22
de abril. Le pido que usted sea nuestra voz ante
el Issste para que el horario sea mds accesible.
Merecemos algo de respeto. No somos un obje-
to, somos humanos.

Delfino Ramirez

DEMANDA ALAUNES

4 Diputados de Morena demandaronen la
sesién de ayer en San Lazaro que la Gran
Pirdmide de Cholula y el Santuario de los

co

sLajornada
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R: PARECIA QUE csas estampas del viejo
regimen ya habian side superadas. El direc-
tor del Issste, Luis Antonio Ramirez, deberia
acompanarlos una madrugada para que sepa
lo que se siente.

Twiteratti

Escribe @jm_aguilera_a:

“Ya que Pedro Aspe se da banos de honestidad,
que explique de dénde obtuvo los recursos pa-
raunalinea aérea”.

Facebook y Twirter: galvanochoa
Correo: galvannchoaggmail.com

Remedios, en Puebla, seanincluidosenla
lista del patrimonio cultural de la humanidad.
Fote Guillerme Sologuren
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Fobaproa, atraco permanente
/7 Dos cuentos, una triste realidad

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

= 0S8 CUENTOS, UNA realidad:

1) ALLA POR enero de 1995, des-
atada la crisis bancaria nacional,
= el entonces gobernador del Banco
de México, Miguel Mancera Agua-
yo, aseguraba que el “apoyo” econémico del
erario, via Fobaproa, a las18 instituciones repri-
vatizadas por Carlos Salinas de Gortari, a favor
de sus amigos, no rebasaria los 50 millones de
ddlares, y, enfitico, subrayaba que tal ayuda se-
ria “temporal” y solo “en caso de necesitarse”.

2) EN MARZO de 2005, ¢l entonces presi-
dente de la Asociacion Mexicana de Bancos,
Manuel Medina Mora, también cabeza visible
de Citibanamex, celebraba (tras que Vicente
Fox autorizé el pago de los pagarés del Fondo
Bancario de Proteccién al Ahorro por alre-
dedor de 240 mil millones de pesos) que “la
banca resolvio todos los pendientes del pasado;
el Fobaproa es un capitulo cerrado”,

3) EN LOS hechos, el erario aporté cerca de
100 mil millones de délares (2 mil veces mds
de lo estimado por Mancera Aguayo), y trans-
curridos 24 anos de aquel “apoyo, en caso de
necesitarse”, vy 14 del “capitulo cerrado”, los
pasivos del Fobaproa, disfrazado de IPAB, se
aproximan a 950 mil millones de pesos, con
todo y que a lo largo de ese periodo el gobierno
ha pagado centenas de miles de millones de
pesos por el “rescate” de la banca, autorizado v
ejecutado en 1995 por Ernesto Zedillo, enton-
ces inquilino de Los Pinos.

LOS DOS PRIMEROS son los cuentos, el ter-
cero la cruda realidad y el pilon es que en ese
mismo periodo la banca privada que opera en
el pais acumulé utilidades superiores a un bi-
llén de pesos, limpias de polvo y paja, mientras
la deuda por el “rescate™ bancario de 1995 no
deja de crecer. )

EL GOBIERNO ZEDILLISTA heredd pasivos
del Fobaproa (ya disfrazado de IPAB, graciasa
la dupla prianista) por 648 mil millones de pe-
so0s; al concluir el gobierno foxista el saldo crecio
a 701 mil millones; al término del calderonista

a 828 mil millones y al cierre del pefianietista a
948 mil millones (las cifras son de la Secretaria
de Hacienda), con todo y que el erario nunca de-

jo de pagar por el referido “rescate”, sin olvidar
los citados pagarés del Fobaproa.

ASI, SOLO EN lo que va del presente siglo,

el “capitulo cerrado” (Medina Mora dixit)
sumo 302 mil millones de pesos a los pasivos
del Fobaproa-IPAB, y contando, mientras los
bancos aumentan sus utilidades netas vertigi-
nosamente. Se trata, pues, de la vieja practica:
socializar los costos y privatizar las ganancias,
sin olvidar que por el atraco a la Nacidn nadie
termind en chirona, y sobran los candidatos
publicos y privados (comenzando por Zedillo
y sus dos secretarios de Hacienda: Guillermo
Ortiz y José Angel Gurria).

LOPEOR DEL caso es que en los 24 afios
transcurridos lo que los mexicanos han paga-
do por intereses rebasa el monto original del
“rescate”, y todavia les resta por cubrir ~hasta
ahora- alrededor de 950 mil millones de pesos.

SIRVA LO ANTERIOR para digerir -bicarbo-
nato a la mano- la informacion de La Jornada
(Israel Rodriguez): después de 24 afios de
instrumentarse el rescate bancario mediante
el Fobaproa, (con cargo al erario nacional)

se ha pagado en intereses un monto superior
al adeudo inicial, que era en 1995 de 521 mil
millones de pesos (en aquel entonces el tipo de
cambio peso-délar rondaba 5.3 por uno).

PESE A QUE sc ha erogado entre 622 mil
millones y 800 mil millones de pesos por el
salvamento de los bancos (en aquel momento
en manos de especuladores bursatiles y empre-
sarios amigos del régimen) todavia se adeudan
mis de 900 mil millones de pesos. Para la
administracion de estos pasivos el gobierno
federal autoriza anualmente la contratacion de
créditos o la emisién de valores para canjear

o refinanciar las obligaciones financieras del
Fobaproa-IPAB (préctica que, por lo visto, no
tiene fin).

Las rebanadas del pastel

SI A LA Casa Blanca arribé va con un preocu-
pante grado de locura, a estas alturas de plano
un manicomio le quedaria chico: "Donald
Trump declarard ‘emergencia nacional’ para
completar el financiamiento del muro en la
frontera con México”.

cfumexico_sa@hotmail.com
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ALFONSOROMO, “EMBAJADOR DEL SECTOR PRIVADO”
4 Latitular de Gobernacion, Olga Sanchez privado ante el gobierno de la Republica,
Cordero; el nuevo presidente de Concamin, porque la actual administracion esta
Francisco Cervantes, y Alfonso Romo Garza, convencida de que es necesaria la inversion
jefe de la Oficina de la Presidencia, quien privada, puesto que no son suficientes los
afirmd que sera un embajador del sector recursos del erario. Fato Cristina Radriguez
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El Satya Nadella
menos conocido

ube de unbrinco al escenario en el

Hotel Presidente Intercontinental,

Explotalasalade aplausos yel

sonrie coquetamente. Con la soltura de quien

hadado centenares de conferencias suelta fra-

ses poderosasy tiene el timing perfecto para
sorprenderasuaudiencia.

Eselimpecable Satya Nadella, CEO de Mi-
crosoft, quienregresodespuésde tresafiosa Mé-
xico, ahora como el principal orador en su foro
anualde Innovacion.

“Unodelos privilegios de este viaje hasido

ver de cercacomo las empresas usan nuestra
tecnologiay descubrir que no hay ninguna
brechaconlo que estamos haciendo nosotros
mismos”, dice Nadella. Ripidamente hizoun
paseo por las empresas que mas resultados han
tenido en eluso de las herramientas de Micro-
soft, comolafirmade logistica Gran Portuaria,
CasaSauza, Arca Continental, Cemex, Aeromeé-
xicoy hastael Bioparque Estrella.

Pero nosolovendid soluciones, sino que hi-
zo hincapié en un tema poderoso, “tenemos
que trabajar sobre las consecuencia que ge-
neralaintensidad tecnoldgica enla que esta-
mos envueltos: primero con la privacidad de
lainformacion de los usuarios que es un de-
recho humano; también enlos ciberataques,
alos que son mas vulnerables las pymes ylas
personasy tambiénal usoresponsable yético
delainteligencia artificial”.

Estaimpronta de Nadella ha sido susello
desde que toma las riendas hace Safios deuna

“Nadella logré generar mds
alor para Microsoft que Netflix,
Spotify y Uber juntas”- ‘

delasempresasmas poderosasdel mundo. Na-
della leinyecto empatia, responsabilidad y va-
lores a Microsoft y no son pocoslos que le con-
ceden el mérito de reviviryvolveraponerenla
cimaalafirmafundadapor Bill Gates en 1975.

Sufilosofia, su estilo y hasta sus metas cam-
biaron una noche de agosto en 1996, cuando

nacio su primer hijo, Zain. Un parto dificil le
produjo pardlisis cerebral y ceguera. Quieneslo
conocendicenquelos primerosafos fueronde
mucha tristeza para Nadella, hasta que logro
que el trago amargo se convirtieraen lainspira-
cionparaayudaramads personas. “Recuerdo cla-
ramente quién erayo antes y después. No diré
queera egoista, perosime faltabaalgo”, le con-
feso alarevista Fast Company, “todolodemas
queestasucediendoen mividase ponerepenti-
namente en perspectivacuandopiensoencomo
hasoportadoél todos sus desafios”.

Zain hasidolarazon detrds del gran interés
de Nadella en garantizar que Microsoft sea
unaempresa accesible, asi como todos sus pro-
ductos y servicios. Una muestra fue el emotivo
anuncio “Todos ganamos” en el iltimo Super-
bowl mostrandoel control adaptadoparaperso-
nascondiscapacidad delaXbox.

“Convertirme en padre de un hijo con disca-
pacidad fueel puntode inflexién en mividaque
hadadoformaaloque soyhoy”, relato Nadella
ensulibro Hit Refresh.

Suimprontacalmaday su perspectiva inclu-
sivalehadadobuenosresultados:en estoscinco
anoscomo CEQ, elejecutivoindiologrd generar
masvalorparalosaccionistas que Netflix, Spoti-
fy, Uber, Airbnby SnapChat juntas. s
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Desde el piso de remates
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Rescate de Pemex
equivale al 5%
de la deuda total

Entre las novedades que serdan anunciadas hoy,
estan la monetizacion de los pasivos laborales
que daran flufo a la empresa y nuevos
estimulos fiscales,

unque sera hoy cuando en la conferencia
mafanera se dé a conocer con detalle el
programa de rescate a Pemex, por parte
de la Secretaria de Hacienda. ayer la pro-
pia empresa adelantd a inversionistas que
el monte total serd por cinco mil 200 mi-
Hlones de ddlares. Sin lugar a dudas. es un
paquete importante, sobre 1odo si se mantienen en forma
permanente los estimulos que aminoran la carga fiscal; pero
hay que recordar que Ia deuda de Pemex asciende a 104
mmdd. porlo que el rescare en reaiidad representa solo el
5% de ladeuda.

Algunas de estas medidas va se habian adelantado desde
la presentacion del PEF 2019, como la capitalizacion por 25
mil millones de pesos a Pemex. a través de la Secretaria de
Energia, cuyo presupuesto se incremento sus.ancialmente
en relacion con 2018, Ademas. Carlos Urzda. secretario de
Hacienda, también habia adelantando. el 28 de enero, me-
didas como incrementar el limite parala deduccion de cos-
tos relacionados con proyectos en extraccion y exploracion,
con lo que se espera liberar anualmente 11 mmdp para un
total de 66 mmdp para finales de 2024, que sdlo podrdn ser
utilizados en exploraciony produccion.

Entre las novedades que serdn anunciadas hoy. estan la
monetizacion de los pasivos laborales, por un monto de mil :
800 mdd. que dardn flujo a la empresa y nuevos estimulos &5
liscales por mil 600 mdd.

Centfian también en que ganardn la lucha contra el hua-
chicol y. aunque originalmente se afirmaba que Pemex re-
cuperaria tres mil mdd. ahora se habla de mil 600 mdd.
aunque en realidad no hay ninguna certeza de qué pasa-
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rd cuando se regularice
el abasto por ductes.
que son mds baratos v
clicientes. y habria que
considerar el mavor
costo gue implicala dis-
tribucion por pipas v no
s6lo con los 92 mdd por
1a comypra de 671 pipas.
sino también la contra-
facion de choferes.

Lo que se¢ busca con
estas medidas es fran-
quilizar a los mercados
v evitar un descenso en la caliticacion de Pemex. Sin em-
hargo. paralas grandes calificadoras lo mas importante serd
la capacidad de generacion de efectivo para poder cumplir
con el pago de su deuda y existen muchas dudas sobre la
capacidad de Pemex para generar mayor produccion, toda
vez que estd en jague la Reforma Energética v 1a inversion
e empresas privadas. v no se ha presentado atn el Plan de
Negocios. Lo tnico que hay sobre los Programas Naciona-
ies de Hidrocarburos v de Refinacion son los discursos de
Lopez Obrador. quien al anunciarlos. en diciembre pasado,
promelic una inversion de 75 mdp en Ja reconfiguracion de
las refinerfas actuales v que lanueva refineria en Dos Bocas,
‘fabasco. estard terminada en 3 anos.

RUIZ SACRISTAN, REUNION CON BARTLETT
Fl presidente de 1Enova, Carlos Ruiz Sacristdn, se reunic

EXCELSIOR

Pagina

aver con el director general de la Comision Federal de Elec-
tricidad, Manuel Bartlett, para limar asperezas y hablar so-
bre la relacion comercial v, de acuerdo con los comunicados
de ambas empresas. fue un didlogo positivo,

Hay que recordar que entre los 10 exfuncionarios men-
cionados por Bartlett como respensables del quebranto de
la CFE estd precisamente Ruiz Sacristan y que, ademas, el
lunes pasado Lopez Obrador critico a lEnova. Carso Energy
v TransCanada porque hay siete gasoductos detenidos.

Nila CFE ni IEnova informaron si en la "productiva reu-
nion” se incluyo una renegociacion de los contratos como
demando Lopez Obrador. Enel caso de ITEnova, el gasoducto
detenido en Sonora fue saboteado desde el verano de 2017y
laempresano ha podido ni siguiera entrar a repararlo.

Se espera que Bartlett sostenga reuniones esta semana
o la proxima con las otras empresas y deberia ofrecer una
dlisculpa publica a los extuncionarios que injurio.

SALON DE LA FAMA DEL BEISBOL

El proximo miércoles, el presidente Lopez Obrador.
Alfredo Harp Helu. v ¢l gobernador de Nuevo Léon, Jaime
Rodriguez. E1 Bronco. inaugurarin el Salon de la Fama del
Beisbol Mexicano en el Parque Fundidora en Monterrey. La
relacion entre Harp Helu v Lépez Obrador es muy bue-
na por el beishol: ademads. no sera la primera vez, desde el
inicio de 1a 4T, que se retinan El Bronco v Lopez Obrador.
quien visito Monterrey a finales de diciembre para la fir-
ma del decreto de estimulos fiscales para la franja fron-
teriza v demostraron quce las asperezas de la campana va
quedaren superadas.

Paralas grandes
calificadoras

lo mas importante
serd la capacidad
de generacion

de efectivo para
poder cumplir con
el pago de su deuda.
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*
Menor avance en 2019

de exposiciones y
convenciones, COMIR
busca a ECONOMIA y reto
promocion sin CPTVM

albertoaguilar@dondinero.mx

@AGUILAR_DD

CANAIVE CON ECONOMIA Y
SUSTITUIR IMPORTACIONES

META

ILEGALES DESDE ASIA; A OTROS

ESTADOS GRAVAMEN ECOLOGICO Y
MINERIA RIESGO; IMPUESTO DIGITAL
DEL 3% AUN VIGENTE

P TRONEGOCIOENEel que
[ | hay preocupacicdn debido
| a la coyuntura de cam-
| bio que enfrenta el pais
I es el de exposiciones y
I | convenciones, dado que

~en este ano todo apunta
aque se contraerd.

Lloverd sobre mojado, va que en 2018
ésle también se vio afectado por la in-
certidumbre que hubo por el TLCAN, las
elecciones y el cambio de gobierno.

Aun asi ese rubro logro crecer al me-

nos un 12%, ritmo que se ve complicado
sostener en este 2019,

Solamente en el segmento de
convenciones, que significa unos mil
eventos anuales en el pais, se estima
que habrd una reduccion del 40%, como
resultado de la austeridad que impulsa
la administracion del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador v la importancia
que tiene el gobierno federal en ese tipo
de reuniones.

Enlo que son exposiciones y ferias con
unos 500 encuentros anuales, también se
anticipa un ajuste en el numero de em-
presas involucradas, lo que ya comenzo
a presentarse desde el ano pasado.

Obviamente el Consejo Mexicano de la
Industria de Reunién (COMIR) que preside
Jaime Salazar Figueroa, buscaatoda costa
elimpulso de medidas que contrarresten
dicha tendencia negativa.

Al igual que otras agrupaciones, los
miembros de COMIR no han logrado atin
entrevistarse con Graciela Marquez titular
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e ECONOMIA, aunque se vaainsistir para
amarrar alguna cita en este mismo mes.

El objetivo es hacer ver al gobierno la
importancia que tiene esta actividad para
generar conocimiento horizontal en tec-
nologia, salud, hoteleria y otros servicios
v no se diga la industria.

Ademads de que promueve negocios,

también repercute en muchos rubros que
se benefician de suactividad.

Incluso atrae [ED vy flujos
turisticos, por lo que COMIR
que da cabida a una docena
de asociaciones entre ellas
la AMPROFEC que preside
Gonzalo Novelo, yase entre-
vistd con el subsecretario de
SECTUR, Humberto Hernan-
dez-Haddad a quien transmi-
tid sus preocupaciones.

Ameén de la menor activi-
dadenel contexto deunaeco-
nomiamucho mds lenta, unade ellas tiene
que ver con la desaparicion del CPTM,
drgano que apoyaba en la promocion in-
ternacional, nodal para ese dmbito.

Ahoramismo las embajadas del paisno
terminan por relevar al CPTM en sulabor
de difusion de México, de ahi que la IPjunto
conalgunos gobiernos de los estados han
comenzado a sustituir su papel, comoes el
caso de QR para Canciin y Riviera Maya.
Algo similar se observa también en BCS.

Las propias empresas de ese negocio,
lamayorfa multinacionales, ahora mismo
aprovechan suinfraestructuraglobal para
apoyar la actividad de sus oficinas en Mé-
xico, dado el potencial que pese a todo se
observa en nuestro pafs.

Lanumerounode ese negocio es UBM,
que recién fue adquirida por Informa y
que comanda el propio Salazar. Apunte
también a Reed Exhibitions de Philippe
Surman y a Tarsus que igual en 2018 se
quedo con E.J. Krause México que dirige
José Navarro.

Este es unnegocio que no ha dejado de
consolidarse en elmundo yaquiel reto es
elaprovechar una economiacon grandes
oportunidades y evitar que otras naciones

Pag: 23
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como Brasil arrebaten el negocio.

Obviamente se requiere el apoyo gu-
bernamental, de ahi las gestiones para
que la promocion no decaiga. Veremos
que sucede.

dookesk

TRAS LA RECIENTE desgravacion
arancelaria que ECONOMIA aprobé este
mes, dicha dependencia ya se hareunido
con los rubros de acero, lextil y calzado.
Faltaquelo haga con laindustria del vestido
representada por CANAIVE que preside
Victor Rayek. En su caso ya se aceptd
la disposicion gubernamental, aunque
se estd a la espera de un encuentro con
Graciela Marquez titular de la dependencia.
para lograr un esquema de colaboracion
contra el producto que llega a México de
contrabando. triangulado o subfacturado.
Elpunto esayudar a preservar elempleoe
incluso acrecentarlo si se logran sustituir
muchas importacionesilegales que llegan
desde Vietham o Bangladesh. Obviamente
se presentaran algunasideas. Los negocios
del vestido estan acostumbrados a
competir con economias de mercado, pero
nada pueden hacer contra economias de
Estado y subsidios ocultos. CANAIVE esta
ala espera de unafecha.

dFkok

LE ADELANTABA QUE seridel 21 de febrero
cuando se desahogue la controversia
constitucional que impulsaron firmas
como Penoles de Alberto Bailléres, Frisco
de Carlos Slim 0 Modelo que lleva Carlos

Lisboa contra el impuesto
ecoldgico que se impulsé en
Zacatecas. Se da por un hecho
que el gobierno de Alejandro
Telloserd validado, de ahique
prontoseantoje obligadauna
operacion cicatiiz. Mas alld de
lo anterior le puedo anticipar
que este expediente va dar
mas de que hablar. Y es que
ademas de Michoacdn que ya
impusoun gravamen similar,
otros estados se aprestan a
seguir sus pasos como por
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ejemplo Sonora, Coahuila, Guerrero y
Guanajuato. El rubro minero serd de los
mas afectados. Sélo falta que se confirme

la resolucion.
Skk

Y S| DE temas fiscales se trata, ain no
se puede descartar el avance de una
iniciativa que ya se conoce en el rubro
de TI. Se presentd en septiembre en la
Cdmara de Diputados y pretende gravar
los ingresos provenientes de servicios
digitales. El expediente que sigue mds vivo
que nunca preocupa al interior de AMITI
que preside Eduardo Gonzalez. Y es que
llegaria entiempos dificiles y hay el riesgo
de generar efectos contrarios al desarrollo
delaactividad. Se propone unatasa del 3%,
similar a la que se cobra en la UE.

LAS EMBAJADAS
DEL PAIS NO
TERMINAN POR
RELEVAR
AL CPTM EN
SU LABOR DE
DIFUSION DE
MEXICO

e

* GRACIE
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maygoria
multina
cionales,
ahora
mismo
aprouve
chan su
infraes
fructura
global
para
apoyar lu
actividad
de sus ofi
cinas en
México,
dado el
potencial
que pese
« todo se
observa
{ en nues
e o pais”,
es hacer

FOTO: CUARTOSCURD

ver la importancia de la actividad turistica.

“ Las
propias
empresas
de ese ne
gocio, la
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

T
| PROTEGER DATOS,
LDEREL RO BUMAND

Las implicaciones de gue la [A esté
equiparando las capacidades del
ser humano son gigantescas

CARLOS
MOTA

sistf ayver en la Ciudad de México a la
| conferencia de Satya Nadella, ¢l CEO
/ | global de Microsoft. Fl propdsito de

| sumensaje fue claro: anunciar que en
nuestro pais todas las capacidades de los
desarrollos de Inteligencia Artificial (TA)
de Microsoft estdn disponibles, lo cual
no es cualquier cosa, porque la ola va empezao, aungue
apenas sea perceptible.

Me llam6 mucho la atencion que Nadella dijera que
la proteccion de datos debe ser considerada como un
derecho humano. ¢Por qué lo hizo? Por una sencilla
razon: la Inteligencia Artificial estd empatando las ca
pacidades del ser humano de manera muy rdpida. Enun
momento determinado, Nadella relatd cuatro avances
delos dltimos meses, Dijo que la [A va equipard alain
teligencia humana en: (1) reconocimiento de objetos, en
2016: (2) reconocimiento de voz, en 2017: (3) lectura de
comprensién, hace un ano: v (1) traduccion de idiomas,
hace menos de un ano.

Las implicaciones de que la TA esté equiparando las
capacidades del ser humano son gigantescas. No son
malas ni buenas por si mismas. Eso dependerd del uso

que hagamos de la [A. por eso
enfatizo el tema de la protec
cion de datos, la seguridad de
ostos, v la programacion res
ponsable de los sistemas.
Microsoft estd volcado en
una filosofia llamada “tech in
tensity”, que es resultado de la
adopcionde latecnologiavde
la potenciacion de esa adop
cion con las capacidades que
el propio mundo tecnolégico esta desarrollando. Segiin
Nadella, todo tipo de empresa, pequena o grande, pue
de ahora hacer uso de la IA. Ejemplificé con casos que
han estado despuntado en México. desde el Bioparque
Continta en siguiente hoja

b

Pag: 25

ELHERALDO

Pagina

28

lwrrnmnia
wishun
ke b devnla

Pagina 1 de 2

$ 61500.00
Tam: 300 em2

2009.02.15



CP.

Fecha

Seccion

15.02.2019 | Mercados

[strella, hasta Aeroméxico v Cemex. En el caso de esta
tiltima companfa, aseguré que los sistemas adoptados
porlaempresa que encabeza Fernando Gonzilez ostin
permitiendo la democratizacion de la informacion v la
eliminacion de jerarquias organizacionales.

Todo negocio serd un negocio digital, dijo Nadella,
De toda industria. de todo tamanio. Si a esa realidad le
sumamos que la nube va es inteligente v que las capa
cidades humanas se estin equiparando por parte de la
IA a una rdpida velocidad, el desafio es elevar el nivel
de discusion para comprender el mundo al que estamos
entrando v vivir competitivamente cn él.

AMAZON MUY GRAVE

[speluznante que una empresa como Amazon, la mads
grande firma de comercio al detalle por internet, hava
sido aplastada por la izquierda progresista del Partido
Demdcerata en EUA. Fl resultado es sumamente nocivo:
una empresa gigante cancela sus planes para construir
un provecto de DIls. 8 5 mil millones que emplearia a
50 mil personas. ¢ La razon? La oposicion a las grandes
corporaciones auspiciada por los demacratas, Asi la
polarizacion contra el capitalismo... Fue una congresista
de 29 aios, Alexandra Ocasio-Cortez. la que azuzo a
los opositores. Triunfo.

MICROSOFT
ESTA VOLCADO
ENUNA
FILOSOFIA |
LLAMADA “TECH
INTENSITY”

ELHERALDO

Pagina

MOTACARLOS100@GMAIL.COM
@SOYCARLOSMOTA

Pag: 26

Pagina 2

28

de

2019.02.15



