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En plena pandemia mundial por el co-
ronavirus-19, se esperaban mas sillas
vacias de las que se vieron ayer en el ini-
cio de 1a.83 Convencién Bancaria, en Aca:
pulco.
Si bien habia incertidumbre sobre la
_realizacién del encuentro orgamzado por
la Asociacién de Bancos de México, que
lleva Lusis Nifio de Rivera, anoche sdlo
fue notoria una menor afluencia.

Lastima que el titular de Hacienda,
Arturo Herrera, desaprovecho la ocasi6r
para lanzar un mensaje que siembre la
confianza de que el Gobierno respondera
con un plan a la inminente contingencia.

Opt6 por llevar lo dicho por las auto-
ridades sanitarias: estamos en la fase uno,

asi que no se espera cancelar eventos co-
mo la Convenci6n. Por eso estamos aqui,
les dijo.

Lo cierto es que representaciones de
banca internacional, como JP Morgan o
American Express, de plano cancelaron
y otros bancos redujeron su presenma. Si

bien se esperaban unos 900 convencionis-

tas, 90 cancelaron.

Para hoy estdn previstos Michael
Chertoff, ex Secretario de Seguridad Na-
cional de EU, y Dan Cobley, socio direc-
tor para tecnologia financiera de la firma
europea Blenheim Chalcot. ;Llegardn?

El encuentro sera clausurado en la tar.
de por el Presidente Andrés Manuel Lé-
pez Obrador.

Golpe
a Tableros

Quienes tienen encendidas
las sirenas de alarma son los
fabricantes de un produc-
to derivado de la madera, el
cual es muy demandado en
el mercado. Se trata de los
tableros de fibra de densi-
dad media, que son cono-
cidos entre los industriales
como MDE.

Estos tableros son un
insumo importante para fa-
bricar mobiliario de todo
tipo y su produccion al al-
za permiti6 sustituir impor-
taciones, las cuales llegaron
a representar hasta 95 por
ciento del consumo nacio-
nal por alla de 2013.

Cuente entre los prota-
gonistas de esta rama a Pro-
teak, una empresa que co-
tiza en la BMV y que dirige
Omar Nacif Serio. La em-
presa ha realizado cuantio-
sas inversiones en México,
entre otros lugares en Ta-
basco y Nayarit.

Lo preocupante para
ellos es que estan entran-
do a México tableros pro-
ducidos en Brasil, cuya so-
breoferta le permite castigar
sus margenes y vender has-
ta 35 por ciento por debajo
del precio local.
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El probleima es que
mientras Brasil exporta li-
bremente a México su ta-
blero, aquél Pais impone un
arancel del 8 por ciento pa-
ra todo el MDF exportado
desde México. O sea,
la apertura no es reciproca
y las autoridades no inter-
vienen,

Y si, el impacto llega
hasta Tabasco, pues la fabri-
ca de MDF mas grande de
Meéxico es de Proteak y estd
en Huimanguillo.

Negocios
Distintos

Ayer le platicdbamos de los
cambios en Royal Phillips,
cuyas operaciones en Lati-

noamérica lleva Fabia Tet-
teroo-Bueno.

Después de varios afios
de cambios, la empresa ac-
tualmente se enfoca Gnica-
mente en salud y cuidado
personal, donde sus pro-
ductos mas significativos
estan en equipos de diag-
néstico para profesionales
médicos.

Los negocios que la
compaiiia de origen holan-
dés tenia en sectores como
iluminacion, imagen y so-
nido pasaron a otras manos
en afios recientes, y aqui se
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los comentamos.

En 2014, Philips vendié
el 80.1 por ciento de su di-
vision de componentes de
iluminacién por 2 mil 800
millones de délares al fon-
do.de tecnologia Go Scale
Capital.

Cuatro afios después,
como parte de esta escision,
la compaiiia especializada
en soluciones de ilumina-
cién cambié de nombre a
Signify, con Eric Rondo-

Iat como su capitdn a nivel
global.

Signify continué usan-
do la marca Philips para
sus cientos de productos
de iluminacion y en 2016
logré independizarse total-
mente de la compainia, de
la que conservé tnicamen-
te la marca hasta el afio
pasado.
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Ahora Signify tiene ope-
raciones en mas de 70 pai-
ses y mas de 32 mil emplea-
dos alrededor del mundo.

Casi tres afios an-
tes, Philips también vendi6
su division de televisores
y pantallas al gigante chi-
no TP-Vision, pero que si-
gue comercializando dichos
electrénicos bajo la marca
Phillips.

Megacable
Espera

Grupo Megacable, que ca-
pitanea Enrique Yamuni,
fue declarado recientemen-
te como agente con poder
sustancial en 11 ciudades de
Meéxico.

Si bien la declaratoria
fue hecha por el IFT, que

preside por el momento
Adolfo Cuevas, la empresa
de servicios fijos de TV

y banda ancha espera la
notificacién.

Esto porque todavia
pueden recibirse denuncias
por parte de la competencia
de Megacable.

La Autoridad Investi-
gadora del regulador de
telecomunicaciones expli-
c6 que Megacable tiene la
capacidad de poner tarifas
distintas aunque se trate
de un mismo paquete de
servicios.

La investigacion com-
prende el periodo entre
2016 y 2019 para los merca-
dos donde la empresa es li-
der, aunque se dice que ese
lugar lo consiguid gracias a
inversiones que superaron a
las de sus competidores.

capitanes@reforma.com

. Es la dxrec%cra de d-

zasde Grupo Méxi-
f _co consorcio que

el globammﬁ mi-
flones de dolares. Par-
| tedeesosrecursosse-
| ranparaproyectos
| minerosenel Pais, in-

cluidounodezincy
- cobreen Buenawsta,

’- Sonora
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What’s

News

Sgacex de Elon Musk
usca calificar para
subsidios federales para
ofrecer servicio de internet
de banda ancha a zonas ru-
rales, ante las objeciones de
competidores que aseguran
que su tecnologia basada
en satélites no estd com-
probada. La compafiia ha
convencido ala Comision
Federal de Comunicaciones
de EU de proponer un cam-
bio de politicas que mejo-
raria sus probabilidades de
obtener fondos federales
para extender el servicio de
internet a partes remotas
de EU, indican registros.

& Maria Renz, ejecutiva de
muchos aiios de Amazon.
com Inc., se marchara tras
mas de 20 afios en el coloso
del comercio electroni-

co para incorporarse al
prestamista en linea Social
Finance Inc., segiin fuentes.
Renz, quien se unié ala
compafiia con sede en
Seattle en 1999, fungia
como vicepresidenta de
experiencia de entregas, a
cargo de asegurar que los
productos llegan a manos
de los clientes. Exi la startup
financiera de San Francisco,
encabezara las unidades de
tarjetas de crédito, corre-
duria y cuentas bancarias,
dijo una fuente.

& Tupperware Brands
Corp. nombro a un nuevo
CEO con formacion en ven-
tas directas, poniéndolo a
cargo de revitalizar las ven-
tas al tiempo que la compa-
fifa lucha para conectar con
clientes que se han alejado
de comprar articulos de co-
cina en demostraciones en
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casas. Tupperware anuncio
que su consejo designo a
Miguel Fernandez, quien
anteriormente desempe-
fio funciones ejecutivas

en Avon Products Inc. y
Herbalife Nutrition Ltd.,
como CEQ. Tomara las
riendas de la compafiia el 6
de abril.

© GameStop Corp. enfren-
ta una amenaza renovada
de un grupo de accionistas
molestos con el desempefio
del minorista de videojue-
gos. Un grupo que incluye a
Hestia Capital Partners LP
y Permit Capital Enterprise
Fund LP envi6 una carta al
consejo de la compatiia con
sede en Grapevine, Texas,
exhortandola anombrar
aunrepresentante de los
accionistas como director.
Los inversionistas poseen
colectivamente 7.5% de

las acciones de GameStop,
comparado con alrededor
del 1.3% en estas fechas del
2019. '

& United Parcel Service
Inc. anuncié que su direc-
tor general David Abney
dejara el puesto y sera
sucedido por la miembro
del consejo Carol Tomé, la
primera persona externa
en dirigir al coloso de las
entregas de un siglo de an-
tigiiedad. Tomé, directora -
de muchos afios en UPS y
ex directora financiera de
Home Depot Inc., asumira
el puesto de CEOel1de
junio. Abney, quien también
funge como presidente, se
convertira en presidente
ejecutivo en esafechay se
retirara por completo del
consejo el 30 de septiem-
bre.
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VERONICA BAZ

Cancelado

a tinica forma de
L controlar la propa-

gacion del Covid-19
es la reduccion del contac-
to fisico. Esto requiere can-
celar conciertos, eventos
deportivos, clases, comidas
en restaurantes, congresos,
viajes en avion o transporte
publico, etc. con las conse-
cuencias econémicas que
esto conlleva.

También se ha vuelto
evidente que nos iria mejor
si, quienes tienen sintomas,
se pueden aislar y recibir
ayuda desde donde estén,
en lugar de llegar a una cli-
nica de salud. Sin embargo,
lograr eso ha sido comple-
jo entodos los paises donde
estan lidiando con la propa-
gacion del virus.

En una coyuntura asi,
se vuelve evidente que el
sistema es tan fuerte como
su eslabon mas débil y el
Covid-19 ha venido a evi-
denciar multiples proble-
mas. Por ejemplo, sistemas
de salud con enormes de-
ficiencias y personas con
sintomas que no tienen los
recursos econémicos para
suspender sus actividades
laborales.

Tras este episodio, los
debates sobre qué tipo de
sistema de salud debe te-
ner un pais adquieren otra
dimensién, pues un sistema
de salud que no es univer-
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sal y de calidad se vuelve,

en situaciones asi, un fren-
te abierto para la seguridad
nacional.

Como con todas las
emergencias de este tipo,
el Gobierno es el iinico que
tiene la posibilidad de to-
mar medidas drasticas, pe-
ro un sinniimero de actores
son clave también. En Es-
tados Unidos, por ejemplo,
las redes sociales han pues-
to freno a noticias falsas que,
lejos de ayudar, fomentan el
panico; fue interesante tam-
bién que la aplicacion de ci-
tas Tinder decidi6 cancelar
el estreno de su serie Swipe
Night, para no contribuir a
un estado animico de alar-
ma, dado que el tema era el
apocalipsis.

Con respecto a las em-
presas en México todas ten-
dran que tomar decisiones
importantes en los proxi-
mos dias. Se trata de activi-
dades como, trabajar desde
casa para quienes esto es
posible, evitar la cercania
entre personas, convencer
a quienes tienen sintomas
de no asistir, facilitar a los
enfermos recursos para te-
ner atencion médica, dejar
que los empleados dedi-
quen tiempo al cuidado de
familiares enfermos, entre
otras.medidas.

El problema se vive de
manera local pero es un
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problema global. El virus
viaja en avion. La hiperg-

lobalizacién hace que algo
que se pudo haber queda-
do en una localidad hace
décadas, hoy esté en dece-
nas de paises. Los lideres
necesitan tomar en cuenta
las decisiones de otros pai-
ses. Por ejemplo, la cancela-
cion de viajes entre Europa
y Estados Unidos llevara a
muchas personas a querer
entrar a Norteamérica via
México.

A diferencia de lo que
pas6 con el AHINI en el
sexenio de Calderdn, este
Gobierno no esta tomando
medidas drésticas ain. Por
el contrario, el Gobierno
confirmd que no se cance-
lard el festival de masica Vi-
ve Latino. En este contexto,
lo que estamos viendo es a
una sociedad civil, univer-
sidades y empresas que es-
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tan comenzando a tomar
medidas por su cuenta. El
Tecnoldgico de Monterrey,
por ejemplo, cancelara cla--
ses a partir del martes 17
de marzo.

El cémo decida el Go-
bierno mexicano afrontar
esto sera crucial para con-
tener el problema. Para es-
te Gobierno hay alin mas
en juego por las enormes
deficiencias que hay en el
sector salud.

Como dice Bill Gates
ensu articulo reciente How
to respond to COVID-19,en
todas las crisis de este tipo
los lideres tienen dos res-:
ponsabilidades, resolver el
problema inmediato y en-
contrar la forma de preve- -
nirlo en el futuro. Por aho--
ra, con que el Gobierno no
se equivoque en el primer
punto, nos damos por bien
servidos.
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BENCHMARK

JORGEA. .

MELENDEZ RUIZ

SOS covid-19

11 reparate para lo
desconocido estu-

diando como otros
en el pasado han enfrenta-
do lo imprevisto y lo impre-
decible”.

Excelente consejo del ge-
neral estadounidense, Geor-
ge Patton.

Sobre todo en la era del
covid-19. Sin afin de alarmar,
la cosa viene dificil.

La matematica de la en-
fermedad anticipa un gris
escenario.

En primer lugar, es un vi-
Tus muy contagioso (en pro-
medio, un paciente contagia
a entre 2 y 3 personas). Por
eso epidemiodlogos recono-
cidos han estimado que en-
tre 30 y 50% de la poblacién
mundial podria contagiarse.
Bueno, Angela Merkel estima
que 70% de los alemanes po-
dria contraer covid-19. ;Uftff!

En segundo término, la
tasa de mortalidad del virus
es alta, hoy ubicada en 3.6%
globalmente. Pero OJO, en
Italia es 6.2%. Expertos opi-
nan que hay muchos mas ca-
sos no contabilizados y que la
tasa de mortandad bajaria a
entre 1y 2%.

Aun este nivel seria al-
to. Por ejemplo, la tasa de
mortandad de la influenza es
0.1%. El covid-19 seria entre
10 y 36 veces mas mortifero.

Pero el problema no se
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limita a los decesos. Falta la
atencion médica de los que
desarrollen sintomas graves:
80% se recupera sin proble-
mas, 164% sufre de neumo-
nia y requiere atenciéon hos-
pitalaria (segun la OMS) y el
restante 3.6% falleceria.

Estas cifras esconden un
problemén.

Analicemos México. ;Sa-
ben cuantas camas de hos-

pital hay? Cerca de 185,000
(publicas y privadas). Si, ba-
jita la mano, un 20% de la po-
blacion se contagia y el 164%
requiere hospitalizacion, en-
tonces serian 4.1 millones de
pacientes. {Se requeririan 22
veces mas camas de las que
existen!

Obvio que no todos en-
fermarian al mismo tiempo.
Pero las cifras espantan. Y
suponiendo 20% de contagio.
Si se cumple lo que augura
Angela Merkel, en México se
requeririan 14.5 millones de
camas de hospital, 78 veces
mas de las que hay.

Ah, y si la tasa de mortan-
dad bajase al 2% y se conta-
giara el 20% de la poblacién,
moririan 500,000 mexicanos.

Y OJO, porque la tasa de
mortalidad para pacientes
de 70 afios y mas es superior
al 10%. Y en México, solo el
4.1% de la poblacién tiene
mas de 70 afios. Es decir, una
epidemia de covid-19 diez-

I
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maria a nuestros padres y
abuelos. ;Se imaginan?

Esta matematica asusta.
Por eso tantos paises toman
medidas,

No es casualidad que uni-
versidades cancelen clases
presenciales. Como dice un
experto: un dormitorio es
equivalente a un crucero.

Por eso en Italia (que por
cierto tiene el doble de camas
de hospital per-capita que
México) y otros paises can-
celan eventos publicos. Por
eso empleados de empresas
iconicas trabajan desde casa.

Todavia hay muchas co-
sas que se desconocen de la
enfermedad, por ejemplo si
el calor pararia su propa-
gacion. Pero por si las du-
das, deberiamos de tomar
medidas.

3Qué hacer?

Seguir el consejo de
Patton: copiar lo que funcio-
na. Y los ejemplos de Chi-
na (un régimen autoritario)
y otros paises asiaticos muy
disciplinados comprueban
que lo tnico que funciona
para contener al virus es el
aislamiento social obligatorio.

El Gobierno entonces
debe de olvidarse de rollos
genéricos y soluciones sim-
plonas. Debe reconocer que
nuestro sistema de salud es
muy limitado y enfocarse
de una vez a una real pre-
vencion,
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Cancelar eventos publi-
cos masivos y planes para el
cierre temporal de escuelas.
Tener filtros reales en aero-
puertos, en particular con
vigjeros de EU, porque alld
ya prendi6 el virus.

En lo econdémico, la 4T
deberia ajustar draconiana-
mente. Y no me refiero al
gasto publico sino a la con-
fianza. Deberian cancelar
Dos Bocas y el Tren Maya.
Y retomar Texcoco, las ron-
das petroleras y las subastas
eléctricas.

Esto es ilusorio. Sé que
YSQ no lo hara. Pero deberia.

Las empresas deben ha-
cer planes reales de aisla-
miento. Prohibir viajes, evi-
tar eventos masivos y pla-
near para los empleados que
se puedan el trabajo desde
casa.

Y nosotros igual: evitar
aglomeraciones, no viajar,
cuidar la higiene personal
y guardarse lo mas posible.
Ah, y hablar con padres o
abuelos para que extremen
precauciones. Ellos estin en
gran riesgo.

Hombre y mujer precavi-
da valen por dos. Sobre todo
en la era del covid-19.

EN POCAS PALABRAS...
“Si ves las barbas de tu ve-
cino cortar, pon las tuyas a
remojar”.

Dicho popular
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Financieros, como en rifa

No fue como el pase de charola de la rifa del avién presiden-
cial sin avion, pero nos dicen que eso parecié darse con las
medidas de ultima hora para mitigar la volatilidad de los mer-
cados financieros del pais, contagiados por la pandemia del
Covid-19. Nos cuentan que la ausencia de la mayoria de la co-
munidad financiera y bursitil en la Convencién Bancaria no
fue tanto por medidas sanitarias precautorias. Mas bien, estu-
vieron operando en sus mesas de dinero y tesorerias para par-
ticipar en las cuatro subastas de coberturas cambiarias por 500
millones de ddlares cada una y en las operaciones de permuta
de valores gubernamentales. Desde muy temprano, los finan-
cieros de la Unidad de Crédito Publico de Hacienda, asi como
el Banco de México, pusieron en marcha el plan disefiado en
caso de que los mercados reaccionaran mal a la declaratoria
de pandemia del coronavirus por parte de la Organizacién
Mundial de la Salud.

Banqueros: abrazos y miedo

Nos cuentan que mientras el panico se
apoderd este jueves en todo el mundo
por la inevitable propagacién del coro-
navirus, en Acapulco, durante el primer
dia de trabajo de la edicion 83 de la
Convencion Bancaria, entre los principa-
les directores de las instituciones finan-
cieras hubo desde quien saludaba con
patadita, hasta los que de plano no asis-
tieron. Nos dicen que en CitiBanamex,
de Manuel Romo, el protocolo dictado
desde Estados Unidos es evitar saludos
de mano, e incluso la direccién global
ordend que se enviara a la menor canti-
dad posible de directivos a Acapulco. Nos platican que en ca-
S0s mds extremos, los directivos de Banorte, Carlos Hank y
Marcos Ramirez, de plano no llegaron a la convencion, argu-
mentando reuniones importantes con inversionistas. En el
otro extremo, no faltaron los besos y abrazos entre banqueros,
quienes incluso sentaron muy juntitos en la inauguracion a las
méaximas autoridades financieras del pais.

Manuel
Romo

Péagina 2
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Pugna por la voz de la IP
En el sector privado se viven momentos
de preocupacion ante la situacion eco-
némica actual, pero sobre todo por las
politicas implementadas por el gobierno
de la 4T. Ademds, nos cuentan que hay
confrontacién entre los lideres empresa-
riales porque no hay coincidencia sobre
como afrontar la problemdtica: hay
quien piensa que lo mejor seria hablar
con firmeza al gobierno federal, pero
otros prefieren no confrontarse. Por eso
salen chispas, pues no todos estan de
acuerdo en como Carlos Salazar Lome-
lin conduce al Consejo Coordinador Em-
presarial con un “tono” conciliador en el
que, comentan, no queda claro si expresa adecuadamente el
sentir del sector. Para otros, el presidente de la Confederacion
Patronal (Coparmex), Gustavo de Hoyos, es excesivamente
franco, claro y tan directo que ya causé malestar al presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador. El tema es que ni de buen
modo ni a secas mejoran las cosas para empresarios, quienes
decidieron dejar cerrada la chequera en tanto no mejore el am-
biente de negocios, nos dicen.

Carlos Salazar
Lomelin

Reconocimiento a la calidad
Este jueves, la titular de la Unidad de
Desarrollo Productivo de la Secretaria de
£ 5 Economia, Ana Barbara Mungaray,

I entreg6 el Premio Nacional de Calidad a
5 siete organizaciones referentes en temas
=— | de @r.movaci(')n, competitividad y susten-

) / tabilidad. Entre los galardonados estd

ISA Corporativo, comandada por el so-
norense Hugo Camou Rodriguez, que
cuenta con mas de 120 mil espacios pu-
: blicitarios en metros, aeropuertos, ttine-

les vehiculares y la red de television
;Ioui(_)igc:e“zmu (ISATV) en el Metro de CDMX. Fundada

en 1986 como empresa familiar, es uno

de los principales jugadores del sector tanto en facturacion
anual como por su nuiimero de espacios publicitarios y cober-
tura en 56 de las ciudades méas importantes del pais. Adicio-
nalmente, en el rmibro de comunicacién cuenta con la red de
television ISA TV, con 5.5 millones de audiencia y 10 estacio-
nes de radio.
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capulco.— Una crisis econdmica de carac-
A teristicas incuantificablesestd alavueltade

la esquina. El desplome de los mercados fi-
nancieros, por la rdpida propagacion del Covid-19,
ha puesto a temblar alos inversionistas globales y ha
enfilado al mundo hacia una recesién.

La crisis, si bien es mundial, pegard mas o menos
fuerte a cada pais dependiendo de qué tan solida
esté su economia y cudnto tarde en reaccionar.

En México, como se dice coloquialmente, nos
agarré con los “dedos enla puerta”. La economia
del pais estd debilitada por la falta de inversién
privada que ocasionaron algunas de las politicas
publicas emprendidas por el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador, en mayor medida, yen
menor medida por los choques externos.

Esta coyuntura me recuerda la frase que Andrés
Manuel esbozé hace exactamente dos afios, en la
clausura de una Convencién Bancaria, para todos
los que tuvieran la intencion de cometer un fraude.
“Si se atreven a hacer un fraude electoral, yo me voy
a Palenque. El que suelte el tigre, que lo amarre, yo
ya no voy a estar deteniendo a la gente”, expreso.

Loépez Obrador gand con una amplia ventaja y el
“tigre” no se solto. Lo habia traido bien “amarrado”
pese a algunas microcrisis que le han explotado co-
mo las del desabasto de gasolinas y medicinas.

El “tigre”, sin embargo, salté desde el exterior con
la crisis de salud —que ya se convirtié en financiera—
del coronavirus. El presidente de México se rehtisa
averlo asi, peroel felino yaestd en su espalday ame-
naza con darle un zarpazo demoledor.

Basta con darse una vuelta por la Convencion
Bancaria, donde esta semana se retinen los empre-
sarios y directores mds importantes del sector finan-
ciero, para darse cuenta que la crisis puede ser del
tamafio de la que tuvimos hace 11 afios con las hi-
potecas subprime, o incluso peor.

Ayer hablé con el lider de los banqueros y con di-
rectores de instituciones financieras , asi como con
un subgobernador del Banco de México, y todos
coinciden: “la situacién es muy delicada”; “tenemos
que actuar rapido”; “viene una crisis”.

El secretario de Hacienda esta ahora en la con-
vencién de banqueros de Acapulco. Desde acdy a
través de llamadas y mensajes fue que se acordd que
la Comisién de Cambios que integran Hacienda y
Banxico pusiera a disposicion de los inversionistas
un programa de coberturas cambiarias por un total
de 2 mil millones de délares para intentar evitar que
el peso mexicano se desbarrangue atin mas.

Péagina 1

Se le solto el tigre a AMLO y Herrera

La medida, sin bien es un paliativo para el tipo
de cambio, luce como insuficiente. ;Qué debe ha-
cer entonces el secretario de Hacienda, Arturo
Herrera? Simple: “agarrar el toro por los cuernos”
y desligarse de la mala imagen con la que ya ven
enelexterior al presidente Lopez Obrador por sus
arrebatos, ocurrencias e irresponsabilidades
frente al brote del coronavirus.

Ayer, en su discurso inaugural, el secretario de
Hacienda hablé sin cortapisas del impacto global
a las economias por el Covid-19. “Va a haber un
impacto en la economia, atin en el escenario mas
favorable. Debemos trabajar en escenarios some-
ros y cada quien debe hacer su parte”, dijo refi-
riéndose a la iniciativa privada y al Banxico.

La parte mds importante, empero, le toca al go-
bierno. Lo primero que tiene que hacer Herrera es
desligarse del discursoantimercadoque tiene el pre-
sidente Lépez Obrador. Segundo: debe quitarle la
batutadelsector energéticoaunadelas funcionarias
maés rigidas e inexpertas: Rocio Nahle, para tratar
de enviar un mensaje de confianza a la inversion.

Lafabulade la crisis econdmica de 1994, en la que
el expresidente Ermesto Zedillo le reclama a su an-
tecesor, Carlos Salinas, por haberle dejado la eco-
nomia “prendida de alfileres”, debe servirle de ex-
periencia al secretario de Hacienda y a AMLO, cuya
4T estd “prendida de alfileres”.

A ver qué discurso da hoy Andrés Manuel Lépez
Obrador en la clausura de la Convencion Bancaria,
frente al sector financiero y empresarial, quienes le
imploran que se comporte a la altura de las circuns-
tancias: como un Presidente, un jefe de Estado, ya
no digamos como un estadista.

Hoy México depende, en buena parte, de dos
hombres: AMLO y Herrera. Si el segundo no se de-
cide a domar al “tigre”, este va a terminar despe-
dazando a la 4Ty a la economia.

Posdata. “Nos vamos a ver aqui dentro de un afio,
van a marchar mejor las cosas, vamos a poder venir
a decir que ya esta creciendo mas la economia (...)
les vamos a poder decir que se esta fortaleciendo el
peso (...) vamos a venir a decir que hay més creci-
miento, mas bienestar (...) y algo que vamos a lograr
también pronto que haya paz, que haya tranquili-
dad”: Andrés Manuel Lopez Obrador hace un afio,
en la Convencién Bancaria. @

Twitter: @MarioMal
Correo: mario.maldonado.padilla@gmail.com

Ly
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EL CONTADOR

l El coronavirus, que alcanzé el estatus
ede pandemia, segun consideré esta
semana la Organizacién Mundial de la
Salud, no evité que se llevara a cabo la 83
Convencién Bancaria en Acapulco, Gue-
ITero, este jueves y viernes. Entre reco-
mendaciones de higiene como lavarse las
manos frecuentemente con agua y jabén
en al menos 20 segundos; utilizar gel an-
tibacterial, que estuvo disponible en los
pasillos de la sede; no saludar de mano o
beso; estornudar en el angulo interno del
brazo, ademds de no escupir, los banque-
ros, liderados por Luis Nifio de Rivera, se
reunieron para presumir sus logros en un
afio de desaceleracién, demandar que no
se sobrerreaccione al coronavirus y con-
firmar su respaldo al gobierno.

En el primer dfa de la Convencion
eBancaria en Acapulco, Guerrero,

el presidente del gremio, Luis Nifio de
Rivera, explicé que las instituciones de
crédito tienen la fortaleza para apoyar a
las empresas y a las familias a transitar
un incierto panorama econémico, prime-
10, a través de su capacidad de financia-
miento, cuyo potencial alcanza mds de
620 mil millones de pesos, producto de
una captacion superior al saldo de su car-

placa conmemorativa, a través del direc-
tor comercial de Hutchison Ports México,
Francisco Orozco Mendoza. Desde sus
inicios, en 1999, la empresa se estableci6
con el objetivo principal de contribuir en
este puerto mediante el aprovechamien-
to de las operaciones de contenedores y
mercancias, a través de una privilegiada
conexién estratégica entre los mercados
nacionales y de Asia, Norte y Sudameérica.

La startup Jeff, que es dirigida y fue
ecofundada por Eloi Gémez, esta
ampliando su oferta en México, Espafia y
América Latina. Acaba de lanzar una nue-
va linea de negocio llamada Relax Jeff,
enfocada en conectar a personas con ex-
pertos en masajes de diferentes técnicas.
De inicio, contard con cuatro tipos de ma-
sajes, es decir, cuerpo completo, espalda
y cuello, pies y piernas, asi como cabeza
y rostro. Al igual que las otras tres lineas
de la startup, Relax Jeff se implementard a
través de un modelo de franquicias que se
complementard con la aplicacién de Jeff
para administrar las reservaciones. En los
proximos meses lanzard esta opcién en
los otros mercados donde tiene presencia,
como Oriente Medio, Asia y Africa.

B Ep ese largo camino que nos fal-

tera y, segundo, con programas de apoyo P

y reestructuracion de pasivos en dificul-
tades. Y, aunque el tema del evento tiene
que ver con la digitalizacién de los servi-
cios bancarios, destacé el nuevo acuerdo
con el Infonavit, de Carlos Martinez, para
empujar la adquisicion de vivienda entre
trabajadores no activos.

Hutchison Ports TIMSA, en el puer-

oto de Manzanillo, reactivo los ser-
vicios de maniobra directa de carga y
descarga de contenedores con el buque
Ever Lyric, propiedad de la linea naviera
Evergreen, por medio del servicio WSA,
el cual arriba de manera semanal en esta
terminal. Por ello, se hizo entrega de una

Péagina 3

Jeta por recorrer como pais en cuan-
to a la equidad de género, la violencia,
definitivamente, no es lo tnico, sino que
ademads hay otras aristas que no son tan
visibles, pero que también toca resolver.
Tal es el caso del acceso de las muyjeres a
las llamadas carreras CTIM (Ciencia, Tec-
nologia, Ingenieria y Matematicas), que,
segtn un estudio del IFT, cuyo presidente
interino es Adolfo Cuevas, factores como
la fuerte presencia de estereotipos en la
escuela, la familia y centros laborales, la
falta de informacidn y orientacidn e, in-
cluso, bullying, les impide a ellas sumarse
aestas carreras. Asi que urge romper esos
estereotipos de género para que mds mu-
jeres estudien carreras tecnolégicas.
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Convencion bancaria:

un choque sin precedente

ACAPULCO.— Estabilizar los mercados financieros en un
momento critico por el impacto en bolsas, tasas y tipos de
cambio que ha tenido la expansién de la pandemia CO-
VID-19 en occidente en la actividad econémica y finan-
ciera global fue el evento mds relevante del arranque de
los trabajos de la 83 Convencion Bancaria. Fue calificado
como un “choque sin precedente”. Dejé de ser pulmonia,
jes COVID-19!

Se noto6 que el secretario de Hacienda, Arturo Herrera
y el gobernador del Banco de México, Alejandro Diaz de
Leén, colaborany coordinan y en un mercado delgado se
nota mds. Aqui se reunieron desde temprano para organi-
zar la “intervencion” y coordinacion de la segunda subasta
de dolares (la primera se declar6 desierta), ligada al ajuste
en la subasta de valores gubernamentales para reducir la
oferta a mediano y largo plazo y aumentar la de corto y,
finalmente la permuta de valores gubernamentales, que
conduce el Banco de México con el propésito de regula-
cién, dotaron de liquidez al mercado.

Los datos dados a conocer por el gobernador Diaz de
Leon para entender la pulmonia son claros: México tiene
una cuenta de capital abierta, nuestro mercado cambia-
rio es liquido y profundo, con plena convertibilidad y un
volumen diario de alrededor de 114 mmd y en el que mds
del 80% se intercambia entre contrapartes extranjeras —el
peso es una moneda global—.

Y el elemento de riesgo: mas de 260 mmd de inversién
extranjera de portafolio (renta fija y variable), asf que el
vuelo a la calidad en un ajuste tan profundo de los merca-
dos financieros, que han borrado el valor acumulado del
2011 ala fecha en México en el mercado accionario.

En el sistema financiero se
revisé con la CNBV, que presi-
de Juan Pablo Graf, los planes
de actuacion contingente. Para
el 9 de marzo pasado, todos los
grandes bancos y pequefios de-
bieron haber pasado la prueba
de sistemas alternos y propios
para probar su continuidad, aun:
si una parte del personal ope-
rativo tiene que trabajar en se-
des alternas, si se cierra alguna
sucursal
Ningun banco estd reportando alerta y sus indices de
capital y apalancamiento estdn en norma. Evilgae&rt]grgente,
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estdn ocupados en la evolucion de lo que se anticipa como
un segundo afio con decrecimiento econémico en México.

En cuanto a la agenda bancaria, Luis Nifio comenzé
temprano con los datos del sector: se insiste en la necesi-
dad de que se implemente un modelo de regulacién pro-
porcional en México. Este viernes, Herrera detallari el
calendario y el qué.

Juan Pablo Graf, presidente de la CNBV anuncia algo
relevante: la innovacion ird de ambos lados, a la Fintech
correspondera la Subtech. (Ojald no lo impida la politica
de mal entendida austeridad).

También se abordé la integracién de una base de da-
tos biométricos del gremio para verificar, en principio, con
huellas dactilares e INE. Se aprueba solicitar prérroga.

Ademds, se revisé el calendario y procedimiento para
sumar comercios al CoDi, un proceso que ha resultado
complejo y lento v, se analiza alguna politica ptblica que
pudiera hacer obligatorio el uso de instrumentos de pago
digitales. También sumar a mds usuarios y capacitarlos.

La banca, dijo Nifio, invirtié 20 mil millones en tecno-
logia para garantizar seguridad en los términos de la plata-
forma MiST, que permite un intercambio seguro y confiable
del 2018 a I3 fecha, pero hoy, el tema de ciberseguridad
que se propuso, involucra ir mds alla de los bancos para
incorporar a no bancos, mediante los cuales puede colarse
ol rrimen

DE FONDOS A FONDO

#GFNorte... La ausencia de ambos fue notable. La expli-
cacion escueta. “Carlos Hank, presidente de Grupo Fi-
nanciero Banorte, y Marcos Ramirez, director general no
asistieron a la Convencion y fueron a visitar algunos inver-
sionistas”. A media mafiana se informa en la Bolsa la inten-
cion de recomprar hasta 48.75 millones de acciones, lo que
representa mds de 1% de las acciones en circulacién de GF-
Norte. La intencion es cancelar las acciones recompradas
unavez que se depositen en tesoreria. Eso detuvo su caida.

En la convencion
se noto que
Arturo Herrera

y Alejandro

Diaz de Leodn si
colaboran

y se cocidinan.
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Panico
ACAPULCO.— ;Es momento del panico? ¢Ha llegado es, a duras penas, un sintoma de
el tiempo de correr hacia las montafias? ¢Ha llegado el ataques de panicoy confusion.

Armagedon?
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David Paramo, "Analisis Superior"

Hay una conviccién de no

Los directivos de instituciones financieras que partici- abandonarse y mantener firme-
pan en la 83 Convencién Bancaria tienen dos caras: una zaen el timén. Reconocen que el
que utilizan para los eventos ptiblicos y oficiales; otra, la paquete de acciones anunciado,

que dejan salir en privado.

Cuando el Padre del Andlisis Superior les pregunta en
los micréfonos de Imagen sobre la crisis financiera deriva-
da del COVID-19 utilizan su cara luminosa. Poco se puede
resumir en un recuento de las crisis que hemos pasado
juntos {(con algunos de ellos la historia con el PAS llega a
sumar décadas) y cémo han sido superadas.

Después, un mds o menos detallado recuento sobre las
fortalezas de la economia mexicana y las posibilidades de
disminuir los efectos negativos que pudiera tener esta pan-
demia. Aqui hay un collage mds o menos extenso entre
las expresiones de fe sobre los impactos potenciales. Casi
todos terminan cerrando filas con la administracion del
Presidente de la Repitiblica.

Algunas delegaciones recortaron el personal que asiste
y otras, como la de Banorte, decidieron que sus cabezas no
asistieran para estar al frente de las decisiones que, minuto
aminuto, deben tomar para garantizar una sana operacion.

REMATE PRIVADO
En privado, no pueden ocultar muecas de
duda, una preocupacion similar a la que
tiene usted que estd leyendo esta columna.
Si bien las reuniones privadas, que durante
toda la mafiana sostuvieron los altos mandos de la Secre-
taria de Hacienda, destacadamente Arturo Herrera, fueron
un bdlsamo para las inquietudes, el temor ahi sigue.
Impulsado, entre otras cosas, por un discurso que pa-
rece, en el menos malo de los casos, displicente del Presi-
dente de la Repiiblica, quien no genera confianza, ya que,

a decir de muchos convencionis-
tas, no ofrece medidas concretas.
No se diga para ir en contra del
ciclo econémico, sino para con-
tener los efectos negativos de
esta crisis de salud.

Las posiciones privadas pue-
den resumirse en una gran incer-
tidumbre. No puede saberse qué
tanto se extenderd el problema
de salud y, por lo tanto, tampo-
co cudl serd el impacto real en la

economia. La elevada volatilidad Pagina 2

tanto por la Secretaria de Hacienda como por el Banco de
México, que tienen como finalidad dltima dar liquidez tanto
al mercado cambiario como el de deuda, van en el sentido
correcto y permitirdn tomar decisiones de manera un poco
mds tranquila.

Al final, dijo alguno, no hay que poner tanta atencién
a las palabras de los politicos, sino a sus acciones. En los
pasillos del hotel sede de esta reunién de banqueros corre
laversién de que el propio Presidente habrfa dicho (aquf la
version no es tan clara sobre el lugar) que él mantendrd un
discurso politico, pero que permitird a quienes sf entien-
den el sector financiero y los expertos en materia de salud
hacer su trabajo.

REMATE ACCION

Las medidas tomadas por las autoridades
financieras, si bien no son una solucién a
los problemas, si tienen el poder de man-
dar sefiales correctas sobre la ocupacion del
gobierno de conservar carriles que mantengan las-opera-
ciones lo mds posible en un ambiente de tranquilidad que
evite el pdnico.

En ese sentido, la Comisién de Cambios dejé claro que
no iban a rematar délares dejando las dos primeras licita-
ciones de coberturas cambiarias desiertas y asignar en las
otras dos a precios que rondaron un rango de entre 21.60
y 21.80 pesos por ddlar.
~ Habra que ver hoy el resultado de la permuta de deuda
hasta por 40 mil millones de pesos, las cuales dardn mas

_ espacio a los agentes econémicos.

Definitivamente, no es momento de pdnico, no es tiem-
po de correr a las montafias, porque no ha comenzado el
Armagedon, sino que el mundo navega en aguas descono-
cidas. No es tiempo de miedo, sino de ser prudente.

Definitivamente, porque no ha

no es momento  comenzado el
de panico,noes  Armagedon, sino
tiempo de correr  que el mundo

a las montafias, navega en aguas
desconocidas.
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La “tormenta perfecta”,
segunda parte

- Fue la declaracién de la pandemia y una encuesta
lo que detond que el tianguis haya sido pospuesto.

Nunca segundas partes fueron buenas, pero
si en 2009 el turismo mexicano padecié una
“tormenta perfecta”, s6lo no es momento
para preparar las palomitas, porque todos
seremos actores de la segunda parte.

El problema ni remotamente es que se
posponga seis meses el Tianguis Turistico
México, sino los datos en la caida de las re-
servaciones y la falta de herramientas para
comunicar a los principales mercados lo que
realmente estd pasando aqui.

Desde que la Secretaria de Turismo anun-
Cio, el 28 de febrero, que seguian os prepara-
tivos para el evento turistico mds importante

del afo, era deseable que Ja de-
cisién no estuviera en €sa can-
cha, sino en la de la Secretaria.
de Salud.

Fue la declaracion de la pan-
demia del COVID-19, por parte
de la Organizacién Mundial de
la Salud, y una encuesta lo que
detonaron que el tianguis haya
sido pospuesto al periodo del 19
al 22 de septiembre.

Como era de esperarse, 10s
habitantes de Mérida no estaban
contentos de recibir a varios mi-
les de potenciales transmisores
del virus y asi lo supo e} gober-
nador Mauricio Vila Dosal.

Aunque, en la conferencia de
prensa para anunciar el cambio
de fecha, el gobernador subra-
yo el costo econémico, todavia

no cuantificado, entendio que, si

el Hanguis se salia de control, €l

se iria, junto con su prestigio, a acompanar a

los gobernadores peor calificados de México.
Y cuando le preguntaron a Miguel

Torruco, titular de Turismo federal, cual serd

la estrategia de contencion de esta crisis, res-

pondi6 que la Sectur emitird un comunicado

en inglés para anunciar el cambio de fecha.
Tampoco mostro tener en el radar la pre-

ocupacion, fundada o no, de que no son

congruentes las cifras mexicanas reportadas
hasta ahora respecto al nuevo coronavirus,
como han planteado algunos medios de Es-
tados Unidos.

Y cuando le pasé la “bola” a Luis Barrios,
presidente de City Express y lider de la comi-
si6n de Contencion de Crisis del Consejo de
la Diplomacia Turistica, su respuesta fue que
son asesores, no ejecutores, y que la proxima
semana discutiria con la Sectur la posibilidad
de que le aprobaran un presupuesto.

Braulio Arsuaga, presidente del Consejo
Nacional Empresarial Turistico (CNET), dijo
que, hasta el miércoles, habia una baja de

20% en las reservaciones anti-
cipadas respecto al afio previo.

Dato duro que ya anticipa
lo que le viene al turismo, una
tormenta que serd mds intensa
si no se actua estratégicamente.

@

DIVISADERO
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GRUPO XCARET. Carlos Cons-
tandse, socio fundador de esta
reconocida empresa, anuncié
que siguen los planes para ter-
minar un nuevo parque de mil
millones de pesos en Yucatdny
un hotel boutique en la Riviera
Maya, de 63 habitaciones, con
una inversion de 63 millones de
dolares.

Pero también se pregunt6
c6mo habrd que jugarla para
preservar los empléos de los

ocho mil 500 colaboradores del grupo, si
los parques y hoteles se vacian por el nuevo
coronavirus.

Con el huracdan Wilma, record6, bajaron
temporalmente los sueldos y con los recursos
de los seguros los propios empleados se en-
cargaron de la reconstruccién; un panorama
muy distinto al de parques que estardn fun-
cionando, pero sin gente.

Los habitantes
de Mérida

no estaban
contentos

de recibir

a varios miles
de potenciales

transmisores.



EXCELSIOR

Fecha: 13/03/2020
Pagina: 2

Area cm2: 295
Costo: 20,977

1/1 José Yuste

Activo

empresarial
José Yuste

dinero@gimm.com.mx

Incertidumbre
ACAPULCO.- En la Convencién Bancaria, el principal even-
to financiero del afio se recibi6 la peor jornada bursatil des-
de el crac de octubre del 87. Incertidumbre es la palabra

- que mds se escuch6 en la Convencién. Nadie sabe c6mo
se frenard el coronavirus, cudl serd su duracion, ni como

» va a afectar la economia.

- NO HAY TECHO NI PISO
Ante tal incertidumbre, nos decia Héctor Grisi, director de
- Santader México, no hay techo ni piso en los mercados.
. Incluso, recordaba que el refugio de valor ha sido los Bonos
- del Tesoro de EU, al grado que a diez afios traen su pre-
cio mds bajo en la historia. Otros nos hablaban de que los
~fondos de recompra de acciones habian salido para evitar
compras de ganga.

Eduardo Osuna, director de BBVA México, nos decfa
que son momentos de cautela para operar en los mercados
porque los precios son engafiosos.

Sin embargo, todos resumian algo parecido: México tie-
ne finanzas estables, y la actuacién de Hacienda-Banxico
frente a la especulacién contra el peso mexicano, fue bien
pensada, porque los episodios de fuerte volatilidad pueden
perdurar.

BANXICO-HACIENDA DAN LIQUIDEZ

El peso mexicano tocé su peor momento de Ia historia en
la jornada de ayer. Estaba por tocar los 23 pesos por délar
(22.97) cuando tuvieron que entrar Banxico-Hacienda con
el mecanismo de coberturas cambiarias, asi como con per-
mutas para intercambiar valores gubernamentales. El peso
logré regresarse a 21.67 pesos por dolar.

Banco de México (gobernado
por Alejandro Diaz de Le6n)
y la Secretaria de Hacienda (a
cargo de Arturo Herrera) en-
tendieron que se tenia que dar
liquidez al mercado: Lanzaron 2
mil millones de délares de co-
berturas cambiarias, y dieron a
conocer que desde el 9 de marzo
ya llevaban 5 mil 500 millones
de délares en subastas.
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PIDEN PLANB
El huracdn mundial de caida de
bolsas, el golpeteo de las mone-
das emergentes y la incertidum-
bre sobre cémo el coronavirus
afectard la economia es abismal.
Para unos es momento que
el gobierno de Lépez Obrador
mande sefiales de certeza para
la inversion. ;Dénde? En el sec-
tor energético, tanto en Pemex
para aue admita inversion priva-

da, relance rondas energéticas, como para que se vuelvaa
abrir el sector eléctrico.

Para otros, de plano el goblerno debe dejar de ser tan
estricto en su balance piiblico, dejar atrds el superdvit e
irse hacia un pequefio déficit piblico para lanzar medidas
contraciclicas.

PESADILLA EN MERCADOS

La jornada fue de pesadilla en los mercados internacio-
nales. La caida de Nueva York sélo es comparable con el
crac de 1987. El Dow Jones cayé 9.99 por ciento. El S&P
500 descendi6 hasta 9.51 por ciento. En México, la caida
fue pronunciada, de 5.28 por ciento. BIVA también cayo
5.36 por ciento. Las bolsas mexicanas tuvieron que parar
unos momentos. Cuando caian 7% entré el mecanismo au-
tomadtico para dejar de operar. Sin embargo, la caida era
brutal en todos los mercados. El coronavirus y su afectacién
econémica genera una incertidumbre abismal, que es el
peor enemigo de los mercados. Lo cierto: la desaceleracion
viene con fuerza y habrd que atajarla.

El Banco

de México

y la Secretaria

de Hacienda 2
entendieron que MIL
se tenia _

' . millones de délares en
que dar liquidez  coberturas subastaron ayer,
al merc ado -de los cuales se asignaron

) 460 millones
mexicano.
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Semejanzas notables

« AMLO y Trump tienen un guion inflexible de lo
que es su proyecto para sus respectivos paises y
nada que esté fuera de ese libreto es aceptable.

Hace casi dos afios, el titulo de esta colum-
na fue “AMLO y Trump, hermanos siameses”
(Excélsior, 9 de abril, 2018), subrayando las
enormes coincidencias en caracter y compor-
tamiento del presidente de EU y el entonces
candidato presidencial mexicano. Frente ala
primera crisis que no fue autoinfligida, sus re-
acciones han sido idénticas.

Ello se debe a que ambos tienen un guion
inflexible de lo que es su proyecto para sus
respectivos paises y nada que esté fuera de
ese libreto es aceptable, como es el caso, hoy,
de la creciente pandemia que amenaza a la
humanidad y del impacto sufrido en la eco-

nomia por el panico resultante.

En el caso de Trump, su ne-
gativa a aceptar la seriedad y
devastador potencial del coro-
navirus ha sido patética, pues su
actitud ha retrasado, por varias
semanas cruciales, el esfuer-
zo coordinado en impedir una
mayor dispersién de una epide-
mia, que EU estd notablemente
impreparado para emprender
ahora.

En buena parte, esa impre-
paracion se debe a que Trump
desbando el equipo de exper-
tos que se habia creado en el
Consejo de Seguridad Nacional
en la época de Barack Obama
para combatir plagas anteriores
y las que, previsiblemente, ven-
drian en el futuro, mientras que
el Presidente de México arraso el
sistema de salud publica y causo

una aguda escasez de medicinas por ignoran-
ciay tozudez.

A resultas del miedo a la nueva plaga, los
mercados financieros globales tuvieron el
comportamiento que era de esperar cuando
crece la incertidumbre: se dispard la volatilidad
y las bolsas de valores sufrieron caidas graves,
al tiempo que la estructura de tasas de interés
tuvo un colapso a niveles nunca vistos en EU.

Estos fendmenos se vieron agravados por
el derrumbe del precio del petréleo, pues el
cartel de sus productores, la OPEP, no logré
un acuerdo con Rusia para reducir sus voli-
menes de produccion, lo que llevé a Arabia
Saudita a inundar el mercado, de por sf de-
bilitado por la caida en la demanda que ya
sucedia.

Este conjunto de acontecimientos es ve-
neno puro para México: si la economfa de
EU cae en una recesion, la del vecino la sufre
igual o peor; el derrumbe en los precios de}
petréleo afecta severamente las finanzas pu-
blicas, de por si en situacién precaria; y el pafs

estd peor preparado que nunca
para una epidemia.

“Voy derecho y no me qui-
to” debiera ser el lema de am-
bos presidentes, que viven en
una realidad aparte que rechaza
cualquier hecho o dato que no
se ajuste a su vision de las co-
sas, pero las crisis suelen forzar
la mano aun de los mds ter-
cos lideres, porque el panico y
la incertidumbre dinamitan su
popularidad.

En el caso de México, se agrega
la bronca innecesaria que compro
el Presidente con un movimiento
femenino con raices justificadas
y profundas, que decidié mani-
festar su rechazo a ser maltrata-
das, pero como su protesta no era
dirigida por €l ni era parte de su
agenda llena de sus vacuidades y
ocurrencias, la repelid.

JQuién hubiera pensado que estos perso-
najes, tan disimbolos en apariencia, acabarian
actuando igual en el mal manejo de los go-
biernos de sus paises?

Consultor en economia y finanzas
en Washington DC

y catedrdtico en universidades

de México y Estados Unidos.
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la volatilidad

y las bolsas de
valores sufrieron
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Bahdueros avalan
medidas de Hacienda

y Banxico

ACAPULCO.- La 83a. Convencién de la Asociacion de
Bancos de México se inaugurd ayer tras una de las peores
jornadas en los mercados financieros con un desplome en
todas las bolsas de valores a nivel mundial que se consi-
dera la mayor desde el crac bursitil de 1987.

La jornada en la Convencién Bancaria fue I6gicamen-
te muy intensa para los banqueros y para e] secretario
de Hacienda, Arturo Herrera y el gobernador del Banco
de México, Alejandro Diaz de Ledn, que desde el inicio
de la crisis del coronavirus mantienen una muy estrecha
coordinacion sobre las medidas para enfrentar la caida en
las bolsas y del peso mexicano que, por ser una de las di-
visas mds liquidas en el mundo, se utiliza por parte de los
grandes fondos de inversién como un instrumento para
cubrirse o como un proxy, como le llaman en el mercado.

De consenso entre los banqueros fue calificar de po-
sitiva la decision del Banxico y de la SHCP de subastar
ayer dos mil millones de délares en coberturas cambiarias
liquidables en moneda nacional y realizar hoy una opera-
cion de permuta por de valores gubernamentales por un
monto de hasta 40 mil millones de pesos de bonos M a
plazos mayores de 2 afios, por Cetes a un afio y titulos a
tasa revisable, generé que el délar interbancario que toc6
un maximo de 22.87 pesos cerré en 21.64 pesos.

El Consejo directivo de la AMB, que preside Luis Nifio
de Rivera, presidente de Banco Azteca, manifestd su apo-
yo a estas medidas, en la comida que sostuvieron con las
autoridades financieras y desde luego consideran como
muy positiva la buena relacién entre Banxico y Hacienda.

» .

URGEN MEDIDAS DE
CONFIANZA
El consenso también entre los
banqueros es que prevalecerd la
incertidumbre en los mercados
porque no ha tocado fondo la
crisis del coronavirus y se espe-
ra que sigan en aumento los ca-
sos de contagio a nivel mundial.
Califican como un acierto
del presidente Lopez Obrador,
quien hoy clausurard la Con-
vencién Bancaria, el reiterar su

Péagina 4
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respeto ala autonomia del Ban-
co de México y el compromiso a
mantener estabilidad en las fi-
nanzas publicas y no incurrir en
deuda publica para enfrentar la
crisis por el coronavirus.

Al respecto, Héctor Grisi,
director general de Santan-
der Mexico sefial6é que en una
covuntura como la actual es

necesario mantener la calma en la toma de decisiones.
Consider6 que fueron muy atinadas las medidas de Banxi-
co y Hacienda, porque dardn liquidez al mercado, pero se
requiere también que el goblerno genere certeza en las
inversiones y envie sefiales de confianza para que regrese
el capital extranjero en sectores como en el energético, en
especial el eléctrico, porque la crisis abre también opor-
tunidades que pueden aprovecharse.

TIANGUIS TURISTICO: SE POSPUSO A
SEPTIEMBRE :
El secretario de Turismo Miguel Torruco anuncié que el
Tianguis Turfstico que estaba programado para realizarse
del 22 al 25 de marzo en Mérida se cambiard a septiembre.
Evidentemente, la decisién del presidente Donald
Trump de suspender el trifico aéreo entre Estados Uni-
dos y Europa con excepcién del Reino Unido, se tradujo
en cancelacion de touroperadores y era un absurdo rea-
lizar el Tianguis.

Califican como
un acierto del
Presidente reiterar
su respeto a

%

la autonomia ® Miguel Torruco,
de Banxico S
y mantener

estabilidad en las

finanzas publicas.
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r. EXPECTATIVAS
¢Qué esperan los mercados para el viernes 13 de marzo?

Columnas Econémicas

Al cierre de la semana, los mercados estaran atentos a nuevas noticias del coronavirus y
posibles medidas que tomaran las distintas autoridades. En la agenda de los mercados
financieros habran indicadores como el de actividad industrial e inflacion. En México, la
agenda estara a cargo del INEGI. Mientras que, en Estados Unidos destacan la publicacion
delindicador de precios de exportaciones e importaciones, asi como también
expectativas y confianza del consumidor de la Universidad de Michigan.

MEXICO

Lainformacion local dard comienzo a partir
de las 6:00 horas, cuando el INEGI publique
indicadores de la actividad Industrial
(IMAI), concifras aenerode 2020. Analis-
tas consultados por BLOOMBERG estiman
gue laindustria presente unincremento

de 0.5 por ciento a tasa mensual durante
enero, pero atasaanualizada reflejariauna
disminucién de 1.5 por ciento.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte se tendran datos
disponibles a partir de las 7:30 horas,
cuando se den a conocer el indice de
precios tanto de las exportaciones como
de lasimportaciones al mes de febrero.

Minutos mas tarde, a las 8:00 horas,
la Universidad de Michigan publicarasu
conjunto de indicadores. Entre los que
resaltan, las expectativas y confianza del
consumidor e inflacion para marzo.

Al mediodia, laempresa privada Baker
Hughes publicara el numero de platafor-
mas petroleras activas al 13 de marzo.
Mas tarde, se publican las estadisticas
de posiciones netas especulativas enel
petroleo por la Comisién de Futuros.

Péagina 5
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Destacanelindice de laindustria
terciariaenJapén, gue comprende el
comportamiento del sector servicios,
donde se estima unincremento de 1.2
por ciento en enero respecto a diciem-
bre pasado.

La Comisionde Futurosde EU
revelara el cierre semanal de las posi-
ciones netas del yen japonés y el délar
australiano.

EUROPA
Enel Viejo Continente, se publicaran los
datos del indice de precios al consumi-
dor parael segundo mes del afio, para
Francia, Espafiay Alemania, también se
esperan indicadores de inflacion para
la Zonadonde no se espera avances en
el mes paraubicar el crecimiento de los
precios en 1.6 por ciento anual.
EnGranBretafaserevelaranlas
minutas por parte del Banco de Inglate-
rra sobre sus decisiones sobre politica
monetariay también se revelaran las
ultimas posiciones netas sobrelalibra
esterlina por la Comisién de Futuros de
EU. — cristian Téllez

Rl =

» Cede Valor
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arespuesta es si, cuando es
Lmuy rentable. Desafortu-

nadamente en estos dfas de
nueva crisis no lo es, a menos de
que los automovilistas mexica-
nos paguen las ganancias de la
petrolera.

Cuando Emilio Lozoya no era
siquiera conocido y su fama se
limitaba a la que le proporcioné
su andar en los pasillos del Foro
Econdémico Mundial (WEF, en in-
glés), lo convirtieron en director
de Pemex.

En esos dfas en los que su
reputacién no habfa sido man-
chada por una acusacién criminal
como la que le mantiene hoy bajo
arresto, se atrevié a soltar un dato
que es tremendamente dificil de
sacar a quien dirige la petrolera
nacional: 23 délares.

Ese fue en 2015, al menos,
el costo de produccién de cada
barril de petréleo. Le concedid
el dato a Enrique Quintana, di-
rector general de EL FINANCIERO,
durante una entrevista celebrada
justamente en la villa alpina de
Davos, durante la Reunién Anual
del WEEF.

No hay manera de saber cudl es
el costo actual de produccién de
un barril de petréleo. Uno porque
no lo hacen publico y dos porque

Area cm2: 387

86,223

Jonathan Ruiz

9
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

C0pine usted:

-
X ‘V ; i)
\; «‘1/‘.

= L NN

Columnas Econémicas

Jonathan Ruiz "Parteaguas”

¢;Conviene a Pemexvender crudo?

nadie sabe en dénde ponerle el
punto.

Primero es el costo de perfora-
cién y extraccién. ¢ Ahf termina?
¢Qué hay del dinero que cuestan
los tubos que lo ponen en tierra,
siviene del mar, en un centro
de tratamiento o consideren

algo mas sofisticado, pero muy
importante?

¢Cuanto cuesta proteger ala
siguiente generacién del metano
que arroja cada pozo junto con
el crudo? Ese gas natural que
sella la atmdsfera calentando el
planetay de paso, claro, México:
https://bit.ly/2WecGLbd

Pemex hoy concentrada por
orden presidencial en contener la
cafda en la produccién de crudo,
aparentemente no puede siquiera
COn esos gastos:

“Durante el 4T19, el gas en-
viado ala atmdsfera registré un
promedio de 396 millones de pies
ctibicos diarios, lo que significa
un aumento de 155 millones de
pies ciibicos diarios”, admitié.

¢Larazoén? “Alto contenido
de nitrégeno por unafalla en la
planta eliminadora de nitrégeno
(NRU); mantenimiento y fallas
operativas en equipos de compre-
sién; y rechazos en los Centros
Procesadores de Gas, de Pemex

Péagina 8

Transformacién Industrial”, ex-
puso en informes Pemex.

El director de la petrolera na-
cional, Octavio Romero, debe
trabajar en calidad del exhausto
bombero.

Exploracién, extraccién, trans-
porte, mantenimiento... todo en

un momento en el que Pemex
fue entregada como una papa
caliente por la administracién de
Enrique Pefia Nieto, luego del se-
miabandono a las inversiones de
la empresa.

Volvamos al tema. ; Conviene
a Pemex producir petrdleo crudo
hoy?

Ayer, lamezcla mexicana de
exportacion cerrd en 23.58 dé-
lares por barril en el mercado
internacional, ante el panico
de un desplome en la demanda
de crudo por la simple razén de
que cada vez hay menos gente
que lo consuma, pues muchos
se han encerrado para evitar el
coronavirus.

Asumiendo que aquella cifra
oficial siguiera vigente, hoy res-
tarfa un margen a la petrolera
de 58 centavos por barril. De
esos atin debe pagar derechos e
impuestos.

A diferencia de pequefias pe-
troleras texanas que se acercan a
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la quiebra por los precios actua-
les, Exxon Mobil y Chevron atin
pueden hacer negocio a un precio
de 31 ddlares por barril al que
pueden vender esta semana su
petrdleo, que tiene menos azufre
y por tanto es de menor calidad.
Cuesta trabajo creer que Pe-
mex sea igual de eficiente que
éstas, por la simple razén de que
la mexicana carece de la revisién
de minuciosos accionistas que

revisan cada délar que entra ala
compaiifa.Aqui los accionistas
son ustedes que leen.

¢Qué tan frecuentemente en-
tran los mexicanos alos estados

Columnas Econémicas

Jonathan Ruiz "Parteaguas”

Jonathan Ruiz

financieros de la empresa?

Lo que sf es negocio para Pe-
mex es la gasolina. En Estados
Unidos se vende cada litro a me-
nos del equivalente a 14 pesos
por litro, con todo v utilidades.

¢Por qué aqui estd a 20? Por-
que antes y aiin mas de esta crisis
que se nos asoma, los automovi-
listas son los que aportan aquello
que no pagan ya los extranjeros
comprando crudo.

Cuidado con sus sentimientos, barril al que pu eden
pues esa razén puede ser lo que

evite que Moody’s baje la califica- vender esta semana

ci6n crediticia de la petrolera. Eso sy petroleo”
s nos mandarfa de vueltaa una

época olvidada en México...

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“Exxon Mobil y
Chevron aun
pueden hacer
negocio a un precio
de 31dolares por

Péagina 9
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n 15 dias los mercados

accionarios han entrado a

lo que se conoce como un
“bear market” o un mercado de
baja. Situacién que no se vefa
desde el 2008. Desde el pasado
21 de febrero a la fecha, el IPC
ha caido el 17.4 por cientoy el
S&P500 y el Dow Jones el 25
por ciento. Al mismo tiempo
los bonos del Tesoro de Esta-
dos Unidos tocaron minimos
histéricos en 0.4 por ciento, y
el délar alcanzé un maximo de
22.37 depreciandose el peso
mas del 18 por ciento. Las tasas
de los bonos mexicanos han
alcanzado el 8.11 por ciento
ante la bisqueda de refugio
en instrumentos mas seguros
por parte de los inversionistas.
Estos movimientos tan fuertes
obedecen a una serie de even-
tos desafortunados.

Desde diciembre el afio pa-

sado sabfamos de la existencia

Columnas Econémicas
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COLABORADORA
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Alejandra
Marcos

Directorade Andlisisy Estrategiaer
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Calts

Pandemia

enlos mercados

de un nuevo virus que aparecié
en China el Covid-19, pero no
fue hasta el 21 de febrero que
comenzé a acelerarse la apa-
ricién de nuevos casos fuera

de China —particularmente en
Italia e Iran— fecha en la que

los mercados comenzaron a
preocuparse.

La semana pasada la OCDE
revisé a la baja su pronéstico
de crecimiento mundial, y es-

peramos que en breve el FMIy
otros organismos recorten sus
estimados para el afio, como
consecuencia de la emergen-
cia sanitaria. La realidad es que
los inversionistas comienzan a
incorporar en los precios una
recesién. La suspensién de ac-
tividades econémicas en China
ha originado una disrupcién
en las cadenas productivas,

y como consecuencia tendre-
mos un choque por el lado de

Péagina 3

la oferta. Varias empresas han
anunciado que no venderan lo
que anticipaban al inicio del
afio, porque no habra suficiente
produccién. Al mismo tiempo,
como a la fecha no existe ni
vacuna ni medicamento para
curar la enfermedad, varios
gobiernos han aislado a su
poblacién al ser el tinico mé-
todo eficiente para contener la
epidemia. Por lo que eventual-
mente la demanda también se
contraera, minando asi el creci-
miento econémico mundial.

La velocidad del movimiento
y las profundas correcciones en
los mercados nos obligan a pen-
sar que estamos frente a una
nueva crisis. Esa a la que los
mercados habfan anticipado,
cuando la curva de los bonos
se invirtié en marzo del afio
pasado.

Ante la emergencia gobier-
nos y bancos centrales han
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tomado medidas que pudieran
frenar el impacto econdmico,
de la ya declarada pandemia.
Por un lado en Estados Unidos,
la Reserva Federal anuncié un
recorte en 50 puntos base a la
tasa de fondos federales para
llevarla a 1-1.25 por ciento. Se
espera un movimiento de igual
magnitud en lareunién de la
siguiente semana y tasas cer-
canas a cero en los siguientes
meses, tal y como estabamos
en la crisis del 2008. Ademas
Trump ha impuesto un blo-
queo hacia Europa prohibiendo
vuelos hacia dicho continente

a excepcién del Reino Unido, y
ha puesto sobre la mesa estimu-
los fiscales pero no acaban por
convencer que tendran el efecto
deseado en la economfa.

Por su parte, el Banco Central
Europeo anuncié esta semana
que incrementara el programa
de préstamos a largo plazo al
sector bancario, ademas mejoré
las condiciones de estos présta-
mos e incrementé el programa
de compras de activos en 120
mil millones de euros. Pareciera
que su respuesta fue mucho
mas dirigida a evitar proble-

mas de liquidez y crédito enla
economfia.

Columnas Econémicas

Alejandra Marcos

Para rematar, los precios del
petréleo se colapsaron mas del
30 por ciento porque en la reu-
nién de la OPEP, Rusia y Arabia
Saudita no lograron ponerse
de acuerdo en los recortes a
la produccién del crudo, por
lo que Araba Saudita aumen-
tard su produccién de manera
considerable.

La suma de estos eventos
ha originado un incremento
sustancial en la volatilidad. La
venta de activos considerados
de riesgo ha ocasionado pro-
fundas correcciones en los mer-
cados de renta variable en todo
el mundo, ala fecha pierden
mas de doble digito borrando
asf todas las ganancias obteni-
das en el dltimo afio. Por otro
lado la bisqueda de refugio
ante un aumento considerable
en la incertidumbre, ha moti-
vado nuevos maximos en las
monedas durasy en los precios
de los instrumentos conside-
rados como refugio. Es as{ que
podemos decir que, de acuerdo
alos mercados, estamos frente
auna recesion.

Ante la considerable incertidumbre,
podemos decir que, de acuerdo a los
mercados, estamos frente a una recesion
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austed sabe que las bol-
Y sas de Estados Unidos ca-

yeron 10% ayer, mientras
que las europeas lo hicieron en
12%. El ddlar FIX cerré en 22.15
pesos, y el barril de petréleo de
la mezcla mexicana, en 25 déla-
res. La combinacién de la pande-
mia de coronavirus y la guerra
comercial petrolera ha devas-
tado los mercados financieros.

Conviene agregar que los
refugios tradicionales también
se vinieron abajo. El oro perdié
-5%, y el bono del gobierno esta-
dounidense a 10 afios, -7%. Re-
fugios novedosos, como Bitcoin,
perdieron mas de 20%. En pocas
palabras, nada dentro de los
mercados es atractivo.

Esto significa que no tenemos
una crisis originada en esos mer-
cados, sino externa. Creo que las
cafdas de ayer se explican por
el mensaje de Donald Trump
del miércoles por la noche, con
medidas absurdas, discurso con-
fuso ylenguaje no verbal que
transparentaba nerviosismo.
Justo lo que no debe hacer un li-
der en estas circunstancias. Para
sumarle, Christine Lagarde tuvo
dos intervenciones ayer, ambas
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malas, que profundizaron el
nerviosismo.

La pandemia de coronavi-
rus fue atendida tarde y mal.
Debié declararse mucho antes,
y debié ser tomada en cuenta
con seriedad por los gobier-
nos. No hacerlo ha significado
un crecimiento en casos y en
fallecimientos, que no debieron
ocurrir. En Italia, pero también
en Espana, Francia, Alemaniay
en Estados Unidos. México ha
actuado posiblemente peor que
todos ellos, porque practica-
mente no se han aplicado prue-
bas para saber cuantos casos
enfrentamos.

En cualquier caso, la pande-
mia no fue contenida, y ahora es
un asunto de administrar el cre-
cimiento lo mejor posible y espe-
rar el contagio de proporciones
muy elevadas de personas, tal
vez entre la mitad y tres cuartas
partes de los seres humanos.

Impedir que esto sature los
servicios de salud implica pol{-
ticas de distanciamiento social,
que obligadamente van acom-
panadas de menor actividad
econdmica. Eso eslo que los

mercados estan descontando,
Péagina 10

en exceso por sus dudas sobre la
capacidad de liderazgo actual.
En el mejor de los casos, hay
que considerar que durante el
préximo mes debemos reducir
significativamente nuestra co-
municacién con otras personas.
Sihacemos las cosas bien, tal vez
regresando de Semana Santa
podamos iniciar el proceso de
normalizacién de lavida, que
tardarfa otro mes.

Esto significa que por una

sexta parte del afio, si todo sale
bien, la actividad econémica
global estara a medio vapor. Eso
es unarecesion, aunque se le
puede poner otro nombre, por-
que esa palabra los espanta mu-
cho. Todos creceremos menos
de lo esperado, México segura-
mente tendra una contraccién.
El Presidente, mentiroso como
es, ha dicho que la pandemia
nos tomé en momento de creci-
miento. No es asi, nos tomé vul-
nerables gracias a las decisiones
absurdas de su gobierno. Pero
no tiene mucha importancia.

El otro golpe en los mercados,
la guerra comercial petrolera,
debe durar mucho tiempo mas.
Si Arabia Saudita y Rusia estan
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intentando derrumbar al frac-  guajirosdel gobierno actualy ~ mas inteligente. El sistema de
king estadounidense, debemos  regresar a la reforma energé- salud ya fue pauperizado por
esperar al menos un afio de tica, promoviendo el cierre de  este gobierno, y temo que du-
precios bajos. Si, ademas, tienen Pemex lo mds pronto posible yla rante el crecimiento de casos de
visién estratégica y estan consi-  transicién acelerada atecnolo-  coronavirus, tengamos serias

derando el fin del petrdleo como gfas limpias. Convendria, adi-  dificultades.
combustible, esto durard mucho cionalmente, tomar en serio las Es trdgico que en estas cir-
mas tiempo. finanzas ptiblicas. Esto significa cunstancias tengamos presi-

Con esas perspectivas, lome- recaudar masy mejor, pero tam- dentes como Trump o Lépez
jor que podriamos hacer en Mé-  bién orientar el gasto de forma  Obrador.
xico es olvidarnos de los suefios
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Lo que medijo Herrera (otravez)

pacién en la Convencién Bancaria en Acapulco,
tuve oportunidad de conversar unos minutos con
el secretario de Hacienda, Arturo Herrera.

El titular de las finanzas nacionales detallé la l6gica
con la cual el gobierno estd construyendo un programa
de estimulos fiscales que serd aplicado préximamente.

Herrera explic6 que la base de este disefio es el desa-
rrollo de los modelos matematicos con los cuales los
expertos en epidemiologia de la secretaria de Salud
calculan que se dard la difusién de el virus en México.

Sobre esta base es que se estan estudiando, por
ejemplo las compras de insumos para el sector asi
como el analisis detallado de la afectacién que tendran
algunos sectores econémicos.

Un ejemplo que Herrera puso sobre la mesa es el
de el turismo. En la medida que habrd hoteles que se
veran afectados por una menor actividad, es probable
que se requieran programas de crédito que se estan

E 1 dia de ayer por la noche, luego de su partici-

preparando en la banca de desarrollo para permi-
tir refaccionar a hoteles que se vean afectados y evitar
que se descapitalicen asf como permitir que sigan pa-
gando los salarios y a sus proveedores.

Herrera fue muy enfatico al sefialar que Salud
“lleva mano” en el disefio de estas iniciativas mientras
que Hacienda la sigue y disefia esquemas econémicos,
financieros y fiscales que permitan amortiguar el inevi-
table impacto de esta pandemia.

A propésito de la grave caida que tuvieron el dfa de
ayer los mercados bursatiles, el secretario sefialé que
se trata de el tipico caso del “flight to quality”, a tra-
vés del cual los inversionistas en todo el mundo estan
relocalizando y reestructurando sus portafolios elu-
diendo aquellos activos en donde perciben que habra
un mayor riesgo.

Herrera fue elusivo respecto a una posible recesién
internacional anunciada por estas cafdas. No obstante
si fue explicito en sefialar que sin duda habrfa una in-
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evitable afectacién.

En realidad, ¢ qué es lo que nos estan diciendo las de-
cisiones de quienes invierten en Wall Street y que He-
rrera prefirié no mencionar explicitamente?

Para dimensionar solo le recuerdo que, el Indice Dow
Jones cayé 10 por ciento. Se trata de la caida indi-
vidual mas fuerte desde el lunes 19 de octubre de
1987.

¢Por qué los inversionistas se han lanzado a vender
tftulos de manera desaforada?

Basicamente por un sentimiento que surge de
cuando en cuando en los mercados financieros: el
miedo.

A qué le tienen miedo los inversionistas que estan
dispuestos a vender sus acciones perdiendo dinero?

Basicamente a que las cosas se pongan peor, lo cual
ocurrirfa si el mundo se desliza hacia una recesién.

Un andlisis realizado por JP Morgan sefala que, en
funcién del comportamiento de los precios de los acti-
vos en los tltimos dfas, se configura una probabilidad
de 80 por ciento de que surja una recesion.

Que la economia de Estados Unidos caiga en ella
depende en buena medida del alcance que tengan las
restricciones que dfa con dfa se imponen a la movilidad
de las personas, y que inevitablemente paralizan la ac-
tividad econdmica.

Herrera fue especialmente enfatico en que las restric-
ciones a la actividad econémica deben ser coordinadas
y determinadas por las autoridades sanitarias y no por
gobiernos locales o agentes privados, a riesgo de que el
impacto econémico sea mayor.

La discusion ya no es si tendremos un freno eco-
némico o no, llamémosle recesién o de cualquier otra
forma. Practicamente hay consenso en que eso va a
suceder.

Lo que esta en debate es la profundidad y la duracién
que tendrd, asf como las medidas que la mitigaran.

Y esa discusién no ha terminado.

Péagina 2



ElFinanciero

Fecha: 13/03/2020

Columnas Econémicas

Pagina: 19 De jefes
Area cm2: 301
Costo: 78,922
1/2 Redaccion
Dejefes
Qﬂpinelgtr‘efd: ; :
McCormick algo especifico para el bienestar”,
se pones abroso refirié el directivo.

Sergio Zardoni; director de
planeacién y empregsas asociadas
de Grupo Herdez, ahticipé que
con el lanzamiento de sus tres
nuevas de mayonesas McCor-
mick con aceites de sémillas de
ajonjoli, aguacate y séya, buscan
aumentar su participa'ézién en
ocho puntos porcentuales en esa
categorfa. S

De acuerdo con la empresa
nueve de cada 10 hogares ¢
Meéxico consumen mayonesa;un
segmento en el que McCormick-.,
tiene 73 por ciento del mercado, -
por lo que con los lanzamientos
podrian alcanzar 81 por ciento de
participacién.

“En general la tendencia de los
productos light es algo que ha
disminuido su posicicnamiento
en la mente del consumidor, y su
consumo, de tal suerte que hay
ahora una mayor bisqueda de

Péagina 6

La marca McCormick, que
tiene en su portafolio ademas de
la mayonesa, productos como
mostazas, especias, mermeladas
y gelatinas, aporté cerca del 40
por ciento de las ventas de Grupo
Herdez durante 2019, con lo que
representa la mayor categoria
superando a congelados, pasta,

puré de tomate, vegetales, attn,
moles, salsas y mermeladas, en-
tre otros.

De acuerdo con Nielsen, 7
de cada 10 hogares mexicanos
apuestan por un estilo de vida
saludable, por tal motivo Zardoni
comentd que lanzaron las mayo-
nesas McCormick Balance en sus
tres versiones: semillas de ajon-
joli, aguacate y soya, alas que
se sumaran otras semillas mas
adelante.

El ano pasado Herdez vendié
22 mil 420 millones de pesos, un
alza de 6.9 por ciento frente a los

13,000
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20 mil 971 millones de pesos del
2018.

Ahora si que ‘péngale lo
sabroso”.

Premian a ISA
Corporativo

Ayer, la Secretaria de Econom{a
entregd los Premios Nacionales
de Calidad en su edicién anual
numero 29 y la compaiifa que
destacé fue ISA Corporativo, que
preside el sonorense Hugo Ca-
mou Rodriguez, pues fuela
Unicayla primera empresa publi-
citaria en llevarse esta preseayla
placa conmemorativa.

ISA fue reconocida por su lide-
razgo nacional en publicidad ex-
terior y por impulsar y fortalecer
la competitividad econémica, in-
novaciény sustentabilidad social,
con apego alas mejores practicas
en materia de legalidad.

Fundada en 1986 como una
pequefia empresa familiar, ISA
Corporativo es hoy un gigante
que lidera la industria publicita-
ria, tanto en facturacién anual,
como en numero de espacios pu-
blicitarios en las 56 ciudades mas
importantes del pafs, a través de
mas de 120 mil ubicaciones en
los Metros de CDMX, Monterrey
y Guadalajara, as{ como en todos
los aeropuertos de México, a los
cuales se suman tineles vehicula-
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res en esta capital.

Hugo Camou agradecié al go-
bierno federal y a la Secretarfa
de Economfala entrega de este
reconocimiento y reiterd el com-
promiso con el desarrollo social
actuando siempre en un marco
de legalidad y transparencia.

Preocupa
tramitologia

Empresarios de distintos secto-
res productivos de la capital del
pafs se encuentran sumamente
preocupados, principalmente los
que tienen que ver con asuntos
relacionados administrativa-
mente con la SEDUVI, de Ileana
Villalobos, v la Secretarfa de
Gestién de Riesgos y Proteccién
Civil, de Myriam Urzaa, pues
aseguran que existe un exceso de
tramites por parte de estas au-
toridades para poder operar un
negocio en la Ciudad de México,
porque no hay simplificacién ad-
ministrativa y es tanta la tramito-
logfa que lo tinico que fomenta es
la corrupcién.

Sectores como el de construc-
cién, publicidad exterior y res-
taurantero son los principales
afectados en este sentido, pues
hoy en dfa, ademaés de gobierno
central, tienen que hacer trami-
tes y el mismo camino por las
alcald{as.
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El coronavirus vy los
mercados financieros

n lo que va de este 2020, el tema que mds ha

acaparado la atencién de los medios ha sido el

coronavirus (Covid-19) y su expansién alrede-

dor del mundo. Desde las primeras semanas de

enero se comenzé a hablar de una enfermedad
aliamente contagiosa detectada en Wuhan, capital de
Hubei, provincia de China. Conforme se fue agravan-
do la situacién las noticias fueron abarcando las impli-
caciones que tiene un fenédmeno de esta naturaleza. Es-
ta narrativa habia llegado a los mercados financieros,
pero fue hasta finales de febrero cuando los impacté
contundentemente.

Los movimientos en los mercados financieros se ca-
racterizan por estar adelantados con respecto a lo que
sucederd en la economia real, pues hoy en dia los flu-
jos de capital reaccionan velozmente en busca de retor-
nos atractivos o, como en este caso, se frasladan rdpida-
mente a instrumentos financieros menos riesgosos. Cabe
mencionar que la globalidad y la libertad de movimien-
to en los flujos de capitales hacen que hoy la totalidad
de los mercados financieros infernaciones esté sufriendo
por el coronavirus.

En un entorno de disminucién en las posiciones de
riesgo, las consecuencias naturales son: baja en el pre-
cio de las acciones de prdcticamente todas las compa-
filas de todos los paises y aumento en el precio de ac-
tivos de refugio como el oro y los bonos soberanos de
paises desarrollados. Estos movimientos masivos afectan
significativamente la cotizacién de los tipos de cambio
del mundo haciendo que las monedas de los paises con
economias fuertes se aprecien, mientras que las de los
demds paises se deprecian.

Dadas las malas expectativas econdmicas que se es-
peran como consecuencia de la ruptura de varias cade-
nas productivas en China'y la significativar disminucidn
en consumo y produccién que podrdn tener los paises
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con mds personas contagiadas, en los primeros dias de
marzo, los banqueros centrales de los paises pertene-
cientes al G7 acordaron fomar acciones para disminuir
la afectacién de la economia por el virus. La Reserva Fe-
deral de Estados Unidos sorprendié con una baja de 50
puntos base en su tasa de fondeo, esto sélo preocupd
mds a los inversionistas, hasta ese momento el S&P 500
habia perdido 11% desde su méximo de febrero.

El lunes 9 de marzo, en la apertura de los mercados
asidticos, el precio del petréleo cayé cerca de 30% debi-
do a una significativa disminucién en las expectativas de
demanda de crudo aunade a una falta de acverdo en
la Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo pa-
ra detener su produccién. Esta narrativa vuelve a llenar
los titulares de las noticias y el enforno de riesgo vuelve a
hacer que los inversionistas migren a instrumentos menos
riesgosos, el reforno del bono del Tesoro de Estados Uni-
dos disminuyd a 0.50%, nivel muy por debajo del mini-
mo visto en la crisis hipotecaria del 2007.

En lo que respecta a México, el tipo de cambio se ha
disparado a niveles mayores a 21 pesos por délar, las
tasas de los bonos gubernamentales han experimenta-
do una enorme volatilidad y los precios de las acciones
han caido. La narrativa ahora se dirige hacia la califico-
cién crediticia de Pemex que, con un precio devaluado
del petréleo, enfrenta retos mucho mayores.

Al parecer, la mortandad por el virus ha disminuido,
aunque su tasa de contagio sigue siendo muy alia; los
gobiernos de los paises continlan poniendo en marcha
medidas para mitigar contagios y apenas se comienza a
hablar de una vacuna que ponga fin al virus. Por encima
de esfas noticias positivas, el sistema financiero y eco-
némico se muestra significativamente afectado por esta
enfermedad, la cual tardard un buen tiempo en sanar.

*Ernesto Gonzdlez Zenteno es BBVA Asset Manage-
ment - VP Productos Estructurados.
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El coronavirus
v la amenaza
proteccionista

e forma recurrente, las en-

fermedades contagiosas

han causado grandes es-

tragos en la humanidad,

como la peste negra y la
fiebre espafiola. Aunque tarde, la
OMS determiné que el coronavirus
si es una pandemia. E| pdnico se ha
apoderado del mundo al no haber
cura por ahora. El virus se ha despla-
zado a fodo el mundo afectando a
la economia global. Las poblacio-
nes deben ser recluidas para evitar
contagios, afectando la produccién.
Existe un conflicto entre la recomen-
dacién médica de aislar a las pobla-
ciones y la necesidad de mantener
la produccién y generar ingresos. Los
gobiernos estén optando correcta-
mente por aislar a las poblaciones, a
pesar del grave efecto sobre los mer-
cados mientras llega una cura. Esta-
mos frente a un fenédmeno Gnico, ines-
perado y devastador, en un momento
en que los activos se encontraban so-
brevaluados en una burbuja especu-
lativa que se ha reventado, causada
por las bajas tasas de interés mundia-
les y con un reducido margen de ma-
niobra de las politicas tradicionales
para reanimar a los mercados.

La consecuente crisis econémi-
ca y del coronavirus mismo tendrdn
efectos negativos sobre la integra-
cién global, lo que se suma a la reac-
cién en curso en contra de la globa-
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lizacién que ha traido de regreso al
nacionalismo proteccionista. México
deberd posicionarse aprovechando
al TMEC y su red de acuerdos comer
ciales para buscar burlar al protec-
cionismo y estar preparado para
cuando regresen la inversién y el
consumo mundiales. Las cadenas de
valor globales se verdn dislocadas a
medida que se elijan nuevos paises
para reposicionar las fuentes de su-
ministro, diversificando el riesgo de
China. El coronavirus podrd lograr lo
que no pudo hacer la guerra comer-
cial de Trump: desbancar a China co-
mo eje del comercio y manufactura
globales. México podria ocupar par-
te del espacio que liberaria Ching,
pero se necesitardn desarrollar nue-
vas ventajas competitivas en un mun-
do cambiante, donde los medios de
transporte serdn remplazados por ve-
hiculos auténomos, y donde la inteli-
gencia artificial revolucionard las ac-
tividades humanas. La 4T no parece
preparada para el reto, y la crisis fo-
ma a México muy mal parado mé-
dica y econémicamente. El mayor
peligro para México vendrd del pro-
teccionismo externo, especialmente
de Estados Unidos, que podria bus-
car imponer nuevas barreras, y de la
falta de capacidad interna para en-
tender la situacién y actuar con rapi-
dez e inteligencia.
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El peor discurso
de Trump en el peor
momento

onald Trump se descompone bajo entornos
de crisis exgenas. Su exposicién la noche del
miércoles en la que dio a conocer las medidas
para aminorar los efectos del coronavirus fue ac-
cidentada, ambigua y mal preparada.

Recuerda el columnista Dan Balz en The Washingfon
Post que “en tiempos de una crisis nacional la gente voltea
hacia el presidente para recibir orientacién, franquilidad y
confianza”. El presidente de Estados Unidos no mostrd nin-
guna de las tres: desorientd, intranquilizé y generd descon-
fianza en su persona. Lo peor fue el tufillo xendfobo y na-
ciondlista de sus palabras.

Un error milimétrico del presidente de Estados Unidos tie-
ne el potencial de destruir bolsas financieras y el valor de
monedas. Asi ocurrié el migrcoles por la noche.

Fuentes del diario The Washington Post apuntan a
Jared Kushner y Stephen Miller como los redactores
del guién que leyd Trump en un teleprompfer y en horario
prime fime.

Miles de ciudadanos estadounidenses llamaron de in-
mediato a oficinas gubernamentales y aeropuertos para
esclarecer dudas, entre ellas si ellos estarian exentos de las
medidas.

Carente de una visién de Estado, Trump no anticipé a la
presidenta de la Comisién Europea, Ursula von der Le-
yen, sobre la desconexién de su pais con los ciudadanos
provenientes del espacio Schengen.

Lo respuesta desde Bruselas, firmada por Ursula von der
Leyen, no se hizo esperar: “El coronavirus es una crisis glo-
bal, que no se limita a ninglin continente y que requiere de
cooperacién en lugar de una accién unilateral. La UE se
opone a la decisién de Estados Unidos de imponer una
prohibicién de viajes fomada de forma unilateral y sin con-
sultarlo. La UE ha tomado acciones firmes para limitar el im-
pacto del virus”.
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Carente de una planeacién gubernamental donde las
medidas no son sujetas a un proceso gradualista, Trump
arrastré bolsas financieras y el valor de monedas por lar in-
certidumbre sin matiz a corto plazo.

Tal parece que la crisis del coronavirus podria arrastrar
aTrump. Asi lo piensa Ben Rhodes, asesor de Barack
Obama en la Casa Blanca, quien comenta que el discurso
del miércoles por la noche serd “el momento en que la gen-
te vincule a Trump con el peor momento de su Presidencia”.

Trump revela peligrosas inconsistencias en sus reaccio-
nes frente al coronavirus, y lo peor, ignorancia.

La Organizacién Mundial de la Salud revel la semana
pasada que la tasa de mortalidad por el coronavirus era de
3.4 %, pero Trump no estuvo de acuerdo. “Bueno, creo que
3.4 % es realmente un nimero falso. Ahora, esto es sélo mi
intuicidn, pero basada en muchas conversaciones con mu-
cha gente que hace esto, porque mucha gente lo tendré y
es muy leve. Se pondrdn mejor muy rdpido. Ni siquiera ven
a un médico”, dijo Trump el 4 de marzo en una entrevista
a la cadena de televisién Fox News. “Personalmente, diria
que el nimero estd por debajo de 1 por ciento”.

Lot intuicién como susfituto de la investigacién cientifica.

Ayer por la mafiana, sabiendo que el jefe de pren-
sa de Bolsonaro habia dado positivo en el coronavirus,
y habiéndose reunido con ambos el fin de semana en
MarArLago, Trump manifesté que no tenia miedo de un po-
sible contagio. Lo peor fue un comunicado de la Casa Blan-
ca revelando el inexistente examen médico del presidente
estadounidense.

Es muy probable que Trump ya se haya examinado fren-
te al virus, pero su comportamiento equivocado le ha impe-
dido aceptarlo.

Dan Balz define con precisién a Trump: “es un animador
por naturaleza, un presidente que se siente mds cémodo
tratando con exageraciones que con hechos”.
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Crisis en México,
segun Jared Diamond

n la parte final del reciente libro Crisis, Ja-
red Diamond establece 12 “consejos” ex
traidos de la psicologia como hoja de ruta
para los paises en situacién delicada. En
resumen: reconocimiento de encontrarse
en una situacién de crisis; asuncién de la responsa-
bilidad, evitando el victimismo'y la autocompasién;
construccidn de un cercado para que los cambios
sean selectivos, haciendo que politicas nacionales
importantes queden fuera de la discusién; ayuda de
ofros paises; adopcién de modelos; identidad nacio-
nal; autoevaluacién honesta, algo que no siempre es
fcil por los intereses de los lideres; experiencia histd-
rica de crisis nacionales anteriores; paciencia ante los
fracasos; flexibilidad en las economias; valores fun-
damentales —el cddigo moral de un pais es igual al
de una persona— y ausencia de condicionamientos
geopoliticos que puedan limitar los cambios. (Fuente:
M. A. Barroso, ABC Cultural 1 diciembre 2019).
En la resefia sobre el libro en Lefras Libres, Psico-
terapia ante las crisis nacionales, Moisés Naim
menciona y critica numerosos defectos de su ané-
lisis, de los que hay tres que sobresalen, pero nos
centraremos en donde esté la clave, que considera-
mos muy ausente o débil en México. En primer lu-
gar, sin decirlo explicitamente, Diamond hace del
voluntarismo —la suposicién de que querer es po-
der— un deferminante critico del éxito o el fracaso
de la gestién de una crisis, tanto en el caso de los
individuos como en el de los paises. Algunas perso-
nas fienen la voluntad de hacer todo lo necesario
para superar sus crisis y ofras no. Desde la perspec-
tiva de Diamond, puede decirse lo mismo de los pai-
ses; algunos tienen lo que hace falta tener para su-
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perar una crisis y ofros no. Segun la resefia, suponer
que los resultados dependen mayoritariomente de
la voluntad es cuestionable. Describir la voluntad co-
mo una variable que conduce el comportamiento de
un pais entero es aln mds problemdtico. La voluntad
de un pais es un concepto demasiado nebuloso pa-
ra explicar una debacle nacional. El argumento de
Diamond supone de manera implicita —o prescribe—
la existencia de la unidad nacional. La posibilidad
de construir un consenso nacional es, en su opinidn,
una condicién clave para la gestién exitosa de cri-
sis. El problema es que la unidad nacional es esca-
say dificil de crear, mientras que su ausencia es mds
comin'y, a menudo, la causa misma de la crisis.

Esto es, la importancia de la identidad nacional,
a la que yo afiadiria cierta solidaridad consecuen-
cia de la misma, es una gran riqueza 'y herramien-
ta para salir de las crisis nacionales, con lo que no
estamos del todo de acuerdo con la critica ante-
rior. México se encuentra en crisis, lo que es am-
pliamente sostenido por los andlistas, de izquierda
y derecha. El problema es que en México, el orgu-
llo nacional brilla en la realidad por su ausencia,
fuera de los tequilas el dia del grito. 2A los mexica-
nos nos inferesa México? 3Hay sentido de la ciu-
dadania? No. 3Nos preocupamos y somos soli-
dariamente generosos, preocupados por el bien
com0n nacional sin llevarnos por el victimismo y
la autocompasién? Este examen debe aplicarse
por igual a los ejecutores de la 4T, empezando por
Lépez Obrador, y a los neoliberales nostlgicos y
despreocupados de los 63 millones de mexicanos
en pobreza. Sin este elemento, cualquier proyec-
to nacional excluyente de los demds estd destina-
do al fracaso.
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77%

DE LOS
acreditados por
FIRA entre 2013
y 2019 fueron

mujeres.

80%

DE LAS
necesidodes de
capitol de frabajo
son apoyados por
el banco.

Cedlia Arista Alanis

caristo@fira.gob.mx.

Equidad de género y acceso
al crédito para las mujeres

an sélo una cuarta

parte de las mujeres

economicamente
actfivas en el mundo practica
la agricultura

Las mujeres desemperian una funcidn decisk
vo en la produccién, procesomiento y disir-
bucién de los olimentos y son, por lo tanto,
unc parte fundementdl a la hera de cumplir
las metas de productividad agricolo y nu-
tricién del Objetivo 2 de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible comprometidos en la
Agenda 2030, firmada por més de 193
paises en el mundo, sefiala el informe global
"laigualdad de género en la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible: Hocer las pre-
mesas realidad’, publicado en el 2018 por
la ONU Mujeres México en colaboracion
con El Colegio de México.

la desigualdad de género se refleja a su
vez en pérdida de produdividad y de incre-
mento en el Producto Inferno Bruto, lo que
ofedo, entre muchas otras esferas sociales,
loborales, econémicasy de salud, la produc
cién de alimentos que se realiza en zonas 1
rales donde, ademds, factores como el comr
bic climatico ogudizan la pobreza de sus
haobitantes, quienes dependen en gran me-
dida de los recursos naturales locales como
medio de vida, ofectando por supuesio a los
mujeres. Tan sélo una cuarta parte de las mu-
lefes econdmicomente activas en el mundo
practica la agriculiura.

Entre las muchas y amplias infervencio-
nes que los palses y gobiermos buscan imple-
mentar para alajar las brechas de equidad
y de igualdad de derechos entre hombres
y mujeres, la ONU Mujeres México seficla

Las mujeres juegan un papel decisivo
en las actividades agricolas en México.
FOTO! CUARTOSCURO

en el informe que el acceso ol crédito es qur-
z4s una de los infervenciones que puede res
paldar fuerte y elicazmente la independenr
cla econdmica de las mujeres a fravés de
microcréditos, fransferencias monetarias, for-
macién profesional y capacitacién paro el
empleo.

En ese sentido, los Fideicomisos Instituidos
en Relacién con la Agriculiura, FIRA, conjurr
fo de fideicomisos originados en el Banco
de México, confribuyen para fomentar la -
clusién de las mujeres al crédito formal en el
medio rural y fortalecer, entre offos aspectos,
lo independencia econémica v la equidad
de género.

FIRA apoya con crédito y garantias a los
mujeres en todo el pals con énfasis en las
actividodes econémicas que se desarrallan
en el medio rural. Los principales canales de
afencién son los sociedodes cooperativas de
ahorroy préstamo, las microfinancieras y el
crédito en esquemas parafinancieros a lravés
de la banca priveda.

Los financiamientos de los proyecios con
inclusién de mujeres, tradicionalmente, han
sido apoyados por FIRA desde hace ya ve-
rios arnos.

Ton sélo del 2013 al 2019, el nimero
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de acreditadas de FIRA en el sector agrooli
mentorioy el medio rural pasé de 763,490
mujeres atendidas en el 2013 a 1 millén
212,146* en el 2019, lo que represen
to ademds /7% de la participacion crediti-
cio de FIRA en el tofal de acreditados de lo
institucién.

los recursos de FIRA esldn dirigidos a f-
nanciar proyectos de la octividad primaria,
industrializacién, comercializacion v servi
cios de los sectores agropecuario, forestal,
pesguero 'y rural, apoyando hasta 80% de
las necesidades de capital de frabajo o inr
versiones en activos fijos, asl como proyectos
de inversidn que se realizan en poblaciones
rurales que no excedan 50,000 habitan-
fes'y, en programas de microcrédito, apoya
las necasidades de financiamierto de hasta
8,500 Udis por infegronte del grupo de cré
dito, donde gran parte de los acreditados
suelen ser mujeres.

La Agenda 2030, concluye el estudio,
exige la consecucién universal de los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible, para garant
zor el bienestar de toda la sociedad, sobre
todo de los grupos con més rezago y vlne-
rabilidad, en donde las mujeres representan
el grupo més desfavorecido.

Sociedad, gobierno y entidades con cor
pacidad y recursos parc empujar un cambio
en los condiciones de vida de las mujeres te-
nemos hoy el deber de impulsarlo y garanti-
zar en ello su seguridad y sus derechos como
factor indispensable en la construccion de un
mundo mejor.

* Cecilia Arista Alanis es especialista de la
Subdireccién de Promocion de Productos y
Servicios en FIRA. la opinidn aqui expresar
da es de los autores que la suscriben y no ne-
cesariamente coincide con el punfo de vista

oficial de FIRA.
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Banqueros,

Marco A. Mares

marcomaresg@gmil. com

crisis y oportunidad

os temas originalmente planeados para la 83 Convencién
Bancaria se vieron rebasados por el estallido de un par de
jornadas negras en los mercados financieros del mundo.
El centro de la preocupacién de los banqueros, fuera de
las mesas de trabaijo, fue alrededor de una gran interrogan-
te: 2qué debe hacer el gobierno mexicano, no sdlo para superar
la coyuntura, sino para salir fortalecido y aprovechar la oportuni-
dad que ofrece la crisis que estan generando la guerra de los pe-
troprecios y la expansién del coronavirus?.

Ayer arrancé en el puerto de Acapulco la convencidn anual de
los banqueros, y desde la noche previa y la madrugada los mer-
cados marcaron el inicio de la que mds tarde seria considerada
como la peor jornada desde el lunes negro de 1987.

Este jueves 12 de marzo, un dia después de que el presidente
Donald Trump decidié cerrar sus fronteras a los vuelos de Esto-
dos Unidos a Europa'y viceversa, para evitar o contener el conta-
gio del Covid-19, y un par de dias después de que inicié la guerra
de precios entre Arabia Saudita y Rusia se registré una jornada
singular de pérdidas que afecté al mercado financiero global.

Wall Street tuvo ayer su peor dia desde el funes negro de
1987. Los mercados en EU se pintaron de rojo y en México la
BMV cayé a su peor nivel desde el 2012.

El industrial Dow Jones cayd 10%, el S&P 500 tuvo un descen-
sode 9.5 por ciento. El lunes 19 de octubre de 1987, los merca-
dos de EU cayeron més de 20 por ciento.

En México, se observé una severa depreciacién del peso fren-
te al délar, que cerrd en 21.64 y llegd a un pico de 22.87. Pudo
haber sido peor.

El Banco de México reacciond y salvé al peso de la que pudo
haber sido una de las mds fuertes depreciaciones que ha fenido,
con la realizacién de subastas de coberturas

La Comisién de Cambios de México (infegrada por la Secre-
taria de Hacienda y Crédito Piblico, que encabeza Arturo He-
rrera, y el Banco de México, gobernado por Alejandro Diaz
de Ledn) anuncié una subasta de coberturas cambiarias por
2,000 millones de délares, con lo que alivié la presién sobre la
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moneda nacional. Poco mds temprano se cotizaba por arriba de
22 unidades.

Y el anuncio de la Secretaria de Hacienda de una permuta de
valores gubernamentales hasta por 40,000 millones de pesos por
ofros a plazos mayores a dos afios.

El anuncio, sobre todo por la coordinacién entre Hacienda y el
Banxico, tuvo un efecto que fue inmediato y muy positivo.

También por la mafiana, el presidente Andrés Manuel L6-
pez Obrador emitié un mensaje que buscé generar confianza,
al asegurar que México tiene finanzas sanas e ingresos crecien-
tes. Pero lo que mds llamd la atencién fue cuando reiterd su respe-
to y compromiso con la autonomia del Banco de México.

Asegurd que su gobierno no intervendria para que artificial-
mente se fortalezca al peso.

El mercado debe regularse con el mercado, nada de interven-
cionismos. No es que sea la primera vez que lo dice, pero si es
importante el momento en el que lo repite.

Y entre los banqueros, los temas de inclusidn financiera y mo-
dernizacién digital de la banca, aunque si se discutieron, fueron
rebasados por el tema central, el desafio que representa la doble
crisis mundial: la guerra de precios en el mercado del petrdleo y
el impacto econdmico del coronavirus, cuyos impactos se reflejo-
ron con el par de jornadas negras que se observaron el 9y el 12
de marzo.

Para Héctor Grisi, el director general de Santander México,
ambas crisis pueden convertirse en una oportunidad para el pais.

Si se toman las politicas piblicas adecuadas México podria
aumentar su importancia comercial con EU, de cara a la afecta-
cién que tuvo China por el Coronavirus.

La reorientacién de la politica energética del actual gobierno,
seria estratégica, asegurd el presidente y director general de Bar-
clays México, Radl Martinez Ostos. Desde su punto de vista el
actual gobierno tiene muy claro que debe abrir el sector energéti-
co ala inversidn privada nacional e internacional.

En los corrillos de la bancaria, los directivos coinciden en que
México estd frente a una doble crisis y una oportunidad. A ver.
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Fomento Econémiico /cxicano onur
cié el jueves que su Consejo de Administracion pro-
puso un dividendo ordinario por 10,360 millones
de pesos a ser pagado duronte el 2020.

El dividendo se encuentra sujeto a la aprobacion
de la Asomblea Anual de Accionistas que se cele-
brard el 20 de marzo del 2020. Esto propuesia re-
presenta un incremento de 6.9% en comparacién
con el dividendo decrefodo en el 2019.

La Asociacion Mexicana de Distribuidores Auto-
motores [AMDA indicé que la importacién ilegal al
pais de vehiculos usados en enero de este ofio, pro-
cedentes de Estodos Unidos, sigue avanzando, ya
se regisiraron 14,927 unidades, un incremento de
25.9% respecio al mismo periodo del 2019, cuarr
do se registiaron 11,856.

De acuerdo con la AMDA, los vehiculos que err
fran de forma flegal en México, v de los que se han
vislo un flujo crediente alo largo de los dltimos cucr
tro afios, incrementan el dafio ol mercado formal.
Con base en el Insfituto Nacional de Estadisticay
Geografia {Inegil, durante el primer mes del 2020,
lo venta de vehiculos ligeros nuevos en México su-
mé 104,832 unidades, es decir, que lo imporior
cién legal de outos usados equivale o 14.2% del
fotal de ventas de vehiculos nueves.

Ya estaba iodo lisio para que José Oriol Bosch,
director general de la Bolsa Mexicana de Valores,
asistiera a la 83 Convencién Bancaria, que se cele-
bra ceda afio por estas fechas en Acapuleo.

Sin emborgo, con la debacle de los mercados y
con la fuerte calda que tuvo ayer lo Bolso, el direc-
fivo decidié cancelor su visita ol que se considera
el mayor evenlo del seclor financiero en México, y
prefinio quedarse en la Ciudad de México a alerr
der el problema.

Pefréleos Mexicanos descari ayer fener pror
blemas para cumplir con sus pasivos finanderos,
pago a proveedores y contiatistas, ante lo draméti-
co calda de los precios del crudo que podrion po-
ner aln en mds apriefos a la firma esiaial.

Lo mayor empresa productiva del Estodo en el
pals reportd una pérdida nefa de 18,367 millones
de dblares el afio pasodo, casi el doble que en el
2018, mientras su deuda con proveedores y reser
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Anuncia dividendo
Mds chocolates

Que siempre no

va para beneficios de empleados se dispararon.

Saliendo al paso sobre los efecios que tendré
lo estrepitosa calda de los precios del crudo en sus
finanzas, Pemex recordd que este afio refinancid
vencimientos por 5,000 millones de délares, que
fiene lineas de crédito por 7,850 millones, asf cor
mo una cobertura petiolera que ya se adtivé.

Los viajeros que se apresuraron a volor desde
Europa a Estados Unidos ontes de que comience el
sdbado lo prohibicién de vigjes anuncioda por el
presidente Donald Trump esperaban coos al llegar
ol aeropuerto JFK de Nueva York, pero lo encontre-
fon en calma.

El estadounidense John Eckard, de 66 afios, dor
mia placidamente en lo casa de su hijo cerca de
Fronkfurt cuendo lo despert una llomada de su es
posa alas 3 de la maficna para decirle que debla
"volar o casa ahora”

Eckard dijo que se sentia “muy triste” de cortor
lo visita para ver a su niefo, pero que le preocupe-
ba que lo medida de Trump, que debe regir por un
mes, sea extendida.

Eckard encontré un climo de serenidod ol cterri-
zar en la Terminal 4 de JFK poco después del me-
diodio del jueves.

Los viojeros se paseaban por el ceropuerto con
nomalidad. Las colas parc el checkein eran cortas
y lo Gnico que daba la sefial de algo extroordine
rio eran las pocas personas que usaban mdascoros
protectoras.

El parque de diversiones Disneyland, uno de los
més populares de California, cerrard sus puertas dl
publico a partir del sébado como medida de pre-
caucién ante el biote de coronavirus en el pafs, in-
formé un portavoz esfe jueves.

"Si bien no se ha informado de ningin caso
de Covid-19 en Disneyland Resort, fras examinar
detenidomente los directrices de lo orden ejecut-
va del gobemador de Califomia”, que recomien-
do suspender fodos los eventos con mds de 250
personas, y en inferés de nuestios visitontes y enr
pleados, estamos procediendo al cierre del Parque
Disneyland y del Disney California Adventure, des-
delo mafiano del 14 de marzo hasta finales de
mes’, indicd. Las acciones de Walt Disney Com-
pany cayeron 12.98% en Wl Street.
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Contaminacion atmosférica
y reduccion en la
esperanza de vida

e manera creciente, la ciencia reconoce que la

confaminacién atmosférica representa uno de los

mayores riesgos a la salud que enfrenta la huma-

nidad, en la medida en que se asocia claramen-

te con enfermedades cardiovasculares y respira-
torias, distintos fipos de cdncer, e incluso con padecimientos
degenerativos en el cerebro, como es el caso del Alzheimer.
La semana anterior, la Sociedad Europea de Cardiologia pu-
blic un profundo estudio epidemioclégico a escala global
donde se evallan en especial los efectos de las particulas pe-
quefias inhalables menores a 2.5 micras [PM2.5) a partir de
un novedoso modelo global de exposicién y mortalidad. Jos
Lelieveld et al. “Loss of life expectancy from air pollution com-
pared to other risk factors: a worldwide perspective”. Cardic-
vascular Research).

Dado que la Organizacién Mundial de la Salud estima
que mds de 70% de las tasas de mortalidad globales se de-
ben a enfermedades no transmisibles, el estudio citado se
orientd a investigar hasta qué grado la contaminacién atmos-
férica contribuye a ello. Esto se llevd a cabo con base en mo-
delos de riesgo especificos y en informacidn acerca de la ex-
posicién de diferentes poblaciones y regiones del mundo a
distintas concentraciones de contaminantes atmosféricos, en
particular las PM2.5. Lo anterior, identificando y estimando
tasas de mortalidad y pérdida de afios de esperanza de vi
da (loss of life expectancy— LLE) valorando la contribucién re-
lativa de la contaminacién con respecto a otros factores de
riesgo como son el tabaquismo, obesidad, alimentacién no
saludable, hipertensién, diabetes y colesterol alto. Cabe se-
fiakar la verosimilitud del estudio, que utiliza también sofisticor
dos modelos de circulacién y quimica atmosférica, y distingue
enfre emisiones contaminantes a la atmésfera provenientes
del uso de combustibles fésiles, incendios forestales y quemas
agropecuarias, y fuentes naturales.

Los resultados son elocuentes e inquietantes. La tasa total
de morfalidad por contaminacién atmosférica en el mundo
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asciende a 8.8 millones, o 120 muertes por cada 100,000
habitantes al afio, mientras que la pérdida en esperanza de
vida atribuible a la contaminacién es de casi tres afios. Evi
dentemente existen variaciones regionales importantes, ya
que el impacto es mayor en el este y en el sur de Asia. La
mortalidad producto de la contaminacién atmosférica es
desagregada por causas, como son infecciones del tracto res-
piratorio, enfermedades pulmonares obstructivas crénicas, en-
fermedades isquémicas del corazén, enfermedades cerebro-
vasculares y cancer de pulmén. Sobresalen las enfermedades
cardiovasculares. Recordemos que las PM2.5 son emitidas
por el consumo de combustibles fésiles y quemas forestales y
agropecuarias principalmente, y que penetran hasta el torren-
te sanguineo. De hecho, son responsables de riesgos que an-
teriormente no habian sido considerados, como inflamacién,
estrés oxidativo, y disfuncién vascular endotelial, ademds de
su contribucién al desarrollo de la hipertensién, diabetes, y
ateroesclerosis. Resulta obvio que el consumo de combustibles
fésiles es en gran medida el origen del problema, en espe-
cial de las plantas fermoeléctricas, ciertas industrias y vehicu-
los preponderantemente con motores a diésel. Sin embargo,
también son imporfantes fuentes residenciales por la utilizer
cién de lefia en calefaccidn y cocinas.

Es interesante sefialar que el estudio estima igualmente
las muertes que podrian ser evitadas si se tomaran medidas
adecuadas de politica ambiental y energética que redujeran
o eliminaran fuentes de contaminacién. La esperanza de vi-
da podria aumentar hasta dos afios simplemente con sustituir
centrales eléctricas que funcionan con combustibles fsiles ok
tamente contaminantes y controlar las emisiones vehiculares.

Ahora, son necesarios estudios que caractericen los tipos
de particulas PM2.5 y su origen con la finalidad de saber
cudles son aquellas que presentan los mayores riesgos de
morbilidad y mortalidad, asi como su toxicidad, mecanismos
fisicldgicos, causas y efectos.
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Verifica la CNBV capital
minimo garantizado de
bancos por la crisis

vevamente ayer, las bolsas tuvieron otra jorna-

da para el olvido por el efecio de las medidas

adoptadas en EU para contener la pandemia

del Covid-19 y que frenardn adn mds la activi

dad econdmica del orbe. El desplome se dio
pese a la inyeccién de liquidez del BCE, de Christine La-
garde, y algunas acciones fiscales de apoyo del gobierno
de Donald Trump. Aqui la Comisién de Cambios anuncié
un programa de coberturas y la SHCP, de Arturo Herrera,
ofro de permuta de valores.

Pese a todo, la Bolsa de Milan cayé 16%, Madrid, 14%,
el Dow Jones, 9.99%, y el IPC, 5.28%, amén de que el tipo
de cambio llegé hasta 22.97 pesos por délar, aunque luego
se ajusté. La reaccién no es gratuita, pues el crecimiento de la
economia mundial podria caer a 1.0%y el de EU a cero. Para
México, al golpe del coronavirus se suma del crudo y la crisis
interna de confianza.

Ayer en la Convencién Bancarig, Luis Nifio de Rivera,
de la ABM, reiteré la fortaleza de la banca. Mds alla del dis-
curso, el entorno pondré a prueba a los bancos. La autoridad
estd alerta y este martes la CNBV, que preside Juan Pablo
Graf, ya solicité a bancos y casas de Bolsa un reporte de co-
pital minimo garantizado.

Se cree que los bancos grandes estan bien capitalizados y
que la actual situacién en todo caso mermard sus utilidades y
obligard a crear mds reservas, pero esto no seria lineal para
los medianos y pequefios, sobre todo porque con el estanca-
miento ha caido el ritmo del crédito.

Pese a esto, Andrés Fuentes socio lider del sector finan-
ciero de EY, estimé que la situacién de la banca mexicana es
favorable, puesto que esté sobrecapitalizada. Hizo ver ade-
mds que desde el 2008 la autoridad exige pruebas de stress
para ponderar su fortaleza.

Como quiera, reconocié que el momento no es sencillo,
méxime la presién del tipo de cambio que elevard la inflo-
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cién y enrarecerd mds el clima de negocios en defrimento del
empleo.

Como quiera, la CNBV no quiere sorpresas.
BP tres afos en gasolinerias y 530 estaciones
El tiempo pasa aprisa. Resulta que hoy la britdnica BP, que
preside Angélica Ruiz, cumple ya tres afios desde que
abrié su primera estacién frente a las torres de Satélite. Ya
tiene 530 unidades en 29 estados y atiende a 700,000
clientes, a través de 1,300 empleados, bajo el timén de Al-
varo Granada, lider del érea de Combustibles. Asi que
de fiesta.
El Molino y Puga abandona la CNIAA
En estos tiempos hasta la representatividad en algunas agru-
paciones se complica. El miércoles los ingenios El Molino y Pu-
ga, que comanda José Rubén Garcia Treviio, decidieron
separarse de la CNIAA que preside Juan Cortina. Apenas
habian ingresado en abril del 2019. A su entender hay un
conflicto de inferés ahi, ya que se favorece a la alta fructosa
pese al dafio que ha hecho al rubro azucarero.
ISA y Camou reconocidos en Calidad
Y entre los Premios Nacionales de Calidad que entregd Eco-
nomia, de Graciela Méarquez, ISA Corporativo fue la ini-
ca y primera firma publicitaria que se ha reconocido en 29
afios de esa entrega. Se le galardond por su liderazgo en pu-
blicidad exterior. Esta compafiia que preside Hugo Camou
surgié en 1986.
El TEC suspende clases presenciales
Mds oportuno imposible. Ayer el TEC, que comanda Salva-
dor Alba comunicé a sus alumnos que suspenderé las clases
presenciales a partir del martes. Todo se realizard en linea, an-
te la propagacién del Covid-19. Ejemplo a seguir.
Bupa si apoyara en Covid-19
Y por cierto, Bupa México que dirige Luk Vanderstede, co-
municé ayer a sus clientes que si los cubrird de manera regu-
lar en lo que hace al Covid-19. Gran decisién.
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La globalizacion v los paises taller

| juicio histérico de la globaliza-
cién es que hay ganadores y
perdedores.
Ganan los paises desarrolla-
dos y sus empresas que no sdlo se
benefician de la devaluacién salarial de los
paises en donde se localizan parte de sus
procesos productivos, sino de ofros factores
generados en sus casas matrices como son
la innovacién, el cambio tecnolégico, la co-
lidad del capital humano, las infraestructu-
ras y la diferenciacién de sus productos.

En donde existe deferioro salarial, se per-
judica la productividad, aumentan las des-
igualdades y se deprime la demanda inter-
na. Esto sucedié en México con el TLC que
descansé en la mano de obra barata. Aho-
ra con el TMEC nuestro pais se compro-
metié a garantizar la negociacién salarial
colectiva y la democracia sindical. Es un
cambio importante debido a que el motor
principal del mercado interno es la masa
salarial.

Los ganadores son los muy ricos de todo
el mundo y las clases medias de los paises
emergentes que tienen importantes cadenas
de valor (Ching, India, Indonesia y Brasil).
Ahora con el efecto del coronavirus se es-
tima que puede haber cambios en los pai-
ses que se han beneficiado de su condicién
de paises taller hacia ofros paises en condi-
ciones similares para absorber parte de la
manufactura.

Los perdedores de la globalizacién son
los trabajadores de los paises occidentales,
los de los paises del Este de Europa'y los
agricultores africanos, que tienen bajos ni-
veles de ingresos.

Un fenémeno asociado a la desigual-
dad, cada vez mayor en el mundo 'y agudi-
zado por la globalizacién, es que las élites
de las diversas sociedades tienden a “natu-
ralizar” la desigualdad y tratan de asociar-
la a fundamentos naturales. La desigualdad
conduce al control politico por parte de los

Péagina 5

mds ricos que se ejerce a fravés del dinero.

En tanto mds alta es la desigualdad,
las personas con ingresos en los niveles
superiores condicionan a su favor el cam-
bio de reglas.

La desigualdad esté conduciendo a las
movilizaciones sociales de protesta. Son
muchas las sociedades que estdn hartas de
que se beneficie a los de arriba y muy poco
alos de abajo. Por ello surge una oleada de
“hombres fuertes” autoritarios, que ofrecen
proteger al pueblo.

Constituyen una aberracién de la demo-
cracia. Los lideres contra las instituciones
ya no son los inofensivos lideres sindica-
listas, las ONG, los estudiantes universita-
rios. Ahora son Putin, Xi, Erdogan, Orban,
Kaczynski y Le Pen. La pregunta que surge
de los escombros confestatarios es shabria
tanto nacionalismo y xenofobia si no hubie-
se tanto desempleo y desigualdad?

Polticamente, este proceso de derrumbe
plantea la necesidad de encontrar un equi-
librio entre los infereses comerciales y finan-
cieros y el bienestar de la poblacién.

El ilustre economista liberal Frederick
Von Hayek dej6 escrito lo siguiente: “lo
que necesitamos y cabe alcanzar no es un
mayor poder en manos de irresponsables
instituciones internacionales, sino por el con-
trario, un poder poliico superior que pueda
mantener a raya los intereses econdmicos
y que, ante un conflicto entre ellos, pueda
mantener el equilibrio”.

Eso es lo que se supone que debe hacer
el G20. Ha sido el que mira y nada més.
Mientras tanto se agudizan las tendencias
recesivas, aumenta el desempleoy la pobre-
zq, se eleva la desigualdad, se amplia el ¢i-
berespionaie, los paises del tercer mundo
claman por apoyos que no llegan.

La escritora brasilefia Clarice Lispector
se preocupaba ante los problemas del mun-
do'y decia: “Quien sepa la verdad que ven-
ga. Y hable. Escucharemos ofligidos”.
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La Camara de Diputados decidio,
en lugar de legislar, obedecer

JULIO BOLTVINIK
ON LEVES CAMBIOS la Camara
de Diputados (CDC) aprobé este
martes, con el voto de mas de los
dos tercios requeridos, la iniciativa
de AMLO de reforma al articulo
42 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (CPEUM) para “incluir en
la carta magna los programas sociales”. Sélo
el PAN voté en contra. Como dije en la entrega
de Economia Moral del 6 de diciembre pasado,
“si cada gobierno incluyera sus programas
sociales en la CPEUM ésta tendria el tamafio
de una biblioteca”. Las constituciones no son
planes sexenales, ni presupuestos de egresos,
ni informes de gobierno. El texto aprobado
pen la CdeD hizo modificaciones, menores, pe-
ro no despreciables, ala iniciativa enviada por
AMLO, que se sefialan en el cuadro. Reitero lo
dicho en mis entregas del 6 y 13 de diciembre:
Salvo el parrafo referido a las personas mayo-
res de 68 afios, que si crea un derecho especi-
fico, las demas adiciones estan fuera de lugar.
La CPEUM y, en particular el capitulo 1 (arti-
culos 1a 29) llamado “De los derechos huma-
nos y sus garantias”, no son el lugar para tratar
de convertir programas no universalistas en
legislacién. De hecho, ninglin programa espe-
cifico puede convertirse en ley sin menoscabar
las facultades del Ejecutivo de definir sus ac-
tuaciones. Algunos de los peores rasgos de la
Iniciativa de AMLO fueron eliminados, como
incluir la frase “conforme a la disponibilidad
de recursos” en los parrafos referidos a salud y
a becas para escolares, sobre lo cual dijeenla
entrega del 6 de diciembre que no es correcto
subordinar un derecho a la disponibilidad de
recursos como si ésta fuese un hecho externo
inmodificable y no una variable de politica.
También se elimina la discriminacién a los no
mexicanos que habitan en el pafs, al eliminar
la palabra mexicanos o0 mexicanas en los dos
primeros parrafos (salud y apoyo a discapa-

citados). La focalizacién drastica de las becas
solo a los escolares de familias en condiciones
de pobreza, que hacfa que la iniciativa fuese la
consagracién del “sello real” de la politica so-
cial neoliberal, quedé matizado al no excluirse
ahora alos estudiantes de familias no pobres
sino sélo declarar no prioritario apoyarlos.
También se transformé la exclusién total de los
adultos (no indigenas y no afromexicanos) en

una no prioridad, tanto en materia de apoyo a
Pagina 4

discapacitados como de pensién no contributi-
va. Estos son los cuatro defectos de la iniciativa
que se eliminaron en la CdeD. Se omitié 1a pa-
labra nacional del Sistema de Salud, lo cual no
era un defecto. Se afiadié la palabra “gratuita”
en materia de servicios de salud, se equiparé la
poblacién afromexicana alaindigena en priori-
dad en materia de apoyo a discapacitados y de
edad para recibir 1a pensién no contributiva. Y
se agregé unarestriccion, absoluta, al sistema
de becas: son sdlo para escolares que asistan a
escuelas publicas; es decir, se adopté la focali-
zacion a la educacion piblica que ya funciona
paralas becas de bachillerato.

EL SENADO PUEDE, y debe, introducir: 1)

el derecho de todas las personas discapacitadas
a recibir un apgyo econdmico. 2) El derecho

de todos los escolares de escuelas piblicas a
una beca y reubicarlo en el articulo tercero

de la CPEUM. 3) Definir un piso al monto a
estos apoyos y ala pension no contributiva:
por ejemplo, un salario minimo mensual; 4)
Establecer un sistema de salud universal tinico
eliminando la dualidad entre seguridad social e
Instituto de Salud para el Bienestar. Los reque-
rimientos monetarios adicionales deben pro-
gramarse temporalmente en articulos transi-
torios, definiendo el periodo que, en cada caso,
se requerira parala universalizacién, dando
oportunidad a los gobiernos de aumentar la re-
caudacién para ir cumpliendo lo programado.

Julio.boltvinik@gmail.com
www.julioboltvinik.org

Iniciativa de reforma de AMLO

La ley, conforme a la disponibilidad de re-
cursos, creard un Sistema Nacional de Salud
para el Bienestar, con el fin de garantizar la
extension progresiva, cuantitativa y cualitati-
va, de los servicios de salud, particularmen-
te para la atencidn integral de la poblacion
mexicana que no cuenta con seguridad social.

El Estado garantizard el goce de un apoyo
econdmico a las personas que tengan discapa-
cidad permanente en los términos que fije la
Ley. Para el goce de esta prestacidn tendran
prioridad los mexicanos menores de diecio-
cho afios, los indigenas hasta la edad de se-
sentay cuatro afios y la poblacién mexicana
gue se encuentren en condicion de pobreza.

[ ity
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Las personas mayores de sesenta y ocho afos
tendran derecho a recibir por parte del estado
una pension no contributiva en los términos y
condiciones que fija la Ley. En el caso de los
indigenas esta prestacion se otorgara a partir
de los sesenta y cinco afios de edad.

El Estado, conforme a la disponibilidad de
recursos, deberd establecer un sistema de
becas para los estudiantes de todos los ni-
veles escolares pertenecientes a las familias
gue se encuentren en condicién de pobreza
para garantizar, con equidad, el derecho a la
educacidn.

Minuta enviada por la
CdeD al Senado

“La ley definird un sistema de salud para el
bienestar, con el fin de garantizar la extension
progresiva, cuantitativa y cualitativa de los
servicios de salud para la atencidn integral y
gratuita de las personas que no cuenten con
seguridad social”

El Estado garantizara la entrega de un apoyo
econdmico a las personas que tengan discapa-
cidad permanente en los términos que fije la
Ley. Para recibir esta prestacién tendran prio-
ridad las y los menores de dieciocho afios, las y
los indigenas y las y los afromexicanos hasta
la edad de sesenta y cuatro afios y las perso-
nas gue se encuentren en condicion de pobreza.

Las personas mayores de sesenta y ocho afos
tendran derecho a recibir por parte del estado
una pension no contributiva en los términos y
condiciones que fija la Ley. En el caso de las y
los indigenas y de las y los afromexicanos
esta prestacidn se otorgara a partir de los se-
sentay cinco afios de edad.

El Estado establecera un sistema de becas
para las y los estudiantes de todos los niveles
escolares del sistema de educacidn publica,
con prioridad a las y los pertenecientes a las
familias que se encuentren en condicién de po-
breza para garantizar, con equidad, el derecho
a la educacidn.

Nota: en la primera columna se marcan con cursivas-negritas las palabras que la CdeD eliminé. En la segunda columna se

marcan con negritas las palabras que la CdeD afadid.
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La caida del peso, “una pizquita de sal”, dice

Herrera // Banca ante demanda extraordinaria de

préstamos // China: miles de enfermos se alivian

ENRIQUE GALVAN OCHOA

INGUN SECRETARIO DE Ha-

cienda ha escapado a la tentacién

de soltar una frase que sera re-

cordada por mucho tiempo. Vale

citar “el catarrito” que se convir-
tié en pulmonia de Agustin Carstens. El “refor-
mén” fiscal de Francisco Gil Diaz. “El peso no
se devaluard’ de José Angel Gurria. Antes de
que renunciara, Luis Videgaray produjo algu-
nas frases memorables sobre la reforma fiscal
pero mi favorita es la que expresdé al resucitar
como secretario de Relaciones Exteriores:
“vengo a aprender”. Que no se nos olvide la de
Ernesto Cordero, hizo la bizarra afirmacién de
que con 6 mil pesos mensuales de sueldo una
familia podia enviar a sus hijos a escuela pri-
vada, comprar casa y hasta adquirir un coche.
Arturo Herrera, el joven jefe de las finanzas
del gobierno actual, no dejé ir su oportunidad.
En el marco de la convencién acapulquefia de
la Asociacién de Bancos de México dijo que la
depreciacién del peso hay que tomarla como
“una pizquita de sal”. La moneda ayer cayé a su
nivel mas bajo de 1a historia, 22.97 pesos por
délar (luego se recuperd, el interbancario cerré
en 21.64), el petréleo segufa en la lona (precio
Pemex 23.68 délares el barril) y se desploma-
ban las bolsas de valores del mundo. Lo bueno
que sélo es una pizquita y no un puiiito.

Péagina 2

AMILO en la Convencion

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador clausura-
ra hoy la convencién bancaria. Hay una nece-
sidad de apoyo mutuo. Probablemente temas
como las comisiones y las tasas de interés,
aunque seran abordados, pasen a un segundo
plano frente al la situacién de emergencia
creada por el coronavirus sobre las finanzas,
asi como la caida del petréleo y 1a convulsién
de los mercados. La banca internacional vive
momentos complicados. Esta enfrentando una
demanda extraordinaria de préstamos de sus
clientes corporativos, “para asegurarse de te-
ner suficiente efectivo disponible para sobrevi-
vir a una recesién prolongada en los mercados
financieros”, informé el diario Financial Times.
También estin preguntando por la disponibi-
lidad de “financiamiento puente a corto plazo
para que los consejos y los directivos de las
corporaciones puedan dormir tranquilos”,
comenté un ejecutivo bancario de Estados
Unidos. La Reserva Federal de Estados Unidos
anuncio ayer que inyectaria billones de délares
al sistema financiero. Los problemas de los

bancos se ven agudizados porque una cada

vez mayor proporcién de su personal trabaja
desde su hogar o en sitios de recuperacién ante
desastres, agrega el diario. Esto no ocurre en
Meéxico, desde luego. Después del 9M, todo el
personal ha tenido que presentarse a trabajar
en sus oficinas.
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China: enfermos se salvan

LOS NUEVOS CASOS de coronavirus ahora
estan aumentando mas rapido fuera de China
que dentro. Segtin el gobierno chino el ndmero
total de personas que se han recuperado ha lle-
gado a 68 mil 284. La situacion esta controlada
en lo general, el miércoles sélo se presentaron
15 nuevos casos. ;§Como lo hicieron? Han pro-
bado toda clase de medicamentos, inclusive
uno que han desarrollado junto con cientificos
cubanos.

Ombudsman social
Asunto: los servicios del IMSS

ESTOY EN EL servicio de urgencias del hospi-
tal de zona del IMSS 98 en Coacalco. Llevamos
un buen rato esperando que atiendan a mi hijo
que trae un fuerte dolor e inflamacién en una
pierna. El servicio de urgencias sigue siendo
malisimo, hay personas que dicen tener mas
de cinco horas esperando sin que reciban
atencién. En el médulo de control de urgencias
hay tres personas que no hacen nada que estar
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platicando entre ellas, les acabo de preguntar
porqué no atienden y dicen que los doctores
llegan a las 21:30 horas. {No serfa conveniente
y necesario que haya doctores todo el tiempo y
ahorrar el sueldo de los que sélo vienen a plati-
car y cuando se les pide informacién dicen que
son administrativos y no pueden hacer nada?

Arturo Sanchez Alvarez (Gmail)

R: OJALA QUE cuando publigue su queja ya

se haya resuelto el problema. También los ser-
vicios de muchas clinicas del IMSS tienen pro-
blemas en las piernas. Es decir, no se mueven.

Twiteratti

MUCHOS QUE SE convirtieron en epidemio-
logos desde ayer en la noche, deberian mejor
preparar sus defensas por su complicidad con
Emilio Lozoyay con Mancera. No se confien.

@fabriziomejia

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Coronavirus: pdanico gana terreno
// Caen bolsa, peso y barril de crudo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
N MATERIA DE coronavirus, el pa-
nico gana terreno a la inteligencia
y ayer, como rebote del acontecer
en los centros financieros interna-
cionales, en México cayé el peso, se
desplomoé el mercado bursatil y bajé ain mas
el precio del barril mexicano de exportacién
(23.58 ddlares).

LA MONEDA NACIONAL se vendié en
promedio a 21.95 unidades por billete verde,
aunque en algunos bancos se ofrecié, como
méaximo, a 22.70 (Inbursa); para operaciones
oficiales, el Banco de México fijé 1a paridad
en 21.21. En la Bolsa Mexicana de Valores el
principal indicador reporté una caida de 5.28
por cientoy el precio accionario con mayores
pérdidas se hundié 16.75 por ciento (Volaris).

LA NUEVA CAIDA del precio petrolero llevé
a Pemex a subrayar que “garantiza el pago

de sus compromisos ante proveedores y con-
tratistas. En caso de requerirse, cuenta con
una linea disponible de hasta 539 millones de
dolares del programa de cadenas productivas”.
Asimismo, recibié “el primer pago de la co-
bertura petrolera de 2020, correspondiente al
mes de febrero, consecuencia de la activacién
del seguro contratado a finales del afio pasado,
toda vez que el precio promedio de la mezcla
mexicana en dicho periodo se ubicé por debajo
de los 49 délares por barril”.

Y DADO EL desbarajuste, real e inducido, la
Secretaria de Hacienda y el Banco de México
emitieron varios comunicados, que enseguida
se sintetizan:

ANTE LOS EPISODIOS de volatilidad obser-
vados en los mercados financieros del mundo
en los tltimos dias y aprovechando los grados
de libertad que se han ganado en la politica del
manejo de deuda publica, se llevara a cabo un
ajuste alos montos de las dltimas dos subastas
de valores gubernamentales que restan para el
primer trimestre de 2020. Si bien el aumento
en lavolatilidad se ha asimilado de manera
ordenada en el mercado de deuda local, ante
el cambio en las condiciones de los mercados
financieros, se busca contribuir a preservar el
funcionamiento ordenado (Hacienda).

LAS AUTORIDADES FINANCIERAS en Mé-
Xico se mantienen atentas a la evolucién de los
Péagina 1

circuitos financieros globales y al desempefio
de los mercados en nuestro pais. Derivado de
las recientes afectaciones por el impacto del
Covid-19 sobre dicho sector, la Comisién de
Cambios subasté ayer coberturas cambiarias
por 2 mil millones de délares con el fin de pro-
piciar mejores condiciones de liquidez y un fun-
cionamiento ordenado del mercado cambiario.

HOY, HACIENDA REALIZARA una opera-
cién de permuta de valores gubernamentales
hasta por 40 mil millones de pesos, en la cual
intercambiara valores gubernamentales de
plazos mayores a 2 afios (Bonos M) por Cetes
de un afio y titulos de tasa revisable (Bondes
D). Las autoridades financieras del pais rati-
fican su compromiso de continuar evaluando
las condiciones de operacién en los mercados
financieros y en caso de ser necesario, adoptar
acciones adicionales.

EL PASADO 9 de marzo la Comisién de
Cambios anuncié un incremento (de 20 mil

a 30 mil millones de délares) en el programa
de coberturas cambiarias liquidables por dife-
rencia en moneda nacional, con el propésito
de mantener un funcionamiento ordenado

en el mercado cambiario. A la fecha, se han
realizado subastas por 5 mil 500 millones y

los vencimientos que hasta el momento se han
presentado han sido renovados en su totalidad.

LA SHCP INFORMO que, ante los episodios
de volatilidad observados en los tiltimos dias
en los mercados financieros globales, llevara a
cabo una operacién de manejo de pasivos, con
el Banco de México como su agente financiero,
con la finalidad de contribuir a preservar el
funcionamiento ordenado del mercado. El
endeudamiento puiblico se maneja de manera
responsable en congruencia con el propdsito
de asegurar la meta de consolidacion fiscal y
fortalecer la estabilidad econémica.

Las rebanadas del pastel:
EL IMSS INFORMO que en febrero pasado se
registraron poco mas de 123 mil empleos for-

males, con lo que los trabajadores afiliados al
instituto sumaron 20 millones 613 mil 536.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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Hincarse ante la tormenta

T Vstaesunareunion bancaria triste;
— hay miedo, hay arrojo, pero sobre
d___Itodo, hayincertidumbre.

La 83 convencién de los banqueros mexicanos que
encabeza Luis Nifio de Rivera inicia ante una pande-
mia que ya cobr6 una muy elevada factura econémi-
ca global: alter6 el sistema nervioso de la economia
global —los vasos comunicantes entre commodities,
mercados de valores, tipos de cambio y tasas de inte-
rés— capaz de empujar una recesiéon productiva y de
cuya recuperacion se podra tener noticia meses des-
pués de superada la alerta sanitaria mundial.

La naturaleza prudente y conservadora de los ban-
queros les insta a tomar una posicién mesurada y me-
surable sobre la velocidad y alcances de las medidas
que toman todos los paises para atajar el crecimiento
del coronavirus —algunas extremas como la suspen-
sién de los vuelos entre Europa y EU anunciada por Do-
nald Trump— que no necesariamente podran impedir
los contagios, pero que impactan directamente sobre
la movilidad de personas y mercancias que caracte-
riza la economia global. La critica que hizo la OMS a
los gobiernos que no han tomado suficientes medidas
de contencion cal6 en el gabinete de Andrés Manuel
Loépez Obrador... y en dos actos de congruencia, pesea
los dichosy frases de “la mafianera, el subsecretario de
Salud, Hugo Lopez-Gatell, por primera vez hace a un
lado su agenda de fustigar a la industria farmacéutica
y de alimentos de México y hace un llamado a man-
tener la calma, mientras que Miguel Torruco anunci6é
responsablemente la suspensién del Tianguis Turistico
Mérida 2020 en el que tanto afané el gobierno yucateco
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ALCIERRE

Con tecnblogia, banca g
extiende su cobertura

Mauricio Flores

de Mauricio Vila.

ZY ahora? Asi, la paralisis progresiva de las actividades

manufactureras y de servicios que, al parecer, se aveci-
naa México (en un efecto en cadena que inicia el Tec de

Monterrey, que dirige David Garza, a partir del martes

proximo), tendra un alcance directo sobre el desempe-
fio econoémico general, probablemente del tamafio que

tendria la caida de los precios del petréleo sobre Pemex
que dirige Octavio Romero. Sin embargo, aparecen im-
portantes oportunidades que ni sociedad ni gobierno

pueden dejar pasar desapercibidas: sustitucién de im-
portaciones asiaticas de productos intermedios y termi-
nados, exportacion de alimentos frescos como sugiere

el secretario de Sader, Victor Villalobos), asi como ser-
vicios tecnologicos y de trabajo a distancia tal como ex-
puso esta semana el presidente de Concamin, Francisco

Cervantes. Las oportunidades, estin ahi, la cuestion es

el tiempo, tiempo suficiente para que se realice un pro-
grama de desglobalizacién a ultranza a uno de construc-
cién mas enfocada a bloques econémicos tipo T-MEC,

Desatorar la inversion. El reto inmediato del secreta-
rio de Hacienda, Arturo Herrera, es lograr lo que ofreci6

hace 6 meses: reproyectar la ejecucion del gasto publi-
co hacia actividades que empujen la recuperacién eco-
noémica con un fuerte componente e inversién privada.
Existen dos elementos complejos en este proposito: el

Presidente Lopez Obrador no aceptara el recorte de sus

programas sociales, a pesar de las restricciones presu-
puestales generadas por el coronavirus; modificar la

retorica oficial que se ha mantenido distante de los in-
versionistas privados, por una proactiva, aunque ello

genere choques dentro del gabinete presidencial.
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*PESOS Y CONTRAPESQOS

or razones histéricas el comporta-

miento del tipo de cambio peso -

dolar, que es el precio del dolar en
términos de pesos, se considera un buen
indicador de la estabilidad de 1a econo-
mia. Su apreciacion (baja en el precio) se
considera muestra de estabilidad. Su de-
preciacion (@aumento) de inestabilidad.

Por lo general se cree que a la
economia le conviene la apreciacion,
siendo la depreciacién algo inconve-
niente, creencia que hay que analizar
porque, con relaciéon al comporta-
miento del tipo de cambio, no existe
tal cosa como “la economia”, sino
exportadores, por un lado, e impor-
tadores, por el otro, con intereses en-
contrados con relacién al comporta-
miento de la paridad cambiaria.

Al exportador le conviene la de-
preciaciéon porque, en términos de
délares, las exportaciones se abara-
tan: por cada délar que el consumi-

El tipo de cambio, ¢qué conviene?

Columnas Econémicas

Arturo Damm Arnal

dor extranjero de productos mexica-
nos paga recibe una mayor cantidad
de pesos. Por el contrario, al importa-
dor le conviene la apreciaciéon porque,
en términos de pesos, los productos
importados se abaratan: por cada
délar de producto importado paga
una menor cantidad de pesos.

Lareciente depreciacién del tipo
de cambio, que afecta a los consu-
midores mexicanos de productos
importados, beneficia, hasta cierto
punto, a los exportadores de produc-
tos mexicanos. Escribo “hasta cierto
punto”, ¢por qué, qué pasa con los
exportadores que, antes de exportar,
tienen que importar, desde materia
prima hasta maquinaria y equipo, o
tienen deudas en délares? A ellos,
como importadores o deudores en
délares, la depreciacion los perjudi-
ca, pudiendo contrarrestar los bene-
ficios que, como exportadores, les
brinda.

Teniendo en cuenta que la activi-
dad econ6émica terminal, la que le da
sentido a todas las demas, comenzan-
do por la produccién, es el consumo,
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y que para consumir hay que comprar
los satisfactores, y que una parte de
esos satisfactores son importados, lo
que conviene es que baje el precio
del d6lar en términos de pesos, que
se aprecie nuestramoneda frente ala
divisa estadounidense, exactamente
lo contrario de lo que ha sucedido en
los Giltimos dias.

El consumo es el fin y la produc-
cién el medio, por lo que, todo lo que
ayude a lograr de la manera mas efi-
caz posible el fin, es correcto. Con re-
laci6n al tipo de cambio lo que ayuda
a lograrlo, sobre todo en una econo-
mia abierta, es la apreciacion, no la
depreciacién, que no es mas que la
aplicacién particular de un principio
general: para elevar el bienestar de
la gente convienen precios bajos, no
altos, importaciones incluidas.

¢Quiere decir lo anterior que el
gobierno debe manipular el tipo de
cambio para lograr la apreciacién? No,
de ninguna manera.

Por lo pronto ayer el tipo de cam-
bio FIX qued6 en 22.15 pesos, maxi-
mo histérico.



Fecha: 13/03/2020 Columnas Econémicas

Pagina: 19 Angeles Aguilar " Punto y Aparte" il

Area cm2: 291

Costo: 41,365

1/1 Angeles Aguilar

*PUNTO Y APARTE

Marea roja para las bolsas y mas volatilidad para IPC

aguilar.thomas.3@gmail.com

anicoenlosmercados... An- niai12.24%, el FTSE de Londres 10.87%. Echen paja... Por si fuera poco, en las

telos temores por el impacto
del Covid-19, ayer, los merca-

dos bursatiles enfrentaron una de

sus peores jormadas.

Ayer, el VIX, conocido como el indi-
ce del miedo, que mide la volatilidad
bursatil, alcanz6 los 76.83 puntos; nivel
no visto desde 2008 y muy por arriba
del15% promedio del afio pasado.

En ese contexto en EU el Dow Jones
cerrd con una caida de 9.99%, para ubi-
carse en los 21 mil 200 puntos su peor
desplome desde el 19 de octubre de 1987,
jornada histoérica que se recuerda con el
nombre de Black Friday.

Ante la debacle, Wall Street debid
suspender temporalmente sus activi-
dades bursatiles por segunda ocasién
en esta semana mecanismo conocido
como “corte de circuito”, que no se ac-
tivaba desde 1997.

Deigual forma el S&P5007y el Nasdaq
retrocedieron 9.51% y 9.43% respecti-
vamente, mientras que en Europa se
desplomaron practicamente todas las
bolsas. E1 MIB de Milan cayé 16.92%, el
IBEX de Madrid 14.06%, DAX de Alema-

Asi que mercados se pintan de rojo...

Marearoja... Asimismo, en México, ayer,
la BMV debib activar mecanismos de
suspension de emergencia, por 15 minu-
tos luego de una pérdida de 7 por ciento.

Durante la jornada el IPC incluso
llegd a un minimo de 35 mil puntos no
visto desde 2011. Al cierre del dia se re-
cupero ligeramente pero su baja total fue
del 5.28% hacia las 36 mil 636 unidades.

La realidad es que en lo que va del
afo el principal indicador ya acumula
un retroceso del 16%. Es mas, Luis Al-
varado especialista en mercados bursa-
tiles de Banco Base resalta que desde su
maximo alcanzado el 20 de enero, el IPC
acumula una contracciéon de 24%.

En esa misma linea los mercados en
EU ya suman una baja de 30% desde fe-
brero cuando tocaron su mejor nivel.

Alvarado hace notar que no se veia
una pérdida de valor de ese nivel desde
2008 cuando el mundo enfrentaba la
crisis internacional. Ademas, en aquella
ocasién cuando las bolsas perdieron un
50% la contraccién fue paulatina y se
dio en el plazo de un afio, lo que deja ver
el temor que persiste en torno al nuevo
virus...
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proximas semanas, la volatilidad podria
intensificarse en México conforme se
eleve el nimero de contagios.

Jorge Gordillo, analista en jefe de
CIBanco, resalta que hacia delante la
siguiente resistencia para el principal
indicador de la bolsa serian los 30 mil
puntos; aunque de deteriorarse atin mas
las perspectivas econdémicas, no se des-
carta incluso alcanzar niveles de los 27
mil puntos. Oh, oh...

DEBIL PANORAMA LABORAL

Busco chamba... Ayer el IMSS pu-
blicé los datos sobre la generacién de
empleo formal en febrero. Desafortu-
nadamente el panorama no es el mas
halagiiefio. En ese periodo se crearon
s6lo 123 mil 139 plazas, la cifra de gene-
racién mas baja para un mes de febrero
desde 2013 cuando se alcanzaron las
120 mil 873.

Ademas, en el acumulado de genera-
cién de empleo formal, es decir enero-
febrero 2020, el IMSS report6 un total
de 192 mil 94 puestos, el dato mas débil
paraun arranque de afio desde 2014, Asi
que, como ve, otro aio de escasez para
el mercadolaboral...
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Manuel Somoza, "Mercados en Perspectiva

Mercados en panico

unca,enmis54afiosdevidapro-
fesional en el sector financiero,
habia visto turbulencias bursa-
tilestan exageradas comolas que hemostenido
enlaviltima semana; el panico se haextendido
entodoelplaneta. Larazénque alimentael mie-
do es que muchos piensan que serd inevitable
unarecesion mundial prolongada; lasbases pa-
rapronosticarestosonpocas, perolapercepcion
dequenosvaalastimarel coronavirusesmasin-
tensaque cualquier tipode razonamiento.
“Sisomosrealistas, el coronavirussirepresen-
taunaamenazareal alasalud, peroloque nadie
veonoquierever esque esunaenfermedad cu-
rable; es cierto que no se conoce suorigen, que
nosehadescubierto unavacuna o antidoto, pe-
roloque tampoco se puede negaresque esuna
infeccién que se puede controlary curar. Un
gjemplo, de los poco mas de 80 mil chinos que
sehaninfectadodesdeelinicio delaepidemia,
aldiadehoymasde74%hasidodadodealta.

Los mimeros que vemos en Chinaatinnose
pueden percibir en Europa porque en el viejo
continente el problema empez6 mesy medio
después y ahoraest4 en proceso de expansion,
porloquenohadadotiempoparaempezaraver
resultados positivos,loque empezardasuceder
enmesymedio. Mientras tanto, loimportante
estratardecontenerlaepidemia.

Me parece que Italia se tardd muchoendar-
se cuentaque teniamuchos infectados yreac-
ciondé muy tarde al problema, peronocreoque
esosucedaen elresto de Europa. Me preocupa
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que en México (puedo estar equivocado) nose
havisto que el gobierno esté tomando medidas
preventivas, tengolasensacion de queseguimos
pensandoquenonospasardnadagraveyesono
escierto;lainfeccién nosllegarairremediable-
mente,yyadeberiamos estaractuando.
Sobrelosmercadosfinancieros, piensoquelo

prudente es esperar aquelas cosasentrenenel
terreno deloracional; los mercados siempre se
recuperan. Elinversionista prudente que tehia
supatrimonio diversificado entre pesosy déla-
res, yquiza con algunas posiciones deriesgoen
bolsa, no tiene de qué preocuparse, yaquesifue
prudente enlasinversiones masriesgosasein-
virtié dinero con horizonte de largo plazo, de-
be esperaraquelas bolsas mejoren; ademas, si
invirtid desde México enacciones de NY, segu-
rolaspérdidas en mas de 95% serdn compensa-
dasporeltipode cambio,ylabolsamexicanaes-
tatanbarataquerebotarden el medianoplazo.

En1987, el aiio del crackbursétil mas gran-
de en lahistoria hasta ese momento, me tocé
ser el presidente de la Bolsa Mexicana de Va-
lores, fue unaexperienciamuyformativaenla
cual aprend{ que quienes vendieron en laba-
japerdieron una parte importante de su pa-
trimonio; los que no hicieron nada, un par de
afios después ganaron verdaderas fortunas.

En mercados comolos de las Gltimas dos
semanas lo mejor es esperary estaratentoa
las oportunidades. Todos los gobiernos estan
poniendo estimulos paraquelarecesiénnose
produzca, por supuesto esto tomaun pocode
tiempo, pero alfinal el mundo saldrd adelante
yfortalecido. wem
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CORONAVIRUS
Evaluaran Canaero
y SCT afectaciones

Tras ladeclaracién de pande-
miadel coronavirusylaprohi-
bicionde Donald Trump para
viajar aEuropa, laCimaraNa-
cional de Aerotransportes se
reunira con altos funcionarios
dela Secretaria de Comunica-
cionesy Transportes para co-
nocer qué efectos negativos se
tendran en el sector y analizar
lasmedidasquesetomarinpa-
rareducirlosperjuicios.

JNTADE TENEDORES
Fibra Dahnos busca
recompra de bonos

El préximo 27 de marzo se
llevara a cabo la Asamblea
de Tenedores de Fibra Dan-
hos y una de las principales
propuestas de lareunioén sera
Hevar a cabo la recompra de
hasta 5 por ciento delos certi-
ficados emitidos por el fidei-
comiso. Laideaesqueestaes-
trategia se efectiie apartirdel
31 de marzo de 2020 y termi-
neel 30 demarzode 2021.

WENSAJERIA Y LOGISTICA
Carol Tomé, nueva
presidenta de UPS

La compaiiia de mensajeria
y logistica UPS eligi6 a Carol
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SIONES

Tomé como presidentay di-
rectoraejecutivadelacompa-
iiia, cargo que tomard apartir
del préximo 1 de junio. Mien-
el cargo y luego completariel
tiempo necesario para su ju-
bilacién tras 46 afios de servi-
cio (el 30 de septiembre).
LICITACION EN ADUANA
Van 20 interesados
en obras en Veracruz
Almenos 20 empresas se pre-
sentaron ala junta de aclara-
ciones paraparticiparen lali-
citacién para construir edifi-
caciones en la nueva aduana
delpuertode Veracruz; el fallo
sera el préximo 26 de marzoy
eliniciodelasobraslasegunda
semanadeabril, paraejecutar-
loenunperiodode150dias.
APOYO DE GOMEZ. CASSO

México, en top 10de
eficiencia energética

Elempresario Alejandro G6-
mez Casso, hijo del lider mi-
nero Napoleén Gémez Urru-
tia, le apuesta ala eficiencia
energética con la introduc-
cién de edificaciones que uti-
lizan paneles fotovoltaicos. Se
tratade una tendenciaqueha
Ilevado a México al top 10de
nacionesquepromuevenedifi-
ciosmiseficientesenenergia,
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Lna epidemia
(ahora) sin garantia

éEstavezla epidemia es peor?

124 de abril de 2009 Alejandro
Zozayaestabaen Filadelfiaapun-

l todevolaral Tianguis Turisticore-
presentando a su cadenahotelera, AM Resorts.
Esediael gobierno de Felipe Calderdnlanzéla
alertaporlaepidemiadeinfluenza AHINL
Ese Tianguis no se canceld, peroyalasima
genes de CdMx desolada daban la vuelta al
mundo ynuestro pais estabaaislddo mientras
lasreservas hoteleras caian hastallegaral0%
de ocupacion. Este escenario catastréficodes-
pertdenélunaidea: ofrecertres afios de aloja-
miento gratis al turistaque se contagiaraenal-

gunodesushoteles: Estaofertatan disruptiva
levaliéla portada del New York Timesynotas
enlascadenasdetvde EU, yfueunéxitoquelo-
grosalvarlaque pareciaserialapeortemporada
hoteleradeladécadaenlaRivieraMaya.
Ayer,despuésdeldiscursode Trumpdelcie-
rredevuelosylacancelacién (ahorasi) del Tian-
guis Turistico 2020, tuveun déja vuybusqué a
Zozaya, quien ahoraes el executive chairman
de Apple Leisure Group, un grupo muchomas
poderoso en el que se convirtié su cadena (74
hoteles en México, Centroamérica, el Caribe y
Espafia que sumande25mil 500 cuartos).

4Harias nuevamente aquella campaiia
flu-free guarantee? -
Laférmulaes muy diferente. Elmiedomas que

acontagiarse es que el gobierno exijaponeren

cuarentenaalgiin hotel donde surjauncasode
coronavirusydeje alos turistas encerrados por
untiempo. Esoeraimpensable conel AHINL
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Muy complicado. Es mucho menos serioel vi-
rusqueel dafio que estd causando panico colec-
tivo. Espero que México no tome los pasosde
Jamaicao cometalos errores de Tenerife. Mu-
chas de estas decisiones se estdn tomando por
motivos politicosmasquedesaludymuchome-

:  nosporrazones comerciales. Es un verdadero
problemaymuymal timing.

&Cuéntos de sus hoteles estdn en lugares
de cuarentena? . '
De momentosolo tres en Tenerife. En Espafia
tenemos19peroendestinosdeplayaquenohan
tenidocasos de cuarentena. De todosmodoslas
ocupacioneshanbajado dramaticamente.

&Es diferente esta epidemia a la de in-
fluenza AHIN1?

Mucho. Estavezes mas global que regional. En
2009 existiaun remedio de altisima efectividad
(Tamiflu) y estaba disponible. Las redes socia-
lesylas noticias no circulaban con lavelocidad
yvolumenquelohacenhoy. Y elmundonoesta-
batan polarizado comoahora, porloquelapar-
te politica tenia menos peso. No estdbamos en
elecciones en EU ademéas de que elnimerode
viajerosinternacionaleseramenor.

An no se tiene certidumbre del impac-
to de la pandemia en México y el turismo, lo
cierto es que si cayeron reservasy cadahora
se cancelan eventos. Esta nueva crisis sanita-
riaencuentraal paisenun momento histérico
(v dificil) de incremento en la oferta hotelera
ysinfondos nacionales para promover el pais
eincentivarlademanda. mews
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RIESGOS ¥ RENDIMIENTOS
* Banca, lista para prestar $620 mil miflones: ABM

* Alista Hacienda crédito por 7,850 mdd para Pemex
* Nadie puede pronosticar fo profundo de la crisis

Julio Brito A.

juliohritc@cronica.com.mx
jhrito@yahan.com
@abritoj
jentras que los mercados G-
pancieros se debatian en
margenes histdricos a la
haja, camac la Bolsa de Nue-
va York, gue vivid su peor
caida desde 1987, y el pe-
50 meXicano que rosé niveles historicos
de 22.97 pesos por dalar, los bangqueros
en Acapulco, en el marco de la Conven-
cifn Bancaria, hacian esfuerzos por mibi-
gar los dadios causados por el COVID-19.
“La banca vive un momento extraordina-
rio, bien capitalizada, con niveles de moro-
sidad menores al 2 por ciento en promedio.
Tenemns 620 mil millones de pesos listos
para seguir prestanda”, sefiali Lixris Nibo
de Rivera, presidente de la Asociacion de
Bancos de México.

Muchos reporteros insistieron una
¥ otra vez en conocer Ios andlisis de los
miiximos representantes de bancos, pe-
ro fue imitil. Ningune se aventurd a dar
prondsticos scbre el desempefio economi-

i, 0 5i entraremos a un periodo recesivo.
51 el peso ¥ petrddeo continuarin sn cai-
da cuesta abajo.

“¥o Yo sabemaos, las crisis son asi. Fs-
tamos al inicie y falta por saber la pro-
fundidad. §i se va a encontrar una vacu-
na contra &l coronavirus o si va a seguir
extendiéndose. Si el mercado petrolero -
nalmente va a alcanzar los acuerdos ne-
cesarios para darle orden. No sabemos,
esto es el principio, hay que esperar”, se-
fialé Nifio de Rivera, quien se dijo es un

“vigjo lobo de mar”, lnego de vivir en car-
ne propia las crisis que se iniciaron desde
la devaluacion de 1974.

Lo que acertaron a decir es que 1a bor-
menta financiera no toma mal parada a
la banca, que tiene niveles de capitaliza-
cion historicamente altos v que, a diferen-
cia de obras crisis, 2hora van a ser parte de
la sohacion ¥ nodel problema, como ia de
1996-1997. “Tencmos en cartera 620 mil
millones listos para prestar”.

IIna vez superadas las contingencias

“México vivira un rally de crecimients lne-
gode que se esiabilicen los mercadostrasla
incertidumbre”, dijo Radl Martines (s
bos, director general de Barclays México.

Paor ciertn, que el Secretario de Haden-
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da, Artore Herrera, en una reanidn pri-
vada con los bangueros comentd que el go-
bierno segnird brtaleciendo las inanzms de
Petrdleos Mexicanos, que dirige Octavio
Oropeza, ¥ que estd lista una linea crediti-
cia de 7,850 millones de dilares y recursos
adicionales por 20t mil millones de pesos.
Nacional Financiera v Bancomext
ofrecerdn hasta 127 mil millones de pe-
505 en garantias para créditos a las pe-
guehias y medianas empresas. “Especial-
mente las del Sur y sureste”, dijo Luis MNi-
fio de Rivera.
TRABAS. Las diferencia internas en la
bancada de Morena en el Senado han fre-
nado la aprobaridn de la modificacion al
dictamen en materia de subconiratacion, Y
esque el senador Napoledn Gimes Unr-
Ha no cumplids s palabea ¥ esta haciendo
f por dictari it ——
ciativa. De hecho, ef nuevo dictamen. ade-
mis de buscar que no se criminalice la sub-
contratacidn, establece la creacion del Re-
gistro Nacional de Empresas de Subcontra-
tacidn y esti orientado a que se refuercen
las leyes del IMSS y del INFONAVIT.
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Mastercard aportara 20 millones de tarjetas para Banco del Bienestar

Claudia Ylilegas Cardenas

claudiavillegas@revistaforiuna.com. mx
@LaVilleghasi
/ n cada sncursal del Banco del
Bienestar se buscari instalar ue
‘ cajero automitico. Por ello, se
dara a conocer una alianza es-
tratfgica con Mastercard para
que aporte ms de 20 millones
e tarjetas practicamente sin costo para Jos
clientes del banco de desarrollo en el que el
presidente Andrés Manuel Lapez Ohrador ha
confiado su estrategia de dispersion de mibsi-
dios para grupos vulnerahles.
La inversidn en tecnologia y sisterna de pa-
gos para el banco del desarrollo dismionya,
de acuerdo con datos de la institucian, en
ms de un 600 por ciento respecto a las in-
versiones realizadas durante el sexenio de
Enriquee Peria Nieto.
1a apuesta del Banco del Bienestar es que la
alianza con Mastercard es desarrollar pro-

ductos que profundicen la bapcarizacioe del
sectory la sconomia social.

{Pos aué pananos? El Dia Internacionat de
la Mujer del 2020 marco un antes y un des-
pufs para las mujeres mexicanas que, en su
respriesta a la emergencia por los feminici-
dios que se vive en el pais, encontrd vna gran
capacidad de arganizacifin ¥ convocatoria. Bl
8 de marzo, durante més de cinco horas las
asistentes a la monumental marcha fueron
protagosistas de una historica concentra-
cion de familiares de victimas, de contingen-
{es de organizaciones dviles, pero tambifn de
grupos de amigas y hasta aquella que en so-
lario decidif zoirse a la manifestacion con-
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tra los feminicidios, pero tambifn contra un
sistemna adverso a las mujeres Fn México, se
asesinan 10 mujeres cada dia en medio de
un clima total de impunidad en el que los
procesos jdiciales para deslindar responsa-
bilidad y castigar a los agresores se encnen-
tra empantanado por la corrupcion, 1a falta
de seguimiento ¥ la legalidad. Fn lo que va
de afio, el nivel de feminiciding ha anmenta-
do de manema precoupante. En México, ade-
mis, se registra la peor brecha salarial. por-
que mientras una mujer gana, como salario
base 5,000 pesas; un hambre, con el mismo
oivel de responsabilidades, gana 8,000 pesos,
al menos £0 por ciento més. Paramefzia re-
cordé que 2019 fue ef afio mis violento des-
de que se lleva regisiro de la tasa de homic-
dios en México siendo las mujeres un gropo
especialmente vulnerable. Segiin 1a Secreta-
ria de Seguridad Pdblica, el mimero de ferni-
nicidios regisiradosen la nacioo, past de 602
cazos en el afio 2016 a 976 en el 2019, Es-
bos nikmeros se encuentran detras del enjo
del sector femenino del pais. La mitad de los
feminicidios comienzan cor violencia fami-
liar. Aunque el Gobiernode la Cindad de Mé&-
xico reportiy una asistencia de 80 mil muje-
resalamarchadel § de maran, calenlos de las
orgaeizaciones civiles sefialan una participa-
cide de al menos 300 mil, Las participantes
[lenaron la Plaza de la Repiblica, abarrota-
ron las calles que rodean al Monumentoa la
Revolucion, ast come la Avenida Jedrez que
leva al Zécalo en donde se realizaron procla-
mas, consignas en contra de la designaldad
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hacia las mujeres en puestos de trabajo, en
refaciones familiares y, sobee todo, en las po-
liticas piiblicas y de segnridad que deberian
proteger a este segmento de Ja poblacion. En
la CGudaé de México, segiin datos del INEGEa
2015, habitar: 4 miflones 68 7 mil 003 mmje-
res frente a la poblacidn masculina de 4 mi-

llones 231 mil 650 hombres.

AvANZA BAKCA. Pese al entorno de desacele-
racion econdmica del pais a partir de 2018,
los indicadores de sotvencia y calidad decar-
tera del Sector Bancario permanecen en zn
range de fortaleza, de acnerdo a un informe
de la agenria calificadora HR Ratings difun-
dido el miércoles, previo al inicio de la 83
Convencion Bancaria, que inicia mafiapa.
La cartera vencida de la Banca Comercial
mosird estabilidad aun con el mepor cre-
cimiento de la Cartera Total, reflejando al
cuarto irimestre de 201 % un indice de moro-
sidad y morosidad ajustade de 2.0% y 4.4%.
respectivamente, derivado de procesos de
ariginacin adecnados y receperacion de las
entidades, menciond HR. Batings, que ade-
miis destaca la bitsqueda del Sector Bancario
por mantener ur: bajo perfil de resgo en las
distintas lineas de negocio. En el mismo pe-
rindo, la banca comercial mantuvo una s6-
lida posicion de solvencia. con un indice de
capitalizacion de 16.0% al cierre det afio pa-
sado, apoyado por menor crecimiento de la
cartera, las utilidades generadas en el ejerci-
cio ¥ la capacidad por mantener los indica-
dores de cartera vencida en el mismo rango,
de acuerdo con HE, Ratings.
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BMV, con todos

los protocolos activos

Quien también cancelo de ultimo momento su participa-
ciodn en la 83 Convencion Bancaria fue el presidente de
la BMV José Oriol Bosch, y mas que justificada la decision
de cara a la creciente volatilidad del mercado bursatil, 1a
necesidad de seguir puntualmente el desarrollo del mer-
cado, y coordinar junto con las autoridades hacendarias,
encabezadas por Arturo Herrera, potenciales estrategias
de contencion con el resto del sector para amortiguar los
inevitables efectos globales por la pandemia del corona-
virus. Desde hace mas de siete afios, la BMV disefio e
instrumento el llamado Plan de Continuidad del Negocio
que incluye la disponibilidad de las instalaciones; res-
puesta a pandemias y/o epidemias; ciberseguridad; y fa-
11as tecnologicas, y cada afio se realizan por lo menos dos
pruebas para revisar y mejorar los protocolos. El Manual
de Operaciones establece el Procedimiento de Suspen-
sion y Reanudacion de la Negociacion por Movimientos
Extraordinarios que considera tres niveles de suspension
del remate: cuando registre pérdidas de siete por ciento
se interrumpe 15 minutos y un tiempo similar si alcanza
un retroceso de 13 por ciento y cancelacion definitiva de
la jornada bursatil si la caida alcanza 20 por ciento, tér-
minos que se mantienen vigentes.

ACERTADA OPCION

Fl cdlculo mas reciente del peso que las emisoras tienen
en el S&P/BMV IPC de la BMV coloca al Grupo Financiero
Banorte, de Carlos Hank Gonzadlez, en cuarto lugar con
una presencia de 9.5 por ciento, lo que explica en buena
medida la sensibilidad de los titulos a la volatilidad del
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mercado en su conjunto y que nada tiene que ver con los
fundamentales del grupo financiero y por eso mds que
acertado el anuncio de recomprar 48.6 millones de accio-
nes propias, que representan mas de uno por ciento de los
titulos en circulacion del grupo a partir de hoy para depo-
sitarlas en su tesoreria y posteriormente cancelarlas.

MUCHO RITMO

Tequila Centenario, la marca de tequila de Casa Cuervo,
que dirige Luis Fernando Félix, y que es 1a de mayor ven-
ta en México, avanza en su estrategia de posicionamiento
local e internacional. Hoy estrena El Angel que nos une,
tema musical de la agrupacion Angeles Azules escrito es-
pecialmente para la estrategia y con Ia que arranca una
serie de actividades como conciertos masivos, promocio-
nes, activaciones e iniciativas en conjunto. El afio pasado
Centenario vendio L5 millones de botellas, un aumento
de ocho por ciento en volumen y de 16 por ciento en valor,
y el objetivo es superar dichos nimeros.

MAS SEGUROS

Este aflo, Airbnb invertira 150 millones de délares para
reforzar sus politicas de seguridad pese que 99.9 por
ciento de los viajes y propiedades no sufrieron ni dafios o
incidentes. La plataforma implementara su programa de
verificacion de los inmuebles que se rentan al pasar de 70
por ciento a 100 por ciento al cierre del afio; ademas de la
renovacion de las politicas de resefia y de estandares pa-
ra los huéspedes para promover descripciones mas claras
y veraces.

La crisis estd entre
las grandotas,
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Telecom y coronavirus

La contingencia que representa para México el coronavi-
rus, llamado Covid-19, va mds alld del tema sanitario. To-
card aspectos econdémicos y politicos, que pondrdn a
prueba a la actual.administracién publica federal, hasta
el momento no se puede determinar —con exactitud- qué
tan hondas seran las consecuencias.

De acuerdo a fuentes oficiales, en el pais, ya tenemos
13 casos confirmados y 49 pacientes sospechosos, y se
prevé que a fines de este mes nos encontremos en una
fase de transmision comunitaria. Reci¢n la Organizacion
Mundial de la Salud declar6é que se trata de una pande-
mia global y Estados Unidos restringio por 30 dias los
viajes provenientes de Europa, multiples eventos socia-
les, politicos, deportivos y artisticos se estdn cancelando.

El 4mbito politico no puede estar ajeno, sera decisivo
para determinar la capacidad del gobierno de afrontar
uno —de muchos- de los retos del presente sexenio, lo
que impactara sin duda el animo electoral.

En la vertiente econémica no sélo se veran afectados
el sector turistico, transporte, espectdculos masivos, en-
tre otros, sin dejar de considerar el costo presupuestal
para atender la emergencia.

La industria de las telecomunicaciones y radiodifu-
sién no es ajena a los efectos adversos, 1a reciente cance-
lacién del Mobile World Congress 2020 en Barcelona, 1a
incertidumbre que ronda sobre la celebracion de los Jue-
gos Olimpicos, se prevé una reduccion en la venta de
dispositivos mdvites de acuerdo a la Consultora Statista,
ademas de que l1a enfermedad puede provocar ausencias
y paros laborales, asi como escasez en mano de obra y
suministros, lo que podria encarecer los precios y tarifas
en el sector.
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Si bien el Instituto Federal de Telecomunicaciones
(IFT) no es autoridad sanitaria, su funcidn técnica regula-
toria sera esencial para mantener comunicadas a las per-
sonas ante una situacién de mayor riesgo, pero hasta el
momento no ha trascendido ningan plan de prevenciony
atencion al fenémeno en el ambito de su competencia.

En contraste, el regulador ecuatoriano esta promocio-
nando el uso de herramientas digitales en las campanas
de informacion y prevencion del Covid-19; 1a Union In-
ternacional de Telecomunicaciones estd procurando me-
didas sanitarias para su personal que en razén de su fun-
cion institucional tienen alta rotacion alrededor del
mundo, en el regulador inglés, OFCOM, estan previendo
un crecimiento en la demanda del servicio de internet
ante un crecimiento del teletrabajo; mientras que el co-
misionado Geoffrey Starks, de la Comision Federal de
Comunicaciones (FCC) de Estados Unidos, refirié que las
redes de comunicaciones tienen un papel integral en la
respuesta al coronavirus y pidié una accion inmediata,
solicitando un plan de "conectividad y estimulo econo-
mico” para abordar este reto. ;Y en México, el [FT ya se
contagiaria del sindrome 4T?, todo esta bien, son los con-
servadores.

INTERFERENCIAS

Son poco entendibles las razones por 1as cuales el Senado
dentro del proceso de eleccién de presidente del IFT esta
realizando entrevistas privadas a los Comisionados que
aspiran presidir al IFT, cuando tales entrevistas deben
ser publicas y transparentes. No existe razonabilidad al-
guna para ocultarlas y eso que estamos en la era del par-
lamento abierto.
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CORONAVIRUS LE
PEGA AL TURISMO

Las venitas de vigjes en esie momento
son de cera. Es decir. que lo peor pura la
industrio del turismo, estd por venir

CAPULCO. La pandemia provocada por el
COVID-19, presente ya en 105 paises, ha
pegado al turismo. Estados Unidos, cerré
yasus aeropuertos a vuelos procedentes
de Europa, y paises de El Viejo Continente
como ltalia, tienen ya en cuarentena a
toda la poblacién.

Nadie quiere viajar ya a Europa. Los viajes internacio-
nales se han reducido al minimo y por consiguiente las
cancelaciones han aumentado. Los hoteles estdn reci-
biendo una lluvia de cancelaciones. Carlos Fresan, CEO
de la agencia de Viajes #GoitTravel, sefiala que lo mds
preocupante es que la gente no estd comprando viajes
para las vacaciones de Semana Santa y de verano.

Las ventas en este momento de viajes son de cero. Es
decir que lo peor para la industria del turismo estd por
venir, y hay que recordar que mucha gente vive del turismo.

La economia de diversos destinos y de paises enteros,
depende del turismo. Tan sélo en los dos primeros meses
de 2020 las aerolineas internacionales reportan un por-
centaje de cancelaciones que llega hasta 4 por ciento, y
los hoteles de 6 por ciento, pero en los ultimos dias, esto
se ha disparado. O sea que lo peor esta por venir.

CINEMAGICY EL AMBIENTE

Como empresa comprome-
tida con el cuidado del medio
ambiente, Cinemagic, tercera
cadena de cine en México por
nuimero de sucursales, que co-
manda Andrés Capdepon, ce-
lebr6 el primer aniversario del
tinico cine verde de Jalisco que opera con paneles solares.
El cine, ubicado en Ajijic, cuenta con una capacidad de

600 butacas divididas en tres cémodas salas, donde los
cinéfilos pueden encontrar una dulcerfa con diversas
opciones para que nifios y adultos disfruten de una gran
variedad de alimentos y bebidas, asi como de cémodas
butacas y sonido de la mds alta calidad: logrando asi una
experiencia tinica cuando visitan esta sucursal.

Lacadena, fundadahace19 afios, cuenta con complejos
cinematogrificos en comunidades con menos de 200
mil habitantes, que buscan acercar al cine a pequenas
poblaciones a precios accesibles y con la misma calidad
que ofrecen las grandes cadenas.

Actualmente, opera en varios municipios de los estados
de Jalisco, Nuevo Leén, Chihuahua, Estado de México, San
Luis Potosi, Hidalgo, Puebla y CDMX.

REFUERZA IDENTIDAD
Una de las empresas que sigue haciendo las cosas muy
bien es Orbia, liderada por Daniel Martinez-Valle, la cual
fue incluida recientemente en la prestigiosa lista anual
de Fast Company de las comparifas mds innovadoras del
mundo en reconocimiento a su transformacion orientada
a objetivos de sostenibilidad, como la escasez del agua.
Como recordarin, a finales de 2019, el conglomera-
do global con presencia en 41 paises presentd su nueva
identidad inspirada por un propdsito “impulsar la vida
alrededor del mundo”, y su ImpactMark, el primer logo
vivo que serd actualizado cada afo parareflejar los avances
de la compaiiia en torno a sus objetivos de sostenibilidad
y progreso social.

LAS AEROLINEAS |
EXTRANIERAS

REPORTAN 4% DE

CANCELACIONES
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 ESTUPOR Y CLAMOR
EN ACAPULCO

1Los hangueros dejaron de tener
confianza en que este goblerno podird
recuperar lo credibilidad perdida

CAPULCO. El estupor era enorme ayer
en Acapulco. Frases apocalipticas, algu-
nas en tono de bromay algunas en serio,
eso s{ muy constantes, aparecian ayer
enlos pasillos del Hotel Princess Mundo
Imperial horas antes de que arrancarala
83 Convencidn Bancaria. Con el délar
tocando los 23 pesos y labolsa suspendiendo actividades
por el desplome con el que inicié operaciones. Los ban-
queros no creian lo que se vivia: “..1os puertos de China
cerrados; las fdbricas también —algunas abiertas séloa 20
por ciento—; oficinas, escuelas... la actividad econdmica
sehaparado; y el comercio internacional estd sufriendo”,
me dijo Luis Nifio de Rivera, presidente de la Asociacién
de Bancos de México.

Pero para muchos banqueros el problema no era fun-
damentalmente la crisis sanitaria, sino la muy deficiente
respuesta del gobierno mexicano parareinventar el modelo
econdémico y generar certeza. En corto, sin desear ser
citados, casi todos los banqueros criticaban las erraticas
politicas publicas que emanan del gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador: ‘reprueba estrepitosamente
como CEO del pafs”, me dijo alguno.

Hay cierto encjo en los ban-
queros porque este si serd un se-
xenio perdido. Algunos no qui-
siera verlo asi, pero empiezan
a resignarse: dejaron de tener
confianza en que este gobierno
podra recuperar la confianza
perdida y generar condiciones
para atraer inversion.

Pero también los hay optimistas. Por ejemplo, Eduardo
Osuna, director general de BBVA, me comenté sobre la

gran oportunidad que se abre para México por lareconfi-
guracionde las cadenas de logistica y suministro globales
gracias al T-MEC. Lo mismo ocurre con Luz Adriana
Ramirez, la directora general de Visa México, quien enfa-
tiza las bondades de la tecnologia de pagos “contact less”
(sin contacto fisico) que esa empresa impulsa en todo el
sistema financiero nacional.

Los banqueros estdn optimistas, a pesar de todo, por-
que la banca esta bien: los niveles de capitalizacién son
adecuados; la liquidez estd en los mejores niveles; la
cartera vencida esta contenida. Pero claman por reglas
claras, predecibles y certeras para la inversién privada:
“mientras no tengamos eso, no se reactivard lainversion;
y la economia lo necesita muchisimo. Ya se nos pasé
el primer trimestre del afio y debemos aprovechar los
nueve meses que quedan para detonar ese crecimiento
econémico en todas laregiones y en todas las industrias”,
apunta Nifio de Rivera.

HUGO CAMOU

El presidente de ISA Corporativo, Hugo Camou, fue galar-
donado con el Premio Nacional de Calidad. Es la primera
empresa del sector publicitario que gana este premio en
29 ediciones.

TORRUCO, EFICIENTE

El secretario de Turismo Miguel Torruco provee unaac-
cion concreta y contundente en medio de la confusion de la
4T:posponer el Tianguis Turistico de Mérida a septiembre.

LOS BANQUEROS
ESTAN
OPTIMISTAS, A
PESAR DE TODO

Péagina 2
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L. Comisiin de Cambios safié ager on
defensa del peso, liegn de que ol tipo de
crimbin coqueted con fos 23 pesos

na de las industrias que se ha moderni- sectores industriales, como el farmacéutico, escasez de

* zado con empresas de clase mundial es materias primas, lallegada de importacionesy los ajustes
l la farmacéutica. en los sistemas financieros. incluidas varias devaluaciones.

Eneste sector muy competido, algunas g Meéxico la empresa que inicié con la produccién de
empresas mexicanas han sabido conten- 1o medicamentos y que hoy desarrolla mas de mil 500
der con los laboratorios farmacéuticos productosy servicios integrales en 16 plantas de produc-
globales en varios segmentos. ci6n, también ha visto grandes cambios econémicos y

En ese contexto resulta imprescindible hablar del de- p)jticos, sin dejar de anteponer el bienestar de las familias.
sa,rrollo y'crecimientp que ha conseguido en las dltimas ~ gqyna empresa que vivi6 el surgimiento y consolida-
décadas PiSA Farmacéutica, unafirma que estade manteles ¢jsn del PRI, la transicion y triunfo del PAN en 2000, y el
largos con motivo de sus primeros 75 afios. cambio de régimen con Morena en 2018.

Se trata de un caso de €xito de una empresade capital  Fp, resumen ha colaborado con 13 presidentes, y mds
mexicano que inicid conlaproduccién de medicamentos (e |5 secretarios de Salud, y como dato anecdético habrs
pedidtricos y amplié su negocio a insumos médicos ¥ que decir que PiSA Farmacéutica ya existia cuando el jefe
luego a productos de gran especializacién y calidad como je] ejecutivo, Andrés Manuel Lépez Obrador todavia
son los medicamentos oncoldgicos, entre muchos otros. g nacia en Tabasco.

La compaiiia fundada por el profesor Miguel Alvarez
Ochoa, padre del actual presidente de Grupo PiSA, el inge- LA RUTA DEL DINERO
niero Carlos Alvarez Bermejillo ha visto la transforma-
cién de varios paises, incluido México, siempre apostando
por el mercado mexicano, y por supuesto, por su talento.
Alapar del crecimiento y expansion, PiSA ha presencia-
dolas grandes transformaciones que ha tenido México y el

Como se esperaba luego que el délar interbancario tocé
casi los 23 pesos, la Comisién de Cambios presidida por
la secretaria de Hacienda, de Arturo Herrera subasté
coberturas cambiarias por 2 mil miles de ddlares que
permitieron que el tipo de cambioregresara a 21.90 pesos.
. ¥ Laidea es mantener mejores condiciones de liquidez, y
mundo desde laSegunda Guerra evitar cotizaciones desordenadas que mds temprano que
Mundial, el inicio de la Guerra tarde tendrdn repercusiones en la economifa. Como le de-
Fria, hasta la llegada del hom- cfaen dias pasados, se ve muy complicado que regreseel

bre alaluna, la eleccion de seis peso fortachén.
Pontifices, la Caida del Muro de
Berlin, las grandes guerras que
se han dado en Medio Oriente, ES UN CASO
y bueno ahora la aparicion de DE EXITO DE
enfermedades que preocupan UNA EMPRESA
ala humanidad como el coronavirus COVID-19. MEXICANA
Todos esos acontecimientos han impacto a la econo-
mia del pais de distintas maneras generando en algunos

Péagina 1
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En1983, Fred Cohen, estudiante de doc-
torado en Ciencias de la Computacion,
desarrolld un novedoso programa de sof -
fware que se podia instalar secretamente
en las equipos host y ceder silenciosa-
mente todos los derechos, privilegios de
usuarios y datos.

Al ver el éxito extraordinario del sof-
twarey las implicaciones letales, su pro-
fesor comenté que el comportamiento
le recordd la investigacion que estaba
llevando a cabo sobre las infecciones por el
Virus de Inmunodeficiencia Humano (VIH),
y asinacié el término "virus informatico".

Esta historia es mds que una anécdo-
ta: sefiala el hecho de que desde el ini-
cio, los hackers y los investigadores han
apuntado hacia modelos médicos como
una forma de entender lo que ahora es la
ciberseguridad. '

En el nivel mas bdsico, los ataques de
ciberseguridad y las pandemias médicas
causan pandemias tanto en el mundo bio-
légico como en el digital.

Lo cual nos lleva a laimportante historia
de la enfermedad de 2020: COVID-19 o
coronavirus. Las empresas deben tener
en cuentaque el COVID-19 estd causando
la misma interrupcion a gran escala y
el mismo darfio financiero tangible a las
industrias de manufactura y transporte
que acompanarfa a un ataque de ciber-
seguridad a gran escala.

Dada la interconectividad de nuestro
mundo, una pandemia en el plano bio-
l6gico o digital ya no se limita a un solo
ambito, sino que afecta de manera global
alas personas y las empresas.

En ambos casos, la prevencion es la
mejor defensa. Sin embargo, dada la in-
terconectividad del mundo y las nuevas
formas en que las enfermedades y los
hackers se infiltran en humanos y em-
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CIBERSEGURIDAD
Y CORONAVIRUS

presas, la prevencion total es un objetivo
ideal pero no siempre realista.

El objetivo mds practico y critico es
reducir la propagacion potencial de un
virus para que los hospitales o su equipo
puedan mitigar cualquier problema de
manera ordenada.

Desde un punto de vista biolégico,
esto significa aislar al personal infectado
y garantizar que la poblacion en general
mantenga un buen estado de salud.

En los frentes digital y cibernético, la
defensa y la mitigacién son las mismas.
Las empresas necesitan comprender don-
de estdn sus vulrenabilidades externas y
corregirlas, asegurarse de que sus com-
putadoras y servidores estén actualiza-
dos con los ultimos parches, segmentar
adecuadamente susredes y educar a sus
empleados.

En el mundo de hoy, el cual estd biolo-
gica y digitalmente conectado, debemos
pensar enla prevencién antes de que sea
demasiado tarde.

La pan-
demia de
coronavirus
estd causan-
do el mismo
impacto
financiero
tangible a
las indus-
trias de ma
nufactura y
transporte
que acom
panaria a
un ataque
de ciberse-
gurid a gran
escala
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os conflictos dentro del gremio pe-

troleronoselimitan al octogenario

Sindicato de Trabajadores Petrole-

ros de la Reptiblica Mexicana, sino
quetambién enlos masrecientesorganismos
sindicales, disefiados enla 4T para relevar al
grupo de Carlos Romero Deschamps, se re-
gistranyadiversas pugnas por losliderazgos;
estos promovidos nimas ni menos que desde
lasubsecretaria del Trabajo quelleva Alfredo
Dominguez Marrufo. Tal es el caso del Sindi-
cato Nacional de las Empresas Productivas
del Estado, Petréleos Mexicanos, Subsidia-
riasyFiliales, o coloquialmente dicho SNEPE,

en el que la Direccion General de Registro
de la STyPS, que lleva Lucio Galileo Lastra
Garcia, entrego casi simultaneamente dos
Tomas de Notas a dos Secretarios Generales
diferentes.

La primera de ellas, fechada el 14 de octu-
brede 2019, anombre deEliel Flores Angeles,
un dirigente que fundé, encabezd y tramitd
la Toma de Nota para este nuevo sindicatode
trabajadores de Pemex desde elafio 2014, ya
quien se le dio un periodo de vigencia como
Secretario General del organismo hasta di-
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ciembre de 2024. Sin embargo, tres meses
después, el 17 de enero de 2020 para ser pre-
cisos, la oficina de Lastra Garcia entregd una
segunda Toma de Nota del SNEPE a Jorge
Zarate Castillo; lo anterior basado, presun-
tamente, en un acta de asamblea del 23 de
diciembre de 2019, en la que los delegados
del sindicato modificaron tanto los estatutos
vigentes comoladirigenciahasta ese momen-
toenfunciones.

Elproblemade estesegundoactoradicaen

que, primero, laasamblea enla que se habria
basado la segunda Toma de Nota se realizé
en fechas en que la mayoria de los delegados
se encontraban en periodo vacacional y, mas
extrafio atn, la convocatoria al encuentro
no contaba conlafirma del Secretario Gene-
ral designado por la autoridad, en este caso
Eliel Flores Angeles; por lo que, legalmente,
carecia de validez. Si a esto le sumamos que
el documento de Zarate Castillo se gesté en
tan sélo 25 dias, incluso en temporada de
vacaciones para la burocracia federal, habla-
mos de la Toma de Nota mas rapida en toda
la historia del pais; 1a anterior una situacion
que da credibilidad a las denuncias de tra-
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bajadores petroleros respecto a que, detras
de Jorge Zarate, se esconden los intereses de
ciertas empresas trasnacionales que buscan
recuperarelnivel de contratos que obtuvieron
durante los sexenios de Enrique Pefia Nietoy
Felipe Calderén. Comoadelanto, anote usted
a Schlumberger de Paal Kibsgaard y a Diavaz
de Luis Vazquez.

POSPONEN TIANGUIS

Finalmente la celebracién delaedicién niime-
ro 45 del Tianguis Turistico, serd finales para
septiembre en Yucatan. Paises han tomado
medidas drasticas frente ala alerta sanitaria
por el brote de coronavirus (covid-19) aho-
raya en categoria de pandemia, declarada
asi por la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS). Decision inteligente porque imagine
usted lo que iba ser eso. Participacién de mas
de mil 200 compradores de 46 paises!, visita
de funcionarios del sector de los 32 estados
del pais, saludandose, yabrazandose contres
mil 500 expositores. Peromientrasestosedaa
conocet, lanoticiaenlaConvenciénBancaria,
no es el analisis de la situacion econdémica de
Méxicoyelmundo.
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ias muy dificiles los que se han

vivido en el desarrollo de los mer-

cados financieros, mientras atin

no se siente ni se ve nada fuera de
lugar en las economias de Estados Unidos y
de México.

Las Bolsas han corregido en lo que va del
afio el 23% en promedio en Estados Unidos,
borrando los registros de maximos historicos
que llegaron a tener. La apreciacién con velo-

cidad del ddlar contra la canasta de divisas,
que alcanzd hastaun 2.5%enpocomasde un
mes, medido por el indice DXY, perdié ritmo
einclusiveapenas gana0.5%enelacumulado
del afio. Se observé una fuerte demanda por
bonos del tesoro, que se reforzé conlas medi-
dasdelaFED comoel ajustesignificativoenla
tasadeinterés en 50 puntos base, ademas, de
lafuerte inyeccién de liquidez alos mercados
de deuda para tratar de normalizar la curva
detasas.

Mientras tanto, el Gobierno de Donald
Trump empezo a tomar medidas de seguri-
dad para evitar el riesgo de una expansion a
ritmo acelerado del coronavirus. Suspendié
vuelosdesde EuropaaEstados Unidos yestan
cancelandoy cerrando eventos masivos.

En México, la Bolsa registra una baja en
el afio de 15.9% nominal y el tipo de cambio
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una depreciacién de 14.6% enmedio de mo-
vimientossignificativos enlastasasde interés
del mercado secundario de dinero.

Sindudalaseconomias se estan enfriando.
Sin embargo, los mercados ya han tomado
delantera en lo negativo. Lo que no podemos
dejardever,esque también tomaranladelan-
teray comenzaran a recuperar terreno cuan-
do quiza estemos viendo datos econdémicos
negativos de la economia de Estados Unidos,
de Méxicoyanivel global.

Estas bajas también representan oportuni-
dades de “compra” con una visién de mante-
ner cierta volatilidad, altibajos, pero conun
“descuento”interesante, queenel cortoplazo
podrianbrindar ganancias rapidas.

Hemos visto otras crisis como la del HIN1
que fue ligeramente después de la crisis sub-
prime, yal menos en México, los indicadores

de la economia estaban en franca desacele-
raciénylosmercados, comotipode cambioy
bolsa, mostraban escenarios de recuperacién.

Cuando estemos en medio del coronavi-
rus, es muy probable que tanto en Estados
Unidos como en México, los mercados estén
reaccionandoal alza.

El panico crea miedo y pierde objetividad.
En ese caso, la probabilidad de perder al final
esmuyalta. Hoy estamos en un momento, en
donde los ajustes importantes, estaran brin-
dando oportunidades.
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Cisnes verdes vs gansos ineditos: las cuentas del Covid-19

ace un mes, en esle mis-
mo espacio, compartf
que se descubrieron
los cisnes verdes; hoy
lo hago compartién-
doles que tan mal se
siente estar debajo de

una parvada.

Para quienes no leyeron el itexto
donde resefié la publicacion del libro
The Green Swan. Central banking and
financial stability in the age of climate
change les comento que, asf como se
utiliza la pardbola del “cisne negro”, del
libanés Nassim Taleb para referirse a
evenlos catastrélicos que parecen salir
de la nada (aunque siempre hay una
explicacion racional de su gestacion
y desarrollo, que nadie considera por
alipica e improbable), el Banco Inter-
nacional de Pagos (BIS) impulsa la
del “cisne verde” para referirse a los
evenios de esie lipo relacionados con
la sustentabilidad y el medio ambienie
y, de paso, llamar la atencién sobre sus
potenciales costos.

Hace también un mes, a muchos los
cisnes verdes les parecian una exagera-
cion. Hoy la pandemia de Coronavirus

le da la razén al BIS asi como a la so-
ciedad civil organizada en torno a la
sustentabilidad y el medio ambientey,
de paso, a este “lunde teclas™ las crisis
por temas de sustentabilidad, inclui-
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da la irrupcién de pandemias, estdn
mucho mds cerca de lo que queremos
reconocery su impacto en la economia
es lanto sistémico como profundo.
En el caso del Covid-19 hay varios
hitos sobre su desarrollo: el 9 de febre-
ro cuando el conteo de muerios superd
al del SARS; el 11 y 12 del mismo mes
cuando el nimero de contagios rompe
su tendencia y brinca de 45,134 casos
a 59,287; el 7y 8 de marzo cuando los
fallecimientos rompen su tendencia al
pasar de 3,599 a 3,827 y deja a lialia en
eslado de emergencia; linalmente, el 11

de marzo cuando de manera formal la
Organizacién Mundial de la Salud hace
el cambio de epidemia a pandemia.
Hasia ahora.

En el caso de su impaclo econémi-
co, el punto de quiebre es mas facil de
identificar: domingo 8 de marzo en
Viena, Auslria, en el momenio justo
en el que las delegaciones de Arabia
Saudita y Rusia no logran un acuerdo,
terminan con el pacto con la OPEP de
recortar su oferta diaria en 1.7 millo-
nes de barriles de petroleo para esta-
hilizar el mercado y, en consecuencia,
el precio del crudo sufre su peor cafa
desde que George Bush padre lanzara
el operativo “Tormenta del Desierto”
para invadir lrak al inicio de los 90.

Al igual que la pandemia, las re-
percusiones econ6émicas se extienden
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urbi et orbi, yva sea por la peor caida
bursatil desde 2009, una reduccién
estimada en la inversion exiranjera
directa a nivel mundial del orden de
10% o la del P1B global que va se cal-
cula enire 0.5y 1%.

En México, si bien la atencion pare-
ce esiar en el comporiamiento del tipo
de cambio, lo que es normal después

de que el presidenie Lopez Obrador
lo preseniara como un logro de su Ad-
ministracion, cuando era un resultado
rentista de los millones de délares que
entraron a México para hacer negocio
con el diferencial entre la tasa de re-
ferencia norteamericana; el bono de
la l'ed que ronda el 1%, y la mexicana,
los Celes en 7%, pero que asi como lle-
garon se {ueron.

Sin embargo, el tlema que hace (ra-
gar saliva y sudar las manos se oculia,
a plena vista, en Pemex: su deuda por
80 mil millones de délares que la ha-
cen la petrolera mas endeudada del
mundo, el inminente downgrade por
parte de las calificadiras y la presién
ineludible de esto sobre las de por sf
castigadas [inanzas pablicas.

Y, a todo esto, la muy neoliberal y
tecnocralica respuesia del Presidente
me dejo helado: tenemos estabilidad
macroeconémica.

iQué Aspe Armella v Guillermo
Ortiz nos rediman!
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