Fecha: 12/03/2020 Columnas Econémicas }
Pagina: 3 Capitanes
REFYRMA
Area cm2: 429
Costo: 93,522
1713 Redaccion

CAPITANES

Mucho Ruido

hora si, aparentemente en un par de semanas se da-

ra a conocer ¢l plan de inversiones en materia ener-
gética del sector privado, un acuerdo que atin esti en
proceso de ser palomeado por el Gobierno.

El anuncio se ha pospuesto desde enero debido a la
falta de acuerdos sobre la participacion que deben tener
los empresarios en este sector estratégico.

El Consejo Coordinador Empresarial, que preside
Carlos Salazar, ha mantenido reuniones constantes con
la CFE, dirigida por Manuel Bartlett y con Pemex, de
Octavio Romero Oropeza, siempre con la intermedia-
cion del Jefe de la Oficina de la Presidencia, Alfonso
Romo,

El punto de quiebre para lograr el acuerdo estd en
que se reanuden los concursos para que la IP entre a ex-
ploracion y produccién de petroleo y en las asociaciones

de Pemex con empresas:

Eso es lo que realmente interesa a la iniciativa priva-

day todavia estin en esas.

Una vez logrado este acuerdo se anunciaran inver-
siones en vivienda, turismo y salud.
Mucho ruido y pocas nueces hasta ahora.

Fin de Litigio

Levantese de la butaca.

llones de pesos en que se
valord la operacion. Y pare-
cia que las diferencias entre

Fl pleito legal que pro-  1as partes iban para largo.
metia mas rounds por mu-  Pero no fue asi. Ya se fir-
chos meses entre los equi- M0 un convenio que pone fin
pos legales de Televisa, de 2 la disputa Nos dicen que
Emilio Azcérraga, v de Aleman puede celebrar que,
Grupo Coral, de Miguel después de tanta friccion con
AlemAn Magnani, ha Televisa, no pagara ni un pe-
terminado. $0 mas, ni un peso menos, de

En pocas palabras le re- 1o que estipula el contrato
cordamos que la empresa  inicialmente pactado.
de Aleman habia acordado Dicen en circulos de
desde julio pasado comprar  abogados que el mérito del
la mitad de las acciones que  arreglo se le puede colgar al
tiene Teleyisa en Radiopolis  buen trabajo del equipo téc-
(la otra mitad es de laespa-  nico encabezado por Jaime
fiola Prisa), pero laopera-  Inchaurrandieta Sanchez
cion se atoro. Medal y Angel Martin

El freno habia ocurrido  Junquera, del bufete Sn-
debido ala falta de pagode  chez Medal Abogados. Pagina 6 de 8
un anticipo del 50 por cien- Como le dijimos, a la te-
to por parte de Coral, de un Jevisora la defendieron Eric
monto total de mil 248 tni-  Torres Arroyo y José Irra
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Cortez, de la firma Torres
Abogados.

Contra Decreto

Esta semana trascendio el
amparo presentado por el
gigante tabacalero Philip
Morris, que en México lleva
Andrzej Dabrowski, pa-
ra impugnar el decreto Pre-
sidencial del 19 de febrero
que prohibe la importacion
de cigarros electronicos y
otros dispositivos similares.
El amparo inicialmen-
te habia sido desechado por
falta de una firma. La nove-

dad es que ya fue admitido

a tramite el martes pasado
por la jueza Laura Gutié-
rrez de Velasco, que tantos
dolores de cabeza la dio

al Gobierno con la suspen-
sion provisional del nuevo
etiquetado frontal de
alimentos.

Si bien la jueza estu-
diara la constitucionalidad
del Decreto, el mismo mar-
tes se nego a conceder una
suspension provisional que
le permita a Philip Morris
importar este tipo de pro-
ductos mientras se litiga el
juicio.

La Ley General para el
Control del Tabaco ya pro-
hibia la fabricacién y venta
de estos dispositivos en Mé-
xico, por lo que el Decreto
del Presidente Lopez Obra-
dor reforzé la prohibicion.

La Corte ha dicho, una 'y
otra vez, que la prohibicion
de la ley es inconstitucional,
pero luego del Decreto pre-
sidencial, la Segunda Sala
desecho el 4 de marzo un
proyecto que amparaba a
Sanborns. Ahora podria ser
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que los Ministros se plie-
guen al criterio del Ejecuti-
vo, lo cual no es buena sefial.

Del Campo
al Escaparate

El sector textil quiere tomar

de la mano a los agriculto-
res de algodon para hacer
una produccion cada vez
mas integrada.

Por ello la Camara Na-
cional de la Industria Tex-
til (Canaintex), que preside
Manuel Espinosa, plantea
el proyecto Del campo al
aparador’.

La idea es que los indus-
triales hagan convenios con
los agricultores para com-
prarles el algoddn que se re-
quiere en la fabricacion del
hilo que se convertira en te-
las y culminar en la produc-
cion de ropa hasta forros
para asientos de autos.

Con ello, se lograria
sustituir por produccion
nacional el 50 por ciento
de las importaciones de al-
godon que se hacen de Es-
tados Unidos, el principal
proveedor.

Actualmente existen en
México alrededor de 210
mil hectdreas sembradas de
algododn, pero con el pro-
yecto se busca que lleguen
a 420 mil, pues ya se cuen-
ta con la superficie necesa-
ria para la siembra de este
cultivo.

Por ahora se siguen
coordinando los industriales
interesados, los producto-
res y el Gobierno para echar
adelante el proyecto.

capitanes@reforma.com L, .
P = Péagina 7 de 8
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I aplataforma de videos
ikTok anuncio que

abrird un nuevo centro en
Los Angeles para ofrecer
mas transparencia sobre
Sus operaciones, otraac-
cion de la app china para
abordar el escrutiniode
autoridades de EU. TikTok
dijo ayer que su nuevo
“centro de transparen-
cia”, que se inaugurara en
mayo, permitira a expertos
externos ver como equipos
en la compafiia moderan el
contenido. Con el tiempo,
también dard informacién
sobre su codigo fuente y
sus esfuerzos de seguri-
dady privacidad de datos,
sefial6 1a compatiia.

¢ El Gobierno y el banco
central de Gran Bretafia
anunciaron un inusual plan
conjunto de estimulo para
combatir los efectos del
coronavirus en la economia,
unamedida audaz que plan-
tea interrogantes sobre si
la regidn en general puede
montar una respuesta igual
de sincronizada a la epide-
mia. El Banco de Inglaterra
yel Tesoro de Reino Unido
anunciaron ayer un paguete
conjunto de iniciativas para
apoyar anegocios y hogares
al iempo que el virus se
extiende por la economia,
Maés de 450 personas en el
pads han sidoinfectadas y
seis han muerto.

¢ PepsiCoInc. acordd
adquirir Rockstar Energy
Beverages, buscando
extender la presencia del
coloso de los refrescos

enla categoria de rapido
crecimiento de las bebidas
energéticas. PepsiCo pagara
3.85 mil millones de d6lares
por Rockstar, indicaron las

Columnas Econdmicas

compaitias, PepsiCo y sus
rivales, entre ellos Coca-
.Cola Co., llevan afios traba-
jando para alejar sus ventas
delos refrescos azucarados
y hacia productos bajos en
calorias, como aguay té. Ni
Coca-Colani PepsiCo tienen
una marca importante en

la categoria de bebidas
energéticas.

# Ladecision de Tesla
Inc. respecto a dénde
construir una nueva
fabrica de ensamblado
automotriz en EU sera
influenciada por incen-
tivos estatales, acceso a
una fuerza laboral grande
y bajos costos logisticos,
declar6 el CEO Elon Musk.
Musk dijo en Twitter el
martes que el productor
de autos eléctricos de
Silicon Valley busca ubi-
caciones para una nueva
planta en EU para cons-
truir la camioneta pickup y
la SUV compacta Model Y
préximas a lanzarse.

# Los directores de infor-
macion de hospitales estin
estableciendo sistemas y
flujos de trabajo nuevos
para combatir una crecien-
te epidemia del coronavirus
que amenaza con ser una
carga parasu personaly
sus recursos limitados. Sus
tareas incluyen aprobar
proyectos de telemedicina
para reducir el cuello de
botella de pacientes, desa-
rrollar tableros digitales
para agilizar los protocolos
de intervencion y probar
sistemas que se espera que
permitan que e} personal

trabaje a distancia. Pagina 3 de 8

Una seleccion de What’s News
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Joel Martinez, En el Dinero

Joel Martinez

El Gobierno
debe abandonar
su ortodoxia

a crisis mundial que
L vivimos se debe a la

aparicion de dos “cis-
nes negros” que han colapsa-
do las expectativas de creci-
miento mundial y particular
de cada pais.

Se usa el término “cisne
negro” para definir un suce-
s0 no previsto por los analis-
tas e inversionistas financie-
ros que puede causar graves
dafios a la economia y a los
mercados.

Y tanto el coronavirus co-
mo el desplome de los pre-
cios del crudo son “cisnes
negros”.

Ya he mencionado que a
nivel mundial, la OCDE tiene
dos escenarios:

Uno base, en el que bajo
el crecimiento mundial de
2.9 a 24 por ciento en 2020,
en el que consideraba que el
ciclo del coronavirus duraria
de tres a cuatro meses y que
la expansion seria mayorita-
riamente en China.

Sinceramente ahi el efec-
to es casi nulo en la zona de
América del Norte.

El otro escenario es el de
una caida a 0.9 por ciento del
PIB mundial y vaticinando
que el covid-19 se expandiria
de manera importante fuera
de China.

Y pues... Justo eso es lo
que esta pasando ahoray de
una manera que ya preocupa.

Pero ademas, esto se jun-

to con una guerra de pre-
cios del petréleo entre Arabia
Saudita y Rusia.

Debido a esta “guerra”
hubo una caida de los pre-
cios del crudo, en donde el
precio del WTT bajé 30 por-
ciento del v1ernes de la se-

mana pasada a hoy

El resultado es que esta-
mos transitando del escena-
rio base de la OCDE de cre-
cer 24 por ciento en 2020
hacia el escenario pesimista
de 09, en donde el PIB de
Estados Unidos podria crecer
hasta 1 por ciento en lugar del
1.9 estimado por ahora.

Podemos quedar a me-
dio recorrido pero sera me-
nos PIB.

Por eso las bolsas se co-
lapsan.

Las acciones suben de
precio si reportan mas utili-
dades, pero si las economias
no crecen lo que se decia, en-
tonces seguro los negocios
ganan menos: las cotizacio-
nes de las empresas bajan.

Desde el nivel mas alto,
el indice S&P ha caido 19 por
ciento.

La respuesta de los ban-
cos centrales y los gobiernos
es realizar politicas anti cicli-
cas; bajar las tasas y reducir
los impuestos y/o gastar més.

Por eso los treasuries de
10 afios cayeron de 1.92 por
ciento al cierre de 2019 a2 0.82

al dia de ayer.

Este nuevo ambiente ex-
terno, por supuesto, que le
va a pasar factura a México
y obvio, al igual que el resto
del mundo, vamos a crecer
mucho menos.

El prondstico de la Secre-
taria de Hacienda de 2 por
ciento, el de Banxico de 1 (el
promedio de un rango de 0.5
~15) y el de la viltima encues-
ta de Citibanamex de 0.8 ya

suenan altos para el nuevo

" Y e50 no es lo peor, por-

wque ‘lg crisis petrolera pone

contra la pared la viabilidad
financiera de Pemex.

El precio de la mezcla de
petroleo es de 2741 dolares y
requiere de una cotizacion de
38 - 40 dolares para lograr el
equilibrio.

Cierto que esta es la foto
de hoy, un posible colapso
financiero de Pemex se ma-
terializaria si los precios se
mantienen muy bajos por un
largo tiempo.

Basicamente el creci-
miento de 2020 sera entre
cero y 0.5 por ciento.

Y esto ya nos habla de
una economia estancada.

Los beneficios de la laxi-
tud monetaria mundial nos
alcanzaran, pero no son su-
ficientes para que México
crezca mas.

El Gobierno tiene nulo

Se paga el doble
= por la gasolina

margen de maniobra para
una politica fiscal laxa y el
banco central puede bajar
las tasas mas adelante, pero
ya no es suficiente,

Aqui lo que debe haber
es una cambio de postura del
Gobierno mexicano y aban-
donar su ortodoxia.

La fabula de que el Go-
bierno debe pasar de ser “un
elefante reumatico” a un “ca-
ballo de carreras” tiene un
aflo que nos la cuentan,

La tesis de que tienen
unas finanzas publicas que
estan blindadas es cierta, pe-
ro no incluyen a Pemex.

El crecimiento de la eco-
nomia es imposible sin que
haya inversion privada, y pa-
ra ello, el Gobierno debe dar
certidumbre, poner las reglas
claras y respetarlas.

Hasta ahora no sabemos
los avances del programa de
infraestructura anunciado
el afio pasado y ni luces del
programa de inversion en
energia.

La crisis actual debe ser-
vir para replantear la rela-
cion Estado - Sector Privado
con reglas de participacion
que abandonen la ortodoxia
y sean pragmaticas.

No hay otra forma de cre-
cer.

Vamos, no hay otros na-

- merofabivad parkdigma. .

joelmartinezi32@gmail.com
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Viacrucis
economico

|1 coronavirus Co-
E vid-19 contina sien-

do el tema del mo-
mento. El nimero de casos
en el mundo es ya superior
a 120 mil y seguira crecien-
do en los proximos meses.

La incertidumbre y el mie- -

do se generalizan, como lo
muestran los mercados fi-
nancieros, pero los dafios
economicos todavia no se
reflejan en la actividad pro-
ductiva, no por lo menos
fuera de China.

En efecto, este trimes-
tre el dafio mas significa-
tivo lo veremos en China,
con un estancamiento de su
produccion, pero también
parece que quizd ya vivié lo
peor de la pandemia, como
se ve en la reduccion signi-
ficativa de nuevos casos y el
reinicio de operaciones de
muchas empresas.

Si la epidemia se hu-
biera limitado a ese pais, el
resto del mundo resentiria
efectos muy leves sobre la
actividad econdmica y los
mercados financieros se re-
cuperarian relativamente
rapido. Lamentablemente
ese 1o es el caso. El resto
del mundo apenas comien-
za su via crucis economi-
co, y los paises mas gran-
des van a debilitarse y has-
ta pueden caer en recesion.

Los medios draconia-

nos y autoritarios que uti-
liza China para contener la
epidemia no forman parte
del arsenal de medidas que
hasta ahora utilizan los go-
biernos democraticos, por
que noestaclarositodos .
in contenerla y rever-

tirla con la misma efectivi-
dad de los chinos. Algunos,
como Corea del Sur hacen
entre 10 y 15 mil pruebas
diarias, mientras que Esta-
dos Unidos (EU) ni siquie-
ra ha adoptado una politica
generalizada de pruebas y,
hasta el lunes pasado, ha-
bia realizado 4400 en total.
De hecho, es sorpren-
dente el numero tan ba-
jo de casos reportados del
Covid19 en EU, mas cuan-
do su poblacién es la que
mas niimero de turistas y
visitas de negocio hacen
con China. Me parece que
la falta de pruebas sobre
la enfermedad esta escon-
diendo muchas personas
infectadas y que, segin se
generalicen, conoceremos
la verdadera dimension de
la pandemia en EU.
Considero, por tanto,
que el impacto negativo del
Covid-19 sobre la actividad
econdmica estadounidense
se resentira en los proxi-
mos meses y, aun con la
llegada del verano, que se

espera ayude a combatir el
virus, afectara los viajes de
placer y negocios, asi co-
mo las reuniones en lugares
publicos como cine, teatros
y eventos deportivos. Mu-
chos decidiran quedarse
en sus casas y los centros
comerciales luciran vacios.
En ese contexto es proba-
ble una recesion.

El problema es que las
herramientas econdmicas
para amortiguar los dafios
sobre la actividad produc-
tiva son muy limitadas. Por
un lado, el virus es un cho-

que de oferta, esto es, cie-
1re de fabricas, ausentismo
y trastorno en la cadena de
suministros, lo que no se
puede cambiar o impulsar
con las politicas econdomi-
cas tradicionales.

Por otro lado, las medi-
das de contencion y el mie-
do disminuyen la demanda
de las empresas y consu-
midores, que no respon-
deran a dichos estimulos.
En consecuencia, el recor-
te de tasas de interés y un
mayor gasto publico ayu-
daran a revivir lademanda
una vez que pase la crisis,
pero poco lograran mien-
tras persista.

La mejor forma de ayu-
dar en estos momentos es
con la reduccion de im-

puestos, asi como la inyec-
cién de liquidez y facilida-
des crediticias para aliviar
las presiones que este en-
torno creara sobre empre-
sas con balances débiles y
personas que pierden su
empleo.

Aun asi, el abuso de las
medidas de estimulo tiene
sus riesgos. En el pico de la
pandemia pueden alimen-
tar la inflacion sin acelerar
el crecimiento. Por consi-
guiente, lo mejor para la
economia global es que el
Covid-19 se controle rapi-
damente, porque el margen
de maniobra de las politicas
econdmicas es muy limita-
do por no estar disefiadas
para esta tarea,

Este es un entorno omi-
noso para México, cuyas
perspectivas de crecimiento,
ya de por si malas, se dete-
rioraron mds por la guerra
de precios en el mercado
petrolero iniciada la sema-
na pasada. Esto aumenta la
probabilidad de que volva-
mos a estancarnos duran-
te 2020, y el impacto eco-
ndmico podria ser peor si
en las proximas semanas
se generalizan en el pais el
nimero de casos y las me-
didas de contencion del Co-

vid-19. Fala%ﬁ S dgigs.

sakalifaa@gmail.com
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Banqueros se modernizan

Desde el Puerto de Acapulco hoy arran-
ca la Convencién Bancaria en su edicion
numero 83, bajo el titulo ‘Prosperidad
para todos en la era digital’. Nos dicen
que el evento cumbre de la Asociacién
de Bancos de México, de Luis Nifio de
Rivera, traerd algunas innovaciones pa-
ra hacerlo més dindmico. Nos cuentan
que, en ese dnimo de renovarse, uno de
los detalles que se notard es el formato
de las presentaciones. Para empezar, se
decidié no usar el cldsico presidium, pa-
ra dar lugar a una jovial y amena parti-
cipacién, con un escenario circular, me-
jor conocido como tipo arena, en donde el ponente se dirigird
al publico asistente con libertad de moverse de un lado a otro,
y con la posibilidad de apoyarse de una pantalla durante su
presentacion. Nos cuentan que esta idea a muchos les encan-
td, mientras que a otros les causd panico escénico. Veremos si
finalmente se animan a ser el centro de todas las miradas.

Luis Niiio
de Rivera

De Banxico a toda la region
Pascual O’Dogherty ocupo la primera
direccion general de Estabilidad Finan-
ciera en el Banco de México (Banxico).
Y, luego de que se retird tras 30 afios de
laborar en el banco central, ahora es el
secretario general de la Asociacion de
Supervisores Bancarios de las Américas
(ASBA). Nos recuerdan que fue secreta-
rio ejecutivo del Consejo de Estabilidad
Financiera que se creo a raiz de la crisis
de 20082009, al cual se le dio rango de
ley con la reforma financiera, iniciativa
que impulsé Agustin Carstens cuando
era el gobernador del Banxico. O'Dog-
herty, economista del ITAM y con maestria por la Northwes-
tern University, representa a todas las autoridades supervisoras
del sector en la regién. ASBA tiene 39 asociados, entre ellos
bancos centrales y en México también la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV). Sustituye a Rudy Araujo,
quien estuvo a cargo por casi 20 afios. Con ello, México enca-
beza a los supervisores bancarios en momentos clave para la
estabilidad financiera global, y en medio de temas como crip-
tomonedas y ciberataques.

Pascual
O’Dogherty
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;Con el tiempo a favor?

Nos dicen que al inicio de la semana, el

presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador se reunio con los secretarios de Hacienda, Arturo
Herrera, v de Economia, Graciela Mirquez, para analizar la
situacién econdmica nacional e internacional. En esta ocasién
invitaron al representante del Laboratorio de Andlisis Comer-
cio, Economia y Negocios de 1a UNAM a la cita. Segin nos re-
portan, hubo momentos de franca reflexién sobre los proble-
mas que ocasionaria una baja en los ingresos tributarios, el
impacto que representaria para programas sociales y el posible
descontento que generaria. Parece que la fase de reflexiones si-
gue su curso, nos comentan, considerando que Herrera dijo
ayer por la mafana que estan en la primera etapa, es decir,
evaluar la situacién econdémica externa para empezar a anali-
zar qué es lo que se tiene que hacer. El secretario expresé que
el gobierno espera que el repunte del brote viral se presente en
las proximas dos o tres semanas, o sea que hay tiempo.

Coronavirus subestimado

A nivel global se siguen cancelado even-
tos y se opta por medidas rigurosas so-
bre todo en paises que han confirmado
contagios de coronavirus (Covid-19). Sin
embargo, para algunos pareciera que en
Meéxico no se han implementado accio-
nes suficientes para atender a la pande-
mia. Un ejemplo es Arturo Elias Ayub,
director de Alianzas Estratégicas de
América Mdvil, quien a través de su
cuenta de Twitter considerd que en Mé-
Xico se esta subestimando un poco el te-
ma del brote viral. Por si acaso, sugirio
que la gente no salude de mano, de beso
ni abrazo. “Con una sonrisa puedes demostrar tu educacion,
afecto y carifio”, dijo el directivo. “Y conste que este tuit lo
mande una hora antes de que la OMS declarara el Covid-19
como pandemia mundial”, agregd posteriormente Elias Ayub
en la red social.

Arturo
Elias Ayub
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No frenara inversiones
Grupo Xcaret

Carlos Constandse, vicepresidente de Grupo Xcaret, que
pese a la incertidumbre por el coronavirus y la contraccion
econdémica, continuardn con las inversiones anunciadas en
México, que superan los 300 millones de ddlares en sus
tres nuevos proyectos.

En relacién al coronavirus, Constandse afirma que el
dafio que genera el panico agrava las pérdidas econémi-
cas y considera que el gobierno mexicano hace bien en
informar diariamente sobre el avance de la enfermedad en
México para mantener la confianza y hasta el momento —
afirma— se mantiene la afluencia de turismo en Canctinyla
Riviera Mayay desde luego en el Hotel Xcaret y su concepto
de all fun inclusive, y 1a afluencia a los parques del grupo.

Los tres proyectos que el grupo no frenard es el nuevo
hotel boutique la Casa de 1a Playa con 63 suites y con el
concepto también de all fun inclusive, pero VIP sélo para
adultos y disefiado por David Quintana que se posiciona-
r4, dice Constandse con el mejor de México y serd inau-
gurado en diciembre préximo; el nuevo parque temdtico
Xibalbd en Yucatdn, que serd inaugurado a fines de este
afio o a principios de 2021, y el Xcaret Arte, un nuevo hotel
de 900 habitaciones progreso para iniciar operaciones el
afto proximo.

XIBALBA, RESCATE DE LA RESERVA ECOLOGICA
Xibalbd serd el primer parque del grupo Xcaret en Yucatdn,
y con el respeto a la naturaleza que caracteriza todas las
obras del arquitecto Miguel Quintana Pali, permitird ex-
plorar 10 cenotes que se ubican a 18 metros y explorar la
reserva que tiene una extension
de 250 hectdreas de las cuales
50 son las que ocupan el parque
cuya construccion se inici6 hace
4 afios.
Por su ubicacién geogrifica, a Pagina 3 de 12
s6lo 39 kilémetros de Valladolid
y 140 km de Canciin se espera
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que Xibalbd genere una gran de-
rrama econdémica para Yucatdn
porque incrementard la estancia
promedio de los visitantes.

TIANGUIS TURISTICO,
{DEBE REALIZARSE?

Después dc que se confirmé que
la Cumbre del WTTC programa-
da para realizarse en Canctin del
21 al 23 de abril se pospuso para
octubre, la gran interrogante es
si deberia cancelarse también el
Tianguis Turistico en Mérida que
iniciard el 22 de marzo.

El secretario de Turismo, Miguel Torruco no quiere can-
celar el Tianguis al igual que gobiernos estatales y empresas
que han invertido en los stands de la exposicién, pero el
riesgo es la cancelacion de touroperadores y que se pierda
el objetivo de promocionar destinos turisticos.

CONVENCION BANCARIA, EN PLENA CRISIS

La que si se inaugura hoy es la 86 Convencién Bancaria
en Acapulco. Aunque se espera gue hoy se recuperen los
mercados por las medidas de apoyo a la economia anun-
ciadas por Donald Trump, la Convencion se realizard en
medio de la mds grave crisis financiera desde el 2008 y 1a
peor crisis sanitaria mundial por el COVID-19.

El secretario de Hacienda, Arturo Herrera hablard ma-
fiana en la comida de clausura que encabezara el presi-
dente Lépez Obrador y hoy participardn el gobernador
de Banxico, Alejandro Diaz de Ledn; el subsecretario de
Hacienda, Gabriel Yorio y debutara Juan Pablo Graf, pre-
sidente de la CNBV.

Proyectos que
no frenard
Grupo Xcaret:
hotel boutique
laCasadela
Playa, el parque
temdtico Xibalbd
en Yucatdn

y el Xcaret Arte.

e Carlos Constandse,
vicepresidente de
Grupo Xcaret.

Péagina 4 de 12
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por dos millones

ide clientes!

A partir de marzo del 2020, Nuno Matos ejerce como di-
rector ejecutivo de HSBC Bank Plc y director ejecutivo para
Europa después de liderar 5 afios la operacion en Méxicoy
convertirlo en uno de los cuatro “scale markets” de HSBC
Holdings PLC. Dej6 México con buenos resultados: aumen-
t6 3 de 8% en utilidades antes de impuestos (700 mdd), en
utilidad sobre capital de 15.3%, el mds alto del afio pasado
considerando todas las operaciones de HSBC Plc.

Jorge Arce asumid la direccién general este febrero, su
principal reto estd en aumentar la operacién de la banca

Capturar la oportunidad que
representa un mercado de ser-
vicios bancarios a través de te-
léfonos méviles subpenetrado es
un desafio que requiere educar
financieramente a los clientes,
pero también hacer mds ficiles
y simples los servicios integra-
les para toda la gama de clien-
tes, lo que implica que este afio

transaccional. Se ha trazado la meta de incorporar dos mi- seguirdn invirtiendo para que su plataforma tecnolégica
llones de clientes nuevos en dos afios usando como palan- sea “estable y confiable”, lo deseado por cualquier cliente.
ca toda la infraestructura de la banca de menudeo. HSBC pg FONDOS A FONDO

tiene el 7.8% del mercado de crédito y el 8.3 por ciento del
mercado de captacion, bajo para su capacidad, por lo que
el objetivo es alcanzar al menos 10% de cuota de mercado,
equivalente al de su infraestructura fisica (961 sucursales).

Como sus pares, pone en el centro a sus clientes, pero
en el caso de HSBC el foco estd en aumentar la penetracién
de productos, mayor oferta digital y aumentar su toma de
riesgo sin deteriorar la calidad de sus activos y/o su renta-
bilidad. Dentro de la banca de empresas, ird por el de pe-
quefias y medianas, donde apenas detenta el 3% de cuota
de mercado, anormal para el tamafio en México.

En pleno proceso de reestructuracién global, HSBC Plc
considera que México es un mercado con alto potencial por
exportaciones y presencia global, por lo que siendo el tinico
banco global (asi se presenta), pretende enfatizar con su
clientela vigente y potencial el uso de servicios financieros
de su red global con huella en todos los continentes.

Su drea de riesgos y el Financial Crime Risk Management
estd preparada para apoyar un crecimiento sélido dado

que estd actuando para atender
el desafio de ciberseguridad, una
asignatura de tiempo completo,
en la que las autoridades estdn
haciendo su parte y 1a bancay
otros jugadores del sistema tam-
bién, dice Arce.

#Petréleo. El presidente Lépez Obrador y su la secretaria
de Energia, Rocio Nahle, dicen que de los 110 contratos
que se firmaron en la Ronda 1, s6lo ENI estd produciendo.
Faltan a la verdad. La Asociacién Mexicana de Empresas
de Hidrocarburos (AMEXH]I), que preside Alberto de la
Fuente, con datos de CNH, precisan que 22 de las empre-
sas autorizadas, de ellas 13 mexicanas, estdn produciendo
gas o petréleo en México. ‘

Anote entre ellas a Fieldwood, las mexicanas Petrobal,
Diavaz Offshore, Consorcio Petrolero SM del Golfo, CMM
Calibrador, Strata, Petrolera Lifting de México, la canadien-
se Renaissance Oil, 2 alemana Deutsche Erdoel y 1a egipcia
Cdrdenas Mora, entre varias mds, que en conjunto y sin
considerar el campo Orrio en Farm Out con Pemex, pro-
ducen 49 mil bdp, de acuerdo con datos de CNH al cierre
de enero de 2020. Han pagado al Fondo de Petréleo 12
mil millones de délares y tienen planes aprobados por un
monto cercano a 39 mil mdd y la mayoria de ellos atin se
encuentra en fase de exploracion.

Datos duros que se estdn revisando a detalle en la se-
cretaria de Hacienda, de Arturo Herrera, y en la oficina
de 1a Presidencia, de Alfonso Romo, porque el programa
de inversiones del sector energético atin no acaba de ser
revisado y no solo incluya proyectos propuestos. Por cierto,
Pemex, de Octavio Romero, estd revisando con el equipo
de ingresos del subsecretario Yorio la estructura fiscal de

los contratos. Pagina 5 de 12
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No frenara inversiones
Grupo Xcaret

Carlos Constandse, vicepresidente de Grupo Xcaret, que
pese a la incertidumbre por el coronavirus y la contraccion
econdémica, continuardn con las inversiones anunciadas en
México, que superan los 300 millones de ddlares en sus
tres nuevos proyectos.

En relacion al coronavirus, Constandse afirma que el
dafio que genera el panico agrava las pérdidas econémi-
cas y considera que el gobierno mexicano hace bien en
informar diariamente sobre el avance de la enfermedad en
México para mantener la confianza y hasta el momento —
afirma— se mantiene la afluencia de turismo en Cancinyla
Riviera Mayay desde luego en el Hotel Xcarety su concepto
de all fun inclusive, y 1a afluencia a los parques del grupo.

Los tres proyectos que el grupo no frenard es el nuevo
hotel boutique la Casa de 1a Playa con 63 suites y con el
concepto también de all fun inclusive, pero VIP s6lo para
adultos y disefiado por David Quintana que se posiciona-
14, dice Constandse con el mejor de México y serd inau-
gurado en diciembre préximo; el nuevo parque temdtico
Xibalbd en Yucatdn, que serd inaugurado a fines de este
afio o a principios de 2021, y el Xcaret Arte, un nuevo hotel
de 900 habitaciones progreso para iniciar operaciones el
afto proximo.

XIBALBA, RESCATE DE LA RESERVA ECOLOGICA
Xibalbd serd el primer parque del grupo Xcaret en Yucatdn,
y con el respeto a la naturaleza que caracteriza todas las
obras del arquitecto Miguel Quintana Pali, permitird ex-
plorar 10 cenotes que se ubican a 18 metros y explorar la
reserva que tiene una extension
de 250 hectdreas de las cuales
50 son las que ocupan el parque
cuya construccion se inici6 hace
4 afios.
Por su ubicacién geogrdfica, a Pagina 6 de 12
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que Xibalbd genere una gran de-
rrama econdémica para Yucatdn
porque incrementard la estancia
promedio de los visitantes.

TIANGUIS TURISTICO,
¢DEBE REALIZARSE?
Después dc que se confirmé que
la Cumbre del WTTC programa-
da para realizarse en Canctin del
21 al 23 de abril se pospuso para
octubre, la gran interrogante es
si deberia cancelarse también el
Tianguis Turistico en Mérida que
iniciard el 22 de marzo.

El secretario de Turismo, Miguel Torruco no quiere can-
celar el Tianguis al igual que gobiernos estatales y empresas
que han invertido en los stands de la exposicion, pero el
riesgo es la cancelacion de touroperadores y que se pierda
el objetivo de promocionar destinos turisticos.

CONVENCION BANCARIA, EN PLENA CRISIS

La que si se inaugura hoy es la 86 Convencién Bancaria
en Acapulco. Aunque se espera que hoy se recuperen los
mercados por las medidas de apoyo a la economia anun-
ciadas por Donald Trump, la Convencion se realizard en
medio de la mds grave crisis financiera desde el 2008 y Ia
peor crisis sanitaria mundial por el COVID-19.

El secretario de Hacienda, Arturo Herrera hablard ma-
flana en la comida de clausura que encabezara el presi-
dente Lépez Obrador y hoy participardn el gobernador
de Banxico, Alejandro Diaz de Leén,; el subsecretario de
Hacienda, Gabriel Yorio y debutara Juan Pablo Graf, pre-
sidente de 1a CNBV.

Proyectos que
no frenara
Grupo Xcaret:
hotel boutique
laCasadela
Playa, el parque
temdtico Xibalba
en Yucatdn

y el Xcaret Arte.

e Carlos Constandse,
vicepresidente de
Grupo Xcaret.

Péagina 7 de 12
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La lucha sigue

Nos llena de orgullo lo obtenido con el paro nacional de
mujeres el #9M. El impacto econémico fue 15% superior a

lo calculado (aproximadamente 37 mil millones de pesos).

Durante el 8y el 9 de marzo fueron asesinadas 24 mujeres.
Doce por dia, cuando el promedio es diez diarias.
Por su parte, las imdgenes de la marcha del 8M cimbra-

ron la conciencia de miles. Mujeres de todas las edadesy

clases sociales se unieron al grito de #NiUnaMenos.
La marcha del domingo y el paro del lunes pusieron de

manifiesto el fortisimo descontento social a causa de los .

feminicidios, la violencia, discriminaciény acoso de los que
son victimas millones de mujeres en México.

Miles salieron a las calles de las principales ciudades .
del pais e, incluso, de los lugares mas remotos y pequefios .
con la misién de exigir proteccién y justicia, pero también -
terminar con el t6xico machismo que apufiala los suefios, ..

libertades, seguridad y autoestima de millones de mexica-
nas todos los dias.
Salieron a la calle estudiantes que gritaban junto a amas

de casa, empresarias, empleadas ptiblicas y anarquistas al .

” oW

unisono de “ya basta”, “nos estdin matando”.

Por primera vez en muchos afios fuimos testigos de un

movimiento plural, donde no sélo la clase media, que es la
que tradicionalmente se manifiesta, hizo acto de presencia.
También salieron las privilegiadas, las relegadas y las invisi-
bles: una marcha memorable y heterogénea. jBravo!

A pesar de la paranoia oficial, 1as y los machitos en re-
des, 1as personas que nunca entendieron el sentido de la

marcha, las masculinidades de cristal y otras tantas expre- -

siones arcaicas, la marcha del domingo serd histéricay, de

seguir generando mayores acciones, podria revolucionar .

este pais de una manera extraordinaria. jOjald!

Lamentablemente, ese es-

cenario no fue el de todas las
mexicanas, en muchos hogares
la mujer se tuvo que quedar a
atender al hombre, a ser gol-
peada, humillada, mancillada,
abusada y, probablemente, ni se

enterd de lamarcha o, peor ain,

pensé que no la representa.

La primavera morada unié a

Putin, con aval W
para gobernar L\\

hasta 2036

Péagina 8 de 12
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millonesy, cabe destacar, lapar-

ticipacion de cientos de hombres |
que exigian un cambio de men-
talidad generacional frente al -

machismo asesino que pudre a
nuestro pais.
Es una pena que haya “co-
municadoras, periodistas y
funcionarias ptblicas” que no
entendieron naday crefan que se
trataba de ellas y sus acciones en
torno al M. No pierden oportunidad para el protagonismo.

No entendieron que somos comunidad y que no era el fes- ;

tival de la vanidad. Penoso. Vergonzoso. Patético.

Es justo el momento en el que la agenda feminista debe
llegar a todos los ambitos y no “desinflarse” después del
triunfo de esta semana, Es momento de no bajar la guardia.
Esto es el principio.

Lalucha sigue y sigue.

FIN DEL SUENO SOCIALISTA
En el mini del martes pasado, cuando seis estados organi-

zaron elecciones primarias para elegir al candidato demé-

crata, Joe Biden —de 77 afios— se apunt6 otra victoria que
puede resultar decisiva. Misisipi, Misuri, Idaho y Michigan
le dieron el voto, mientras que Bernie Sanders perderia
posiciones importantes.

En 2016, Michigan le dio el triunfo a Bernie Sanders
frente a la ganadora de la contienda, Hillary Clinton. Este

martes lo perdi6 frente a Biden, lo que complica sobre-

manera el triunfo de su campafia de cara a la Convencién
Demdcrata.

Es facil prever que Bernie Sanders se bajard de la con-
tienda (aunque asegura que continuard) y asf sumar su apo-

yo aJoe Biden para hacer frente a Donald Trump. La clave .

es, ¢cudndo? No hay tiempo que perder contra un Trump
todopoderoso.

Estaremos al pendiente de lo que ocurra el préximo do- .

mingo en el debate demdcrata desde Arizona.

Es fdcil prever
que Bernie
Sanders

se bajard de la
contienda por
la presidencia
de EU y sumard
su apoyo a Joe
Biden para hacer
frente a Donald
Trump. La clave
es, ccudndo?

Péagina 9 de 12
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Grado de inversion

México no perderd el grado de inversioén, a pesar de que
Pemex sf lo hard.

Lo dnico que podria modificar este prondstico del Pa-
dre del Andlisis Superlor seria que México fuera directa-
mente golpeado por la epidemia de COVID-19 y debiera
tomar acciones similares a las de China o Italia.

Las finanzas puiblicas son sélidas. El gobierno ya cum-
plié su programa de financiamiento de este afio. Se re-
quieren dos mil millones de délares para Pemex, pero hay
lineas de crédito disponibles.

Los ingresos fiscales del petréleo se mantendran mds
0 menos estables, puesto que, si bien habrd menor recau-
dacion por exportaciones, se compensardn con el manejo
adecuado del IEPS.

El SAT seguird enfocdndose en incrementar la recau-
dacion mediante concentrarse en grandes contribuyentes
y ganar los juicios que estdn pendientes. La Procuraduria
Fiscal de la Federacion tiene un éxito juridico que ronda el
98 por ciento, lo que ha propiciado importantes procesos
de autocorreccion.

Cuando se negoci6 el paquete econémico para este
afio habia quienes presionaron, incluso desde la iniciativa
privada, para que el superdvit primario fuera del 0.5 por
ciento del PIB, asi que no pasaria nada si se corrige del 0.7
por ciento; no deberia haber mayor problema.

Finalmente, la degradacion de Petréleos Mexicanos
bajaria un escaldn al soberano. De acuerdo con todas las
calificadoras, la deuda del gobierno esta a mds de dos
escalones.

REMATE EXITOSO

Como se los habia dicho el PAS hace unos
meses, Olegario Vidzquez Aldir, director
general de Grupo Empresarial Angeles
(GEA), sigue con su programa de inversio-
nes y ahora anuncia una por 16 mil millones de pesos en
construccién y remodelacion de diferentes Hospitales en
toda la Repuiblica Mexicana.

Hay quienes no tiran rollos, cumplen su palabra, y la
inversi6n ya estd en proceso de desarrollo. Sélo para que
se dé una idea de lo que implica confiar en México, des-
tacan en este plan el hospital de Monterrey, con un 15%
de avance y tendrd mds de nueve mil 500 metros cua-
drados; el Pedregal, con 36 mil metros cuadrados, e In-

terlomas, con poco mds de 50 mil metros de renovacién.
También estd Puebla y Acoxpa, con 15 mil y cinco mil me-
tros, respectivamente.

Finalmente, el hospital de Culiacdn, con seis mil 500
metros cuadrados, y Lindavista y Mocel, con seis mil y 10
mil cuadrados renovados, respectivamente, destacando
1a construccién de tres nuevos hospitales en Arboledas,
en la Ciudad de México, y Querétaro, as{ como el Hospital
Angeles Andares en Zapopan, Jalisco, que ya iniciaron su
construccion.

Pero si eso no es suficiente, Vazquez Aldir busca
tener mds cimientos fuertes en México. Ayer anuncié
adicional ala inversién de Hospitales Angeles, la com-
pra de un edificio en Avenida Universidad, al sur de la
Ciudad de México, para la construccion de un nuevo
hospital. Tendrd 100 camas y 115 consultorios que, por
si solo, generard mas de 700 empleos directos y con-
tribuird al desarrollo de la zona. Esta inversién adicional
suma dos mil millones de pesos.

En tiempos en los que los inversionistas ven momentos
para guardar su dinero, Olegario Vazquez Aldir muestra el
compromiso que tiene por nuestro pafs invirtiendo, para
reactivar el motor econémico del pais, y no s6lo para salir
en la foto.

REMATE BANCARIO
Hoy inicia una convencién bancaria en un
ambiente sumamente extrafio.

No serdn los temas propios del gremio que
_ preside Luis Nifio de Rivera o la relacién con
el presidente de la Reptiblica, Andrés Manuel Lépez Obra-
dor; no serdn tampoco temas como CoDi o la desaparicion
de muchas comisiones bancarias (la mayoria en desuso) lo
que domine la agenda de Acapulco. El tema estard centrado
enla crisis financiera internacional derivada de la pandemiia
de coronavirus, exacerbada por la disputa petroleray el im-
pacto que tendrd en la economia nacional.

Sin duda, es una gran oporiunidad para que el propio
Presidente, asi como el Banco de México y 1a Secretaria de
Hacienda refrenden el mensaje que han reiterado desde
el lunes en el sentido de que hay un fuerte blindaje eco-
noémico, coordinacion de las politicas monetarias y fiscal,
el cual tendrd un poderoso eco por el evento que retine

no tnicamente al primer nivel del sector financietg@nsing de 12

a todos los interesados en el tema.
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Para alcanzar las mejores practicas
s€n servicios digitales, los banque-
ros de México invitaron a la 83 Conven-
cién Bancaria a Dan Cobley, director de
marketing de Google en el Reino Unido. El
experto digital platicard sobre sus estra-
tegias para conectar a clientes y empre-
sas. Cobley considera que lo “fantdstico
de la web es que cualquier persona con
una computadora y una conexion a inter-
net puede acceder a un mercado global
desde el primer dfa”. También se contard
con Manuel Gutiérrez Novelo, el inven-
tor mexicano con mas patentes registra-
dasy considerado el “padre de larealidad
virtual moderna”. Ahora sf, los banqueros
saldrdn bien armados en la conquista del
mundo digital.

*P Toluca, de Juan Sinchez Gémez, se

econvirti6 en el primer municipio del
pafs en adherirse al Acuerdo Global de la
Nueva Economia de los Pldsticos, es decir,
se comprometio a flijar metas medibles a
2030 para eliminar el uso de pldsticos in-
necesarios. En una ceremonia realizada
en la recicladora de PET grado alimenti-
cio mds grande del mundo, PetStar, que
dirige Jaime Camara, se fij6 el objetivo de
incentivar el retiso de empaques, colabo-
rar con el sector privado y promover las
politicas necesarias para que municipios
vecinos se sumen a la causa. La iniclativa
es obra de la Fundacién Ellen MacArthur,
en colaboracién con la Organizacién de
las Naclones Unidas Medio Ambiente, ala
cual se han sumado mds de 250 organi-
zaciones en el mundo.

"; El Grupo Koblenz, de Roberto
v MeKohler, busca fortalecer al sector
de 1a limpieza, que en el pais represen-
ta, anualmente, tres mil 600 millones de
dolares, y genera cuatro millones y medio
de empleos directos e indirectos. A tra-
vés de su filial Masisa, su linea industrial,
lanz6 la Primera Academia de Limpieza
no sélo en México, sino también en Amé-

rica Latina, con la cual dardn capacita-
cion a cinco mil personas que realizan
este tipo de servicios. Ensefiardn sobre la
forma correcta de desinfectar instalacio-
nes y cumplir con normas sanitarias en
diversos rubros, a través del uso correcto
de materiales y temperaturas a usarse. E!
grupo ha invertido 70 millones de pesos
en instalaciones y equipo.

, La préxima semana, la Comisién de
# +Energia de la Cdmara de Diputados,
que preside Manuel Rodriguez, presen-
tard al pleno el dictamen con el que se
pretende reformar el artfculo 29 de Ia Ley
de Transicion Energética. En ésta se pre-
tende incluir la promocién de una serie de
programas para la generaci6n de electri-
cidad en toda la infraestructura del go-
bierno federal. La propuesta es que haya
presupuesto para estos proyectos y que la
administracién publica genere su propia
electricidad con tecnologfas renovables y
contribuya no sélo a reducir 1a huella de
carbono, sino también a alcanzar la meta
de 35% de energfa limpia en 2024. Una
vez aprobado el cambio en Diputados,
serd enviado a la Cdmara de Senadores.

m= ] 3 productividad no lo es todo, pero,
Jeen el largo plazo, es casi todo”. Estas
palabras, acufiadas por el Nobel de Eco-
nomia, Paul Krugman, se refieren a que
una economia sélo puede crecer de ma-
nera sostenida con el paso del tiempo, si
incrementa su productividad. Pues bien,
ayer, el Inegi, que dirige Julio Santaella,
report6 que el indicador de productivi-
dad laboral en México retrocedié dos por
ciento en todo 2019, hilando, con ello, dos
afios de caidas, ya que en 2018 también
decrecid en 0.5 por ciento. Con esto, la
economia mexicana no encuentra condi-
ciones estructurales para incrementar su
crecimiento en el mediano plazo. ¢Esta-
rdn atentas las autoridades al declive
la productividad en el pais?

laaeglna 11de 12
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Bank of America
o Merril Lynch
. es el primero
Activo I que de plano
ﬁ:’:ﬂfsa"a dice que la
. drefdbmoomuy economia
Contraccion a la vista mexicana
2y el plan B? vaavolvera
caer en 2020.

- Ahi viene la desaceleracién (o recesidn) y carecemos
de plan alternativo para sobrellevarla

Si 2019 fue un afio malo para la economia mexicana, con
una pequena contraccion del 0.1% del PIB. El segundo afio
podria volver a ser contractivo por el choque externo, de
coronavirus y guerra de precios del petroleo. Es una maia
noticia para €] gobierno de 1a 4T, y desde luego para todos.

EL PRIMER PRONOSTICO NEGATIVO

Ayer, Bank of America Merril Lynch (BofA) fue el primero
en estimar una contraccién para la economia mexicana
durante 2020, de -0.1 por ciento. Ya habiamos visto algunos
otros prongésticos, como el de Banco Base, estar de entre
0y 0.2%, pero BofA es el primero que de plano dice que la
economia mexicana va a volver a caer en 2020.

Y con esta contraccién, también caen los ingresos en
México y se hace mds dificil enfrentar la pandemia del co-
ronavirus, que en los mercados financieros ha tenido un
contagio y gravedad que para algunos pueden desenca-
denar una nueva recesién mundial.

México tiene cierto nivel de blindaje para mantener la
estabilidad. Lo ha narrado bien Arturo Herrera, secretario

de Hacienda: Lineas del FMI, del Tesoro y fondos de esta-

bilidad. Pero lo que no hemos lanzado es un plan contraci-
clico. Ahi viene la desaceleracion (o recesion) y carecemos
de plan alternativo para sobrellevarla.

Hay esfuerzos para recalendarizar mejor el gasto, asf
como mantener estabilidad. Pero no serdn suficientes para
lo que viene, una fuerte desace-
leracién mundial.

ROMO ESBOZA UN PLANB
Eljefe de 'a Uficina de la Presi-
dencia, Alfonso Romo, ante las
malas noticias econdmicas, salié
aresponder que el gabinete eco-
némico si trabaja en un plan B.

@ Alfonso Romo, jefe
de fa Oficina de la
Presidencia.

El plan B traerfa una dismi-
nucién del gasto publico o bien
una racionalizacién del gasto. En
ambos casos, se trata de gastar
mds, lo cual es prudente si no
cuentas con ingresos. Sin em-
bargo no se estd hablando de un.
plan contraciclico. ¢Qué deberia
traer el plan? Lo cldsico: estimu-
los fiscales, planes sectoriales
para reactivar cadenas de valor,
reenfocar el gasto en actividades
multiplicadoras, y desde luego
revisar los planes del gobierno.

FALTA UN PLAN CONTRACICLICO
El presidente Lopez Obrador podria meterse de lleno al
plan contraciclico al mejorar el clima de inversion.

Los acuerdos con empresarios que mds han servido para
la foto que para incentivar la inversion, deberdn sustituirse
por mejorar reglas para la inversién, mds claras y durade-
ras. Los proyectos insignia de la 4T (Tren Maya, Dos Bocas,
Istmo de Tehuantepec) deberdn pasar el filtro de la viabili-
dad financiera. Deberd repensarse qué hacer con Pemex: st
el gobierno le siga transfiriendo tantos recursos, nos enfila
hacia la degradacién de la calificacién soberana.

El afio pasado fue por la llegada de un gobierno nuevo.
Este afio por un choque externo, sin duda. Resultado: La
economia mexicana llevara dos afios consecutivos en con-
traccién. Vamos en marzo y ya se habla de una contraccién
de -0.1% anual. Esperemos que el gobierno pueda lanzar
un plan contraciclico, porque los mercados prevén una
desaceleraci6n que pinta a recesién mundial.

Péagina 12 de 12
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Primeros
damnificados

123 de abril de 2009,
E el secretario de Salud

de México, José Angel
Cérdoba, anuncié que tenfa-
mos un incremento de casos de
influenza AH1IN1 que era pre-
ocupante. Pocos dias después,
el presidente Calderdn instruy6
un cierre de escuelas, al que
pronto siguié una reduccion
significativa de la actividad
publica, incluyendo cierre de
restaurantes, bares y lugares
de reunién en la capital del
pafs, entonces gobernada por
Marcelo Ebrard. Era el inicio de
una epidemia de influenza que,
afortunadamente, pronto pudo
ser controlada.

De cualquier forma, ese
anuncio provocé una caida
significativa de los viajes a
México. En mayo de 2009 el

Columnas Econdmicas

Macario Schettino "Fuera de la caja"

Macario Schettino

Subeal2elnumero
decasos positivosde
Covid-19 en México

FUERA DE LA CAJA
Macario
Schettino

Profesor de laEscuelade Gobierno,
Tecde Monterrey

Q0pine usted:
WWW.macario.mx

© @macariomx

ndmero de turistas que llega-
ban al pafs cayd en -19%, y el
gasto en-55%. La rapidez de
la reaccién permitié que hacia
septiembre ya hubiese nimeros
positivos en el turismo (medido
en personas), y para diciembre
crecimiento incluso en el gasto.
Puesto que esa epidemia coinci-
di6 conla Gran Recesién, hubo
una contraccién en todo ese
afio de -5% en turistas y -13%
en el gasto. El PIB del sector tu-
rismo (en la cuenta satélite de
INEGI) cayd incluso un par de
décimas mas que el total de la
economia.

La pandemia de Coronavi-
rus (Covid-19) no se origind
en México, afortunadamente,
pero no fue controlada rapi-
damente, y se ha extendido
por el mundo (por eso ya es

pandemia). Esto ha provocado
el cierre paulatino de paifses
que enfrentan un crecimiento
acelerado de casos. Aunque la
mayor cuarentena en términos
de personas ocurrié en China,
lo mas espectacular hasta el
momento es el cierre total de
Italia. No sabemos si Espafia,
Francia o Alemania pudieran
seguir este camino, parcial o to-
talmente, y tampoco cual sera
la estrategia estadounidense.
En todos esos paises, el creci-
miento del nimero de casos es
exponencial, y se duplican cada
36 horas, aproximadamente.
Elimpacto de estas deci-
siones en el turismo es suma-
mente serio. No tenemos atin
datos para comparar con lo que

nos ocurrio en 2009, peyadas
aerolineas de Asia han sufrido
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caidas de mas de 70% en su
ocupacién, y las estadouniden-
ses hablan de 50%. Tampoco
tenemos idea de cuales rutas
son las que mas sufren de las
cafdas, pero hay que considerar
la posibilidad de que muchas

personas que habfan pensado
en venir a México de vacacio-
nes, no lo hagan. No porque
aqui sea un lugar particular-
mente golpeado por el virus (al
contrario, seguin las cifras ofi-
ciales), sino porque teman con-
tagiarse en su lugar de origen,
o durante el viaje.

De acuerdo con la cuenta
satélite de INEGI, el turismo re-
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presenta casi 9% del PIB nacio-
nal. Mas o menos 2.5% del PIB
total se concentra en hospedaje
y alimentos, un tanto similar
en servicios asociados (paseos,
comercio, servicios), cerca de
1.6% en transporte, y 1% en
compras de bienes por parte de
los turistas. Lo que falta es la
imputacién por viajes a casas
prestadas, de familiares, etc.,
que asciende a cerca de 1.3%
del PIB.

En términos de viajeros inter-
nacionales, cerca de 41% del
total llegan directo a Cancun,
que es el aeropuerto mas con-
currido por estos viajeros, casi
el doble delos quelleganala

Ciudad de México, el segundo
en importancia. Dos tercios

de ellos vienen de Canada

y Estados Unidos, y un 10%
adicional proviene de Europa
(Reino Unido, Francia, Alema-
nia, Espafia, Rusia e Italia, en
ese orden). Entre marzo y abril
llega el 20% de todos los viaje-
ros del afio, son los meses mds
concurridos.

Es momento de que la gente
de Nafin y Bancomext empie-
cen a hablar con hoteleros,
restauranteros y proveedores
de servicios turisticos. Mientras
evaluamos otros efectos, ahi se
va a necesitar apoyo pronto.

Péagina 4 de 15
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;Qué sigue despues de este panico?

zaba la tarde de un dia de

octubre de 2008, en un jardin
de la Ciudad de México. Durante
una fiesta infantil en la que com-
partiamos mesa y conversacion
un amigo que por primera vez
invertiaen el IPC de la Bolsa me
dijo: “entré cuando estaba en 23
mil puntos, estamos a 17 mil...
¢sabes cudndo voy a poder sacar
eso?”

El supuso que yo sabrfa y en-
frenté su decepcién luego de mi
respuesta.

Acababa de estallar la crisis
descubierta con la quiebra de
Lehman Brothers, que dio un
flechazo al corazén del sistema
financiero del mundo. ; Quién
podria adivinar el futuro?

Ni él ni yo sabfamos entonces
que seis meses después, el IPC
ya habri{a recuperado los 23 mil
puntos, con todo yla epidemia
de la Influenza tipo AHINT.

Menos supimos ese dia entre
globos ruido y payasos, que en
octubre —un afio después de
nuestra platica— él pudo recoger
una utilidad de 30 por ciento,
cuando vendi6 la posicién que
compr6. Los bancos en bue-
nos diasrecientes ofrecieron

Imaginen la escena. Comen-

Jonathan Ruiz

una tasa anual del 8 por ciento.
Comparen.

El mundo enfrenta panico, de
nuevo. Parte de ese mundo apro-
vecha el panico en su favor.

Recuerden que en momentos
como éste en el que los mercados

se agitan y caen, siempre tienen
que haber dos personajes para
que baje el precio de la accién de
cada empresa que conforma el
indice de la bolsa de cada pais: el
que por miedo quiere vender al
precio que le denyel que argu-
mentando una catastrofe compra
aunprecio bajo.

Ayer, el jefe de inversidn pa-
trimonial de UBS, Mark Haefele,
sugirié comprar activos relacio-
nados con la tecnologfa de la
salud, mientras que su par en
Credit Suisse sugeria evitar la
tentacién de comprar acciones
empresariales por el momento,
de acuerdo con informacion re-
cogida por Bloomberg.

Aqui expuse previamente que
desde el cierre de febrero, JP
Morgan advirtié que lo peor de la
crisis del coronavirus y el panico
que levantarfa el Covid-19 en
los mercados internacionales se
concentrarfa en marzo. No he-
mos llegado siquiera a la mitad
del mes.

L
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

N \‘QV’ {4/
‘ /j ‘
X\ i /.
B AN

La ola alcanzd desde hace unos
dfas a México. Urge un respiro
para tener claridad.

S habra un impacto, pero de-
pende mucho de lo que decidan
enPalacio Nacional, la conse-

cuencia del golpe.

Tomen Canctin como ejem-
plo. En un escenario de viajeros
retraidos, esta ciudad enfren-
tard la negativa de quienes antes
pretendieron viajar. ASUR, de
Fernando Chico Pardo, adminis-
tra su enorme aeropuerto que
recientemente estrené su Termi-
nal 4.

Sus acciones bajaron ya de pre-
cio casi 20 por ciento en un mes.

¢Significa esto que Asur yano
recuperara el valor de 375 pesos
por accién que tuvo hace apenas
tres semanas? Lo ignoro. En JP
Morgan estiman que cierre el
afio con un valor de 360 pesos,
muy lejos de los 304 pesos a los
que podrian comprar sus pape-
les hoy durante la apertura del
mercado. Al final, las playas y los
hoteles ahf quedaran, después de
la crisis del coronavirus.

¢Qué eslo que siqueda? El
riesgo ambiental.

Ayer expuse que los precios del
gas natural actuales resyltan en
una oportunidad poco vista dé

5de 15
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amarrar contratos de suminis-  cion de petrdleo. Algo se que-  lasalud.
tro delargo plazo paralaCFEo  dan, peromucholodejanirala ~ Miedo deberfa dar el cambio
atmosfera. climatico que no hemos enca-

para empresas que fabrican vi-
drio o cemento. Ahf esta la parte
positiva.

Pero al mismo tiempo des-
incentivan la inversién de
petroleras como Pemex en in-
fraestructura que recupera este
gas que acompaiia la produc-

Hemos enfrentadoenelpa-  rado antes. Pero, como expuso
sado otrasenfermedades. Con  ayer un texto leido al vuelo,
base en la experiencia del ébola  este serio problema no tiene la
olainfluenza AHIN1,esrazo- calidad de los “publicistas” del
nable esperar dolorosos costos  coronavirus. Mientras, aprove-
humanos, pero también alguna chen sipueden, los “favores” que
solucion futura aesaamenazaa concede el temporal panico.

"En momentos como éste, siempre tienen
que haber dos personajes para que baje el
precio de la accion de cada empresa que
conforma elindice de la bolsa de cada pais

Péagina 6 de 15
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Fedex Express ana-
liza vuelos de carga
en Santa Lucia

Fedex Express, una de las empre-
sas de carga mas importantes en
el pais, esta dispuesta a analizar
la operacién de vuelos de carga
desde el Aeropuerto Internacio-
nal Felipe Angeles, que se cons-
truye en Santa Lucia.

“Una vez que nos presenten
de una forma mas especifica los
alcances del aeropuerto de Santa
Lucfa en el ambito de aduana'y
carga, siempre estaremos dis-
puestos a hacer evaluacion para
poder en ese, o en cualquier ae-
ropuerto a nivel nacional, iniciar
operaciones”, aseguré Jorge
Torres;presidente de Fedex Ex-
press en Memco

El directivo senalo queha te-
nido conversacionéson autori-
dades como el director gengral
del Grupo Aeroportuario de la
Ciudad de México, Gerardo Fe-
rrando Bravo, sobre la terminal
carguera en el nuevo aeropuerto
de Santa Lucfa.

Segtin el Plan Maestro de Desa-
rrollo del Aeropuerto Internacio-

.....
-----
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nal de Santa Lucfa, realizado por
el Grupo Aeropuertos de Parfs,
el nuevo aeropuerto se perfilara
como el mas importante en el
movimiento de carga en un par
de décadas.

En ese sentido, al cab6 de un
par de décadas en ,ﬁmcmna—

oot
ey

carga de un millén 257 mil tone-
ladas, mas del doble de la capa-
cidad que ahora recibe el AICM,
que es de 590 mil toneladas.

Mercados gourmet
agregan 20% mas
de visitas a centros

comerciales
Para atraer mas consumidores
alos centros comerciales, Fi-

bra Uno (FUNO) encontré una
‘buena receta’ en los mercados
gourmet, que contribuyen ain-
crementar su afluencia en cerca
de 20 por ciento anual.
“Cadavez crece mas la afluen-

ciaenlos mercados gourmet,
eran 800 mil personas en Samara
Shops hace un afio y hoy esta-
mos en 950 mil, eso es casi 20 por
ciento de crecimiento de trafico”,
comenté en entrevista Jorge
Pigeon, vicepresidente de rela-
cién con inversiones de FUNO.

Resalté que México se convir-
ti6 en una referencia en cen-
tros comerciales para Estados
Unidos, pues los estan transfor-
mando a la propuesta que ofrece
México, de insertarle mas oferta
gastronémica.

FUNO cuenta actualmente con
tres mercados gourmet en ope-
racién, Samara Shops en Santa
Fe, Parques Polanco y Midtown
Jalisco, y planean abrir cuatro, el
mds préximo La Isla en Canctin
II, que es la expansion del Centro
Comercial LalIsla.

“Laidea es tener este concepto
en aquellos centros gg earglie 15
les donde la afluencia de trafico
requiere este tipo de servicio, sf
apostamos a tener mas merca-
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dos gourmet, hay por lo menos
dos mds que estan en desarrollo
y podrfamos llegar a 20 (en cinco
afios)”, sefial6 Pigeon.

Carboneras
de Coahuila estan
que arden

Nos cuentan que en el norte del
palfs ya se comenz6 a gestar una
especie de “Rebelién del Car-
bén”, por la falta de compras de
este mineral por parte de la CFF,
que encabeza Manuel Bartt-

Columnas Econdmicas

De jefes
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let, y que ha generado proble-
mas a empresas establecidas.

Ayer, fue un dia de furia de em-
presas mineras de carbén, pro-
veedores privados y trabajadores
que dependen de la venta de ese
mineral, que organizaron mar-
chas en las principales ciudades
de ese estado, en las que deman-
daron unarespuesta a CFE, para
restituirles las compras.

Desde fines de 2018 se agravé
la situacién de la principal cuenca
carbonifera de México, que esta

en Coahuila, cuando CFE anun-
cié la suspensién de contratos
que garantizaban la compra de
tres millones 200 mil toneladas
anuales de carbon.

La empresa s6lo ha mantenido
compras menores emergentes,
pero insuficientes para las mine-
ras de carbon, que han despedido
a trabajadoresy suspendido pa-
gos a proveedores.

Seguramente que el titular de
la CFE, Manuel Barttlet, tomé
nota del asunto.

Péagina 8 de 15
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EXPECTATIVAS

Rubén Rivera
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¢{Qué esperan los mercados para hoy?

Para la sesion del dia de hoy, los mercados locales no tendran informacion disponible,
por lo gue la atencion de los participantes financieros estara en la decision de politica
monetaria del Banco Central Europeo, indicadores industriales y cifras de la inflacion al
productor. En Estados Unidos, se tendran datos de solicitudes iniciales de seguro por
desempleo, indicadores de confianza del consumidor de Bloomeirs y subastas de deuda.
Mientras que, en Europa se esperan datos de la produccion industrial y subastas.

ESTADOS UNIDOS

En la Unién Americana, lainformacion
dara comienzoalas 6:30 horas, con los
datos del Buré de Estadisticas Labora-
les que tendra listos indicadores de la
inflacion al productor durante febrero
donde se esperaun alza anual de 1.8
por ciento contraun avance a 12 meses
registrado en enerao.

En el mismo horario, el Departamento
Laboral publicaré el numero de las
peticiones iniciales de seguros por des-
empleo al 7 de marzo. Analistas estiman
que hayanaumentado en 4 mil solicitu-
desyrondenlas 220 mil y lasayudas a
personas sin trabajo se ubiquenen1.72
millones.

Alas 7:45 horas, BLOOMBERG dara
aconocer cifras de laconfianza delos
consumidores al 8 de marzo.

Paralas 9:30 horas, el Departamento
del Tesororealizard unasubasta de
bonos a4y 8 semanas por 90 mil
millones de délares; 90 minutos después
se realizard otrapujade bonos a 30 afios
por 16 mil millones de délares.

ASIA
Destaca lascifras de inversion extran-
jeradirectaen Chinadurante febrero
donde se estima un crecimiento de 4
por ciento anual, pero seria el menor
avance desde enero del afio pasado
cuando aumento 0.9 por ciento
En Australia sobresalen las expecta-
tivas de inflacion al consumidor para
marzo que se estiman en 4.6 por ciento
contra 4 por ciento del mes previo.
Nueva Zelanda revelara el indice
de precios de alimentos y el PMI de
negocios parafebrero donde se estima
unalzade 0.2 por ciento y 0.5 puntos,
respectivamente, respectoaenero
pasado.

EUROPA

En el Viejo Continente, la informacion

aseguir seranlos datos de la actividad
industrial durante enero, subastas de

deudaen Italia, la decision de politica

monetaria del Banco Central Europeo

y su conferencia.

— RubénRivera

Péagina 9 de 15
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reduccionde comisiones

oy arranca en Acapulco
H la83 Convencién Banca-

riala cual nosolollega
en un momento mas que algido
para la economia mexicana que
esla declaracion de pandemia
del Covid-19, precios del petré-
leo ala bajay depreciacién del
Peso; Por esas y otras razones,
haran sin duda que el tema prin-
cipal, “Prosperidad para todos en
la era digital”, definitivamente
no sea el centro de atencién,
como ya sucedié en alguna otra
convencién en donde la coyun-
tura gan6 los reflectores.

Y tampoco lo sera, porque

si algo quieren ‘cacarear’ y co-
mentar los principales directi-
vos de la banca con autoridades
y legisladores invitados, asi
como con el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador, no es

solo el compromiso que tienen
para invertir, sino el avance en
la eliminacién de conceptos de
cientos de comisiones que te-
nian registradas ante el Banco
de México (Banxico).

Suman casi 15 meses desde
que el senador Ricardo Monreal
presentd en noviembre de 2018
su “brillante” iniciativa para
eliminar algunas comisiones,
aunque muchas de ellas ya no se
cobraban, perolo que st hay que
reconocerle es que sirvié para de-
purar realmente el catalogo que
podian cobrar los bancos, ya que
muchas de ellas estaban registra-
das con diferentes nombres, pero
eran lo mismo, todo en perjuicio
de losusuarios.

Citibanamex fue una de las pri-
meras instituciones que anunci6
la eliminacién de miles de ellas,

para este aflo planea quedarse
consolo 140 comisiones de las
mil 850 que estaban vigentes

en el Banxico, ya que reconoci6
que muchas eran redundantes,
poco transparentes y en otros
casos s6lo estaban registradas,
pero nunca se cobraron; Banorte
esta semana hizo lo mismo, ase-
gurd que de las mil 994 comi-
siones que tenfan registradas en
2019, hoy tienen mil 329 yen los
préximos meses espera quedarse
conmenos de 300, y asf iremos
viendo la desaparicidon de miles
de comisiones en la banca que no
tenfan razén de ser, eso sf princi-
palmente en los grandes bancos,
(lo que puede suceder en los mas
pequefios serd motivo de otra co-
lumna) el siguiente paso quizas

n
®
n
]

BANCARIA

es que eso también se @pliipeekle 15

otros jugadores del sistema.
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Para Luis Nifio de Rivera, peleando por la clientelaycada Teresa Arnal, ya que lanzaron la
presidente de la Asociaciéonde ~ uno va bajando los costos a plataforma digital “Uniclick by
Bancos (ABM) yque entra al medida que vabuscandomds ~ UNIFIN”, con la que buscan con-

segundo afio de supresidencia,  espaciosen el mercadoalapar vertirse enel vehiculo lider de
eltemade las comisionesdebe  que implementan tecnologia.  colocacién de nuevos productos

diferenciarse, ya que de los 50 Por cierto, con el Covid-19  y captacién de nuevos clientes
bancos del sistema algunostie-  comentan algunos que qui- en el segmento Pyme.
nenmuy pocasylosquetienen  zas sea una oportunidad para En estimaciones de UNIFIN el

mds, es quizis porque sunegocio impulsar el uso de medios de, usodelas yerramient.a.s digitales
asflo dict6 y “hay que tomar en pagos-electromcos comoestd  aumentarfa larentabilidad Fle
cuenta todos los contextos”. Re-  Sucediendo en los paises donde una Pyme hasta en 33 por ciento,
hay mayores contagiosyque  ademads de generar historial que

conoci6 que con el banco central : g X
no aceptan efectivo porquees  le permitan acceder ainstrumen-

han estado de lamano en depu-

rar las comisiones, pero lo més U.I:[ medio de Ilnrgngeicmn. tos ﬁpanme(:;os formflles. Hay 54
importante es unificar conceptos den1 elotrolado eha mo- porlvcllleqto e peq(lilen,os negocios
y ser més transparentes. neda, les cuento que hay que en México que todavia no tiene

seguir de cerca laalianza entre  un sitio en linea, esta alianza se-
UNIFIN, que dirige SergioCa-  guro tendrd ms historias. Por lo
machoyGoogle, que llevaMarfa pronto, la moneda estd en el aire.

Para los bancos, el tema de
comisiones esta claro: se redu-
cenyeliminan porque estan

Péagina 11 de 15
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Los 5 candidatos para
el sindicato petrolero

1 proximo 18 de marzo, durante la celebracion del aniversario
de la Expropiacion Petrolera, Andrés Manuel Lépez Obra-
dor debera compartir escenario con un sindicato acéfalo.
El “mal rato” que le haran pasar al presidente es atribui-
ble ala titular de Gobernacion, Olga Sanchez Cordero,
quien no pudo o no quiso completar en 5 meses la tarea de encon-
trar un liderazgo para los trabajadores petroleros afin ala 4T.

De acuerdo con un documento elaborado en la subsecretaria
de Gobierno de Ricardo Peralta, se evaluaron los perfiles mas
adecuados para tomar en este sexenio las riendas del Sindicato
de Trabajadores Petroleros de la Reptiblica Mexicana.

Tras la renuncia de Carlos Romero Deschamps, en Buca-
reli ya se seguian de cerca a 18 posibles tiradores a la dirigen-
cia del gremio, asi como a los 4 organismos con registro ante la
Secretaria del Trabajo de Luisa Maria Alcalde: el STPRM, la
UNTYyPP, el SNEPEPMSF y Petromex.

Manuel Limon, hoy dirigente interino del STPRM, estaba descartado para permanecer en
el cargo por su cercania a la anterior dirigencia y porque en el “afio 2000 se amparo contra or-
den de aprehension por Pemexgate”.

Que Jorge Hernandez Lira fue el “candidato de Felipe Calderén a la dirigencia”; ademas de
que fue objeto de una “orden de aprehension por fraude a sindicalizados”.

Se detectd igualmente que ala senadora Cecilia Sdnchez la impulsan la secretaria de Energia,
Rocio Nahle, y su esposo, José Luis Pefia, éste tiltimo también ex funcionario de Pemex.

Que José Rubén Rosaldo esta “relacionado con Carlos Salinas de Gortari”, y que a
Yolanda Morales y su recientemente formado Petromex, los patrocina Oscar Solérzano,
primo del ingeniero Cuauhtémoc Cardenas.

Se identifican también en el documento un par de tiradores cercanos a Joaquin Hernan-
dez Correa, hijo del emblematico Joaquin Hernandez Galicia “La Quina”, como el priista
Omar Toledo y la conocida Maria de Lourdes Diaz Cruz “Lula”.

Y finalmente, se enlistan a otros aspirantes descartados por haber presentado confitr 12 de 15
tos con la ley, como Mario Ross Garcia, Miguel Arturo Flores, Sergio Morales y Jorge
Wade; o bien, por carecer de fuerza y representatividad ante los trabajadores, como Jorge
Enrique Zarate y Federico Mora.
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Como los cinco elegidos, considerados “Aspirantes con Mayor Potencial”, aparecen, en primer
lugar, José Lorenzo Valenzuela, presidente de la Comision de Vigilancia, Honor y Justicia del
STPRM y vicepresidente de la Comision de Contratos del Comité Ejecutivo General de Pemex.

En segunda posicion viene Eliel Flores, actual secretario general del Sindicato de las Em-
presas Productivas del Estado, Petroleos Mexicanos Subsidiarias y Filiales, con toma de nota
vigente hasta el 2 de diciembre de 2024 e identificado con Enrique Caracosa Torres, quien
segtn el documento “tiene el poder de los fideicomisos de Joaquin Hernandez Galicia”.

Le siguen Rubén Choreiio Morales, quien se desempeii6 como director Juridico del STPRM
durante seis afios, “desde donde recibia apoyos econ6micos para los dirigentes”, y Hebraicaz
Vazquez Gutiérrez, lider del Movimiento Nacional Petrolero, impulsados ambos directamente
por el Coordinador de los diputados del Partido del Trabajo, Reginaldo Sandoval.

Y cierrala lista Pablo Lépez Figueroa, secretario general de la Union de Técnicos y Profesio-
nistas Petroleros, el cual es considerado en esta quinteta porque se mantiene “activo en la lucha
contra el régimen de Romero Deschamps”.

HOY Y MANANA en Acapulco se
celebra la tradicional Conven-
cion Ban-

caria. Enla

vispera se

empezaron

abajar algu-

nos partici-

pantes. Por

protocolo de

seguridad

global apun-

te a JP Mor-

gan de Felipe Garcia-Moreno,
American Express de Santiago
Fernandez Vidal, Standard

& Poor 's de Maria Consuelo
Pérez Cavallazzi yMoody s
de Alberto Jones. Las repre-
sentaciones de Citibanamex de
Manuel Romo, Santander de
Héctor Grisi, HSBC de Jorge
Arce, Scotiabank de Adrian
Otero y BBVA de Eduardo
Osuna se redujeron en el ulti-
mo momento. Ayer el presiden-
te de Estados Unidos, Donald
Trump, se reunio con banque-
ros para analizar medidas para
afontar el coronavirus. Por lo
pronto cerro el espacio aéreo a
vuelos de Europa.

ESTASEMANA, LA Comision
Federal de Competencia, que

preside Ale-

jandra Pala-

cios,llamoa

desahogode

pruebasalos

brokers de

lasmesasde

dinero delos

bancosinves-

tigados por

presunta co-

lusion enlafijacion de tasas enla
compra venta de valores guber-
namentales. Tres estuvieron o es-
tan en Citibanamex que comanda
Manuel Romo, dos en Santan-
der que encabeza Héctor Grisi,
dos en Deutsche Bank que dirige
Juan Oberhauser, uno en BBVA
que lleva Eduardo Osuna, uno
en JP Morgan al mando de Fe-
lipe Garcia Moreno, uno en
Bank of America- Merrill Lyncha
cargo de Emilio Romanoy uno
en Barclays de Raal Martinez-
Ostos. También comparecieron
representantes de esas mismas
siete instituciones.
SECOMPLICABANCO Accendo.
Trascendio que a finales del afio
pasado Javier Reyes de la Cam-
pa habriareconocido que le que-

daba grande el sacoy a solicitud
de Moisés Cosio Espinosa ad-
mitiria cambios para dar entrada
aun equipo con experiencia en
el sector ymejorar la operaciony

losresultados. Pero de ultimo mi-
nutoy con todos los papeles lis-
tos Reyes selevanto de lamesay
sinmayor explicacion metio abo-
gados y retir6 a Cosio del Con-
sejo de Administracion. Ahora
Reyes quiere pelear para seguir
almando delbanco atoda costay
conseguir capital, lo cual ya esta
haciendo con desesperacion. Co-
sio es nieto del legendario ban-
quero fundador de Bancomer,
Manuel Espinosa Yglesias.
Que alguien meta orden.

COMOLE ADELANTAMOS, Ole-
gario Vazquez Aldir concreto
la compra del edificio ubicado

en avenida Universidad 1080. La
propiedad era de GAT Inmobilia-
ria, de Dionisio Gonzales yVic-
tor Morales. La inversion para
reconvertirlo al nuevo Hospital
Angeles Universidad rondalos 2
mil millones de pesos. Posee 46
mil metros cuadrados de cons-
truccion y 27 mil metros cuadra-
dos de estacionamiento techado.
Este nosocomio de tercer nivel
contara con 100 camasy 115
consultorios y generara 750 em-
pleos directos. Estainversion es
adicional alos 16 mil millones de
pesos que Vazquez Aldir anuncio
en el mes de octubteigina 13 de 15

EDGARELIAS AZAR ya compa-
recio ante la Fiscalia General de
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laRepublica. ey lavado de dinero. El abogado
Fue en febre- ante elorga- del también ex presidente del
ro, el mismo msmoque - Consejo dela Judicatura de la
mes que la encabeza Ale:] andro Ger.tz ciudad es Alonso Aguilar Zin-
Unidad de Maqero. Eltitular d? €sa Ins- ser, que como dato adicional,
Inteligen- tancia dela Sfecretar'l ade Ha- también es el representante le-
cia Financie- cienda, Se_mtlago N1e_to, acllsa o] de Enrique Pefia Nietoy
ra presents al ex presidente del Tribunal Su- 7 . s Videgaray.

perior de Justicia de la CDMX de

1a n1aralla

v Alejandra ,
Maria Consuelo Palacios Alonso

Pérez Cavallazzi Aguilar Zinser

Olga Sanchez Cordero
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Talvez me equivoque

asta dénde yo sé... pero tal vez me equivoque,
los mexicanos no somos genéticamente di-
ferentes a los habitantes de otros paises.

Creo que tampoco somos un pais que tenga las
fronteras selladas o que seamos afectos a quedar-
nos resguardados en nuestra casita... pero quizas me
equivoque.

Mas bien creo que hay cientos de miles de cruces dia-
rios en nuestras fronteras, sobre todo en la del norte...
pero tal vez me equivoque.

Creo que nos encantan las fiestas, las marchas...y
también el futbol... pero quizas me equivoque.

Cuando no choca, nos subimos al Metro en la Ciudad
de México por millones y viajamos como sardinas...
pero tal vez me equivoque.

Tal vez, por todo lo anterior, el virus denominado
Covid-19, ya viaja en avién, en Metro y en microbus.
Nos acompafia en las marchas y esta con la aficién de
los estadios. Cruza las fronteras y se divierte en nues-
tras fiestas... pero tal vez me equivoque.

Si, lo mas probable es que yo tenga una imagen to-
talmente errénea de la realidad porque apenas tene-
mos 12 casos confirmados.

Muchos nos preguntamos, sila razén de que tenga-
mos tan pocos casos es porque apenas hay 49 casos
sospechosos y 264 descartados, lo que implicaria
que se han hecho 325 pruebas. En un pafs de cerca
de 130 millones de habitantes y decenas de millones
de turistas al afio, parecen pocos... pero tal vez me
equivoque.

Yo sé que el personal médico que le esta haciendo
frente a este problema es calificado. Tienen conoci-
mientos y experiencia.

Pero también sé que, sila orden “desde arriba” es no
causar el panico, no hay quien tenga la fuerza politica
para desobedecer las 6rdenes y denunciar.

Quizas el hecho de que el mundo se confronte con la
pandemia nos envie el mensaje de que nosotros tam-

bién debemos hacerlo... pero tal vez me equivoque.

Quizas el virus sea inteligente y sepa que si prolifera
en México va a ser un sabotaje a 1a 4T, por lo que nolo
harfa. En una de esas, solo contagia a los neolibera-
lesy a los fifis.

Pero, ¢qué tal sino?

¢Y sise comportara como cualquier otro virus y ya
estuviera circulando por cientos o millares de personas
en México en este momento?

Lograr reportar pocos casos de coronavirus es bien
sencillo. Basta con hacer pocas pruebas. Y eso se
logra poniendo muchos candados para realizarse las
pruebas efectuadas por la medicina ptblica.

Y cobrando caras aquellas que realiza la medicina
privada.

El problema es que esa estrategia es la tipica nega-
cién de la realidad.

Esla4T, diciendo que a ellos no les puede pasar esto.

Que fueron muchos afios de lucha y un gran res-
paldo de la gente, para que un miserable paquete de
proteina, que ni a ser vivo llega, tire por la borda todo
ese esfuerzo, causando una crisis econémica.

Creo que ya hay cientos de casos en México, o qui-
zas miles, pero... tal vez me equivoque.

Muchos son asintématicos y ni se van a enterar que
tuvieron el virus, pero lo van a contagiar a quienes si
van a resentirlo.

Los epidemidlogos competentes saben que hay que
aprender las lecciones de los paises que tienen mas
enfermos y muertos: China e Italia.

Los dos gobiernos negaron larealidad. Desestima-
ron el riesgo y pretendieron que se podia evitar.

Cuando se dieron cuenta de que no era posible, ya
era demasiado tarde. Tenfamos miles y miles de casos.

Creo que por la simple observacién dgJamiehapa-
sado en el mundo, en México nos espera una grave
crisis.

Pero, tal vez me equivoque.
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Equidad de género v acceso al credito
para mujeres

e acuerdo con el informe global “la igualdad de género en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible: Hacer
las promesas realidad”, de la ONU México y el Colegio de México, las mujeres v las nifias, representan la mitod de

la pablacion mundial

(Primera parte)

Es por ello que un foco selectivo en la pobre-
za extrema de los sociedades, radicc en lo i
posibilidad y lo folto de caceso de los mujeres
para hocerse de recurscs econém'cos que
les permiton ademés de subsistr, generar los
condiciones necesarias para oue su descenr
dencio pueda frascender esa misma situacion
de pobreza. No asf en los hombres.

A escalo mundidl, seficla el estudio, hoy
122 mujeres de 25 o 35 afios de eded que
viven en lo pobreza extrema, por cada 100
hombres del mismo grupo de edad, v aunque
a'lo fecha no exisien estimaciones mundicles
fiables desg osadas por sexo sobre el nime-
rc de personas oue viven en pobreza extre
mo, puesio que los instrumentos para recopr
lor datos sobre pobreza menetaria por sexo
se cetienen enel nivel “hogar’, es frecuente, e
fiere lo ONU Muieres, que se formulen hipdte-

sis sobre la distribucion de los recursos dentro
del hogar, suponiendo que dichos recurses se
compoarten de manera equitaliva.
Sinembaigo, lo desigualdod en el acceso
o los recursos econémicos v el centiol de es:

fos, esla causa fundamental de ko pobreza enr
fre los mujeres poraue limitan su movilidad, sus
posiblidades de tener ingresos, sus derechos
sobre lo propiedad y, por tanto, también su
formalizacién y capacidad para constituirse
come suefos de crédito.

Como consecuencio, concluye el estudio
sobre esta premisa de la equidad en el acce
50 a los recursos econdmicos enfre hombres y
mujeres, es menos proboble que los mujeres
cuenten con ingresos propios aue los hormbres,
lo que hace que dependan econdmicamente
de la pareiay en ese sentido, aumente o vuk
nerchilidad a o pabreza.

En ese senfido, entre los cinco primeros
objefivos de los Objetivos de Desarollo Sos-
fenible, se encuentia la igualdad de género,
en donde se destaca la importancia de emr
prender reformas que clorguen a los mujeres
‘gualdad de derechos a los recursos econdmi
cos, as como e accese a la propledad, v ol
control de ko fierma y ofies fipes de bienes, los
servicios financieros, la herencia, v los ecursos
naturales de conformidad con las leyes.

Una mayor igualdad de género en la dis-
fibucién de los recursos econémicos, dfima

lo ONU Mujeres en el citado estudio, fiene
efectos mulfiplicadores positivos para el logro
de un crecimiento econémico ndusvo, y oy
da, ademds, a sobrellevar los golpes y volak
lidades de la economia, ya que la posesion
de bienes puede usarse como gorantia pora
el acceso ol crédito, proporcionando alas mu-

feres y a los familios los medics para generar
Ingresos.

En la préxma parte de este arficulo so-
bre el mismo fema, me referiré ¢ algunas de
las acciones con las cudles, entidades como
los Fideicomisos Insfitsidos en Relacién con
la Agricultura [FIRA) conjunto de fidsicomisos
originades en el Banco de México, contribuy-
en para fomentarla nclusién de los mujeres ol
crédito formal en e medo rural'y que benefi-
cian, entre ofras, b independencia econdmica
ylaequidod de género.

*Cecilia Arisia Alanis es especialista de la
Subdireccién de Pomocion de Productos y
Servicios en FIRA. La opinién aqui expresada
es de los autores que la suscriben y no nece-
sariamente coincide con el punio de visia of
cial de FIRA.

125

MUJERES

en pobreza existen
en el mundo por
cada 100 hombres
Que esfdn en esa
misma condicidn.

Péagina 3 de 11
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Algunas automotrices cn \iéico
podrfan verse obligadas a suspender lo produccién
en las préx mas semonas, debido a la interrupcion
de envios de partes desde China ante lo pandemic
de coronavirus, en lo que serfa ofio duro golpe pa-
10 lo debilitada economia mexicana.

Manuel Gonzélez, secretario de Desamollo Ecor
némico de Aguoscalientes, diio gue algunos arme-
dores le habian informado que comenzaban o que-
darse sin pezos.

El brofe de coronavitus se ha extendido por la
economa globaly ha olierado las cadenas de s
ministo. Hasto ahora, més de 125,841 perso-
nas han sido infectadas por la enfermedad y ofras
4,623 han muerto, la gran moyorio en China.

El martes por lo noche, Volkswagen dijo que her
bia aislado en un hospital @ un capocitador externo
sospechoso de confagio, que recientemente visitd
su planta en Puebla.

Lo fabricacion ce cutoméviles es un pilar de lo
industria mexicana'y representa casi 3% del Produc:
o Infemo Bruto.

Segin la Organizacién Infemacional de Cons-
fructores de Vehiculos, México es el séplimo mayor
producior mundial de automdviles.

Banregio designé o Manuel G. Rivero Zarrbror
no como director general de Banregio Grupo Finar-
cieroy de Hey Confroladora. En directivo se desemr
pefiaba como director general de Banco Regional.

Asimismo, designé a Héctor Cantl Reyes como
director general de Bonco Regional, que cnterior
mente se desempefioba como director general odt
junio de Banca de la institucion financiera.

HR Ratings asigné la calificacion de "HR A

,\\\\\\\;\\\*\\“'W//////////
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con perspecfiva Estable pora los emisiones LAB 20,
LAB 202 y LAB 20-3 de Genomma Lab.

ls calificadora de riesgo considera el creck
mienio de 8.3% observado en ERITDA ajusiado en
el 2019, debido a la implementacién cel plan es
fratégico de lo empresa el afio posodo, basado en
la inncvacion y opfimizacion del portafolio de pro-
ductos, impacto de la mercadotecnio direciamenr
fe en el punio de vente, la actualizocién de su ERP
para mejorar lo cadenc de suministo y la fusién de
pafses a clisteres regionales, eliminando con esfo
operaciones redundantes.

HR Ratings informa, sin embaigo, que esfas me-
joras cperativas se ven confrarmestadas por presio-
nes en el capital de trabaijo, especiclmente en clienr
fes y proveederes, por lo que el cidlo de conversién
del efectivo oleanzé niveles de 101 dias (+23 dios

vs 78 diasenel 2018},

Para los siguientes afios, la cdificadora mexice-
na espera una recuperacion en la generacion de
FLE, lo que en conjunto con lo estructuro de deudo
de lorgo plazo de Genomma lab a empresa Q4%
de lo deuda tetall, resuliard en niveles de DSCR su
periores a 2x.

La propagacion de o enfermecad lomada Cor
vid-19, conacide como coronavins, que aofecta ya
a 86 pafses, ha pegado altuismo en todo el mur-
do. Enlos dos primeros meses del 2020 los cerolt
neas infernacionales reporian un porcentaje de carr
celaciones que llega hasta 4 %y los hoteles, 6 por
clento.

Pero el hecho mds significativo es que la gente
no estd comprando viajes v se prevé que para se-
mana sanfa'y vocaciones de verano €l sector resierr
fc mayores pérdidos, reveld el CEO de la cgencia

de viojes #GodtTravel, Carlos Fresdn.

FI 37 dediciembre del 2019, la OMS noifffics
el brote de estc enfermedad, e que causé un gren
impecto no sdlo en su pafs de origen, Chine, sino
que o hizo de manera mundial. Estremecié de ol
forma ¢ la poblacién que no sdlo se ve afectado la
salud de sus habitantes, sino que el sector del turis
mo fombién ha sido dafiado.

El pdinico que fioe consigo esfe virus ha cleriado
de manera arffica o todo el mundo, ya gue en Chi-
ne, Iiin, Corea del Sure falia los salidas y llegadas
de turistas précticamente han sido canceladas para
evilar un confogio masivo.

En el sector del turismo, los cgencias de viajes,
hoteleros y aerolines han fenido bajos considerc-
bles debido o esta crisis.

#GodTravel, sefiolé Fresén, en aras de apoyar
o turistas nacionales que deseen compiar sus Vajes
para las préximas femporadas de vacaciones, ha
pLesio a sJ alcance el sequro de cancelacion Any
Reason, gue blinda hasia 80% aproximadamente
del costo del viaje.

Ayer el fabricanie de refiescos y snacks PepsiCo
legé @ un acuerdo para comprar Reckstar Energy,
especializado en el segmento de bebidos energét
ccs, por 3,850 millones de délores.

Rockster, fundoda en el 2001, esié presenr
fe en 30 pafses. Desde el 2009, PepsiCo dis
fiibuye sus bebidas energéticas en el mercado
norteamericano.

Ademés del pago principal de lo compro, Peps-
Co ha llegado o ofro acuerco por el cual abonaré
700 millones de ddlares relacionados con los bene-
ficios fiscales derivados de la compra, durante los

préximos 15 afios. Pagina 4 de 11
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OCDE: avances en acceso a banda ancha en México

a semana pasada fue dada a

conocer por la Organizacién

para la Cooperacién y el Desa-

rrollo Econémicos (OCDE), la ac-

tualizacién a su base estadisti-
ca sobre acceso, disponibilidad y uso
de la banda ancha entre los paises
miembros.

Banda ancha mévil (BAM). Con do-
tos al cierre de junio del 2019, desto-
ca que México completa los primeros
diez lugares en términos de la penetra-
cién de la BAM, al registrar un avance
de 7 puntos porcentuales (pp) en el Gl
timo afio, esto es, entre junio del 2018
y el mismo mes del 2019, para llegar
un nivel de 74.1 conexiones por cada
100 habitantes.

Este resulta de expresar un fotal de
92.3 millones de accesos como pro-
porcién de la totalidad de la pobla-
cién (124.6 millones). Lo que nos lleva
a ocupar el tercer lugar (de un total de
37) por el nimero de conexiones entre
los paises de la OCDE, tan sdlo detrds
de Estados Unidos (490 millones| y Jo-
pdn (223.3 millones).

Esta dindmica de acceso a la BAM
es producto de los esfuerzos de los
competidores por hacer disponible
en mejores condiciones de cobertu-
ra, calidad y asequibilidad este ser-
vicio a la poblacién. A partir del ejer-

cicio de recursos de inversién para el
desarrollo y actualizacién de sus re-
desy oferta de planes de navegacién
mévil ilimitada por Internet a un bajo
cosfo diario.

Banda ancha fija (BAF). En lo que to-
ca a este tipo de conectividad disponi-
ble para los hogares y unidades econé-
micas, la evolucién en su adopcién no
es tan marcada como en el caso ante-
rior, tan sdlo se registra un crecimiento
de 0.7 puntos porcentuales, al llegar a
un nivel de 15.1 accesos por cada 100
habitantes al cierre de la primera mitad
del 2019.

El nomero absoluto de conexiones
asciende a 18.8 millones, cifra que po-
siciona a nuestro pais en el lugar 7 en-
tre los paises de la OCDE.

Al respecto, amerita destacar que
la estrategia de creciente inversidn en
infraestructura de fibra éptica imple-
mentada por parte de los operado-
res competidores ha resultado en que
la proporcidn de conexiones provistas
via esta tecnologia llegue a 21.9% del
total. Ello se traduce en un avance de
13.6 pp respecto al coeficiente alcan-
zado tan sélo cuatro afios atrds, en el
segundo trimestre del 2015.

Acceso en la métrica de la OCDE.
Estos avances demuestran los esfuerzos
por la via del mercado (préximamen-

fe también verificables en su colabora-
cién con el Estado) para democratizar
el acceso de la banda ancha entre los
hogares, las empresas y consecuente-
mente, entre la poblacidn.

No obstante, aln se registra una bre-
cha significativa en términos de acce-
so al interior del pais y en su compo-
rativa entre los paises de la OCDE.
Esto Gltimo al encontrarnos en el pendk
timo y antependltimo lugar por el ni-
mero de conexiones de BAF y BAM,
respectivamente.

La reflexidn a partir de estas métricas
internacionales es no sdlo reconocer los
avances, sino también llevar a cabo las
acciones necesarias para abandonar
escenarios de rezago en torno al acce
soa la conectividad.

Un asignatura pendiente, especial
mente notorio en el acceso a BAM, es
la falta de competencia que amenaza
su avance futuro. Ello, a partir de que
el operador principal/preponderante
concentra siefe de cada 10 conexiones
en este segmento de mercado.

Aqui es necesaria una intervencion
gubernamental para que asegurar una
plena conectividad entre foda la pobla-
cién, al detonar los incentivos ol des-
pliegue y desarrollo de la infraestructu-
ra que llegue hasta el dltimo mexicano
desconectado.
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Bienes raices de oficinas
como en el 2017, mercado
deprimido vy CBRE por mas
n rubro estrechamente ligado al PIB es el de bienes
raices. De ahi que el 2019 fuera complicadisimo,
mdxime el freno en los permisos de construccién
en la CDMX con Claudia Sheinbaum.
Para ese negocio, y en particular en oficinas,

la capital es 80% de las transacciones, de ahi que el ritmo
de construccién de nuevos espacios cayera con una absor
cién neta de 237,000 m?, lejos del nivel histérico del 2018
de 400,000 m?.

En ese sentido se retrocedid al nivel del 2017y se cortd una
racha de ocho afios impulsada por los fibras.

Una firma que puede presumir que pese al entorno gané
mercado es CB Richard Ellis, mejor conocida como CBRE, que
preside Lyman Daniels, ya que en oficinas crecié 36% el
afio pasado.

La estadounidense, que preside Robert Sulentic, es la né-
mero uno global con ingresos por 23,900 mdd, 490 oficinas
en 100 paises y 90,000 empleados.

Aqui tiene 50% del mercado, y nuestro pais al que llegé en
1993, es uno de sus dos puntales en AL con 2% de la factu-
racién global. La cabeza en oficinas corporativas es Pablo
Yrizar con 27 afios en el negocio. Antes colaboré para Cus-
hman, de Victor Lachica, ofro de los actores nodales en ese
dmbito, junto con JLL, de Pedro Azcué, y Colliers, de Ja-
vier Lomelin.

Este 2020 no se espera muy diferente al afio pasado, méxi-
me que no hay nuevos proyectos de construccién, sino la iner
cia de lo que quedé pendiente, dada la cautela.

Sin embargo, el mercado continuard con cierfo empuje por-
que grandes compaiiias no detienen sus planes inmobiliarios
para minimizar costos y maximizar eficiencias. Ctras han pre-
ferido posponer, pero también muchos actores ya optan por
asumir un rol de inquilinos y no de propietarios.

En el caso de CBRE buscard sostener un crecimiento por en-
cima del mercado para ganar participacién. El entorno no se

Alberto Aguiiar
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ve fécil, pues en la CDMX hay casi 900,000 m? de oficinas
vacias. Ayudan también mercados como Monterrey, Guado-
lajara y Querétaro, que son pequefios, y €l hecho de que 90%
de los clientes de esa firma estén en la lista de Fortune 100.
ABM dlto riesgo y néminas a la baja

Con gran riesgo por la pandemia del Covid-19 hoy inicia en
Acapulco la convencidn de la banca que organiza la ABM,
que preside Luis Nifio de Rivera. Poco que celebrar do-
da la menor dindmica del crédito por el estancamiento. Hay
ofra variable a considerar. La caida de las cuentas de némi-
na en muchos bancos como resultado de los recortes en las
empresas.

Covid-19, aseguradoras y “pago ex gratia”
Sélo 10% de las aseguradoras encajodas en la AMIS, que lle-
va Recaredo Arias, no cubrirdn la pandemia del Covid-19
por tener cldusula de exclusién. Hay quien considera que la
autoridad podria obligarlas, aunque el tema tendria bemoles.
La figura, sin embargo, se contempla como “pago ex gratia”,
o seq, fuera de lo que incluye la péliza. De ser asi seria un
gasto no deducible, a menos que la CNSF, que lleva Ricar-
do Ochoa, entregara endosos para deferminados casos. Asi
que de que se puede, se puede.

Hosmex pronto de manteles largos

La naviera Hosmex, que comanda Eduardo Alfaro, esta
por abanderar su decimosexta embarcacién. La ceremonia
seria quizd la préxima semana. Con ello esta compaiiia con
15 aiios en el mercado, lider en manejo de hidrocarburos en
el golfo de México, continuard con la ruta de crecimiento pre-
vista en su plan estratégico.

PIB México 2020 pronésticos negativos
Comenzaron los prondsticos negativos para el PIB en el 2020.
Caros Capistran, del Bank of America, estimé 0.1% de cai-
da. Adn suena optimista. Otros expertos ubican ya un decreci-
miento de 0.5%, a reserva de que las complicaciones del en-
forno afecten ain mds.
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Yelpland
.Y elplan de ;
contingencla:
no de los errores mds de moda en el
sector energético mexicano es so-
breestimar lo que calificadoras como
Moody's esperan de Pemex. Cada vez
que se anuncia una nueva observacién
de algin indicador relevante, sea la produccién o
los resultados financieros, muchos {yo también he
sido culpable, aunque espero que cada vez me-
nos) nos hemos apresurado a pronosticar una inmi-
nente pérdida del grado de inversién para Pemex.
El fendmeno se reconfirmé hace un par de se-
manas con los comentarios de la pérdida de Pe-
mex de casi 40,000 millones de délares durante
el 2019. Inmediatamente después de que el dato
se publicd, aparecieron una serie de expectativas
de downgrade. Afortunadamente, Moody's pon-
ché la especulacién muy pronto. “Si no sucede na-
da importante, positivo o negativo, no volveremos
a llevar a Pemex al comité para revisar lo califica-
cién antes de mediados de afio”, le dijo Nymia
Almeida o Amy Stillman, de Bloomberg. Con-
frario a lo que se cree, esto se provocaria “bdsica-
mente debido a algin cambio en la calificacién de
México”. Moody’s, en otras palabras, no se vio sor-
prendida por los resultados financieros de Pemex.
Las pérdidas multimillonarias son histéricamente al-
tas. Pero Moody's no esperaba algo diferente. Se
necesitaria un desastre financiero de mayores pro-
porciones para sorprender a la calificadora e im-
pulsarla a fijar una nueva postura.
Desafortunadamente, esta situacién podria es-
tar a la vuelta de la esquina. Las alertas de salud
global provocada por el coronavirus, combinada
con el resquebrajomiento de OPEC+, ha tumbado
un buen porcentaije de los precios petroleros. Na-

Columnas Econdmicas

die duda que es una crisis que viene de fuera. Pe-
ro, mientras perdure, no dejard de lastimar de for-
ma muy significativa los ingresos de Pemex, que
no cuenta con las coberturas petroleras que la Se-
cretaria de Hacienda contrata para blindar las fi-
nanzas plblicas.

También es claro que habrd muchos més afecta-
dos que Pemex. Algunos inversionistas ya comenta-
ron muy pUblicamente que van a limitar al mdximo
su exposicidn a las grandes emisoras latinoameri-
canas que tengan contacto directo con el mundo
petrolero, tanto en deuda como en equities. Esto
es un reflejo de expeciativas subyacentes que ca-
da vez ganan més terreno: a estas compaiiias, en-
tre las que, por supuesto se incluye a Pemex, les po-
dria costar cada vez mds trabajo cumplir con sus
obligaciones financieras. Y muchas compaiiias que
estdn enfocadas en producir shale en Estados Uni-
dos podrian encontrarse, muy rdpidamente, en el
borde del precipicio. Todas las compafiias y porta-
folios que estén fuertemente apalancados estan en
problemas. Retéricamente, seguro se va a buscar
enfatizar esfe Glimo punto: no esté cayendo Pemex
sino un segmento entero de la industria global. Pe-
ro, como el propio Pemex ha reconocido, esto no
quita que el downgrade nos costaria —cuando
menos— cientos de millones de délares de forma
directa. Cuando se toman en cuenta los posibles
efectos en el soberano y ofros efectos indirectos, la
cifra se multiplica.

sEstamos preparados para atender la contin-
gencia? 3Tenemos un plang 3En qué momento va-
mos a pasar de minimizar los riesgos a buscar mi-
tigarlos y gestionarlose
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Coronavirus divide al mundo
=== ste 11 de marzo del 2020 pasard a la historia como el
dia en que la pandemia del coronavirus dividié al mundo.

EU corta de tajo el flujo aéreo con Europa por 30 dias
para evitar el contagio del Covid-19.

Es el dia en el que el presidente de Estados Unidos,
Donald Trump, tomé una decisién inédita y extrema: la cance-
lacién de los vuelos de Europa hacia Estados Unidos y de Estados
Unidos a Europa.

Adicionalmente decretd una serie de medidas para mantener la
acfividad econémica de esa nacidn.

El mismo dia la Organizacién Mundial de la Salud decreta for-
malmente la expansién del Covid-19 como pandemia mundial.

Y tras el anuncio se registra una nueva y estrepitosa caida en
los mercados que apenas el dia previo habian registrado un lige-
ro alivio.

El indice industrial Dow Jones cayd 5.86%, el NASDAQ, retroce-
dié 4.70%y el S&P 500, cerré con una caida de 4.89 por ciento.

En México la Bolsa Mexicana de Valores perdié 2.24%y el peso
registrd su peor cierre desde finales de enero del 2017.

Cerré en 21.3790 unidades por billete verde respecto del nivel
de 20.7780 pesos de ayer.

Es previsible que mafiana los mercados tengan una mayor reac-
cién negativa ante la cancelacion de los vuelos entre EU y Europa.

La decisién implica enormes pérdidas para las lineas aéreas,
cadenas hoteleras y turismo en general, ademds de los trasla-
dos por convenciones y la inferrupcidn de negocios y relaciones
comerciales.

En los Gltimos dias la Organizacion Mundial de la Salud corrigid
lo plana a la secretaria de Salud de México, especificamente por
las declaraciones del subsecretario Hugo Lopez-Gatell.

La OMS sostiene que los sinfomas del coronavirus no son los de
un catarroy que no hay evidencia cientifica de que con el clima se
vaya a disipar o se haga menos lefal.

Para la OMS, México no sélo deberia enfocarse en la mitiga-
cién, sino en la contencién del coronavirus.

Frente a la decisién extrema del gobierno de EU de cancelar los
vuelos de ese pais a Europa y viceversa, la pregunta que flota en el

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos
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ambiente es si en algin momento pudiera cumplir la amenaza que
ha hecho, de cerrar la frontera con México, precisamente para evi-
far el contagio del Covid-19.

Hasta ahora el Gnico evento de corte internacional que ha sido
reprogramado en México, es el del WTTC, un foro infernacional de
turismo muy relevante cuya realizacién rescaté México para cele-
brarse en abril y en dias pasados se tomé la decisién de hacerlo
hasta agosto.

Con la decisidn del gobierno estadunidense el reto para Méxi-
co es mayusculo.

Y la pregunta es si se verd obligado a cancelar vuelos de Euro-
pay viceversa fal y como lo hizo nuestro principal socio comercial.

Si nolo hace, 3EU podria cerrar la frontera?

3El gobierno de la Cuarta Transformacién tendrd que endurecer
sus medidas de contencién y no quedarse sélo en la mitigacién?

Por lo pronto, veremos la reaccién de los mercados financieros
mundiales y nacionales mafiana.

IP, argumentos falsarios

La guerra por el etiquetado, que contrapone el frontal al nutrimen-
fal, en los alimentos industrializados, parece ya estar definida con
el triunfo del etiquetado frontal de advertencia que en breve entre-
rd en vigor.

La Iniciativa Privada repitié hasta que se cansé que no habia si-
do tomada en cuenta y que el etiquetado frontal de advertencia eli-
minaria el etiquetado nutrimental y provocaria desorientacién entre
los consumidores.

Incluso, a través de la Concamin, solicité un amparo y obtuvo
una suspensién provisional en contra de la NOM 051.

Los poderosos gremios de representacién empresarial, desde
ConMéxico, de Jaime Zabludovsky, el Consejo Coordinador
Empresarial, de Carlos Salazar, la Concamin, de Francisco
Cervantes, la Anfad, de Vicente Yaiez, y hasta el Consejo No-
cional Agropecuario, de Bosco de la Vega, repitieron hasta el
cansancio que no fueron consultados ni escuchados.

Quedaron en evidencia que los argumentos de la Iniciativa Pri-
vada por lo menos fueron parciales, por no decir que fueron totak
mente falsos.
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LEstds nervioso
por tus inversiones?

uando alguien me pregunta cémo inver-

fir su dinero, siempre respondo que de-

be crear un portafolio de inversién di-

versificado, con instrumentos de distinto

fipo, que fome en cuenta dos cosas fun-
damentales: su horizonte de inversion y su folerancia
dl riesgo.

La razén es porque los mercados financieros siem-
pre son voldtiles (es parte de su naturaleza), pero ade-
més hay ciclos y momentos en los que esa volatilidad
se incrementa de manera considerable. Lo estamos vi-
viendo ahora: parece que el mundo se cae a pedazos
y eso puede asustar a mds de uno.

Cuando uno invierte, particularmente a largo pla-
2o [por ejemplo, para el refiro o para la formacién pa-
trimonial), uno tiene que saber que habrdn momentos
asi. No uno, varios. Pero también que los mercados
suelen recomponerse —aunque a veces tardan un
tiempo en hacerlo.

Por eso es tan importante fomar en cuenta esas dos
cosas. El horizonte de inversién, porque no es lo mis-
mo invertir a corto que a largo plazo. El fondo pa-
ra emergencias no debe invertirse igual que el aho-
rro para el refiro: son dos objetivos complefamente
distintos.

La tolerancia al riesgo es aln mds importante y es
lo que mucha gente descuida. Mucha gente cree que
puede asumir mds riesgo cuando la volatilidad en los
mercados es relativamente baja. Cuando se magnifi-
ca como en estos momentos, la gente se asusta y eso
es porque asumieron mds riesgo del que podian tole-
rar. Por eso mismo, cuando uno disefia un portafolio
de inversién —una diversificacién— una asignacién
de acfivos tiene que hacer un backfesting. Es decir,
ver qué ha sucedido histéricamente con ese portafo-

lio, particularmente en momentos de crisis, para sa-
ber qué es lo que podria pasary tomarlo en cuenta.
Si uno espera que el mercado, en algin momento, se
comportard como lo estd haciendo ahora 'y su por-
fafolio estd bien balanceado de acuerdo con su to-
lerancia al riesgo, realmente no habrd motivo para
asustarse.

Entonces, si hoy en dia estds preocupado, segura-
mente asumiste un riesgo mayor al que podias tolerar.
Lo importante es aprender de esa experiencia, para
que en el futuro no vuelva a suceder. Recordemos una
mdxima sobre inversiones: primero controla el riesgo,
luego maximiza el rendimiento. La gente tiende a ha-
cerlo al revés: buscan rendimiento, se olvidan del ries-
go (o lo minimizan). Esto es la clave.

Recuerda también que el pdnico nunca es ni ha si-
do una buena estrategia de inversién. Es cierfo que
cuando el mercado baja mucho en pocos dias es
dificil mantener la cabeza fria. Pero el miedo es un
enemigo poderoso. 3Cémo funciona la psicologia
del inversionista@ Muchos se esperan pensando en
que no serd tan malo. Pero en ocasiones viene una
sacudida mayor, los precios de las acciones bajan
répidamente y genera que la gente se deshaga de
ellas en el peor momento. Ese es el peor error que
uno podria cometer: vender sus acciones a precio
de regalo.

Hay que recordar que las fortunas se hacen com-
prando barato y vendiendo caro. No al revés.

Si estds nervioso por fus inversiones, lo que te pue-
do aconsejar es esto: revisa tu esfrategia de largo plo-
zo. Sigue con ella: ahora no es momento de revisar
la. Cuando las aguas se calmen, podrds hacerlo: las
emociones estarén mds controladas y podrds actuar
con la cabeza fria y la mirada puesta en tus objetivos
financieros.
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El compromiso de finanzas publicas sanas

eguro que no cayd muy bien enfre los mds

duros de la 4T ese guifio que hizo el secre-

tario de Hacienda, Arturo Herrera, o

los gobiernos anteriores por haber doto-

do alas finanzas poblicas de un blindaje
que se ha fortalecido desde los tiempos de Emes-
to Zedillo hasta nuestros dis.

Pero es cierto. Tener una politica responsable en
materia de finanzas piblicas le ha permitido a este
oais, por ejemplo, hacer que una generacién com-
pleta no tenga ni idea de lo que significa tener inflo-
ciones altas. Los créditos al consumo, por ejemplo,
los hipotecarios, que eran un suefio inalcanzable
en los afios 80 o 90, hoy los damos por hecho.

Y cuando la economia mexicana ha tenido de-
crecimientos por causas externas, como las recesio-
nes de principios de siglo por los ataques terroristas
en contra de Estados Unidos o la gran recesion mun-
dial del 2009, siempre ha habido las condiciones
de solidez financiera para financiar la recuperacién.

Lo mejor de lo que dice el secretario Herrera
no es el reconocimiento a esas autoridades fisca-
les del pasado, sino el hecho de que con ello re-
frenda que ése es el camino que prefende seguir
en estos iempos de enorme turbulencia mundicl.

Claro que debe ser un esforbo para sus planes
de preservar la estabilided financiera el hecho de
que la economia mexicana estd estancada. Méxi-
co perdié la gran oportunidad de crecer durante el
2019 cuando el mundo vivia en pazyy ahora conel
mundo en ebullicién, las posibilidades son menores.

Pero también deben ser de preocupacién ma-

yUscula que la prioridad de este gobierno sea tener
enormes transferencias de recursos piblicos a sus
planes asistencialistas, sin tener el respaldo de finan-
ciamiento garantizado.

Elevarlo a rango constitucional puede ser tanto
como aumentar la letra muerta de la Carta Mag-
na, que de origen contiene garantias individuales
en materia de bienestar que no se cumplen.

Porque en el espiritu del consfituyente de 1917 ha-
bia esa conciencia de garantizar educacion, salud
y vivienda. Sin embargo, las condiciones econdmi-
cas han hecho imposible cumplir con esa obligacin.

El verdadero problema es que no haya la con-
ciencia de que sin financiamiento sano a estos plo-
nes 'y con &l empefio de gastar esos recursos a co-
mo dé lugar, pueden acabar con esta estabilidad
construida desde los afios 90 en poco tiempo.

Puede el presidente pintarles una letra escarla-
fa a sus opositores que no respaldaron los cam-
bios constitucionales para hacer obligatorios sus
programas de trasferencia asistencidlista. Pero al
final, cuando no se tengan los recursos necesarios
para su financiamiento, esa gréfica de la mafie-
nera puede darse la vuelta y convertirse en la evi-
dencia contraria, de los que quizé veian un riesgo
financiero inminente.

Por lo pronto, la promesa del secretario Herre-
ray del propio presidente Lépez Obrador es una:
preservar o salud de las finanzas piblicas, aun en
estos momentos de ferrible turbulencia mundial y
con inevitables consecuencias econémicas para el
mundo entero.
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Guerra de precios en el petroleo

=== la Oltima semana, €l precio

del barril de petréleo Brent per-
o di6 casi una tercera parte de

su valor, rompiendo la barre-
e 101 psicolégica de 35 délares,
su nivel mds bajo desde principios del
2016. El barril de crude ha perdido
50% de su valor en lo que va del afio,
con la mayor parte de esta caida ocu-
rriendo en las dltimas tres semanas.

Esta fuerte caida estd estrechamen-
e correlacionada a choques exdgenos
tanto por el lado de la demanda como
por el lado de la oferta. Por el lado de
la demanda, estamos viendo una dis-
minucién importante como resultado de
la desaceleracién en la economia glo-
bal y la creciente probabilidad de una
recesion como consecuencia de la pro-
pagacién del coronavirus.

Aunque este choque por el lado de la
demanda serd tempordl, la incertidum-
bre en cuanto a la duracién del brote y
el impacto final sobre la actividad eco-
némica de las medidas de contencidn
estd jugando un papel importante en la
caida en el precio del petréleo.

No obstante, el choque de mayor
impacto es, sin duda, el que estamos
viendo por el lado de la oferta. Hasta
antes del anuncio de reduccién de pre-
cios por parte de Arabia Saudita este

domingo, el precio del barril de petré-
leo Brent habia caido de 60 a 50 dé
lares entre el 19 de febrero y el 5 de
marzo. Esta caida palidece en magni-
tud con el desplome observado del 5
de marzo a la fecha.

El inesperado anuncio de Arabia
Saudita de reducir sus precios y au-
mentar sus niveles de produccién viene
después de que la OPEP y Rusia fraca-
saran en las negociaciones para incre-
mentar los recortes a los niveles de pro-
duccién con el objetivo de mantener los
precios del pefrdleo Brent en el rango
preferido de la OPEP de 60 a 70 déle-
res por barril.

Rusia, que es el tercer productor a
nivel global, fue quien opuso mds re-
sistencia o los recortes adicionales,
queriendo beneficiarse de una mayor
participacién de mercado a costas de
la OPEP. La reaccién de Arabia Saudi-
ta, cuyo costo de produccién es mucho
menor al de Rusia y el resto del mundo,
es virtualmente el inicio de una guerra
de precios cuya duracién es incierta.
En teoria, Arabia Saudita puede dar-
se el lujo de expandir la produccién,
vender mds barato y adn lograr cierta
rentabilidad.

Por el otro lado, ni Rusia ni los pro-
ductores de shale oil en Estados Unidos

Joaquin Lopez-Dériga Ostolaza

jioaquinld@eleconomistor.mx

pueden soportar un periodo largo sin
recortar la produccién con el nivel ac-
tual de precios. La Gltima gran guerra
de precios en el mercado de crudo ocu-
rrié en el 2016, llevando el precio del
barril de Brent a un piso de aproxima-
damente 30 délares. En aquella oca-
sién, el precio se mantuvo por debajo
de 40 délares por aproximadamente
100 dics.

La pregunta es cudnto durard la gue-
rra de precios en esfa ocasién. Aunque
Arabia Saudita fiene un menor costo de
produccidn y en feoria puede aguantar
més tiempo con precios bajos, su eco-
nomia y sus finanzas piblicas son mu-
cho mds dependientes de la industria
petrolera. De acuerdo con los expertos,
si el precio actual se mantiene por va-
rios meses el impacto en las finanzas
plblicas seria devastador para Arabia
Saudita.

Asimismo, Rusia tampoco puede
mantener la guerra de precios durante
mucho tiempo, y es probable que des-
pués del referéndum constitucional del
22 de abril, Viadimir Putin podria
fomar una postura més flexible. Aun-
que la guerra no durard para siempre,
es muy probable que los precios del pe-
tréleo se mantengan presionados du-
rante las préximas semanas o meses.

Péagina 11 de 11
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Coronavirus y crisis economica
// ¢ Causante de todos los males?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
0S AUTODENOMINADOS “viden-
tes” financieros, internos y externos,
“analistas” que pululany dicen
conocer hasta el minimo detalle del
presentey el futuro, ahora atribuyen
todos los males del planeta a la presenciay
expansion del coronavirus, como siantes de la
aparicion del bicho el comportamiento econd-
mico global resultara de lo mas atractivo.

CIERTO ES QUE la vertiginosa expansién del
coronavirus repercute en el plano econémico

y financiero global. Tal vez pueda ser la cereza
del pastel, pero culparlo de todos los males
habidos y por haber, solo aparece como un in-
tento por ocultar las verdaderas causas de una
caida que se cocina de tiempo atras y justificar
-una vez mas- el rotundo fracaso del modelo
impuesto cuatro décadas atras por organismos
internacionales —y los gobiernos a los que sir-
ven—como el Fondo Monetario Internacional y
el Banco Mundial.

PERO DE ESO los autodenominados “viden-
tes” nada diceny se abrazan al factor corona-
virus para “explicar” todo, cuando es un hecho
que la caida econémico-financiera se debe, pre-
cisamente, a razones econdmicas y financieras
que estin en el “horno” desde mucho antes de
la aparicién del bicho de referencia.

COMO MUESTRA, ALLI estin los informes
del FMI: en octubre de 2018, el organismo —que
en ninguno de ellos menciond epidemias para
justificar la desaceleracién y el futuro nada
venturoso de la economia global-advertia que
“los riesgos para el crecimiento mundial han
aumentado en los dltimos seis meses y la posi-
bilidad de sorpresas positivas se ha disipado”.

SEIS MESES DESPUES (abril de 2019), el
organismo reconoci6 que la escalada de las
tensiones comerciales entre Estados Unidos
y China, los problemas macroeconémicos

en Argentina y Turquia, los trastornos en la
industria automotriz en Alemania, el endure-
cimiento de las politicas de crédito en China y
la contraccién de las condiciones financieras
ocurrida en paralelo a la normalizacién de la
politica monetaria de las economfas avanzadas
mas grandes, “han contribuido a un significa-

tivo debilitamiento de la expansion mundial,
sobre todo en el segundo semestre de 2018;

esa debilidad persiste en el primer semestre de
2019y para el afio en su conjunto se proyecta
una contraccién del crecimiento para 70 por
ciento de la economia mundial”.

PARA OCTUBRE DEL afio pasado, el FMI

reconocfa que “tras una fuerte desaceleracién
en los tiltimos tres trimestres de 2018, el ritmo
de la actividad econémica mundial continta
siendo débil. En particular, el impetu de Ia ac-
tividad manufacturera se ha debilitado sustan-
cialmente y ha tocado niveles no vistos desde
la crisis financiera mundial. En términos mas
generales, las crecientes tensiones comerciales
y geopoliticas han agudizado la incertidumbre
que rodea el futuro del sistema de comercio
mundial y la cooperacién internacional, perju-
dicando la confianza de las empresas, las deci-
siones de inversién y el comercio internacional.
El panorama continda siendo precario”.

DURANTE 2019, REMATABA el informe del
organismo, “el crecimiento mundial disminuyé
drasticamente. Entre las economias avanza-
das, el debilitamiento ha sido generalizado y
ha afectado alas grandes economias (Estados
Unidos y, especialmente, 1a zona del euro) y

a las economias avanzadas mas pequefias de
Asia. El enfriamiento de la actividad ha sido
mas pronunciado entre las economias de
mercados emergentes y en desarrollo, como
Brasil, China, India, México y Rusia, asi como
en algunas economias aquejadas por tensiones
macroeconémicas y financieras”.

EN UNOS DIAS més se conocera el primer
informe 2020 del FMI, y entonces sien él
aparecera el coronavirus como el “causante”
de todos los males del planeta, por lo que urge,
segtin €1, no dar de baja al terrorifico modelo
econdmico de las dltimas cuatro décadas, sino
al maligno coronavirus. Lo mejor ser4, sin du-
da, acabar conlos dos.

Las rebanadas del pastel

NO RESULTA NOVEDOSO, por tratarse de
especialistas en la materia, pero el ridiculo de
los panistas con su historia de los micréfonos y

el (auto) “espionaje” es de coleccion. _
( ) P J Péagina 3 de 5
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Enrique Galvan Ochoa

AMLO y banqueros en Acapulco: el desafio de la

crisis // 750 mafiosos ligados a cartel mexicano,

apresados en EU // No baja produccion de crudo

ENRIQUE GALVAN OCHOA
STE DIA ARRANCA Ia convencién
de la Asociacién de Bancos de Mé-
xico en Acapulco, en medio de un
armagedon financiero mundial pro-
vocado por la pandemia de corona-
virus y la guerra de precios en el mercado pe-
trolero. Hoy serd jornada de conferencias, de
reuniones privadas, de relaciones ptiblicas. Lo
mas importante ocurrird mafiana: el presiden-
te Lépez Obrador clausurara la convencion. Ya
se conocen muy bien, se han reunido en mtilti-
ples ocasiones a lolargo del afio. Han estado en
Palacio Nacional el presidente de la asociacion,
Luis Nifio de Rivera, de Grupo Azteca; Ana
Botin, de Santander; Carlos Hank Gonzélez, de
Banorte; de Citibanamex, Ernesto Torres Can-
td. Tema central: la crisis se esta reflejando en
México, ayer el precio del petréleo de exporta-
cién bajé a 25.93 el barril (a principios de afio
era el doble) y el peso se devalué a 22.77 frente
al délar en su cotizacion interbancaria, pero en
ventanilla se ofrece a 21.70, ha perdido mds de
dos pesos. Es un escenario no imaginado el que
ofrecera hoy la junta acapulquena: por un lado,
el presidente nacionalista y conservador (ya sus
actos demostraron que no cabe en la definicién
de izquierdista) y los responsables de las finan-
zas, casi todos de formacién neoliberal. Tienen
enfrente un desafio formidable: sacar adelante
al pafs en medio del vendabal. Lo que decidan,
lo que acuerden, lo que hagan, tendrd influencia
en lo que suceda en los tiempos que vienen.

Golpe alamafia

SIEMPRE NOS HEMOS preguntado cémo se
distribuyen las drogas en Estados Unidos, por
qué no hay ruido ni muertes como en México.
Deben tener una organizacién formidable. Ayer
anuncio el gobierno estadunidense la captura de
mas de 750 operadores del cirtel Jalisco Nueva
Generacidn (CJNG), la confiscacién de unos

20 millones de délares en efectivo y de 20 mil
kilos de drogas como parte del Proyecto Piton.
Al final, se decidi6 a actuar. El operativo esta re-
lacionado con la extradicién de mas de una do-
cena de capos que, como dicen en su argot, han
soltado la sopa. El personaje central es Genaro
Garcia Luna, secretario de Seguridad Pdblica

con Felipe Calderén. El corresponsal de Proceso
en Washington, Jests Esquivel, informé que
una fuente confiable le dijo que vienen acciones
duras en México contra generales, politicos, em-
presarios... gente pesada, pues.

Pemex no recorta

¢VA PEMEX A bajar su produccién de petré-
leo como sugirié ayer el diario TheFinancial
Times. No. Me informé la secretaria de Ener-
gia, Rocio Nahle, que estin en contacto perma-
nente con la OPEP, pero no han tomado una
decision en ese sentido.

A doble fuego

LA FRONTERA PRESENTA una situacién
especial: tiene brotes de coronavirus al norte
yal sur. Las autoridades de San Diego, Califor-
nia, informaron que hay dos casos comproba-
dos en esa ciudad, ubicada a una hora en auto-
movil de Tijuana. Hay otro caso en El Centro,
ciudad vecina a Mexicali.

Ombudsmansocial
Asunto: minusvalias

LAS MINUSVALIAS POR cambios generacio-
nales fueron rebasadas abrumadoramente por
las minusvalias debido a la crisis energéticay
el coronavirus. En menos de un mes tengo ya
una pérdida de 10 mil 515 pesos, cuando para
ahorrar voluntariamente 16 mil 312.09 me ha
llevado un afio tres meses. Lo anterior me lleva
apreguntarme si conviene mejor invertir en
Cetes o guardar el ahorro debajo del colchén.
Les agradeceria algiin comentario orientador,
es muy preocupante ver la facilidad con que
desaparece el dinero que ahorramos con es-
fuerzo. ;Habra mecanismos mas seguros para
evitar estas odiadas minusvalias?

Ing. German Sanchez Molina /CDMX

R: ESTE ES un tema que deberia ser abordado

en la convencion de banqueros de Acapuldo #2 4 4 5
evidente que no esta funionando el esquema de

las Afore, al menos no paralos ahorradores co-

mo usted. No le recomiendo debajo del colchén.
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Twiteratti patriotas sigan apoyando desde el extranjero.

Puedes sacar al mexicano del pais, pero nunca

¢Les cuento algo lindo? Un amigo 100% a México de su corazon. _
AMLOver me pidié comprarle tres boletos Valky/ @Creazzion]

para la “rifa” del avién presidencial, pues él ra-  Facebooky Twitter: galvanochoa
dica en Espafia. Qué alegria que nuestros com-  Correo: galvanochoa@gmail.com
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Arturo Damm

y oportunidad

.
“Tecnologia, reto =
para el sector =

AMLO y el Estado de chueco

arturodamm@prodlgy net mx

0 es tan dificil de entender

El problema economico de

fondo es la escasez: no todo
alcanza para todos, menos enlas canti-
dades que cadauno quisiera, ymucho
menos gratis.

Una de las condiciones que se
tiene que cumplir para minimizar la
escasez es que se produzca la mayor
cantidad posible de bienes y servi-
cios, variable con la que se mide el
crecimiento de la economia, por lo
que, una de las condiciones que se
tiene que cumplir, para minimizar la
escasez, es que la economia crezca
lo mas posible.

La produccion de bienes y servi-
cios, y por lo tanto el crecimiento de
la economia, dependen de las inver-
siones directas, que conviene que
sean privadas y no gubernamentales
(no son tareas propias del gobiernola
produccién, oferta y venta de satis-
factores), para lo cual se necesita de

la part1c1pac1on del sector privado.

Las inversiones directas depen-
den de la confianza de los empresa-
rios, que depende, entre otras cosas,
pero de manera importante, de que
el gobierno haga valer, en el ambito
delaeconomia, el Estado de Derecho,
que implica reconocer plenamente,
definir puntualmente y garantizar
juridicamente los derechos de los
empresarios a la libertad individual
para producir, ofrecer y vender, yala
propiedad privada sobre los medios
de produccién necesarios para poder
producir, ofrecer y vender, algo que
AMLO no entiende, lo cual manten-
drd estancada a la economia.

El pasado lunes, ante las turbu-
lencias en los mercados bursatiles y
cambiarios, incluidos los mexicanos,
y ante las presiones recesivas que ya
esta generando el coronavirus, mis-
mas que se sumaran a las presiones
recesivas que por su cuenta ha oca-
sionado la 4T, por lo que nos diluvia-
1a sobre inundado, AMLO anuncio
que el 21y 22 de marzo se llevara a
cabo una consulta popular para de-

cidir si se cancela o no la construc-
¢ién, en Mexicali, de la planta de la
empresa cervecera Constellation
Brands, construccion que lleva un
avance del 70 por ciento y que invo-
lucra una inversion directa de 1,400
millones de délares, precisamente
el tipo de inversiones que necesi-
tamos para combatir las presiones
recesivas.

La decisién de AMLO de realizar
la mentada consulta para decidir el
futuro de una inversién directa, que
ha cumplido con todas las de la ley,
es, precisamente, lo que NO se debe
hacer silo que se necesita, jy lo nece-
sitamos!, es reactivar el crecimiento
de la economia, la creacion de em-
pleos y la generacion de ingresos,

La decisién de AMLO es propia,
no del Estado de Derecho, sino del
Estado de Chueco, y de alguien que
no entiende de economia. Tratando-
se del presidente es muy grave.

Laventaja es que, como lo escribi
el principio, el asunto no es tan difi-
cil de entender. El problema es que,
pese a ello, AMLO no lo entiende,

Péagina 3 de 5
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A la perniciosa mezcla agregue que

. . . bajo la bandera de la austeridad los recur-
avance del imbatible Covid-19 sos plblicos no han crecido a la par que la

ayer la OMS reclasifico el bro- poblacion, con lo que en Ia Gltima década
se observa una marcada contraccion en el

te como una pandemia. En s6lo dos desembolso per capita.

alud comprometida... Ante el

semanas los casos fuera de China se , udith Senyacen Méndez, especialista
del Centro de Investigacion Econémica y

multiplicaron 13 veces y 10s paises Presupuestaria (CIEP), apunta que del 2010

afectados se triplicaron.

Hasta ahora se reporta un total de 120 mil
contagios, en tanto que 4 mil 300 personas
desafortunadamente han perdido la vida,

La OMS ha sido enfatica en la necesidad
de doblegar los esfuerzos para contener la
enfermedad, mediante medidas preventi-
vas y acciones oportunas que reduzcan las
posibilidades de contagio colectivo.

La realidad es que en México persiste
una deuda histérica en materia de salud.
En promedio para ese prop6sito se destina
apenas un 10.4% del presupuesto. En otras
palabras sélo 2.5% del PIB se emplea para
el delicado asunto, muy por debajo del
16.9% que invierte EU, el 12.2% de Suiza
o0 el 11% de la mayoria de las economias
europeas...

Miel con limdn, ajo y vitamina C... Por si
fuera poco, la cobertura y la calidad en el

servicio dista mucho de ser la ideal, Se es-
tima que la tasa de atencién efectiva es de
apenas 40%, dadas las enormes diferencias
que persisten entre los diversos esquemas
de proteccion.

En ese sentido, el autodiagnostico y el
gastoen el bolsillo no dan marcha atras. Este
Gltimo representa el 45% de todo lo que se
emplea para el cuidado de la salud.

El asunto resulta de gravedad, pues en
muchas ocasiones las curas no son las me-
jores, La mortandad evitable por enferme-
dades prevenibles o tratables en México es
de 367 por cada 100 mil muertes prematu-
ras, 43% superior a la del promedio de la
OCDE.

al 2020 el desembolso por persona en el
IMSS se redujo 18.1%, mientras que el del
ISSSTE lo hizo en 8.2 por ciento...

Coronavirus a las puertas... En ese contex-
to la prevencion seria la mejor aliada. Como

quiera sélo un 2.8% de lo asignado asalud se
destina a esquemas de caucion.

Ahf se agrupan programas de vacunacion,
control de enfermedades, proteccién contra
riesgos sanitarios y vigilancia epidemiol6gi-
ca, estas tltimas dos nodales ante el amena-
zante riesgo que representa el coronavirus.

No obstante las tijeras presupuestales
también impactaron estos esquemas. Para
este achacoso 2020 apenas se otorgaron 560
millones de pesos para riesgos sanitarios y
533 millones de pesos para epidemias, una
baja respectiva del 62% y 32% contra lo que
se tenia hace 5 afios, Asi que se disuelven
vitaminas de cara ala pandemia...

SUBEN 7 DE CADA 10 PRODUCTOS
POR ARRIBA DE INFLACION

Bolsillos en paro... En medio del comple-
jo entorno econdmico, en 2019 el consumo
apenas logro una expansion del 1%, el mas
débil de la ltima década.

Ademas buena parte de ese incremento
se explica por un importante alza de precios,
De acuerdo con datos de la firma de merca-
deo Kantar Worldpanel al mando de Fabian
Ghirardelly, un 70% de las categorias ana-
lizadas experimentaron un aumento en sus
etiquetas de venta por arriba de la inflacién.
Otro golpe mas al rasgado bolsillo...
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AICM: yano cabe un alfiler

T 1 n momentos de ocupacion inten-
— sa, el Aeropuerto Internacional de
Jd__I1a Ciudad de México, a cargado de
Jestis Rosano, efecttia con creciente riesgo
hasta 61 operaciones por hora, rebasando
lasrecomendaciones delalATA, de Carsten
Spohr. Nos confirman fuentes aeronauticas
que en promedio, diario seabortan 10 aterri-
zajes, por saturacion del espacio aéreo(que
fuerza trayectorias y gradientes inadecua-

dos) o por saturacion de pistas.

No ha sucedido ninguna tragedia porque los opera-
dores aéreos del SENEAM, a cargo de Victor Hernandez,
tienen temple de acero, y porque la Virgen de Guadalu-
pe sigue a nuestro favor tanto en velocidad y direccién
del viento asi como de cambios abruptos de climaenlo
que fue el vaso (s, asi lo confirman todos los historia-
dores) de Texcoco.

Pero de la saturacion de la terminal capitalina no
hay nada nuevo: Desde hace tres afios se decreté su
saturacion y no se ha detenido por un instante el cre-
cimiento de vuelos. A la autoridad aeronautica, repre-
sentada por Rodrigo Vasquez, le han faltado tamafios
para ordenar que las operaciones incrementales se
vayarn a aeropuertos cercanos para aminorar riesgos.

De momento, ese riesgo se traduce en largos pe-
riodos de espera de los casi 50 millones de pasajeros
que utilizan anualmente el AICM: clculos que no son
piblicos cuantifican que pasa una hora en promedio
desde que una persona aborda un avién hasta el des-
pegue take off, por lo que los itinerarios de vuelo se

Mauricio Flores

han desplazado cada vez mas hacia la madrugada en
unintento desesperado de “ganatle tiempo al tiempo”.
Como se canceld el NAIM, Santa Lucia lleva poco mas
de 5% v el Aeropuerto de Toluca no esta debidamente
habilitado, todo apunta a que debido a la falta de re-
cursos federales, la saturacién en el AICM sera cada dia
mayor...

La justicia obliga a Coral. No fue ninguna graciosa
concesion la que Miguel Aleman hizo para pagar parte
de la caucidn (544 millones de pesos) a Televisa el
lunes pasado y prometer completar la sancién (80 mi-
llones de pesos) mafiana viernes a Televisa por incum-
plir el contrato de compra de 50% de las acciones de
Radidpolis. El duefio de Grupo Coral se vio obligado por
dos fallos judiciales a honrar los contratos. El primer
fallo, del Juzgado 9° en Materia Civil de la CDMX eché
por tierra el argumento de Aleman Magnani de que la
empresa que encabeza Emilio Azcarraga pretendia un
doble pago, en tanto que en el Juzgado 41 se callé el
argumento de que no existia contrato... situacién que
coloco a los Alemanes en peligrosa situacion de false-
dad de declaraciones (que se castiga con carcel) por lo
que se aceptd hacer los pagos. Para ello Coral ha ven-
dido terrenos y negocios, pero alin tiene que saldar el
principal: 1,248 millones de pesos, dentro de 100 dias.

... y mientras tanto en México. Fl subsecretario de
salud (secretario de facto), Hugo Lopez Gatell insiste en
llevar hasta las lltimas consecuencias su guerra contra
laindustria de bebidas y alimentos de México. La OMS
elevo a nivel de pandemia (y a una situacion de alerta
mundial) de coronavirus, mientras que la autoridad
sanitaria nos dice que “no panda el ciinico”, todo ird
bien y que no cejard la guerra contra los laboratorios
corruptos y los empresarios que engordan su carteraa
costa de la obesidad. Vamos bien y debuenas.
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SIONES
MERCADOTECNIA
Felipe Burgaz se une
alas filas de Uber

Nos cuentan que Felipe Bur-
gazse incorpord a Uber como
director parael areade Mer-
cadotecnia. Elnuevo elemen-
to viene de Amazon y tiene
unatrayectoria de 30 afios en
las industrias de tecnologia,
bienes de consumo ybebidas.
Sumision serapromocionara
la compaiiia de movilidad en
los15 paiseslatinos donde tie-
nenpresencia,

ELFALLG. 13 DEMAYO
Van 4 participantes
alicitacion en AICM
Paralalicitacionparalacontra-
tacién del servicio de atencién
prehospitalaria en el Aero-
puerto Internacional delaCiu-
dad de México se presentaron
cuatro propuestas, lamasbaja
fue de Administradorade Ser-
vicios Aguirreal, por 90 mdp,
ylamas alta, por Servicios In-
tegralesy Comerciales Atlaco-
mulco, por 118 mdp. El fallo se-
rael préximo13 de mayo.
INVERSION DETO MDD
Grupo Koblenzlanza
academia de limpieza

Grupo Koblenz, que comanda
Roberto Kohler, lanzé la pri-

mera Academia de Limpieza
de Méxicoy América Latina,
la cual requirioé una inver-
sién de 70 mdp. En dicho cen-
tro, mas de 4 mil trabajadores
aprenderanlaformacorrecta
de desinfectar y sanitizar lu-
gares para evitar la propaga-
ciéndevirus ybacterias.
EADISTRIADE VIATES
Buscan disminuir el
impacto de Covid-19
Trasladeclaracién de pande-
mia por coronavirus, la Orga-
nizaciéon Mundial de Turis-
mo ha estrechado su relacion
con la OMS para determinar
las medidas de mitigacion, ya
que se busca reducir las afec-
taciones para el sector de via-
jes, que hasta el momento se
estiman en 50 milmdd.
RETIR 4 MISION
San Diego pospone
visita de negocios
Pese a que en México existen
pocos casos de coronavirus, ya
se han dado dos cancelaciones
decongresos, alo que se suma
lavisita de una delegacién co-
mercial de San Diego, que ven-
dria el préximo 24 de marzo.
Esteviaje de negocios se habia
llevadoa cabopor 25 afios con-
tinuos y ahorase evaluara sise
realizamasadelante.
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VIVIR COMO REINA Y
GASTAR COMO PLEBEYA

REGINA
REYES-
HEROLES

@vivircomoreina

Saber decir:

“nomas”
o

Compro ono?, éfirmo o no?, éme
endeudo mas? Saber elegir y decir
, queno puede serladiferencia para
vivir bien, '
Estamos muy endeudados. Segin Banxico,
49 por ciento delos tarjetahabientes en Méxi-
conopagael total desudeuda, loqueresultaen
interesesacumulados, pagos chiquitoseternos
ypedir dineroparapagardeudas.
“Cuando hablas de personas que paganel
minimo en tarjetas de crédito, con intereses
altos, hay que ser proactivo, tomar ac-

cionesy ahorrarte una cantidad de dinero
consolidando o refinanciando deuda”, me
dijo Gerardo Obregén, director general de
Prestadero.

En 2019, de todoslos préstamos entregados
por la plataforma de préstamos entre perso-
nas, 46.3 por ciento fueron parasaldar deudas
anteriores, segiinelinforme Paraqué pidenun
créditolos mexicanos.

Suena contraintuitivo, perosihay que pagar
intereses, mejor que estos sean los masbajos.
¢Estansencillala solucién anuestros proble-
masdeendeudamiento?

No. Muy pocos endeudados pueden con-
seguir financiamiento paraarreglarsulio de
deudas. Prestadero rechazo 94.9 por ciento
de las solicitudes el afio pasado. Es dificil sa-
lir de ladolorosa rutina de pagar yliberar la
lineade crédito paravolvera firmar.

“Hayun nivel de endeudamiento muy al-
to”, me dijo Gerardo. El porcentaje prome-

Columnas Econdmicas

dio de crédito revolvente utilizado por los
nueve de cada 10 rechazados por Prestadero
esdemasde ciento por ciento por sobregirar
latarjeta.

Todo estd en nosotros y nuestro compor-
tamiento. Si queremos vivir tranquilosy con-
seguir financiamiento parapagar deudas, un

auto, viaje o negocio, debemos elegir bien.

“La gente cree que solo pagar a tiempo
contribuye aun buen historial”, me dijo Ge-
rardo. También es importante lautilizacién
de crédito. Una persona con tres plasticos
pero que no los ha sobregirado y se mantie-
neen un 50 por cientode utilizacion, “siesta
endeudaday si quiere refinanciar, peronose
esperd al Gltimo momento. Todavia podria
elegir endeudarse mas en los plasticos, pero
nolohace”, afiadi6. Ahila clave: elegirno en-
deudarnosmads, elegirbuscarayudaantesde
que el problema sea muy grave, saber decir
no. “Esto solo se logracon educacién finan-
ciera”, me dijo Gerardo.

Ayer el gobiernofederal anuncié en el Mide
su Politica Nacional de Inclusion Financiera
ylaeducacion financieraformara parte de las
materias desde la primaria. “Si queremos ciu-
dadanos maseducadosen cuestionesfinancie-
ras, tenemos que empezar por los que técnica-
mente no son cindadanos porque notienen 18
afos”, dijo el secretario de Hacienda, Arturo
Herrera. Ojala esto permita que lasiguiente
generacionde mexicanos sepa usar el crédito,
entiendalaimportanciadel ahorroylainver-
sidn, y viva mejor que aquienes nuncanos en-
sefiaron i como llenarun cheque. ses
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Esta crisis es lenta
y depredadora

aactual crisis econémica, finan-
cieraydesalud queatin notermi-
nade manifestarse, a diferencia
de otras, es depredadora. Vamasalla de opera-
ciones meramente especulativas de cortopla-
zoenlosmercadosfinancieros que afectanalas
empresas,alosgobiernosyalasociedad. Loque
vemos ahora es que laprofundidad del abismo
se oscurece conforme avanza el coronavirus y
laguerrapetrolera.
Primero vimos efectos negativos enlas ca-

denas de suministro,enlatransportacién por
barco, en el almacenamiento; después en el
menor consumo interno yescasezde algunos
productos; ahoraya se tocdlaproduccién en
general y,como consecuencia, disminuyeron
las perspectivas de crecimiento de la econo-
miamundial,

Hay cadenas productivas, como las ramas
automotriz, turistica, de bebidas y alimentos,
de acero yaluminio, entre otras, que ya estén
afectadasen suproduccién conunatendencia
realmente negativa, de fuerte crisis. Todo esto
conlleva dafios paralas finanzas publicas por
reduccionen el pagodeimpuestos, yal empleo
formal. Elmalno se da en un solo dia; sus efec-
tos negativos se presentan pocoa poco, y con
esta pandemia sanitaria, nadie se atreve ame-
direldafiofinal.

Ayer elindice de precios de la Bolsa Mexi-
canade Valoresbajo 2.24 por ciento,lamezcla
de petréleo mexicano se establecié en 25.93

Columnas Econdmicas

Jesus Rangel M. Estira y Afloja

ddlares porbarril, y el dolar al mayoreo llegd
acotizarse hasta en 2145 pesos. Puede regis-
trarse unrebote en la BMV para aprovechar
oportunidades de compra de acciones, pero
los fundamentos negativos ahi estan presen-
tes. Nohan cambiado.

Elgobiernofederal yaimplementd algunas

politicas paraenfrentar el desajuste mundial,
como la elevacion de las coberturas cambia-
rias de 20 a 30 mil millones de d6lares y ade-
lantar el ejercicio del gasto publico. Se espera
unabaja por parte del Banco de Méxicoalas
tasas de interés y algunos estimulos fiscales
por parte de Hacienda. Y bueno, me equivo-
qué: no disminuiran los precios de las gaso-
linas en México, como en EU, porque al man-
tenerlosactuales niveleslaSHCPrecuperara
recursos ante los subsidios otorgados hasta
ahoraenlos precios deenergéticos.

Cuartodejunto

Laempresa TUV Rheinland México, que diri-
ge Guido Wallraff, acepto revisar los proce-
dimiento del Metro respecto al accidente del
martes pasado. Fue la encargada de evaluarel
Tren Interurbano de CdMx a Tolucay certifi-
car el Teleférico Mexicable en Ecatepec... Los
estados conmayor crecimiento en los ultimos
10 afios son Aguascalientes, con 5.0 por ciento;
BajaCalifornia Sur, con4.8; Querétaro, Quinta-
naRooyGuanajuato, con 4.2 porciento... Mag-
naPartnersabri6 su Fondo IT1I por 50 millones
de ddlares paraapoyar fintech e insurtech. Em-
presas mexicanascomoAlbo, Base Operationsy
Billpocket fueron apoyadas por este fondo. v
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Rechaza Hacienda recortes al presupuesto
* Se considera un plan B de ajustes: Romo
* Banorte rasura las comisiones que cobra

/ | jefe de la Oficina de la Presi- Efﬂﬂ'f[MiCU ¥
denciade la Repiblica, Alfon- S€ estan bus-
‘ so Romo, dijo que "estamos cando cules
€N una emergencia, porque el Seran las me-
‘-\ mundo estd muy complicado, didas a tomar por el actual gobierno. Lo
v en el gabinete econdmicoes- primers, senald Romo es conocer la pro-
tames considerando un ‘plan B', que tie- fundidad de las diferentes crisis. “Pueden
ne que haber un ajuste en el gasto y que durar tresdias o meses. no lo sabemos™.
tiene que haber m&s agresividad en lain-  Arturo Herrera sefialé que al contrario
version”; sir embargo, el secretario de Ha- de ajustes, se acelerara el gasto piiblico,
cienda. Arturo Herrera, indicéque nose como una medida centraciclica. El desplo-
piensa en recortes, sino echar mane dedi- mede los precios petroleros “no deja de ser
ferentes instrumenteos, comao es el Fondo una situacion preocupante”, pero ello ne
de Estabilizacion Fiscal de 150 mil millo- jmpactara directamen-
nes de pesos, el crédito para contingencias g 5 presupuesto, dijo.
delFondo Monetario [nternacional, demas  Rank of America

de a0} mil millones de dolares”. Securities (BolA). que

Farece dirige en México Emi-
que la crisis lic Romanao, sehald
petrolera y el que el panorama eco-
COTONAvirus, ndmico secomplica ca-
calilicado va da vez mas y dio a co-
oMo una Rocer s prondstico en
pandemia donde el Praducto In-
global, toméd terno Bruto nacional
POT SOTpre- sufrird en 2020 su se-

sa al equipo gunda contraccion
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conserutiva para un anoe completo, al re-
cortarlo de £.5% a . 1%.

El banco sefialé que la debilidad econd-
mica mundial. la cada vez mayor aversion
al riesgo v el descense en el precio interna-
cional del petrdlea son los principales fac-
tores que ocasionan el ajuste para el pais.
"La mayor aversidn al riesgo incrementta
los costos de financiamiento para México
y genera ura depreciacion para el peso, lo
cual, a su vez, debitita el crecimiento en el
corto plazo antes de impulsar a las exporta-
ciones”, detalld BofA en un reporte.

También Ariane Ortiz-Bollin, ana-
lista de Moody's senialo que las cobertu-
ras petroleras contratadas por el Gobierno
mitigarin el impacto en la caida del pre-
cio del hidrocarburo, pero “en el casode la
deuda soberana, la perspectiva negativa de

Columnas Econémicas
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la calificacion A3 ya incorporaba el tiesgo
de que {la petrolers estataly Pemex pudie-
ra requerir apoyo recurrente ¥ sustancial
por parte del gobierno”, dijo Ortiz-Bollin.

Advirtio que el efecto mitigador sobre
el imparto del menor precio del petrélen
gracias a las coberturas petroleras contra-
tadas serd visihle “salo para este ano”. La
nota soberana de México se ha presionado
per la debilidad de las finanzas de Pemex.

BAJON.-Banorte, que dirige Marcos
Ramirez, redujode 1,994a 1,329 el ni-
mero de comisiones que cobra a sus clien-
tes por sus servicios bancarios. El proce-
sa de simplificacién durante los proxi-
mos seis meses, para legar a menos de
300 conceptos. “En Banorte tenemos cla-
ro que simpliticar el cobro de las comisio-
[:esS €5 L paso natural para mantenernos
cerca de nuestros clientes™.
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' ALTA EMPRESA

MAURICIO GONZALEZ

Empresas, conciertos

y pandemias

El Barcelona Mobile World Congress (MWC), Coachella,
South by Southwest, el Ultra Festival Miami, los desfiles
por el dia de San Patricio, el New York International Auto
Show, la gira de Pearl Jam y multiples premieres cinema-
tograficas, incluida la tltima cinta de James Bond, son tan
solo algunos de los eventos que han sido cancelados por
la crisis provocada por el coronavirus (Covid-19) alrede-
dor del mundo. El miedo a realizar eventos es tal que,
como reportd Bloomberg hace unos dias, incluso confe-
rencias sobre el coronavirus estan siendo pospuestas a
causa del coronavirus.

En Meéxico, sin embargo, la cautela ante la eventual
propagacion del virus es inexistente. Este fin de semana,
por mencionar el ejemplo mas préximo, el festival Vive
Latino congregard a mas de 70 mil personas en el Foro
Sol. Ningun evento deportivo masivo ha sido cancelado.
OCESA atn no considera posponer la larga bateria de
conciertos que tiene programados para los proximos me-
ses, los cuales, de acuerdo con datos de Ia misma empre-
sa, convocan a mas de cinco millones de mexicanos
anualmente. Hasta hoy, argumentan las autoridades, no
existe una justificacion técnica para suspender nada. Por
alguna extrafia y magica razoén -¢la grasa del suadero?,
Jel VapoRub?, ¢la virgen morena?-, la cifra de contagia-
dos del Covid-19 se mantiene practicamente congelada
en México. Todo esto, claro, cambiara en el corto plazo.
Las compafiias de seguros que protegen a los artistas in-
ternacionales impedirdn eventualmente desplazamien-
tos no negociados de antemano, lo que tornard casi impo-

sible la contratacion de actos de alto nivel. Peor aun: los
organizadores de eventos se expondrdn a ser criticados
por stakeholders de la mds diversa indole, quienes, con
toda razon, cuestionaran el buen juicio de movilizar a in-
dividuos de todo el planeta para concentrarlos con miles
de personas en un contexto de emergencia pandémica.
¢Qué marca desea ser tachada de irresponsable por pa-
trocinar un evento que a la postre sea identificado como
un foco masivo de contagio? Ninguna, en efecto.

La responsabilidad social empresarial en tiempos de
Covid-19 radica en evitar la exposicion al virus. Lo que
nos lleva al tema de los desplazamientos innecesarios y
el trabajo en la oficina. De acuerdo con estudios de CTS
EMBARQ, un ejecutivo que maneja diariamente del cen-
tro de la Ciudad de México a Santa Fe puede desperdiciar
el equivalente de un mes al afio varado en el trafico. El
desgaste en la calidad de vida es brutal. Esta es una co-
yuntura perfecta para repensar la manera en la que con-
cebimos la relacion entre la productividad y las horas que
pasamos en nuestros centros de trabajo.

Un niimero significativo de empresas se verdn obliga-
das a activar protocolos que permitan laborar desde casa
mientras dure la pandemia. ¢Cuantas estardn dispuestas
a aceptar que, lejos de ser negativo, el home office puede
tener una repercusion benéfica en el desempefio? Quizd
tras toda la desazén causada, el coronavirus tenga un
efecto colateral deseable en la cultura orgainizacional de
México: el fin de la obsesién por equiparar “horas naiga”
con productividad laboral. Se vale sofiar.
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cambios en
el consumo y
demanda de
hidrocarburos
en el mundo,
particularmen-
te en China, comoresultado delos
brotes del coronavirus y su pos-
terior propagacion a otros paises,
se ha visto una desaceleracién en
diversos sectores.

Un efecto ha sido que la gente
ha dejado de viajar, por lo cual el
sector turistico ylaslineas aéreas
enfrentan graves problemas por la
caida en lademanda. En general, se
han venido gestando

una serie de circuns-
tancias que se han
tornado enelinicio de
una crisis, tal vez de
las mads graves en el
mercado del petréleo.

Esta crisis se ha
profundizado den-
tro de la OPEP, don-
de Arabia Saudita y
Rusia han tensado el
ambienteal no acordar un limite de
produccion debarriles, amenazan-
do con sobreofertar el mercadoy,
adicionalmente, ofrecer descuen-
tos, lo que ha originado una de las
caidas mdas pronunciadas en los
precios internacionales del petro-
lec, por ejemplo, el Brent en sdlo
unos dias acumuld una caida de
mds de 12 d6lares por barril (26 por
ciento) y que afectd también a los
princinales mercados de valores.

erivado de los *
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Jorge Lavalle

ARABIA SAUDITA
Y RUSIA HAN
TENSADO

EL AMBIENTE

La Mezcla Mexicana de Ex-
portacion ha bajado a niveles por
debajo de 25 ddlares por barril, lo
que compromete de los ingresos
paranuestra pafs, por ejemplo, en
2019, con un precio promedio de
56 USD/D, los ingresos petroleros
representaron 16 centavosde cada
peso. Sibien se hamencionado que
se cuenta conunacobertura, debe-
mos de entender que cubren hasta
un monto maximo y volumen, en
el segundo caso, se conoce que
Pemex tiene cubierto 14 por ciento
de suproducciény se estima que
laSHCP cubre 55 por ciento delas
exportaciones.

Agreguemos la presién por la
que estd atravesando nuestramo-
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De la crisis

de precios

del petroleo y
olras historias

Socio del despacho
Accuracy Legal and Consulting

@ILAVALLEMAURY ¥ JLM@ACCURACY.COMMX

El problema versa en que las
finanzas de Pemex no
estin en sumejor mo-
mento y parte de las
decisiones de inver-
sidn se encuentran
asignadas a proyectos
(ue no generaran in-
gresos enel corto pla-
Z0,en consecuenciala
empresa productiva
del Estado tiene ur-
gente necesidad de

masrecursosal igual que de socios
estratégicos que cuenten con las
mejores tecnologfas disponibles
que les permitan extraer mds aun
menor costo de operacion.

Para lograr lo anterior, lo pri-

neda, llegando en esta semana a mero que se requiere es que el
niveles cercanos a 22 pesos por gobiernc genere condiciones de
ddlar interbancario, nuestra cre- certidumbre eincentivos paraque
ciente necesidad de importacién tanto inversiones como tecnolo-
de combustibles que yasupera70 gias decidan apostarle aMéxico, y
por ciento en promedio de lo que en segundo permitir el desarrollo
consumimos (colocindonos como del tipo de yacimientos que im-
unpaisimportador netodehidro- pactarfan de manera positiva en
carburos), nuestra plataforma de un corto plazo en los volimenes

producciénnollegaal 75 millones
debarriles diarios, la deuda exter-
na que supera 200 mil millones
de ddlares y la correspondiente
a Pemex que por si sola acumula
mas 100 mil millones.

La pregunta es: ¢ qué podemos
y qué debemaos hacer? Inversion,
inversion, mds inversiény eficien-
cia, eficiencia y mas eficiencia. El
Estado mexicanoy Pemex, tienen
dos formas de mejorar la salud
de las finanzas en petrdleo y gas;
aumentando produccién y dismi-
nuvenda sus costas.

de produccidn, los de shale.

El petréleo y gas de México no
son propiedad de Pemex, son del
Estado mexicano, y éste tiene la
obligacién de sacarle el mayor
provecho para beneficio de los
cludadanos. Las circunstancias
mundiales requieren de estrate-
gias claras que el gobierno debe
de tomar para mitigar los efectos
negativos, paraello debe de hacer-
se de tantos socios, tecnologias y
recursos le seaposible, para con-
seguir los mejores resultados.

LA MEZCLA
MEXICANA
HA CAIDO A
NIVELES POR
DEBAJO DE LOS
25 DOLARES
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Eljefe del Ejecutivo les garantizé ayer a
los banqueros que no les modificard el
marco regulatorio

ué gran suerte han tenido los hanqueros. pardmetros para ponerle limites a la morosidad; la ca-
Son el mejor gremio de la Cuarta libracién de los requerimientos de los clientes masivos

Transformacién. y corporativos; la regulacion internacional; el uso de
Intocados, s6lo recibieron el susto de tecnologias para dispersar servicios.

la iniciativa de Ricardo Monreal para  Sus operaciones, gracias a que muchos de ellos son

regularles las comisiones que cobran.  bancosinternacionales como HSBC, Citibanamex, BBVA,
Pero eso fue antes de que arrancarael Santander o Scotiabank, estdn supeditadas a estrictos cri-

sexenioy Alfonso Romo apagé el fuego interrumpiendo terios aplicables a decenas de paises. En pocas palabras:

incluso una comida del presidente Andrés Manuel Lépez poca falta les hace el gobierno.

Obrador, que contuvo a Monreal. Y en este contexto la figura de Luis Nifio de Rivera a
Los banqueros son los grandes ganadores hasta el la cabeza de la Asociacidn de Bancos de México ha sido
momento con el nuevo gobierno. un gran alivio.

Pobremente supervisados porunaComisién Bancaria [ s tiene lamejor interlocucién conla4T y con todos
que se desfondd, ayer recibieron un nuevo espaldarazo de Joslideres de otros gremios; y hasido extraordinariamente
parte del presidente, de caraa su Convencionquehoy inicia gensible a los atributos que definen el cariz de este go-

en Acapulco, en la que el jefe del Ejecutivo les garantizé hierno, logrando una tersa convivencia que muchasofras
aue no les modificard el marco regulatorio. industrias envidiarian.

Fn pocas palabras: que se regulen como hasta ahora,  Nuncaminimicemoslo que labancahace por México.
que AMLO no los molestard con ideas como la de Mon- Es un sistema circulatorio sano que da vida a la econo-
real. Y hasta aseguré que les apoyara si quieren poner Mia del pais. Y mds nos vale que todos los miembros del
sucursales en sitios remotos. gobierno contintien siempre valordndola asi.

Esuna gran noticia que un gobierno que se dice deiz- HR RATINGS Y LA BANCA
quierdano se meta con labanca. De hecho, los banqueros La calificadoramexicana HR Ratings, que dirige Fernando
comprenden mds del mundo Montes de Oca, liberd sureporte de labanca, donde afir-
que muchos de los personajes ma que, particularmente, el sector de banca muiltiple es
queintegran el gobiernoactual. “sélido”. No obstante, la tasa de crecimiento de la cartera

Los banqueros conocen los crediticia cayé a 2.0 por ciento en 2019, respecto de 4.5
atributos de la globalizacion; por ciento que tuvo un afio atrds: “El principal reto del
los canales de contagio de las sector seria la reactivacion de los créditos comerciales”.
situaciones de crisis; lapaletade LA BANCA ES UN
riesgosdelaeconomiamundial §ISTEMA SANO,

y mexicana; las oportunidades QUE DA VIDA A
que se abren en mercados que requieren crédito; los LA ECONOMIA

DEL PAIS
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La ceremonia serealizd en PetStar, de Jaime Cdmara,
consideradala planta de reciclado de PET grado alimen-
ticio mds grande del mundo. Capaz de reciclar 3 mil 100
ada vez son mds las empresas, organi- Millones de botellas al afo. Una firma representativa de

C zaciones no gubernamentales y hasta 1a capital del Estado de México y que forma parte de la

Los mineros de carbon de Coahuila
encaran severa crisis por falta de
compras de la CFE

entidades federativas, que se suman al [ndustria Mexicana de Coca-Cola.
Acuerdo Global de la Nueva Fconomia  Fl acuerdo contempla que para 2030, el total de sus

delos Pldsticos, una iniciativadelaFun- €nvases se reciclen e incorporen hasta un 50 por ciento
dacién Ellen MacArthur, en colaboracién de contenido reciclado en susbotellas. ¢ Se imaginan que
conla ONU Medio Ambiente, que busca €xistael diaque empresas de este tamano recuperentodos
eliminarlos plasticos innecesarios, paraque en 2030 todos 10S envases que comercializan? El planetalo agradeceria.
los empaques seanreusables, reciclables o compostables. LA RUTA DEL DINERO

Ya son més de 250 organizaciones, entre las que se La falta de compras de carbdn térmico por parte de la
encuentran los productores, marcas, minoristas, reci- Comisién Federal de Electricidad (CFE) yva puso en jaque
cladores y negocios mds importantes del mundo, los ala principal regién carhonifera del pais que se encuentra
que se han comprometido a erradicar el desperdicioyla en Coahuila, a tal grado que afecté a empresas de todos
contaminacién por plasticos desde su origen. los tamarios que dependen de las operaciones del gigante

A esa causa también se han sumado autoridades gu- eléctrico. La carencia de ventas desaté la furia de empresas
bernamentales, especificamente, el municipio de Toluca, Mineras y proveedores privados de todos tamafios que
que gobierna Juan Rodolfo Sdnchez Gémez, se acaba dependen de la venta de carbn mineral y ayer organi-
de convertir en el primer municipio a nivel nacional en Zaron marchas en las que demandaron unarespuesta a
adherirse al Acuerdo adoptando medidas como laregu- 12empresaque comanda Manuel Bartlett Diaz. Y es que
larizacién del uso de bolsas de plastico, popotes y unicel. desde fines de 2018 se agravo la situacion de la cuen-

De hecho, el departamento de Medio Ambiente, a cargo €2 carbonifera CU&\H(}O la CFE anunci6 la suspgnsu’)n de
deMargarita Romo, informa que han logrado disminuir dos confraos que garantizabanla compra de 3.2 millones de

millones 80 mil bolsas al mes en grandes establecimientos, toneladas anuales de carbén. La CFE s6lo ha mantenido
Elhechoes historico porque COPras menores emergentes, pero insuficientes para

; las mineras de carbon que estdn quebrando de manera
entre las acciones que se com-

prometio el edil estd el colaborar paulatina.

con el sector privado y promo-

verlas politicasimplementadas EN 2030, LOS
para que municipios vecinos EMPAQUES DE
Cireularquesepretende.Taisco. PLASTICO SERAN
de Enrique Alfaro Ramirez, yé ECOLOGICOS

levantd la mano.
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Gasolina, la peor de las promesas incumplidas

uizdlaideaerair pateandoelbote a

lolargo delosafios,enmediodeun

escenario donde se veia un mun-

do financiero tranquilo, y asilogar

que aquellos electores que decidieron su voto

en las presidenciales de 2018, porque el hoy

partido gobernante les prometid gasolinas
baratas, olvidaran ese compromiso.

Pero no, tenia que llegar la pandemia del

coronavirus Covid-19aecharlotodoaperder.

Ese enorme desajuste en los mercados fi-

nancieros que provocd la enfermedad desatd

un pleito que estaba listo para estallar y que
no aguantd mas. Dos de los principales pro-
ductores de petréleo en elmundo decidieron
imponersuleyenese mercado de energéticos
y tiraron los precios internacionales de los
hidrocarburos.

AndrésManuel Lépez Obrador aprovechd,
ensuterceracampafiapresidencial, estaines-
tabilidad propia del mercado petrolero para
engatusar a los electores con la promesa de
que tan pronto como llegara al poder, bajaria
los precios delas gasolinas.

Y claro, el Gobierno de Enrique Pefia Nieto
poco se ayudé con aquel torpe manejo de la
liberaciéndelospreciosdelas gasolinas, justo
en el momento en que se disparaban los pre-
ciosdel petrdlec a principiosde 2017.

Elpreciodelasgasolinasdebe serfijadopor
elmercadoylosconsumidores deberianacos-
tumbrarse a que esos precios pueden subir o
bajar por muchasrazones.

Ahora resulta que una vez que ya habia
pagado el precio de la liberacion de precios
el Gobierno pasado y que en buena medida
lopagd conlapérdida de las elecciones presi-
denciales, lleg6 esta nueva administracion a
reestablecer el control de precios.

Y lo hizo dejando los altos impuestos de
los Gobiernos neoliberales, porfiristas y tec-
nécratas del pasado, pero con el afiadido
de que, sillegaban a bajar los precios de las
gasolinas, tal cual ocurre en estos momentos,
los consumidores no habrian de gozar de ese
privilegio.

Claro, no contaban con esta guerra de pre-
ciosdelpetrdleo. Porque conellase evidencid
que aquellode bajar de inmediato los precios

Confianza entre usuarios
ybanca, el reto para 2020
_ee ==

de las gasolinas es la peor de las promesas
incumplidasdela4T.

Y van los numeritos. Hoy con todo y el in-
cremento del délar hasta los 21 pesos, cada
litro de gasolina regular cuesta en Texas 11

pesos. De ese Estado de la union americana
importamos la gasolina que se vende en Mé-
xico, incluso en esas soberanas y patriotas
gasolineras de Pemex.

EnlaCiudad de México cadalitrode Magna
cuesta 20.50 pesos. Casiel doble.

El control de precios de este Gobierno
incumple la promesa presidencial, pero
también hace que se usen recursos de las
finanzas publicas en esos pocos momentos
en que la gasolina ha estado méas caraenel
mundo.

Pero ahora mismo, ese control de precios
hace que el Gobierno meta lamano albolsillo
delosconsumidoresy por cadalitro de gasoli-
nasellevecincopesosdeimpuestoespecial, el
IVA del 16% y ahora no menos de ocho pesos
por litro por lo barata que estd la gasolina en
Estados Unidos.
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omo lo reportd el mis-
mo lunes ContraReéplica,
hay por lo menos dos Se-
nadores de Estados Uni-
dos en aislamiento anie
un posible contagio de
la neumonia china o Co-
vid-19, una enfermedad que estd pre-
sente en mas de 100 naciones y que ha
cobrado la muerte de 3 mil 100 per-
sonas provocado una crisis [inanciera
sin igual, la pregunta es: ;Qué se estd
haciendo en el mundo para evitar ade-
mds de una crisis politica, un posible
conlagio de presidentes, mandaltarios
0 primeros ministros?

Dentro de los sistemas politicos ac-
iuales destacan dos: los democrdiicos
y los dictatoriales, con sus variantes,
no pretendo hoy detenerme en todas
sus vertientes, solo los sefialo como un
punio relerencial, en donde hay un li-

der politico electo o impuesto y, sobre
sus riesgos en su salud y el accionar
de sus equipos politicos quiero hacer
algunas reflexiones.

Desde diciembre pasado hemos vis-
to elavance de neumonia chinay como
han reaccionado diversas naciones, en
el conlinente asidlico es donde mas ra-
pido se actud; sin embargo, no lograron
detener su propagacion y empezamos
a ver infectados en varias regiones del
mundo, ante la sorpresa y la lenta re-
accion de los gobiernos en cuestion.

En dias pasados corrio el rumor de
que el papa Francisco se habia infec-
tado con el Covid-19, tardé 48 horas en
que el Vaticano lo negara y... ¢si hu-

Columnas Econdmicas

Alma Rosa Numez Cazares, "El Gabacho"

Alma Rosa NUumez Cazares

ALMA ROSA
NUNEZ CAZARES

biera dado positivo qué hubiera pasa-
do con los millones de calélicos en el
mundo que se hubieran quedado porlo
menos durante 14 dias sin su dirigente?

Sieslasiluacion se presenta en algu-
nas de las grandes naciones, ;lienen ya
un plan de actuacion o de respuesta?
no lo sé, me preocupa y alarma sobre
iodo porque veo que los actos ptblicos
y conlactos ciudadanos de eslos man-
datarios contindian como si no pasara
nada. No digo que se encierren a piedra
y lodo en sus oficinas o sus domicilios,
pero si que se acllie y prevenga.

Los especialistas han detallado que
la neumonia china o Covid 19, se con-
frae por conlaclo mayormentey que se
iransmile de forma ilimitada entre hu-

manos, pero hasla la fecha se descono-
ceelorigen de estos virus. En todo caso,
se sabe que cierlos animales como los
murciélagos, acllian como reservorios.

Como en olros virus que causan
neumonia, cuando se (ransmilen en
humanos, el contagio se produce ge-
neralmenie por via respiratoria, a tra-
vés de las golilas respiralorias que las
personas producen cuando (osen, es-
tornudan o al hablar.

Esto lo deben saber los gobiernos
del mundo y actuar en consecuencia,
una crisis politica o de gobernabili-
dad no puede ser el resultado de una
subestimacion de este padecimiento
que esta por ser decretado por la Or-
ganizacion Mundial de la Salud, como
pandemia.

sDoctora en Relaciones Internacionales
ncalmarosa@gmail.com

Péagina 3 de 4



Contra Réplicarecha: 12/03/2020

Pagina: 17 Ingresos
Area cm2: 218

Costo: 41,284

171 Redaccion

Columnas Econdmicas

€oIngresos

A LIMPIAR SE HA DICHO

oMds de 70 millones de pesos invirtio
Grupo Koblenz, de Roberto Kohler, para
lanzar la Primera Academia de Limpieza

empaques que puedan ser reusados,
reciclados y compostables.

INVERSIONES DE BIMBO

Daniel Servitje, de Grupo Bimbo, fue

de México y América Latina, con la cual

uno de los empresarios que se sumaron

capacitaran a unas 3 mil 500 personas

a la iniciativa del Gobierno Capitalino

al ano. El objetivo es ensenarles como

de Claudia Sheimbaum para potenciar

desinfectar y sanitizar lugares para evitar

el desarrollo v la inversion en la CDMX

contagios a través de virus y bacterias,

anunciada esta semana. Inversiones que

con lo que se reducen las incapacidades

ascienden a 4 mil 200 millones de pesos,

por cuestiones de salud y se aumenta

dijo el empresario. Alecunos ejemplos:

la productividad laboral. La academia

la puesta en operacion de una flotilla

cuenta con todos los lineamientos que

sustentable de autos eléctricos e hibridos y

establece la Organizacion Mundial de la

la inauguracion del centro de distribucion

Salud v tiene el respaldo de la Secretaria

metropolitano mds grande de América

del Trabajo y Prevision Social, de Luisa

Latina que se realizard este afno.

Maria Alcalde... Justo a tiempo.

SUSTENTABILIDAD

oLa firma PetStar, de Jaime Cdmara,
recicladora de PET grado alimenticio,

LOS ANGELES AZULES

Tequila Centenario de Casa Cuervo
dard a conocer una alianza con Los
Angeles Azules, una de las agrupaciones

dicen es la mds grande del mundo, y que

populares mexicanas mds destacadas en

forma parte de la Industria Mexicana de

la musica. Como parte de ésta el popular

Coca-Cola, acordo con el ayuntamiento

grupo dard a conocer una cancion que

de Toluca, de Juan Rodolfo Sanchez
Gomez, conformar la primera localidad

servird de homenaje al Tequila. Se trata
de una estrategia integral con la que

en firmar el Acuerdo Global de la Nueva

Centenario busca seguir incrementando

Economia de los Plasticos. El edil se
comprometio a fijar metas medibles para

su volumen actual de ventas mismo que
el ano pasado cerr¢ con crecimiento de

el 2030 encaminadas a eliminar el uso

mas de 8% en volumen.

de pldsticos innecesarios y desarrollar

Péagina 4 de 4


http://www.tcpdf.org

	01
	02
	03
	04
	05
	06
	08
	09
	10
	11
	12
	22
	27

