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Olvidan a la CRE

La acusacion de un posible conflicto

de interés que hizo el Presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador en contra
del presidente de la Comision Reguladora
de Energia (CRE), Guillermo Garcia Al-
cocer v toda la andanada de investigacion,
desvie ln atencion del tema que realmente
preocupa a quienes integran el érgano re-
gulador: la falta de comisionados.

Por ley, la CRE requiere cuatro comi-
sionados como minimo para convocar a
sus sesiones de Pleno, pero solo cuenta con
tres micmbros, de modo que tiene deteni-
dos asuntos relacionados con sectores gaso-
linern, gas natural, gas LP y electricidad.

Aunque los equipos técnicos de la
CRE siguen avanzando en las solicitudes

de tramites v permisos, el organo regula-
dor no ha podido sesionar desde finales
de enero, lecha en que renuncio la comi-
sionada Monserrat Ramiro.

Recuerde que la CRE también enfren-
to recortes a su presupuesto y de personal.

Sin embargo, parece que el Senado no
ve esto como prioritario, pues se sigue re-
trasando la aprobacion de los cuatro comi-
sionados pendientes.

Lo tltimo fue la idoneidad que se dio
a 11 de los 12 propuestos en cuatro ternas

para ocupar los puestos vacantes,

El tinico que no fue aprobado fue por-
que no llegod a comparecer, pero todos los
demas, con todas sus deficiencias formativas,
pasaron a la siguiente fase de la designacion.

Cuentas
Pendientes

Algunas empresas cn MExi-
co que tienen operaciones
comerciales con Venezucela
tambicn sufren afectaciones
de la desastrosa situacion
economica en ese Pais,

Una de ellas es Mead Jo-
hnson Nutrition, fabricante
de productos nutricionales
pedidtricos, que desde 2017
es filial de Reckit Benckiser y
que en México esta dirigida
por Anne Engerant.

Como sucede con mu-
chos otros bienes de consu-
mao, Mead Johnson Mexi-
co surtia desde sus plantas
a Mead Johnson Nutrition
Venezuela, para distribucion
en ese pais.

Los problemas empeza-
ron en 2012, La firma en Ve-
nezuela, astixiada por falta
de divisas, empeza a incum-

pliv los pagos o su similar
mexicana, En septicimbre de
2006, Mead Johnson Mexico

dejo de enviar los productos
v se quedaron 180 facturas
pendientes de pago.

En diciembre de 2017,
cuando va era de Reckit
Benckiser —que en Méxi-
co fabrica Sal de Uvas Pi-
cot, Grancodin, Tempra y
Vanish, entre otros produc
tos— Mead Johnson Mcéxi
co demandd judicialmente
¢l pago de 444 millones de
dolares.

A la fecha el caso esta
en fEimite, pues se reguic-
re que autoridades de Vene-
zucla colaboren con ol juer
de T Ciudad e México pa-
i requerir ala empresa de
ese Pais,

Costos de
Transicion

Resulta que Telmex, que lle-
va Héetor Slim, denmandi o
Telecomunicaciones de M

sico Clelecomm), de Ser-
],,."i() Viﬁals, A al ".|J|1~.1_"!| vl
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la Judicatura Federal (CJF),
que preside Arturo Zaldi-
var, para garantizar la conti-
nuidad de un contrato mul-
tianual de hasta 2 mil 400
millones de pesos adjndica-
do el 28 de diciembre para
brindar servicios de telefo-
nia a uno de los principales
organos del Poder Judicial.

La demanda fue presen-
tada ¢l 9 de enero pasado
ante la Suprema Corte, v en
ella, Telmex exigio que Te-
lecomm mantenga la pres-
tacion del servicio de Red
Privada Virtual que conecta
Jos 225 inmuebles del CJF¥
durante los cuatro meses
que requiere la migracion al
nuevo proveedor.

La demanda deriva de
lo apretado de los tiempos
para la licitacion,

Originalmente [ue apro-
bada en junio de 2018 para
arrancar ¢l servicio el pri-
mero de enero de 2019, pe-
ro luego se aplazd por dife-
rencias al interior del CJIF,
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lo que llevo al anuncio del
fallo hasta el Dia de los Ino-
centes, cinco dias antes de
la eleccion de Zaldivar co-
mo nuevo presidente. El
contrato del CJT con Te-
lecomm vencia el 31 de di-
ciembre.

En la Corte, Margari-
ta Luna, que todavia era
Ministra, concedid el 10 de
encro una medida de ase-
guramiento para que “tele-
comm siga con el servicio, a
cambio de lo cual, Telmex
tuvo que pagar una fianza
de 62 millones de pesos.

Vestidos Online

Quienes estin apostando a
repetir la buena experiencia
que han tenido en su nego-
cio en linea, son los de El
Puerto de Liverpool, que ca-
pitanca Max David Michel.

Después de adquirir la
cadena de tiendas Suburbia
¢n 2017, uno de los asun-

tos mas inmediatos, ademis
del cambio v renovacion en
productos, fue dotar a di-
cha marca de una tienda
online exitosa y dejar atris
su portal web, que si acaso
sOlo servia para fines infor-
mativos.

De octubre ala fecha,
cuando lanzaron la tienda
online de Suburbia, de in-
mediato subicron ropa, za-
patos, mercancias genera-
les ¢ incluso hasta sepuros
de vida,

Ademis ofrece la entre-
ga de sus compras a domi-
cilio o a través de la moda-
lidad “click and collect” pa-
ra recoger la mercancia en
cualquier tienda,

No olvide que el ano
pasado el canal online cre-
cidh 40 por ciento y ya repre-
senta el 48 por ciento de Tas
ventas de Liverpool, de ahi
su interés por darle todo el
respaldo a la tienda online
de Suburbia.
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PEDRO VACA
ELGUERO...

Este capitan dirige Ca
du, inmobiliaria cuyo
cimientosle han dadd
unlugar en el mercad
de vivienda mediayr
sidencial. En abrilva g
la Bolsa por 500 millo
nes de pesos a traves ¢
una oferta publica, de
puésdeunafnoenel
(ue sus gananciasne
tas aumentaron 18%, 4
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or si quedara duda de lo publicado el
P viernes pasadosobrelas visiones encon-

tradas en el sector energético y hacen-
dario de la Cuarta Transformacidn, ayer el pre-
sidente Andrés Manuel Lopez Obrador vol-
vio a dejar en ridiculo internacional a un inte-
grante de su gabinete.

Enestaocasion le toco al subsecretariode Ha-
cienda, Arturo Herrera, quien confirmd en
Londres lo que expusimos en este espacio la se-
mana pasada: quela manzanade ladiscordiaen
el gabinete presidencial es la nueva refineria de
Dos Bocas. Durante una gira con inversionistas,
Herreradijo que noautorizaran su construccion
hasta que se conozca con exactitud cudnto va a
costar, ya que de acuerdo con analistas y téc-
nicos de Pemex rebasara facilmente el tope de
los 8 mil millones de ddlares que se presupues-
taron para este provecto.

“La inversion prevista en la refineria en 2019
puedeiralaexploracién y produccién”, dijo He-
rrera, consistente con lo que han expuesto los
analistas de bancos y calificadoras. Pero mas
tardaron los medios en traducir la nota del Fi-
nancial Times que el presidente Lopez Obrador
y la secretaria de Energfa, Rocio Nahle, en des-
calificar publicamente al subsecretario. “Esta-
mos muy bieny se va a construir la refineria. Se
va a terminar en tres afios y va a costar entre 6
mil y 8 mil millones de délares”, sostuvo AMLO.
“Esun proyecto que va caminando. Entiendoal
subsecretario, es su trabajo, ajustar el presu-
puesto... pero ya rectificard”, afiadié Nahle.

iQué llevo a Arturo Herrera a declarar en
contra de uno los proyectos insignia de Andrés
Manuel Lopez Obrador? La respuesta es una
que el secretariode Hacienda, Carlos Urzia, ya
le advirtio al Presidente: si continuamos con el
proyecto de la refineria, debemos esperar mds
rebajas a la calificacion crediticia de Pemex y
quiza la pérdida del grado de inversion.

Elrecorte a la calificacion de Pemex por parte
de Litch v la perspectiva negativa sobre la que
coloco sus bonos de deuda Standard & Poor’s

Mario Maldonac
Pemex no aguanta otro
ridiculo internacional

B

TrEa

i

son una advertencia de lo
nirle al gobierno si se empecina en tomar malas
decisiones de politica energérica. El sube y baja
que tuvo el peso ayer tras la noticia y posterior
negacion es reflejo de como ven los mercados
la decision de canalizar recursos a un proyecto
como el de Dos Bocas.

El préximo 18 de marzo, fecha emblematica
por la conmemoracion de la Expropiacion Pe-

trolera, el Presidente anunciard un nuevo plan
de rescate financiero de Pemex. Nada peor que
un precedente de posturas encontradas entre
Hacienda y la Secretaria de Energia para pre-
sentar una serie de medidas que intenten dejar
tranquilos a los inversionistas y calificadoras.
Consus declaraciones, Herrera confirmoquees
una pésima decision inyectar recursos a un pro-
yecto plagado de irregularidades y que luce in-
viable. Si se mantiene su construccion, la ad-
vertencia ya no solo serd de las calificadoras, si-
no del propio gabinete.

La nueva administracion de Pemex ya hizo
el ridiculo en un roadshow con inversionistas

en Nueva York, en enero pasado, donde los
asistentes salieron decepcionados, vociferan-
do frases como: “Se percibe una falta de estra-
tegia y de comunicacion entre Pemex v el go-
bierno”, “hay una desconexion con la percep-
cion del mercado”, “falta claridad en el progra-
made financiamiento, en cémo alcanzarin los
objetivos de produccion y sobre futuras subas-
tas”, “el director financiero no mostro enten-
dimiento dela compaiiia”, “si él es la conexion
con las agencias calificadoras, entonces pode-
mos esperar rebajas”.

Luego de esa escena, vino la degradacion de
Fitch. Pero no pasaron mads de tres semanas
cuando volvieron a decepcionar a los inversio-
nistas con un plan de rescate por 5 mil 200 mi-
llones de dolares que incluia lamonetizacion de
pasivos laborales, incentivos fiscales y una ca-
pitalizacion directa, lo cual ya se habia contem-
plado desde la administracion anterior.

i3 Vi
que podria sobreve-
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Sin contar que tanto el Presidente como la
secretaria de Energia han descalificado a las
calificadoras, Pemex ya no aguanta otro ridi-
culo internacional. Es la ultima llamada para
elgobierno. SilaCuarta Transformacién quie-
re llevar a cabo un verdadero rescate de la
principal empresa mexicana, mas vale que se
impongan las visiones de mercado, sensatas,
de ArturoHerrera, un prestigiado economista
del Colegio de México y doctor por la Univer-
sidad de Nueva York, quien ha trabajado para
el Banco Mundial desde 2010, y no de los re-
beldes del gabinete. ®

Arturo Herrera, subsecretario de Hacienda.
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Endefensa de Herrera

Enrique
Quintana

dénde debe poner Pemex su dinero? Esa
C es la pregunta que subyace en el contra-
unto que ayer se presenté entre el subse-
cretario de Hacienda, Arturo Herrera, por un lado, y el
presidente de la Reptiblica y la secretaria de Energia,
porelotro.

El tema de fondo es el que le hemos comentado in-
sistentemente en este espacio: la caida en la produc-
cion de Pemex.

Enla industria petrolera no hay milagros. La inica
forma de incrementar la extraccién de crudo es invir-
tiendo mas.

El esquema de fortalecimiento financiero de Pemex
que habrd de anunciarse préximamente no es para

que Pemex ponga el dinero en una cuenta de cheques,

Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana

Columnas Econémicas

es para que invierta en aumentar su capacidad de
produccion.

El'rompecabezas’ del que le hablé el lunes pasado
deriva de que, bajo el marco legal vigente, el dineio
para Pemex solo podria obtenerse reduciendo los in-
gresos disponibles para el gobierno federal.

Pero... siel gobierno pierde ingresos, entonces
las finanzas puiblicas van a estar en la mira de las
calificadoras.

Arturo Herrera es uno de los funcionarios mas bri-
llantes del gabinete de AMLO.

El presidente lo conoce muy bien, y él conoce per-
fectamente al presidente de la Repuiblica, pues por un
par de afos fue su secretario de Finanzas del entonces
gobierno del Distrito Federal.

Herrera es absolutamente leal v su participacion
en diversas reuniones en Londres apuntaba a defen-
der y garantizar la salud financiera del gobierno de
AMLO.

Como el lunes apuntdbamos en este espacio, se
ve muy complicado que Pemex pueda aumentar su
produccion petrolera de manera significativa en los
siguientes anos.

Y lainica manera de evitar que Moody's y Fitch le

bajen la nota y le quiten el grado de inversion a Pemex
es dandole una buena suma de recursos para ex-
ploracion y produccion.

Eso por lo menos da mas oxigeno. Por eso Herrera
queria echar mano de los recursos para la refineria.

Si el gobierno sale con que todo lo que se ofrece es
una aportacionde 2 a 3 mil millones de dolares, y eso
es todo, considere que sera muy factible que las cali-
ficadoras degraden la deuda de Pemex al final cle
este ano, generando asf un aumento sustancial de los
costos del crédito para el pais y una corrida contra el
peso.

Pagina 19 de 20



# ElFinanciero

Fecha: 13/03/2019

Pagina: 2

Area cm2: 309

Costo: 68,845

212

Obviamente, hasta ahora esto no ha sido entendido
ni por la secretaria de Energfa ni por el presidente de
laRepriblica.

Herrera esta poniendo en riesgo su puesto
para defender la viabilidad financiera de la Cuarta
Transformacion,

¢Cudntos integrantes del gabinete seran capaces de
jugar de esta manera? Tal vez se cuenten con los de-
dos de una mano.

Yo no desestimo la importancia de contar con otra
refinerfa, particularmente si desde el origen se disefia
para procesar crudo pesado. Es un proyecto para eva-

luarse desde la perspectiva de la seguridad energética.

Pero Pemex no estd en momento de elegir.

Columnas Econdmicas
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Sinoseentiende que el eslabdén débil de las finanzas
publicas en esta coyuntura es la situacién de la em-
presa petrolera y que por ello vale la pena hacer un
compas de espera en el tema de la refinerfa, entonces
vamos derechito a la crisis.

Una pérdida del grado de inversion comprometeria
nosolo las finanzas del Pemex, sino también las del
pais.

Hay manera de hacerle frente al reto mientras hava
el pragmatismo de reconocer que tal vez hubiera
que hacer caso a los mercados. .. al menos por una
Vez.

iSe podra?
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SOBREMESA

Lourdes
Mendoza

Q0pineusted:

lumendosa@ cloud.com

{@lLmendoz

Citi apostard

ué les cuento, que hace unos

dias Citibanamex llevé a cabo

su Plenaria en el Camino
Real, y Ernesto Torres Canti de-
mostro su capacidad de convocatoria
al reunir a 550 consejeros de todo el
pais.

Y no fue cualquier plenaria, pues
con este evento comenzaron los feste-
jos por los 135 aiios del banco.

Obvio, hubo pasarela, mega tu
las traes, de analistas, economistas,
politicos, consultores, fundaciones,
organizaciones y varios funcionarios
del gobierno de la 4T, que encabeza
AMLO. Nombres como Jonathan
Heath, Santiago Levy, Alejan-
dro Werner, Alejandro Madrazo,
Jorge Tello Peon, Jeffrey Sach,
Mario Molina, Oscar Franco y Car-
los Urzaa, conformaron la agenda
de ponencias, mesas de trabajo y
conferencias. Con decirles que hasta
Marina de Tavira, la actriz -nomi-
nada al Premio Oscar por Roma-, y el
bailarin de ballet Isaac Hernandez
—galardonado con el Benois de la
Danse como el mejor del mundo por
la Asociacion Internacional de la
Danza de Moscui-, platicaron con los
consejeros, en una de las conferencias

Columnas Politicas

Lourdes Mendoza, "Sobremesa"

150,502

Lourdes Mendoza

enla4T

mds emocionantes y que mas perso-
nas convocaron en la sala principal
del evento.

LAS MESAS QUE DIERON LA NOTA FUERON DOS

na, en la que participo San-
l l tiago Levy, exsubsecretario de
Hacienda, y la otra, la de Jorge
Tello Pedn, experto en temas de segu-
ridad y exdirector del Cisen.

Levy participo en la mesa “La
cuarta transformacion vista desde
fuera”, y dio una muy buena lectura
del arranque del gobierno de AMLO,
el cual parte de una situacion con-
tradictoria, pues existen en el pais
grandes logros, pero también el cre-
cimiento economico deseado no se
ha podido lograr, con un estanca-
miento de los salarios reales. Para-
ddjicamente, no ve con buenos ojos
el aumento al salario como una ruta
viable en el corto plazo, porque mas
bien lo que se requiere es competen-
cia, instituciones y terminar con la
corrupcion.

En la mesa sobre “Seguridad
y Guardia Nacional”, uno de los
participantes y consejero del banco,
Gustavo Mohar, pidio a los asistentes
que levantaran la mano todos aque-

llos quienes habia sido victimas de la
inseguridad; mas del 90% de la sala lo
hizo. Ante ello, Jorge Tello Peon, ex-
perto en temas de seguridad y exdirec-
tor del Cisen, dijo que el problema mais
serio del pais es la inseguridad, pero
que la falla en el modelo de atencion
conjunto al problema entre policia civil
y el Ejéreito es la mala comunicacion
y falta de estructura entre el gobicrno
localy el federal. ;Qué tal, eh?

Por otra parte, y dado que el cierre

de la Plenaria coincidio con el Dia In.
ternacional de la Mujer, cobro rele-
vancia la presencia de Jane Fraser,
directora general de Citi Latinoamé-
rica, quien se dio tiempo para presidir
desde México una sesion para todos
los paises de la region. En la charla, la
directiva estuvo acompanada por las
fundadoras de Lady Multitask —cnca-
bezadas por Ana Pifieiro-y remarco
laimportancia de que las mujeres sean
valientes y se atrevan a alcanzar sus
melas. Actualmente, a nivel Latinoa-
meérica, el 50% de la fuerza laboral de
Citigroup esta conformada por muje-
res. jQuihuboles!

Michael Corbat, CEO mundial de
Citigroup, también estuvo presente de
manera virtual con un l'l}CI]Sile trans-
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mitido desde Nueva York, en el que Herndandez y Alfredo Harp, quien  maridaje hecha por las chefs Marila
afirmé que México esunadelasmas  hablé sobre lo hecho por la fundacion Maduefio Martinez y Josefina Lo-
grandes oportunidades de Citi, porlo  que lleva su nombre en 2018. Dijo pez Méndez.

que seguiran invirtiendo para man- que hicieron aportaciones por 25.5
tener su posicion en el pais, endonde mmdp; de los cuales, 6.8 mmdp se
cuenta con 35 mil empleados, 1,500  destinaron a diversos proyectos, y 4.1
sucursales, mas de 9,300 cajerosy27 mmdp para promocionar el nuevo
mil corresponsales para atender a mas
de 23 millones de clientes.

EL BEISBOL, EL NUEVO DEPORTE NACIONAL

deporte nacional, el beisbol (dos
estadios, una academia y un salén de
la fama).

Ademads hubo una degustacion de
mezcal y tequila, con bocadillos tipicos
y se presento el libro México-Pert, gas-
tronomias milenarias, con una cena

tin Diez Morodo, el consejero

L os mas saludados fueron Valen-
mas antiguo, asi como Roberto
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ENPRIVADO

JOAQUIN
LOPEZ-DORIGA
Inpezdorigu@mileniv.com

(@lopezdoriya
lopezdoriga.com

l.a ministra del
Presidente

Seneeesitan para salvarse
asimismos, sequin creen,
Florestan

anochedel miércoles pasado, Ricar-
do Monreal no tenialos 85 votos ne-
cesarios paraconstruir una mayoria
calificadaqueaprobaraalaministralldelaCorte.

Y poresosellevi el caso hastaeste martes.

Elfindesemanafuede negociaciones paralograr
losdosterciosdelavotacion, peronoavanzomucho.

Ellunes por lanoche, seguia en lo mismo: solo
75delos 85 votos que necesitaba, 59 de Morena,
cincodel PT, cinco del PES, seis del Verde, y asi lle-
goelmartes, con el compromisocon el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador de sacarlaa favor
de Yasmin Esquivel.

Ayer por lamanana, Monreal nolo resolviay
asise votd la elegibilidad de las tres aspirantes y
asicomparecieron ante el pleno, para llegar la ho-
radelavotaciénqueen laprimera, laperdié de ca-
lle: apenas 66 votos para la favorita,

Algono funcionabay pidid un receso de media
hora paraoperaruno auno, con los senadores de
oposicion, pues el casoseibaaunasegunday defi-
nitivavuelta: o elegian aunaministrao regresaban
laternaal Presidente paraque mandaraotra,

Lavotacion era por cédula secretaen urnayasi
se fueron a la ronda decisoria luego de que Mon-
real asegurara lamayoria calificada que se dioen
estos términos: 95 volos a favor de Esquivel, 10
mis de laminoria calificada, 19 en contra, seis pa-
ra Loretta Ortiz. Celia Maya tuvo cero votos como

enlapasadaterna.
4De ddnde saco Monreal los 29 votos necesa-

Joaquin Lopez-Dériga En privado

Columnas Politicas

riosyque no tenia? Pues de la oposicidn: ocho del
PAN, 11del PRIytodoslosde PT, PES, Verde y MC
que habia dicho que iria en contra. De los 59 de
Morena, 55afavor, dos en contray dos ausencias,

Asi, pasadas las cuatro de la tarde, Yasmin Es-
quivel protesto como nueva ministra de la Corte,
la mds leal e identificada con el presidente Lopez
Obradoraquienledebe esta posicion.

Y hace poco se quejaban de Medina Mora.

Ya veremos la actuacion de Esquivel y hasta
donde llegalaindependenciacon laque, me ase-
gurd, que actuaria.

Losabremos muy pronto.

RETALES
L. L10. Rocio Nahle me dijo ayer que a pesar de
las declaraciones en Londres del subsceretario
de Hacienda Arturo Herrera, la refineria de Dos
Bocas, va. Y el Presidente, en lo mismo, anuncio
que el lunes 18 de marzo anunciard la convocato-
ria para el coneurso;
2. SEPA. El gobierno federal dice que no hay se-
cuestrados del autobus que iba por San Fernan-
do, Tamaulipas,y del que desaparecieron 22 per-
sonas. Alfonso Durazo afirma que pasaron al otro
lado, Alejandro Encinasque nosonlos primeros,
que en febrero fueron otros 25. O sea, todo claro
ycoordinado;y
3.NINOS. Alas Estancias Infantiles, que atendian
a320 mil nifios, siguid laincognita de los refugios
para mujeres e hijos victimas de violencia extre-
mayahoralos 5 mil comedores comunitarios que
atendian a 250 mil personas. &Qué sigue? .~

Nos vemos mafiana, pero en privado
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HISTORIAS DE REPORTERO

) Carlos Loret de Mola

En economia, la 4T se estrena
con trimestre en numeros rojos

sibilidad de una recesién en México. Hasta hace

algunos afos se hablaba de recesion cuando se
alcanzabandos trimestres consecutivos con resultados
del PIB en niimeros negativos. La definicién aplicaba
paralaeconomiade Estados Unidos. En México nunca
ha habido un comité o institucién que determine ofi-
cialmente cudndo hay una recesién o un ciclo expan-
sivo. En Estados Unidos opera el National Bureau of
Economic Rescarch (NBER).

La definicién de recesion de acuerdo con el NBER
es un concepto que considera una serie de indicadores
mensuales, comoel empleo, el ingreso personal, la pro-
duccion industrial, el crecimiento trimestral del PIB,

Aplicando dicha definicion para el caso de México, es
claroque no hay elementos suficientes para determinar
quelaeconomia ha caidoen unarecesion. Sin embargo,
si hay informacion economica que resulta inquietante.
En primer lugar, de acuerdo con cifras publicadas por
el Inegi, en el tltimo trimestre de 2018 el Producto In-
terno Brurto (PIB) crecio 1.7% anual. En particular, es-
tuvo muy débil diciembre: de acuerdo con el indicador
aproximado del PIB, el Indicador Global de la Actividad
Econdmica (IGAE), la economia crecio solo 0.2% anual
en el ultimo mes de 2018. Es el crecimiento mds débil
desde 2009 cuando se presentd la crisis hipotecaria en
Estados Unidos. Y ahorita no hay crisis mundial.

Ademis, yaen 2019 debidoa la estrategiade combate
al huachicol, se tuvieron diversos episodios en distin-
tos lugares de la Reptiblica en donde la actividad eco-
nomica sencillamente se detuvo.

Enenerode 2019, también se supo que la plataforma

E n dias pasados fue tema de conversacion la po-

de produccién de petroleo crudo de Pemex fue de sdlo
L6 millonesde barrilesdiarios. Es decir, se produjo 15%

menoscrudo que enenerode 2018. Solo este dato, dado
el peso de la produccion petrolera en el IGAE, signi-
ficaria un retroceso de cerca de 1% en enero.

Ademds, el Instituto Nacional de Estadisticay Geografia
(Inegi) informa que en febrero de 2019 el Indice Nacional
de Precios al Consumidor (INPC) presentd un descenso
de 0.03 por ciento mensual, con lo cual se pudo mantener
la inflacién anual en 394 por ciento, dentro del limite que
busca el Banco de México. Esta, que de saque podria ser
una buena noticia, es también una confirmacion de que
la baja actividad economica bajé los precios.

No podemos olvidar también que en los primeros
meses de 2019 se han presentado diversas huelgas en
el norte del pais y la CNTE bloqueo las vias de comu
nicacién en lugares tan estratégicos como el puerto de
Lézaro Cdrdenas.

Considerando todoloanterior es posible afirmar que
el proximo dia 25 de marzo que se publique el IGAE al
mes de enero se tenga un dato negativo. El mes de fe-
brero también deberia ser negativo o al menos poco
dindmico. Asi, condos de tres meses en ntimeros rojos.
seria tristemente esperable que la 4T estrene el primer
trimestre de su gestion con un decrecimiento econg-
mico. Auin no es una recesion, pero por ahi se empieza.
Estdn a tiempo de evitarlo. @

Es claro que no se tienen elementos
para determinar que esti en marcha
una recesion, pero hay informacion
econdmica que resulta inquietante

Pagina 18 de 27



Fecha: 13/03/2019

Columnas Politicas

Leo Zuckermann Juegos de Poder

Pagina: 11

EXCELSIOR Area cm2: 383
Costo: 27,235
1/2

Sefior Presidente, no

Leo Zuckermann

construya esa refineria

Peria con el tren de la capitad a Toluca que, si alpun du
se termina. serd un elefante blanco donde sera imposible
recuperar los costos de capital y operacion

-, 1gamos que usted tiene una
waw empresa con dos negocios.
En uno de ellos las utilida-
: = dessonenormes, incluso si
A &7 estd mal administrado. Fl
otro es una actividad, que bien adminis -
trada. deja pocos centavos. Si usted tie
ne un dinerito que invertir, sen cual de
los dos lo haria? La respuesta es ohvia:
en el primero porque deja mas utilida-
des. Bueno, pues lo que es indiscutible
en el mundo capitalista, no lo es para el
gobierno por una razoén fundamental:
los funcionarios encargados de tomar
las decisiones no estan arriesgando su
dinero, sino el de los contribuyentes, Por
eso. se dan el lujo de invertir en negocios
que no son econdmicamente rentables,
pero que pueden ser muy buenos desde
el punto de vista politico.

Es lo que esta pasando con la nueva
refineria que el gobierno quiere construir
en Dos Bocas, Tabasco. Por muchas ra-
zones, es una lonterfa desde el punto de
vista econdmico.

Como he dicho en este espacio, en ¢l
caso de Pemex, el gobierno de Pefia le
entregé una bomba a punio de explotar.
Estamos hablando de la petrolera mis
endeudada del mundo con una clara
tendencia a la baja en la produccion de
crudo. De estar extrayendo 3.4 millones
de barriles diarios en 2004, hoy esta-
mos en 1.6, una caida del 53%. Es la peor
combinacién: muchas deudas con cada
VezZ menos ingresos,

Lo que urge, en este sentido, es incre-
mentar la produccion de crudo porque,
como bien decia john D. Rockefeller,

"el mejor negocio del mundo es una
compafia petrolera bien administrada;
el segundo mejor negocio del mundo
€s una empresa petrolera mal adminis-
trada’”. Historicamente, Pemex ha sido
una empresa pésimamente administra-
da. Sin embargo, por los altos margenes
que existen. la exploracion de crudo deja
mucho dinero.

La refinacion de petrdleo, en cambio,
€s un negocio de mdargenes muy estre-
chos, incluso cuando esta bien adminis-
trado. Depende, de manera critica, de
ventajas logfsticas como el acceso a cru-
dos compatibles con su configuracion y
la cercania a los mercados de consumi-
dores. No queda claro que, una vez ter-
minada, la refineria en Tabasco tendria
el crudo para refinar en esas instalaclo-
nes. Podriamos llegar al absurdo de te-
ner que importar petraleo para ponerla
atrabajar.

Pero. el mayor inconveniente es lo
lejos que estaria la planta de los centros

de consumo. Cuando al presidente Feli
pe Calderdn se le merid la idea de hac
una refineria, escogio una ampliacio:
en Tula, Hidalgo, para precisamente es
tar cerca de la Zona Metropolitana de 1
Ciudad de México. una de las regione-
que mds demanda combustibles. Trans
portar gasolinas desde Tabasco no sék

o i

st

B
TR
R
2]
B2
s .
”

costaria una forruna en la construgcion
de poliductos o. peor aun, en laconng
de pipas. sino que se correria el riew:
enun tramo fan largo. que los huac b
leros hicieran de las suyas.

Con las seis refinerias que aviead
mente tiene Pemex, la empresa picio
alrededor de cinco a siete dolares
barril de crudo procesado. sin lomar
cuenta los costos de los enonmes pasiv.
laborales de la empresa. En cambio,
mads corrupclén que existaen Pemiox y -
pésima administracion. la extraccion
crudo deja una utilidad positiva de cni.
30y 40 ddlares por barril. No hay que
Carlos Slim para concluir que s mepie
invertlr en el negocio de la explotacion
perrolera que en el de la refinacion.

Eso es lo que argumentan los har o
las callficadoras, los expertos petio!
ros y la Secretaria de Hacienda, Nov o
Lépez Obrador y su secretaria de 1
gfa. Ambos estan empenados en lanuce
refinerfa para cumplir el suenio de tos
Presidente mexicano: dejar una e
obra en su estada natal. Ast o hizo Pet!
con el tren de la capital a Toluca gue
algun dfa se termina, sera un clefan
blanco donde sera imposible recupar
los costos de capital y operacion Pucs |
mismo sucedera con fa refinera de 1.
Bocas.

Van a enterrar entre ocho v 14 mil ni
llones de dolares de los contribuvenies.
Tan sélo este ano presupuestaron
mil 500. En un ejercicio de responsal
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lidad fiscal, el subsecretario de Hacien ¢ oye babs rebbonerian qpuw
da. Arturo Herrera. anuncio en Londrc- . |y | Lis .
que se pospondria esle proyecio pare TR DCTRCN LLSPesa
inyectarle ese capital ala extraccion i)ii‘r(h' alvedeton de 5
crudo de Pemex. A . .

Ni tardos ni perezosos. AMLOy Roci +b ¢ ¢hrlaes pot byl
Nahle lo desmintieron. La refineria vie ¢fe+ cryudo procesaudo
aunque sea un mal negocio y haya une .
mejor que produzca enormes utilidades S FORRT I CHOTH HON
En fin, si de algo sirve, me permito reco ¢y ey chee Lo ot i
mendarle a Lépez Obrador que Ic hago i _ _
caso al subsecretario Herrera. Senor Pre - prasivars b siles
sidente, no construya la nueva refineri:

Mejor meta ese dinero a la exploracion
explotacién de crudo.
Twitter: @leozuckerman:
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Alberto Aguirre, Signos vitales

304,913

Alberto Aguirre

albe

;Va Dos Bocas?

I subsecretario de Hacienda, Artu-

1o Herrera, condiciono la libera

cion de los fondos para financiar la
construccion de la refineria de Dos Ro-
cas, Tabasco, a una cstricta plancacion fi
nanciera. Enfrente, las estimaciones in-
ternacionales que apuntan a un costo de
13,000 millones de dolares, cuando la
nueva administracion contempla erogar
hasta 8,000 millones de dadlares. Hasta
nivelar esa diferencia —insistio el funcio
nario federal en la entrevista que con-
cedio al Financial Times tras de su estan-
ciaen Canary Wharf— podria arrancar
el proyecto, una de las cinco megaobras
comprometidas por Andrés Manuel L6-
pez Obrador.

Niaplazamiento, ni remision. Mucho me
1nos, cancelacion. Lalicitacion para las pri-
meras obras de la nueva destileria serd ofi
cializada el proximo lunes 18, justo cuando se
conmemoren 81 anos de la expropiacion de la
industria petrolera. Los trabajos tendrin que
conchuirse en tres anos vsin demoras.

Muy prontose desindlo la “bomba™ infor-
mativa anticipada por analistas e inversio-
nistas en las ultimas semanas. Los 50,000
millones de pesos programados para las
obras de Dos Bocas serdn ejercidos puntual
mente, insistiria la secretaria Rocio Nahle.

Y mientras en diversos espacios radiofoni
cos se especulaba sobre los costos que paga
Iid AMLO por la presunta remision de uno de
sus proyectos emblematicos, el Ejecutivo fe
deral insistia en la validez de sus planes.

“No hay retraso, estamos muy bieny se
vaaconstruir la refineria, se vaa rermi
Nar en tres anos y va a costar entre 6,000 y
8,000 millones de dolares™, reiteraba en la
conferencia de prensa manianera, en Pala
cio Nacional. Alli, los reporteros de la fuente
presidencial le informaron de las declaracio
nes del subsecretario Herrera.

“Nosolo hay presupuesto suficiente en
Pemex, sino que nos va a rendir mas porque
se estan logrando ahorros en las contratacio-

-
nes de obra en Pemex, ahorros hasta de 307,
en perforacion de pozos y en servicios de
mantenimiento. Vamos a hacer un informe
el dia 18 de marzo sobre la situacion de Pe
mex”, sentencio.

Los trabajos en Paraiso, Tabasco, iniciaran
afines del afio, confirma ayer ¢l goberna
dor de aquella entidad, Adin Augusto Lopez
Hernandez. La viabilidad financiera del pro
yecto insignia de Pemex quedo en duda, tras
de este exabrupto de Herrera. Antes, quedo
registro de las criticas del Instimro Mexicano
del Petrdleo v la oposicion de la Agencia de
Seguridad Ambiental y Energia, por el des
monte de 300 hectireas de manglares en ¢l
municipio de Paraiso, Tabasco.

Ariorevuelto... Sistemas Empresariales
del Golfo, contratada para realizar esos tra
bajos, acudio a los tribunales para reclamar
una compensacion de 34 millones de pe
sos luego de que se hiciera publica su identi
dad en distintos medios informativos. Mul
tada con mas de 13 millones de pesos por los
danos ocasionados al ecosistema, laempre
sa interpuso una demanda civil en la que se
presenta como perjudicada y reclamala in
demnizacion, por supuestas afectaciones a
su negocio.

Dicha firma, asentada en Tabasco, ale
ga una filtracion que habria violentado la
presuncion de inocencia. Y responsabiliza
al director del Centro Mexicano de Derecho
Ambiental, Gustavo Alanis Ortega, dc las fil
traciones que ademss habrian ocasionado la
cancelacion de sus contratos de operacion
vigentes. La proveedora de Pemex alega una
violacion al debido proceso durante el perio
doenque la Semarnar, de Josefa Gonzilez
Blanco, investigo la comision de posibles de
litos ambientales.

En efecto, el activistasocial denuncié afi
nales del afio pasado el desmonre ilegal del
terreno en el municipio de Paraiso, Tabasco
¥, por tanto, fue invitado a participar por la
Agenciade Seguridad, Energia y Ambiente
como un tercero interesaclo.

o.aguirre@outlook.com

El Ejecutivo federal informo ayer que el
proyectode Dos Bocas va avanzando. Lo
primeroes el relleno del terreno v al mis
mo tiempo se estan haciendo Las bases para
la licitacion de las empresas que viana parti
cipar... Laidea es que se avance porque son
tres anos; no vamos a dejar obras en proceso,
adenuis, urge que tengmos capacicad pa
ra procesar petroleo crudo para hacer gasoli
nas. Ahorita tenemos que hacer las dos cosas
al mismo ticmpo: pensamos que atinales de
este ano va los nuevos pozos petroleros vin o
estar produciendo, entonces, vaa empezin
aaumentar la produceion paritener lama
teria prime. Por eso en tres anos gue teng
mos la refineria vamos a contar con ¢l petro
leosuticienre™.

Por lodemas, el subsecretario de Hacien
dapodra dirimir parte de estas confusio
nes en un ambiente hogareno, Herrer, g
duado en el [TAM v exdirectivo de Protego,
se incorporo al GDF como subsecretanio de
Finanzas en la administracion de Marce-
lo Ebrard. Su esposa, Margarita Rios - Farjat,
es la titular del SAT. Y solo que T recama
cion no caminara, la refineriade Dos Bocas
se vendria abajo.

EFECTOS SECUNDARIOS

REIVINDICACION. Al menos una tercern
parte de la poblacion de Hidalgo se airorre
conoce como indigenas, de acuerdo g lyen
cuesta intercensal del Inegi; no obstante, la
legislacion local no les garantizaba el acceso
acargos publicos de representacion popular,
en desapego a la reforma constitucional en
materia de derechos humanos aprobacla
el Congreso federal en el 2015.

Dicha omision pronto seri corregida, tis
que el presidente de T mesa directiva, Ri
cardo Baptista (Morena), presentar un ini
ciativa de reforma al articulo Quinto de I
Constitucion hidalguense, para restinuirles
sulegitimo derecho.

X1
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Dos Bocas: viento en popa

/" Resbalon del subsecretario

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
. ALONEO, FALTA DE comunica-
(, cion, encontronazo? Quién sabe,
: pero lo cierto es que en el tema de
la nueva refineria alguien resbals, y
feo, porque esa obra de infraestruc-
tura petrolera fue ofrecida por Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador desde los tiempos de su
campafia electoral, confirmada por el mismo
personaje ya como Presidente de la Republica
ydetallada por la secretaria de Energia, Ro-
cio Nahle.

PERO ALGO FALLO, porque el subsecreta-
rio de Hacienda, Arturo Herrera Gutiérrez,
declard al rotativo britanico The Financial
Times que “el gobierno mexicano ha puesto

en suspenso un polémico proyecto de refineria
{que se construird en Dos Bocas, Tabasco), en
un contexto de desaceleracion del crecimiento
economico y estd preparando una nueva inyec-
cion de capital para impulsar la produccién en
Petrileos Mexicanos”,

DE HECHO, EL subsecretario fue mas alla

Y aseguro que “no autorizaremos la construc-
cién hasta que tengamos una cifra final que
no sea muy diferente de los 8 mil millones de
ddlares originales; la inversion planeada para
este afio en la refineria puede ir a exploracién
y produccidn”.

PERO RESULTA QUE no, que Arturo Herre-
ra fue tajantemente desmentido por el propio
Presidente, quien en la mafianera de ayer de-
tallé: “Contamos con 50 mil millones de pesos
parala refineria. S tenemos presupuestoy

es muy probable que se haga el anuncio sobre
la licitacion el 18 de marzo. No hay retraso,
estamos muy bien y se va a construir; se vaa
terminar en tres afios, como se contempld y
va a costar de 6 a 8 mil millones de dolares™.

VIEJA HISTORIA ES, afio tras afio, la del
jaloneo por recursos ptiblicos entre la Secre-
taria de Hacienday otras dependencias del
poder Ejecutivo, pero en el caso de la refineria
de Dos Bocas parece que alguien no entendio
de qué se trata ni el alcance de la decision, co-
mo Arturo Herrera comprendera. Todo indica
que el funcionario debe estar mas atento.

COMO CANDIDATO A la Presidencia de la
Repuiblica lo sefialé en repetidas ocasiones,

pero en especifico va para un aiio {en la con-
vencién bancaria de 2018, en Acapulco) que
Andrés Manuel Lépez Obrador detalls que

la construccién de una nueva refineria no era
ocurrencia, sino una urgente necesidad que
formaba parte de la estrategia de seguridad
energética del pais, porque México no podia
darse el lujo de seguir gastando cantidades im-
presionantes en importacion de combustibles
que bien se pueden producir internamente.

MEXICO CUENTA CON seis refinerias y la
mas joven de ellas data de 1979 (Ia inauguro
José Lopez Portillo hace 40 aios), v todas
estdn achacosas. Si bien va, trabajan a 30-35
por ciento de su capacidad y Ias “reconfigura-
ciones” de varias en tiempos de Fox, Calderdn
v EPN sélo sirvieron para que la cleptocracia
nacional metiera la mano hasta el fondo.

Y EN AQUELLA ocasion en Acapulco, Lopez
Obrador dijo que en Estados Unidos existen
150 refinerias, las cuales trabajan a 98 por
cientode su capacidad. En México hay seisya
duras penas funcionan, por decirlo asi, a 30-
35 por ciento de su capacidad.

REFIRIO QUE INDIA construyé una enorme
refineria con un costo cercano a 8 mil millones
de délares, en la que se transforman miles

y miles de barriles diarios. En nuestro pais

se gasto esa misma cantidad en la “recon-
figuracién” de las refinerias de Minatitldn,
Veracruz, Cadereyta, Nuevo Ledn y Maderao,
Tamaulipas, y de milagro no se han caido.

A LOLARGO de los seis sexenios neolibe-
rales, la cantaleta oficial fue que “invertir en
refinerias no es negocio ni rentable™ y sdlo
implicaria “dilapidar recursos publicos” (pre-
ferian robdrselos, obvio es), de tal suerte que
lo “conveniente” era importar combustibles.

Y, SI, TAL politica no fue negocio para el pais,
peroqué tal paralas refinerfas fordneas a las
que México comprd combustibles, tan sélo en
los sexenios de Fox, Calderén y Pefia Nieto,
por mas de 200 mil millones de dalares.

Pagina 17 de 20



Fecha: 13/03/2019 Columnas Econdmicas

Pagina: 22 Carlos Fernandez Vega México SA
{dLajornada

Area cm2: 265

Costo: 21,332

2/2 CARLOS FERNANDEZ-VEGA

Las rebanadas del pastel

Y AHORA CON ustedes, otro estercolero: el
del selecto grupo de proveedores de medica-
mentos al sector salud.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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Cortés

rupo Xcaret
anuncia inversiones
por 175 mdd

Set

(I CRUFC OITOS Proyectos. de un programa
qmeafim ca fa remodelacion de Xoximilco

OTT 1 Vo embarcadero v un restaurante
¢r?£1. abring de dia,

¢ arlos Constandse, fundadoryv!cepresldente
% de Grupo Xcaret, anuncié que el préximo 15 de
abril entrard ya en operaci6n el nuevo parque
Xavage, que serd el primer parque de aven-
turas de dfa del grupo en Canctin, dentro del
parque Xoximilco, que abre s6lo de noche, con

' trajineras que recorren canales con musicay
comida mexicana, en un homenaje a Xochimilco.

Constandse anuncié un programa de inversiones por
175 mdd que abarca. ademds de Xavage, la remodelacion de
Xoximilco con un nuevo embarcadero y un restaurante que
abrird de dia para los usuarios de Xavage; y un nuevo hotel
Casa de Playa que entrard en operaciones en el segundo se-
mestre de 2020. Tendrd, igual que el Hotel Xcaret México, el
concepto de all fun inclusive, con acceso flimitado y traslado
a todos los parques del grupo, asf como alimentos y bebidas,
pero con suites mds excluslvas, 63, s6lo para adultos, con pis-
cina privada cada una.

I-a inversidn, explicé Constandse, fue posible gracias al
apoyo de Bancomext, que liderd un crédito sindicado en el
que participan Sabadell, Santander y BBVA Bancomer.

Decidimos, explicé Constandse, continuar con nuestras
inversiones porque tenemos conflanza en Méxicoy en nuestro
Grupo, que en 2018 creci6 19%, con 3.9 millones de visitantes.

DISNEY-FOX, CON CANDADOS

Como sc anticipaba, el IFT aprobé la concentracién de Dis-
'-ney—Fox con candados. Tendrd que vender en un plazo de

G meses, prorrogables a otros 6 con causas justificadas, los

t.fana!es deportlvos Fox Sports porque, tras la concentracién,
u.téndrfa 80% del mercado. En caso de que no se concrete la

Stenta, se crearfa un fideicomiso con el mandato de liguidar

EEI vender el negoclo.
t, . El otro mercado donde se detectaron riesgos para la com-
upetencla esenlos canales ‘facticos”: ARE, History, HE y Liferl-

;:rne de Disney y National
':Geographlc y Nat Geo
¢ Wild de Fox, que genera-
w rian una concentracion
* del 40% del mercado de
fcontenidos culturales,
E documentalesy realities.
L El IFT los obligard a
smantener controles para
devitar que consejeros y
rectivos de Disney en
rupo A&E tengan ac-
so a informacién o
sifarticipen en la toma de
‘Hecisiones de comerclalizacion y distribucion de los canales
“facticos” de Disney. Exige tamblén que el licenciamiento de
los canales facticos de Fox se mantenga separado de los cana-
Jes que comercializa el Grupo A&E.
Bob Iger, CEO de Disney, festejd la decision y anuncio que
la concentracion se adelantard y cerrard el 20 de marzo.
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-IMSS: CIFRAS AMANADAS EN EMPLEO
+El Premio Limon Agrio de media semana es para el direc-
tor general del IMSS, Germdn Martinez, por la presentacién

.ﬁmanada de cifras sobre creacién de empleos en este afio.

' F1IMSS Informé conbomboy platillo que en febrero se crea-
n 125 mil 982 puestos y 220 mil 628 acumulados en el primer ¥
mestre y presumio que es el mejor promedio de las tres ad- |
inistraciones anterlores, En realidad, los 125 mil 982 empleos |
un nimero inferior alos 164 mil 311 creados febrero de 2018, ;

'l:lue fue récord en los tltimos afios; y es incluso inferiora154 mil

+ 55 en febrero de 2017 y los 133 mil 691 en febrero de 2016.

i Lo que hizo el IMSS para no reconocer que se han perdido ;

-empleos desde el inicio de esta administracion fue hacerun &

.comparativo con el primer bimestre de las tres ultimas admi-
nistraciones, y hay que recordar que, en efecto, el primer afio

"de los sexenios de Fox, Calderén y Pefia Nieto fueron los de
menor crecimiento y generacién de empleo.

Es absurdo pretender tapar el sol con un dedo y no reco-
-nocer que, pese a los 220 mil 628 empleos creados en este
yyrimer bimestre, no se han recuperado atin los 379 mil 561
E.ue se perdieron en diciembre de 2018,
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Maricarmen Cortés

Premio Naranja Dulce de media semana es para Jaime Ruiz
cristiny José Oriol Bosch, presidente y director general de
EJ&BoIsa Mexicana de Valores, respectivamente, por el fomento
t auna mayor cultura financlera. Esta semana, organizaron un
v curso para periodistas sobre derivados y criptomonedas, Im-
+ partido por Gerardo Herrera, director de Comunicacion de
;- RiskMathics, y ademds lanzaron, por segundo afio consecuti-
. vo, el Torneo de Derivados, una plataforma en Ifneaala que se
+ puede Inscribir cualquier persona, aunque la mayoria de los
+ que participan son estuciantes universitarios, quienes rectben
+ un millén de pesos virtuales para invertir en derivados, y gana
‘aulen ohtenga el mavor rendimiento al final del toren

Lainversion

fue posible gracias al
apoyo de Bancomexi
que lider6 un crédito
sindicadoen el

que participan
Sabadell, Santander
y BBVA Bancomer.

Euv, FOMENTO A CULTURA DE DERIVADOS
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MDA PERSON AL,
SOLO NEGOCHOS

ANDERSON .

Un ultramillonario
nuevo cada 3 dias

n México hay 2 mil 778 perso-

nas con una fortuna personal

que supera los 30 millones de

délares, Se los conoce como los Uhnwi: Ultra-

High-Net-Worth Individual (o ultramillo-

narios). Asf lo identifica The Wealth Report

2019, que cada afio publica laempresa Knight
Frank, un corredor deinmuebles de lujo.

México concentra 27 por ciento de los 10

mil 457 millonarios que hay en toda Latinoa-

mérica; nos supera Brasil con 3 mil 754. “Pe-

roapesar de que Brasil sigue siendo el mayor
concentradorderiquezas individuales, su ac-
tual situacién econémica y el tipo de cambio
desfavorable no le permitir4 crecer alos ni-
veles de afios previos, con lo cual para 2023
serd alcanzado por México”, afirma Oliver
Williams, responsable de los analisis del
ranking. El reporte hace cortes y andlisis ca-
dacincoafios. Y calcula que en el caso de Mé-
xicoencincoafiosel niimerode ultramillona-
rioscrecerd 23 porciento (alavelocidad delos
mds agresivos paises asidticos), es decir, se su-
maran 549 miembros a este club, Podriamos
calcular que serfan un promedio de 109 nue-
vos ultramillonarios al afio, o nueve almes o
uno cada tres dias. Cuando comenzé a reali-
zarse estereporte, en 2013, ‘censaron’ a 2 mil
540 Uhnwilocales ypara finesde 2023 serdn
3mil 427 paisanos,

“Hay unvinculo entre el emprendimien-
toylacreacidn de riqueza. Cuanto mas fécil

Columnas Econémicas

Barbara Anderson "Nada personal, solo negocios

Barbara Anderson

sea crear un negocio, mas emprendedores ri-
cos habray mds riqueza equitativa habri en-
trelos ultramillonarios. Los paises en los que
construir un negocio es més diffcil tienden a
tener una mayor concentracion de riquezay
una cantidad desproporcionada de millona-
rios yultramillonarios”, explica Williams.,

'Y México puede seruna muestra: mientras
entre 2013 a 2018 crecié 9 por ciento la can-
tidad de ultra millonarios, si tomamos como
marco eliltimo sexenio, casien el mismo lap-
sola pobreza moderada aumenté 5 porcien-
to, pasando de 44 a 46 millones de personas
en esta situacidn. O el dato atin mas duro de
lalenta movilidad social que en la base de es-
tamisma pirdmide: siete de cada 10 personas
que nacen pobres en nuestro pafs, asi perma-
necerdn todasuvida,

Elinforme también contabiliza los millo-
narios (literal, aquellos mexicanos con mds de
1mdd); mientrasen 2013 eranunos 145 mil, el
afio pasado yasumaban 158 mil 901. Comoen
sus vecinos superiores, también los millona-
rios mexicanos esperanunamejor temporada
desde ahorayhasta 2023, conun crecimiento
de 21 por ciento —alos niveles de China— lo
que sumaria192 mil 393 millonarios en cinco
afios mds. Para poner en contexto, estaremos
al b por t1 con Rusia con esa cifra.

“Apesarde que los prondsticos financieros
globales indican que estamos en unadesace-
leracién de laeconomiay con algunos signos
de recesidn, eso no parece afectar el creci-
miento del niimero de millonarios”, explica
elinforme. meem
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Inclusion tierra fertil

para American kExpress,
tecnologia el pilar y
millennials 60°, de nuevos

TREGUA EN LIOS POR FONDO
MINERO Y CONAGO PIDE A AMLO
RECONSIDERAR: DOS BOCAS OTRO
GOLPE A MERCADOS; EL FOGONCITO
EVALUA BOLIVIA: ANTAD CAIDA DEL

26% EN BIMESTRE

UNQUEENLAIPpreva-
lecen dudas conrespecto
alaestrategia economica
del gobierno del presi-
dente Andrés Manuel
Lépez Obrador, es muy
clara sin embargo lavo-
luntad que se tiene para empujar una
mayor inclusion financiera.

La iniciativa de regular comisiones a
la banca ha motivado un intenso didlogo
delas autoridades con la ABM de Marcos
Martinez para atemperar algunos cargos
yenunos dias se echard aandar el Cédigo
Digital (CODI,) plataforma de pagos desde
el celular que disminuird el efectivo y abo-
nard a una mayor penetracion bancaria.

American Express (AMEX) es una de
las companias que estan optimistas con
respecto a ese esfuerzo. Se cree que la
propia dispersion de los programas so
ciales abonard en la misma direccion.

Con un uso del efectivo del 90" y un
alcance crediticio de solo 36", hay una
basta oportunidad para firmas como
AMEX, anejo actor en el mercado que
estd aqui desde 1852.

Para la estadounidense que comanda
Stephen Squeri, que opera en 169 paises
vy factura 6 mil 900 mdd, México es su
tercer mercado internacional junto con
GB y Japon.

Y es que en el segmento A v B, sus
tarjetas altamente aspiracionales. tienen
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una penetracion del 70% yno se diga para
corporativos en viajes con el 90%.

Desde hace casiun arfio, AMEX México
es comandada por el argentino Santiago
Fernandez Vidal de 46 afos. Llegd aquien
2012 y por dos décadas ha desarrollado
una carrera en esa firma.

Lo del CODI lo toma en un camino
conocido. ya que suavance reciente lo ha
cimentado en las nuevas generaciones.
De hecho 60% de sus iltimos clientes
son millennials.

No ha deiado de empuiar en materia

tecnoldgica, lo que le permi-
te que 60% de sus clientes, y
hasta el 90% de los jovenes
interactuen a través de su
aplicacion.

Junto con ello no ha aban-
donado la opcion telefénicay
Su promocion cara a cara en
comercios v aeropuertos, lo
que le reporta crecimientos
anuales del 100%.

Si bien para acceder a
AMEX serequiere comprobar
una remuneracion mensual
de 20 mil pesos, la firma ha aprovechado
bien su programa de lealtad Payback para
llegar a 9.5 millones de usuarios de todo
tipo. Esta compania que surgio en Alema-
nia v que compro en 2012 ya se vincula
aqui a muchos establecimientos.

También en losiltimos dos anos haad-
herido mds de 150 mil pequenos comercios
via su solucion OptBlue que simplifica la
administracion de las tarjetas con aliados
como Alirme de Julio César Villarreal, Fa-
msa de Humberto Garza, Inbursa a cargo
de Javier Foncerrada, EVO Payments y
Elavon.

Con 5 mil empleados y oficinas de so-
porte en 22 ciudades del pais, AMEX es el
principal emisor de tarjetas medido por
facturacion. Y es que el gasto promedio de
su cliente es 8 veces mds que el sistema.

A futuro no piensa bajar la guardia en su
interlocucion digital con 20 funcionalida-
des nuevas en el tintero. Vienen ademas

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar "Nombres, Nombres y... Nombres"

Alberto Aguilar

otras soluciones de cuentas por pagar
para corporativos y el relanzamiento para
octubre de otra de sus marcas iconicas,
luego de la que se instrumento para Pla
tinum el ano pasado.

AsI que mds alld de las interrogantes,
AMEX con 114 millones de tarjetas en el
mundo, va por mas en un mercado de
tarjetas practicamente virgen.

RECIEN LE ADELANTABA de las accio
nes legales interpuestas por Chihuahua v
Zacatecas paraevitar lareorientacion del
Fondo Minero, este que se recolecta de las
utilidades de las mineras, para construir
infraestructura en los pueblos ligados a
esa actividad. En cuatro anos se han re
partido 16 mil mdp y ahora lo que busca
el equipo del actual gobierno es utilizarlo
paralas “tandas mineras”, o sea préstamos
a la palabra. En CAMIMEX que preside
Fernando Alanis hay molestia v no se diga
en los municipios beneficiarios. Como
quierael tema se encuentra en unaespecie
de paréntesis. Y es que en CONAGO que
preside Alejandre Moreno, se pactd un
acuerdo para solicitar a Andrés Manuel
Lépez Obrador reconsiderar el desvio.
Aun no se ha dicho la ultima palabra.

AYER OTRA MALA senal paralos merca-
dos. Primero la noticia en torno a que se
pospondria la construccion de la refineria
Dos Bocas que costard al menos 8 mil mdd.
parareorientar esos fondos ala produccion
de crudo, lo que generé optimismo. Fue
el subsecretario de SHCP, Arturo Herre-
ra quien lo declard al Financial Times.
Minutos mads tarde el propio AMLO nego
esa posibilidad y dijo que el inicio de esa
nhra se ammeiard el 18 de marzon Dadas
las carencias presupuestales

de PEMEX que lleva Octavio

Romero ¢s claro que la idea

de esa refineria no es lo mds

racional. El asunto impactd

al peso.

LA SEMANA PASADA se
entregaron los premios a lo

mas destacado del 2018 por

la Asociacion Mexicana de
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Franquicias (AMF) que pre- PRACTICAMENTE
side Jacobo Buzali. Entre los VIRGEN

ganadores figuré El Fogoncito como la “Con 5 mil
franquicia relevante en el extranjero. La  emplea

taqueria que comanda Carlos Roberts tiene _ffm-‘ y
va 31 sucursales, de las cuales 22 sonen  oficinas
franquicia. Estd en Costa Rica, Nicaragua, de sopor

Honduras y Brasil, su mds reciente aper- ¢ €122
tura en el barrio Villa Madalena en Sap  ¢iudades
Paulo. También evaltia Bolivia. :'::,”\":l
MAS ALLA DEL alza en la confianza del el prin

consumidor, esto no se hareflejado en la cipal
inversion y el consumo. Ayer ANTAD de emisor de
Vicente Yanez dio a conocer el dato de  tarjetas
las ventas a tiendas iguales de febrero.  medido
Apenas 3.3% vs 4.8 del mismo mes del por factu

2018. Ademis el acumulado bimestral trae ~ racion. ¥
una caida del 26% vs el afio pasado, fruto ~ ©$ que el

de una economia que se mueve muy lento. 94510 pro
medio de

AMEX CON 114 su cliente

MILLONES DE es 8 veces
TARJETAS EN EL mdis que
MUNDO, VA POR el siste

UN MERCADO ma’,

® COMISIONES. Las autoridades han
dialogado con la ABM, de Marcos Martinez.
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UN MONT

DE PLATA
LA ARRIESGADA
DE URZUA

I'n el mundo desarrollado hay un claro
patron de disminucion de cajeros

automdticos

' | mpezdéartrascender unade lasideas mds
vanguardistas que se hubiesen escuchado
del gobierno de Andrés Manuel Lépez
Obrador. Il secretario de Hacienda.,
| Carlos Urzua, senalé en una reunion
de consejeros de Citibanamex que el
gobierno pretende disminuir el uso de
dinero en efectivo en el pais. Para ello, habrd incentivos
fiscales para que profesionistas como ahogados o médicos
acepten pagos electrénicos v, mids importante atin: el
gobierno solo pagari v cobrard a través de esos medios.
Urzia incluyé on la lista las colegiataras en las escuclas
privadas, asi como la compra de inmuebles. En pocas
palabras, el gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador
quiere llevarnos a ser una sociedad cashless; es decir,
sin efectivo.

Fstamisma semana en que Urzda adelantd estas ideas
fue publicado en el Reino Unido uno de los estudios mis
completos sobre las implicaciones de una sociedad cas-
hless. il reporte se titula Access to Cash Review, v con-
cluye que, para ese caso, “el Reino Unido no esti listo para
abandonar el efectivo. debido a que los pagos digitales no
le sirven atoda lapoblacion. Podria haber consecuencias

graves tanto para la sociedad
como para los individuos que
no tengan un mecanismo para
el pago de productos”.
Comoel Reino Unido también
va en serio en ¢l abandono del
efectivo. elreporte. firmado por
Natalie Ceeney. apunta que 17
por ciento de la poblacion de
ese pais sufriria; v refiere que
Succia. el pais mds avanzado on esta transicion, tambicén
ha subravado los riesgos de dejar a millones de perso-
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nas fuera del sistema economico. Tambidén senala que of
dincro en efectivo desaparcceria en 2026 si ol patron de
transicion continua como lo estamos observando.

Manejar efectivo es caro. I'n el mundo desarrollado hay
un claro patrén de disminuciin de cajeros autonuiticos.
Ademis, hav comercios que han dejado de aceptar pagos
en efectivo.

En consecuencia. senala el estudio. resulta vital que el
dinero en efectivo se considere como parte de lainfracs
tructura badsica de un pafs; es decir. se tiene que crearuna
serie de mmiciativas para que exista el acceso al electinv o,
su movilidad en el sistema financiero v su aceptacion on
todo tipo de comercios.

Apunta también que Suecia ha frenado Ta ransicion
hacia la desaparicion del efectivo por la gravedad del
ostracismo financiero en que quedaria una gran canticadd
de ciudadanos.

Unaidea vanguardista si. para México, adel seoretario
Urzia, pero conlleva un riesgo importante: dejar fueradel
sistema a millones de individuos.

FUERCITAS POR DOS BOCAS
Lucha de fuercitas en el gobicrno mexicano aver, tras la
declaratoria de pausa que rendria la construccion de fa
refinerfade Dos Bocas por parte del subsccretario Arturo
Herrera; mieniras el Presidente, su jefe. aclkuaba que la
refinerfa si va y estard operando on tres anos. Asi es la
AT: plural.
MOTACARLOS100@GMAIL.COM

@SOYCARLOSMOTA

EL GOBIERNO
PRETENDE
DISMINUIR
EL USO DE
EFECTIVO
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