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Lupa a Total Play

El Servicio de Administracion Tm'butana, que coman-

da Raquel Buenrostro, le estd poniendo lupa a To-

tal Play Telecomumcaczones a cargo de Eduardo Kuri,

que conio se sabe es filial de Grupo Salinas.

. Yesqueel pasado 24 de enero, la empresa pidi6 una de-
volucion de saldo a favor de IVA por 1147 millones de pesos,
un monto generado por el mes de septiembre de 2019.

Al SAT le brinco la peticion.

'La Administracién General de Grandes Contribu-
yentes, que lleva, Antonio Martinez Dagnino, revisd
su base de datos y encontré que Total Play ha solicitado

“este tipo de devoluciones de IVA “de manera recurrente”
desde hace afios.

+Cual es el problema? Pues éste: “El 100 por ciento
de los actos de Total Play son gravados a tasa del 16 por
ciento, es decir, por su propia actividad no es generadora
de saldos a favor”.

Eso dice el oficio de 19 cuartillas, fechado el 14 de
febrero, en el cual el SAT pidié a Total Play una lista de
documentos, comprobantes y explicaciones antes de au-
torizarle cualquier devolucion adicional de IVA.

La pregunta es si esto resultara en una revision mas
profunda de devoluciones previas a Total Play, cuya em-
presa hermana, Grupo Elektra, litiga créditos fiscales por
mas de 14 mil millones de pesos.
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vs. Cofepris

La semana pasada le co-
mentabamos del litigio en-
tre Mead Johnson y la Co-
fepris, de José Alonso
Novelo.

Fue por una orden de
esta tltima, la de retirar to-
talmente del mercado dos
presentaciones de la formu-
la para lactantes Enfamil,
una de las mas populares
del mercado.

Bueno, pues le tenemos
otro conflicto de esos. Aho-
ra la afectada es Danone, el
gigante francés de los ali-
mentos, que en México lle-
va Francois Lacombe.

El 30 de enero, la Comi-
sién Federal de Proteccion
contra Riesgos Sanitarios
ordend frenar la comerciali-
zacion y publicidad del pro-
ducto Danone YoPro licua-
do de proteina.

Lo que sefiala Cofepris
es que su etiquetado con
informacién nutrimental
puede inducir al error alos
consumidores sobre los be-

neficios reales que tiene ese

producto para la salud.
Danone se amparo, pe-

ro el 6 de marzo pasado, el

se nego a suspender la or-
den de Cofepris por consi-
derar que hay interés de la
sociedad en la veracidad de
los etiquetados.

Mientras Cofepris se
pela con algunos, a otros ni
caso les hace.

Hay decenas de ampa-
ros en tramite contra la de-
pendencia promovidos por
empresas, sobre todo de
plaguicidas, que no han ob-
tenido respuesta en tramites
necesarios para vender sus
productos.

CoDi
en el Super

Manuel Romo y Antonio
Chedraui, capitanes de Ci-
tibanamex y de Chedraui,

respectivamente, atraeran

hoy la atencién de los ban-
queros que preparan male-
tas para su convencion que

inicia el jueves, en Acapulco.

Romo y Chedraui se-
ran los primeros en permi-
tir que las compras en las
grandes cadenas de autoser-
vicio se realicen con Cobro
Digital (CoDi).

Parece sencillo, pero es
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cados actualizar sus siste-
mas e incorporar el servicio
que hasta hoy puede reali-
zar cualquier persona o pe-
quefio comercio desde su
celular mediante una apli-
cacion bancaria.

A partir de ahora, esta
modalidad podra realizarse
en terminales de cobro ins-
taladas en Chedraui y serd
por compras no mayores a 8
mil pesos.

Hay que considerar que
el proceso para habilitar es-
tos aparatos sera gradual. Se
espera que CoDi funcione en
100 mil terminales de Che-
draui para junio proximo.

Citibanamex es el juga-
dor mas grande por monto
en cobro digital. Segin da-
tos del Banco de México al
4 de marzo, se han opera-
do 181 millones de pesos en
CoDi, de los cuales 38 por
ciento son de clientes de Ci-
tibanamex.

Por cuentas, BBVA, de
Eduardo Osuna lleva la de-
lantera, con 75 por ciento
de las 2.2 millones de cuen-

tas habilitadas.
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Amparos juez federal Gabriel Regis un reto para los supermer-  Equipo

Quien esta reforzando a su
equipo en una coyuntura
delicada en el sector ener-
gético es FTT Consulting.

Chris Tucker, quien
lleva la comunicacién estra-
tégica de la firma y es ade-
mas lider Global de Energia
y Recursos Naturales, reclu-
t6 a Aldo Flores Quiroga.

Si, se trata del ex subse-
cretario de Hidrocarburos
en la Secretaria de Energia
de la Administracion pasada.
El nuevo Consejero Senior
de FTI Consulting cuenta
con vasta experiencia inter-
nacional en el sector.

Como Secretario Gene-
ral del Foro Internacional de
Energia, basado en Arabia
Saudita, se convirtié en uno
de los expertos de gas natu-
ral en el mundo. Y, a través
de distintas posiciones, le ha
tocado negociar la posicion
de México para estabilizar
los precios de petroleo.

Flores llega para aseso-
rar a clientes, en México co-
mo a nivel internacional, en
el manejo de asuntos criti-
cos en el sector, y vaya que
le espera trabajo.

capitanes@reforma.com
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ALEJANDRO LEGORR

Género y sector
privado: necesitamos
un cambio urgente

“Nosotras no luchamos contra la violencia, sino
que trabajamos por la paz."—Marcela Lagarde

omo sabemos, este
9 de marzo se reali-
z0 el Paro Nacional

de Mujeres en empresas y
Gobierno, lo que significo
una protesta histdrica en el
ambito laboral. Esta recien-
te organizacion de mujeres
nacio a partir de una serie
de feminicidios en enero
que politizé a la sociedad
civil, aunque estos hechos
solo son la punta del iceberg
de un problema mayusculo.
De 2017 a 2020, segin la
Oficina del Alto Comisio-
nado de la ONU, los femi-
nicidios incrementaron en
México de 7 a 10.5 al dia.
Ademas, del total de deli-
tos solo 10% se denuncian
(por falta de confianza en
el Ministerio Publico) y so-
lo 2% tienen resolucion, por
lo que el nivel de impunidad
es altisimo. Este represen-
ta, en resumen, uno de los
grandes retos de nuestro
presente.

Ahora bien, aunque
el problema es un proble-
ma de Estado, que atiene
principalmente a las ins-
tituciones de procuracion
de justicia, indudablemen-
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te necesitamos esfuerzos
coordinados entre gobierno,
sociedad civil y sector priva-
do. Particularmente desde
el sector empresarial mu-
cho debemos hacer todavia
para reducir las brechas de
género, entendiendo que
las violencias siempre son
favorables en un contexto
de dependencia y precariza-

ci6n econdmica. Estoy con-
vencido que acciones siste-
maticas como las siguientes
son indispensables.

1. Tolerancia cero a violen-
cia y hostigamiento sexual
en centros de trabajo. El
panorama es este: segun la
ENDIREH del INEGI], 1de
cada 5 mujeres ha sufrido
violencia laboral y cerca de
5%, hostigamiento sexual
(comentarios, pedida de fa-
vores, etc.). Esto imposibili-
ta indudablemente el desa-
rrollo profesional. Es indis-
pensable que toda empresa
mediana y grande cuente
con protocolos, unidades
de vigilancia y castigos rea-
les para procesar y reducir
violencias.

2. Combatir estereotipos
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asociados a puestos de tra-
bajo y promover la presen-
cia de mujeres en sectores
con menos representacion.
Por ejemplo, no asumir que
todos los puestos de asisten-
cia son para mujeres y todos
los directivos para hombres.
3. Por lo tanto, buscar ma-
yor representacién de mu-
jeres en consejos de ad-
ministracion y en puestos
de toma de decisiones, sin
condescendencias y bus-
cando que el mercado pre-
mie el talento. Uno de los
lastres milenarios de la cul-
tura politica es la idea de
que las mujeres no pueden
dirigir organizaciones, por-
que son “mas sensibles que
racionales”. Aunque se tra-
tade un prejuicio, en Méxi-

co hoy solo 26% de cargos
directivos es ocupado por
mujeres, segun un informe
Grant Thornton; un dato
lejano al de Nueva Zelan-
da (43%), Australia (41%)
o Nigeria (38%).

4. Y, por supuesto, pago
igualitario. Van varios da-
tos: a nivel mundial el 75%
del trabajo no remunerado
es realizado por mujeres; en
Meéxico por cada 10 horas
de trabajo, las mujeres de-
dican 64 horas a tareas no
renumeradas y 3.28 horas a
remuneradas; los hombres,
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24 y 7.2; también, el 27%
de las mujeres ganan igual
0 menos que un salario mi-
nimo vs. 15.3% de hombres
(INEGI); seglin el Informe
de movilidad social 2019 del
CEEY, el 75% de las muje-
res que nacieron en el estra-
to socioeconémico mas bajo
no lograran salir de él en su
trayecto de vida.

Se sabe, con eviden-
cia empirica, que la inde-
pendencia econémica esta
asociada con la emancipa-
¢ién de violencias en el ho-
gar y en México 46.1% de
las mujeres mayores de 15
afios han sufrido violencia
de su pareja, segiin la EN-
DIREH del INEGI. La in-
dependencia econémica no
solo implica acumulacion
de capital, sino la capacidad
de ahorrar, invertir y tomar
decisiones econémicas in-
dependientes: es la posibi-
lidad de salir de circulos
de violencia determinados
por la dependencia hacia
los hombres.

En fin, la tarea es tita-
nica, el panorama es com-
plejisimo y los esfuerzos su-
perfluos, condescendientes
y aislados no bastan. Cual-
quiera de estas propues-
tas se puede emprender en
cualquier organizacion. Fal-
ta mucho por hacer. Ponga-
monos a la altura del reto.
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Jorge Meléndez Ruiz

BENCHMARK

JORGE A. »

poyo la igualdad de
A oportunidades y de

trato a la mujer en to-
dos los ambitos. Rechazo to-
talmente cualquier tipo de
violencia contra ellas.

Pero hoy guardo silen-
cio. Hoy escriben Benchmark
mujeres que han luchado por
la igualdad en la politica, los
negocios, la cultura, el arte y
la vida... y que han triunfado
en el camino.

“La igualdad llegara cuan-
do una mujer tonta pueda lle-
gar tan lejos como un hom-
bre tonto llega hoy en dia”,
Estela Ramey.

“Si me paro para patear a
todos los perros que me la-
dran no voy a llegar a ningtin
lado”, Jackie Joyner-Kersee.

“Debe de haber otro mo-
do. Otro modo de ser huma-
noy libre. Otro modo de ser”,
Rosario Castellanos.

“Se trata de que los hom-
bres tengan sus derechos y
nada mas; y las mujeres nues-
tros derechos y nada menos”,
Susan B. Anthony.

“Hoy las mujeres estan en
pie de lucha y se escuchan
sus voces”, Esperanza Brito
de Marti.

“Cuando todo el mundo
calla, una sola voz se vuelve
poderosa”, Malala Yousafzai.

“Ningln pais puede flo-
recer si apachurra el poten-
cial de las mujeres y pierde
la contribucion de la mitad

MELENDEZ RUIZ

Palabras de mjer

de su poblacién”, Michelle
Obama.

“Ser feminista es no acep-
tar que la diferencia sexual se
traduzca en desigualdad so-
cial. Una mujer es mas que
un cuerpo condenado por su
biologia”, Marta Lamas.

“El optimismo es la fe que
conduce a un logro”, Helen
Keller. }

“En un mundo de hom-

bres, quiero avisarles que ten-
gan cuidado. Ahi viene la re-
vancha de las mujeres. Cuan-
do seamos mayoria vamos a
mandar. Y para mandar hay
que estar informadas, apren-
der y estar preparadas”, Ma-
ria Félix.

“Les decimos a las nifias:
puedes ser ambiciosa, pero
no demasiado. Esta bien que
quieras tener éxito, pero no
demasiado. De lo contrario,
amenazarias a los hombres”,
Chimamanda Ngozi.

“No llegué ahi con deseos
0 esperanzas, sino con traba-
jo”, Estée Lauder.

“Soy libre para darme en
la madre a mi misma”, Fri-
da Kahlo.

“El poder no se te da, hay
que tomarlo”, Beyoncé.

“Le recordaré a mi hija
que la vida es una cuerda
floja 0 una cama de plumas,
y ella fue educada para ser
una gran trapecista”, Deni-
se Dresser.
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“Prefiero lamentarme por
haber hecho algo que por
no haber hecho nada”, Lu-
cille Ball.

“Los hombres no nacen
hombres, los convierten. Los
convierten en misoginos. Les
matan el lado femenino de su
naturaleza binaria con frases
tipo ‘eso es de mariquitas’.
Eso hay que pararlo”, Lydia
Cacho.

“Este siempre ha sido un
mundo de hombres. Y ningu-
na de las razones que se dan
para explicar porqué es ade-
cuada”, Simone de Beauvoir.

“Me cuesta mucho traba-
jo pensar que en 3 0 4 genera-
ciones nunca hubo una mu-
jer, una prima, una tia, una
hermana, una sobrina, que
no quisiera ocupar un pues-
to directivo”, Blanca Trevifio.

“El esqueleto rigido del

habito sostiene el marco de la
humanidad”, Virginia Woolf.
“Algunas de nosotras nos
estamos convirtiendo en los
hombres con los que queria-
mos casarnos”, Gloria Steinem.
“Aun en una democracia
fuerte, no es inteligente pro-
hibir el debate. Prohibirlo en
una democracia débil es ca-
tastréfico”, Naomi Wolf.
“Las mujeres no estan lle-
gando hasta arriba. De 190
cabezas de Estado, s6lo 9 son
mujeres. Solo 13% de las le-
gisladoras en el mundo son

mujeres. En las empresas
maximo 15% de los puestos
mas altos los ocupan muje-
res”, Sheryl Sandberg.

“La buena noticia fue que
mi hermana mayor no se qui-
so casar rapido, y yo no podia
casarme hasta que ella lo hi-
ciera. Por eso es que obtuve
la licencia para sofiar”, In-
dra Nooyi.

“Las mujeres solo tendran
igualdad verdadera cuando
los hombres compartan con
ellas la responsabilidad de
criar a la préxima genera-
cion”, Ruth Bader Ginsburg,

“La pregunta no es si po-
demos cambiar, sino si pode-
mos cambiar suficientemen-
te rapido”, Angela Merkel.

Nuestra cultura es muy
machista. Los hombres tene-
mos que reconocerlo y con-
tribuir al cambio. En publico
claramente, pero OJO, sobre
todo en privado. En nuestras
actitudes entre hombres.

Todos debemos poner
nuestro granito de arena.
Posdata. El Covid-19 sera
terrible para el mundo y so-
bre todo para México (relee
“Contagio”). Andrés deberia
reevaluar sus planes econo-
micos hoy mas que nunca. Es
imperativo ajustar.

EN POCAS PALABRAS...
“Una mujer fuerte hace lo que
otros quieren que no se haga”.
Marge Piercy,
escritora estadounidense.
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a correduria de también renuncié al
Lseguros AonPLC consejo. Charles Noski,
acord¢ fusionarsecon  quien se incorporé al
su rival Willis Towers consejo en junio del 2019,
Watson en una transac-  fungira como presidente.
cion valuada en unos 30  Noski es un vicepresiden-
mil millones de délares, teretiradoy ex director
un afio después de que se financiero de Bank of
vinieran abajo negocia-  America Corp.
ciones paraunaadqui- ¢ Twitter Inc. y el fondo
sicién planeada. Aon de cobertura activista
serd duefia de alrededor  EJliott Management Corp.
del 63% de lacompafiia  acordaron una tregua que
combinada, mientras que yegrganizara al consejo
los accionistas existen-  ga]a compafiia de redes
tes de Willis Towers sociales, pero dejara en
Watson poseeran el 37%. ¢y puesto al CEO Jack
¢ Amedida que el Dorsey. El acuerdo requie-
coronavirus desatauna e que Twitter nombre a
demanda global por dos miembros de consejo
suministros médicos, nuevos, con la promesa de
los criminales hacensu  buscar un nuevo director
agosto. Hospitales desde independiente, y recom-
Italia hasta Jap6n hanre- pre 2 mil millones de
portado la desaparicién ~ délares en acciones. Lare-
deinventarios detapa-  compra serd financiada en
bocas y desinfectante de  parte por una inversién
manos. Ucrania, Taiwan de mil millones de délares
y otros han frustradoel  de Silver Lake, firma enfo-
contrabando de estos cada en tecnologia.
articulos por la frontera.  Las compaiiias de
Las autorlfiades en EU traslados privados y
y otros paises también reparto de comida en EU
reportan frau@e.s donde‘ estén en platicas para
ggnte ha a,d ‘.1“‘“?‘° 51.1m1- establecer un fondo para
nistros médicos inexis- indemnizar a choferes
tentes‘o revela@o ('iatos afectados por el coronavi-
financieros a criminales rus, un paso que destaca
que se hacen pasar por la presion que enfrentan
trabajadores de salud. para offecer mayores
¢ Elizabeth Duke re- protecciones laborales.
nuncié como presidenta  Uber Technologies Inc.,
del consejo directivode  Lyft Inc., DoorDash Inc.,,
Wells Fargo & Co., dias  Postmates Inc. e Instacart
antes de su testimonio Inc. analizan como aliarse
programado en una para hacer pagos poten-
audiencia congresional  ciales a trabajadores en
sobre las continuas EU que hayan sido infec-
secuelas del escandalo de tados o estén en cuarente-
cuentas falsas del banco  na, dijeron fuentes.
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Javier Tejado Dondé

ESPECTRO

pida y progresiva se han empezado a des-

componer las condiciones econdmicas, po-
liticas y de salud en el pais. Apenas hace tres sema-
nas, todo lo que ahora estd sucediendo parecia im-
pensable: el precio del délar —que tanto se presu-
mia— estd tocando los 22 pesos, siendo una de las
monedas del mundo més afectadas; la Bolsa Me-
xicana de Valores se ha caido en el dltimo mes
12.8%; el precio de la mezcla mexicana ha caido
45.5%en el mismolapso; los temas desalud puiblica
contimian deteriordndose ante la falta de medici-
nas y con hospitales ptiblicos que suministran me-
dicamentos que al parecer serian “piratas”, ocasio-
nando la muerte de pacientes.

El tema de la inseguridad sigue siendo una preo-
cupacion de todalasociedady, en particular, las agre-
siones y maltrato hacia las mujeres han sido un par-
teaguas importante con una marcha sin precedentes
el domingo 8 de marzo (8M) y un paro nacional que
sorprendié ayer, 9 de marzo (OM).

La marcha feminista del domingo ‘rompi¢’ las re-
des sociales con un alcance en Twitter de mas de 320
millones de usuarios —lo que es el techo de alcance
medible— y 20 trending topics (14 a favor del mo-
vimientofeministay seisen contra). De hecho, el mo-
vimiento de las mujeres, segtin la herramienta de
medicidn digital Xpectus, trae una aprobacion entre
neutral y positiva de 95% de la conversacion en esta
red social, mientras que, con la misma herramienta,
se observa que el gobierno federal acumula muchos
negativos (55%), pues se le critica por su falta de sen-
sibilidad sobre la situacidn de violencia que viven las
mujeres en México y por el aumento de los femini-
cidios en el pais.

D ificil imaginar cémo de una manera tan ra-
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Javier Tejado Dondé
¢Se le acabo la estrella a AMLO?

En estas condiciones falta ver cémo se va a desa-
rrollar y crecer el coronavirus o Covid-19 en México,
hoy con apenas siete casos. Sin embargo, si lo acon-
tecido en otros paises se replica, en seis semanas po-
dria comenzar, en varias ciudades del pais, el con-
tagio local sostenido entre personas que no han vi-
sitado naciones o zonas de contagio. Sin duda, este
tema pondr4 a prueba la capacidad hospitalaria na-
cional, 1a credibilidad de las autoridades y la solida-
ridad entre mexicanos.

Asi que, sin lugar a dudas, al presidente Lopez
Obradory a su gobierno se le juntaron los proble-
mas: los serios que el pais ya acarreaba, producto
de errores del pasado; los que su gobierno ha ge-
nerado v, sobre todo, los que de repente aparecie-
ron desde el extranjero (la crisis petrolera-finan-
ciera provocada por el conflicto ruso-saudiy el co-
ronavirus).

Los problemas que tenemos —ya sean hereda-
dos, recientemente creados o importados— no
son menores, pues hace mucho que no se veia un
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panorama asi; la duda es, jcémo los va a admi-
nistrar el actual gobierno?

Si la respuesta que pretenden dar es reflejo de la
conferencia mafianera de ayer lunes, fue una: que
estuvo llena de lugares comunes, en la que no se
cambi6 a los oradores rutinarios a pesar de cono-
cerse la crisis que en los mercados financieros se ha-
biadesatado horas antes en Asia y Europa; en donde
se privilegiaron preguntas que poco o nada tienen
que ver conlas preocupaciones reales que nos avien-
ta la coyuntura nacional y extranjera; una en la que
lejos de dar a conocer estrategias para hacer avanzar
la economia o contener el virus, el Presidente se en-
focd en el proceso de revocacion de mandato que
tendrd lugar hasta 2022; una en donde lejos de dar
confianza ala iniciativa privada para invertir, se ate-
r1izo el cdmo seria la “consulta publica” para definir
si puede continuar, o no, la obra de la cervecera
Constellation Brands en Mexicali, Baja California
(obra que cuenta con todas las autorizaciones y que
lleva un avance de 65%); v, finalmente, una mafia-
neraenlaque el mandatario se volvié a enfocar con-
tra algunos medios de comunicacion por su cober-
tura sobre el movimiento fermninista (un movimiento
que no es exclusivo de México y mucho menos que
tiene como destinatario al Presidente).
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Lagran estrella de Andrés Manuel Lépez Obrador
le ayudd como lider politico, como candidato pre-
sidencial y durante sus primeros meses como Pre-
sidente a sortear innumetrables crisis y siempre que-
dar bien posicionado. Ahora parece que el dificil tra-
bajo de gobernar el pais empieza a cobrar costos en
su aprobacion y en el desgaste de su gabinete.

Pero en la incertidumbre econdmica y de salud
publica que se estd viviendo en todo el mundo, a
nadie conviene un gobierno endeble. Todo lo con-
trario. Con lo que ha sucedido en Corea del Sur, Ja-
pon e Italia, lo deseable es contar con un gobierno
fuerte, con credibilidad y cercano a todos los actores
relevantes de la vida nacional.

Vienen momentos muy complejos. De acuerdo
con los expertos, cada vez faltan menos semanas pa-
ra que el Covid-19 brinque a ser una pandemia glo-
bal, lo que indudablemente afectaria a México. Asi-
mismo, el contagio de los mercados financieros por
la crisis petrolera ha pegado fuerte en nuestra mo-
neda, en la Bolsa y en las tasas con las que se hacen
préstamos en México. Ojald el Presidente recupere
su estrella y sea un factor de liderazgo en momentos
degran incertidumbre. Para los tiempos que vienen,
todos tendremos que remar hacia un mismo lado
como pais. Esperemos que el gobierno se ponga al
frente y sepa crecer ante los retos que se avecinan.
Al tiempo. @
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que Peiia Nieto y su “hombre fuerte”, Luis

Videgaray, para evitar ser enjuiciados tras su
salida del gobierno se mantiene intacto en varios
frentes a15 meses de iniciado el gobierno de Andrés
Manuel Lopez Obrador.

Esta es la razon por la que a pesar de las decenas
deirregularidades financieras detectadas durante la
pasada administracion, estas no han llegado a ju-
dicializarse o materializarse en sanciones contra los
funcionarios del catalogado “sexenio con mayor co-
rrupcion de la historia”.

En especifico, el “gran trabajo” que realizé el po-
Iémico Virgilio Andrade Martinez en la Secretaria
de la Funcién Publica para exonerar al expresidente
en el escandalo de La Casa Blanca y al extitular de
la Secretaria de Hacienda por La Casa de Malinalco,
podria estarse replicando actualmente en la Audi-
toria Superior de la Federacion (ASF), donde des-
pacha Victor Manuel Andrade Martinez —her-
mano de Virgilio— como titular de la Unidad de
Asuntos Juridicos.

Las sospechas corren desde hace algunas se-
manas en la Cdmara de Diputados, luego de que
EL UNIVERSAL diera a conocer el 18 de febrero
que, de mil denuncias presentadas en los ulti-
mos 20 afios por la ASF ante la Fiscalia General
de la Repuiblica —antes PGR—, tan sdélo cinco
casos han derivado en sancién. Ninguno de
ellos, por cierto, contra personajes inmersos en
la funcion publica.

La instancia encargada de estructurar, presen-
tar y dar seguimiento a las denuncias provenien-
tes de la auditoria hasta la ultima instancia judi-
cial es la de Victor Andrade, quien mantiene su
posiciéon desde inicios del sexenio anterior y serd
el encargado de judicializar las multiples irregu-
laridades que David Colmenares presento re-
cientemente ante el Congreso.

En resumen, y de acuerdo con lo que Colme-
nares dio a conocer el pasado jueves 20 de febrero
sobre la Cuenta Publica tan sélode 2018, Andrade
Martinez deberd buscar sanciones principalmen-
te para funcionarios pefiistas que pasaron por la

E 1 muro de contencidn que disefiaron Enri-
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Hermano de Virgilio Andrade,
dique en ASF de la 4T

SCT de Gerardo Ruiz Esparza; 1a Sagarpa de Jo-
sé Calzada Rovirosa y Baltazar Hinojosa; Pe-
mex de Emilio Lozoya, y la Segob de Alfonso
Navarrete.

Pero los niimeros y la experiencia dicen que las
esperadas sanciones nunca serdn una realidad,
por lo menos no como resultado de las gestiones
dela auditoria. Este se debe al antecedente fami-
liar que pesa sobre el encargado de Asuntos Ju-
ridicos, cuya actuacién en las denuncias presen-
tadas contra “La Estafa Maestra” también dejaron
mucho que desear.

En las postrimerias del régimen priista, la enton-
ces directoraGeneral de Asuntos Forenses dela ASF,
Muna Dora Buchahin, denuncié las intenciones
de Victor Andrade para dar carpetazo a las inves-
tigaciones contra Rosario Robles y Emilio Zeba-
dua, este tltimo, alfil de Robles, quien disfruta su
libertad mientras su exjefasigue recluidaenlacarcel.
Zebadua luego mandé orquestar una camparia ne-
gra contra Buchahin a través de diversos medios di-
gitales controlados por Epigmenio Ibarra, el cere-
bro detras de los bots de la 4T. Sobre esa historia
vamos a profundizar luego.

Los hermanos Andrade se aduefiaron asi de las
dos principales instancias encargadas de auditar
la gestidn de Pefia Nieto: Virgilio como una de-
signacion presidencial para revivir en 2015 a una
acéfala y casi desaparecida SFP, y Victor Manuel
incrustado en una posicion clave dentro de un 6r-
gano cuyo titular es designado directamente por
el Congreso.

Virgilio cumplié con su encargo —exonerar a Pefia
y aVidegaray por su relacion con el constructor Gru-
po Higa— y parti¢ casi de inmediato a refugiarse en
el Bansefi, hoy Banco del Bienestar.

Por su parte, Victor Manuel mantiene su bastion,
con un récord de casi 800 denuncias presentadas
desde 2012 a la fecha; mismas que, también como
un récord perfecto, no han sido utiles para colocar
a ni un solo funcionario en prisién. @
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Sube riesgo de recesién global
Las sefiales, sin ser definitivas, son preo-
cupantes, nos hacen ver. Los mercados
accionarios reportan caidas histéricas,
las tasas de los bonos de economias
avanzadas estdn en minimos nunca vis-
tos, y divisas emergentes como el peso
mexicano enfrentan fuertes presiones. El
anuncio del nuevo programa de Arabia
Saudita para incrementar su produccion
llevé a los precios del petrdleo a caer
" . 30%. Esto se une a las preocupaciones
Kristalina por la expansién del coronavirus, que
Georgieva amenaza con ser el catalizador de Ia si-
guiente crisis global. Se desconoce el im-
pacto final que tendrd 1a guerra de precios del petrdleo en una
economia mundial ya vulnerable y que lucha contra la propa-
gacién del brote viral. Sin embargo, aumentd draméticamente
el riesgo de una recesién mundial severa, aunque breve, y or-
ganismos como el Fondo Monetario Internacional (FMI), de
Kristalina Georgieva, se dicen profundamente preocupados.

¢Reaccién tardia en México?
La posibilidad de una recesion global,
desplome de los precios del crudo mexi-
cano y del peso frente al délar ponen a
prueba la capacidad de las autoridades
para conducir la economia del pais. La
Comision de Cambios, formada por el
Banxico y Hacienda, amplié el tamafio
del programa de coberturas cambiarias
de 20 mil a 30 mil millones de ddlares.
" " La medida debiera contribuir a lograr un
Alejandro Diaz comportamiento més ordenado de los
de Leén mercados, evitando choques de volatili-
dad para el peso, como ha sucedido en
periodos similares. Sin embargo, queda para el andlisis si la
decisién no llegd demasiado tarde, casi al cierre de la jornada.
Por el lado monetario, los niveles actuales de la tasa de refe-
rencia y de la inflacién dan espacio para que la Junta de Go-
bierno de Banxico, encabezada por Alejandro Diaz de Ledn,
disminuya la tasa de referencia. Pero el riesgo de no tomar las
medidas adecuadas y de que se profundice el estancamiento
es muy alto, nos cuentan.
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Arturo Escenario turbio para Pemex
Herrera Nos cuentan que més alld de la coyun-

tura por el paro de mujeres, la combina-
cién del coronavirus y el desplome de los precios del petrdleo,
se empiezan a mover las previsiones macroecondmicas del
pais. Asi, casi todas las instituciones financieras y calificadoras
hardn ajustes severos a su prondstico de crecimiento para la
economia mexicana en 2020, nos dicen, y si no se libran las
sacudidas de los mercados globales, este afio también puede
ser negro en materia econdmica. Autoridades como la Secreta-
ria de Hacienda, de Arturo Herrera, y el Banco de México, de
Alejandro Diaz de Ledn, llegardn con el tema calientito este
jueves a la Convencion Bancaria de Acapulco, donde uno de
los temas a discutir es el futuro de Pemex, ya que la actual co-
yuntura no favorece en nada su plan de rescate y nubla sus
perspectivas de recuperacion. Y habrd que ver qué tan negati-
vo se pone el panorama para los bancos, que en los dltimos
meses han estado mds que optimistas sobre el futuro de la
economia mexicana, nos comentarn.

Bancos: mas corresponsales
Hablando de bancos, nos cuentan que
las instituciones representadas por Luis
Nifio de Rivera presentaran esta sema-
na en la edicién 83 de la Convencién
Bancaria un nuevo plan de corresponsa-
les para llegar a municipios del pais que
aun no tienen sucursales. Nos adelantan
que se trata de uno de los anuncios
principales en el evento més importante
del sector financiero, y se hard frente al
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador. Asi, AMLO acudird por segun-
da vez como titular del Ejecutivo ante a
las instituciones financieras mds importantes del pais. Habra
que ver qué tan ambicioso es el plan de los banqueros para
llegar a las zonas mds marginadas, ya que no se han movido
de su estrategia de crecer con corresponsales y descartan la
construccion de nuevas sucursales, a que se debe sumar la fal-
ta de infraestructura en telecomunicaciones que persiste en
gran parte del territorio nacional.

Luis Niiio
de Rivera

Péagina 2
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Mantener la calma

A penas ayer, el Padre del Andlisis Superior decidio des-
tacar, en esta columna, algunos fragmentos de su con-

_versacion con Arturo Herrera. Conversacion en la que el
secretario de Hacienda y Crédito Piblico considerd que los
efectos de 1a epidemia de COVID-19 le preocupaban mds
en las finanzas ptiblicas y las razones de esta preocupacion
se han hecho mds que evidentes.

No habrd que hacer una escala en los datos duros sobre
el desplome del precio del petréleo, bolsas internacionales
y tipo de cambio que configuraron lo que algunos amigos
del lugar comun llamardn lunes negro (los puede consultar
en las pdginas de este diario) pero si le entregaré una serie
de consideraciones del PAS.

1.- Jamas es buen momento para la histeria o el miedo,
pero este es especialmente malo.

2.- No haga referencia del pasado para tratar de inter-
pretar el presente y, mucho menos, el futuro. La historia
solo da referencias. La realidad plantea retos nuevos. Este
es un caso en el que la elevada posibilidad de una pande-
mia —que afecta al comercio global y podria provocar una
crisis financiera— se ha potenciado por una guerra entre
Arabia Saudita y Rusia.

3.- Asi como es una mentira que el nivel de tipo de cam-
bio que habia tenido el peso frente al délar correspondiera
alos éxitos del actual gobierno, tampoco es cierto que esta
depreciacion, a estos niveles desde la llegada de Donald
Trump a la Presidencia de Estados Unidos, sea por fallas
atribuibles a México.

Fundamentos. El peso es la moneda mds liquida de los
mercados emergentes, por lo que se utiliza como moneda
de cobertura de otras divisas y es, ademds, la sexta mds ne-
gociada en el mundo. Practicamente ocho de cada 10 pesos
que se negocian en los mercados internacionales no tienen
contraparte mexicana, es decir, no pasan por México.

4.- Desde hace unos dias, el Banco de México y la Secre-
taria de Hacienda han enviado mensajes sobre la coordina-

cion de las politicas monetarias,
en la que hay poco impacto in-
mediato y fiscal. En esta ulti-
ma hay muy poco espacio de
maniobra por el bajo nivel de
recaudacion.

Ayer el PAS le informé sobre
Péagina 4
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la decision del secretario de Ha-
cienda de mantener la estrate-
gia recaudatoria, especialmente
enfocada a los grandes con-
tribuyentes. No habrd nuevos
impuestos ni aumento en los ac-
tuales, pero si un mayor esfuer-
zo para que todos los obligados
cumplan en tiempo y forma.
Ayer mismo, la Comisién de
Cambios, integrada por funcio-
narios de alto nivel de Hacien-
day el Banco Central, pasé ala
acciéon mediante el aumento de
20 mil millones de ddélares a 30
mil millones en el monto de co-
berturas cambiarias disponibles
para subastar en el momento
que ellos lo consideren necesa-

wiado mensajes sobre la coordina-

cion de las politicas monetarias,
en la que hay poco impacto in-
mediato y fiscal. En esta ulti-
ma hay muy poco espacio de
maniobra por el bajo nivel de
recaudacion.

Ayer el PAS le informé sobre
la decision del secretario de Ha-
cienda de mantener la estrate-
gia recaudatoria, especialmente
enfocada a los grandes con-
tribuyentes. No habrd nuevos
impuestos ni aumento en los ac-
tuales, pero si un mayor esfuer-
zo para que todos los obligados
cumplan en tiempo y forma.

Ayer mismo, la Comisién de
Cambios, integrada por funcio-
narios de alto nivel de Hacien-
day el Banco Central, pasé ala
acciéon mediante el aumento de
20 mil millones de ddélares a 30
mil millones en el monto de co-
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berturas cambiarias disponibles presente, puesto que el odio no es rentable y, por lo tanto,

para subastar en el momento no es productivo.

ane ellng In concideren nececa- | —

rios. Este esquema comenzé a operar en 2017, s6lose han | E] peso
subastado cinco mil 500 millones de délares. :

Fundamentos. Este mecanismo no tiene como objetivo meX1Cano es
mantener un nivel determinado de tipo de cambio, libre | |la moneda mas
desde mediados de la década de los noventas, sino garan- (113
tizar que la profundidad del mercado, es decir, que todos lquIda d’e las
aquellos quienes necesitan délares puedan adquirirlos. Asi | €CONOITIAS
se evita la especulacion.

5.- El mundo, por lo tanto México, estd entrando en un emergentes .
fuerte periodo de volatilidad en el cual hay dos incégnitas: | Y la sexta mds
¢Cudnto durard la disputa petrolera entre Arabia Sauditay | pe gociada en
Rusia? Aun cuando es dificil de prever, podria estimarse
que la duracién serd corta, puesto que se trata de una ne- | el mundo.
gociacion comercial. /

Es necesario saber que las finanzas publicas nacionales
tendrdn una afectacion por la menor exportacion de pe- |
tréleo, aun cuando el precio de 49 délares por barril estd |
garantizado.

La segunda pregunta no tiene una respuesta facil:
¢Cudndo se controlard la epidemia del COVID-19? De esta | @ Arturo Herrera,
respuesta dependerad lo profunda que serd la caida de la titular de Ha-
economia mundial. \ cienda.

6.- Es un hecho que la economia de México se verd afec- ‘
tada. Lo sencillo es culpar al gobierno, gero, como fue un
error hacerlo en el pasado, es una inutilidad hacerlo en el
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#UnDiaSinNosotras
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BEEE —
EL CONTADOR

l Al fin, el primer delincuente de cuello
eblanco es sentenciado. Luego de una
década, David Miguel Nanes Schnitzer,
quien fuera presidente del Consejo de
Stanford Fondos y operador en México de
Stanford Financial Group, fue condenado
por defraudacion a tres mil 600 inversio-
nistas a través de operaciones de capta-
cion no autorizadas. El procurador fiscal,
Carlos Romero Aranda, no ha dejado de
insistir en cada uno de los procesos pen-
dientes y con esta sentencia, otorgada por
un juez en Procesos Penales en la Ciudad
de México, logra la primera condena por
este tipo de delitos, algo que el secretario
de Hacienda, Arturo Herrera, considera
bdsico para preservar la confianza en el
sistema financiero.

P Hoy se presentard un acuerdo real-

emente importante entre la iniciativa
privada y el gobierno de la Ciudad de Mé-
xico, el cual Claudia Sheinbaum ha teji-
do durante los tltimos meses. Por el lado
de los empresarios asistirdn personajes de
la talla de Antonio del Valle, presidente
de Grupo Kaluz y también lider del Con-
sejo Mexicano de Negocios, Carlos Slim

Domit, presidente del Consejo de Ad-
ministraciéon de Grupo Carso, y Daniel
Servitje, director ejecutivo de Grupo
Bimbo, con la idea central de relanzar la
inversion en la ciudad. Con ello, la publi-
ca alcanzard los 250 mil millones de pe-
sos de aqui al 2024. Acompafiardn en el
evento a la jefa de Gobierno el secretario
de Hacienda, Arturo Herrera, y la secre-
taria de Economia, Graciela Mdrquez.

” P Resulta que para reactivar la inver-

v Pesion y generar empleos y un mayor

crecimiento econémico, lo que hace falta
son proyectos. Luis Nifio de Rivera, pre-
sidente de los banqueros, calcula que la
banca comercial cuenta con liquidez por
600 mil millones de pesos para ampliar
el financiamiento productivo. En parti-
cular, el sector invierte 14% de su carte-
ra en infraestructura, una proporcion que
podria elevarse a 20%, lo que significaria
un flujo de recursos por 160 mil millones
de pesos. Del mismo modo, Bernardo
Gonzalez, presidente de las afores, esti-
ma que estas instituciones cuentan con
700 mil millones de pesos para proyectos
de infraestructura que pueden ser cana-
lizados a través de CKDs, Cerpis y Fibras.

} Quien se dice listo para su participa-
“# ocion en la 83 Convencion Bancaria,
que se celebrard este jueves y viernes en
Acapulco, Guerrero, es Juan Pablo Graf,

Péagina 3

el nuevo presidente de la Comisién Nacio-
nal Bancaria y de Valores, quien recien-
temente sustituyé a Adalberto Palma.
Los temas del sector no le son ajenos al
funcionario, pues llegd después de des-
empefar el cargo de titular de la Uni-
dad de Banca dentro de la Secretaria de
Hacienda, la cual lleva Arturo Herrera.
Graf trabajé durante 18 afios en el drea
de Andlisis del Sistema Financiero dentro
del Banco de México, donde sus respon-
sabilidades eran el andlisis de riesgos y la
formulacion de politicas en relacion, pre-
cisamente, con el sector financiero.

mm F] lider de la Coparmex, Gustavo de
:).Hoyos, estd muy activo no sélo ha-
ciendo observaciones al desempefio de
las autoridades, también realiza propues-
tas viables tanto de politica econémica
como social. La mds reciente, su decdlogo
para erradicar la desigualdad de género
en lo laboral y econémico, que van des-
de la eliminacidn de los paneles de par-
ticipacién exclusiva de hombres hasta la
implementaci6n de protocolos para com-
batir la violencia y el acoso en los centros
de trabajo. Retoma, también, la reiterada
demanda de afianzar la participacién fe-
menina en los Consejos de Administra-
cion-de las empresas e, incluso, llevar esta
propuesta al Legislativo para establecer
cuotas bajo un régimen de transicion.
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;,Qiué seguira a partir
de hoy?

+ ;Acaso serd la repeticién de lo visto en el 687

Largo es el rosario de movimientos sociales
que en nada terminan, y el de consignas
hipdcritas y falsos compromisos de quienes
juran se irdn a la sierra a trabajar con los
campesinos para luego, sin rubor alguno,
pronunciar las palabras justificatorias: iNo
estan dadas las condiciones subjetivas para
hacer la Revolucion!

Bien recuerdo a los que, durante el Mo-
vimiento Estudiantil del 68, no se cansaban
de jurar que se irfan a la sierra. Finalmen-
te, al tnico lugar al que si llegaron, fue
aquél donde unos se volvieron millonarios

que afirmabamos. Finalmente, la realidad
se impuso; fuimos detenidos y condenados
a pasar casi cuatro afios en Lecumberri. Lo
peor no fue esto, sino algo mds dolorose:
nada quedd¢ de aquel movimiento.

Las pugnasy el rechazo enfermilzo ha-
cia los que militaban en el Partido Comu-
nista, junto con las debilidades propias de
la pequefia burguesia urbana, terminaron
por imponerse: jnada quedd! Ni la minima
organizacion ni objetivo alguno claro y via-
ble, salvo el afan de enriquecerse de unos;
de otros, lograr reconocimiento académi-

y otros, académicos € INVesti-  p————  CO Y 12 lluvia de honores y pre-
gadores famosos y, vtros mds, dQUé quedara’ mios. ¢Y lo de servir al pueblo

trapecistas de una a otra Ca-

y fundirse con los campesinos

mara del Congreso de la Union delo que VIMOS  (perdon, asi se decia)? |Olvida-

y, cuando ni siquiera eso fue p] dommgo’) do! Esas palabras fueron solo
posible, a calentar los gliteos . | o €s0, palabras.
en la Asamblea Legislativa del ¢S6lo querellas Por eso la pregunta del ti-

Distrito Federal. entre quienes tulo: ¢Qué seguird a partir de

Hoy, con la irrupcién de las

hoy? ¢Hacerse ricas algunas?

mujeres en la escena polftica ~ S€ arrogan una ¢Dejarse cooptar otras a cam-
espero no estar equivocado-, represemaci(jn bio de recibir honores, pre-

podria suceder lo mismo que
sucedié con movimientos po-

que nadie les

mios y puestos elevados y bien
remunerados? ;Acaso serd la

liticos anteriores. ha otorgado? repeticion de lo visto 0, como

(Qué quedard mafiana delo
que vimos el domingo y ayer
lunes? ¢Acaso sélo querellas
entre quienes se arrogan una
representacién que nadie les
ha otorgado, y entre las que

dirfan algunos de los encum-
brados del 68: déja vu?

sienten ser poseedoras de un €onozca més articulos ¢Qué veremos a partir de hoy?

liderazgo que no han sabido de este autor.

obtener, menos merecer?

Las imdgenes del domingo y las de ayer
me hicieron recordar la euforia que nos in-
vadio¢ durante el Movimiento, desde julio
hasta los primeros dias de diclembre del
afio 1968.

También, las afirmaciones que luego
comprobamos eran falsas, Jas cuales, jinge-
nuos gue éramos!, nos llevaban a sofiar en
cientos de estudiantes integrados con los
campesinos para preparar la lucha armada.

Todo eso, falso de toda falsedad! Uni-
camente un grupo pequefifsimo de ilusos,
pero congruentes, llevamos a la prdctica lo
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¢Las mismas querellas del "68
entre quienes piensan que su
unico papel es ser dirigentes? ;De qué?
iQuién sabe, pero solo dirigentes!
<Qué veremos frente a los millones de
mujeres gue apenas sobreviven fuerade la
Ciudad de México, cuya aspiracion tinica
es, por desgracia para ellas y el pais, llevar
algo de comer a los suyos cada dia de cada
semana y de cada mes?
jQué lejos, pero al mismo tiempo, que
cerca estamos hoy del Movimiento del 68
y su desenjace!
Espero, en verdad, estar completamente
equivocado.
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Rescatan el peso;
alerta maxima por mezcla

. La guerra por bajar los precios del petréleo habia
comenzado afectando a los paises petroleros

y se daba en un contexto de desaceleracion
econémica mundial por el coronavirus. Se abria

la puerta a una nueva recesién mundial.

Todo inici6 el viernes pasado, cuando Arabia Saudita, lider
de 1a OPEP, y Rusia, otro de los grandes productores petrole-
ros, rompieron su acuerdo. En ese momento, Arabia Saudita,
a través de su compafifa petrolera, Aramco, empez6 a ofrecer
con descuento su petréleo. Ademds, anuncio que produciria
mds crudo. La guerra por bajar los precios del petréleo habia
comenzado afectando a los paises petroleros y se daba en
un contexto de desaceleracién econémica mundial por el
coronavirus. Se abria la puerta a una nueva recesién mundial.
Y los mercados de capitales asi lo vieron. En Nueva York,
tanto el Dow Jones como Standard & Poor’s 500 cerraron
con caidas histéricas de mas del siete por ciento. La Bolsa
Mexicana de Valores vio desvanecer 2,500 puntos del IpyC,
con una caida de 6.42%, mientras que BIVA veia derrumbar-
se su indicador FTSE en 6.49 por ciento.

o

ENTRA COMISION DE CAMBIOS

Desde muy temprano, el equipo del Banco de México, go-
bernado por Alejandro Diaz de Leén, junto al equipo ha-
cendario, a cargo de Arturo Herrera, estuvieron viendo la
enorme especulacion del peso mexicano. Estaban frente a
un choque externo que estaba golpeando varias monedas
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José Yuste Activo Empresarial

de economias emergentes: real
brasilefio, peso colombiano, rand
sudafricano. Si salian con inter-
venciones directas al mercado,
frente a un huracdn internacio-
nal,la accion seri2 suicida. Fue ya
hasta al filc de las 3 de la tarde,
cuando termind la jornada, que
la Comision de Cambios, confor-
mada por Hacienday el Banxico,
salieron a ofrecer un aumento en
el programa de coberturas.

Por qué las coberturas cam-
biarias? Porque es un mecanis-
mo para quienes si necesitan los
délares. Las coberturas son pro-
gramadas, se negocia un tipo de
cambio y se ofrece liquidez en
dolares a los actores del mercado
que lo necesiten. El Programa de
Coberturas Cambiarias se amplio
de 20 mil millones de délares a 30
mil millones de-délares. jOjol, Ha-
cienda y el Banxico se reservan la
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posibilidad de intervenciones directas, de vender dclares al
mercado.

MEZCLA BAJA CON UN PEMEX DEBIL
Por la tarde de ayer se vio el principal problema: el precio
del petroleo. La guerra internacional por bajar la cotizacion
del crudo lievé a la mezcla mexicana a una caida enorme. El
viernes, la mezcla mexicana cotizaba en 35.75 dolares el ba-
rril del petréleo. Para el lunes se desplomo a 24.43 ddélares el
barril. La caida en la mezcla mexicana fue de 3L7 por ciento.

Y toma a Pemex en uno de sus peores momentos: So-
breendeudada, sin apoyo dé inversién privada, recibiendo
millonarias transferencias del gobierno federal.

La gran duda es si Pemex resistird con tan bajos ingresos
y baja produccion. De por si Moody's lo tiene en la mira para
revisar su calificacion a 1a baja. Al ver la situacion tan critica de
Pemex, que podria reducir su calificacién y afectar las finanzas
publicas del pais, éel presidente Lopez Obrador se animard
a un cambio en el modelo actual de la petrolera? No se sabe,
pero si habria un cambio tenFn’a que ser en este momento.
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La Comision

de Cambios,
conformada

por Hacienda

y el Banxico,
salieron a ofrecer
un aumento

en el programa
de coberturas.

& Alejandros Diaz
de Ledn,
gobernador del
Banco de México.




EXCELSIOR

Fecha: 10/03/2020 Columnas Econémicas

Pagina: 34 Carlos Velazquez Veranda

Area cm2: 318

Costo: 22,612

1/1 Carlos Velazquez

Veranda

Carlos Veldzquez

cal lazquez. il.com
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El COVID-19 ya es

peste mediatica

+ A SOS soné el comunicado de Comir.

¢Cudnto tiempo durard el peso al nivel mds
bajo de su historia respecto al délar?

Se necesitaria una bola de cristal para
saberlo, la I6gica dice que no serd por mu-
cho tiempo, pero los escenarios que estd
planteando la pandemia del nuevo coro-
navirus no tienen precedente igual.

Hoy, la informacién oportuna y la con-
tencién de crisis jugardn un papel fun-
damental para el turlsmo mexicano y los
destinos mejor preparados para ello seran
los que logren salir mejor librados y hasta
tomardn ventaja de esta situacion.

Desde que el presiden- p———

paises con monedas duras y eso también
hay que comunicario.

Como hay que decir, también, sin po-
nerle ni quitarle, c6émo estan atendiendo
el problema del COVID-19 las autoridades
de salud para, de esa forma, generar con-
fianzay alentar la llegada de viajeros que, a
unas pocas horas de vuelo, tienen grandes
destinos mexicanos a un precio mds bajo
por el tipo de cambio. Entidades como Baja
California Sur y Quintana Roo cuentan con
sus agencias y tienen planes de manejo de
crisis, pero si no hay una respuesta expe-
sesmeemn  dita de la Federacién muchos

te Andrés Manuel Loépez Hay que decir estados no contardn con esos

Obrador anunci¢ que liquida-

profesionales que antes paga-

ria el Consejo de Promocion también, sin ba el Consejo de Promocion
Turfstica de México (CPTM), en ponerle ni Turistica de Mexico.

este espacio se ha insistido en R . Quienes no quieran ver
que una de las tareas mds im- quitarle, como que estamos en los linderos

portantes que se estaban per- estdn atendiendo d¢ una crisis econsmica, de

diendo ¢on esta decisién erala

salud y para el turismo, quie-

del manejo de crisis. - el problema nes sigan “confiando” en que
Hoy existe una comisién .de] COVID-19 las cosas mejoraran como por

que lleva ese nombre dentro
del Consejo de Diplomacia
Turfstica, pero si no se le dota  de salud.
de presupuesto para contra-
tar a empresas especializa-
das todo quedard en buenas
intenciones.

Fl fin de semana, una de las

las autoridades

arte de magia, seguramente se
encontraran dentro de pocos
meses con mexicanos que les
reclamardn debido a su criterio
limitado.

colaboradoras del fideicomiso . o Jaime Salazar, DIVISADERO
de turismo de Loreto relataba presidente de Comir, Salvese quien pueda. Como a

que de cuatro periodistas es-
tadunidenses, que recibirian

de California este lunes para hacer un viaje
de familiarizacion, ya habian cancelado dos
por el coronavirus.

Uno de ellos tenfa problemas respirato-
rios y su meédico le habia indicado que no
fuera a aeropuertos ni volara. El otro “habia
oido” que en México habfa coronavirus.

Fn realidad, en Estados Unidos hay mds
casos y hoy la informacién precisa y bien
contextualizada es indispensable.

Tradicionalmente, las devaluaciones,
como la que ha sufrido el pesg en la dltima
semana, alientan la llegada de turistas de
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SOS son6 el comunicado del

Consejo Mexicano de la Indus-
tria de Reuniones (Comir), que preside Jaime
Salazar, para recordar que de estos eventos
no sdlo depende ese negocio. sino millones
de empleos mds.

Es verdad, también, que dicen estar aten-
tos y preparados para atender cualquier re-
comendacitn de las autoridades ge salud
ptiblica para reducirlos o cancelarlgs @ebido
al COVID-19.

Una posicién serla, aunque el alud de
malas noticias del fin de semana y de ayer
lunes, en relacion ¢n el tema, ya ha generado
una situacién préxima al panico.

Fg
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aricarmen Cortés
milcarmencm@gmail.com

MARICAREN

#UnDiaSinNosotras
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PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas
@) @G_Casillas

extrema de los mercados

Q yer, los mercados accionarios obser- caré sobre dos aspectos: (1) Cémo se en-

varon caidas histéricas, las tasas de
endimiento de los bonos guber-

namentales de economf{as avanzadas se
encuentran en minimos nunca vistos y las
divisas emergentes enfrentan fuertes pre-
siones, incluyendo el peso mexicano. Lo
que detond estas fuertes cafdas ayer fue el
anuncio que se dio el fin de semana sobre
elnuevo programa de Arabia Saudita para
incrementar su produccién, que llevé a
los precios del petréleo a caer casi 30 por
ciento. Sin embargo, para explicar la vio-
lenta dindmica de los mercados ayer, hay
gue tomar en ctenta que esto se une alas
preocupaciones de los participantes de los
mercados por el impacto econémico del
nuevo “coronavirus”y que esta epidemia
lleg6 en un momento ‘delicado’ en el ciclo
econémico global, con mas de una década
de crecimiento, cuando en el pasado estas
fases tenfan una duracién promedio de
cinco afios. Ante esto ¢ Cémo se encuentra
México? En lo que resta del espacio plati-

cuentra nuestro pafs en sus fundamentales
macroeconémicos; y (2) qué tipo de politi-
cas se puede instrumentar en estos casos.
(1) Fundamentales macroecondmicos.
Considero que nuestro pafs se encuentra
en una mejor situacién que las adminis-
traciones pasadas en varios de sus funda-
mentos macroeconémicos. En el terreno
externo, por ejemplo, el déficit dela cuenta
corriente se encuentra en 0.2 por ciento
del PIB, mucho més pequefio que el 1.5 por
ciento en septiembre de 2008, justo antes
de la Crisis Econdémico-Financiera Global
de 2008-2009. Asimismo, el nivel de reser-
vas internacionales del Banco de México
se encuentra actualmente en poco mas de
245 mil millones de délares (mmdd) —
incluyendo laLinea de Crédito Flexible del
Fondo Monetario Internacional—, mien-
tras que en septiembre de 2008 se ubica-
ban en cerca de 84 mmdd. Por su parte, el
petréleo tiene mucha menor importancia

en la economia mexicana que en el 2008 e
Péagina 4

inclusive que en el 2013. En este sentido, el
petréleo tiene una ponderacién en el PIB
de 3.8 por ciento actualmente, mientras
que en 2013 ésta era de 6.5 por ciento. Las
exportaciones petroleras representaban el
13 por ciento del total en 2013. Hoy solo
representan el 5.6 por ciento del total. En
el tema de finanzas publicas, en 2008 los
ingresos fiscales de origen petrolero eran
responsables de poco mas de 35 por ciento
del total, mientras que hoy por hoy tienen
un peso de poco menos de 18 por ciento
del total. Destaco también el saldo de los
fondos de estabilizacién, que en 2008 su-
maba poco mas de 88.3 miles de millones
de pesos (mmdp), mientras que a finales
del afio pasado éste se ubicé en cerca de
240 mmdp. Por dltimo, al igual que en las
dltimas cuatro administraciones, el go-
bierno cuenta hoy con una cobertura para
los ingresos fiscales de origen petrolero, a
un precio de ejercicio de 49 ddlares por ba-
rril, el precio presupuestado para este afio.
(2) Tipo de politicas que se puede instru-
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mentar en estos casos. México cuenta con
mecanismos muy similares que la adminis-
tracién anterior para atajar crisis, siendo
estos: (a) Polftica cambiaria; (b) politica
monetaria; y (c) politica fiscal. Por el lado

cambiario, la Comisién de Cambios —for-
mada por el Banco de México y Secretarfa
de Hacienday Crédito Piblico (SHCP)—,
cuenta con los instrumentos que ha desa-
rrollado para hacer frente a episodios de
altavolatilidad en los mercados financie-
rosinternacionales, que afectan directa-
mente al peso mexicano, particularmente
frente al délar de EU. En este sentido, ayer
la Comisién incrementd el tamafio del
programa de coberturas cambiarias de 20
a 30 mmdd. Considero que esta medida
contribuird de manera favorable a un

88,228

Gabriel Casillas

comportamiento ordenado del mercado
cambiario. Por el lado monetario, el nivel
relativamente alto de la tasa de referencia
del Banco de Méxicoy la inflacién dentro
del intervalo de variabilidad del objetivo
de inflacién de 3%, brindan espacio para
que, con la prudencia que ha caracteri-
zado ala Junta de Gobierno, contintie
disminuyendo la tasa de referencia. Por
ellado fiscal, no hay mucho espacio para
instrumentar politicas de expansién. Sin
embargo, si consideramos que se pueden
mantener finanzas puiblicas sanas. Cabe
recordar que la utilizacién de cerca dela
mitad del FEIP el ano pasado no fue para
cerrar la brecha en el déficit que se formé
por la cafda de ingresos presupuestales —
dada la diferencia entre la proyeccién de
crecimiento econémico y el observado—,
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sino que fue utilizado para prepagar deuda
de Pemex, lo cual aminord significativa-
mente la presién financiera de esta empresa
productiva del estado. Asf, se cuentan con
mecanismos muy similares que en la admi-
nistracién anterior para atajar crisis, inclu-
yendo el saldo del FEIP, as{ como de otros
fondos de estabilizacién ylo que establece
la Ley Federal de Presupuesto y Responsa-
bilidad Hacendaria (LFPRH).

* El autor es director general adjunto de Analisis
Econdmico y Relacion con Inversionistas de Grupo
Financiero Banorte y presidente del Comité Nacional
de Estudios Econdmicos del IMEF.

* Las opiniones que se expresan en esta columna no
necesariamente coinciden con las del Grupo Financie-
ro Banorte, ni del IMEF, por lo que son responsabilidad
exclusiva del autor.
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STPSyel CCE
se alian para
desarrollar talento

La Secretarfa del Trabajo y Previ-
sién Social, de Luisa Maria Al-
calde, en alianza con el Consejo
Coordinador Empresarial, de Carlos
Salazar, con la injciativa Talento
Aplicado arrancafi un programa
de capacitacién prqsenmal yadis-
tancia de clases magistrales, para
aprendices del progtama J6venes
Construyendo el Futuxp.

Nos cuentan que las‘elases
serdn impartidas por lidézes
expertos del sector empresa®-..
rial, sector publico y academia,
quienes ofrecerdn informacién
relevante a los participantes,
especialmente a aquellos que se
encuentren en sus tltimos me-
ses de capacitacién o ya hayan
finalizado los 12 meses en los
centros de trabajo.

Laintencién del programa es
fortalecer las habilidades de los
j6venes que participaron durante
2019 y robustecer su portafolio
de empleabilidad para que asu
salida del programa tengan mas
oportunidades laborales.

Los becarios podran aprender
de CEOs de empresas y funcio-
narios de alto nivel sobre temas
estratégicos para su futuro como
orientacién y vocacién, conti-
nuacién de estudios, habilida-
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QI 0pine usted:
empresas@elfinanciero.com.mx

des técnicas y socioemocionales,
educacién financiera, microcré-
ditos y emprendimiento, entre
otros.

La primera sesién conté con la
participacién de Mdnica Flores,
presidenta de ManpowerGroup
Latam, miembro de la Comi-
sién de Educacién del Consejo
del Consejo Coordinador em-
presarial; veremos quién sera
el préximo CEQ en transmitir
sus conocimientos y tips a estos
j6venes que desde enero estan
egresando del programa J6venes
Construyendo el Futuro.
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Acusan corrupcion
en Zofemat

En julio de 2019, Rodrigo Her-
nandez Aguilar asumié la ti-
tularidad de la Zona Federal
Maritimo Terrestre (Zofemat),
dependiente de la Semarnaty
nos dicen que menos de un afio
le ha bastado al funcionario para
ser identificado como un perso-
naje polémico y al que acusan de
corrupcion.

Resulta que 85 prestadores de
servicios de 11 entidades lideres
del sector turfstico enviaron una
carta al presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador para acusar
que Hernandez Aguilar pide dos
millones de pesos para otorgar
concesiones.

Los afectados de Baja Califor-
nia, Baja California Sur, Sinaloa,
Nayarit, Jalisco, Guerrero, Ta-
maulipas, Veracruz, Campeche,
Yucatan y Quintana Roo afirman
en su documento, enviado a Pa-
lacio Nacional el 9 de febrero,
que el responsable de la Zofemat
incurre también en conflictos de
interés al ser abogado y litigar
diversos procedimientos admi-
nistrativos a favor de particulares
ante la oficina que representa.

Los afectados esperan que haya
alguna reaccién por parte dela
Presidencia o de la Secretarfa de
la Funcién Prblica.
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Pymes,
al e-commerce

Mafiana serarelanzadala platafor-
ma digital comprapormexico.com,
através dela cual, las Pequefias y
Medianas Empresas (Pymes) po-
dranabrir sutiendaenlineayofre-
cer sus productos, tanto al mercado
mexicanocomoal estadounidense.

Dicha plataforma, creada por
la consultora especializada en
ventas al mayoreo TodoRetail,
que dirige Jorge Quiroga, na-
cié hace dos afios con el espiritu
de apoyar a las Pymes mexicanas
que, por alguna razén, no habfan
podido vender sus productos a
las grandes cadenas comerciales.

En ese entonces, el proyecto
tuvo una duracién de un afio, yla
plataforma llegé a tener mas de
22 mil productos en lineay alre-
dedor de 200 proveedores.

Este 2020, comprapormexico.
com regresa con mas fuerza, ya
que contara con aliados comola
Secretarfa de Desarrollo Econé-
mico de la Ciudad de México, a
cargo de Fadlala Akabani.

Nos informan que la Sedeco
otorgara créditos a traveés del
Fondo para el Desarrollo Social
de la Ciudad de México (Fon-
deso), con una tasa preferencial
de 6 por ciento, para la compra
de maquinaria, equipo e insumos
para su actividad.
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MONEDA EN EL AIRE
Jeanette

Leyva Reus

@H(@ LeyvaReus

Es solo el comienzo...
#Un dia sin nosotras

espués de dos dias his-
D téricos en México, el

primero, el domingo 8 de
marzo, donde miles de mujeres
marchamos unidas para pro-
testar contra los feminicidios, y
después el lunes 9 de marzo, mu-
chas mas no trabajaron en todo
el pafs, la causa: recordar y hacer
conciencia de que 10 mujeres
son asesinadas brutalmente cada

dfa; impunidad total en la gran
mayorifa de los casos.
Marchamos en busca de pe-
dir mas seguridad, de buscar
poner un alto ante miles de for-
mas de violencia que enfrenta-
mos cada dia en la cotidianidad
de nuestras vidas, queremos
que eso se acabe.
Simarchamos, si paramos,
pero el dfa después esuno de
los mas importantes, porque no
es un tema de coyuntura, ni de

moda, ni de partidos, es un tema
en el que la guardia no debe ser
bajada, las voces de protestay de
reclamos deben seguir escuchan-
dose y encausandose en busca de
soluciones.

Hoy tristemente, recuerdo la
primera vez que of hablar de una
mujer desaparecida, mitfa “La
Prieta”, Juana Torreblanca Gu-
tiérrez, tal vez fue una de las pri-
meras hace mas de 30 afios, pero
no hubo voces ni protestas que

ayudardn a buscarla, solo una
madre que la buscé hasta donde
sus fuerzas lo permitieron y que
murié sin saber qué pasé con ella.
Tristemente también mi me-
moria no olvida siendo una nifia
como repetian el caso de Merle
Yuridia asesinada en Acapulco,
en donde el poder y la corrup-
cién, pese a saber quienes habfan
sido, dejé impune este crimen.
De ahf a la fecha hay miles, mi-
les de casos que los medios regis-
tran cada dfa, Acapulco junto con
Culiacan, Iztapalapa y Ecatepec
registran los casos mas graves de

violencia de género donde cada
dfa son asesinadas nifias, jéve-
nes, adultas, ancianas sin piedad.

En esta columna, quisiera
nombrarlas a todas, pero serfa
imposible, en Acapulco el mes
pasado Hannia, una adolescente
de 16 anos fue asesinada en su
propia casa; Honoria de 70 afios
secuestrada y asesinada junto
con toda su familia; Nidia de 18
afios asesinada mientras cami-
naba, y muchas mas han sido
violadas y “afortunadamente”
dejadas vivas en el puerto, yla
justicia sigue sin llegar.

Esto es solo el comienzo de un
largo camino no solo para crear
cierta conciencia entre todos
los mexicanos de poner un alto
alaviolencia que vivimos, pero
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sobretodo entender que hoy las
mujeres dicen basta a todo ello.
Por las que ya no estan, por las
que vienen y sobre todo por las
que hoy anhelamos ya no tener
miedo, decimos: basta ala vio-
lencia, basta a los asesinatos de
mujeres, basta a la impunidad.

Sin importar el cargo, el puesto,
sefior, sefiora, no sea indife-
rente, se matan a mujeres en la
cara de la gente.

Y en el otro lado de la moneda,
quedé claro en este primer Paro
Nacional de Mujeres, #UnDf{a-
SinNosotras la importancia de
las mujeres en el sistema finan-
ciero es tal como se lo adelan-
tamos; se confirmé casi el 50
por ciento de sucursales cerra-
das y limitacién en servicios por
falta de personal. Hubo casos
como el de Inbursa en donde la
fuerza laboral femenina es muy
importante y tuvieron que ce-
rrar mas del 70 por ciento de las
sucursales, en BBVA el principal
banco del pafs el 56 por ciento,
pero también fue importante
la ausencia de clientes, muje-
res base importante de nuestra
economia, una Ciudad de Mé-
xico inusualmente tranquila, la
ausencia de miles, millones de
mujeres el lunes 9 de marzo que
sirva para hacer conciencia. La
moneda sigue en el aire.
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Elpanico estemporal,

senor presidente, la confianza no

erardo Esquivel tiene ra-

zo6n. El golpe de ayer vino

de afuera, dijo el subgo-
bernador de Banxico.

Casi todas las empresas del
mundo se depreciaron ayer en
las bolsas del mundo, también
el oro... y el petrdleo por donde
todo detond el fin de semana.
Arabia Saudita puso en remate
su crudo y con ello al parecer
intentdé torcer el brazo de Rusia,
enrepresalia por no sumarse a
un recorte en la produccién ma-
siva de esta materia prima para
aumentar los precios. Cayé el pe-
tréleo y luego vino lo demas.

A decir de lo poco que gand
valor ayer, el dinero se fue de la
cuenta de inversionistas al pla-
tino, al yen japonés...

Es panico y va y viene con rela-
tiva frecuencia. Ellos vendieron
acciones y monedas que consi-
deraron riesgosas. Al precio que

fuera.

En México la duefia del Oxxo,
Femsa, fue la que mas perdié
valor. Luego estuvo la adminis-
tradora del Aeropuerto de Gua-
dalajara, GAP. Solo las acciones
de Elektra se apreciaron.

Sitnicamente consideramos
por ejemplo la caida de 31 por
ciento en el valor de la Mezcla
Mexicana, podrfamos comparar
esta circunstancia con el shock
de 2009, pero no es lo mismo.
No atn.

En esos dfas, los banqueros es-
tadounidenses se dieron cuenta
de que nadie iba a pagar miles
de créditos hipotecarios que
dieron a desempleados o tra-
bajadores de escasos recursos.
Como fichas de dominé cayeron

instituciones, empezando con
Lehman Brothers. Siles gustala
historia, vayan al sitio lehman-
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brothers.com. La confianza en
el sector financiero se rompié de

inmediato y costé unos 10 afios
recuperarla.

Hoy estamos en riesgo de caer
en un pozo mas profundo. El sec-
tor financiero es una pieza fun-
damental de la economia, pero
ésta tltima es el juego completo
y las fabricas paradas en China
por causa del coronavirus gol-
pearon fuertemente el sistema
productivo del mundo. Atin hay
mecanismos de defensa, silos
gobiernos construyen un nivel
razonable de confianza. A dife-
rencia de 2009, aqui todavia hay
tiempo.

Pero atencién, cuando un lider
de cualquier pafs se salta las re-
glas y comienza a tomar decisio-
nes argumentando el beneficio
del pueblo sin mas juicio que el
que ocurre en su mente, nadie
puede estar seguro de cudl sera

expansionded
propiedades
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su préxima jugada.

Esta vez fue la realeza arabe la
que tomé una decisién parecida
ala del presidente de Estados
Unidos, Donald Trump, cuando
disparé aranceles a distintas na-
ciones. Es su modo de jugar. S{
vino de afuera el golpe que hizo
tropezar a todos, peroc cémo se
levantara México es cuestién
de los mexicanos. Cada nacién
busca sus métodos.

Los inversionistas del sector
energético dejaron de poner
atencién cuando el gobierno
mexicano detuvo licitacionesy
comenzd las contrataciones di-
rectas sin concurso.

Esos mismos inversionistas es-
peraron nuevas reglas de inver-
sién el mes pasado.

No llegaron. De acuerdo con

Jonathan Ruiz

Reuters, varias naciones revisan
ya sus posiciones en el pafs.

Ahora el precio del crudo cayé
y no esta claro cuando podria
regresar a los niveles de 60 ddla-
res de hace menos de tres meses.
Es mas dificil que les atraiga el
riesgo nacional.

Sobre Pemex, a cargo de Oc-
tavio Romero, se mece una roca
en la figura de las calificadoras
crediticias que esperan ver resul-
tados pronto, o quitaran el grado
de inversién a la petrolera. Si eso
ocurre, el tipo de cambio que ya
esta alrededor de los 21 pesos por
ddlar podria recibir otro impacto.

Esuna sola la tarea de los
mexicanos: construir confianza
para generar inversiones, mu-
chas. No es solo responsabili-
dad del gobierno. Es también de
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empresarios nacionales y de los
mismos consumidores que hoy
detienen, entre otras, las com-
pras de autos nuevos.

Por algin lado hay que em-
pezar y el inicio, por su poder y
por responder generalmente a
un solo lider, es prerrogativa del
gobierno.

‘Cuando un lider

se salta las reglas

y toma decisiones
argumentando

el beneficio del
pueblo, nadie puede
estar seguro de su
proxima jugada”
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Elpasmo frente a la epidemia

o sobra decir, unay otravez, que la vida
N ya es otra después de la epidemia del
COVID-19.

No obstante, hay varios gobiernos que consideran
que son exageradas las medidas para evitar la propa-
gacién del virus.

Incluya entre ellos al de Estados Unidos, encabe-
zado por el presidente Donald Trump, y también al
presidente Lopez Obrador.

Se trata de una apuesta de muy alto riesgo.

En efecto, no sabemos hasta qué punto se vaya a
propagar el coronavirus. Nitampoco la velocidad a
la que lo vaya a hacer. Pero, larealidad, es que pafses
como Italia impusieron las maximas restricciones
hasta que la enfermedad se convirtié en una crisis.
¢Nos arriesgaremos a ello?

En este momento no hay cura ni tampoco vacuna.

La tinica manera de impedir la propagacién del vi-
rus es a través de la reduccion de los contactos en-
tre la poblacidn... con todo lo que ello implique.

China logré un gran éxito al impedir que el corona-
virus creciera mas entre diversas regiones de su pafs.
Eso, sin embargo, se hizo al precio de aislar a la po-
blaciény a provincias, incluso, econémicamente muy
activas. Pronto veremos que el costo ha sido gene-
rar el peor momento econdémico del pais desde la
muerte de Mao Zedong, hace 44 afios.

Ahora que la mayor parte de los nuevos contagios
estan fuera de China, el mayor de los desafios es im-
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pedir que la propagacién siga a los ritmos de las lti-
mas semanas.

En los ultimos siete dias, los casos ante el corona-
virus fuera de China se triplicaron y llegaron a 30
mil en ndmeros redondos.

De mantenerse esta tasa, en una semana habria
tantos casos fuera de China como en China.

La verdad es que no sabemos ni las repercusiones
en materia de salud ni las implicaciones en la vida

econémica y social, como resultado de lo que mas
pronto que tarde habra de caracterizarse formal-
mente como una pandemia.

Resulta risible que 1a OMS siga deshojando la
margarita y valore si declarar esta enfermedad como
una pandemia cuando ya estd en mas de 100 pafses.

No hay precedentes en la historia contemporanea
de un caso semejante. Estamos frente a un hecho in-
édito cuyas repercusiones atin no conocemos.

La tltima ocasién que tuvimos un problema de esta
magnitud, el mundo era otro. Fue alla en el afio de
1918, con la gripe espafiola.

En ese entonces, menos del 0.1 por ciento de la po-
blacién mundial viajaba en avién. Si se propagd la en-
fermedad fue debido a la guerra.

La circunstancia en el siglo XXI es radicalmente
diferente. Los expertos dicen que ahora la epidemia
sigue a los vuelos, como si fuera su sombra. Limi-
tarla implica parar la movilidad.

Estamos en un terreno inédito.
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Como le hemos comentado desde hace algunas se-
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manas, estamos dando pasos en la oscuridad.

El problema es que algunos gobiernos imaginen

que tienen la situacién controlada.

Creo que el gobierno de Donald Trump va a tener
su peor crisis por su incompetencia para manejar la

propagacién del virus.

En México, el problema es que parece que nadie
tiene la autoridad moral para advertir al presidente

Péagina 2

Lopez Obrador que esta jugandose el futuro de su
gobierno con el manejo que ha hecho respecto ala
epidemia.
Los expertos saben que los siete casos detectados
en México son una broma. Podria haber ya decenas
o centenas de casos confirmados si se estuvieran ha-
ciendo las pruebas que se hacen en otras latitudes.
Estamos en el umbral de un grave riesgo, y parece
que ni nos damos cuenta.
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os dos temas que definie-
L ron la eleccién de 2018 no

han sido enfrentados seria-
mente por Lépez Obrador, yla
poblacién se ha cansado de espe-
rar. La lucha contrala corrupcién
no es mas que un discurso cen-
trado en la aparente austeridad
personal del Presidente, yla vio-
lencia sigue creciendo. Han sido
las mujeres las que han perdido
la paciencia y lo han hecho saber
con claridad.

Pero si Lopez Obrador no ha
intentado siquiera resolver esos
problemas, a cambio ha generado
otros que no existfan, destacada-
mente la crisis del sector salud y
el estancamiento de la econom{a.
El primero es criminal, como en
otra ocasién lo calificamos, por-
que la desaparicién del Seguro
Popular, sustituido por algo sin
pies ni cabeza, sin presupuesto ni
protocolos, ademas del desabasto

de medicinas y material médico,
Péagina 11

Este momento

producto de la incompetencia

y soberbia del equipo presiden-
cial, no puede describirse de otra
manera.

Hoy tenemos una nueva en-
fermedad, que si bien no podia
preverse con seguridad, era de
esperarse. No pasa una década
sin brotes que amenazan epide-
mias, o incluso pandemias. Hace

17 afios, el SARS; hace 11, el
AHIN1, precisamente en México;
ahora es el Covid-19. Nos toma
en una situacién especialmente
complicada, debido al desman-
telamiento del sistema de salud.
Y eso es responsabilidad del go-
bierno actual. Criminal, insisto.

En materia econémica, el go-
bierno actué de manera similar.
La cancelacién del aeropuertoyla
reversién de la reforma energé-
tica han dado como resultado una
cafda muy seria delainversiény
la dependencia innecesaria del
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gobierno del comportamiento
del petréleo. Tampoco se podia
prever la fecha exacta de una re-
cesién mundial, pero era espera-
ble: también ocurre al menos una
vez cada década. La expansién
estadounidense, ampliada artifi-
cialmente por Trump con reduc-
ciones de impuestos, podfa llegar
a su fin en cualquier momento.
Que lo haya detonado el corona-
virus es irrelevante.

Lo mismo puede decirse del
mercado petrolero. Todas las esti-
maciones de largo plazo apuntan
al fin dela era del petréleo como
combustible en diez afios. La pro-
babilidad de que hubiese gue-
rra comercial entre productores
crecerfa conforme ese final fuese
mas cercano. Otra vez, el detona-
dor no tiene importancia.

La Agencia Internacional de
Energfa ha anunciado que espera
que la demanda de crudo este ano
sea menor, en un millén de barri-
les diarios, al promedio de 2019.
Arabia Saudita ha inundado el
mercado, en parte disputando a
Rusia, en parte al fracking esta-
dounidense. Son los tres mayores
productores del mundo, y repre-

sentan mas del 40% de la produc-
cién de crudo. Entre la cafda de
demanda y el exceso de oferta, el
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precio serd mucho menor por un
buen rato. No dudo que Arabia
esté pensando en hundir al régi-
men Iranf, al que también le ha
pegado duro el coronavirus, pero
habra ademas otros damnifica-
dos. Nosotros, por ejemplo.

No podemos saber cudl sera el
precio del crudo en los préximos
meses. Unrango de 25 a 35 déla-
res para el WTT es muy probable,
especialmente en la parte baja.
Eso implica que la mezcla mexi-
cana estara en los 20 a 25 délares
por barril. Aunque se supone que
Hacienda compré coberturas, no
sabemos cuantos barriles cubrie-
ron, ni de qué forma. Habra pro-
blemas con las cuentas ptblicas,
nolo dude.

Con el nivel de incertidumbre
actual en los mercados financie-
ros, y la certeza de que Pemex
esta quebrado, el riesgo de una
reduccién en la calificacién del
soberano es muy elevado. Antes
de que ocurra, ya el peso se ha
ubicado en 21 por délar, que es
desde donde tendra que aguantar
el golpe.

Sin resolver lo que querfan sus
votantes, provocando problemas
donde no habia, el gobierno ha
colocado a México en una situa-
cién de vulnerabilidad muy seria.
Sin margen de maniobra.
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EXPECTATIVAS

{Qué esperan los mercados parahoy?

La atencion estard en datos del PIB en Europa, informacion sobre las elecciones primarias
demacratas y subastas de deuda. En México, se tendran datos del Banco de México, el INEGI
la ANTAD. Mientras que, en EU destacan indicadores de empresas pequenas.

MEXICO
Lainformacion local dard comienzo a partir
de las 6:00 horas, cuando el INEGI publique
cifras de labalanza comercial durante eneroy
el indicador mensual de la actividad industrial
por entidad federativa al mes de noviembre.
Durante el dia se espera que la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) publi-
que cifras de los salarios nominales durante

febrero; el ltimo aumento registrado en
enero en los salarios fue del 5 por ciento.
ESTADOS UNIDOS

En el diahabran datos de la Asociacion
Nacional de Negocios Independientes (NFIB)
que publicara el optimismo de empresas

pequefias durante febrero.
— Rubén Rivera

Péagina 6
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México, bajo la lupa de...
laroscuros en la economia mexicana y no pa-
rece haber una directriz. El coronavirus se
propaga a més de 100 paises, focando se-
riamente a socios comerciales, e infectando @
la economia mexicana, que estd deprimida.

Aunado a ello, un afio electoral del vecino pais, donde
México vuelve a ser un trampolin para la reeleccién de Do-
nald Trump.

Situacién que debilita a México, frente a una agenda bi-
lateral rispida, una supervisién constante del vecino pais y
sectores como el automotriz, laboral, agroalimentario, en
disyuntiva.

Es una realidad que estamos de frente a un TMEC que
ha sido disefiado para favorecer a las empresas norteame-
ricanas, y donde hubo letras chiquitas que fendrd que sor
tear el gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador.

Como explicar que, entrando en vigor el TMEC, el sec-
tor agroalimentario tendré que ajustar sus precios, impor-
taciones y exportaciones de granos bdsicos. Y es que el
T-MEC permite a las autoridades de Estados Unidos defi-
nir las nuevas reglas con las que deberd operar México, en
materia de precios e importacién de granos bdsicos, y esto
en tan sélo 90 dias. Ya se preparan al interior del gobierno
mexicano, por solicitud del Consejo Nacional Agropecua-
rio, que encabeza Bosco de la Vega, mecanismos para
contrarrestar el tema. Eso dicen.

No obstante, la Cdmara de Comercio Americana, la
Amcham, que preside Jorge Torres, se encuentra en pld-
ticas con el legislador Mario Delgado, autoridades de la
Secretaria de Economia, que encabeza Graciela Mar-
quez, asi como con el secrefario de Relaciones Exteriores,
Marcelo Ebrard, para que haya un cuarto de junto en la
conformacién de los reglamentos posteriores al TMEC. No
vaya a ser, que no se esté aplicando bien.

Por ahora, esta cdmara de comercio, que representa a
140 empresas, 20% del PIB, 20% de la inversién extranje-

Péagina 3

Marielena Vega

@moarielenavega

ra en Méxicoy 2.5 millones de trabajadores directos, ya se
convierte en unos de los ojos y participantes activos de cé-
mo se establecen las condiciones en México.

En breve, plantearén a la Secretaria de Energia una pro-
puesta de cédmo podrian apoyar en conjunto en el segmento
energético para defonar esta industria no sdlo en el sureste
sino a nivel nacional. Tema que ya pone a México con ma-
yor incertidumbre. Ni qué hablar de China, el pais ya cerré
fabricas debido al coronavirus y su economia se encuen-
tra detenida y, aunque no hay un acuerdo comercial, la
realidad es que es productor de bienes de consumo, y de
dicho pais dependen industrias como, la telefonia, la au-
tomotriz, juguetes y textiles. Asi las cosas, ojald haya una di-
rectriz pronto que la economia inferna no tiene mucho pa-
ra aguantar.

1,2,3 PARA LA BANCA. El 12 de marzo dard inicio la
convencién bancaria y con ello, el segundo afio de Luis
Nifio de Rivera al mando de la Asociacién de Bancos
de México.

La agenda regulatoria, cero comisiones e inclusién finan-
ciera, son los tres ejes a seguir.

Han presentado nueve conceptos a principio de este
afio a los tres principales reguladores: Hacienda, Banco
de México y CNBV para reducir el costo regulatorio de los
bancos. Se ha hecho un trabajo muy detallado con el Ban-
co de México para eliminar todas las comisiones y homo-
logarlas. Ademds de servicios gratuitos para los clientes.

En cuanto a la inclusidn financiera se trabaja en un proyec-
to con 1,500 sucursales bancarias en municipios, para que,
dentro de tres afios, se abran 473 en nuevas comunidades.

Aunado a ello, la banca dard apoyo a los micro, pe-
quefios y medianos productores de leche en Veracruz, Ta-
basco y Chiapas, quienes buscan lograr la produccién su-
ficiente para que México ya no importe 35% de la leche
que se consume.
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El coronavirus v la vola-
tilidad en los mercados
financieros

os mercados financieros son voldtiles por naturaleza.
Nada més basta ir a cualquier sitio especializado y
revisar las grdficas: siempre suben y bajan, pero en
ocasiones, como ahora, lo hacen de manera mucho
mds pronunciada.

No es la primera vez que cuando vemos lo que ocurre
en los mercados, parece que se estd cayendo el mundo a
pedazos. Y no serd la dltima. Por eso es tan importante te-
ner clara nuestra tolerancia al riesgo y siempre armar un
portafolio de inversién que la tome en cuenta. Para que no
tengamos que preocupamos cuando estas cosas pasan.

sPor qué el coronavirus afecta a los mercados
financieros?

Tenemos que entender que hoy vivimos en un mundo
globalizado e interconectado. Esto significa que los paises
no son autosuficientes: dependen de ofros parar producir
bienes o servicios. Pensemos por ejemplo en la ropa: qui-
74 la tela viene de China, pero prenda se elabora en Gua-
temala, a pesar de que el fabricante sea una marca nor-
teamericana. Un celular se puede armar en México, pero
varios de sus componentes vendrdn de Asia o de Europa.
Una buena parte de los ingresos de la gente que habita
una ciudad emblemdtica dependerén en gran medida del
nimero de turistas extranjeros que la visiten.

Entonces, el hecho de que por un virus haya una cuo-
renfena, se cierren temporalmente plantas, se suspendan
vuelos y eventos deportivos o incluso se cierren ciudades y
regiones completas, genera que la economia se pardlice.

Si a eso le afiadimos el miedo que siente la gente: los
prondsticos catastrofistas que circulan en medios informati-
vos formales o informales, lo que se comparte en redes so-
ciales generan que el pdnico se incremente.

5Qué estdn haciendo los paises?
Ademés de tomar medidas —en ocasiones muy fuer-
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tes— para intentar controlar la epidemia, las autoridades
econdmicas estdn tratando de fomar medidas para que la
gente siga consumiendo y para que las empresas puedan
acceder a créditos baratos. Por eso vimos que en Estados
Unidos la Fed decidié acelerar los recortes en su tasa de
interés de referencia (medio punto porcentual). En ofras re-
giones se empieza a discutir la implementacién de estimu-
los fiscales. Todo esto es un intento de estimular la activi-
dad econdémica.

5Qué hacer con tus inversiones?

Lo primero es mantener la calma. Como mencioné an-
teriormente, se supone que construimos nuesiro portafolio
tomando en cuenta nuestra tolerancia al riesgo y sabiendo
que esto podria pasar, asi que no ha sucedido nada que
nos deberia sorprender. Todo esto ya estaba planeado.

Recordemos también que los mercados siempre se re-
cuperan, eso fambién forma parte de nuestro plan. Las bo-
jas abren siempre nuevas oportunidades, que pueden ser
aprovechadas por aquellos que mantienen efectivo dispo-
nible y tienen liquidez. Algunos andlistas dicen que la si-
tuacién actual abre oportunidades no vistas desde hace
12 afios.

Es muy importante también recordar nuestra meta. Si es-
tamos invirtiendo una parte de nuestro dinero en el merca-
do de capitales, seguramente tenemos un objetivo de muy
large plazo, como nuestro refiro. Mantengamos la vista fi-
jo en esa meta y no nos preocupamos por los baches que
encontramos en el camino. Saltar de una montafia rusa en
movimiento nunca es buena idea. En el largo plazo —en
20 afios—, estos movimientos importardn muy poco. La his-
toria fiende a repetirse: no es la primera vez que hay bajas
tan pronunciadas y los mercados siempre se recuperan. Es-
toy seguro que lo hardn eventualmente.
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Construyendo la Agencia de Aviacion

a creacién de la Agencia Fede-

ral de Aviacién Civil (AFAC),

que encabeza Rodrigo Vés-

quez Colmenares, es la culmi-

nacién de una lucha que llevaba
afios expresandose en todo tipo de fo-
ros y en los medios de comunicacién.
Felizmente, ahora se ha concretado y
la mejor noticia es que ya se trabaja
en una estructura nueva, precisamen-
te para evitar que la AFAC sélo sea un
cambio de nombre de la Direccién de
Aerondutica Civil.

La idea es que la AFAC tenga ocho
dreas especificas encargadas de
atender todos los asuntos en los que
el transporte aéreo tenga incidencia
y que no sélo cuente con rubros ope-
rativos, sino que también cuente con
dreas normativas y de estrategia con
objeto de hacer un trabajo bien estruc-
turado que responda a una estrategia
de largo plazo.

De esta forma, la nueva agencia
tendrd las siguientes dreas: armoniza-
cién normativa, formacién aerondu-
tica, espacios aéreos, infraestructura
aeroportuaria, operacion aérea, ma-
nufactura aerondutica, desarrollo tec-
noldgico y prevencién e investigacién
de accidentes.

De acuerdo con el plan maestro
que la AFAC acaba de presentar, ha-

brd tantas dreas como comités técni-
cos con participacién de especialistas
y de actores relevantes de la industria
con un cronograma concreto de reu-
niones, definicién de proyectos estraté-
gicos en cada dreq, planes de trabajo
para cumplir los objetivos y un sistema
de seméforo para ir midiendo los re-
sultados. En todos los rubros habrd un
plan rector.

En el drea de armonizacién nor-
mativa el objetivo es modernizar y
estandarizar el marco normativo ba-
jo el cual estd funcionando la avia-
cién mexicana, que incluya tratados
internacionales, leyes, reglamentos,
normas oficiales y todo lo que se
deriva de ello en materia de conce-
siones, permisos, licencias y demds
con que funciona el transporte aéreo
nacional. Esta armonizacién es ur-
gente, ya que no es extrafio que se
presenten divergencias entre los ob-
jefivos de politica publica y algunas
negociaciones que llegan de otras
dreas externas, como lo ocurrido con
Emirates.

El en rubro de Formacién aerondu-
tica, ademds de un érgano regulador,
habrd un centro de instruccién —que
podria concentrar al CIAAC y a ClIA-
SA, por ejemplo— un plan de profe-
sionalizacién y algo muy importante,

Péagina 5

impulso a la igualdad de género.

Respecto a espacios aéreos, la
AFAC se haré cargo de definir el plan
rector de la modernizacién en este im-
portante tema que tradicionalmente se
habia dejado en manos de Seneam.
Esta drea se encargard del estudio y
puesta en marcha de sistemas como
PBN, Point Merge y ATFM, todos ellos
relativos a la eficiencia en el uso del
espacio aéreo, muy importante para
la seguridad operacional.

El resto de los temas, que desarro-
llaremos en una siguiente entrega, se
enfocardn a garantizar la seguridad
operacional en todo el territorio nacio-
nal y algo muy importante y vanguar-
dista es que impulsard el crecimiento
de la industria aerondutica y aeroes-
pacial en el pais, un tema que requiere
un plan estratégico con visidn de largo
plazoy decisiones muy puntuales po-
ra que se logre profundidad en las ca-
denas productivas del sector.

Y desde luego, un asunto que de-
be enfrentarse de forma decidida es
el drea de investigacién de acciden-
tes de aviacién para que, como su-
cede en ofros paises, utilicemos las
recomendaciones de los investiga-
dores de forma preventiva. Este plan
maestro es, sin duda, un gran avance.
Enhorabuena
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El Covid-19 es mas
importante que ¢l
nacionalismo

e Laconfianzaglobalserecuperaricuando
laopinionpublicaylos mercados veanuna
accioncolectivadelosgobiernos antelacrisis

i El autor

Kevin Rudd, ex
: primer ministro
: de Australia,es

: presidente del Instituio

¢ de Polftica de la

¢ Sociedad de Asia en

Nueva York.

nueva york. Hoce poco iba

caminando por la calle 29

Este en Manhattan, tras visk

tar o una persona internc-

do en el Bellevue Hospital,
cuando me sacd de mis pensamientos un
hombre blanco de medianc edad que le
grité a un anciano chino: “jVete de mi pafs,
chino de mierdal”. El anciano se quedé ot
nito; lo mismo yo, hasta que me repuse y
respondf @ los gritos [opelando a lo rigue-
za expresiva de mi inglés oustraliano nati-
vol: “jVete a tomar por culoy déjalo en poz,
blanco racista de mierdal”.

El réinsito de peatones se detuvo. En eso
un joven blanco de pelo oscuro se abalar
z6 sobre mi. Ajeno al pugilismo por instinio
y por formacién, me preparé para lo que
venia. Pero el joven se detuvo a unos centf-

metros y me dijo: “Gracias por defenderlo.
Combatf en Irck para eso: para que perse-
nas como ¢l puedan ser libres”.

Dejando a un lodo la complicada histor
rio de lo guerro de liak, el Covid-19 es un
claro recordatorio de que las pandemics
globales, como el cambio climético, no res-
petan fronteras polfficas. Es probable que lo
gue paséd con el virus en China en enero y
febrero se repita en buena parte del mundo
en marzoy abril.

Haobrdé variaciones en la cantidod de in-
fecciones, segin imponderables como lo
temperatura, la relativa solidez de los siste-
mas sanitarios de defeccion y tratomiento, y
los diferentes niveles de resiliencia financie-
10y econdmica. De modo que es momenr
fo para preparamnos inteligentemente paro

esas contingencias, no de sucumbir a un pé-
Péagina 9

nico iracional, y mucho menos ceder a este-
rectipos racistos.

Este virus nos recuerda una vez mds que
ninguna persona o pals es una isla separa-
do del resto. Pero hasta ahora, la respues-
ta populor al brote @ incluido un grade de
racismo apenas encubierto que a menudo
la dirigencia politica no ha sabido contro-
lar. En autobuses, frenes y calles de todo el
mundo, muchos asidticos, especialmente
chinos, han sufrido maltratos como el que
presencié. Ahora que el virus golpea lialia,
sserd el tuno de los italiancs®

Asombra ver la falia general de solidart
dod, empatia y compasién hacia el pueblo
chino, en particular los que estén en W
han, que han soporiado estoicamente un inr
flemo en vida. 5Qué sucederia (qué sucede-
&) en Manhatian, londres, Sydney, Toronto,
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Berlin, Parfs o Delhi en las mismas circuns:
toncias® La indiferencia ol sufimiento cjeno
no nos ayudard a organizar una respuesia

mundial eficaz antelo que evidentemenle se
ha convertido en una crisis global.

A Estados Unidos no le costabo nada
contoctarse con la dirigencia china al prin-
cipio de la crisis para propener lo creacién
de un comité conjunto de alfo nivel parc el
combate al coronavirus, reforzando el ges-
fo con una clara expresién publica de soli-
doridod humana por encima de cuestiones
politicas. Pero en vez de eso el gobiemo es-
tadounidense publicd declaraciones contro
el autoritario sistema politico chino y exhor-
16 a los inversores y gerentes de cadenas
de suministro estadounidenses a buscar refu-
gio en Estados Unides. Es verdad que Esto-
dos Unidos y China llevan tres afios de con-
flicto estratégico, y que en cuanlo la crisis
inmediata termine continuard la hostilidad
politica habitual. Pero ahora mismo la be-
ligerancia no es una polifica, es sdlo una
actitud, y no ayuda a resolver el problema.

Felizmente, ya hay en marcha bajo lo si-
perficie iniciativas de colaboracion profesic-
nal e insfitucional. Més allé de los defectos
que pueda tener lo Organizacién Mundial
de lo Salud [OMS), es el instrumento for-
mal de gobernanza global en lo referido a
pandemias. Los que cuestionaron al direc-
tor general de la OMS, Tedros Adhanom

Chebreyesus, por la presunta ineficacia del

organismo que dirige, harfan bien en es-
tudiar los estatutos infernacionales que de-
ferminan sus poderes. la OMS sélo puede
emifir nofificaciones sobre el avance inferncr
cional del virus, dar asesoramiento clinicoy
técnico a los gobiernos nacioncles respec-
to de como enfrentarlo y ofrecer evaluacion

Kevin Rudd

y priorizocién de pacientes (ticje) de emer
gencia allf donde no haya una infraestruc-
tura sanitaria [esta Glima funcién podria ser
necesaria si el virus llegora a las regiones
mds pobres del mundo, como ocuriié entre
el 2013y el 2016 con la crisis del ébolo
en Africa occidentol).

La OMS también estd limitada por una
marcada pérdida de financiacion. En su
afoque al “globalisma”, la derecha se toma
el recorte de fondos a las instituciones hu-
manitarias de Naciones Unidas como un lo-
gro, un poderoso simbolo de victoria sobre
los “zurditos”. Pero desfinanciar instituciones
esenciales debilita su eficacia. Basta pensar
en el Programa de Alimentos para el Mun-
do, UNICEFy el ACNUR, que estén hocien-
do malobares para cumplir su misién con
pocos fondos. Lla OMS, por su parte, se ha
vuelio dependiente de aportes de enfidodes
de beneficencia como la Fundacion Gates
y de donaciones voluniarics. En tanto, en
pleno crisis actual, la administrocién Trump

propuso reducir el aporte basico del gobier
no estadounidense a la OMS de 123 mille-
nes de dolares actuales a sélo 58 millones
el afio entrante.

Ademds de la OMS, debemos agrade-
cer a los Cenfros de Control y Prevencién de
Enfermedades de Estodos Unidosy a su red
de instituciones hermanas en todo el mundo
(incluida Chinay). Los profesionales sanitarios
de estas orgonizaciones se han sobrepuesio
a la foxicidod del enforno polftico y colabor
ran para anolizar el virus, onficipar posibles
mufaciones y crear una vacuna. También
hoy que agradecer a empresas médicas,
farmacéuticas y de ofras industrias en to-
do el mundo [incluido Estados Unidos) que
calladamente vienen proveyendo a China
mascarillas, guantes, batos, respiradores y

offos suministros esenciales.

Pese o estos esfuerzos, hoy el mundo por
sa por una evidente crisis de incertidumbre
[derivada en parte de la pérdida de conr
fianza en las dirigencias naciondles e infer-
nacionales). Esto se evidencia en el panico
de la poblacién y en el aumento de volatili-
dad de los mercados finandieros. sPor qué
Estados Unidos no conveca a una reunién
de emergencia de los ministros de saludy fi
nanzos y jefes de gobiemo del G202 No
hace falta que sea en persona; puede ser
una reunién virtual, en conjunto con la ONU
y la OMS.

De tal modo serfa posible generar en por
o fiempo un marco de politicas concerlado
[y compromisos financieros crefbles| para
responder o la pandemia en desarrollo. El
G20 representc o veinte de las economias
mds grandes del mundo fy a muches de los
paises con més de cien casos de Covid-19)
y es el organismo mds indicodo para elabor
rar una esfrategia financiera y econdmica
que evite una recesion global.

la confianza global sélo se recuperard
cuando la opinién publica y los mercados
vean uno occidn colectiva de los gobiemos
para responder a la crisis. Es lo que suce-
dié en abril del 2009, cuando lo cumbre
del G20 en londres detuvo el pénico crec-
do por la crisis financiera del 2008, sentd
bases pora la coordinacion y cred un mar
co paliticoy fiscal para la poslerior recupe-
rocién. Mientras no existan iniciotivos multi-
laterales, los pafses seguirdn actuando por
separado 'y eso demorard la recuperacién.

En tiempos de crisis mundial, apelar
nacionalismo es la ferma de politica inferna
mds simple y primitiva, pero en los hechos
no ayuda a resolver ningtn problema. Para
eso es imprescindible una coordinacién in-

Péagina 10
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Mezcla en US241, otro golpe
a finanzas publicas y dolar
presiona a Banxico

esde que se disefid el Presupuesto 2020 por la SHCF,
de Arturo Herrerq, se sabia que algunas variables
eran inalcanzables, maxime que la economia ya en
noviembre mostraba estancamiento.
Recién el propio Herrera ratificé su prondstico de
2% para el PIB en el 2020, cuando el mercado ha hecho ajustes
y varios expertos proyectan ofro afio negativo por el Covid-19.

Entre los supuestos insostenibles estd la plataforma petrolera de
Pemex, de Octavio Romero, en 1.9 mbd vs 1.697 que prome-
dié en el 2019. Nadie compré la posibilidad del rebote.

En cuanto al precio con 49 délares por barril, casi no habia
margen para enfrentar algon inconveniente como la ruptura que
hoy vive la OPEP, mds allé de las coberturas contratadas.

Avrabia Saudita y Rusia no sdlo no bajaron su cuota de produc-
cién, sino que la elevaron y con ello el precio del Brent se precipi-
16 a 34.36 délares por barril ayer, el WTl a 32.03 délares, y la
mezcla a 24.43 délares.

Uno de los frentes es EU, ya que los precios de extraccién con
el fracking son elevados. De hecho, hay presiones financieras con
los bancos por los 86,000 millones de délares de deuda involu-
crados al 2024. Firmas como Chevron, de Mike Wirth, han
abandonado campos importantes.

La apuesta de Arabia Saudita es eliminar competidores, aun-
que no serd el caso de Rusia, que con precios a 30 délares pue-
de aguantar afios.

Para México la situacidn es otra. Con Pemex, que terminé el
2019 con una pérdida de 18,300 millones de délares e ingre-
sos a la baja, el entorno complica mds su situacién y Moody's, de
Alberto Jones, y S&P, de Maria Consuelo Pérez Cava-
llazzi, tendrdn pocos elementos para mantener su calificacién
y la del pais.

El actual precio del crudo supone un nuevo golpe a las finan-
zas piblicas. De por si una economia estancada ya implica me-
nor captacién de impuestos. Es claro que ofra vez se tendrd que
echar mano de los 158,500 millones de pesos que quedan en

Péagina 2

el FEIP.

Por lo demds, la caida del crudo también impacté al tipo de
cambio que ayer finalizé en 21.17 pesos por ddlar. Se tuvieron
picos hasta de 23 pesos y no se descarta alcanzar 25 pesos de
prevalecer la coyuntura.

Esto atizard la inflacidn y dificultard mds el manejo de las to-
sas para el Banxico, de Alejandro Diaz de Leén, mds allg
del margen que abrié la Fed, de Jerome Powell, la semana
pasaday que la Comisién de Cambios amplié las coberturas de
20,000 a 30,000 millones de ddlares.

Asi que realmente estd mal parada nuestra economia en este
cisma de los mercados.

Conatram con AMLO por renovacién vehicular

La Conatram, de Elias Dip, envié recién una carta al presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, en la que pide el restable-
cimiento del Programa de Renovacién Vehicular. Se hace ver que
éste se canceld por casos de corrupcidn en el sexenio de Enrique
Pefia Nieto. Se plantea proceder contra los culpables y que “no
paguen justos por pecadores”, ya que el esquema es vital para re-
ducir la contaminacién del transporte y acrecentar su seguridad.

Manpower, encuesta y mineria poco empleo

Esta semana Manpower, firma global de reclutamiento, que co-
manda aqui Ménica Flores, dard a conocer su encuesta con la
expectativa del empleo al segundo trimestre. En ese terreno tam-
poco hay mucho que celebrar. El peor escenario en puestos de
trabaijo se visualiza en la mineria, con un avance de 4%, en tanto
que la manufactura creceria 8%y el comercio 9 por ciento.

Libro de De la Cruz y consensos el reto

Acaba de sdlir de la imprenta el libro México frente a su crisis: el
refo de la Cuarta Transformacion de José Luis de la Cruz, man-
damés del IDIC, editado por Limusa. Un afio de esfuerzo y 297
pdginas que describen los desafios que hay para empuijar el di-
namismo. Obligado, construir consensos del gobierno con la IP.
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Los mercados en
. . .

crisis, el gobierno
.

paralizado
espués de uno de los peores fines de se-
mana en la historia de los mercados fi-
nancieros globales, la mafiana del lu-
nes necesitaba de un mensaje claro
que diera certeza a los inversionistas

que ahora viven en estado de pdnico.

Era el momento preciso para que salieran a la
luz piblica los funcionarios de la Secretaria de Ho-
cienda, del Banco de México; vamos, hasta el pro-
pio presidente a dar claridad de que este gobierno
hard lo que haga falta para mantener la estabi-
lidad de las finanzas y la economia mexicanas.

Ayer por la mafiana los mercados financieros
del mundo se derrumbaban, la mezcla mexicana
de petréleo cotizaba 20% debajo de su precio y
el peso alcanzaba mdaximos histéricos en su pari-
dad frente al délar.

Y a la par de este escenario de pdnico en los
mercados, de gran incertidumbre para las finan-
zas y la economia de México y el mundo, en la
mafianera del presidente Andrés Manuel L6-
pez Obrador, en Palacio Nacional, se daban
vuelo con el Quién es Quién en los Precios, de la
Profeco.

En lugar de tener en primera fila ol secrefario de
Hacienda para dar cuenta de la estrategia nacio-
nal ante este escenario de inevitables consecuen-
cias para la economia, estaba el director de ese
instituto, que resume en su nombre la esencia popu-
lista de la 4T, para Devolver al Pueblo lo Robado.

Y cuando el presidente finalmente tomé la po-
labra fue para quejarse de que la marcha de mu-
jeres del domingo tuvo una enorme cobertura por
parte de los medios de comunicacién.
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Sobre la preocupante situacién financiera que
en ese momento generaba un temor mundial, na-
da. La dnica reflexién presidencial fue, literalmen-
te, la Gtima respuesta de Lépez Obrador en la que
dijo que van a esperar a que los mercados se cal
men y mostré su confianza en que el peso sevaa
recuperar. Esaesla esfrategia.

Délares a 21 pesos, barriles de petréleo a 30
ddlares, un derrumbe del precio de las acciones. Y
no hay respuesta gubernamental.

Los supuestos macroecondmicos sobre los que
estd tejido el Paquete Econdmico para este afio es-
tan rebasados. La economia no va a crecer a 2 por
ciento. Los barriles de la mezcla mexicana de pe-
tréleo dificilmente van a alcanzar 49 délares por
barril y las coberturas petroleras son parciales y se
cobran a finales de afio.

Una economia que no crece, no logra sus tasas
de recaudacién y hasta hoy ni una palabra de recor
tes al gasto piblico. Y, entre muchas ofras cosas, ya
se gastaron la mitad del Fondo de Estabilizacién de
los Ingresos Presupuestarios, 125,000 millones de
pesos, cuando claramente no se lo debieron gastar.

Hoy en el mundo hay claramente una crisis fi-
nanciera que amenaza con traspasarse o la ac-
tividad econémica global. Y en el gobierno mexi-
cano hay una pardlisis que preocupa por la falta
de mensajes de certidumbre hacia los mercados.

Si la economia mexicana tuviera fortaleza, si
los niveles de confianza en el manejo econdmico
fueran elevados, si se observara una correcta con-
duccién de la inversién y el gasto piblicos, podria-
mos, como propone la 4T, esperar a que los mer-
cados se tranquilicen y se recupere el peso. Pero el
escenario es ofro.
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M¢xico, ;petroleo
es destino?

stall la guerra de precios en el mercado petrolero mundial
en ¢l contexto del contagio creciente del coronavirus y, am-
bos factores, en combinacién, amenazan con provocar una
recesién mundial.

Este lunes 9 de enero el precio del petréleo registré una
de las caidas mds pronunciadas de los Gltimos 30 afios y los merca-
dos de capitales se pintaron de rojo, practicamente en todas las pla-
zas del mundo.

En Nueva York se activaron las alertas prdcticamente al inicio de
la jornada'y se suspendieron las operaciones conforme al protocolo
preestablecido.

Y en México el peso se deprecia con una paridad que llega a
21.17 pesos por délar, el peor cierre en tres afios, y la BMV fiene una
baja de 6.42%, el mayor desplome desde la crisis del 2008 y FTSE BI-
VA tuvo un refroceso de 6.49 por ciento.

A las graves consecuencias para la economia mundial que venia
generando el Covid-19 se sumé el imprevisto desacuerdo entre Arabia
Saudita y Rusia en los topes de produccién petrolera, lo que generd
pdnico en los mercados.

La virulenta reaccién y la depreciacién cambiaria del peso mexica-
no generd un torbellino de interrogantes.

2Qué tan preparado estd México para enfrentar la crisis de
petroprecios? 5Cudl es la estrategia del gobierno mexicano?. ;Qué
tan protegidos estdn los ingresos petroleros que sustentan buena parte
de las finanzas poblicas? 3Cuenta México con recursos provisionales
para enfrentar una contingencia? sPetréleos Mexicanos estéd més cer
ca del downgrade?

Y frente a tales desafios: 3Son viables y deben mantenerse los gran-
des proyectos de infraestructura del gobierno de la 472 ;Debe conti-
nuar el gobierno aportando los multimillonarios recursos que destina
a sus programas sociales? sTendria que cambiar su modelo energéti-
co, basado en el fortalecimiento de sus empresas energéticas? 3Debe-
rd reabrir las oportunidades de inversién en el sector a las inversiones
privadas nacionales e internacionales?

Hasta ayer, el presidente de México, Andrés Manuel Lépez
Obrador, —cuando ya era mds que evidente la debacle en los mer-
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cados—, durante su conferencia matutina sdlo externd un deseo: que
los mercados se tranquilizardn.

La nica posicién oficial fue la decisidn de la Comisién de Cambios
integrada por la Secrefaria de Hacienda, de Arturo Herrera, y Ban-
co de México, gobernado por Alejandro Diaz de Leén, de elevar
el programa de coberturas cambiarias de 20,000 a 30,000 millones
de délares, para procurar un comportamiento mds ordenado del mer-
cado cambiario.

La guerra de petroprecios estallé el viernes pasadoy pasaron el sé-
bado, el domingo y el lunes, y el titular de las finanzas pblicas no hi-
zo ningn comentario publico. Llamé la atencién que no saliera a los
medios de comunicacién a tranquilizar a los mercados.

Contrasté la falta de comunicacién de las autoridades mexicanas,
con lo que se observé en ofras partes del mundo.

Como en el caso del coronavirus, ante la magnitud del desplome de
los mercados, los gobiernos de algunas de las naciones mds desarro-
lladas han comenzado a tomar medidas de emergencia.

Nadie sabe si el diferendo entre Arabia Saudita y Rusia, se resol-
verd en unos dias, en unas semanas, en UNos meses © en varios afos.

Rusia de inmediato advirtié que puede enfrentar precios de coti-
zacién del petréleo de 25 délares por barril durante los préximos 10
afos.

Avrabia Saudita, Rusia, Estados Unidos y China son los jugadores
principales que frazardn el destino del mundo en funcién de las deci-
siones que fomen alrededor de la demanda, la produccién y los pre-
cios del petrdleo.

Nadie sabe cudnto durard la guerra de precios y a México le toca
enfrentarla en un contexto de contraccién econdmica, cuando no en-
cuentra el camino para recuperar la confianza de los inversionistas, y
cuando apenas inicia el cambio de modelo energético, con la petrole-
ra mds endeudada del mundo y serias dudas de las calificadoras res-
pecto de su Plan de Negocios, ademds de la preocupacién —segin
la nota de la agencia Reuters— de gobiernos de EU, la Unién Europea
y Canadd respecto de la politica energética mexicana.

Todo indica que las decisiones que tome el gobierno mexicano en
materia de petréleo marcardn, histéricamente, su destino. Al tiempo.
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Después de uno lorga tempora-
da del mercado en calda, febrero mos
16 un ligero crecimiento de 0.3%, con
104,328 automdviles vendidos, de las
cuales, 7,840 vehiculos le pertenecen
a KIA Motors México, lo que represento
un crecimiento de 1.8% respecto al mis-
mo mes del afic pasado.

Con estos resullados, KIA reafirma
su 5° lugar de ventas con una partick
pacién de mercade de 7.5 por cier
fo. Los vehfeulos producidos en la plarr
ta de KIA Motors México en Pesqueria,
Nuevo ledn, KIA Rioy Forte, siguen
siendo los preferidos de la marca pe-
ra los consumidores mexicanos, logran-
do 2,905y 1,680 unidades vendidas,
respectivomente.

Sportage mantiene su tercera posi-
cién de ventas de la marca, siendo la
SUV mds vendida de KIA en el mercor
do mexicano.

En cuanto o los distribuidores, KIA
Linda Visio, en Monterrey, entregd 237
automéviles, seguido muy de cerca por
KIA Sctélite, con 234, v por KIA Del
Valle, con 228, ambas ubicadas en el
&rea metropolitano, lo que demuestra lo
paridad en el servicio que existe en las
concesionarias de la marca con el me-
jor portafolio del mercano.

Twitter nombrard tres nuevos infe-
grantes en su directorio, en el marco de
un acuerdo con el inversor activista Ellic-
it Management y la firma de capilal pri
vado Silver Lake.

El director de octivismo de Elliott en
Estados Unidos, Jesse Cohn, y el copre-
sidente ejecutivo de Silver lake, Egon

Cambios de directorio

Durban, se sumarén de inmedioto al dr-
rectorio de lo red social. Lo compaiifa
plonec, asimismo, nombrar un tercer di-
rector pronfo.

Lo més destocable del acuerdo es
que parece dejar en su puesto a Jack
Dorsey, presidente ejecutivo de Twitter,
pese a que Elliott —que fiene una parti-
cipacidn cercana o los 1,000 millones
de délares en la firma— presiond por
su salida.

Silver Lake investird 1,000 millones
de ddlares en Twitter, un dinero que se-
ginla firma serd usado para ayudar a
financiar un programa de recompra de
acciones por valor de 2,000 millones
de délares.

Previomente en el afio, Elliott, que es
uno de los inversionistas mds octivos de
la industric con més de 40,000 mille-
nes de dolares en octivos bajo su ges:
tién, nombrd a cuatro directores en la
junta de Twitter y estoba presionando
para sacar a Dorsey de la compaiifa.

Por las caidas en los mercados occic-
narios estadounidenses, las bolsas regis-
troron el paro de operaciones [frading
halt), mecanismo que se establecié des-
pués del lunes negro de 1987.

Este lunes se llevé a cabo la suspen-

sién por 15 minutos en las operacior
nes del S&P 500 después de que el inr
dice registrara una caida de /% a los

2,7654.21 punios a las 9:34 de la

mafiona en Nueva York.

Analistas de Masar Casa de Bolsa
dijeron ayer que es muy probable que
lo volatilidad siga permeando a los mer

La red social del paijarito estd por
nombrar a tres nuevos infegrantes de
su directorio. < ¢: ku+s
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cados financieros mundiales alo largo
de lo semana.

Ante ello, comentaron, los inversic-
nistas estardn muy atentos a los movk
mientos en las tasas de rendimiento re-
queridas en los insfrumentos de mayor

seguridad de Estados Unidos.

La calificadora de riesgo S&P Glo-
bal Raiings asignd su cdlificacion de
deuda de largo plozo en escala nacic-
nal —CaVol— de "mxAAA" o la emi-
sién de certificados bursétiles bancarios
de large plazo por un monto de has

ta 2,500 millones de pesos de Banco
Compartamos.

Dicha emisién es lo primera bajo el
amparo del programa de cerlificados
bursétiles por hasta 15,000 millones
de pesos y con vigencic hasta de cirr
co afios contados a partir del 26 de fer
brero del 2020, fecha en la cual lo Co
misién Nacional Bancariay de Volores
outorizé el programa.

Lo emision de Compartamos fendrd
como clove de pizarro COMPART 20
y un plazo de 1,820 dias, equivaler-
fes aproximadamente a cinco afics, de
acuerdo con la informacién proporcic-
nada por el emisor.

la calificacion de deuda de "mxAr
AA” asignada a esfa emisidn es la mis-
ma que la edlificacion de emisor de
lorge plazo del banco, ya que estard
clasificada en igualdad de condiciones
respecio a toda la deuda no garantizer
da existente y futura de Compartomes.

El banco usard los recursos de esto
emisidn principalmente para susfituir pe-
sivos acluales y crecimiento de su carte-
1o de crédito.
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joaquinld@eleconomista.com.mx

Ecos dcl Supermartes

n el Supermartes de la sema-

na pasada se llevaron a co-

bo elecciones primarias en

14 estados y un territorio de la

Unién Americana en los cua-
les se disputaban 1,344 de los 3,979
delegados que nominardn al candi-
dato del Partido Demécrata a la pre-
sidencia en la convencién de junio en
Milwaukee.

Previo al Supermartes y como re-
sultado de los procesos de seleccidn
primaria en cuatro estados, el sena-
dor por el estado de Vermont, Bernie
Sanders, iba a la cabeza con 58 de-
legados, seguido de Joe Biden con
54, Pete Buttigieg con 26, Eliza-
beth Warren con 8 y Amy Klobu-
charcon?7.

A pesar de las renuncias a la con-
tienda por parte de Pete Butiggieg y
Amy Klobuchar y su apoyo a Joe Bi-
den en los dias previos al Supermar-
tes, la mayoria de los especialistas es-
peraban que la jornada culminaria con
un incremento importante en la vento-
ja en nimero de delegados para Ber-
nie Sanders.

Aunque las encuestas no apuntaban
a que Sanders obtendria un ndmero
de delegados decisivo —dada la gran

probabilidad de una fragmentacién en
el voto entre los precandidatos mencio-
nados en el parrafo anteriory Michael

Bloomberg— el mercado estaba
preocupado por un resultado adverso
para Biden, ya que esta situacién haria
mds probable la nominacién de San-
ders, a quien el mercado ve como un
empedernido izquierdista y populista.

Desafiando los prondsticos, Biden
no solamente logré mantenerse cerca
de Sanders, sino que obtuvo la mayo-
ria de los delegados en disputa con
triunfos en 10 de los 14 estados.

Aunque Sanders obtuvo la mayoria
del voto en California (el estado que
més delegados repartia), Colorado,
Utah y Vermont (su estado), Biden lo-
gré victorias inesperadas en Texas (des-
pués de California, el estado que mas
delegados repartia), Virginia, Maine y
Massachusetts.

La cifra magica para convertirse en
el candidato demécrata es de 1,991
delegados. Los delegados en cada es-
tado se reparten proporcionalmente,
de acuerdo a los votos alcanzados por
cada candidato en dicho estado siem-
pre y cuando el candidato alcance una
votacién minima de 15 por ciento.

La inesperada remontada de Biden

fue recibida con una sensacién de alivio
por parte de los mercados, quienes per-
ciben en el exvicepresidente una postura
mds centrista y moderada en cuestidén de
agenda de politica econdmica.
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El buen desempefio de Biden, en com-
binacién con el débil resultado obtenido
por Elizabeth Warren y Michael Bloom-
berg, orillé a estos dos precandidatos a
dejar la contienda.

Bloomberg ha decidido apoyar a Bi-
den mientras que Warren ain no se ha
pronunciado. Estas renuncias hacen que
la carrera por la nominacién sea una po-
rejera entre Biden y Sanders en la cual
la probabilidad de que el caballo que
alcanza, gana, se han incrementado
considerablemente.

Biden, que los especialistas daban por
muerto hace un par de semanas, tiene ofra
gran oportunidad de incrementar su ven-
taja en el nimero de delegados con las
elecciones primarias en Michigan, ldaho,
Mississippi, Missouri y Dakota del Norte
que se llevan a cabo el dia de hoy. Des-
pués de las primarias de hoy y las del 17
de marzo, se habrdn repartido casi 61%
de los delegados, por lo que un buen des-
empefio de Biden en los préximos dias po-
drian perfilarlo como el pre-candidato a
vencer, disminuyendo la probabilidad de
llegar a la convencién del 3 de junio sin
un claro triunfador.

Aunque los mercados estdn més enfo-
cados en el impacto de la propagacién
del coronavirus y el desplome en los pre-
cios del petréleo, la cada vez mds proba-
ble nominacién de Biden eliminaria un
factor adicional de incertidumbre.



Fecha: 10/03/2020

€ EL ECONOMISTA

Pagina: 70

Area cm2: 330
Costo: 266,900
1/1

Columnas Econémicas

Agro negocios

Guillermo Nufiez Aispuro

Guillermo Nufez AlsE.lro 7

gnunez@fira.go

Oportunidades de inversion
agropecuaria en Navarit

(Primera parte)

an sdlo durante el 2019 en el estado de Nayarit, FIRA canalizé 2,000 millones de
pesos en saldos de cartera crediticia para alcanzar, en los liimos cinco afios, una

fasa media de crecimiento anual de

Las principdles cadenas productivas finan-
ciadas con recursos de FIRA en el 2019
fueron: mango, cafia de azicar, financic-
miento rural, come y camardn,

En lo que respecto a lo actividad gane-
dera, destacan también inversiones en por-
cino, bovino y aves, donde se cuenta con
un inventario de 681,000 cabezas de bo
vino, 65,000 porcinos, 109,000 capri-
nosy 7 millones de aves.

FIRA participa en el financiamiento de

inversiones para construccion de zah(r-
das, equipo e implementos, vientres, se-
mentales, y capital de frabajo para engor
das, entre ofros.

También, durante el 2019, FIRA parti-
cipé en Nayarit como agente técnico del
Programa de Crédito Ganadero a la Palc-
bra con recursos de la Sader, enfregando
200 vientres con sanidad y en edad repro-
ductiva en beneficio de 50 pequefios pre-
ductores pecuarios.

Para el 2020 se espera duplicar la en-
trega de esfe fipo de opoyos en la enfidad.
Otra oportunided de inversién impor
fante se encuentra en los costas de Nayo-

rit, que comprenden més de 300 km, en
donde se copturan diversas especies.

Tombién se realizan fambién activido-
des aculcolas para lo produccién de co-
mardn, que posicionan al estado como
uno de los principales en el pafs.

Ademds, su oferta turfstica a trovés de la
marca Riviera Nayarit le ha permitido con-
solidarse como uno de los destinos més
afractivos de México.

Lo Riviera Nayarit es un corredor cosfe-
1o que se extiende a lo largo de los muni-
cipios de Bahia de Banderas, Composte-
la'y San Blas.

Cuenia con recursos naturales y culturer
les, entre los cuales se pueden aprovechor
23 destinos de ploya, turismo de noturale-
za y vida silvestre, turismo cultural, de cru-
ceros y de pesca.

En el tema de financiamiento rural, des-
faca el financiamiento para construccion
y remodelacion de hoteles, bungald, res-
tourantes, locales comerciales y hospite-
les, principalmente en lo Riviera Nayarit,
donde FIRA financié, entre esos concep-
fos, inversiones por més de 350 millones

~—

.;‘\‘
H

En Nayari hay un inventario de 65,000 cclbezcls de porcing, 681,000 de bovi-
, 109,000 caprinasy 7 millones de aves. 1 <
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13.9% en términos reales

de pesos.

Para el presente afio, FIRA en el esto-
do de Nayarit concentrard sus esfuerzos
para buscar la parficipacién de nuevos in-
fermediarios financieros especializados en
la atencién de este tipo de proyectos, da-

da lo expansién del sector turfstico y de
servicios.

De esta manera, la participacion del
banco de desarmollo en el sector agroal’-
mentario contribuye con diversos produc-
fos v servicios para el financiamiento de
proyectos que los productores pueden
aprovechar en Nayarit. Con ello, se fo-
mento el crecimiento y consolidacién de
las empresas, la generacién de empleos
y la produccién de alimentos para Méxi-
coy el mundo.

350

MILLONES
de pesos prestd
FIRA para

proyectos en la

Riviera Nayarit.
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M¢xico y la sacudida
en los mercados

a semana pasada escribi en este espacio

que, en el contexto del brote y expansién

del coronavirus o Covid-19 en el mundo,

era evidente que estdbamos entrando a un

terreno de mayor volatilidad en los merca-
dos. Lo que pudimos constatar la jornada de
ayer, cuando todas las bolsas de valores sufrie-
ron estrepitosas caidas, incluida la de México,
que en la semana previa también habia padeci-
do jornadas perdedoras. Para damos una idea
de lo voldtil que se ha vuelto, por ejemplo, la
Bolsa de valores de Nueva York, de las 25 jor-
nadas que se han registrado de febrero hasta
ayer, en 15 de ellas registré una caida respec-
to a su jornada previa, medido ello a través del
comportamiento del indice Dow Jones. De he-
cho, un indice que cotiza en la Bolsa de Chica-
go, construido de manera tal que sirve para es-
timar la volatilidad del indice Standard & Poor’s
500 en los siguientes 30 dias, indicador lider
que abarca a las 500 empresas mds grandes
que cotizan en los mercados de EU, llamado
justamente Indice de Volatilidad, registré ayer
su dato més elevado desde el 20 de enero del
2009, es decir, hace un poco mds de 11 afios.
Es decir, se anticipa adn mds volatilidad. Asi
que no nos sorprenda.

La frenética jornada de ayer fue motivada
en gran parte por la estrepitosa caida en los
precios del petréleo, tanto del crudo Brent, del
mar del Norte o del West Texas Intermediate.
Este dltimo habia sufrido una caida de 22%
cuando apenas habian abierto los mercados
de futuros el domingo por la tarde, como con-
secuencia de un fuerte desencuentro entre Ara-
bia Saudita y Rusia, que no pudieron ponerse
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de acuerdo sobre recortes a la produccién de
petréleo en el seno de lo que ahora se conoce
como OPEP+.

Todo indica que estamos frente a un juego de
vencidas entre Arabia Saudita y Rusia, que ya
anuncié a través de su ministro de finanzas que
tienen los activos financieros suficientes para re-
sistir entre seis y 10 afios a precios en un rango
entre 25y 30 délares por barril. Es verdad que
cuentan con un fondo con 150,000 millones de
ddlares, que representa 9.2% del Producto Inter-
no Bruto de Rusia, pero habrd que ver si estdn
dispuestos a que se les erosione de manera im-
porfante por no querer encontrar una solucién
cooperativa ante un escenario en el que es evi
dente que, al menos durante buena parte de lo
que queda del 2020, la demanda estard de-
primida, en buena medida por el frendn que el
problema del Covid-19 estd provocando en di-
versas economias, principalmente la china.

También dije la semana pasada, que de co-
ra a esta prospectiva, preocupa que el fenéme-
no del contagio econémico provocado por el
Covid-19 sorprenda a México con las defensas
bajas. Ayer, por lo pronto, el tipo de cambio
se vio presionado, cerrando a 21.11 pesos por
délar. Desafortunadamente, en este contexto, el
gobierno del presidente Lépez Obrador sigue
mostrdndose errdtico en definiciones como en
el tema de la participacién de la inversién pri
vada en el sector energético, por ejemplo, y en-
tre mds fiempo se tarden en anunciar un plan,
mayor es el riesgo de que no sea creible, y con
ello, generar mayor incertidumbre en momentos
poco oportunos.

*El autor es economista.
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La tormenta perfecta // Especuladores en accion

// Mexicali decidird el destino de la cervecera

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ODA LA POBLACION de Italia (60

millones de habitantes) ha sido puesta

en cuarentena hasta el 3 de abril en

busca de detener la propagacion del

coronavirus. Arabia Saudita declaré
una guerra de precios cuyo fin dltimo es llevar a
la quiebra a los productores de petréleo shale de
Estados Unidosy el precio cayé en picada, lo que
incluyé el de Pemex, (bajé a 24.43 délares el ba-
rril, habia subido a 60). Wall Street detuvo ope-
raciones varios minutos mientras se calmabala
desesperacion de los operadores por el desplome
del valor de las acciones. También cayoé la Bolsa
Mexicana a registros de hace 11 afios. Todas estas
circunstancias configuran una tormenta perfec-
ta. ;Qué esta haciendo México? Ayer mismo la
Comisién de Cambios, integrada por la Secreta-
ria de Hacienda y el Banco de México, tomd la
decisién de ampliar a 30 mil millones de délares
el esquema de coberturas. Las empresas tendran
acceso a délares fijando desde ahora su cotiza-
cién. Antes, Hacienda habia adquirido un seguro
para garantizar el precio del barril de petréleo de
49 délares.
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La fiesta de los especuladores

¢POR QUE SE desinfl6 nuestra moneda en cues-
tién de horas? Habia ganado dos pesos al délar
enrelacién con el nivel que lo dejo Pefia Nieto.
Bancomer ofrecié el délar a 21.27.;Larazén? Una
venta masiva de pesos realizada por especulado-
res para cubrir pérdidas de un nimero récord de
contratos que apostaban a una mayor alza de la
divisa mexicana, explican expertos citados por
Reuters. En el argot financiero, el peso sufrié un
squeeze, que comenzé en febrero con el nervio-
sismo del mercado por el coronavirus y que se
vio exacerbado el domingo por la caida del precio
del petréleo. Un afio atras, Sacha Tihanyi, sub-
director de estrategia de mercados emergentes
TD Securities, habia dicho que las apuestas a una
apreciacién del peso lo colocaban vulnerable.

Cervecera, a consulta

LA PLANTA DE Constellation Brands se ha
construido en Mexicali contrala oposicién de

la mayor parte de la poblacién y alentada por la
permisividad de autoridades federalesy locales.
La Comisién Nacional de los Derechos Humanos,
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bajo la presidencia de Rosario Piedra Ibarra,
emiti6 la recomendacién 01/2020 dirigida al
gobernador de Baja California, Jaime Bonilla, y
ala directora general de la Comisién Nacional
del Agua, Blanca Jiménez Cisneros, en la que
sefiala violaciones al derecho humano al agua en
perjuicio de la poblacién y agricultores del Valle
de Mexicali con motivo de la autorizacién del pro-
yecto. Esto deberia ser suficiente para suspender
la obra. La empresa envi6 una carta al presidente
Lépez Obrador en la que advierte que se llevara
su inversion a otro pais. Pero, ies éste el tipo de
negocios que convienen? ¢Quitar el agua a toda
una comunidad, incluyendo su zona agricola?

El mandatario tomé una decisién saloménica:
someter a consulta popular sila obra sigue. Sera
la Secretaria de Gobernacion la que lleve a cabo
este ejercicio el 21y 22 de marzo. “Se van a abrir
mesas de informacién a los ciudadanos, se van a
dar a conocer las opiniones a favor y en contra,
se va a hacer toda la relatoria de cémo se dieron
los permisos para la construccién de esta planta”,
sefialé el Presidente.

Ombudsman Social
Asunto: mujeres que no pararon

Péagina 3

Columnas Econémicas

Enrique Galvan Ochoa, Dinero

Enrique Galvan Ochoa

LA FUERZA LABORAL femenina del Hospital
Judrez de México nos sumamos a la iniciativa
#UnDiaSinNosotras trabajando. jVa por ellas!
Por las mujeres pacientes. Por las mujeres cui-
dadoras. Por las mujeres que vienen del interior
del pais para mejorar su salud. Por las que tienen
cita para un estudio diagnéstico. Manifestamos
nuestra inconformidad con la violencia de género
trabajando con un listén morado porque nuestra
prioridad esla salud de la poblacién. jVa por ellas!
iVa por nosotras!

R: ES UNA buena idea para la préxima conme-
moracién del Dia Internacional de la Mujer. Ha-
cer paro trabajando con un listén morado.

Twiteratti

LAS MUJERES QUE abrazan a las mujeres
policfas que cumplen con su labor si saben el
significado de sororidad. Las que arrojan bombas
molotov sin importarles nada mas que parecer
“revolucionarias” sélo son unas criminales.

Eva Prianti @atameAti

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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NEGOCIOS Y
EMPRESAS

El camino

del mar

MIGUEL PINEDA

NA DE LAS riquezas
U menos aprovechadas en

Meéxico es el mar. Nuestro
pais cuenta con 11.122 kilémetros
de litoral continental, por el Paci-
ficoy el Atlantico, lo que nos acer-
ca a cualquier lugar del mundo
y, en especial, a Estados Unidos,
Centroy Sudamérica, Asiay Euro-
pa. Esta riqueza natural nos per-
mite impulsar y abaratar nuestros
intercambios a través del trans-
porte maritimo, del desarrollo
de puertos, del cabotaje y de los
servicios mar adentro en activida-
des como la pesca, el petréleo y el
turismo. Sin embargo, este gran
potencial permanece rezagado
frente a los avances logrados por
otras naciones que aprovechan
metro a metro las salidas que tie-
nen al mar.

POR ELLO ES muy importante
el impulso alas actividades de la
marina mercante, factor clave

en el desarrollo de 1a industria
energética en la que participan
grandes empresas como Grupo
TMM, presidido por José Serrano,
capitan de este gran buque, que
contra viento y marea ha sabido
sortear tempestades, en una em-
presa con mas de 60 afios de vida.

ESTE SECTOR HA experimen-
tado cambios, crisis recurrentes
y competencia desleal de empre-
sas extranjeras. Pero pese a este
entorno adverso, Grupo TMM se
mantiene como la mejor opcién
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en transporte maritimo y servicios
logisticos. En la actualidad orienta
sus esfuerzos a la atencién del
sector energético, ala operacién
de puertos y terminales y a la repa-
racién de embarcaciones. A finales
del 2019 el capital contable de esta
firma suma 2 mil 400 millones de
pesos, con mil 475 millones de in-
gresos acumulados y una posicién
en efectivo de 514 millones, porlo
que tiene recursos suficientes para
realizar inversiones en nuevos pro-
yectos productivos de acuerdo con
las necesidades del mercado.

GRUPO TMM AHORA apuesta
alareactivacion de la industria
energética nacional, en linea con
los planes y programas del actual
gobierno, por lo que trabaja en la
formalizacién de alianzas estra-
tégicas para impulsar proyectos
de infraestructura vinculados al
transporte, almacenamiento y dis-
tribucién de hidrocarburos.

SIN DUDA EXISTEN grandes
potencialidades de crecimiento en
el sector marino y se espera que
alolargo del sexenio se realicen
fuertes inversiones en la marina
mercante, en la extraccién de
hidrocarburos y en la pesca, lo que
se traducira en la generacion de
miles de empleos y de bienestar
para los mexicanos.
miguelpineda.ice@hotmail.com

12,853 I
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Por Mauricio Flores

¢Qué puede salir mal?

mauricio.flores@razon.com.mx

nte el inminente golpe sobre las
finanzas publicas por la caida del
precio internacional del petréleo
y el riesgo de que la devaluacion del peso
ante el dolar generen presiones inflacio-
narias extraordinarias, seria deseable que
Andrés Manuel Lépez Obrador enviase
senales claras y contundentes paraatraer

inversion privadanacional y extranjera...

Lo queno sucede con el aval presidencial ala consul-
ta ptblica contrala cervecera de Constellation Brands de
Mexicali, donde la firma que lleva Daniel Baima metioc
ya 900 millones de un plan de 1,500 millones de délares.

El anuncio mismo de la consulta piiblica que hara
dentro de 15 dias la Semarnat, implico detener la cons-
trucciéon y dejar sin trabajo a 1,900 personas. El argu-
mento para esa consulta, esgrimido por la senadora
Alejandra Ledn #ladychampagne, es que Constellation
agotaria el suministro de agua potable para Mexicali,
argumento que ha retomado el Presidente aunque los
estudios con que Conagua aprobo el proyecto cervecero
dicen exactamente lo contrario.

El Valle de Mexicali dispone de 3 mil millones de li-
tros clibicos por afio, de los cuales 1,800 millones son la
bajada del Rio Colorado y otros 1,200 millones de litros
del acuifero subterraneo de la zona; en tanto que Cons-
tellation compraria en su maxima capacidad 7 millones
de litros ctibicos, 0 sea 2.3% del total. sEs mucho? No. En
la misma zona, Heineken, que lleva aqui Etienne Stipj,
aprovecha 10 millones de litros anuales de agua; en
tanto que Sukarne, de Jests Vizcarra, se calcula utiliza
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250 millones anuales de litros ctbicos. Las tres empre-
sas consumirian solo 8.9% de lo existente.

Sila consulta determina que se cancela la nueva cer-
vecera, la sefial serd que un proyecto privado en marcha,
con aprobacion legal previa, se revierte en México por
una consulta politica apoyada en supuestos falsos, igno-
randolos llamados del CCE que encabeza Carlos Salazar
yla peticion del embajador estadounidense Christopher
Landau. Asi, ;qué puede salir mal ante la tormenta per-
fecta que se avecina?

Espias sin conflicto. La pregunta de fondo es itienen
algo realmente importante que secretear los senadores
que encabeza Mauricio Kuri como para que los espien
con fierros viejos? Ese fue el sainete de la semana pasa-
da con el que se interrumpio6 la discusion sobre la nueva
legislacion del outsourcing. Ya suena a montaje barato
que los blanquiazules hayan desmontado los cacharros
y asi desvirtuar (consciente o inconscientemente) el
caracter probatorio del presunto testimonio. Ni cémo
ayudarles. O, mejor dicho, ¢a quién ayudaron?

Aitin hay luz. Precisamente la caida de los petroprecios

alertan la fragilidad que tiene la empresa productiva del

Estado a cargo de Octavio Romero que ya en 2019 repor-
t6 pérdidas de 18 mil millones de ddlares. Pese aello, la

situacion aiin tiene resquicios de solucion: las empresas

privadas con contratos de exploracion ya extraen 49 mil

barriles diarios de crudo, y para dentro de 3 afios calcu-
lanllegaralos280mil barriles y pagaran hasta 74%de las

utilidades al Estado como regalias. Vaya, las dos compa-
filas agrupadas en la AMXHI, que representa Alberto de

la Fuente -entre ellas Eni, Petrobal, Diavaz, Fieldwood,
Sun God Energia y Operdora DWF- tienen planes apro-
bados de inversion por 39 mil millones de dolares enlos

proximos afios que no le cuestan un clavo al gobiernoy

que contribuyen a amortiguar la crisis petrolera. ¢Seran

considerados por la Sener de Rocio Nahle?
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Arturo Damm Arnal

a tarea esencial del Gobierno,
aquella que no puede dejar de ha-
cer sin dejar de ser Gobierno, es ga-
rantizar el respeto a los derechos de los
ciudadanos vy, de fallar, impartir justicia
en su doble vertiente: obligar al delin-
cuente aresarcir ala victimay castigarlo.

La realizacién honesta y eficaz
de esta tarea justifica el cobro de
impuestos, que consiste en obli-
gar al contribuyente a entregarle
al Gobierno parte del producto de
su trabajo. Si el gobierno no reali-
za honesta y eficazmente esa tarea
los contribuyentes tienen la obliga-
cion legal, jpero no morall, de pagar
impuestos.

Si el Gobierno, como es el caso
del mexicano, no cumple con su
tarea esencial, si no garantiza el
respeto a los derechos y no imparte
justicia, no genera entre los ciuda-
danos la obligacion moral de pagar
impuestos, pero, como sigue vi-

gente la obligacion legal, se siguen
cobrando.

Una manera de protestar contra
el Gobierno que no cumple con sus
tareas es marchar por las calles de la
ciudad exigiendo que cumpla, de-
mandando la disminucién de los de-
litos y de la impunidad. ¢Qué tan efi-
caz resulta esa manera de protestar
contra el gobierno y de exigirle que
cumpla su tarea esencial? En México,
¢qué tan eficaz ha sido?

Dentro de un afo, consecuen-
cia de la marcha del 8 y el paro del
9, la violencia contra las mujeres,
¢se habra reducido? La impunidad
relacionada con esos delitos, ¢sera
menor? La marcha y el paro, ¢resul-
taran eficaces? Qué tan eficaz resulto,
por mencionar un ejemplo, laMarcha
por la Paz del 2008, en la cual los ciu-
dadanos le exigimos al Gobierno que,
con honestidad y eficacia, realizara
su tarea esencial. Las cosas, ;mejo-
raron, quedaron igual o empeoraron?

¢Cual es, antes de llegar a las
armas, antes de que se arme una
revolucién, la manera mas eficaz
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de presionar al Gobierno para que
cumpla con su tarea esencial? Dejar
de pagar impuestos. Si el Gobierno
no cumple con su parte del “pacto”
tributario: te cobro impuestos y a
cambio garantizo tu seguridad (te de-
fiendo de la delincuencia) e imparto
justicia (castigo al delincuente y lo
obligo a resarcirte), ;qué obligacién
moral tenemos los contribuyentes
de pagar impuestos? Ninguna, por
mas que siga vigente la legal, que, al
no darse la moral, degenera en una
enorme arbitrariedad: el Gobierno
nos obliga a pagar por algo que no
nos proporciona.

Escribi pacto entre comillas por-
que, tratandose de los impuestos, no
se trata de un pacto sino de una im-
posicién unilateral del Gobierno. Por
eso se llaman impuestos.

Si el Gobierno nos obliga a entre-
garle parte del producto de nuestro
trabajo, debe garantizar nuestra se-
guridad e impartir justicia. Si no lo
hace no tiene la autoridad moral para
cobrarlos, y nosotros no tenemos la
obligacion moral de pagarlos.
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Angeles Aguilar

in termémetro no hay fiebre... Con
una velocidad sin precedentes el Co-
vid-19 se ha abierto paso a través del
mundo. Cada seis dias se duplican el niimero
de afectados por dicho padecimiento, el cual
escald hacialos113mil 584 casos confirmados

y mas de 3 mil 900 defunciones.

Por si fuera poco, expertos apuntan que
esto es la punta del iceberg, dada la falta de
diagnéstico oportuno en muchas naciones.

En EU, donde ya se registran arriba de
500 casos y 22 muertes, no se llevan a cabo
las suficientes pruebas, mientras que en
Corea del Sur, donde los niimeros ya supe-
ran los 7 mil 382, se realizan mas de 10 mil
examenes médicos al dia, lo que permite
identificar a pacientes antes de que presen-
ten sintomas relevantes y evitar contagios.

Por su parte en México con sélo un la-
boratorio aprobado por estado para realizar
las pruebas y 6 unidades hospitalarias en la
CDMZX apenas se contabilizan 7 casos con-
firmados, un evidente subdiagnéstico...

Pandemia econémica... Como quiera, la
economia y en particular el peso, ya sufren

profundos sintomas de deterioro. La aver-
sion al riesgo tundid un duro golpe socbre
nuestra divisa al arrancar esta semana,
luego de que el tipo de cambio alcanz6 un
maximo historico de 22.13 pesos por ddlar,
un desplome del 19.5% en relacién con el
minimo de 18.52 pesos por doélar que se
tuvo en febrero.

La colérica reaccion de la moneda preo-
cupa, pues un cambio asi no se experimen-
taba desde octubre del 2008, al umbral dela
crisis econémica internacional.

Si bien al cierre la Comision de Cambios
anunci6 un incremento al techo del progra-
ma de coberturas cambiarias de 20 mil a 30
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mil millones de dolares, la volatilidad estara
aflor de piel en las proximas semanas.

Gabriela Siller, economista en jefe de
Banco Base, apunta que un fuerte estor-
nudo de la economia podria llevar al délar
hasta los 25 pesos...

Sala de emergencias... La realidad es que
el coronavirus podria traer profundas impli-
caciones para el crecimiento del orbe.

Para China, la segunda economia mas
poderosa del mundo, las expectativas son
ahora de un alza del 4.8% en 2020, por de-
bajo del 6.1% del 2019.

De igual forma, para EU el panorama

podria ser complejo. Ayer la calificadora
Moody s de Alberto Jones Tamayo advir-
ti6 que esa nacion apenas lograra un avance
del 1.5% en el afio y, de extenderse los efec-
tos de la pandemia, el crecimiento sera de
0.9 por ciento.

Ante el colapso de los dos principales pi-
lares, 1a economia global apenas lograra un
salto de entre 1.4 y 2 por ciento.

Mientras que para México la inercia ne-
gativa, seglin Moody’s podria significar una
anemia econdmica de entre 0.6 y 0.9 por
ciento, para Banco Base el avance serd mas
bien cercano al 0.2%. Asi que prondsticos
en picada...

PARO DE MUJERES,
OTRO GOLPE ECONOMICO

Ayer... el silencio de las que ya no estan, se
apoder6 de las calles, luego de que millones
de mujeres se unieron al paro nacional.

En ese histérico dia en el que muchas
callaron para pedir justicia, se hizo patente
la aportacion femenina sobre la producti-
vidad y el mercado laboral. En la jornada
,analistas calculan que la falta de ese género
en sus actividades represento pérdidas cer-
canas alos 43 mil 500 millones de pesos. Asi
que brazo de hierro femenino...
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La economia del miedog,.

unesnegro paralosmercados financie-

ros. Laincertidumbre frente ala pan-

demia del coronavirus hacausadouna
enorme volatilidad en el mundo financiero porlos
efectos que estd teniendo ylos que avin podria tener
sobrelaeconomiareal ElimpactoqueelfrenoenChi-
natendriaenlaeconomiaglobal erayapreocupante,
las cadenas productivas ya estaban siendo afectadas
significativamente, pero el alcance delos tiltimos diaté-=
muestraeltamafioquepodriatenerestacrisis.

Anteladisminucion enlademandade petréleo,los
paisesmiembros delaOPEP, masRusia, liderados por
ArabiaSaudita, intentaron bajar la produccion para
impedir una mayor caida en el precio. Cuando Rusia
desestimé el plan, Arabia Saudita respondié anun-
ciando que incrementariala produccion. Laamenaza
escreible porque esel pais petrolero con mayor capa-
cidad ociosa, ademas de que puede echar manode sus
inventarios. Rusiaargumentd que antesdeunrecorte
habria que tener mayor claridad en el impactodel Co-
vid-19 enlaeconomia real, ademas sefiald que los re-
cortesen produccidn podrian serinmediatamentecu-
biertosporlaproducciénde shaleen Estados Unidos.
Elmayorproductorde petrdleoes Estados Uni

conunaproducciénglobal de18porciento, seguldode
Arabia Saudita y Rusia con 12 y 11 por ciento, respec-

tivamente. Un menor precio
del petréleo podria significar
unchoque importante parala
industriade shalenorteameri-

" canaquesibienhacrecidomu-
cho,lohahecho con altos cos-
tosyunaltonivel de apalanca-
miento, Unabajaimportantey
duraderadelos precios podria
sacar a varios jugadores del

mercado. Ayer lamezcla mexicanacay6 317 por cien-
to, paracerraren24.43dolaresporbarril. El Brentcayd
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24.10, cerrando en 34.26 dolares y el estadounidense -
WTI cerré en 3112 d6lares, cayendo 24.6 por ciento.
Simultdneamente, ante esta abruptallegada de vola-
tilidad, los fondos buscan refugio en activos seguros.
ElbonoalOafios del tesoro estadounidensebajéaun
récordde 0.318 por ciento pararegresaraalrededorde
0.5alcierre. Elbonoa30aiios cayd pordebajodel 1 por
ciento. Ante este entorno -coronavirus, China, petré-
leo, activos refugio, bonos- laBolsa Mexicanade Valo-
res cerrd 642 por ciento abajo, en linea con las pérdi-
dasenlos mercadosinternacionales.

Pero équé tan listo esta México paraenfrentarun
entorno tan complejo? Los ingresos provenientesdel
petroleorepresentan, de acuerdo conlos estimados
de Hacienda para 2020, 179porc1en'a)deltotaldem-
gresos, considerandoun precio por barrilde 49 déla=~
resen promedio. Se compraron coberturas parauna
fraccién de laproduccion, elmontonohasidorevela-
do.ElFondode Estabilizacién de Ingresos Presupues-
tariosestabadisefiado paraunasituaciéncomolaque
elmundonosestimostrando. Tard619 afiosencrear-
se. Solamente el afio pasado -sin coronavirus, sin cri-
sispetrolera-laadministracién us6 43 por cientode
losrecursosdeeste (y38porcientode todoslosfondé™
disponibles). Recursos nos quedan pocos, pero Banco
deMéxico tiene atin espaciosignificativo paramover
lastasas.

Peroestovamasallddel montoydelosrecursos.
Paraadministrar situaciones complejas se requie-'
re estrategla, se necesita conocimiento y talento.
Es necesario también, darles a los temas laserie-
dad que merecen. s

Para administrar
situaciones complejas
serequiere estrategia,

conocimiento y
talento

-
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EMITE CIRCULAR
Fertinal se retracta
de dia sin mujeres

Nos contaron que la empre-
sa Fertinal primero se sumé
alainiciativa #UnDiaSinNo-
sotras, por lo que les notificé
asus empleadas que respeta-
basuderecho de no trabajar,
ynose tomarian en cuentalas
inasistencias, sin embargo, el
mismo dia envié otra circular
donde decia que por instruc-
ciones de Pemex se quedaba
sin efecto del comunicado.

RELNEON BIVMESTRAL
Van CNET y Sectur
por agenda turistica

Conel cambio quesedioenla
presidencia del Consejo Na-
cional Empresarial Turisti-
co, donde ahora se encuentra
Braulio Arsuaga, se iniciaran
esta semana reuniones con
la Secretaria de Turismo pa-
ra abordar temas coyuntura-
les ybuscar estrategias para
continuar en crecimiento. Se
planea que estos encuentros
se desarrollen cadabimestre.

Perfilan reunion

Concamin-Profeco

Esta semana, al parecer, el
presidente de la Confedera-
cién de Camaras Industria-
les (Concamin), Francisco
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Cervantes, sostendra un en-
cuentro con el procurador fe-
deral del Consumidor, Ricar-
do Sheffield, sobre el nuevo
etiquetado en los productos,
tema que ha generado roces
entre los involucrados.

SERGEINE A
Piden a gobiernos
bajar cobro a vuelos

Antelacrisis que estd causan-
dolapropagacién del corona-
virus en las finanzas de las ae-
rolineas, ya se hasolicitadoa
los gobiernos de todo el mun-
do que se reduzcan los costos
que se les cobran. Algunos de
los conceptos enlosqueseha
pedido una reduccidén es en
los derechos e impuestos.

SALLD APOYY
Aplican acciones en
AICM contra virus

Ante la propagacion del co-
ronavirus a escala mundial,
el Aeropuerto Internacional
de Ciudad de México ha im-
plementado acciones desde
hace varias semanas, que im-
plican instalacion de cAmaras
termograficas para medir la
temperatura delos pasajeros,
aunadoamayores medidas de
laSecretariade Salud.
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Caidas no vistas
en 29 y12anos

os precio del petrdleo WTI,
Brentylamezcla mexicanare-
_ gistraron ayer caidas no vistas
desde hace 29 ajios, desde 1991, cuando la
Guerra del Golfo. Los retrocesos fueron de
33.76,31.48y 31.70 por ciento, respectivamen-
teparafijarse en 27.34, 31.02y 24.43 dolares
por barril; lamezcla mexicana cerr6 11.32 do-
lares menos que el viernes pasado, lamitad de
los49 ddlares porbarril usados comoreferen-
ciaen el Presupuestode Egresos 2020.

Porlo pronto, el valor del petroleo ylos in-
dices de los principales mercados de valores
del mundo se encuentran en un abismo ne-
gro. El Dow Jones, el Nasdaq y la Bolsa Mexi-
canade Valores registraron caidas no vistas
en 12 afios con bajas de 7.79, 7.29 y 6.42 por
ciento, respectivamente; en Alemania el re-
troceso fue de 7.89 por ciento, en Londres de
7.51yen Franciade 8.39 por ciento.

También fue mala jornada para el peso
frente al d6lar. Ladivisade EUllegé avender-
se al mayoreo hasta 22.13 pesos, que dismi-
nuyd cuando la Comisién de Cambios de la
Secretaria de Hacienday Crédito Publico y el
Banco de México anunciaron que el progra-
ma de coberturas cambiarias aumentaria de
20 a 30 mil millones de ddlares. Regreséalos
nivelesde 20.77 pesos por ddlar.

El hoyo negro se profundiza porque hay
analistas que prevén que el precio del petré-
leotenganiveles menores a 20 ddlares el ba-
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rril a escalainternacional porlaamenazade
ArabiaSauditadeincrementar su produccién
hasta 12 millones de barriles por dia y bajar
sus precios; por la caida en el PIB de China,
por los temores de recesion mundial y porla
expansion del coronavirus fuera de China,
entre los principales factores.

Como este desajuste se originé por el coro-
navirus, el Fondo Monetario Internacional
(FMI) sugirié abancos centrales de los paises
proporcionarliquidez abancos e instituciones
nobancarias que dan préstamos a PyMEs, re-
cortar tasas de interés y comprar activos; a
los gobiernos a ofrecer garantias de crédito
temporales y otorgar estimulos fiscales para
elevar lademanda; alos reguladores y super-
visores del mercado aextender vencimiento
de créditos de manera temporal. “Esto puede
elevarlaconfianzaen los mercados”.

Cuartodejunto

El 5 de marzo le comenté las propuestas del
lider del Sindicato Nacional de las Empresas
Productivas del Estado, Subsidiarias y Filia-
les, Eliel Flores Angeles. Al respecto José
Luis Deras D., secretario de Comunicacién
Social de ese sindicato, me dice que falsifi-
cd firmasyno eslider. El temaes complejoy
mafianalo expondremos... La petrolera Talos
Energy, propietaria en México de pozo Zama,
canceld lareunion para inversionistas de este
jueves por la preocupaciones de salud y segu-
ridad de una posible propagacion del Covid-19
yladeclaracion de estado de emergenciaen
Nueva York. smes




MILENIO

Fecha: 10/03/2020 Columnas Econémicas
Pagina: 51
Area cm2: 131

Costo: 17,510

1/1 Guillermina Ayala

- Pulso -
—

GUILLERMINA AYALA/MILENIO
INVERSIONES QUE ANUNCIAMOS paqueteria y envio por afo
EN LO QUE VA DEL ANO ’

lo que representa un gasto
4’546 de 220,000 millones de pesos

Millones de délares (mdp) en logistica, operacion

ANUNCIO DE LA SEMANA y almacenamiento. Solo
DHL México anuncié su inversion para .,
este afio, un alza de 57.4%, frente el mercado de mensajeria

a los 68 mdd que ejercieron en 2019.
De los 107 mdd anunciados, 47 mdd

se usaran para comprar 1,100 vehiculos  estimado de 73,000 mdp,
para reforzar su flota de vehiculos

y paqueteria tiene un valor

de repartos en el pais. de los cuales 77% es nacional
MONTO DE INVERSION y 33% internacional”
10 ’ Manuel Armendariz, presidente
de Asociacion Mexicana de
Millones de délares Mensajeria y Paqueteria
ANAL'S'S “Creemos en México porque tiene un futuro
“ .. . brillante y nosotros queremas ser parte de eso.
En México se reallzan Ademas, el gobierno mexicano estd fomentando

un entorno favorable para los negocios, por lo cual

alrededor de 190 millones el personal de DHL Express est4 contento”, dijo

Mike Parra, director de DHL Express Américas.

de servicios de mensajeria,
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RIESGOS ¥ RENDIMIENTOS

* Gomez Urrutia desconoce acuerdo en outsourcing

na vez que el presidente dela
Camara de Senadores, Ricar-
do Monreal, seiiald que se
iban a respetar los acuerdos y
conclusicnes, que surgieron
en el Parlamento abierto so-
bre suhcontratacion y que afecta a mis
de 7 millones de trabajadores. resulta que
el senador Napoledn Gomez Urrutia,
que participé en €l debate, se eché para
atrds y quiere desconocer los compromi-
sos, para imponer su agenda de crimina-
lizar el outsourcing, dafiando de manera

sensible la credibilidad y rertidumbre en
el empleo que requieren estos momentos
de turbulencia econdmica.

El hecho esque Gomez trrutia desco-
necio los acuerdos a los que se llegé en los
parlamentos abiertos v en las mesas de al-
tonivel. Los legisladores prometieron mao-
dificar ] dictamen y pasarlo a aprobacion
en las Comisiones [Inidas de Trabajo y Es-
tudies Legislatives, Sepunda.

Para mejorar el dictamen que habia
sido aprobado en diciembre de 2019 por
las Comisiones de Trabajo y Prevision So-
cial y de Estudios Legislativos, Segunda,
del Senado, ¥ llegar a un acuerdo que be-
neficiara a todos los implicados en la sub-
contratacion, en febrere de 202{ se hizo
un Parlamento abierto en el Senado de la
Repiiblica, donde mas de 50 ponentes es-
tuvieron de acuerdo en que la subcontra-

* Golpe a 7 millones de trabajadores subcontratados
* Subi6 el indice abarrotero 3.4 por ciento en enero

taciom se debia regular y no criminalizar.

Igorando este ejercicio legislativo
que &l misme impulsé y prometid respe-
tar, Gomez [rrntia aprobd un dictamen
que criminaliza la actividad ¥ que con-
templa sanciones retroactivas penales ¥
fiscales. Al hacerlo. el legislador no me-
dificd ni una coma a los términos origi-
nales de su iniciativa, rompiendo de esa
forma el necesario parto de no crimina-
lizar la tercerizacion ni obrar de manera
retroactiva.

Después de varias mesas de trabajo se
llegd a un dictamen modificado para re-
gular de manera definitiva el terna del
cutsourcing. El propésito de esta activi-
dad era terminar con las malas practicas
para optimizar la subcontratacidn res-
ponsable y legal. Los principales puntos
del dictamen modificado sor: 1-. No cri-
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minalizar la subcontratacion; 2.- Elimi-
nar la retroactividad. que velvia incons-
titicional el dictamen eriginal. 3.- Crear
el Registro Nacional de Empresas de Sub-
contrataciin, que aseguraria el cumpli-
miento de la legislacion por parte de las
empresas del sector, asi como la erradica-
rién de la ilegalidad. 4.- Reforzar de ma-
nera significativa la inspeccion de la au-
toridad laboral federal. 5.- Reforzar las le-
yes del IMSS y del Infonavit para que hu-
biera coherencia juridica en materia de
subcontratacion y 6.- Garantizar los de-
rechos de los trabajadores.
NUMEROS. - El indice de la Asocia-
ri6n Macional de Abarroteros Mayoris-
tas, sefiala que hubo un crecimiento de
ventas, en valor, de 3.4% en enero. En los
iltimos 1.2 meses el crecimiento en valor
es de £.8%. el cual se reduje en compa-
racion con el cierre de diciembre cuan-
do se registro un incremento de 7.3 por
ciento. De los 40 principales proveedo-
res sélo 5 muestran numeros negativos
¥ los tres con mayor crecimiento son PI-
SA,44.1%; Coca-Cola. 23.7% ylamarca
propia de Grupo innovador, con 23.6%.
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a semana pasada abordamos el
tema del acoso y los resgos inhe-
| rentes a este fenomene en activi-
dades tan sensibles como |z industria del
transparte aéreo. Fs importante destacar
que ef tema del acoso laboral {conocido
también como nobbing), ha sido tratado en
México desde hace unos 2{) anos, e mcluso
existe una Asociacion Mexicana que lacha
en contra de esta practica. ¥ empresas gue,
mediante intervenciones organizacionales,
pueden ayudar en su solucion para evitar
secuelas que impliquen riesgos mayores.
Une de los signos mias ignominiosos del
mobbing es el uso de represalias contra quie-
nes sequejan. Este abuso vacreando el cal-
dode cultivo del desconttento que después es
muy dificil contener. Poreso es que desde la
Secretaria del Trabajo. que encabeza Lnisa
Maria Alcalde, se impulso la NOM (335, con-
tra los riesgos psicosociales en el trabajo, ya
que las condiciones laborales en México de-
jart mucho qué desear en relacion con nues-
tros principales socios comerciales (Estados
Unides y Canadid) y no s6lo en materia sa-

L

larial sino en loque se refiere a horarios, tra-
todigno y respeto profesionat. De ahi que los
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Rosario Avilés, Despegues y Aterrizajes
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Rosario Avilés

Maés sobre acoso laboral

congresistas norteamericanos insistieran en
una reforma laboral de fondo.

Y i esto es grave en empresas privadas
lo es aiin méds en oficinas gubernamenta-
les, pues se trata de una administracion que
se ha comprometide con la clase trabajado-
ra. Por eso es preocupante lo que se comen-
taque sucede en Senearn.

Por cierto, José Luis Elias, de la Coordina-
citn Financiera, nos escribit para dectrmos
que “éf solito”™ se puso a disposicidn de perso-
nal, pues asi “le conviene™. Te entendemos,
José Elias y sentimos haberte expuesto a po-
sibles represalias. Por ello. en el faturo pro-
curaremos guardar en confidencialidad los
nombres de quienes se estin viendo alecta-
dos por el acose laboral en ese organismo,
hasta el momento mas de una decena, de
quienes preservaremos la identidad.

Quien actualmente ocupa la silla del di-
ha negado adar informacién sobre e tema,
mas dijo en otro contexto que lo agui se co-
mentd lasemana pasada eran “mentiras” y
estuvieron pagadas. Fvidentemente, asume
que hay a quien se le paga por decir menti-
ras. como & él, suponemos, parece constar-

Péagina 1
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rector en ese organismo, el Sr. Heméndez, se

le. aunque Io hace a trasmano.

Al respecto reiteramos que desde ha-
ce mas de 2 5 afios esta columna se ha ca-
racterizado por dar voz a los trabajadores
de la aviacidn en sus demandas y proble-
mias. El iinico pago que hemos recibide por
ello es la satislaccion de hacer explicitos
abusos e injusticias y asi abonar a la solu-
cién de conflictos, ademias de recibir el ca-
rifio y la confianza de muchos trabajado-
res, como ha sido claro por parte de pilotos,
sohrecargos, personal de tierra v confianza
de aerolineas, como Mexicana, Aviacsa, [n-
terjet, Teesa y tantas otras, obien. de orga-
nismos cotno el propio Sensam y otras de-
pendencias, a lo largo de un cuarto de sigle.
Y seguiremos haciendo esto porque creemos
en que todo ko oculto debe salir a s hie Esaes
la labor de quienes escribimos.

Looien 123.45: Ademnis, se debe inves-
tigar y hacer justicia en el caso de Mexicana
de Aviacion: anular las irrepularidades, cas-
tigar a los responsables. resarcirle 2 los tra-
bajadores su patrimonic y dejar de culpar-
los por el quebranto.

E-muail: ravilesf18 2%z gmail.com
witter: @charoaviles
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l.a equidad de género
en el empleo v en el salario

Luls Duran

Director general de Strategy Primus y presidente

de la Comision de Educacion de Coparmesx

La marcha del domingo enla celebracién del Dita Interna-
cional de la Mujer ¥ el movimiento del dia de ayer de “Un
dia sin mujeres” nos deben de hacer reflezionar a todos.

Quiero reconocer el gran ejemplo civico que oos han
dado las mujeres.

Tode mi respeto v admiracion porque de manera va-
liente levantan 1a voz conira las injusticias que se dan en
Meéxico. Empezando con los feminicidios, Ja violencia v
otras formas de discriminacion. Simplemente por ser
mujeres, Increible que tengamos que hablar de este tema
en pleno siglo 2. Pero lo debemos de hablar con toda
claridad para luchar conira esta aberracién con mids
efeciividad,

Hovy me gustaria enfocarme a un tema muy puntual
que se puede ¥ debe de atender con urgencia, sobre todo
desde el punio de vista empresarial; La equidad de género
en el emples,

Parece increible decitlo, pero hoy 1a equidad de géne-
ro mo existe en dos frentes: en las oportunidades de em-
pleo v en la brecha salarial,

Segrin la Organizacion para la Cooperacidn ¥ el Desa-
roollo Foonsmicos (OCDE), Meéxico Hene Ja peor brecha
salarial enlve mujeres y hombres de indo Lalinsamérica,

Una difevenda de 15 por clento en el sector formal,
segiin la Organizacién Internacional del Trabajo esta bre-
cha es de 45 por clento en el sector informal.

Si las mujeres representan casi 52 por ciento de nues-
tra poblacidn seria una decisién inleligente para el desa-
riollo de nuesiro pafs que todos irabajaramos en cambiar
esto a la brevedad.

Die acuerdo con la misma QCDE, Méxino tiene la se-
gunda lasa de participacién femenina mas baja (44 por
clento) de todos sus paises miembros, Gnicamente atrds
de Turqufa.

Comoconiraste, loshombres tienen una tasa de 72 por
cienip. Es decir, hay una brecha de casi 30 puntos.

Pues bien, ahora gqué debemos hacer para tener lo-
gros concrelos? Este tema bz sido parte del debate por
varios aflos ¥ la brecha continga.

£0né hacer que sea diferente aprovechando que gra-
cias a los acontecimientos de los dltimos dias hay mas
conclencia que antes?

Podemos empezar por buscar tener mas participacion
de las mujeres de forma justa v equitativa ya que es IN-
DISPENSARLE para mejorar nuestro desarmollo econdmi-
0. Numerosos estudios muesiran que el crecimiento
econdmico de un pafs aumenia rdpidamente con parkici-
pacitn de las mujeres.

El Programa de las Naciomes Unidas para el Desarrollo
afirma que “ha sido demostrado una ¥ olra vez que em-
poderar a las mujeres iiene un efecio muliiplicador v
ayuda a promover el crecimienio ecomémico v el desa-
riollo en las economias del mundo”,

$i 2 ellas les va mejor, al pais e va mejor. Mos conviene
a todos, empresarios. sociedad v gobierno ponermos a
trabajar en este rels ya.

Aungue hay avances alentadores, podemos empezar
hoy en cada una de ouestras responsabilidades. Fl ejem-
plo lo van a agradecer las mujeres v todo México.




EL HERALDO

MEXICO

Fecha: 10/03/2020

Columnas Econémicas

Pagina: 32 —
Area cm2: 773 -
Costo: 41,997

1/3 Julio Valdivieso

 _TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

Ferrocarril |
Transistmico

_

Integrante del Colegio
de Ingenieros Ambientales

SE BUSCA IMPULSAR EL TRANSPORTE
DE CARGA DE UN OCEANO A OTRO,
MEDIANTE LA CONSTRUCCION,
OPERACION Y EXPLOTACION DE LA ViA
DE COMUNICACION DE COATZACOALCOS,
VERACRUZ, A SALINA CRUZ, OAXACA

E HA ANUNCIADO nueva-
mente, ahoraconbomboy
platillo.la construccionde
uncorredor interocednico
que atraviese el Istino de
Tehuantepec. mediante
una inversion de mas de
ocho mil millones de pesos. Desde luego
que es un sueno acariciado por mds de un
siglo por los habitantes de la zona. ya que
desarrollaria estaregion que durante muchos
anos ha sido abandonada y relegada.
Comprende la rehabilitacion de las anti-
guas vias porfirianas. operacion de trenes
rapidos que vayvan de un puerto a otro y,
desde luego. la construccion de nuevas ins-
talaciones acorde conlos tiempos modernos.
El Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec
(FIT) se constituy6é como sociedad Anénima
el 19 de octubre de 1999 con el siguiente
objetivo principal: Impulsar el transporte
de carga de un océano a otro. mediante la
construccion. operacion v explotacion de
la via general de comunicacion ferroviaria
de Coatzacoalcos. Veracruz, a Salina Cruz.
Oaxaca.
Comprende la via férrea, el ancho del
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derecho de via. los centros de control de
trafico v las senales para operacion ferro-
viaria, conforme al proyecto ejecutivo auto-
rizado por la Secretaria de Comunicaciones
v Transportes.

Las acciones detonadoras incluyen: ha-
bilitar el transporte ferroviario para que
aumente la velocidad de desplazamiento v
disminuva el costo de transporte: moder-
nizacion y fortalecimiento de los puertos
comerciales. mejorar su infraestructura
v equipamiento para que puedan ofrecer
servicios de carga. transporte, almacenaje.
embalaje v servicios logisticos diversos.
asi como la modernizacion y complemen-
tacion de la red de carreteras primarias y
secundarias.

Entre algunasreparaciones alas vias esta
el tramo Mogornie a Matias Romero donde
tendrdn que abrir un tajo v mover muchas
toneladas de material para eliminar curvas
v ajustar las lineas. En el tramo Chivela-
Nizanda tienen que reducir las pendientes.
[gualmente se corregirdn puentes. alcan-
tarillas v curvas para la circulacion de los
equipos mas grandes v pesados.

Estas correcciones haran que se pueda
dar mavor velocidad a los trenes que en su
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mavorta seran de contencedores. Se pue
de aprovechar la situacion de que debido a
la concentracion de buques en el canal de
Panama ol tiempo para atravesar el canal
es de 10 dias. Cuando ol transistmico esté
funcionando el tiecmpo de travesia sera de
10 horas. lo cual implicauna enorme ventaja
para los usuarios. Como se menciona en
cl objetivo. solo serid transporte de carga.
va que, en opinidn de los inversionistas. el
transporte de pasajeros no es redituable.
Saliendo de laterminal de Coatzacoalcos,
pasard porlas estaciones de Hibueras. Ojapa.
Medias Aguas v Jests Carranzaen el estado
de Veracruz. continda potr Donaji. Mogoné.
Matias Romero. donde se encuentran las
principales oficinas. Lagunas, Chivela. Ixte
pec. Tehuantepec v termina en Salinacruz.
en el Estado de Oaxaca.
En Coatzacoalcos entronca con la linea
que viene de Mérida. Yucatan.en
Medias aguas conlalineaque va
a Veracruz. v de ahi a la capital
del pais y en Ixtepec, con lalinea
costera que viene de Tapachula
v la frontera con Guatemala.
Este panorama nos hace ver
la importancia de esta linea in-
terocednica de 304 kilometros
de longitud. que sirve como eje
para unir al centro del pais con
la frontera sur. la peninsula de
Yucatany los dos océanos. por lo
- o concidorada estratéoic:
Pero durante muchos anos no se le hadado
el valor que realimente tiene.

Durante las obras de rehabilitacion se
deben reducir los impactos al ambiente, no
afectar las hidrocuencas con derrames de
combustibles o productos quimicos. trabajar
solo de dia parano hacer ruido en las noches
vbuscar lamenor afectacidn ala floray fauna
en toda lalinea.

No esta en el provecto la reactivacion
de los Talleres de Matias Roimero que es el
punto estratégico parareparar las maquinas
v los carros del ferrocarril.

Tampoco se ha informado donde hardn
estas actividades. Los habitantes estin su-
poniendo quie las levarian hasta Jalapa pero
estoaumentaria el costo de las reparaciones,
ademas del tiempo que demorarian en el
traslado de las maquinas.
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En relacion con los talleres abandona
dos. clsenor Gregorio Dolores, habitante de
Matias Romero v Locutor de “Radio comu
nitaria. las voces de los pueblos™, comenta
que  antes de tomar alguna decision sobre
estos lerrenos, se debe de atender la lim
picza del subsuelo. que seguramente estd
contaminacdo por los derrames de aceite y
combustibies durante mas de 50 anos de
actividades

El saneamiento del sitio es imperativo.
Actualmente estas dreas han sido invadidas
por maleza v fauna nociva.

También comenta que otro lema urgente
es la reparacion del edificio de la estacion
v oficinas en Matias Romero. que quedo
muy danado por el sismo de 2017. Aunque
laestructura hay que revisarla porque apa-
rentemente puede recuperarse. los muros
estin danados. Esta mal apuntalada provi

sionalmente, pero se requiere
una estructura de soporte que
inicie desde el piso firme v en
formaindependiente vaquelos
puntales estan apoyados sobre
el techo del primer piso lo que
implica un riesgo latente v un
peligro para quienes transitan
por el sitio.

Este edificio es emblemutico
enlaciudad y requiere atencion
inmediata. Aunque el FIT quedo
deelaborar el proyecto ejecutivo
de lareparacion v entregarlo al

INAH esto no hasucedido. El Instituto quiere
hacer las reparaciones pero necesita contar
condicho proyvecto. Entre esta maranaburo-
critica. el edificio es una muestra fehaciente
del abandono y el desinterés de los nuevos
propietarios por dar una buena imagen de
sus actividades.

Elatractivo principal de lapoblacion conlo
cual se veriabeneficiada, es que el corredor
también contemplara el transporte de pasa-
jerosy servicio de exprés, que no considera
la compaiiia en el proyecto. Es un servicio
necesario y mucho tiempo esperado. Este
deseo manifiesto de las comunidades atin
no lo venrealizado y con las intenciones de
laempresa, lo sienten cada vez mds alejado.
Aunasli, confian nuevamente en que el pro-
vecto se llevard a cabo y traera desatrollo
alazona.
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EL FERROCARRIL DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC (FIT) SE CONSTITUYO
COMO SOCIEDAD ANONIMA EL 19 DE OCTUBRE DE 1999.
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CIEGOS ANTE LA
RECESIONY EL CAOS

| CARLOS
. MOTA

esulm urgente gue ¢l presidente Lopez
Obrador cancele al menos alguno de sus

progecios faradnicos

| panico global llegé6 en el peor momen-
to para el gobierno de Andrés Manuel
Lopez Obrador.

La estrepitosa caida delas bolsas ayer,
el desplome gigantesco del precio del
crudo en el mercado internacional, y la
depreciacién del peso estdn avisando
de una recesién y tiene una explicacion: el coronavirus.

Los prondésticos de crecimiento econémico —que antes
se preveia en 2.9 por ciento—, incluyen ahora escenarios
globales en los que el PIB crecerd solo 0.7 por ciento este
ano, de acuerdo con andlisis de instituciones como el
Rabobank.

Esta es una crisis mundial de lamayor magnitud. México
no estaba preparado para ese escenario. La Secretaria de
Hacienda, de Arturo Herrera, dijo a finales de enero que
mantendria su prondstico de crecimiento en 2 por ciento,
haciendo caso omiso de las revisiones a la baja que ya se
registraban desde entonces.

Y si en enero ya era evidente que debia ajustar ese dato,

metido.Es deber del presidente Lopez Obrador no omitir
lo que se avecina.

Gobernar un pais ciego ante el mundo no es la mejor
de las ideas en este momento.

Todos los paises se estdn tomando muy en serio la
amenazadel virus. Italia se aislé ayer del resto del mundo;
mientras la capital de Espafia, Madrid, decretd la suspension
de clases en todas las primarias, colegios y universidades.

El mundo estd al borde de un colapso sanitario y econo-
mico; y nuestro Presidente no ha establecido los puentes
internacionales necesarios para salvaguardar lo que mu-
chas generaciones de mexicanos han construido.

Lasrespuestas de la Secretaria de Hacienday del Ban-
co de México ante la caida del mercado de valores y el
ascenso del ddlar tienen el limite de lalinea discursivade
la Cuarta Transformacion, que quiere diferenciar ésta de
laanterior crisis sanitaria del HIN]1 aduciendo que, ahora,
el gobierno no exagerara.

Pero en ello lleva su propio colapso a cuestas, porque
la recesion mexicana de 2020 es hoy muy probable y
es casi seguro que una generacion entera de jévenes en
edad productiva vean significativamente reducidas sus
expectativas de empleo y de prosperidad.

ahora en marzo serfa una muy pesada broma omitir la JORGE ALCOCER

crisis global. Debe ser mds realista ante la situacién. De
hecho, resulta ya urgente que el propio Presidente Lopez

Obrador cancele al menos algu-
no de sus proyectos faraénicos
—larefineria, el Tren Mayaoen
Aeropuerto de Santa Lucia—.
Ante una recesion que tiene
mds de 50 por ciento de proba-
bilidad de ocurrir, el gobierno
simplemente no tendra dinero
para llevar a cabo todo lo pro-
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Losreclamos por lamuy limitada presencia del secretario
de Salud Jorge Alcocer no se han hecho esperar. Ante la
epidemia, la OMS ha solicitado a todos los paises medidas
de emergencia.

En Reino Unido, por ejemplo, se preparan ya miles de
camas de terapia intensiva... ¢ Y aqui?

LA RECESION
MEXICANA DE
2020 ES HOY
MUY PROBABLE
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#OPINION

P

LA IMPORTANCIA
DEL FEIP

El ario pasado el gobierno federal utilizo
120 mil mdp de un fondo para hacer frente
a los vaivenes en el precio del petrdleo

ROGELIO |
VARELA

na de las herencias de pasadas admi-
nistraciones fue la creacion de un fondo
para que las finanzas publicas pudieran
hacer frente a los vaivenes en el precio
. del petrdleo.
——— Aunque en los 1iltimos afos México
ha logrado un cambio estructural en su
economia para depender menos de la exportacién de crudo,
lallamada renta petrolera sigue siendo importante para el
gobierno federal, y por supuesto, para Pemex.

ElFondo de Estabilizacion de Ingresos Petroleros (FEIP)
al final de la pasada administracion ascendia a poco mds
260 mil millones de pesos, y se pensaba que eraun colchén
importante para México ante un choque externo como el
que se ha dado a partir dela guerra petrolera entre Arabia
Saudita y Rusia.

Adicionalmente, yluego delos cambios fiscales empren-
didos por la gestién de Luis Videgaray Caso en la SCHP,
se estima que los ingresos petroleros como porcentaje
de los ingresos tributarios totales pudieron bajar a 17 por
ciento, lo que significa otra herencia positiva al gobierno
del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador muy dado
en criticar todo lo que se hizo en el pasado.

El caso es que en el primer
anio de la 4T, y sin haber una
crisis econémica internacional
como la que se ha gestado, el
gobierno federal gasté 120 mil
millones de pesos del FEIP, alo
que habrd que sumar el uso de
otros 20 mil millones de pesos
para la compra de coberturas
petroleras, muy titiles por cierto
en estos momeng()igm a1l

.'1\5

Las bolsas | 1214
y el peso,
cn picada
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Es decir, quedarfa apenas el 42 por de un fondo que se
pensé en sumomento por el mal llamado neoliberalismo
como un chaleco para cuando el tiempo enfriara.

Resultalamentable que el gobierno de Lépez Obrador,
al no alcanzar sus metas en materia de recaudacion tri-
butaria en 2019, le diera una mordida al FEIP que en esta
coyuntura daria mayor margen de maniobra, sobre todo
de prolongarse un escenario de bajos precios del petréleo,
pues como le comentaba, si bien se tiene las coberturas
el pago de las mismas no se dard hasta finales del 2020.

Y es que una caida en los ingresos petroleros como se
vislumbra al cotizar la mezcla mexicana cerca de los 27
dolares pegard alas de por si maltrechas finanzas piblicas,
mdxime que pensar en un crecimiento del PIB de 2 por
ciento en este afio se ve mas que imposible, lo que seguird
afectando la recaudacion.

Ante un eventual escenario de deterioro en las finanzas
publicas no debe extrafar que para lograr el objetivo de
superavit primario en los siguientes meses el gobierno
opte por los recortes en el gasto ptiblico, con todo 1o que
ello implicaria para el gasto social.

El gasto social es muy probable que sea el ultimo rubro
al que le meteria tijera el actual gobierno, por lo que habra
que pensar en recortes a proyectos de infraestructura
como la refineria en Dos Bocas, Tabasco que, por cierto,
con precios delagasolina por los suelos se cuestionard su
viabilidad, pero como le digo, en estos momentos haber
conservado la totalidad del FEIP seria algo de cierto alivio
para las finanzas ptiblicas.

FL FEIP AL FINAL
DEL GOBIERNO
PASADO
ASCENDIA

A POCO MAS
260 MILMDP
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Enrique Campos

Sila 4T no toma en serio la turbulencia, nosotros si

'ENRIQUE
CAMPOS

@campossuarez

maginese que el protocolo de actuacion
ante un sismo fuera: tranquilo, no se
preocupe por ponerse en unlugar segu-
ro donde no le caiga algo en la cabeza.
No se mueva, total, va a pasar el temblory
como no somos iguales, no nos va a pasar
nadaconunterremoto.

Esaparece serla estrategia dela 4T ante el
movimiento teltrico de fuertes dimensiones
queahoramismoazotaal mundofinancieroy
que apenas el fin de semana y este lunes tuvo
sacudidas conaltosniveles de devastaciénde

losactivos.

Estamosesperando quehayanormalidady
tranquilidad, que tengamos estabilidad eco-
nomica y financiera, esa es la estrategia gu-
bernamental descrita porel propiopresidente
AndrésManuel Lépez Obrador.

Nada de planes contingentes, nada de re-
cortes al gasto, nadade hacer algo.

Debemosentender queel escenarioecono-
micoy financiero que teniamos hace apenas
unmesyacambid.

Ya era lo suficientemente preocupante sa-
ber que no creceriamos ni siquiera al 1% este

afio. Pero al menos gozabamos de una pari-
dad estable, impulsada por los altos premios
que daban las tasas de interés, yun precio del
petrdleoestable.

Ese escenario ya cambid. Y no podemos
esperar a que por gracia divina se calmen los
mercados. Ese es un error grave para las fi-
nanzasdelpaisyparalasfinanzaspersonales.

Tomar precauciones no es de un gobierno
conservador y neoliberal, es de un gobierno
responsable. No tomar medidas de estabili-
dad financieray enviar menSajes de tranqui-
lidad alos agentes econdmicos es uina omision
muy grave.

Qjald el Banco de México si tenga la ente-
reza de mandar mensajes claros de respon-
sabilidad monetaria y pondere los riesgos
inflacionarios que puede implicar la depre-
ciacién cambiaria y al mismo tiempo haga
bien sus calculos sobre cuanto pueden bajar
lastasasdeinterésparaapuntalarlaactividad
econdmica que claramente se dirige amarcar
unsegundo afio consecutivo sin crecimiento.

Por lo pronto, en el bolsillo hay que tomar

precauciones que pueden ayudar a transitar
conmenosproblemasestosepisodiosvolatiles.

Algo elemental es no querer jugar al espe-
culador, por ejemplo, con el tipo de cambio.
Sialguiensale corriendoacomprarddlaresen

21.50, como estaban ayer en las ventanillas,
es muy probable que sea una apuesta que no
le deje ganancias, al contrario.

Es momento de tener un cuidado especial
con el crédito al consumo. Préstamos de né-
mina o tarjetas de crédito merecen hoy un
extra de responsabilidad antes de usarlos.

Esta es la temporada perfecta para no dar
pretextoslaborales paraser despedidosy cui-
darlas fuentesde ingreso.

No. Lo que vemos ahora en los mercados
no es un episodio que puede pasar sin dejar
huella en la actividad econémica del pais.
No podemos sentarnos a esperar a que pase,
como propone la 4T, sin tener planes de con-
tingenciaen caso de que esto que vemosenlos
tan aparentemente tan lejanos y ajenos mer-
cadosfinancierosse traspase alaeconomiade
carney hueso.
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