Fecha: 06/03/2020

Columnas Econdmicas

Péagina: 19 Capitanes
REFYRMA

Area cm2: 416

Costo: 90,688

1/2 Redaccion

CAPITANES

Sin Medicinas a Tiempo

al y como previeron en la Camara Na-

cional de la Industria Farmacéutica,
que lleva Patricia Faci, en el tema del de-
sabasto de medicamentos lo peor atn no
ha pasado.

Se lo decimos porque las compras de
emergencia de medicamentos a laborato-
rios, e incluso a algunos distribuidores —
esos a los que tanto acusé-de corruptos el
Presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor— apenas se estan concretando.

Asi que no le sorprenda que este mes
contintie faltando gran cantidad de medi-
camentos de alta especializacion.

Todavia esta semana se siguen cerran-
do tratos entre las empresas farmacéuti-
cas y €l Gobierno federal para hacer frente
a la gran cantidad de claves que quedaron

sin adjudicar. Le hablamos de la licitacién
que se lanzo a finales del afio pasado para
abastecer este 2020.

Y es que no se trata solo de tener el
medicamento disponible lo més pronto
posible, sino distribuirlo en més de 2 mil
clinicas y hospitales ptblicos de todo el
Pais. ‘

Esa es una tarea que también result6
mis compleja de lo que el Gobierno creyd
y que para las empresas distribuidoras era
un mecanismo que hasta el afio pasado
funcionaba bien.

Si bien hay sefiales de que el problema
‘se estd atendiendo, lo cierto es que pasa-
ran varias semanas antes de que las medi-
cinas lleguen en la cantidad y tiempo re-
queridos.

Carrera
por et IFT II

La segunda ronda de com-
parecencias de comisiona-
dos que aspiran presidir al
Instituto Federal de Teleco-
municaciones (IFT) comen-
zard la proxima semana.
Esta semana se presen-
taron ante la Junta de Coor-

dinacion Politica del Senado
los comisionados Séstenes
Diaz y Ramiro Camacho,
por lo que quedan otros tres
miembros del Pleno para
presentar su “examen oral”.

A reserva de que con-
firmen los nombres, dos de
ellos acudiran el martes 10
de marzo y el tercero lo ha-
ria el 17 de marzo.

Los tres comisionados
que estan en la lista de es-
pera son Adolfo Cuevas,
actual presidente interino;

Javier Juarez Mojica y
Arturo Robles.

A estas alturas del pro-
ceso, senadoras y senadores

ya cargan sobre su espal-

da —o deberia decirse sobre
su conciencia politica— dos
hechos.

El primero, que no sera
una mujer quien ocupe
lasilla que dejo6 vacante
Gabriel Contreras. Y el se-
gundo, que hay una sospe-
chosa premura en el proce-
s, ya que los senadores no
esperaran a que esté com-
pleto el Pleno del Instituto
para elegir al relevo de
Contreras.

El nuevo examen para
seleccionar al séptimo inte-
grante del Pleno sera el 28
de marzo y €l 3 de abril se
conoceran los resultados.

Cuestion

de Calorias

Vaya pelea que traen des-
de diciembre la Comision
Federal para la Proteccion
Contra Riesgos Sanitarios
(Cofepris), que lleva José

Alonso Novelo, y Mead

Johnson, que forma par-
te de Reckitt Benckiser, en
donde Anne Engerant es
la vicepresidente senior de
Latinoamérica.

Desde el 12 de diciem-
bre, Cofepris le ordend a la
empresa retirar por comple-
to del mercado dos presen-
taciones de su popular for-
mula para lactantes Enfamil.

En una de las presenta-
ciones, para bebés prematu-
ros, Cofepris alegd que pro-
porciona 73 kilocalorias por
porcion, cuando la NOM de
la materia permite hasta 70.

En la otra, la autori-
dad sostuvo que la leyen-
da “Marca #1 Recomendada
por Pediatras” que aparece
en la lata, “no es objetiva” y
puede llevar a pensar que es
superior a la leche materna,

Mead respondi6 con un
amparo y a finales de enero
obtuvo una suspension de-
finitiva, que aparentemen-
te solo permite mantener

en el mercado la leche con
la leyenda “Marca #1”, pe-
ro no asi la que es para pre-
maturos.

Mead esta buscando
ampliar la suspension. El
juez que lleva el caso, Juan

Carlos Guzman, incluso

recibira testimonios de neo-
natélogos para que declaren
sobre las calorias que re-
quiere un bebé prematuro.

Ciudad
Tecnol()%ica
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Quien anda con los animos

renovados es Javier Lo-
pez Ancona, capitan de la
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cadena de parques infanti-

les KidZania. Tras mas de
9 meses de obras y de estar
cerrado al publico, reabrio
KidZania Santa Fe, en la
Ciudad de México.

Su reapertura es par-
ticularmente especial si se
toma en cuenta que dicho
parque fue el primero con el

que arranco la compaiiia en
1999, entonces bajo el nom-
bre de La Ciudad de los Ni-
fios, y que en 2008 cambid
a KidZania.

Pasaron mas de 20 afios @&

de operacion ininterrumpi-
damente, por lo que Lopez
Ancona decidio que habia
llegado el momento de re-
hacer su primera miniciu-

dad.

KidZania Santa Fe mos- "

trara atracciones que has-
ta ahora no se han visto en
ninguno de los otros 28 par-
ques que opera en el mun-
do y que van desde meca-
tronica, animacion digital,
aerondutica hasta una es-
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cuela de drones.
La compaiiia probara
suerte con el establecimien-
to de un drea especial para
nifios de uno a 3 afos, quie-
nes hasta ahora no necesa-
riamente podian disfrutar
de todas las actividades que
ofrecia KidZania.

MARIA JOSE
FERNANDEZ ...
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Lc:ls productores de ali-
entos para excursio-
nistas y campistas estan
elevando la produccion al
tiempo que los consumi-
dores compran sustento
no perecedero en caso de
que la epidemia del coro-
navirus los deje varados
en casa. Compatiias que
por lo regular proveen a
minoristas de actividades
al aire libre estan afiadien-
do turnosy trabajadores
para satisfacer lademan-
darécord de sus kits de
emergencia, alimentos

en bolsa yrefrigerios,

4 El brote del coronavi-
rus cobrd una victima en
Ia forma de la aerolinea
regional Flybe del Reino
Unido, que inicid gestion
de bancarrota y obligd la
cancelacion de docenas de
vuelos por todo el pais. La
aerolinea, propiedad de
un consorcio gue incluye

a Virgin Atlantic, de Gran
Bretafia, ha batallado
financieramente durante
meses, mucho antes de la
emergencia generalizada
por el brote. Un desplome
reciente en reservaciones
relacionado con el virus
obligd a los duefios a resis-
tirse ala idea de inyectarle
mas dinero.

# HP Inc. rechaz6 la ofer-
ta de 35 mil millones de
dolares de Xerox Holdings
Corp. para adquirir al
fabricante de impresoras,
articulos de impresiény
computadoras personales,
hallando demasiado baja
ala propuesta de nuevo.
El jueves, HP dijo que una
combinacion de ambas
beneficiaria de forma

desproporcionada alos
accionistas de Xerox y que
Xerox no tiene experiencia
operativa enlos sectores
de HP, como sistemas
personales, impresion en
¢l hogar y manufactura en
3Dy digital.

4 Anthony Levandowski,
el ingeniero de vehicu-

los auténomos acusado
por Google de violar su
contrato laboral y hacer
mal uso de informacién
confidencial, se declaré

en bancarrota, al citar un
juicio legal de 179 millones
de ddlares. Un juez falld el
miércoles en el Tribunal
Superior del Condado

de San Francisco que
Levandowski debe pagar a
Google una indemnizacion
determinada en diciembre
por un panel de arbitraje,
mas intereses y honora-
rios de abogados. Levan-
dowski esta apelando.

¢ Fiscales federales han
presentado cargos contra
Gary Jones, ex presidente
del sindicato United Auto
Workers (UAW), por cons-
piracion para malversar
fondos sindicales, lo que
lo convierte en el fun-
cionario sindical de mas
alto rango envuelto en

la investigacion realiza-
da durante afios por el
Departamento de Justicia
sobre corrupcion. Jones
presuntamente fue parte
de un grupo de lideres de
alto nivel de UAW que mal-
versaron mas de un millon
de dolares para pagar
villas privadas, licor, golf y
otros lujos, de acuerdo con
documentos legales.

i LT
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o soy sordo, tu eres
Y sordo, €l es sordo, no-
sotros somos sordos,
ellos son sordos... y parecie-
ra que el Gobierno es sordo.
Somos sordos cuan-
do menos con la gente que
convivimos cotidianamen-
te. Por la intimidad, tende-
mos a no ser escuchados, al
tiempo que nosotros tam-
bién ignoramos. Esto aplica
en relaciones romanticas y
familiares, asi como en las
empresas y Gobiernos.

Escuchar al cercano, en-
frenta una triple dificultad:
la negacion, la proyeccion
y el sesgo de comunicacion
cercana.

La negacion ocurre
cuando lo reprimido “bro-
ta” a nivel de la conciencia a
través de un sefialamiento, o
de un evento, y la personalo
niega, como diciendo: “Esto
1O es mio, ;c6mo crees que
soy capaz de esto?”.

La proyeccion consiste
en que el material reprimi-
do se observa fuera de uno
mismo y se le atribuye a
otras entidades; siendo que
las cosas y personas objeto
de la proyeccion funcionan
COmMo un espejo que nos
muestra partes que no he-
mos integrado.

Estos dos mecanismos
se enmarafian con el ses-
go de comunicacion cerca-
na (la tendencia a no es-
cuchar a el/la/los de siem-
pre) nutriendo asi un terco
mecanismo de defensa que
pretende protegerse contra
todo aquello que genera an-
siedad, culpa, y/o contradice

al autoconcepto.
En la intimidad se des-
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Sordos

cuenta la opinién del cer-
cano. Se deja de escuchar
al otro al grado de que por
asumir que ya se sabe todo
de la persona que tenemos
al lado, simplemente la de-
jamos de conocer y nos de-
jan de conocer. Al pasar el
tiempo, las parejas, los cole-
gas y los equipos de trabajo
se alejan gradualmente de
la intimidad, justamente por
el hecho de que en algin
momento la gozaron.

Por eso los hijos no es-
cuchan a sus padres y tien-
de a suceder igual entre pa-
rejas, entre directivos y en-
tre el Gabinete de Gobierno
y su Presidente.

Esta conjugacion lleva
entonces a que se escuche
con mas atencion y frescu-
ra al extrafio y al remoto
que al cercano y al intimo.
Por eso también hay con-
sultores, coaches, psicolo-
gos, psiquiatras, y cuando,
por ejemplo, unaempresale
quiera dar un' vuelco com-
pleto a su organizacion, se
busca a alguien que venga
de fuera y hasta que no ten-
ga ni experiencia en el giro.

Las parejas, a su vez,
buscan a un consejero pa-
ra arreglar sus problemas, y
al cual se le da el empode-
ramiento debido a que hay
distancia. De manera indi-
vidual, las personas buscan
al terapeuta y en ocasiones
simplemente repite lo que
la pareja le reclama indigna-
da: “Eso te lo vengo dicien-
do desde hace meses, afios”.

Hablando del Gobier-
no, viene al caso mencio-
nar a AMLO, cuya aproba-
cion sigue en caida libre (del
78% de aprobacion bajo a

un 59% en un afio). Una de
las criticas mas repetitivas
que se le hace es el hecho de
que no sabe escuchar.

sSerd que lo que le hace
falta es que lo convenzan a
traer gente de afuera de su
circulo para que les pres-
te atencion, considere sus
puntos e incluso haga un
viraje hacia el crecimiento
de México que tanta fal-
ta hace?

Basado en el sesgo de
comunicacion cercana, el
recién creado Gabinete para
el Crecimiento Econémico,
aunque bien intencionado,
al estar conformado por los
mismosy encabezado por el
mismo Alfonso Romo (cer-
canos a AMLO), pierde la
fuerza de la comunicacion
lejana y por ende no podra
influir en las perspectivas
ni las ideas del Presidente.
Su pensamiento parece es-
tar anclado y se le percibe
como opuesto a los reque-
rimientos y procesos nece-
sarios para detonar creci-
miento econdmico.

El mecanismo de defen-
sa de no escuchar al cerca-
no puede llevar a alguien
a la polarizacion y enton-
ces ocurriran tragedias co-
mo: Presidentes que man-
danalaguerra asus jovenes,
Mandatarios que ordenan
genocidios, nifios que se
quedan sin educacion o di-
rectivos que terminan por
aniquilar a su empresa.

No escuchar es no cono-
Cer, N0 CONOCerse, no apren-
der y afectar al projimo. No
escuchar también es el co-
mienzo ala autodestruccion.

Escuchar nos hara li-
bres.

Van por mejor
L] clima laboral
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Antimanual

(a lo Tesla)

H S omos Tesla. Estamos

cambiando al mun-
do. Podemos repen-
sar todo. Si estds buscando
un manual tipico del emplea-
do lleno de reglas y politicas,
éste no lo es. Las reglas y las
politicas te dicen donde es-
ta el fondo. Te dicen qué tan
malo puedes ser antes de que
te corran.
“Eso no somos nosotros”.

W Operamos bajo el supues-
to de que todos haran lo co-
rrecto, incluyéndote a ti. No
cambiaremos este enfoque
porque unos pocos no cum-
plen. En vez:de esto, nos deszs:
haremos de ellos.
®:Todos en Tesla

v g e e
i IR

pueden.

contactar al que sea para re-
solver un problema que be-
neficie a la compafiia. Pue-

Parte del “antimanualdel ~ des hablar con tu jefe, con
empleado” de Tesla que re- el jefe de tu jefe, Con Elon.
cientemente se filr6 en Busi-  Esmas, considéralo tu obli-
ness Insider. Estd buenisimo.  gacién hacerlo hasta que su-
Y como no iba a serlo. ceda lo correcto.

Elon Musk es un em-
prendedor que esta revolucio-
nando a los automoviles, las

8 Es tu responsabilidad saber
lo que se espera de ti. Tu je-
fe debe explicarlo. Pero si no

baterias, los viajes espaciales  lo hace, pregunta. Un “nadie
y hasta el transporte supersd-  me dijo” es una excusa que
nico con el hyperloop (relee aqui nunca funcionara.
“Viaje a NY a 6,500 km/h”). ® T trabajo #1, el de todos,
Un tipo genial y atrevido ~ es hacer que la compaiifa
que ha estado alborde dela  triunfe. Si ves una oportuni-
bancarrota varias veces, pero dad de mejora, habla. Aun-
al que ahora le sonrie la for-  que esté fuera de tu area de
tuna. Los buenos resultados  responsabilidad.
recientes de Tesla lahanlle-  m Sino eres confiable, éste

vado a los cuernos de la luna.
Imagina esto: Fiat-

no es un lugar para ti. Te
vamos a pedir que te vayas...

Chrysler, Ford y General v quiza no tengas opcion.
Motors vendieron47veces  ® “Me retrasé” es algo que
mas vehiculosque Teslaen  dicen los nifios en el kinder.
2019...;peroel valordemer-  Aquino es el kinder. Planea
cado de estos 3 giganteses estar a tiempo para iniciar tu
41% menor al de Tesla! trabajo.

Obvio que una empre-  ® Nuestro supuesto es que si
sa con alma guerrillera ten-  noavisasyno llegas a traba-
driaun manualdelempleado  jar, eres un imbécil (erk). Y

muuuy distinto. Aqui te van
unas perlas de sus 4 pagini-
tas. Si, es bien cortito. Sin ro-
llo, frontal y directo:

mas vale que tengas una bue-
na razon para ello. Una sola
vez que pase esto es suficiente.
B Si cometes una estupidez

Van por mejor
S -1 clima laboral

(traduccion mia: pendejada),
dependiendo del caso, te
aconsejaremos y se te daria
otra chance. Pero no desper-
diciaremos nuestro tiem-
po con estupideces cuando
hay tantas cosas importan-
tes que hacer.

* ® Aseglrate de divertirte en

tu trabajo. Si no te diviertes
seras infeliz. No queremos
eso. Queremos que trabajes
duro, que ames lo que haces
y que te diviertas.
¥«duego concluyen con la
“moraleja de la historia”:
“El tema de estos estandares
e
es sencillo: s6lo comportate
como la persona que qui-
sieras fuera tu compatiero
de trabajo”.
Asi de simple, as{ de com-
plejo. A
Sensacionales, quiza al-
guno te sirva para tu empre-
sa o departamento.

Voy a jugar con el con-
cepto. Aqui van algunos prin-
cipios del manual del em-
pleado “ala Tesla” para nues-
tros politicos:
® Las buenas intenciones
no bastan,
® Conoce el tema antes de
disefiar tu estrategia,

& Si no conoces, pregunta.

® Si vas a preguntar, que
sea a expertos. Ah, y el pue-
blo bueno no es sabio.

u Si el experto te dice que
estas mal, no lo afapiresSRis- 8
cucha y ajusta.

8 Deja de culpar al pasado.
Ta ya estas sentado en la
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silla. Haz algo.

® No prometas lo que no
puedes cumplir. Los pro-
blemas complejos y afiejos
NO tienen soluciones rapidas
y sencillas.

® La ejecucion definira el
éxito de tus politicas, no
los rollos ni el crear leyes o
comisiones para diagnosticar
el problema.

Columnas Econdmicas
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Jorge A. Meléndez Ruiz

® La ineptitud y la mala
ejecucion son formas de
corrupcion,

¥ Sin maestros buenos, no
se mejora la educacion. Y
sin mejora educativa es im-
posible crecer.

® Las dadivas no son de-
sarrollo.

kinder. México ya esti harto
de pentontadas y pentontos.
Lo directo siempre serd
mejor que el rollo que marea.
Palabras a lo Musk para
que entienda Mr. Lopez.

EN POCAS PALABRAS...

“Tu dia sera brillante si al le-

m“Yonosabia” esalgopara vantarte crees que el futuro

el kinder. No estamos en el

sera mejor”.
Elon Musk

Péagina 6 de 8
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Moisés
Kalach

Menospreciado, Kalach se fue
Ayer, luego de una reunién muy rispida
entre la secretaria de Economia, Gracie-
1a Mirquez, y el Consejo Coordinador
Empresarial, de Carlos Salazar Lome-
lin, en 1a cual el sector privado no logré
que se le tomara en cuenta en el aterri-
zaje de la regulacién del T-MEC, el coor-
dinador del Cuarto de Junto, Moisés
Kalach, decidié dejar el cargo. Por me-
dio de una carta dirigida a Salazar Lo-
melin, afirma que “cierra un ciclo”. “Los
tiempos han cambiado y desafortunada-
mente el gobierno actual no ha sabido
valorar €l talento de tan significativo

equipo institucional. En esta carta hago un llamado para que
rectifique y aproveche este instrumento tan importante para
nuestro pais”, escribid. Aunque Kalach no era funcionario, es
la tercera ocasién (considerando al exsecretatio de Hacienda,
Carlos Urzua, y al exdirector del IMSS, German Martinez)
en que una persona que deja un cargo lo hace con una carta
en la que argumenta su decepcion por la 4T.

Larry
Fink

BlackRock, amigo de AMLO

Nos cuentan que méas de uno reconoce
la buena relacién que el presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador ha sabi-
do mantener con inversionistas y em-
presarios extranjeros. Ayer recibié en Pa-

lacio Nacional al presidente global de la
mayor administradora de fondos de in-
version, Larry Fink, y se trata al menos
del tercer encuentro que han sostenido
desde que Lopez Obrador gand las elec-
ciones presidenciales. Nos cuentan que
el encuentro tiene un gran significado en
momentos de volatilidad y sefiales de in-
certidumbre que se mantienen entre em-

presarios nacionales, ya que una firma como BlackRock ha rei-
terado su confianza por el negocio en México y su interés por
mantener inversiones. Nos dicen que algo han notado los CEOS
de las principales firmas globales porque, a pesar del ruido v
retos que enfrenta el pais, lo siguen viendo como una apuesta a
largo plazo que puede ser redituable para sus empresas.

ALFONSO
oMo CAREA

K ] —

Alfonso

Romo

Plan energético, ;pa’ largo?

El paquete de proyectos del sector ener-
gfa que se comprometié conformar el

presidente Andrés Manuel Lopez Obrador con €l sector pri-
vado parece cada vez més dificil de concretar, nos dicen, aun-
que el jefe de 1a Oficina de la Presidencia, Alfonso Romo, dijo
que estard en dos semanas mdas. Los empresarios saben que el
tema es altamente sensible para el gobiemno. El presidente de
la Coparmex, Gustavo de Hoyos, dijo que el tema energético
es el talén de Aquiles de 1a 4T, por lo que calificd como retro-
ceso lo visto en electricidad y petroleo en lo que va de la ad-
ministracién. Por lo visto, los empresarios piensan que hay
una corriente flindamentalista que pretende mantener a las
empresas privadas lejos de los temas energéticos, por 1o que ya
ni siquiera dan una fecha sobre cudndo podria haber arreglo.
Primero se dijo que en enero, luego QUESAR; S @gsgués, y
Romo asegurd la ultima ocasidn que la présentacion no debe-
ria de tardar mas de 15 dias. jLa tercera es la vencida?
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Buenrostro

Fraudes a nombre del fisco

Nos dicen que la defraudacion a contri-
buyentes no cesa. Los estafadores ahora
estin copiando la modalidad utilizada
por los delincuentes que el Consejo Ciu-
dadano para la Seguridad y Justicia de
la Ciudad de México identifica como La
Patrona o Sobre amarillo. Nos dicen que
los malosos hacen llamadas telefonicas
para asustar a los familiares del contri-
buyente diciendo que tienen una deuda
con el fisco. Nos cuentan que eso le pasé
aun familiar de la actriz Carmelita Sa-
linas, a quienes les dijeron que irfan ins-
pectores fiscales a embargar por el adeu-

do fiscal y que lo mejor era que ellos mismos entregaran obje-
tos de valor en una maleta o dinero en un sobre. Nos dicen
que los contribuyentes no saben qué hacer ni a dénde acudir

para poner su denuncia ante el Servicio de Administracidén Tri-

butaria (SAT), que tiene como jefa a Raquel Buenrostro.

Péagina 4 de 5
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Pese é “dupla complicada’,

en Pemex v CFE

as negociaciones entre radicales y modera-

I dos del gabinete presidencial para sacar el

plan de inversion en el sector energético es-

tén a tope. Las posturas ‘nacionalistas’ de la secre-

taria Rocio Nahle y del director de la CFE, Manuel

Bartlett, chocan con las propuestas de los empre-

sarios, quienes son apoyados por el jefe de la Ofi-

cina de la Presidencia, Alfonso Romo, el secre-

tario de Hacienda, Arturo Herrera, y el consejero
juridico, Julio Scherer.

El lunes de la semana pasada, los empresarios del
Consejo Mexicano de Negocios (CMN) se reunieron
con Julio Scherer. En la comida se externd la preo-
cupacién de la iniciativa privada ante la cancelacidn
de los farmouts de Pemex, las rondas de hidrocar-
buros y las subastas eléctricas; mis atn, se dijeron
aterrados por la intencién de revisar v renegociar los
contratos otorgados a privados en petrdleo v elec-
tricidad el sexenio pasado.

“Son muy malas sefiales”, dijo uno de los empre-
sarios al consejero juridico, quien reconocio que hay
una“duplacomplicada”(enreferenciaaNahley Bar-
tlett) que no quiere reabrir €l sector a los privados.

Manuel Bartlett, se dijo, no entiende que no hay
recursos para la generacion de electricidad por parte
dela CFE, y tiene una visién de ‘retroceso’ en cuanto
al sectot.

El afio pasado, 1a Comisién Federal de Electri-
cidad anuncié que financiaria todo su programa
prioritario de generacién de electricidad me-
diante Proyectos de Inversidn de Infraestructura
Productiva con Registro Diferido en el Gasto Pu-
blico, conocidos como Pidiregas.

Ayer, de hecho, colocé un bono en los mercados
internacionales por 900 millones de pesosaun plazo
de30afios, para el pago de Pidiregas bajo el esquema
de obra publica.

Sin embargo, los empresarios del CMN le expre-
saron al consejerojuridico dela Presidencia queestos
esquemas (los Pidiregas) han probado ser malos para
la CFE y para las empresas, pues en el pasado no
consiguieron los ingresos esperados y se terminaron
pagando con dinero del erario.

En el sector de hidrocarburos si es muy pro-

bable que se retomen las rondas petroleras y se
reabran los contratos tipo farmouts para permi-
tirle a los privados ir a aguas profundas en aso-
ciacién con Pemex.

Julio Scherer asegurdque el director general de
Pemex, Octavio Romero, estd cada vez “mas
abierto” a esta posibilidad. Asi que es practica-
mente un hecho. “El gobierno empezard con eso
y luego regresara a electricidad”, dijo en referen-
cia a las subastas en el mercado eléctrico.

Sobre Pemex, cuyo reporte financiero de 2019
fue mas malo de lo esperado, con pérdidas de 346
mil millones de pesos, dijo que se trabaja en un
plan financiero mds agresivo para evitar que las
calificadoras le quiten el grado de inversion.

El anuncio del nuevo esquema financiero que
serd revelado en los préximos dias ya fue expues-
to a las calificadoras y ayer Moody’s publicé un
andlisis en el que dijo que no modificaria la nota
de Pemex en la primera mitad del 2020. Oxigeno
puro para la Empresa Productiva del Estado.

Sobre el retraso de la presentacion del plan de in-
version privada en el sector energético, el consejero
juridico confirmé que se debe a la “lucha” porque
haya mas apertura a la inversién privada.

Y sibien el anuncio estard por debajo de los 100
mil millones de délares que dijo hace unas se-
manas Alfonso Romo, y también serdn menos de
147 proyectos, todo parece indicar que los mo-
derados se impondrdn esta vez ante los “ultra” o
“radicales” del gabinete.

Si es asi, es una buena noticia para la inversion
privada y para el pais.

Posdata. La visita de Rocio Nahle a India para ver
larefineria de Jamnagar, mas que buscar mejorar
el procesode construcciéndelade DosBocas, fue
para ver como replantean el proyecto, pues es
préacticamente imposible que se termine en tres
aflos con un costo de entre 6 mil y 8 mil millones
de ddlares. @

Twitter: @MarioMal

Correo: mario.maldonado.padilla@gmail.com
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Daniel Chavez
prepara su discurso
para el Tianguis

S1 el Tianguis Turfstico de Mérida se realiza
segun lo previsto, el orador del sector pri-
vado en la ceremonia principal serd Daniel
Chivez, el fundador de Grupo Vidanta.

El afio pasado, Miguel Torruco, €l secre-
tario de Turismo, optd por Luis Barrios, el
presidente de la cadena de hoteles de bajo
costo City Express.

Lo hizo por la buena relacion que hay en-
tre ellos y porque confio en su capacidad de
persuacion; para que el presidente Lépez
Obrador le regresara a la promocién turis-
tica, al menos, dos mil de los seis mil millo-
nes que habia perdido con la liguidacion del
Consejo de Promocion Turistica

que hay un concepto mds lujoso que puede
ser intercambiado por el suyo, pagando di-
ferencias de precios.

Asf que. de un tlempo compartido ba-
sico. un cliente de Vidanta puede llegar, al
cabo de los afios, a vacacionar en suites lu-
josisimas, aunque ninguno habrd sido de su
propiedad.

Lépez Obrador lo escogié como uno de
sus asesores notables de la iniciativa pri-
vada y fue uno de los poquisimos invita-
dos a su casita de Tlalpan cuando gand las
elecciones.

Sin embargo, y a diferencia de la ma-
yoria de sus otros consejeros,

Ge e P et L1 a0 pasado, Qe ncanatecto g
discurso antes de que Barrios MingEl Torruco Ademis, es un viejo aliado
Gty ol tesahad fag un 0RO POTLUIS e e ancs con
monumental fracaso, pues Barrios, leyo la familia Azcdrraga, duefios
o que dlya o caba o ¥ PAIOME0 el Conelo Na.
al turismo con el Tren Maya y su discurso cional Empresarial Turistica.

fomar s miometde i ) 0 ToSUa0 fue - el
cercanos a algunos destinos un monumental tica. como le puso Torruco a
paradisiacos. fracaso. una AC con la que hizo politica.

Chavez es, seguramente, el
empresario turfstico mds exi-
toso de México, un genio de
los tiempos compartidos que
revoluciond este negocio en el
mundo.

Su historia comenzé con

o Miguel Torruco,
secretario de Turismo.

Asi es que, sin duda, serd
muy {nteresante escuchar lo
que dird Chdvez, pues no re-
petird 1a historia de pedir recur-
sos ptiblicos para la promocién.

Hoy, el sector turismo en-
frenta grandes retos, como el

unas casas en Mazatlin que
acondicioné con muebles pres-
tados para promoverlas y de la nada edific6
un emporio de miles de cuartos, campos de
golf, un parque que estd casi terminando, la
concesion del Cirque de Soleil y su alianza
con Hakkasan.

El concepto mas vistonario de su negocio
€5 que supo leer las emociones humanas y
cred un multinivel de tiempos compartidos,
en donde, cada afio, sus clientes descubren

nuevo coronavirus, la econo-
mifa que no crece, el aefopuerto
saturado de la Cludad de México y algunos
temas aftadidos, como la potencial desapa-
ricién de los fines de semana largos.

En momentos como éste, puede resul-
tar particularmente valiosa la visién de un
empresario que ha sabido ver las oportuni-
dades fuera de la caja y que es respetado,
temido 0 envidiado por Ia mayorfa de sus
competidores.
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La perenne batalla
por el libre comercio

« Douglas Irwin presentd la primera resefia
completa de un siglo de politica comercial.

Uno de los privilegios de l1a conferencia de
Alamos, Sonora, este afio, fue la presencia
de Douglas Irwin, quien presentd su erudi-
ta historla del comercio en EU (Clashing over
Commerce: A History of US. Commerce, U,
of Chicago Press, 2017), la primera resefia
completa en casi un siglo, de la accidenta-
da vereda de la polftica comercial, que ha
fluctuado entre el proteccionismo a ultranza
y el liderazgo mundial en demoler barreras
comerclales.

Me tocd presentar al autor en la sesion en
1a que expuso su abra y me platicé que su li-
bro de 860 paginas jera unaversién abreviada

El primer obstdculo de la nueva estrate-
gia fue la inveterada aficién de los nativos
del nuevo pafs por el contrabando, por lo que
Hamillton indujo la creacién de la Guardia
Costera, a cargo de parar el, hasta entonces,
incontenible comercio ilicito.

La era en la que la politica comercial se
usd como la principal fuente de ingresos del
gobierno federal se prolongé hasta 1860, pero
es esencial subrayar que la Guerra Civil (1861-
65) exploté por la actitud antagénica en mate-
ria comercial entre los estados del Norte, que
querian proteger su incipiente industria, y los
del Sur, que deseaban el libre comercio para

de lo que habia escrito, que habld e ————————  SUS VENtas de materias primas.

sido mds del doble! : Desde el final de la guerra

Este trabajo es muy dtil cuan- Este trab‘a]‘o (1865) hasta la Gran Depgresion

do EU sufre a Donald Trump, €N MU util en los 1930s, la politica comer-
p

quien cree que el comercio “es cuando Estados  ¢ial perseguia la proteccion de

malo”, como escribi6 en el borra-

la industria de EU y, en buena

dor del discurso para la reunién  UNidOS Suffea  medida, exacerbd el terrible co-
del G-20 en 2018,y que haim- Dgpald Trump, lapso que sufri6 la economia con

puesto tarifas a su antojo y su-

1a adopcidn de la tarifa ultrapro-

plido acuerdos cabales de libre qUien cree que teccionista Smoot-Hawley, en

comercio, como el TLCAN, con @] comercio 1930.

aberraciones de trueque admi- . . Latercera eraen este relatola

nistrado, como el T-MEC. 1nternac19nal marca labusqueda de la apertura
Irwin inicia su saga conlain-  “es malo”. comercial reciproca, inicialmente

dependencia de Estados Unidos,
que, al igual que México en la
Colonia, estaba impedido a co-
merclar, salvé con sus metrGpo-
lis. Al ganar su libertad y bajo la
batuta de Alexander Hamilton,

de manera bilateral, para pasar a
la construccién de una sélida in-
fraestructura multilateral, con la
creacion del GATT en 1947,

Estd por verse sl la llegada de
Trump y sus manias proteccio-

primer minisiro de Hacien- (lashing over Commerce:  nistasala Casa Blanca marcan el
da del nuevo pafs, se adopta la  AHistory of US. inicio de una nueva cetrazén o si,

politica econdmica que le dard Commerce.
viabilidad.

con su anhelada derrota en no-
viembre préximo, se restaura la

Esta consisti6 en generar in-

gresos para pagar la enorme deuda adquirida
por el pais en ciemgs, que estaba virtualmente
en quiebra, lo que incluy6 la ingeniosa rene-
gociacién de sus pasivos y una politica im-
positiva basada en aranceles al comercio
exterior, a la sazén la tinica fuente viable
de ingresos.

posicién aperturista, lo que pare-
ce mds probable a partir de la victoria electoral,
ayer, de Joe Biden sobre el socialista Bernie
Sanders, que también es proteccionista.-

*Consultor en economia y finanzas
en Washington DCy catedrdtico
en universidades de Méxicoy EU

politica monetaria
y la politica sanitaria
Maieia =
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Santander:
crecimiento sostenido

« En 2019, sus resultados fueron expresion de.una oferta
agresiva en algunos negocios como las hipotecas.

Grupo Financiero Santander, en plenao proce-
so de renovacién corporativa, se ubica en la
tercera posicién del mercado mexicano, con
un 13.2% de participacion en el mercado de
crédito y 13.7% en captacion.

El grupo, que encabeza Héctor Grisi
Checa, y cuya presidencia dejard el mes
préximo Marcos Martinez en manos de
Laura Diez Barroso, también se encuentra
inmerso en un proceso creciente de digita-
lizacion de sus servicios para atender el au-
mento de su transaccionalidad.

En 2019, sus resultados fueron expresion
de una oferta agresiva en algunos negocios
como las hipotecas, donde bajé la tasa a ni-
veles histéricos, asi como a la culminacion de
un programa de inversiones ejecutado en 3
afios {el mayor para una filial del Grupo Es-
pafiol que encabeza Ana Botin), por 15 mil
millones de pesos.

E153% de esa inversi6n se dirigio a la pla-
taforma de tecnologia, el 33% a la atraccién y
fidelizacion de clientes, y un 14% a ampliar el
alcance de negocio, sin descuidar una adecua-
dagestion del riesgo. El afio pasado creci6 4.5%
en su cartera y los depésitos en 9.6%, y hoy
cuenta con una plataforma sélida para com-
petir en un mercado, donde BBVA y Banorte
mantienen la delantera del sistema en activos
de crédito, y BBVA y Banamex en depdsitos.
Lo interesante es como ha ido asimilando una
cartera de aplicaciones de lo mds variado, que
se han generado en el mercado de tecnologia
financiera no bancaria, para ir modelando su
propuesta digital multiproducto.

Santander tomg la estrategia de segmentar
al pais en mds de 800 micromercados, para
los que se disefié un modelo de atencion que
responde alademanda, condiciones, merca-
do e infraestructura de cada zona, logrando
eficiencias y cercania con los clientes.

Aunque el banco tiene clara su apuesta
digital, tiene clara también la omnicanalidad
que buscan los clientes. Saben que el desaffo
mds importante es el de'la ciberseguridad e
integridad de los recursos de los clientes, por
ello estan volviendo redundantes sus proce-
s0s de verificacion, donde involucrar al cliente
en el resguardo, implica un setio esfuerzo de

educacion digital. Creci6 en 32% su red de ca-
jeros automaticos de 2016 a 2019, en ese mis-
ma periodo los clientes digitales aumentaron
tres veces y los de banca mévil cuatro veces.

México representa 9% de la utilidad de
todo el grupo (Brasil tiene 28% Espafia, 15%
y UK con 11%), mientras que la regién de Nor-
teamérica integrada por México y EU aportan
16% del resultado de todo el grupo.

Hacia el 2020, Santander tiene una lectura
clara de que el pafs sigue slendo una opor-
tunidad en todos los segmentos del negocio,
pero el desafio mds importante es llegar alos
mercados masivos, esos que representan in-
clusion financiera, pero también superar el
reto de la informalidad, donde el dique regu-
latorio y el riesgo es mds elevado.

Grisi reconoce que hay un contexto com-
plejo, en el que factores externos, como el
coronavirus, y también internos, relaciona-
dos con la puesta en marcha de proyectos de
inversién de gran calado, tanto en infraestruc-
tura como en energia, afectan en el animo de
los inversionistas y consumidores, pero conffa
en que el desempefio del 2020 serd mejor que
el del afio pasado.

Por ello, desde Botin hasta Grisi, han
subrayado un compromiso creciente de in-
version financiera en 1os espacios de cola-
boracion entre el sector privado (la banca
incluida}y el gobierno, para impulsar un ma-
yor crecimiento.

DE FONDOS A FONDOQ
#Filtros, segundo intento. En la administra-
cién de Miguel Angel Mancera, alguien tuvo
la ideota de colocar filtros de particulas (de
10 mil ddlares) en los motores a diésel lo que
resultd en un gran fracaso.
Pues todo indica que ese negocio para quien
pretende la venta de los filtros estd de re-
greso, pero como planteamiento en la nue-
va administracién de la CDMX. Ojald, la jefa
de Gobierno, Claudia Sheinbaum, confirme
que los filtros no resuelven los problemas am-
bientales, y si frenan la renovacion de 1a flo-
ta que promedia 18 afios de antigtiedad y es
responsable de casi el 35% de las emisiones
contaminantes a la atmoésfera.
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Expectativas econémicas
siguen a la baja

Una mala noticia para el secretario de Hacienda, Arturo
Herrera, es que los analistas encuestados quincenaimente
por Citibanamex, volvieron a ajustar a la baja la meta de
crecimiento del PIB para ese 2020, a 0.7% frente a 0.9%
en la encuesta anterior, y a 1.6% para 2021.

El pronéstico mds negativo en el PIB es el de Evercore
con sdlo 0.3% para este afio y 1% para 2021, mientras que
BBVA se mantiene como el Rey de los optimistas con 1.5%,
respectivamente.

El Secretario de Hacienda ha sefialado en varias oca-
siones que la SHCP no modificard su meta de crecimiento,
que el PEF 2020 se establecié en un rango de 1.5% a 2.5%
hasta que en abril préximo se presenten al Congreso los
pre criterios econémicos. Espera, desde luego, que para
entonces se haya frenado el nerviosismo mundial por el
coronavirus y el temor de una recesién y que comiencen
a tener resultados las medidas que anuncid esta semana
para reactivar la economia como acelerar los procesos de
licitacién para este afio. ’

CORONAVIRUS, PREVALECE NERVIOSISMO
Los mercados revirtieron la jornada positiva que se registro
el martes después de que el Congreso de Estados Unidos
aprob6 una partida extraordinaria de 8 mil mdd para en-
frentar el coronavirus y la baja de 50 puntos base en las
tasas de interés que aprobé la FED el pasado lunes, en se-
sién de emergencia.

Regreso la aversion al riesgo por el crecimiento de casos
de infectados en Estados Unidos v otros paises que supe-

ran ya los 93 mil y la confirma-
cién de la primera muerte de
un enfermo de coronavirus en
el Reino Unido, y las pérdidas
multimillonarias en la industria
aérea y turistica. En el caso de
México, aunque no ha subido el

Columnas Econdmicas

Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates

Maricarmen Cortés

Es posible crecer 4%
on inversion privada

nivel de alerta sanitaria, el délar
interbancario cerr6 en 19.81 pe-
s0s, mientras que la BMVy BiVA
se desplomaron siguiendo a Wall
Street.

Se mantiene la interrogante
de si Banxico mantendrd la cau-
tela o adoptard medidas mone-
tarias extraordinarias como lo
hizo la Fed.

A LA BAJA, CONFIANZA DEL
CONSUMIDOR

Otra mala noticia es que el Inegi
publicé el Indice de Confianza
del Consumidor al cierre de fe-

brero que cerr6 en 43.9 puntos, una baja de 4.7 puntos vs.
febrero de 2019. La mayor baja en el ICC, de 11.3 puntos, se
da en la pregunta sobre como espera la situacion econémi-
ca dentro de los proximos 12 meses; y en torno a las posi-
bilidades para los integrantes del hogar, comparadas con
las de hace un afio para realizar compras de bienes como
electrodomésticos, se registré un descenso de 3.3 puntos.

SABOR ES POLANCO, 7 ANOS

Bajo la direccion de Alejandro Garza, de Grupo CIE, este
fin de semana se realizard, con lleno total, el festival gas-
tronémico Sabor Es Polanco, que retine en Campo Marte a
los mejores restaurantes de cocina nacional e internacional
de la zona, con una amplia variedad de vinos y bebidas
alcohdlicas.

Se ha consolidado como una de los mejores festivales
gourmets de la Ciudad de México y estesafi@ el @stado invi-
tado es Guanajuato que, desde luego, aprovechara el foro
para fomentar sus ya también tradicionales vendimias.




EXCELSIOR

Fecha: 06/03/2020
Pagina: 43
Area cm2: 298

Costo: 21,190

2/2

Columnas Econdmicas

Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates

Maricarmen Cortés

Se mantiene la
interrogante de si
Banxico manten-

drd la cautela o
adoptard medidas
monetarias
extraordinarias
como lo hizo

la Fed.

& Arturo Herrera,
secretario de
Hacienda.
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EL CONTADOR

Jalisco, que gobierna Enrique Alfaro,
sestd estrenando Fideicomiso Pblico
para la Promocién y Publicidad Turisti-
ca de Puerto Vallarta. El organismo estd
conformado por un comité técnico que
integra al propio gobernador, al secretario
de Turismo, German Ralis, al presiden-
te municipal de Puerto Vallarta, Arturo
Davalos, otros funcionarios y empresa-
rios hoteleros. El objetivo de extinguir el
anterior fideicomiso, que estaba en ma-
nos de Javier Aranda, y crear este nuevo
es buscar mayor transparencia y orden en
la recaudacién del Impuesto Sobre Hos-
pedaje. Sin embargo, algo que no gusto es
que se utilizard parte de los recursos para
infraestructura turistica, pues se espera-
ba que todo fuera a promocién.

Serd este mes cuando la regiomonta-
enaEnergex, que dirige César Cadena
Canales, tome el control de la estaduni-
dense Marshall Distributing, pues ya ce-
176 el contrato para su adquisicion. Esta
empresa tiene ventas por mds de tres
millones de litros de hidrocarburos, los
cuales distribuyen en el corredor de San
Antonio, San Marcos y Austin, en Texas.
El proyecto se sumard a los que Energex
tiene en México, pues desarrolla y opera
clusters de almacenamiento que pueden
ser rentados, no sélo por importadores
privados, sino también por Pemex. Ener-
gex fue la primera empresa privada en
importar diesel a México, por lo que bus-
ca seguir aprovechando las oportunida-
des que quedan de la Reforma Energética.

El recorte en el presupuesto y de per-
esonal en la Comision Reguladora de
Energfa, que preside Leopoldo Melchi
Garcia, ha provocado un retraso en las
verificaciones e inspecciones en distintas
ramas del sector energético. Sin embargo,

el organo regulador espera que las dife-
rentes empresas cumplan con lo que les
corresponde, pues el no contar con veri-
ficadores no significa que pueden incum-
plir con lo establecido en las normas y la
ley. La advertencia ha sido lanzada para
las mismas. “Mds les vale que cumplan”,
pues una vez que sean restablecidos los
trabajos de verificacion, aquellas em-
presas a las que se les compruebe algu-
na violacién u omision serdn acreedoras
a fuertes sanciones econémicas.

AT8&T en México, con Laurent
e Therivel al frente, acaba de ser re-
certificada por el organismo mexicano
NYCE, de Carlos Pérez, en materia de
Proteccién de Datos Personales. La com-
pafifa repite lo hecho en 2018, tras haber
demostrado que cuenta con las herra-
mientas para salvaguardar los datos con-
fidenciales y personales de sus mds de 19
millones de clientes, asi como de sus co-
laboradores y aliados, al contar con la in-
fraestructura y capacidades necesarias
para manejar un sistema de gestion de
datos y mantenerlos seguros, asi como
responder a las solicitudes de los ciuda-
danos ante los Derechos ARCO (Acceso,
Rectificacion, Cancelacién y Oposicién)
de su informacion personal.

M= Para incluir 1a perspectiva de géne-
Der0 en las regulaciones de seguridad
y salubridad, directivas de los sectores
publico, privado, organismos acredita-
dos y cdmaras empresariales instauraron
el Grupo de Mujeres del Sismenec, cuyo
objetivo es lograr la igualdad de género
a través de la Organizacion Internacio-
nal de Normalizacién. Por ello, hoy se-
rdn distinguidas 80 mujeres que se han
destacado en las actividades del sector.
Entre ellas estarin Cointa Lagunes, di-
rectora de Normalizaci6n en Seguridad y
Salud de la Secretaria del Trabajo; Talia
Vdzquez Alatorre, subprocuradora de
Verificacién y Defensa de la Confianza
de la Profeco, y Blanca Alicia Mendoza
Vera, titular de la Profepa.
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Pacto de V|V|enda

Hoy se dard un evento que, al menos en la esperanza, po-
dria ser el inicio de acclones concretas para sacar a la eco-
nomia del estancamiento. )

Hemos presenciado, hasta el cansancio, actos publicos y
diagndsticos como los que regala, un dia sfy otro también,
Alfonso Romo que no se convierten en acciones concre-
tas. Se presentara el pacto por la vivienda, impulsado por
la iniciativa privaday con buenas intenciones por parte del
gobierno, que esperan impulsar uno de los sectores funda-
mentales para el crecimiento.

La construccién cruza practicamente toda la economia,
son mds de 70 ramas, que comienzan con los servicios fi-
nancieros, en los cuales practicamente todos los insumos
pueden ser de generacién nacional. Es, ademds, la principal
fuente de empleo formal en el pais.

Reactivar la construccién de vivienda tiene el gran po-
tencial de generar circulos virtuosos en los subsectores
de la economia que permitan al pafs recuperar la senda
del crecimiento que tuvo durante una buena parte de los
gobiernos neoliberales. No debe olvidarse que durante la
tltima década el pafs creci6, hasta el primer afio de esta
administracién.

Ojald que los actores de este pacto logren ponerse de
acuerdo, jalar parejo y convertir la necesidad y/o buena
voluntad en acciones concretas.

REMATE PRECISION

p Por un error que tnica y exclusivamente

p. €S imputable al Padre del Andlists Supe-

rior, equivoqué el nombre del mal director
e de Comunicacién de Nacional Financieray

Bancomext El nombre de este tipo es Ariel Carrizo.

El PAS refrenda todas y cada una de las palabras que,
mds alld del error, fueron suficientemente claras sobre el
destinatario. Mds all4, la reputacién laboral de este hombre
es conocida en el sector, no son chismes, como podria decir
alguien que no se hace cargo de sus actos.

REMATE OPTIMISTA

¥ Apesar de que la confianza empresarial re-

» portada por el Inegi tuvo su peor caida de

los dltimos tres afios, en los dos dias previos
‘ se han dado dos informaciones que podrian

encender una velita de esperanza.
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Por un lado, que se cort6 la racha de 35 meses de cafda
de ventas de vehiculos, con un muy ligero repunte, que bien
puede atribuirse a que el mes pasado fue de 29 dias. Sin em-
bargo, ayer se dio a conocer un muy fuerte repunte en las
ventas de Walmart, incluso superior al estimado de los ana-
listas, el cual indica que hay una recuperacion en el consumo.

REMATE ADVERTIDO
Si usted estd dispuesto a apoyar al movi-
‘miento El Nueve Ninguna se Mueve, permita
que el Padre del Andlists Superiorle dé al-
gunos consejos.

Si el lunes encuentra afectaciones en cualquier comercio
0 servicio sea especialmente paciente, la causa es mucho
mds importante. Dentro del sector financiero aproveche
las ventajas de la banca en linea. El uso de sucursales ya
es una antigiiedad practicamente innecesaria. Si usted es
trabajadora y se ve obligada a trabajar porque sus emplea-
dores la amenazan con descontarle el dia, considere que la
causa es mds importante que un dfa de trabajo. El salario
de un dfa no la hard ni mds rica ni mds pobre; sin embargo,
el silencio de las mujeres sf hard Ia diferencia.

REMATE INDIGNADO
p Es altamente reprobable que, ante la de-
» Nuncia abierta y clara de una mujer, como
ayer lo hizo Isabel Gonzalez frente al jefe
g del Ejecutivo, la respuesta sea la indolencia.
Ella pubhca y abiertamente ha sido amenazada en suvida e
integridad fisica, pero fue ignorada, minimizada. Se le dijo
que se reconcilie con su agresor, scudntas mujeres muer-
tas pasaron por algun evento similar ante las autoridades?
Estos hechos bastan para apoyar la marcha del préximo
domingo y el paro del lunes.

REMATE ETIQUETADO

La audiencia en la que continuaria avan-
. zando la disputa entre el gobierno federal
(secretarias de Economia, Salud y Cofepris)
y la iniciativa privada (especialmente la
Concamin) sobre el etiquetado frontal Casriisi@ de féchay,
seglin parece, la virulencia con la cual se enfrentan los dos
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grupos llevard a que sean las instancias judiciales las que
resuelvan. Las posibilidades de un acuerdo negociado se
han reducido exponencialmente.
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Embargo contra México

por vaquita marina

El gobierno de Estados Unidos, a través de su Servicio Na-
clonal de Pesca Marina, anunci6 que México serd sancio-
nado con un embargo de camardn, sardina, sierra, arenque,
anchoas y curvina, por no haber impuesto la proteccion
debida a la vaquita marina, una especie en extincién del
Golfo de California.

¢Este embargo podria ser una medida proteccionista?
Quiza, pero lo clerto es que México no ha cuidado el deli-
cado entorno de la vaquita marina, donde Conapesca debi6
practicamente prohibir la pesca con mallas ilegales.

Ya de por si desde hace dos afios, 1a Corte Internacional
de Comercio de Estados Unidos habia restringido la compra
de clertas especies provenientes del Golfo de California,
como fueron camardén, curvina, sierra y chano. Ahora le
afiadieron sardina, arenque, sierra y anchoas.

Segtin la Ley de Proteccion de Mamiferos Marinos, el
gobierno estadunidense puede prohibir la importacién de
pescados y mariscos provenientes de pafses que no cuiden
capturas incidentales.

¢{OTRO EMBARGO COMO EL ATUNERO?
Durante décadas México sufrié el embargo atunero. Su-
puestamente realizaba una pesca con practicas que ponfan
en peligro a los delfines. El embargo atunero sobre México
puso en crisis a la industria de ese pescado. Después se
lidi6 con un embargo camaronero por la pesca accidental
de tortugas marinas. Pero ahora, a sabiendas de que venia
un posible embargo si no se cuidaba a la vaquita marina,
todo hace indicar que la Conapesca y demads autoridades
no tuvieron el cuidado suficiente.

EL CUENTO CHINO

DE LA TOTOABA

Todavia hzce dias, una embarca-
cién de la organizacion ambien-

El optimismo de los
hogares se modera

talista Sea Shepherd, fue atacada
por pescadores mexicanos que
se encontraban lanzando redes
en la zona de la vaquita marina.

Desde el sexenio pasado, la
Semarnat detectd que los pes-
cadores mexicanos fban por una
caza furtiva de la totoaba, un
pescado cuyo buche, segin los
chinos, tiene propiedades afro-
disiacas. Y tiene gran demanda
y altos precios. Sin embargo, al
pescar la totoaba, también pes-
caban la vaquita marina en vias
de extincién. De por si el tema
ameritaba una gran atencion de
Semarnat y Conapesca. Pero al
parecer, no lo tuvo. Y viene el

embargo camaronero y de otras especies del Golfo de
California.

ENCUESTA DE CITIBANAMEX: QUE BANXICO

BAJE 50 PUNTOS

Después de la fuerte y no planeada baja de tasa de interés
por parte de la Reserva Federal de EU, ahora los analistas
en México esperan que el Banco de México haga algo simi-
lar. El instituto central, gobernado por Alejandro Diaz de
Le6n, habajado de manera constante las tasas, pero siem-
pre con un movimiento cauto, de 25 puntos base. Ahora,
la encuesta entre analistas que recoge Citibanamex plan-
tea que el Banco de México si baja hasta en medio punto
porcentual su tasa de referencia el préximo 26 de marzo.
Actualmente, el banco central 1a puso en 7%, pero los ana-
listas esperan que llegue a cerrar en 6% este afio. Como
vemos el mercado tiene su propia encUetti'§ Heddé fuego
le pone presién al instituto central.
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México no ha
cuidado lo
suficiente el
delicado entorno
de la vaquita
marina, donde
Conapesca debid
prohibir la pesca
con mallas
ilegales.
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ara vez los sexenios du-
R ran los seis afios comple-

tos. Algunos terminan
un poco antes de tiempo, otros
apenas empezando. El origen
es siempre un imprevisto frente
al que no se tiene capacidad de
reaccionar.

Carlos Salinas, el presidente
mas popular dela historia en el
quinto afio de gobierno, perdi
todo en el tltimo, con el ase-
sinato de su candidato presi-
dencial. Muy poco después, se
convirtio en el villano favorito
de todos los que habfan crefdo
que México estaba ya encami-
nado al primer mundo.

Ernesto Zedillo sufrié el
golpe amenos de un mes de
estar en la oficina, y aunque
durante 1995 fue discusién
publica si terminarfa o no el se-
xenio, con el apoyo de Estados
Unidos, el inicio del TLCAN, y
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Macario
Schettino

Profesor dela Escuelade Gobierno,
Tecde Monterrey

Q0pine usted:
WWW.macario.mx

@ @macariomy

Se acabo
la apertura democratica, logré
cerrar su gobierno en buena
situacién, y sigue siendo uno de
los presidentes mejor recorda-
dos por muchos.

Vicente Fox inicié con una
popularidad casi tan amplia
como la del actual Presidente,
pero no logré mantenerla por
mucho tiempo. Fracasé en su
intento de construir un nuevo
aeropuerto en Texcoco, y ese
evento, tal vez sumado al cam-
bio de orientacién estadouni-
dense, producto del ataque a
las Torres Gemelas, dejé su se-
xenio en apenas dos afios de in-
tenciones, y cuatro de navegar
adonde dijera el viento.

Felipe Calderdn sufrié la du-
plicacién del precio del maiz
en su primer afio, y la Gran Re-
cesién para fines del segundo.
En ambos casos logré salvar la
situacién, en buena medida de-

EnPuebla,50
milestudiantes
exigenalto
alaviolencia

bido a un equipo econémico de
primer nivel. Sin embargo, el
gran crecimiento de la violen-
cia en su sexenio lo sigue persi-
guiendo hasta el dfa de hoy.
Enrique Pefia Nieto tuvo la
fortuna de iniciar con un gran
acuerdo nacional, el Pacto por
México, que sacé adelante las
reformas que tenfan 15 afios
discutiéndose. Pero la eviden-
cia de corrupcién de la Casa
Blanca, y después el mal ma-
nejo del ataque criminal en
Iguala (mejor conocido como
Ayotzinapa), lo dejé practica-
mente sin gobernar los tiltimos
tres afios de su administracién.
Ningtn presidente habia
llegado con tanto poder y po-
pularidad como Lépez Obra-
dor. Tres meses desprutsrdes de 15
su triunfo se instalé un Con-
greso en el que tenfa mayoria
calificada en Diputados, y casi
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lo mismo en Senadores, con-
taba con mas de 20 congresos
locales, lo respaldaba un voto
mayoritario que se convertia

en popularidad de 70 u 80%.
Con ese inmenso capital poli-
tico, decidi6 concentrar todo el
poder en su persona. No sélo
todas las decisiones relevantes,
sino todo el discurso publico,
através de sus eventos matu-
tinos. Al apostar por toda la
gloria, Lépez Obrador con-
centrd en su persona todala
responsabilidad.

Un afio y medio después, ha
fracasado.

Lo mas relevante es la incapa-
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cidad de mostrar la mas minima
empatia por las victimas de una
violencia que él asegurd que ter-
minarfa durante su primer afio
de gobierno. No sélo no ha pre-
sentado una solucién razonable
a este problema, sino que ade-
mas ha tratado de trasladar la
responsabilidad a las victimas.
Creé desabasto en medici-
nas y material médico, que
ahora se magnifica frente a la
potencial pandemia del coro-
navirus. Hundi6 innecesaria-
mente la economia en recesion,
ampliando la vulnerabilidad
que hoy sufrimos frente a ese
mismo choque externo. Ha
tirado cientos de miles de mi-

llones de pesos en empresas
y proyectos absurdos, debili-
tando unas finanzas publicas
de por si ruinosas.

La cafda en popularidad, los
reclamos publicos que sufte,
no son otra cosa que una sefial
clara de que su gobierno ha ter-
minado. Como los anteriores
presidentes, seguramente conti-
nuara el plazo legal correspon-
diente. Pero lo hara sin margen
de maniobra, sin capacidad
de decision, sin herramientas.
Pero él decidié cargar con todo,
buscar la méxima gloria. No le
queda sino asumir la derrota en
esa misma soledad.
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De Houstonalespacioy
delespacioa... ;México?

yer, Gustavo De Hoyos
Avistié de blanco, comié
codzitos y queso relleno.

Antes del festin solté un dis-
CUISO qUE Se resume en cuatro
palabras: crecimiento, democra-
cia, seguridad y concordia.

Las cuatro estin en riesgo, ad-
virti6 el presidente de la Copar-
mex, quien en animo de dar una
gufa, areng6: “Que todo el pafs
se parezca a Yucatan”.

Su jueves de fin de invierno
subi6 a 32 grados centigrados
porque viajé hacia el oriente a
saludar un cambio reciente. A la
presidencia de Coparmex Mé-
rida llegé Fernando Ponce Diaz,
en sustitucién de José Antonio
Loret de Mola Gémory, quien
defendi6 la concordia entre lide-
reslocales que permiti6 a su ciu-
dad formarse un escudo.

ADe Hoyos le gusta que en
este peninsular estado el policia
peor pagado gana 14 mil pesos
mensuales, que le dan acceso
ahipotecas para comprar una
casa, al estudio de licenciatu-
ras, y que sus hijos tengan becas

Pero mas celebra De Hoyos un
dato: que en esta entidad no hay
secuestros y los homicidios son,
cuando ocurren, una rareza.

También es una rareza que
Yucatén junto con otras nueve

entidades siga creciendo econo-
micamente, cuando el resto estd
en recesién o mostré datos en
rojo recientemente.

Ponce Diaz reclamo calida-
mente al gobernador presente,
Mauricio Vila, que el estado no
alcance la meta de un creci-
miento anual del 4 por ciento
y que los datos muestran hasta
ahora que 2019 pudo ser un afio
de 2.5 por ciento. Pero admiti6
que en un contexto de estan-
camiento nacional, lo que esté
arriba de cero es otra vez atipico
y digno de reconocimiento.

Y mas viene en camino. El
mismo Vila revelé que los ductos
para alimentar a CFE y evitar
apagones en la peninsula se
licitan esta semana y que, con
apoyo del ejecutivo comandado
por Andrés Manuel Lopez Obra-
dor, ampliaran la capacidad de

para las mejores universidadesy |, yad de gasoductos. Alcanzara

preparatorias privadas.

paranueva industria y comercio.

Tanto los coahuilenses de

v
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz
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Grupo Simsa, como los europeos
de Engie, cortan callesy carre-
teras para instalar tubos que en
breve transportaran mas gas na-
tural, como el que detono las zo-
nas industriales de Nuevo Le6n.
La dinamica regional da in-
cluso para altos vuelos, en este
caso literalmente. Tratdndose
ésta de una peninsula plana
cercana a Estados Unidos, el
territorio puede convertirse

en sofisticado taller de bar-
cos 0 aeronaves cuyos due-
fos quieran reducir costos de
mantenimiento.

SiElon Musk, de Tesla, o
en Virgin Atlantic, de Richard
Branson, quieren vender vuelos
transocednicos que partan del
Spaceport de Ellington, en Hous-
ton y aterricen en Tokio cinco
horas después, conviene tener
un aeropuerto listo para esa in-

dustria del otro lado del Golfo
de México para ser usado para
pruebas o0 emergencias.

Sorprendentemente, por ra-
zones histéricas, el aeropuerto
internacional cercano a Chi-
chén Itza cuenta con pistas con
lalongitud e infraestructura
necesarios.

Yucatecos con interés en la ac-
tividad ya cruzan llamadas con
Arturo Machuca, director del
Aeropuerto de Ellington, lo que
coincide también con la oportu-
nidad de establecer una univer-
sidad aerondutica en la entidad.

“No hay programa social que
pueda sustituir el bienestar que
surja del crecimiento econé-
mico”, advirtié Gustavo De
Hoyos.

No parece haberlo al menos
en el modelo en el que el mundo
avanza todavia.

Péagina 6 de 15



ElFinanciero

Fecha: 06/03/2020
Pagina: 17

Area cm2: 351
Costo: 92,032

112

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

Quieren
capitalizar a
empresas en
Meéxico

Magma Partners, fondo de in-
versién con base de operacio-
nes en Chile, acaba de abrir su
Fondo ITI por 50 millones de
délares, que seran destinados
aimpulsar empresas en Amé-
rica Latina, y especialmente en
México, en los sectores fintech
e insurtech, asf como compa-
fifas que apoyen la infraestruc-
tura de este mercado, e incluso
firmas de Estados Unidos, cu-
yos equipos tecnoldgicos y de
ventas se ubiquen en América
Latina.

El managing partner de
Magma Partners, Nathan

ket y Albo, y busca continuar

en esta linea para consolidar su
presencia en el pafs, con la aper-
tura de oficinas en territorio
mexicano.

Este es el tercer fondo levan-
tado por la firma, después de
dos fondos por 2.5 millones de
délares y 21 millones de déla-
res, respectivamente, ademas
se trata del fondo mds grande
de Magma a la fecha, cuya cifra
es histérica para el mercado
del Venture Capital en América
Latina.

QI 0pine usted:
empresas@elfinanciero.com.my

Las inversiones mas grandes
de este fondo rondaran entre
los 5y 7 millones de délares, y
también realizaran inversiones
semilla de entre 50 mil y 100
mil délares.

Magma Partners harealizado
70 inversiones y cuenta con tres
desinversiones o salidas en su
portafolio.

El equipo de Magma consta
de 15 personas y opera de
forma remota y simultanea
desde Bogotd, Santiago, Ciudad
de México y Guadalajara.

Sies duefio de una fintechy
necesita dinero, toque la puerta
de este fondo.

Péagina 7 de 15



ElFinanciero

Fecha: 06/03/2020

Pagina: 17
Area cm2: 351
Costo: 92,032
2/2

Xcaret invertird

mil mdp

Para consolidar su presencia en
la Penfnsula de Yucatan y diver-
sificar los atractivos turisticos

-
o

"""
o

tira mil millones.de pesos en

la construccién del Parque Re-
serva Xibalba, que se ubicard en
el municipio de Valladolid y que
abrira sus puertas en diciembre
de este afio.

El presidente de Grupo Xca-
ret, Miguel Quintana Pali,
explicd que el parque se edifi-
card en un terreno de 254 hecta-
reas, de las cuales el complejo se
desarrollard en 50, generando
mas de 300 empleos durante el
lapso de construccion.

Destacé que una vez que entre
en operacién Xibalba, tendra
capacidad pararecibir a 2 mil
personas y dara empleo directo
a 150 personasy e indirectos a
600.

Este parque reserva se ubica

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

en el tridngulo formado por
las comunidades de Yalcobad,
X-Tuty Sisbichen, en donde se
encuentran ocho cenotes que
seran parte del recorrido que re-
presentara el inframundo maya.
Las 254 hectdreas, dijo, for-
man un circuito subterraneo, a
18 metros de profundidad, con
escenarios naturales y la belleza
monumental de los cenotes, que
se podra explorar caminando,
nadando, esnorqueando y con

tramos que se.p'{leden hacer en
tirolesa o arpi6n.

Quintapi Pali agregé que
esa experiencia serd comple-
mertada con una gran muestra

~de tradiciones y gastronomia

de la regién, todo eso bajo
el concepto de inclusién y
sostenibilidad.

Ademas, para atender a los
turistas de una manera integral
Grupo Xcaret edifica en Valla-
dolid tres nuevos hoteles tipo

boutique de 33 habitaciones
cadauno, con lo que amplia la
oferta hotelera del municipioy
garantiza la extensién de la per-
nocta en el lugar.

#UnDiaSinNoso-
tras, un dia dificil

De cara al préximo 9 de marzo,
varias empresas han mostrado
su solidaridad con la causa
feminista, pero también su in-
capacidad de poder mantener
su produccion si una parte de
su equipo se ausenta ese dfa.
Apunte en este caso Audiy
Volkswagen, mientras que de-
pendencias como Infonavit, que
encabeza Carlos Martinez
Velazquez, o empresas como
Gruma y Walmart de Méxicoy
Centroamérica, anunciaron su
respeto y apoyo a la decisién
que tomen sus colaboradoras y
reiteraron que no habra reper-
cusiones econdmicas para quie-
nes decidan ausentarse.
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n periodista pregunté a
l | Harold MacMillan, Pri-

mer Ministro del Reino
Unido, lo que mas temia como
gobernante. “Lo inesperado,
estimado muchacho, lo inespe-
rado”, fue la respuesta. Andrés
Manuel Lépez Obrador contes-
taria que el pueblo lo apoyay
que gobernar no es problema,
que de hecho es algo sencillo,
cuando se cuenta con una co-
raza moral como la suya. Son las
palabras que marcan el abismo

entre un estadista visionario y
un gobernante limitado a sus
ideas preconcebidas.
UnMacMillan teme a lo que no
sabe, AMLO cree que lo sabe todo.
Tiene la peor mezcla posible en un
lider politico: no solo es soberbio,
sino que también ignora que es
un ignorante. Al contrario, esun
mesfas que ante todo muestra cer-
teza y aplomo. La mezcla es letal
cuando se agrega que los votantes
mexicanos le entregaron un poder
inmenso, y que ajusta a la perfec-

cién con su talante autoritario.
Desde diciembre 2018 a México lo
gobierna un autécrata, con un ga-
binete de titeres cuyos hilos mueve
con absoluto descaro, as{ como un
Poder Legislativo que se doblega
ante sus deseos con una falta de
pudor que no se veia desde los
tiempos del priato mas abyecto.
Hace pocas semanas que AMLO
pronosticaba un afio 2020 sin pro-
blemas. Hoyla economia global
se tambalea ante el avance del

Covid-19, y el tropezdén igual sera
Péagina 9 de 15
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formidable. Por supuesto que se-
mejante amenaza no altera a un
hombre que creyé que por decreto
podia crear un sistema de salud
escandinavo de lanoche ala ma-
fiana. Una y otra vez, el tabasquefio
ha demostrado que no pierde el
temple cuando las circunstancias
le son contrarias. No planea para
laadversidad, porque estanoen-
tra en sus calculos. México esta
preparado para la emergencia sa-
nitaria, afirma contundente, y en
sumente (esarealidad alterna en
la que con frecuencia vive) por su-
puesto que asf es. Nadalo conven-
cera de lo contrario.

El sistema de salud publico
mexicano de por s era precario;
el golpeteo al que hasido some-
tido lo ha debilitado todavia més.
Con el pretexto de combatir la
corrupcion, se ha desarticuladola
compray distribucién de medica-
mentos, mientras que el acoso y
despido de directivos en el sector
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Sergio Negrete Cardenas

ha erosionadola moral de sus
médicos. Esta esla infraestructura
(dafiada) y el personal (desmora-
lizado y con equipo inadecuado)
que dara la bienvenida al estallido
del coronavirus en México. El
principal propagador de ese virus
sera un gobierno que considera
que nada hay para alarmarse.
Puede esperarse una absoluta
tranquilidad por parte del Pre-
sidente de la Reptblica, que no
va a pestariear ante los enfermos

y muertos a causa del virus. Es
improbable que diga que la en-
fermedad es producto del neolibe-
ralismo, o que es utilizada por los
conservadores para atacarlo. Pero
puede vislumbrarse a un titular del
Fjecutivo que mostrar4, de nuevo,
una impactante indiferencia ante
el dolor que trajeron sus politicas.
Elinquilino de Palacio Nacio-
nalno ha tenido empacho en de-
jar anifios sin quimioterapias, a

enfermos de VIH sin tratamien-
tos, amujeres sin pruebas para
la deteccién de cdncer. Las dece-
nas de muertos en Tlahuelilpan
tampoco hicieron mella en la
coraza presidencial. Una politica
publica que trae muertos y su-
frimiento no es descartada, sino
enaltecida como parte de una
transformacidn histérica.

Mientras el mundo improvisa
y reacciona con la mayor rapi-
dez posible ante lo que puede
convertirse en una pandemia, el
Ejecutivo mexicano destaca por
su pachorra. La personalidad
del socidpata sera mas fuerte
que el virus.

"Puede esperarse
una absoluta
tranquilidad por
parte del Presidente
de la Republica”

Péagina 10 de 15
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Dario
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© @dariocelise

Dos paquetes de energia
divididos en al menos
50 proyectos

ste mes el gobierno va a anunciar una lista de al

menos 50 proyectos de gas, petroleoy electrici-

dad que podran desarrollar privados de manera
particular y en sociedad con Pemex y la CFE.

La demora del anuncio se debe a tres causas:
exceso de regulacion en rubro energético, disputas al
interior del gabinete y la falta de definiciones por parte
|| del Ejecutivo.

Desde hace dos meses el Consejo Coordinador Em-

./ presarial (CCE), que preside Carlos Salazar, present6
137 proyectos en los que se pretende que participe la
inversion nacional y extranjera.

Eldocumento que tienen Rocio Nahle, Octavio
Rocio Nahle Romero, Manuel Bartlett y Elvira Daniel, identifica
proyectos donde el gobierno puede ir con privados y
donde solo habra inversion estatal.

Péagina 11 de 15
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Andrés Manuel Lopez Obrador establecio tres criterios para determinar la via-
bilidad de estos proyectos: 1) que el Estado no tenga que rescatar en el tiempo la in-
version; 2) que los proyectos garanticen que los hidrocarburos no subiran de precio; y
3) que las empresas no pierdan competitividad frente a sus socios comerciales.

En las ultimas semanas el secretario de Hacienda, Arturo Herrera, ha estado mediando
entre Pemex, CFE y la Secretaria de Energia para establecer las dos listas de estos proyectos.
Ayer Lopez Obrador, Herrera, Nahle, Romero, Bartlett y Alffonso Romo, el Jefe
del Gabinete Economico, se reunieron para comentar esa lista de proyectos y definir

los alcances de la inversion.

Como aqui hemos informado, en las tltimas semanas Nahle, Bartlett y Romero
han flexibilizado su posicion para aceptar capital privado en algunas areas que hasta
finales del 2019 eran intocables.

Un gran obstaculo que impide avanzar son las regulaciones internas de diferentes
dependencias que inhiben la inversion y puesta en marcha de un buen numero de los
proyectos considerados.

Apunte a la Comision Nacional del Agua, la Comisién Reguladora de Energia, la
Comision Nacional de Hidrocarburos, el mismo Pemex y la CFE, principalmente.

Los grandes aliados del sector empresarial son Romo y Herrera, quienes saben que el Es-
tado no tiene recursos suficientes para impulsar la reforma energética que el pais demanda.

Esta dupla solo esperaba el regreso de Nahle por la India para finalizar la negocia-
cion. La reunion de ayer con el Presidente debio ser determinante de los proyectos
que seran incluidos en el anuncio.

En el sector privado estiman que el capital privado nacional y extranjero podria
invertir hasta 70 mil millones de ddlares en el que seria el programa de reforma ener-
gética mas ambicioso de la historia.

Flproblema es que hay voces en la 4T que no estan en favor de la participacion privaday
la demora del anuncio se debe al jaloneo que se da con Pemex, la CFE y la secretaria Nahle.

AHORA QUE
VIENE la Conven-
cion Bancaria el
que estaraen los
reflectores sera
el Banco Accen-
do, que preside
Francisco Ja-
vier Reyes de
la Campa, un
personaie des-

Franciscd ]avier
Reyesde laCampa

conocido en el medio y sin mayor Pagina 12 de 15
experiencia en el sector. Es socio de

Moisés Cosio Espinosa, quien es

realmente el accionista individual
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de esa institucion que hasta el afio
pasado encabez6 Enrique Vilate-
la y que conocimos como Investa.
Accendo se present6 como la gran
promesay hoy esta al borde dela
quiebra. Se ha mantenido consis-
tentemente en el final de lalista de
los indices de capitalizaciondela
banca nacional. La administracion
de Reyes ha sido desafortunada. No
ha podido mantener la confianza
de sus inversionistas y clientes y
es el banco que mas dinero pierde
mes con mes. Es cuestion de tiem-
po para que empiecen las medidas
correctivas o incluso una interven-
cién de la CNBV, que ahora preside
Juan Pablo Graf.

EL SENADOR RICARDO Monreal dio
una sefial como politico profesional

Alfonso
Guati Rojo

un abismo. El tuncionario de la Se-

cretaria de Economia amenazo, in-
timidd, viol6 el debido proceso yla
separacion de poderes al reclamar
alajuezaLaura Gutiérrez Romo
haber otorgado unamparo ala
Concamin, de Francisco Cervan-
tes. Justo porque representa al Po-
derEjecutivo debe respetarlaley
y las decisiones de otro poder. Si
esta seguro de que hizo bien su tra-
bajo por qué fue a gritar, amenazar
eintimidar a una jueza, justo enel
momento que el pais pide respeto
alas mujeres.

HOY VENCE EL plazo para que los dis-
tribuidores interesados en la com-
pra consolidada de medicamentos
2020 entreguen ofertas econémicas
ala Secretaria de Hacienda, que co-
manda Arturo Herrera. Hablamos
del Servicio Integral de Recolec-

Dario Celis

enfavor dela 4Ty del presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador.
Aseguro que los acuerdos que en

el seno de una mesa de trabajo al-
canzaron empresarios, trabajado-
res, sindicatos y legisladores sobre
la regulacion del outsourcing seran
honrados. La mayoria de los legis-
ladores de Morena respaldara los
acuerdos que se llevaronacabo y
que se alcanzaron en la mesa de
dialogo. “Alos miembros del sector
economico debemos tratarlos con
respeto, sin simulacion y sin men-
tiras; silos invitamos a discutir una
reforma, no los engafiamos. Silos
invitamos a sentarse ala mesa para
dialogar, para discutir y para acor-
dar, ahora los legisladores tenemos
que honrar nuestra palabra”.

cion, Acondicionamiento, Entre-
gay Resguardo de Medicamentos,
Vacunas, Lacteos, Psicotropicosy
Estupefacientes, Material de Cura-
cion de Laboratorio y Radiolégico.
Esuna solicitud de informacion
que lanz6 la Oficial Mayor, Thalia
Lagunes, que forma parte de la
investigacién de mercado. En abril
deberia arrancar la distribucion que
ahora se hara en 8 regiones del pais.

POR CIERTO
QUE desde el
31deenerola
nueva Oficial
Mayor de Ha-
cienda, Thalia
Lagunes, envic
alos laborato-
rios de medici-
nas de patente
un listado de

o

b

[
-

)]
¢
& L
Thalia

Lagunes

ELDIRECTOR

DE Normas, Al-
fonso Guati
Rojo, estaen
todo su derecho
de exponer sus
argumentos ante
un juez. Pero en-
treloquedicey
lo que hizo hay

productos que debian contes-

tar con sus respectivas propues-
tas econémicas el 5 de febrero.
Las farmacéuticas respondieron
puntualmente pero es el diaque el
gobiernodela 4T no fincalas com-
pras. Son cerca de 132 claves para
cubrir los requirimientos del 2020.
Los montos de compras a valor del
medicamento de fuente tinica ron-
darialos 10 mil millones de pesos.
Aver qué empresas estan dispues-
tas a tirarse al piso en precios.

TOTALPLAY Y Netflix unieron fuer-
zas para ofrecer dos servicios en
uno. Se trata de Totalplay Match,
nuevo producto que contiene la
tecnologia de conectividad lider
del mercado de Totalplay de hasta
500 megas, y el mejor contenido
de series, peliculas y documenta-
les de Netflix en una sola cuenta.
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El Covid-19 nosva a cambiarlavida

L \
COORDENADAS

Enrique
Quintana

Q0pine usted:
enrigue.quintana@ elfinanciero.com.myx

OGEL

virus que propiciaba una enfermedad respiratoria
que luego se conocié como “influenza espaiiola”.
Se trata de lo que los expertos sefialan como la peor

pandemia que haya sufrido la humanidad hasta
ahora. Las estimaciones indican que se contagié apro-
ximadamente un tercio de la poblacién del mundo y
que fallecieron a causa de este mal al menos 50 millo-
nes de personas.

E stdbamos en 1918, hace 102 afios. Y aparecié un

Hace muy pocos dfas, Bill Gates, fundador de Micro-
soft, publicé un articulo en el New England of Journal of
Medicine, titulado Responding to Covid-19 — A Once-in-
a-Century Pandemic?

Gates hace la analogifa con la experiencia de 1918,

y se pregunta si el Covid-19 no es el equivalente al
virus de lallamada “influenza espa?lsgg”, quevaa
marecar este siglo.

Uno sabe que Gates no tiene ocurrencias. Puede
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equivocarse, no es médico, pero es uno de los mayores
donadores —si no es que el mas grande del mundo-a
instituciones que estan estudiando desde hace afios los
riesgos de una nueva pandemia como la de 1918.

¢Por qué piensa Gates que podemos estar ante una
pandemia de las que ocurren una vez cada 100 anos?

1-A diferencia de otras enfermedades, el Covid-19
puede matar a adultos sanos, con una tasa de fatali-
dad mucho mas alta que el promedio de la influenza,
como en 1918. En su articulo, Gates maneja un con-
servador 1 por ciento como tasa de letalidad general.
Las cifras de la OMS, hasta ayer por la tarde, indican
una tasa de 3.4 por ciento. La cifra de Gates parece
muy sensata, porque existe el consenso entre las auto-
ridades de salud de todo el mundo que hay un subre-
gistro gigantesco de personas infectadas que no son
reportadas, lo que bajarfa el porcentaje de letalidad.
En cualquier caso, estarfa muchas veces por arriba del
0.1 por ciento de la tasa de letalidad de la influenza
estacional.

2-El Covid-19 es altamente transmisible. El en-
fermo del nuevo coronavirus trasmite la enfermedad
en promedio a 3 personas, una cifra que multiplica 10
veces la del SARS. Lo peor del caso es que una cantidad

aun no precisada de los portadores del virus son asinto-
maticos. Ellos quizas no tengan ningtin problemay su
sistema inmune venza al virus, pero pueden contagiar
a otros que no tengan esa suerte.

3-Hasta ahora no hay ningtin medicamento ni
ninguna vacuna que evite o cure la infeccién del Co-
vid-19. Olvidese de todas las referencias. Es charlata-
nerfa, aunque los argumentos parezcan cientificos. La
vacuna podria estar en un aioy su produccion, en el

Columnas Econdmicas

Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana

mejor de los casos, en dos.

Bajo esta ldgica, podriamos tener cientos de millo-
nes de contagiados en los siguientes meses y cientos
demiles de muertos a consecuencia de la enfermedad,
que podrian llegar a muchos millones.

Si se reprodujeran los parametros de la influenza
espafiola, estarfamos hablado de 2 mil 300 millones
de personas contagiadas y con la conservadora tasa de
letalidad del 1 por ciento, de 23 millones de personas
fallecidas en este mismo afio.

Le comento lo que hay que esperar en México.

Los modelos matematicos que se usan para proyectar
los casos indican —seguin fuentes confiables— que las ci-
fras “estallaran” hacia la dltima semana de marzo.

Esto sera resultado tanto de la difusién natural del
virus como de la facilidad para hacer las pruebase
identificar los casos, pues se ha estado subestimando el
contagio.

En el mejor de los casos, México tendra cientos de
muertos y quizas decenas de miles de casos. La clave
es que no vaya a pasar esto en pocos meses porque se-
ria el desastre para la infraestructura médica.

Supongo que todo esto, que es del ABC de la epide-
mologfa, ya se lo explicaron al presidente Lopez Obra-
dor. En el camino, habra que cancelar juegos de futbol,
conciertos, marchas y demds. La vida nos va a cam-
biar, al menos temporalmente.

No es un tema politico. Se trata de un tema médico.

El tema de las mujeres, que tantos reflectores ha
atraido, sera un asunto muy menor respecto a lo que
puede significar el coronavirus. Imaginese.

Estiempo de que se empiece a escuchar a la ciencia,
aunque no guste lo que diga.

Péagina 15 de 15


http://www.tcpdf.org

Fecha: 06/03/2020

€ EL ECONOMISTA

Péagina: 10

Area cm2: 286
Costo: 231,313
171

Columnas Econdmicas

Agro negocios

Guillermo Nufes Aispuro
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ghunez@fira.gob.mx.

Oportunidades de inversion
agropecuaria en Navarit

(Primera parte)

O i
0.7%
DELPIB
nacionol en ¢l
2018 fe cporado
por o enfidad

a entidad tiene una extension territorial de 27,857 kmZ2 que representa el 1.4% del
territorio nacional. Cuenia con una poblacién de 1.2 millones de habitantes de los cuales
el 31% se ubica en el sector rurdl y el 9% en zonas ulbanas

Noyorites recenecido per su dima predomi-
nantemente calido subhimedo. Lo temperc-
tura medio anual es de 25°C, con méxima
promedio de 35°C en mayo y junio, y mi-
nima de 12°C en el mes de enero. La pre-
cipifacién media es de 1,100 mm onuales
y se presenta durante los meses de mayo a
septiembre.

Estas condiciones dimatolégicas, le per
miten cl estado fener una vocacién procuc:
fiva agropecuaria'y para el sector furfstico.

Noyarit participd en 2018 con el 0.7%
del PIB nacional, sumondo $154,616 mi-
llenes de pescs, de los cuales el 72% fue
para el sector ferciaric y el 7% para el sec
for primario.

Los princ'pales cultivos en la actividad
agricola son el frijol con 58,000 hectéreas,
sorgo 53,000 hectdreas, maiz 35,000 hec-
t&reas, cafa de azicar 33,000 hectdéregs,
y mango 26,000 hectéreas. Sin embargo,
se establecen uno gran diversided de culti-
vos con mer ores superficies: fabaco, aguer
cate, arroz, guondbono, pifc, cofé, yaca,
ficama, sandf, etc.

Asimismo, los agriculiores de Nayorit son
produclores de materias prmas que se cor
mercializon o fravés de infermediarios dorr

de o siempre se obfienen los mejores resu-
fodos, los bajos precios y lo tardanza en el
pago, suelen ser entre ofrcs problemdticas
comunes.

Una cltemativa a esta situacién es dar ver
ler agregado a sus cosechas, maximizar lo
eficiencia de los procesos oroductves, mo-
dernizary amplicr lc capocidad instolada de
sus actives productivos, os como contar con
servicios nancieros que comolementen sus
necesidades de inversién y les permitan di-
versificar sus redes productivas,

Para cender esfos acfividades cgricolas,
FIRA puede apoyar a productares y emprescr
rios en el desarollo de sus proyedos, ya que,
o fravés de la bance de primer piso, brindan
soluciones financieras v fecnolégicas o las di-
versas necesidades que éstos presenton.

Por ejemple, en Nayarit, FIRA impulsa es-
frategias como la reconversion productiva
a partir del establecimiento de culfivos con
mayor rentcbilidad. Entre las princ pales of
fernativas se encuentran el aguacate, arén-
dono, cacahuate, cacao, agave, cocoy
esparnago.

En redes de valor renfables como el marr
go, FIRA financia poyectos produdivos pe-
1a el estoblecimiento de huertas, maguiner

ria agricola, sistemas de riego, maquinariay
equipo de proceso, construcciony moderni-
zacion de empagues, copitol de trabajo pa-
ra mantenimiento de huertas y comercializer
cién de mongpo, entre ofras.

lo propuesta de FIRA para 2020 en es-
fa red de valor, es la ‘mplementacén de un
Esquema de Desarrollo de Proveedores que
permita a los peguefios productores vincular
se con la agroindustria y empresas comer-
cializadoras presentes en el estiado, de tal
manera que puedan occeder al crédito, cor
paciiacion, asistencia #cnica y fronsferencio
de tecndlogios que les ayuden a incrementar
sJ productivided y renfobilidad.

En la préxima enfrega, comentaremos so-
bre los acciones gue los empresas nayeritas
estan reclizando para incrementar su fentobl-
lidad, lograr su modemizacion productivary
diversificar sus redes productivas con apoyo
de FIRA, para impulsar el desarollo del sec-
for agroalimentarioy rural.

*Cuillermo Niiiez Aispuro es residente es-
fatal de FIRA en Nayarit. la opinién aquf
expresada es del aufory no necesariamen-
le coincide con el punio de visia oficial de

FIRA. Péagina 3 de 16
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Venezuela va no aguanta
OLros ¢inco anos mas con
Luis Almagro en la OEA

i de verdad Luis Almagro buscara una salida

del laberinto venezolano en el que la OEA se en-

cuentra hasta el fondo, lo primero que tendria que

hacer es renunciar a su candidatura de reeleccion.

Almagro ya forma parte del problema porque

sufigura polariza, y si el 20 de marzo lograra reelegirse, la

Organizacién de Estados Americanos pasard cinco afios
en estado vegetativo.

Las elecciones del dia 20 deben de ser consideradas co-
mo excepcionales y no regulares, por las crisis democrdti-
ca, econdémica y humanitaria de Venezuela: dos presiden-
tes, dos parlamentos, un dictador, dos monedas, grupos
civiles armados por Maduro, paliticos inhabilitados, politi-
cos de la oposicién refugiados en embajadas en la ciudad
de Caracas y en varias partes del mundo, una sociedad
agotada y envenenada por las elevadas dosis de retérica
populista que les ha suministrado el chavismo, y las oleadas
masivas de venezolanos hacia el exterior, 4.5 millones, en-
tre muchos factores mds.

Es decir, el avanzado estado critico por el que pasa Ve
nezuela tendria que convencer a Almagro y a los paises
miembros de la OFA de que la figura del actual secretario
general no tiene los activos paliticos necesarios y mucho
menos suficientes para abrir espacios de didlogo entre los
paises miembros.

Almagro ha convertido a la OEA en una red social:
polariza y destruye, vulgariza la politica y rompe con la
institucionalidad.

Almagro dejé de parecer drbitro en la Asamblea de
Cancin en el 2017, donde, de manera involuntaria, le ce-
dié el protagonismo a Delcy Rodriguez, entonces minis-
tra de Exteriores de Maduro.

Luis Almagro sabe que el Grupo de Lima nacié tras su
fracaso de la Asamblea de Cancin. En ella llegaron dos re-
soluciones: la planteada por México y 13 paises méds, con

la que se pedia la liberacién de los presos politicos, el cese
de la violencia y la cancelacién de las elecciones de la es-
puria Asamblea Constituyente.

La segunda resolucién fue impulsada por los 14 paises
de la Comunidad del Caribe (Caricom, y sélo pedia did-
logo entre el chavismo y la oposicién. En ningdn caso exi-
gia la liberacién de los presos o hacia referencia alguna a
la Constituyente.

Dos semanas antes de la reunién en Cancin, las nego-
ciaciones fueron infensas por parte del G14. Para Videga-
ray, la promesa del representante de Antigua le transfirié
confianza: “Pueden estar tranquilos”. Del grupo caribefio
saldrian varios votos a favor de la propuesta de México. La
posibilidad de superar el umbral de los 23 votos parecia al
alcance de las manos del G14.

Después de un receso de una reunién entre cancilleres,
sdlo seis paises caribefios votaron a favor del texto presen-
tado por México. Otros tantos se abstuvieron, entre ellos
Antigua y Barbados, cuyo embajador habia garantizado
los apoyos horas antes. Repdblica Dominicana y El Salve-
dor también se abstuvieron.

Delcy Rodriguez vencié a Videgaray y a Almagro.

Desde ese momento, la OEA de Almagro encalld, y sin
embargo, el actual secretario busca su reeleccién.

El embajador Hugo de Zela es la mejor opcidn de
las tres que se presentan para encabezar a la OEA duran-
fe los préximos cinco afios. Prestigioso diplomdtico con 42
afios de carrera, De Zela fue nombrado embajador de Pe-
r0 en Estados Unidos en abril del 2019. De Zela fue uno
de los impulsores del Grupo de Lima 'y define a Maduro co-
mo dictador.

El costo para la OFA seria altisimo si se reeligiera Alma-
gro. Cinco afios de inmovilismo. Si de verdad quiere la li-
bertad en Venezuela, Almagro debe de dar un paso afrds.
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Alberio Aguilar

@aguiler_dd
Con Covid-19 otro PIB
negativo, Banxico acotado
Y que Moody’s degradara

™= ras que la Fed de Jerome Powell bajé 50 puntos
base las tasas este martes, las bolsas no reacciona-
ron dada la incertidumbre que prevalece por las con-
secuencias que traerd a la economia el Covid-19.

La propagacidn de casos sigue y més paises han
fenido que suspender actividades con el impacto al turismo y
el fransporte. En el comercio hay también sefiales de afecto-
cién a cadenas logisticas por China'y el golpe a EU.

Pronto se reflejardn las repercusiones de esfa problemdtica
en los nimeros de las compaiiias, ya que la economia global
qU|zo no crezea ni a 2.4% que pronosticd la OCDE, de Jo-
sé Angel Gurria.

En ese sentido la Fed y otros bancos centrales tendran que
ser cuidadosos con las tasas, ya que la politica monetaria no
lo es todo en una circunstancia como la actual. La dlima vez
que se movieron los réditos por una emergencia fue el 22 de
enero del 2008.

En lo que se refiere a México, la determinacién de la FED
abre espacios al Banxico para acelerar el programa de ajus-
fes que tenia, pero con el Covid-19 la coyuntura también se
ha medificado. Los inversionistas muestran mayor aversidn
al riesgo. En ese sentido, el margen de maniobra para Ale-
jandro Diaz de Leon es relativo. Una mala decisién po-
dria acelerar la depreciacién del peso, que sélo ayer fue de
38 cenfavos.

De por si, el escenario para la economia inferna antes del
coronavirus no lucia favorable. Los analistas han ajustado
a la baja sus expectativas del PIB del 2020 de forma reite-
rada. Ayer ya se ubicé en 0.7 por ciento. Con la epidemia
hay quien incluso ya prevé ofro afio de contraccidn.

El golpe externo se suma la incertidumbre doméstica
por las politicas del gobierno de Andrés Manuel Lépez
Obrador. La visidn en la parte energética confunde por el
enfoque estatista y el acotado rol para la IP.

La pérdida de Pemex, de Octavio Romero, de 18,300

Alberto Aguilar

millones de délares en el 2019 alienta menos. El desempe-
fio operativo fue decepcionante, lo que seguramente serd
tomado en cuenta por las calificaderas. Hay consenso en-
fre los expertos en cuanto a que Moody’s, de Alberto Jo-
nes, degradard la calificacién de la petrolera para el se-
gundo frimestre.

Asi que el escenario se complica mds, sin que hasta aho-
ra se cuente con un plan de la SHCP, de Arturo Herrera, y
mdxime los limites de la politica monetaria.
Fox Sports 30 de abril y Murdoch en serio
Se sabe que la desinversion de Fox Sports México por Dis-
ney esfd ya en la recta final. El IFT, de Adolfo Cuevas, dio
de plazo al 30 de abril para que se tome una decisién. Dis-
ney tiene un par de propuestas, la de AT&T, que lleva aqui
Laurent Therivel, firma que posee 49% de Sky. Justo es-
fo es una desventaja dado el riesgo de que exista un con-
flicto de interés con otros actores del mercado de conteni-
dos deportivos. La ofra es la recompra por parte de Rupert
Murdoch, quien va con Carlos Martinez, expresiden-
te de Fox International Channels y el equipo administrativo
del canal. No van los propietarios de algunos clubes de fut-
bol como se ha dicho, pero quienes venden sus derechos a
Fox Sports han dado su benepldcito. Es el caso de Pachu-
ca, Ledn, Santos, Atlas, Monterrey, Querétaro y Xolos. Esfa
opcién claramente daria continuidad a la empresa actual.
Adn nada escrito.
SAT advierte a grandes empresas y un mes
El martes un grupo de grandes empresas se reunié con el
SAT, de Raquel Buenrostro. Estuvieron también represen-
tantes empresariales. La idea fue desahogar dudas en ma-
feria impositiva. Al final muchos salieron con caras largas,
pues la autoridad les dio plazo de un mes para corregir es-
frategias fiscales previas. De no autecorregirse, queds claro
que los buscardn para recaudar lo que se cree que omitie-
ron. Asi de fécil.
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Consumidores, ;desencanto?

os Ultimos datos sobre la confianza de los consumidores po-
drian estar reflejando el principio del fin de la elevada esperan-
za de mejoria econémica que generd en su momento el friunfo
de un candidato de izquierda en México.

La confianza de los consumidores en México cayé 4.7%, o
tasa anual, en febrero del afio en curso. Es el descenso mas pronun-
ciado en tres afios.

Es el dato duro que difundié ayer el Instituto Nacional de Estadis-
tica y Geografia (Inegi).

El indicador acumula tres meses consecutivos de variaciones ne-
gativas, en su comparacién anualizada.

Y se registran luego de mds de dos afios de aumentos.

Mds notable adn, la fuerte caida en la confianza de los consumi-
dores en febrero se registra a 14 meses de que inicié el gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador.

Y se observa a 19 meses del espectacular repunte que tuvo el fn-
dice de Confianza del Consumidor de México, con el triunfo del en-
fonces candidato y hoy presidente de México.

En julio del 2018, el indicador alcanzé su nivel mds alto en més
de una década, con la apabullante victoria del candidato del parti-
do Morena. El dato estadistico denotd en ese momento, un sentimien-
to de euforia en las expectativas de los consumidores.

En esa fecha, el indice subié a 105 en julio, desde 89.8 el mes
previo, de acuerdo con el reporte del Inegi. Dio un brinco de casi
15% (14.8%) de junio a julio.

Por eso el dato a febrero del 2020 es relevante.

Y es importante, no sélo por el descenso en si mismo, sino porque
representa en su cifra mensual y acumulada en el trimestre diciembre-
febrero una tendencia a la baja.

Podria estar marcando el principio del desencanto o que comien-
za a flaquear la esperanza de mejoria econdmica que esperaban
millones de mexicanos. De entrada, si deja ver un freno a la confian-
za de que mejoraria la situacién de la economia mexicana.

Los consumidores ven con preocupacién el comportamiento mo-
cro de la economia.

Pero también refleja la incertidumbre sobre las posibilidades de
consumo individual y familiar. De acuerdo con los datos del Inegi, lo

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Columnas Econdmicas

que més preocupa a los consumidores son sus posibilidades econé-
micas de realizar compras mientras que la situacion futura del pais
es el rubro donde més perdieron optimismo.

Son dos vertientes muy claras las que marcan los motivos de
preocupacion de los consumidores.

Lasituacién futura del pais en términos econdémicos y la reduccién
de sus posibilidades para realizar compras.

Tener posibilidades econémicas para que se realicen compras
de arficulos para el hogar [electrodomésticos, electrénicos, muebles
o linea blanca). Este rubro presenté un nivel de confianza de 26.0
puntos, una cifra significativamente por debajo del umbral minimo
de 50 puntos.

Respecto a la economia, la poblacién también moderd su confian-
za en la situacion actual del pais.

El indicador de este rubro se ubicé en 40.7 puntos y registré una
contraccién anual de 4.6 por ciento.

Los rubros en los que se identifica mayor optimismo es en las ex-
pectativas a futuro, tanto de la economia nacional como al inferior de
las viviendas. La confianza en que México estard mejor el préximo
afio que ahora se ubicé en un nivel de 48.2 puntos (casi en el umbral
de 50} y la confianza en que sus hogares estardn mejor que chora se
colocd en 56.1 puntos (por encima del umbral de 50).

Frente a fan elevada expectativa con que inicié el actual gobierno
era légico que en algin momento comenzara a descender.

Y mds cuando en su primer afio de gobierno todos tienen una cur-
va de aprendizaie.

Veremos cémo sigue comportdndose este indicador en los préxi-
mos meses; cdmo se comporta en este afio, en el que los prondsticos
de crecimiento contindan siendo revisados a la baja.

Atisbos

PENSIONES - La Camara de Diputados conocié el dictamen que
reforma el Arficulo cuarto de la Constitucién Politica en materia de
Bienestar para garantizar la progresiva seguridad social a la poblo-
cién en estado de vulnerabilidad. Expertos en el tema consideran
que se frata de una aberracidn que se incluyan en la Constitucién

programas especificos del gobierno y compromisos ligados o los
68 afios de edad.
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El valor del tiempo
y el costo de la
oportunidad

n hombre que se permite malgastar
una hora de su tiempo no ha des-
cubierto el valor de la vida, decia
Charles Darwin. 3Cuénto cuesta
senfarse una hora frente al televisor?
3QUé tan caro es estar una hora en el fréfico?
5Cudl es el precio de una hora de suefio?

Todos los individuos, sin excepcidn, dispo-
nen de tan sélo 24 horas al dia en las que de-
ben distribuir diversas actividades: comer, dor-
mir, trabaijar, divertirse y descansar. El tiempo es
un bien limitado, intransferible e irecuperable,
por ello es considerado uno de los bienes mds
valiosos que exisfen.

La escasez del tiempo provoca que las perso-
nas todos los dias se enfrenten a una toma de de-
cisiones que generalmente son mds inconscientes
que conscientes. Decidir qué hacery qué dejar de
hacer es un escenario que ha sido analizado por
la feoria econémica mediante la eleccién racional
en la que los individuos prefieren mds de lo bue-
noy menos de lo que les cause mal. Y es la teoria
del consumidor, una rama de la microeconomia,
la que ha profundizado el modelo de eleccion en-
fre ocio [descanso) y consumo (frabajo).

3Cudnto tiempo trabajar 3Cudnto tiempo
dejar de trabajar [descansar)2 Repartir el tiem-
po adecuadamente para lograr el equilibrio
perfecto no es una solucién necesariamente Gni-
ca o constante a fravés del tiempo; cada indi-
viduo destina diferentes porcentajes de su dia
dependiendo de algunos factores como sus gas-
tos, necesidades, salario, gustos, responsabili-

Barbara Grande
barbara.grande@bbva.com

dades, entre ofros. Estos factores no son constan-
fes, se van modificando con el paso del tiempo,
lo que hace este escenario ain mds complejo.
Si se consideran todas las variables, los indivi-
duos buscan la méxima satisfaccién personal y
la méxima felicidad al infentar combinar de la
mejor manera el trabajo y el descanso.

3Cémo saber si se estd decidiendo bien? En
ocasiones resulta complejo identificar si las de-
cisiones han sido las éptimas. Una manera de
facilitar este andlisis es identificando el costo de
oportunidad que econdmicamente es definido
como aquello de lo que un agente se priva o re-
nuncia cuando hace una eleccién o toma una
decisién. Es decir, de acuerdo con las teorias
previamente mencionadas, una persona que
trabaja por su cuenta si mira una hora la televi-
sién en un horario de frabajo, deja de frabajar
ese tiempo, por lo tanfo, el costo de oportunidad
al observar una hora més la televisién es dejar
de percibir una hora més de salario. Econémica-
mente se dice que existe un equilibrio en la de-
cisién cuando el costo de oportunidad es igual
a la felicidad que genera esa unided adicional.

Es importante hacer consciencia de las deci-
siones econdmicas que se toman todos los dias
porque ya sea racional oirracionalmente, se es-
14 decidiendo sobre el propio tiempo. Asi que
la préxima vez que se decida sentarse frente al
televisor tres horas, o despertarse a medio dia,
habré que andlizar si realmente proporciona fe-
licidad ya que se estd renunciando a hacer al-
guna ofra cosa.

Péagina 7 de 16




Fecha: 06/03/2020

Pagina: 6

€ EL ECONOMISTA

Perspectivas con Signum Research

Area cm2: 364

Costo:

112

294,399

Alain Jaimes y Manuel Zegbe

Alin Jimesy Morwel Zoghe*

Columnas Econdmicas

cReunion extraordinaria del

Banxico?

| 3 de marzo, la Reserva Federal, @ ravés de un comunicado mediancmente esperado
por los mercados, anuncié en una sesion exircordinaria, e recorte en 50 puntos base
de su fasa para posicicnarla en un nivel de 1-1.25 por cienfo

El onferior recorte se dio, segin el co-
municace dficial, a pesar de la fortale-
za en los fundamentales de la economia
estodounidense.

No obstante, desde la perspective del
instituto central, el efecto del coronavirus
plantec riesgos en la evolucién pare la ac-
tivided econdmica, por tal motivo v en arcs
de oddlartarse ¢ infentar aminorar un posk
ble fraspaso al mercado laboral y o lo ester
bilided de precios, se ejeculd esa medida
foca vez cug la reunién de pelfica moneta-
ria estaba programada pare el dia 18 de
marzo del 2020 (la cual ain se llevard a
cabo).

Derivado de lo antericr, diferentes ban-
cos centrcles alrededor del mundo recuje-
ron su fosa de referencia como respuesta a
las pasibles afectaciones del caronavirs.

Previo al anuncio de la Fed, el Ban-
co Central de Australia, en sesién ordina-
ria, anuncid un recorte de 25 puntos bass
[0.50%) a niveles histér camere bajos; en
el m'smo senfido, el Bance Central de M-
losio lo redujo en ko misma mognitud [2.50
por cicnta). Per su paric, ¢l banco central
canadiense decidié recortar en 50 punics
base su fasa de referencia [1.25%) en se-
sién ordinaria.

Respecto o Japén, el gobemador del
banco central anuncié el 2 de marzo qus
reclizard todos los esfuerzos posibles para
propercionar liquidezy garantizer lc estak-
lidad en los mercados financeros a ravés
de operaciones de mercode aprop'adas v
comprcs de activos.

lgualmente, =l Banco de Cenfral de Ingler
ferra menciond que estaba trabajando con
e miviserio ce fnanzas de Gran Bretana y
demds socios infemacioncles para profeger
el sislema bancerioy lo economic del pafs.

Andlizando la préxima respuesta del

Banco de México, cabe sefialar que algu-
nos miembros del mercado han especulo-
do si la autoridad monetaria podifa tomar
la misma direccién que la Fed, al organizar
una sesién extiacrdinaria para fomar accion
en contra de los posibles impacios en la
economia debido a la ofectacion sanitaric.

Al respecto, destaca el ahinco que Banxr-
co muestia en tener una efectiva comunice-
c'én con el mercado, evitando accicnes
poco predecibles para lograr asf la conse-
lidazion del andlaje de expectativas inflor
cionarios alrededor de su obijefivo de 3 por

cliento.

Es imporfonte mencicncr que el banco
cenfral sélo ha llamodo a una sesion ex:
troordinaria en febrero del 2016, cuando
se presentoron choaues externos, condicio
nes inflacionarias y de fipo de cambio que
permitieron una decision de tal magnitud.

Al analizar el enforno econémico domés:
fico actual, debemas mencionar tres impor
fantes cspecios que el banco central tomord
en cuenta para su proxima reunién.

Primero, el componene inflacionario ha
convergido a lo meto de Banxico (3.24%
durante enero del 2020, a pesar de lo re-
sistencia de la irflacién subyacente; el fipo

de cambio ha presentodo cierta estabil-
dad, que responde al afractive diferencial
de tasas entre México y Estodos Unidos
[FU., ala consclidacion de finanzas piblr
cas sanas, y por Ufimo, a que las condi-
ciones de helgura se podrfon ampliar adn
més de lo esperado debide al efecto del
Covid-19.

Por lo arterior, y dado el escaso historiol
que fiene Banxico de realizar decisiones ex-
fraordinarias debido a que busca el fortale-
cim'ento del canal de expeciofivas, vemos
poco prebable que siga lo misma e cue
lo Fed.

No obstante, sf creemos que pudieran
ejecutar una polffica més agresiva en el sen
fido de recortar en 50 purtos base, o dife
rencio del estimado de 25 pb, con lo cual
el diferencial seguiria siendo afractivo (525
- 550 pb) olorgando estabilidad a la posi-
cién monetaria relativa entre México y EU.

Finolmente, debemos mencionar que las
medidas de politica monefaria ejecutadas
parecen impulsar a los mercados de capi-
fales v también podrian actuar de manera
favorable sobre el crecimiento econdmico
mundial.

No obstante, resulta de vital importancia
aue los Insfitutos Centrales actien con cau
fela, yo que la inyeccion monetaria per se
es incapaz de alterorla economio en el me-
diano y largo plazo, ademés, existen no-
ciones europeos y asiéticas que podrion es
far préximas a adenfrarse en un esquemo
fedricamente conocico como frampa de lo
liquidez, en la cual, lo politicc monetario
plerde efecto debido o que los tasas de in-

terés estdn tan cercanas a cero ,O_Indgsg
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Seria dificil que el Banco de México
tomara la misma linea de la Reserva
Federal de los EU. roro archivo e eric wco
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El gran reto de la movilidad v las
mujeres en la Ciudad de México

e parece que lo que el
movimiento feminista
exige, y los gobiernos
estamos quedando a
deber, son politicas p-
blicas especificas para reducir las brechas
de desigualdad, y en particular garantizar-
les una mejor seguridad. Para quienes desa-
rrollamos politicas pablicas en una urbe, la
movilidad es fundamental para esos propé-
sitos. Es relevante anclizar el reporte de la
socidloga Paula Soto Villagrén con respecto
alos resultados de la investigacion llevada a
cabo en el marco del Transport Gender Lab,
del Banco Interamericano de Desarollo, con
la Secretaria de Movilidad y la Secretaria de
las Mujeres de la CDMX, sobre movilidad y
accesibilidad de las mujeres en el transporte.
El principal hallazgo es que las necesi-
dades de las usuarias del transporte pibli-
co son sustancialmente distintas a las de los
hombres. El estudio revela que una buena
cantidad de mujeres se transporta, funda-
mentalmente, por razones de frabajo do-
méstico no remunerado, por viajes de acom-

Desarrollo (BID, 2016), en América Lotina'y
el Caribe, mds de 50% de los usuarios del
fransporte pdblico son mujeres, y pese a ello,
se siguen implementando las mismas politi-
cas neutras de movilidad, es decir, no se to-
man en cuenta las condiciones nilas caracte-
risticas en las que las mujeres se ransportan
dia a dia. El estudio arroja un dato abrume-
dor: tres de cada 10 mujeres entrevistadas
sefialan que les han recargado el cuerpo
con intenciones sexuales en algin viaje.

Una conclusion que se puede derivar del
estudio es que mejorar la oferta y la calidad
del transporte piblico beneficia a toda la po-
blacién, pero, sobre todo, ayudard a dismi-
nuir considerablemente las dificultades con
las que se encuentran las mujeres todos los
dias. Por fortuna, actualmente el gobierno
de la capital invierte de manera importante
en mejorar los sislemas de movilidad existen-
tes, particularmente el Tren Ligero y el Trole-
bis, en ampliar la red, en el caso del Me-
trobUs, y en construir nuevos sistemas, que
atiendan a la poblacién con mayores pro-
blemas de movilidad, como los teleféricos.

pafiomiento a ofros dependientes, que ellas  Tendré que seguir siendo un transporte eco-

usan con mayor intensidad el transporte po-
blico [50% de las entrevistadas utiliza a dia-
rio €l transporte), ya que los hombres tienen
mds acceso a alternativas privadas motori-
zadas. Las mujeres menores de 25 afios vio-
jan fundamentalmente para estudiar. El es-
tudio se realizé en tres de los Cetram de la
Ciudad de México (Pantitldn, Indios Verdes
y Tasquefia), y revela que el mal estado de
lo infraesfructura de los mismos vulnera las
experiencias de viaje de las mujeres, y las
limita en cuanto a la falta de accesibilidad
para personas con discapacidad, carriolas
y ofros aditamentos. El estudio encuentra que
la movilidad de cuidados es una de las prio-
ridades de las mujeres en materia de movili-
dad, por lo que el tema de la accesibilidad
es fundamental.

Segin cifras del Banco Inferamericano de

némico, al alcance de las mujeres que reali-
zan trabajo doméstico no remunerado, que
focilite los viajes con los dependientesy que
fenga los espacios y la infraestructura para
prevenir actos de violencia contra ellas. Una
allernativa es establecer en los lugares, don-
de opera el transporte, centros que faciliten
las denuncias en caso de acoso, ya que las
mujeres manifiestan que no saben cdmo rear-
lizar dichas denuncias. Es por ello que se re-
quiere que los Cetram también cuenten con
botones de emergencia, iluminacidn en pun-
fos ciegos, bardas perimetrales en buen esta-
do'y redes de comercio solidario para preve-
nir €l acoso. Lamayor oferta de fransporte se
debe complementar con Greas de descanso,
espacios amplios, bafios con cambiadores,
quioscos digitales, centros de pago de servi-
ciosy sefialética no sexista.
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Caja fuerte

Ninguna moneda emergente ha caido
tanto como el peso en las dltimas dos
semanas. La divisa mexicana sufre las
consecuencias de un cambio en la pers
pectivade los inversionistas.

| peso ha perdido 8% en tres se-

manas. Vive su peor racha des-

de el 2016, cuando Donald

Trump gand la Presidencia. A fi-

nes del 2019, muy pocos espe-
raban que la divisa mexicana estuviera en
18.60 a mediados de febrero. Hace ape-
nas un mes nadie esperaba que rompiera
la barrera de los 20 por délar en la prime-
ra semana de marzo. La bola de cristal se
ha roto y es imposible hacer pronésficos.
Todas las preguntas valen: scudnto més
caerd el peso?, 3se recuperarg?

No son factores made in Mexico los
que mueven al peso por ahora. De hecho,
la divisa mexicana ha perdido menos en
lo que va del 2020 que otras monedas
emergentes. El real brasilefio registra un
descenso de 13%, mientras que el rand
sudafricano y el peso chileno marcan pér
didas superiores a 10 por ciento.

El coronavirus explica el debilitamiento
del valor de los divisas emergentes, peroel
virus no estd actuando igual para el caso
del peso de México que el de ofras mone-
das. El real de Brasil y el peso de Chile, por
ejemplo, empezaron a caer desde enero,

Luis Miguel Gonzdlez

Imgonzalez@eleconomista.com.mx

La criptonita para ¢l superpeso
esta afuera... flaco consuelo

como resultado de la caida de la deman-
da de materias primas por parte de China.
El dragén es el principal comprador de co-
bre chileno y un enorme cliente para Brasil

en alimentosy minerales.

El peso mexicano se mantuvo fuerte en
la primera etapa de la crisis del coronavi-
rus. Incluso gané algunos centavitos frente
al ddlar, en aquellos dias en los que el vi-
rus parecia que se quedaria en China. Las
cosas cambiaron para la divisa mexica-
na a partir de la semana que comenzé el
24 de febrero. El reconccimiento de que
la crisis habia llegado a Europa y la cer-
feza de que el problema no se resolveria
pronto provocd una nueva ola de bajones

en las divisas emergentes, por ejemplo, el
peso mexicano.

Ninguna moneda emergente ha caido
fanto como el peso en las Glfimas dos se-
manas. La divisa mexicana sufre las con-
secuencias de un cambio en la perspec-
fiva de los inversionistas y especuladores.
Se ha impuesto la idea de que el 2020 se-
ré un mal afio, quizé pésimo. Esto signifi-
ca que ha llegado el momento de aban-
donar todo lo que huela a riesgo'y buscar
refugio en activos aburridos que garan-
ficen seguridad, aunque no ofrezcan
rendimiento.

En la caida del peso no hay, por el mo-
mento, una valoracién de factores inter-

nos. El 8% de minusvalia frente ol délar
se puede explicar a partir de cosas que
esfdn ocurriendo en los mercados inferna-
cionales. La criptonita para el superpeso
estd afuera. Ha caido en los dias en que
caen las principales bolsas de valores del
mundo. Se ha recuperado, algunos dias,
en concordancia con el avance de esos
mismos mercados.

3Es una ventaja que la caida del peso
se debe a factores externos? No necesa-
riamente. En primer lugar porque todo pa-
rece indicar que seguird la volatilidad ex-
frema de los mercados globales. Frente a
ella, es muy poco lo que se puede hacer
desde México. Es significativo que la fuer-
e baja de las tasas de interés por parte de
la Fed no se tradujera en un fortalecimien-
o sostenido del peso.

sHabrd recuperacion de la divisa mexi-
cana? La respuesta a esta pregunta es clo-
ve. Si el peso siguiera débil, més pronto
que tarde esta debilidad meterd presién
a variables internas: las gasolinas vienen
de fueray se pagan en délares; también
el maizy ofros productos de la canasta de
alimentos. Esto significaria presiones infla-
cionarias y, también, en costos para algu-
nas de los proyectos piblicos més emble-
mdticos: Dos Bocas, aeropuerto de Santa
Lucia y Tren Maya, por ejemplo. 3Se atre-
verd el Banxico a apostar por una fuerte
baja de tasas, con el mar fan picado?
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Cuando la confianza
s¢ topa con la realidad

uando el Inegi y el Banco de Mé

xico preguntaron a los consumido-

res, justo después de las elecciones

presidenciales del 2018, sobre sus

expectativas del comportamiento
de la economia familiary del pais 12 meses des-
pués de ese momento, las respuestas mostraban
en la gréfica un cohete a lat luna.

Las mismas mayorias que llevaron al friunfo
a Andrés Manuel Lopez Obrador cran las
mismas que desbordaban en optimismo el In-
dicador de Confianza del Consumidor [ICC).

Cada vez queda mds claro que este indica-
dor se parece mds a una medicién de populari-
dad politica que a una guia que vaya en linea
con las condiciones econémicas vigentes.

Porque en aquellos momentos en que ki popu-
laridad del expresidente Enrique Pefia Nieto
se derrumbaba, pero la economia crecia a 2%y
se creaban 1 millén de empleos, este ICC mos-
fraba los niveles mds bajos de los Glimos afios.

Pero cuando el presidente Lépez Obrador
mostraba niveles exorbitantes de popularidad,
pero la economia ya pintaba para una desace-
leracién importante, este indicador focaba nive-
les méximos histéricos de confianza.

Pero la realidad es muy terca'y los consumi-
dores empiezan a reflejar en sus percepciones
lo mismo que ya muestran las encuestas de po-
pularidad presidencial, un desencanto que se
refleja en una baja sensible de la aprobacién.

La aceptacion de la 4T sigue siendo altay el
ICC también mantiene niveles alfos, ya no histé-
ricos, pero mejores que en cualquier momento
del gobierno de Pefia Nieto.

Sin embargo, cuando la encuesta empieza a

rascar en temas especificos sobre la percepcién
ciudadana, se dejan ver los matices que ya indi-
can una caida importante.

La principal duda que hoy queda entre los
encuestados fiene que ver con el futuro econdmi-
co, fanto el de la familia como el del pais.

La pregunta realizada en la encuesta del mes
pasado sobre cudl creen que serd la situacién
de la economia esperada de los miembros del
hogar dentro de 12 meses muestra una baja
de 3.4 puntos con respecto a lo que se creia
un afio antes.

Y cuando el cuestionamiento es sobre la si-
tuacién esperada de la economia del pais den-
tro de un afio, ahi la caida es de 11.3 puntos.
Una de las bajas mds marcadas es la expectati-
va del empleo de aqui a un afio.

Ya hay también una aceptacién de que la
economia tanto personal como nacional esfa-
ba mejor a esas alturas del 2019. Y un punto
importante es que baja la percepcién de que es
un buen momento para comprar algdn bien du-
radero, como un mueble o un felevisor.

Estas bajas en la percepcién de los consumi-
dores es una evidencia mds de que no es posi-
ble separar el crecimiento del desarrollo ni de
las expectativas de los civdadanos. Cuando se
afecta el bolsillo, los electores lo dejan saber
con claridad.

Y también, ese &nimo de los consumidores
deja ver sus preocupaciones por ofros femas
presentes en la vida cotidiana, como la insegu-
ridad, en especial la que padecen las mujeres.

Se ha desgastado la impresionante popula-
ridad de este gobiemno'y eso también se le nota
a la confianza de los consumidores.
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® Sustituirdnal indice sustentable de la BMV

® Empeora

® Nueva campaiia

S&P Dow Jones Indices (SEP D)y lo Bolsa
Mexicana de Volores BMV) anunciaron e lonzer
rén un nuevo indice ESG pora e mercade mexicono
a principios de abril que doterd o o comunidod de
inversionistos looales e infemacionales, conun nuevo
indicadr basado en principios globales de ESG.

Como resulicdo de lo anterier, @ parir del lunes
23 de marzo del 2020, S3P DIl dejard de caleulor
y reclizor el rebclanceo del indice SEP/BMY IPC
Sustentoble:

Yorque hablamos de la Bolse, cyer realizé el fin-
brazo por o igualdad. Bvento ol gue asisfieron mu-
leres quehan friunfado en ef dmbito frandiero, Frire
ellos estaba Actiona Rangel, impulsora de Mujeres
en Finonzas. Lo ejeculiva de Vangard tiene planes
bien guarcados schre una iniciativa para los muje:
fes, secreto que se negdd comparin, Yo veremos con
el fiempo los buenas noficias.

El banco biisnico HSBC evacus ayer una de sus
oficinas en la Ciudad de londres, locdizadd espect
ficarrente en el cenfro financiere de Canary Vhar,

fios conocer que uno dersus empleados ha sido
diagnosticado con el coronavirus Covid-19.

Hablando del coronavirus, sigue moshando sus
efecios yahora nos enferames gue encuentros y fet
niones mosivas se han cancelodo en Méxicoyen Es:
fados Unidos.

Por gemplo, €s que lafimia finariciera Cormipass
Gioup pospuse su fiadicional reunié en lo Cludad
de México, aue se reclizarla este 10 de morzo,

Digo que doda lo coyuntura global o eausa del
Covict1 9y como media preventiva no reclizard
en la fecho convocada el X Seminario Infernacio
nal de Inversiones “Inviriendo en un Mundo de Polos
Opuestos”.

Este medida se aplicard fambién para los versio
nes progiamaaas en Buenos Alres, Sanfiago, Monte-
videoy SGo Paulo.

Informd que en los siguientes dfas hard saber los
nuevas fechos para celebrar el evento.

"Agrodecemes su valiosa comprensién’, oclaré.

Pero-ademds, oiras fuentes confirmaion que everr
o5 e falla infernacional como el convocado por
WEF en Malta se cancel, asl como oo del sector
finandiero en fiami, Estados Unides,

Volviendo aMéxico, hasta ahora parece que s+

Como medida de precaucién, la compaiiia cer
cldié evacuor o sus empleades. Lo orden legé hasta
México donde unos directives del banco inglés recr
lizaban una g'ra por varios palses de América Lot
nay-estondo en México lueron lomaoos de regreso
a londres, concelondo fodas las citas que yar fenfon
con clentes.

gue en luzverdela celebrocién anual de o Converr
cién Nocionel Bancariay deVelotes, o realizorse el
pitximo 12y 13 de marzoen Acapuleo, Guerrerc.
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El Conse]o de lo Comunicocién, en coloboracian
con diversos organismos empresaridles y de la so-
cedad civil, desarallé ko compaiia El Bienestar de
Todos es Nuestro Empresa, que tiene como ob'efivo
dar a conocer o dimensién social que generan los
empresas y su contribucién dl eesariallo de México.

Flle poraue los empresas generan nueve de cada
| Oerrplecs que se eflejun en mejores oparunider
desycalidad de vida pora los mesicancs.

En su primerc fose, ks campaiia esfard enfocor
do endifundir mensaies acerca del Desarollo Perse:
nal que ofrecen los empresas o sus colaboradores,
creando oportunidades para su bienesiar personol y
de susfomilias. También fiotaré el tema del Cido de
Volor que generan los empresas @ fravés de sus servi
cosy sus productos, y cbmo éstas contribuyen a los
comunidades en donde se estoblecen.

Desde hace mucho fiempo, los empresas se han
precclpado por dorles copocitocién o sus colober
redores, mpulsando su desarrollo profesional, reao
noc’ende aue son parte fundamental para & crack
mientode las organizaciones. De hecho, unestudio
realizade por De las Heros Demotecnia indico oLe
enMéxico 83% delos empresas offrecen a sus e
pleados cursos y capociiocion laboral colocandolo
enel primer lugor a nivel LATAM,

Heineken México v Erel Energia México [EEM),
subsidiorio retail del Grupo Enel, onunciaion el
ocuerdo mediante el cualesta (ima proveetd durarr
e 1 Dafios a la firma holandesa de enercla 100%
limpia, procecente del pericfolio ae proyectos &
licos y solares de Enel Green Power [su subsidiaria
de energla renovablel, y ko cual seré Uflizaca en

los opercciones de lo plontc cervecera ubicada en
Meoaui, Chihuahua. El convenio esiablece que cor
de ofio, lo planta se obastecerd de 28,8 GWhde
energia renovable, b que en-ofros ubros equivale
anualmente o plantar més de 405,000 érboles; e
firarde cliculacién tasi 3, 200 vehiculos; cevitor la
emisién ce 16,100 onelidas de CO2. Heineken
México utiliza energio eléctice renovoble en dlgu
nos de sus plantos de produccion, ceniios de distrbur
cényentiendas SIX en diferentes esiades del pafsy
ariaves ce todas las acciories enesio materia, rofif
ca su compromise conla respensabilided secioar
biental reflejada en resuliados como la disminucién
de 10% ce laemision de CO2 en la produccién,
gracios o uso de biogds y energia renovable, osf cor
mo ef la reduczion del use de agua a 2.8 lios pare
producr 1 liro de cerveza.
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l.a carta de Venezuela
en las elecciones de
Estados Unidos

e Latragediade Venezuela estasiendousada
comoarmapolitica-partidistaenlarutaa
las elecciones de noviembreen EU

ambidge. Tenia que suceder. En
algin momenlo, Venezuela iba
aenliaren el debale eledioalen
Estodos Unidos. Ahora auelo he
hecho, probdblemente siga sien-
do unlema inporlante. Venezuela, desouds de
foco, representa el mayor colapso econémico
del confinenle amesicano, e mayor incremento
dela pobreza, le peor hiperinflac ény la maver
migracién mosiva de los Olimos siglos.

También es un caso en el que ferminar con la
pesadila —y la amenaza paa o eslabllidad
iegional gue represenio— se ha vuelio una de
las principales prioridades de polflica exterior
de Esiados Unidos. Es una de los pocos polifi-
cas de la adminisiacion del pesidente Donald
Trump que cuenlo con un amplio respaldo bi-
oartidisla, como quadd demostiado en la gran
ovacion que recibid el presidente encargado
Juan Guaicd durante el discurso del Eslodo de
(o Unién de Trump en febrero.

Sin embargo, la ragedia de Venezuela esié
siendo uliizada como un arma polificorpariidisio
enla carrera hocio las elecciones presidencioles
y parlamentarias de noviembre. Segdn Trump,
Venezuela demuestia el fracaso cel socialismo,
y los deméeraios son socialisios. Supuestomen:
e, si los volankes susfiluyeron a Trump por un de-
mécrata, Esledos Unidos suTiric el mismo desti-
noque Venezuelo.

Clarcmente, ésle es un argumento cescobe-
lado. Los derréaralos han estado ol frenle de o
Casa Blanca durante 48 de los tlimos 8/ afios

y, en general, a Eslados Unidos le ho ido bas-
fonte bien.

Pero Bernie Sancers, el faverito en la primer
fia deméorala, no es un deméerala tradicional.
De hecho, ni siquiera es miembro del partido. £
misme se define como secialisia demosrétion,
ro como un socialdeméerala, y sus dedaracio
res posodas sotre Ficel Casfro, asi como sus
vidjes ala Unién Soviglicay aNicaraga, refle
jon su opoyo de décados a lo izquierda radicdl.

los seguidores de Sanders destacan que el
socialismo que élfiene en mente es la sociclee-
mocracia o esfilo escandinavo. Pero Sanders
aln no ha articulado ninguna diferencia ideclé-
gica o polflica con los firanias indeseables oue
ra respaldado, y se siente incémodo heblando
dellema. Por el confrario, ha fendido o respon-
der con la cefensa fipo “Mussolini hizo que los
fienes anden a fiempo”.

Existen, por sLpuesio, ofros lecciones polit-
cos que aprender de Venezuelo. El economis-
oy premio Nobel Paul Kugmen responsabiliz
por el destino del pais a los generosos progror
mas sociales curante los afios del boom petio-
lero {2004-14). Cuando el precio del pefiéleo
cayd, el gobiemo recuriié a la impresion de di
nero para financar los consiguientes grandes

dficits fiscales, y esto condujo a la hiperinfler
cén. Segin este discurso, €l problerra fue gue
nabic ouenas infenciones, pero una mola ges:
fién macroecondmica, no socialismo. Por el con-
rario, Moisés Naimy Francisco Toro culpan prie

cipalmente @ la dleplociodia por el cclapso de
Venezuela.

Ambas son pares impariantes de la hisiorio
del chavismo, pero ninguna le do ol socialismo
su debido lugar. Es més, ol igual que Sonders,
no explicon aémo se diferencia el socidlismo en
Escondinavic de la version fropical.

Por cieto, estos dos sistemas son préclica-
menle polos opuesios. El sislema escandinavo
es profundamente democrdtico: la gente Jtili
za a Eslado para dorse a sf misma derechos y
autonomia. Un seclor privado pujante crea e
pleos bien pagados, y las relaciones de colo-
ooracion enfre capital, gerencia y rabajadores
suslenian un consenso que hoce hincapié en el
desarrollo de copacidades, la productividad y
(@ innovacion. Es mas, dadas sus poblacicnes
realivamente peqLefias, esios paises enfienden
que la aperluay la infegracién con el resio del
mJndo son fundomentales paro su progreso. Se
han fijado impuestos lo suficiertemente altos co-
mo para financiar un Esiado benefocior que in
vierle en e copilal humano de lo genle y lo oro-
lege dela cuna ala fumba. La sociedad ha sido
lo suficientemerte sodeosa como para encar
denar dl leviclén', como dicen Daron Acemoglu
yJomes A. Robinson en su dliimolibo.

El chavismo, por el centrario, consiste en
desempoderar plenamente a la sociedad y su-
bordinara of Estado. Los orogramas sd2kR
que menciona Krugmen no son Ln reconock-
miento de los derechos de los ciudadancs, sino
privilegios concedidos por el parlido gobernan
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fe o cambio de lealod polfica. Grendes secior
res de la economia fueron expropiados y pues:
fos bajc propiedad y contiol del Estado. Esio
incluyd no slo la electricidad, los servicios pe-
froleros {a produccién de pefiéleo ya habio
sido nacionalizada en 1975, el acerc,
las lelecomunicacicnes y los bancos,
sino fambién empresos mucho més
pequefics: produdiores [cleos, for
oricantes de defergente, super
mercados, coficultores, distribu-
dores de gos de cocina, barcos
hoteles, asi como millones de hec
reas de fierra clivable.

Sin excepeion, lodos esios em-
oresas colapsaron, incluso anfes de

que el precio del pefréleo se derrumbarc en el
2014. Por ofia parte, el gobierno infenid crear
nuevas empresas estalales a ravés de asocicr
ciones con China e Irén: ninguna de ells esi
en funcionamienio, a pesor de mies de millones
de dolares de inversion.

Ademds, los confrcles de precios, de los di-
visas, de los imporlaciones y del empleo fomer
on piédiicamente imposiole la adlividod econé
mica privada, lo que desempoderd aldn més o
la sociedad. Se suponia gue los precios lenfan
que ser "justos” y no vinculados @ la oferla y la
demanda, por ende, fijados por el gobiemo,
o que levé a desabostecimiento, mercodos ne
gros y oportunidades de corupcion y ceplocrcr
cia, mienfios un gran nimero de gerenlesy em-

Ricardo Hausmann

prendedores eran encarcelados por viclaciones
de los precios jusios. Durante el boom pefrolero
del 2004-14, mientras se destruia la cgriculiu-
ay lo industria, &l gobiemo oculté el colapso
con importeciones masivas, que financid no sé-
lo con los ingyrescs petioleros, sinc fombién con
un inrenso endeudamienio externo. Obviamen
I, cuando los precios del petrdleo coyerony los
mercados dejaron de presior enel 2014, la for
s ya no se pudo mantener. Y lo farsa era lo ver
sién chavisla del saciolismo.

sPero cudl es la version de Sanders? Un so-
lorio minimo més allo, clencién médico univer
saly liore aeceso o una educacion superior pl-
olica, come seficla, son la norma en la mayoric
de os paises desarrollados y defiritivamente no
son saciclislos en el senfido chavisla, cubano o
soviético de la palalora.

Por ofia parte, Senders casi nunce fiene algo
posilivo que decir sobre los emprendedores y los

empresas exilasas sean grandes o peauerics. Es
verdad, quiere jusfifica” impuesos mds dlios per
i finenciar sus politicas socioles, pero necesia,
de hedho, que las empresas sean produciivas y
ieniclles para aue paguen més impuesios. 3Su
sociclismo, enforices, fiene Que ver con lo coor
perocion para empoderar al puebo mientios im-
oulsa a lo economia, o con empoderar al Eslor
do para ejercer un confiol més ceercilivo sobre
los empresas?

Eslo pregunla deoe ser respondida por razor

nes ldclicos, poroue la corla de Venezuela fomr
bién puede jugarse en contra de Trump. Des-
pués de lodo, el chevismo ha poliizado e uso
de lo policiay el Poder Judicial, ha pisoleado o
lo persa libe, ha ralado a los opositores polfi
cos como haidores y enemigos moriokesy se ha
enfromelido con la imparciclidad de los eleccio-
nes. sSuena familier Anoro bien, el opositor de
Trump en noviembre no puede pasar de lo de-
fensa ol clague conla corla venezolono hosto
que la cuesfion del sacialismo no se dborde co-
mo corespende.

los volanles en los primarios demécralas
noy fienen derecho o saber si Sanders enfiende
lo que diferencia a Escandinavia de Venezue-
l0. Ademds, deberian querer saber si su candi
daio lucharé, junio conla codlicién exislente de
60 democracios de América Lafina y del mun-
do desarrollado, paa porer fin a la dictadua
de Venezuela y restoblecer los derechos humor
nosy o licerad.

Ricardo Hausmann,
exministro de
Planificaciér

de Venezuela y
execonomisfa en

jefe del Banco
Inferamericano

de Desarrollo, es
profesor en la Fscuela
de Gobierno John F.
Kennedy de Harvard
y direcor del Harvard
Growth Lab.
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UIF: por fin funciona // ; “Se acabd la fiesta™?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E ALCANZO TAL grado de corrup-

cién que donde se apriete sale pus,

y en abundancia. En todas partes,

en todos los sectores, en las dreas

plblicay privada, cotidianamente se
documentan verdaderos asaltos ala nacién,
que permanecen impunes. (Cudntas fortunas
marca Forbes se amasaron ala sombra de esta
practica?, porque ha sido un atraco en despo-
blado, en el que la autoridad que debié evitarlo
formaba parte relevante de é, con su contra-
parte privada.

EN LOS HECHOS, todo el aparato de “procu-
racién de justicia” formaba parte de esa prac-
tica, e incluso otras instituciones creadas para
supervisar y actuar en contra de actividades
ilicitas se prestaron al manejo discrecional de
las denuncias y/o los hallazgos de operaciones
fraudulentas.

UNA DE ELLAS es la Unidad de Inteligencia
Financiera (UIF), de la Secretaria de Hacienda,
creada en 2004 durante el sexenio de Vicente
Fox (este personaje v su esposa, sin duda algu-
na, debieron ser los primeros, que no los tini-
cos, en ser investigados por dicha instancia),
yalolargo delos tres sexenios de existencia
nunca encontré ni vio nada, seguin sus seis titu-
lares entre dicho afio y 2018, cierre del gobier-
no pefianietista. Cémo estarfa la cosa, que uno
de sus directores fue Alberto Bazbaz, a quien
se le “perdi6” la nifia del estado de México.

PERO ALGO SUCEDIO, porque con el cambio
de régimen la UIF no sélo comenzé a descubrir,
documentar desfalcos por aqui y alla, enormes
asaltos al erario, lavado de dinero y demas
chanchullos, y proceder en consecuencia.

ENTRE LOS MAS reciente debe subrayarse
que “la UIF ha promovido 177 denuncias por
operaciones con recursos de procedencia ilici-
ta que involucran 321 mil 265 millones de pe-
sos de depdsitos; se tienen congeladas 12 mil
cuentas que involucran 4 mil 554 millones de
pesos y 52 millones de délares, dinero que an-
tes era utilizado por grupos delincuenciales;
hay mil 86 empresas identificadas como si-
muladoras por el Servicio de Administracién
Tributaria (SAT) por la justificacién de gastos
con facturas falsas (que por si solas involu-

cran 324 mil millones de pesos) y outsourcing
ilegal; ha presentado siete denuncias ante

la Fiscalia General de la Reptiblica sélo por
outsourcing ilegal que se suman a 35 por
empresas fachada y 15 por facturacién simu-
lada” (La Jornada, Alonso Urrutiay Alma E.
Mufioz).

EN 15 MESES de la nueva administracién, 1a
UIF ha dado infinitamente mas resultados que
en los gobiernos de Fox, Calderén y Pefia Nie-
to. Ademas, estdn los casos de Emilio Lozoya
—preso en Madrid—, Alonso Ancira —detenido
en Mallorca—, Juan Collado —inquilino del
Reclusorio Norte—y los que se acumulen. Esta
tercia se mantuvo intocada a lo largo de los
sexenios prifstas y panistas, pero se les “acabé
la fiesta” (Santiago Nieto dixit), por la simple
razén de que formaban parte de la maquinaria
de corrupcion de la propia autoridad, de la ma-
no del sector privado.

PERO EL ASALTO ala nacién -y el jugoso ne-
gocio que implicaba para unos cuantos— tam-
bién golpeaba las finanzas de instituciones tan
necesarias como el IMSSy el Infonavit. Sobre
esta (ltima, la ULF documenté operaciones
asociadas a un fraude por 5 mil millones de pe-
sos, “que tenia el fin de que el instituto pagara
al consorcio Telra (“opciones hipotecarias”)
por la cancelacién de un contrato; a partir de
esa empresa se empezaron a hacer transfe-
rencias internacionales a cuentas de Estados
Unidos, Suiza y desde Estados Unidos se man-
daron recursos a Reino Unido” (idem).

EL INVENTARIO ES interminable: iglesias
(La Luz del Mundo, sélo un ejemplo, porque
no es la Ginica), inmobiliarias, farmacéuticas,
equipos de futbol, bancos, ingenios azucare-
ros, aerolineas, medios de comunicacién y un
larguisimo etcétera. Total, los mexicanos paga-
ban la factura.

Las rebanadas del pastel

DE CEREZA, EL presidente Ldpez Obrador
anunci6 que su gobierno no tendra tratos “con
empresas con juicios pendientes, fichadas por
lavado de dinero o por actos de corrupcién en
México o en el extranjero” y licitaciones seran

revisadas por la UIF. Entonces, ojal4 sea CR§ 3 9¢ 6

aquello de que se “acabé la fiesta”.
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cQué sigue después del 9M? // Gobierno federal

toma control del aeropuerto de Toluca // FMI y

el virus: nadie debe morir por falta de dinero

ENRIQUE GALVAN OCHOA
NMARZO DE 2017, con motivo
del Dia Internacional de la Mujer,
publiqué la grafica que aparece hoy
en esta seccion. Refleja el registro
de feminicidios a partir de 2013; los
presidentes eran Felipe Calderény Enrique
Pefia Nieto. Terrible dato: siete mujeres ase-
sinadas cada dfa. Hubo marchas de protesta,
declaraciones, pronunciamientos, todos a
favor de la poblacién femenina. De 2013 ala
fechahan transcurrido siete afios y las cosas
siguen igual o peor. Es curioso. El prianismo es
uno de los promotores del paroylamarcha de
este fin de semana. Eso no esloimportante. Lo
verdaderamente trascendente es qué sucedera
después del SM. ;Habra un cambio efectivo?,
¢los bancos y grandes corporaciones que 1o es-
tan alentando, agrupados en el Consejo Coor-
dinador Empresarial, tendran algo nuevo qué
ofrecer alas mujeres que trabajan para ellos, o
seguiran teniendo alas empleadas en outsour-
cing?, salgunos patrones las seguiran haciendo
victimas de acoso laboral -y sexual (si no aflo-
jan no hay ascenso)-?, ;continuaran los malos
sueldos y las jornadas extenuantes?

ANHELO QUE LA muestra de inconformidad
de este fin de semana rinda frutos.

Toluca va

UNA PIEZA FUNDAMENTAL del plan de la
4T es el aeropuerto de Toluca. Disminuira 2
millones de pasajeros al afio al saturado aero-
puerto de la Ciudad de México. (50 millones)
El plan incluye a Tizayuca, en donde elementos
del Ejército trabajan 24/7 para cumplir el com-
promiso presidencial. La terminal de Toluca
casi habfa sido inhabilitada, fue una maniobra
para enfatizar que no habia de otra mas que
Texcoco. Ademas, se habia vendido una por-
cién accionariaa OHL, la empresa acusada de
numerosas irregularidades. Después de nego-
ciaciones que no fueron faciles, que dirigié el
secretario de Comunicaciones y Transportes,

Javier Jiménez Espril, el gobierno mexicano
posee ya 75 por ciento de las acciones, y el

resto, el gobierno del estado de México. ;Qué
sigue? Mover vuelos hacia Toluca con la mayor
rapidez posible.

Los pobres y el virus

EL FONDO MONETARIO Internacional dio a
conocer un paquete de financiamiento de
emergencia por 50 mil millones de délares pa-
ra paises afectados por el coronavirus, y dijo
que la institucién queria asegurarse de que “las
personas no van a morir por falta de dinero”.
Kristalina Georgieva, 1a directora gerente del
fondo, en una entrevista con el Financial Ti-
mes, expresé que los paises no deberfan dudar
en buscar ayuda financiera. El organismo ha
advertido que la economia mundial tendra un
mal afio: estima un crecimiento econémico por
debajo dela tasa de 2.9 por ciento registrada el
afio pasado. México dispone de una linea de
crédito del fondo por 61 mil millones de déla-
res, que no ha utilizado, pero entiendo que los
recursos de los que habla la sefiora Georgieva
$O1 Otr0S.

Elpais de los feminicidios impunes...

DESDE 2013,
SIETE MUJERES SON ASESINADAS

AL DIA EN NUESTRO PAIS
Solteras 34.7%
Casadas 20.2%
Asesinato en via publica 49.1%
Asesinato en el hogar 25.8%

VIOLENCIA EN EL HOGAR
Por pareja sentimental 44.58%
Emocional 40.58%
Econdmica 23.48%
Fisica 13.47%
Sexual 7.33%

Fuente: Organizacion Mundial de la Salud y Centro
de Estudios para el Adelanto de las Mujeres y la Equidad
de Género {Ceameg)

Facebook, Twitter: galvanochoa
galvanochoa@gmail.com

Péagina 4 de 6
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Fijar el IVA de automoviles hibridos y
eléctricos en tasas cinco y cero

JULIO BOLTVINIK

ACE ALGUNOS ANOS intenté
cambiar el automdvil que tenia por
un hibrido y simplemente no me
dio el bolsillo, porque los hibridos
son mas caros que los de gasolina,
lo cual se explica porque tienen doble motor ylas
baterias de litio. Aunque el ahorro en gastos de
gasolina (los rendimientos por kilémetro son del
doble) va amortizando el mayor costo inicial, esta
compensacion es lenta. En 2017 viajé a Londres
para presentar un libro mio y me sorprendié ver
en la calle muchisimos automdviles hibridos. Esta
semana, en un trayecto por el sur de la Ciudad de
México que me tomé media hora, no vi ningtin
automévil hibrido. Segtin los datos incluidos en
el cuadro, en México se vendieron 865 mil 32
automéviles en 2018, de los cuales sélo 2 por
ciento fueron hibridos y eléctricos. En 2017 esta
proporcién habifa sido de 1.1 por ciento. Es decir,
va creciendo: mientras la venta total de automé-
viles decrecié de 992 mil a 865 mil entre estos dos
afios, la suma de hibridos y eléctricos aumento
muchisimo: de 11 mil en 2017 a 18 mil en 2018,
pero en el conjunto de automdviles en circulacién
(que acumula los modelos recientes y de 20 afios o
més) la proporcion de vehiculos de nueva energia
como se les estd llamando, es bajisima. Por eso es
dificil verlos en la calle. En el Reino Unido, segtin
el Financial Times, laventa de autos de nueva
energia ya es casi 10 por ciento del total y debe
haber empezado a crecer mucho antes que en
México. Ademas, los paises europeos han estado
incentivando el uso de automéviles de baja conta-
minacién. Quienes viven en Londres y utilizan uno
de estos vehiculos no pagan la tarifa especial por
congestion por circular en el centro de la ciudad.
Actualmente, opera un esquema de subvenciones
de entre 20 y 35 por ciento del valor de un auto-
movil de bajas emisiones contaminantes, con un
monto maximo de 8 mil libras. Lo anterior ayuda
a explicar mis dos percepciones contrastantes, en
Londres y Ciudad de México.

LAS EMISIONES DE diéxido de carbono (CO2)
provenientes del transporte como un todo, repre-
sentan 20.5 por ciento de las emisiones a escala
mundial, pero en México representan 35.1 por
ciento del total, segtin datos del Banco Mundial. E1
asunto es, pues, de importancia. No sélo se trata
de reducir la emisién de CO2 de los automdviles,
sino de todos los medios de transporte: vehiculos
de carga y colectivos de pasajeros; trenes y avio-
nes. El aumento reciente en la venta de automé-

viles de nueva energia que, como puede verse en
el cuadro, han sido en México casi sélo hibridos e
hibridos conectables, se puede explicar porque se
les ha estado otorgando algunos beneficios. Segtin
lo que encontré en Internet, el mas claro beneficio
es la no verificacion por 8 afios, la circulacién dia-
ria, descuentos en autopistas urbanas, no pagan
(si cuestan menos de cierta cantidad) el impuesto
sobre automéviles nuevos (ISAN). En el caso de
los eléctricos e hibridos conectables, reciben un
permiso de 1a CFE para tener un segundo medi-
dor en casa para evitar el cambio de tarifa por alto
consumo. Pero tanto los eléctricos como los dos
tipos de hibridos siguen siendo mucho mas caros
y el costo de las pélizas de seguro es también mas
alto. La diputada de Morena, Araceli Damidn,

presentd en 2017 una iniciativa para fijar el [IVA a
los automgviles hibridos en 5 por ciento y en O por
ciento alos eléctricos. En la exposicién de motivos
describié lo que se esta haciendo en otros paises
en estimulos fiscales al respecto:

“EN EL REINO Unido se han establecido diferen-
tes medidas para favorecer la compra de automé-
viles eléctricos. A las empresas cuya flota vehicu-
lar sea de este tipo se les exenta por cinco anos

del pago del impuesto de tenencia vehicular. A

los habitantes propietarios se les ha exentado del
pago del impuesto anual por circulacion, ademas
de que quienes viven en Londres no pagan la tarifa
especial por congestidén por circular en el centro
de la ciudad. Actualmente, opera un esquema

de subvenciones de entre 20 y 35 por ciento del
valor de un automévil de bajas emisiones conta-
minantes, con monto miximo de 8 mil libras... en
Alemania se han establecido subsidios de hasta 4
mil euros para automéviles eléctricos y 3 mil euros
para automdviles hibridos. Los incentivos fiscales
para automéviles eléctricos e hibridos en Japén
datan desde 1997... cuando se determiné ofrecer
un subsidio hasta de 50 por ciento de la diferencia
del costo entre un vehiculo a gasolina y un auto-
mévil hibrido o eléctrico mediante el “Proyecto
para introducir automéviles de energfas limpias”.
En China... para estimular la compra de estos ve-
hiculos se establecid un programa de subsidios por
60 mil yuanes para automéviles eléctricos y hasta
de 50 mil para autos hibridos. Para el afio 2015, las
ventas de estos automéviles ascendieron a PAGha 5 de 6
maés de 350 mil unidades”.

EN EL MERCADO de México el automévil hibri-
do o eléctrico més barato cuesta 320 mil pesos. Si
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en el IVA tuviese tasa cero {incentivo mas fuerte
que el de exencion) costaria 276 mil pesos, 44
mil pesos menos. Una gran cantidad de personas
dejarfa de comprar un auto mediano de gasolina
de ese orden de precio y compraria el hibrido o,
mejor adn, un hibrido conectable, que consume
todavia menos gasolina que el hibrido y que no
tiene los problemas de autonomia actual (por
ausencia de puntos de recarga) de los eléctricos.

¢Por qué no se ha aprobado la iniciativa de la dipu-

tada Damiin o una similar? ;Qué estan haciendo
los ylas legisladoras de Morena? El cambio del
parque vehicular {que estd ocurriendo a paso de
tortuga en México) en contraste con otros paises,
no sélo es esencial para el cambio climético, sino

también para la salud. Cito otra vez la iniciativa de

la diputada Damian:

SE HA MOSTRADO que diversas afectaciones
ala salud estdn directamente relacionadas con la
contaminacién ambiental. En el mundo, se estima
que hasta 24 por ciento de las enfermedades pue-
den atribuirse a factores ambientales. En México,
la situacién es muy grave, y seglin estimaciones
del Instituto Nacional de Salud Piiblica, més de 20
mil muertes al afio estdn vinculadas a la contami-
nacién del aire. Por tanto, la mejora en las condi-
ciones ambientales no sélo tendria un impacto en
el bienestar y en la salud de los mexicanos, sino
que también generarfa ahorro puiblico en servicios
médicos a diferentes instituciones de salud y segu-
ridad social del Estado.

Julio.boltvinik@gmail.com
www,julioboltvinik,org

Ventas de automdviles eléctricos (E), hibridos conectables (HC),
hibridos (H) y total. México. 2017 y 2018

Suma
E HC H E+HC+H Total
2017 237 968 9,349 10,554 992 554
2018 201 1,584 16,022 17,807 865,032

Fuente: Elaboracién propia con datos del Inegi y la AMIA
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SPESUS Y LONTRAPESUS

Incertidumbre

a economia mexicana de-
crecié 0.1 por ciento el afo
pasado, cifra estadistica-
mente irrelevante, pero econo-
micamente preocupante. Yo lo

llamo el atorén.,

¢Qué quiere decir que la economia
decreci6 0.1 por ciento en 2019? Que
la produccién de bienes y servicios
para el consumo final, el Producto
Interno Bruto, resulté 0.1 por ciento
menor que en 2018, ¢Por qué preocu-
pa? Porque el problema econ6mico es
la escasez (no todo alcanza para todos,
menos en las cantidades que cada uno
quisiera, y mucho menos gratis), y una
de las condiciones para minimizarla
es que la produccién de satisfactores
crezca lo mas posible. El afio pasado
no solo no creci6 (malo) sino que de-
crecid (peor).

¢De qué depende la produccién?
Delas inversiones directas destinadas
a producir bienes y servicios, crear

41,507

Columnas Econdomicas

Arturo Damm

empleos y generar ingresos. ;De qué
dependen dichas inversiones? De
la confianza de los empresarios. Asi
las cosas: mayor confianza = mas in-
versiones = mas producciéon = mas
crecimiento,

Ya tenemos el Indicador de Con-
fianza Empresarial para febreroy, con
relacién a la pregunta de si el actual
es un buen momento para invertir
directamente en el pais, el indice se
ubicé en 47.8 unidades. Un afio antes,
febrero de 2019, fueron 52.0. El indice
vade 0a100. 0 es total desconfianza
y 100 total confianza. Entre 0 y 50 hay
desconfianza, entre 50 y 100 confian-
za, En un afio los empresarios pasaron
de la confianza a la desconfianza, y
ello se tradujo en menos inversiones
directas y la consecuencia inevitable:
el atoron.

Dada la cancelacion de la construc-
cion del NAICM en Texcoco, decision
equivocada que frend en seco a la eco-
nomia, muchos empresarios se pre-
guntan qué garantiza que AMLO no
tome otras decisiones semejantes en
el futuro. Nada ni nadie, lo cual ha ge-

arturodamm@prodigy.net.mx

nerado un entorno de incertidumbre,
que es veneno puro para la confian-
za empresarial, para las inversiones
directas, para la produccioén, incerti-
dumbre que se suma a la incertidum-
bre propia de la actividad empresarial
(¢cémo se comportaran los consumi-
dores?, ;como reaccionara la compe-
tencia?, etc.).

Si a la incertidumbre propia de la
actividad empresarial se le suma al-
guna otra, sobre todo si proviene del
gobierno, el resultado puede ser el
que ha sido, el atorén, ante el cual el
gobierno debe hacer algo. {Qué? Eli-
minar la incertidumbre que él mismo
genera.

Esta, eliminar la incertidumbre
proveniente del gobierno, debe ser la
tarea principal del Gabinete para el
Crecimiento Econdémico, que encabe-
za Alfonso Romo, quien se compro-
metié a que, a mas tardar a finales de
febrero, daria a conocer el programa
para la reactivacién de la economia.
Ayer, 5 de marzo, no hay nada. Esta es
la seriedad con la que la 4T se toma el
grave problema del atorén.

Twitter: @ArturoDammArnal

Péagina 3 de 6
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*PUNTOY APARTE

Pérdidas por la falta de equidad en México y oportunidad de oro

aguilar thomas. 3@gmail com

uave como gaviota, pero felina

como una leona... E1 8 de marzo

se conmemora el Dia Internacio-
nal de la Mujer, una fecha que en este
ano en particular adquirié un nuevo ma-
tiz en México, donde la ola de violencias
llevé a un poderoso clamor de justicia.

Hoy las mujeres representan 49.6% de la
poblacién mundial. Sin embargo, apenas abo-
naban al 37% del PIB global. Amén de que po-
seen s6lo 1% de la riqueza.

Lo anterior se explica por multiples facto-
res. Si bien su participacion en el mercado la-
boral crecid en la ultima década, sélo 48% de
ellas tienen un empleo remunerado, cifra que
contrasta con el 76% de los hombres.

Ademas, persisten brechas salariales. En
promedio las mujeres reciben 80 centavos
por cada délar que obtienen los hombres en
labores similares y 60 centavos en paises de
menor desarrollo como México, una situacién
que se intensifica en los niveles més altos del
escalafon corporativo.

A lo anterior sume que muchas se ocupan
en sectores que pagan sueldos menores y en
jornadas de medio tiempo, lo que reduce su

capacidad de ascender. Por cada 100 hombres
que avanzan en una empresa s6lo 60 trabaja-
doras reciben una promocién en México...

A limpiar como un hombre... Es claro que la
capacitacién es indispensable para ahondarsu
participacién.

Sin embargo, persisten barreras sociales
que obstaculizan esos procesos. Hoy 75% del
trabajo no remunerado, como el cuidado de
terceras personas o la limpieza del hogar de-
pende de las mujeres, Un rubro que de ser pa-
gado representaria 1.1 billones de délares en
el orbe.

De igual forma en México, apenas 13% de
los hombres atienden a estas labores, basi-

camente por los profundos estigmas que se
asientan en nuestra retrograda cultura...

Oportunidad de oro... El problema es que la
aun inscipiente presencia de las féminas en
los mercados laborales y salas de juntas es una
enorme oportunidad perdida.

Datos del estudio “Women Matter”, ela-

borado por la firma de consultoria Mckinsey
a cargo de Eduardo Bolio, revelan que en una
equidad absoluta el mundo podria adquirir
unos 28 billones de ddlares adicionales,
Como quiera, con s6lo un avance similar

al que en la Gltima década alcanzaron Espa-

fla o Argentina, el premio seria cercano a los

12 billones de dolares, equivalentes al PIB del
Reino Unido, Jap6n y Alemania.

A su vez para México, dado el enorme re-
zago, el beneficio seria cercano a los 800 mil
millones de dolares.

Asimismo, datos de PwC, al mando de
Mauricio Hurtado, apuntan que de elevar la
tasa de participacion del 46% actual al 76%,
la capacidad de compra de las féminas avan-
zaria 12%. En ese escenario igualmente el PIB
podria despuntar 28%, es decir, en 678 mil mi-
llones de dolares.

Asique todo por ganar...

AXAY MAPFRE AJUSTAN
PARA CUBRIR CORONAVIRUS

No me falles... Como le platicaba algunos se-
guros cuentan con politicas de exclusién en lo
que respecta a epidemias y emergencias mé-
dicas, por lo que el Covid-19 podria no estar
cubierto.

Sin embargo, algunas firmas ya realizan
gestiones para llevar a cabo prerrogativas en
las condiciones generales de sus polizas, tal es
el caso de la francesa AXA, de Daniel Bandle,
la cual en su producto Globalmex que conta-
ba con dicha clausula hara una excepcion para
proteger a sus asegurados del coronavirus.

En la misma circunstancia apunte ala ePAgina 4 de 6

fiola Mapfre de Jesiis Martinez...

Twitter: @Soy_AngelesA
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* GENTE DETRAS DEL DINERO

Vamonos pa’ la playa

mauricio.flores@razan.com.mx

T 1 smuy probable que en el primer trimestre
— de 2024 yaestén listos los 204 kiloémetros
A1l deautopistade 12 metros ancho que unird
la capital de Oaxaca con Puerto Escondido; obra
que inici6 hace 12 anos, pero que ahora tiene to-
do para ser concluida, contemplandola vigilancia
que parasucabal ejecucion, Andrés Manuel Lopez
Obrador encomendd la vigilancia al director de la
Unidad de Inversiones de la SHCP, Jorge Nuno.

Los recursos para ejecutar los cuatro
tramos pendientes de realizacion provie-
nen de Banobras (Fonadin), a cargo de
Jorge Mendoza, pero, ademas, con la virtud
de que se mejor6 el redisefio y trazo, con
intervencion de las firmas contratadas me-
diante licitaciones piblicas: Coconal, de
Héctor Ovalle; Vice, de Santiago Villanue-
va, y Mota Engil, que lleva Joao Parreira, en
alianza con Calzada, de Alejandro Calzada.

El derecho de via es provisto por 1a SCT,
a cargo de Javier Jiménez Esprid, siendo
uno delos temas mas complejos en materia
de negociacién social, y donde existe una
serie de pendientes por cumplir, tanto por
parte del Gobierno, como de las comunida-
des y municipios involucrados. Los oficios
politicos del gobernador Alejandro Murat

contribuyen a distender tales situaciones.

Y también se corrigi6 la principal defi-
ciencia de origen del proyecto: se concibid
como un modelo concesionado, lo cual,
dado los bajos niveles de aforo en una zona
econdémicamente deprimida, hace practica-
mente imposible la recuperacion de la inver-
sion privada a través de los peajes; ahora el
proyecto se concibe como obra plblica que
apuesta a detonar el desarrollo econémico
dela costa oaxaquefa.

Hoy, los trabajos avanzan a tambor ba-
tiente; el reto es enorme, asi como los bene-
ficios que arrojara.

Netflix la juega con Totalplay. Es sabi-
do que la firma de telecomunicaciones

que dirige Eduardo Kuri es la de mejor

velocidad en subida y bajada de datos y

video entre las redes digitales que com-
piten en el pais... y esa capacidad se re-
fuerza ahora con lainfinidad de catalogos

y titulos de la OTT Netflix, al mando de

Reed Hastings. Las firmas se unieron para

llevar su oferta de entretenimiento on de-
mand a un nivel superior de evolucién: no

s6lo con la calidad de una red robusta y

confiable, sino ademas de personalizar la

oferta para cada suscriptor, tanto en los

contenidos de sus paquetes, elegir la ve-
locidad deseada de descarga e integrar en

un solo estado de cuenta ambos servicios.
¢Quién dijo yo?

Vila, en “caballo de hacienda”. Yano es
sorpresa; se repite en una y otra medicion:
esta ocasion es la de C&E Research la que

ubica a Mauricio Vila como el gobernador
con mejor ranking de desempefio, con un
indice e 56.3 puntos, ubicado 10 puntos

por arriba del segundo lugar respecto a
otro gobernador panista y que no ha hecho

nada mal las cosas en Querétaro, Francisco

Dominguez (46.3); y 12 puntos arriba del ta-
maulipeco Francisco Garcia Cabeza de Vaca
(44.7), quien tampoco canta mal las ranche-
ras, El de Yucatan, tanto por empuje al desa-
rrollo econdmico, el empleo y la seguridad,
sigue al frente,

Barbosa, desbordado. En el otro extremo
de ese ranking, sorprende la velocidad con la
que la inseguridad se le ha ido de las manos
a Miguel Barbosa: amén de que 90% de los
poblanos declararon al Inegi sentirse inse-
guros, feminicidios y asesinatos cobran mes
a mes una elevada cuota de vidas, y ahora
se suman los bloqueos de los maestros de la
SNTE alas vias férreas en la entidad, por de-
mandas que nada tienen que ver con el siste-
ma que opera Ferromex, a cargo de Fernan-
do Lépez. Un grupito de 100 personas pone
en jaque el suministro de alimentos avicolas
y ganaderos, petroquimicos, %B%Ha%seé y
materiales de construccion para el centroy
sur del pais. Pareciera que Elba Esther Gor-
dillo puede doblar al gobernador de Puebla.
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#UnDiaSinNosotras

garciarequena@yahoo.com.mx

T 1 Iproximodomingo8demarzo
— se celebra el DiaInternacional
1l delaMujer. En México sereali-
zara unamarchademujeres para pro-
testar por la violencia de género que
han sufrido desde hace afos, y que
ninguna autoridad ha puesto un alto.

El dia siguiente, lunes 9 de marzo, habra un
paro en el que las mujeres, voluntariamente, no
se presentaran a sus lugares de trabajo o estudio;
no haran compras, y no saldran a la calle. Este
paro convocado con el hashtag #UnDiaSinNoso-
tras, es para hacer reflexionar al Gobierno, y ala
sociedad en su conjunto, de como seria un dia en
nuestras vidas sin la participacién de mujeres.

Por mas etiquetas politicas que se le quieran
colgar a este movimiento, la verdad es que surgi6
de una manera organica y como una expresién
de desesperacién de una colectiva feminista del
Estado de Veracruz, llamadas Brujas del Mar, con
su portavoz de 32 afios, Arussi Unda.

Las Brujas del Mar tuvieron tal capacidad de
convocatoria, que se espera que el lunes 9 de
marzo la gran mayoria de las mujeres, a nivel
nacional, se queden en su casa. Son muchas las
empresas, dependencias de gobierno, escuelas,
universidades, y hasta organizaciones indigenas,
que se han pronunciado por no descontarles el
dia a aquellas mujeres que pretendan sumarse al

Roberto Garcia

* BANDA
ANCHA

Por Roberto
Garcia Requena

paro.

El Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador
se ha mostrado poco empatico al movimien-
to, e incluso ha dicho en las mafaneras que hay
influencia del conservadurismo atras de dicha
iniciativa. Es mas, propuso arrancar la venta de
boletos de la rifa del avién presidencial, el mismo
9 de marzo, alo que después tuvo que rectificar.

Me parece un desacierto que el Presidente de
la Republica no reconozcala legitimidad del #Un-
DiaSinNosotras. Las mujeres representan el 51 por
ciento de la poblacién, y se han visto agraviadas
por gobiernos de todos los colores que no han
podido detener la discriminacién y la constante
violencia de género. Me parece un error politico
no hacerlo.

Ya sin mencionar los 30 mil millones de pesos
que se estima sera el costo econdmico del paro.
Esto representa 10 veces lo que el Gobierno pre-
tende recaudar con la rifa del avion. Es decir, se
tendrian que rifar el equivalente a 10 aviones para
recuperar el dafio econémico del proximo g de
marzo. Espero ya alguien haya hecho esta cuenta
en Palacio Nacional.

Por otro lado, seria deseable que de todo este
movimiento surgiera una figura politicamujer, La
verdad es que la oposicion en este pais esta com-
pletamente anulada. No hay una oposicién real, y
mucho menos figuras carismaticas que resalten y
hagan un contrapeso auténtico. No seria raro que
alguna mujer pudiese salir, de manera también
organica, como un lider social que abandere ésta
y muchas otras causas.
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MERCADOS
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MANUEL
SOMOZA
info@cism.mx

@CISomozaMusi
www.cism.mx

El desanimo no
ayuda a la economia

o se puede negar que la perspectivade la

economiamexicananoesnadabuenades-

pués de un afio perdido —en términos de
crecimiento—, donde la economia se contrajo en lugar
de crecer; lo16gico es esperar un mejor afio cuando el go-
biernoya superé o deberia haber superado el proceso de
aprendizaje que se tiene en el primer afio de cualquier ad-
ministracién, y mas importante, algunos elementos que
estaban fuerade nuestrocontrol ycreaban muchaincerti-
dumbre, por fortuna se resolvieron favorablemente para

nosotros. Merefieroalhechode que el T-MEC es practica-
mente unarealidad, toda vez que lo tinico que falta es que
sea ratificado por el gobierno canadiense, lo cual no su-
pone ning\in riesgo; ademas, en beneficio de nuestra eco-
nomia, hay que considerar que la industriamanufacture-
raen Estados Unidos tendra un mejor comportamiento
que el afio pasado al haber logrado un entendimiento, en
principio, en surelacién comercial con China. Recorde-
mos que la inversion se paralizd ante el desconocimiento
decémoibaaterminar esapugna.

Todo lo anterior deberia ser suficiente
paraque en este afio nuestra economia
retomara, aunque sea, su crecimiento
histdrico de 2%, pero la realidad parece
ser otra; segun los estudiosos, la econo-
mia mexicana creceraentre 0.5 y1%, lo
que resultamuydesalentador. éQué esta
inhibiendoel crecimiento? Larespuesta
esmuysencilla: “lafaltadeinversién”.

Heinsistido mucho en quelaeconomiamexicana esta vi-
viendouna paradoja, por unladoestabilidad en lasfinanzas
publicas peroporel otronulo crecimiento.

La estabilidad lograda en las finanzas ptiblicas es en-
comiable, lo mismoe que ser austeros y prudentes en las
politicas de endeudamiento; sin embargo, eso no es su-

DANIELA
SELCANCER
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ficiente para lograrlo que necesitamos. Ademas de estas
medidas, que todos apoyamos, necesitamos otras que ge-
neren inversiony, por ende, crecimiento. Es importan-

tisimo lo anterior paraque el empieo aumente y conello
lasoportunidades, pero es aqui donde el gobiernonoen-
cuentralasolucion.

Muchas decisiones han sidodesafortunadasporque van
ensentidocontrario deloque losinversionistas quieren; la
inseguridadestddesbocadaylaadministracién nosevemuy
angustiadaal respecto, perolosinversionistasylaciudadania
estancansadosde queel problemanotengavisosde mejorar.

Los inversionistas quieren participar en el desarrollo

energéticodel pais invirtiendo con Pe-
mexy CFE, ylo tinico que hay, hasta
ahora, es que alo mejor se les permite
venderle servicios a estas paraestata-
les, tal cual se haciaen el pasado; pero
el paisrequiere mucho m4s, y cerrarla
puertadelaindustriaenergéticaal ca-
pital privado tanto nacional como ex-
tranjerogenera un enorme desanimo,
yesto, por desgracia, es contagioso.

Veo desanimo en el empresariado; no entienden por
qué no se les toma en cuenta, no comprenden por quéel
Estadono pone lo minimo para que las cosas sucedan, de
qué manera se puede mejorar la seguridad y reforzar el
estado de derecho. Es importante que cambie el &nimo
delos inversionistas, laresponsabilidad es del gobierno,
con politicas publicas que tengan sentido, que sean préac-
ticas enbeneficio de todos, mas alla de ideologias que ya
probaron ser nefastas. ssees

México vive una
paradoja: estabilidad
en las fimanzas
publicas, pero con
nulo crecimiento

Péagina 4 de 7



MILENIO

Fecha: 06/03/2020
Pagina: 26
Area cm2: 199

Costo: 24,278

171 Barbara Anderson

NADA PERSONAL
SOLO NEGOCIOS
BARBARA
ANDERSON

barbara.anderson@milenio.com
@ba_anderson

Columnas Econdmicas

Barbara Anderson "Nada personal, solo negocioj

Nosotras, las
del 9demarzo

osotras, las mujeres pintadas
de morado que creemos enla
sociedad civil organizada,
Nosotras, las que tenemos una causa que
empuyjar y un compromiso que cumplir,
Nosotras que formamos parte de la pobla-
ciénecondmicamente activa.
Nosotras que logramos tener empleo y que
damos empleo.
¢Quiénes somos en el mundo de los nego-
cios en México?:
¥.43.5% de la fuerzalaboral del pais (versus

53% del resto de Latinoamérica). Esta parti-
cipacion solo crecio 1% enlavltimadécada.

-87% del PIBnacional.

-60% de las que trabajamos lo hacenenel
mercadoinformal.

-10% delas sillas delas C-suites de empre-
sas locales e internacionales.

-5%delassillas delos consejos de adminis-
tracion (20% promedio de laOCDE).

-8% de los puestos de CEQ.

- 55% mayor es el margen de ganancias
(EBIT) de las empresas con mas mujeres en
puestos directivos y el retorno sobre el capi-
tal sube 47%.

-1de cada4hombres reconoce que haybaja
presenciade mujeres en suempresa.

-46% de los egresados universitarios (pero
con 32% de tasade desempleo versus22% de
loshombres). '

* 30% mayor es la representacion de las

mujeres en firmas internacionales que en
empresas mexicanas.

-64% de las ejecutivas mexicanas no tienen
hijos, versus 33% de la poblacion general de
mujeres. Ladisparidad serepiteenelestadoci-
vil: hay 49% de ejecutivas solteras comparado
con 31%entrelapoblacion general demujeres.

-43% de los mexicanosconsideraque siuna
mujer ganamas dinero que su esposo ocasiona-
raproblemas en casa. Estaafirmaciénes cuatro
vecesmayoraloreveladoen Sueciayen EU

<30 horas extras de trabajo ala semana de-
dicados atareas domésticas (contra9.7 delos
hombres). '

- 22% menos recibimos de sueldo en un
puesto seniory 17% menos en el promedio
general de haberes.

*1% aumentan nuestros salarios entre los
25y 44 aiios (y 77% el deloshombres).

-0.8 trillones de dolares adicionales al PIB
generaria cerrar labrechalaboral en el pais.

-1/3 delos empleados de unaempresareco-
noce larelacién entre diversidad y desempe-
fiodelnegocio.

-84 dias de licencia por maternidad ofrece
México alas madresy cinco dias alos padres,
el periodomas cortoen América Latina.

+3de cada10 mujeres jovenes no estudian
nitrabajan, un porcentaje quetriplicael delos
hombres(9%).

Nosotras tenemos una enorme brechaque
cerrar, pero como todos los grandes caminos,
todoempiezacon un primer paso.

#El9nadiesemueve rex-
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YApoyo del BM para
seguridad hidrica

I Banco Mundial no ha conclui-
doelmarcodelanuevaalianza
de apoyo a México 2020-2025
que implica, entre otras cosas, alinear el tra-
bajo delainstitucion al Plan Nacional de De-
sarrollo del gobierno del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, que busca mas de-
sarrollo ymasreducciénalapobreza.
No obstante, el crédito por 120 millones
dedolares aprobado el mes pasado paradar
seguridad hidrica en el Valle de México se

inserta dentro del esquema de planeacion
por varias razones: beneficiara a poblacion
en condicién de pobreza, reducira la so-
breexplotacion de aguas subterraneasyel
hundimiento de tierray, en caso necesario,
habrareasentamiento de personas. Esto tl-
timo se hara dentro del marco legal existen-
te, que incluye criterios de elegibilidad dela
poblacidn beneficiariay procedimientos en
caso de reclamos y mecanismos de resolu-
cion de conflictos.

El proyecto favorecerd a 5 millones de
personas en seguridad hidrica, de los cua-
les aproximadamente 28.4 por ciento se
encuentra en condicion de pobrezaya 21.5
millones de residentes del Valle de México,
al reducirlasobreexplotacion de aguas sub-
terraneas, Conagua, el operador através del
Organismo de Cuenca Aguas del Valle de
México (OCAVM), tendrd asu vez un mejor
acceso a datos confiables parala gestion de

aguas subterraneasy superficiales.

Parte delos recursos se utilizaran parafor-
talecer los sistemas de informacion, moni-
toreo ycontrol parala operacion efectivadel
Sistema Cutzamala y mejorar la seguridad y
confiabilidad de su infraestructura parael
abastecimiento de agua alas zonas metropo-

litanas del Valle de México y de la ciudad de
Toluca. La gestion de las aguas subterraneas
se hara através de un Observatorio del Acui-
feroy sedesarrollaran proyectos pilotoparala
recarga artificial controlada aacuiferos.
ElSistema Cutzamala proporciona 24 por
ciento del agua potable que se suministraala
red de distribucion en las zonas metropolita-
nas del Valle de México y de Toluca, que ge-
neran alrededor de 38 por ciento del PIB na-
cional, y provee de presion abuena parte del
sistema de distribucion en Ciudad de México.

Cuartodejunto :

La Ciudad Solar, que esta dentro del Progra-
ma Ambiental y de Cambio Climético para
CdMx 2019-2024, generara ahorros en los
gastos deelectricidad por 600 mil pesos, deun
total de 720 mil actuales, de acuerdo con Se-
deco. Estosealcanzara con instalaciones sola-
res en 300 edificios publicos (inversion de 3.5
millones), enla Central de Abastos (con 500
millones) y en mipymes, que incluyen mo-
linos de nixtamal, lavanderias y tintorerias,
hoteles, pensiones y casas de huéspedes, salo-
nes de bellezay peluquerias, departamentos

y casas amuebladas con servicio de hotelggiaa 6 de 7

ybafios ptiblicos, por ejemplo. s



Fecha: 06/03/2020 Columnas Econémicas
MILENIO Pagina: 26 Inversiones

Area cm2: 137

Costo: 16,714

171 Redaccion

IN-

VER-
SIONES

SECLIBARN DL CONSEIR
Zambrano cede la
direccion de Proeza

El proximo 3 de agosto sera
undia clave paraProeza, pues
resulta que en esafecha Enri-
que Zambrano Benitez cede-
ralasilla de director general,
que ocupd 42 afios, a Leopol-
do Cedillo, paradedicarse por
completo ala presidencia del
consejo. En tanto que en su
filial Metalsa quedard a car-
go Jorge Garza como nuevo
director general.

AEROPTERTO DE DY
Licitaran atencion
prehospitalaria

Nos cuentan que ante la
alerta sanitaria por el coro-
navirus, el Aeropuerto In-
ternacional de Ciudad de
México se prepara una lici-
tacion parala contratacion
del servicio de atencidn pre-
hospitalaria; en la junta de
aclaraciones se presentaron
tres empresas interesadas
en participar; el préximo 11
de marzo se tendra el fallo.

WETROTOGTY
Reconocimientos de
EMA a 80 mujeres

La Entidad Mexicana de
Acreditacion (EMA), que diri-

ge Marialsabel Lopez, entre-
garaun reconocimiento a80
mujeres que se han destacado
enlasactividadesdel Sistema
Mexicano de Metrologia, Nor-
malizaci6n, Evaluaciondela
Conformidad y Acreditacion.
Asisten al evento funciona-
rias publicas y empresarias.

PLATAFORNA LINTA
Home Depot, solo
para especialistas

Luego de un rato en desarro-
llo, al fin esta listala propuesta
de The Home Depot paratener
unaplataformade comercioes-
pecificaparasusclientes profe-
sionales. La empresa yavenia
hablando hace unos meses de
estapropuesta para especialis-
tas en construccion, remodela-
ciénydecoracion.

Baps Y ST
Toni Ruiz asume
el timon en Mango

Aunque es miembro del con-
sejo desde 2015, ahora tocaa
Toni Ruiz liderar la transfor-
macion de lafirma Mango, de
disefio textil ymoda. El nuevo
director general dela compa-
fila ingresd hace tres afios co-
mo director financiero. Tras
este movimiento, Isak Andic
seguira presidiendo el Conse-
jodeAdministracién.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Sky transmitird Liga Mexicana del Pacifico de beisbol
* Cumpliremos compromisos en outsourcing: Monreal
* Santander es el nuevo brazo financiero de Mazda

tendiendo el interés de la

aficion del Rey de los Depor-

tes, SKY, que dirige Alexan-

dre Penna transmitira pa-

ra México, Centroamérica y

Repiiblica Dominicana, en

vivo y en alta definicion, todos los juegos
de la Liga Mexicana del Pacifico: 340 jue-
gos de rol regular y todos los encuentros de
post temporada. Gracias a esto el beisbol
mexicano tendrd por primera vez alcance
nacional e internacional. De igual forma,
SKY transmitira para México todos los par-
tidos de la Serie del Caribe. Ademas, a tra-
vés de la aplicacion mévil Blue to Go Video
Everywhere, los suscriptores de SKY po-
drén seguir en vivo los encuentros, en cual-
quier lugar desde sus dispositivos méviles.
Juan Carlos Muiioz Vazquez, direc-
tor de Programacion de SKY, Marco Ro-
jas Kuri, director de Mercadotecnia de SKY,
y Omar Canizales Soto, presidente de la
LMP, celebraron el acuerdo y sus alcances,

que abonaran a impulsar al beisbol mexica-
‘noen otras latitudes, desarrollando una nue-
va aficién a nivel nacional e internacional.

SKY es la empresa lider en servicios de
TV por suscripcion en México, con més de
20 afios ofreciendo, en exclusiva, la mayor
cobertura de eventos especiales, deportivos
y de entretenimiento. La Liga Mexicana
del Pacifico, con una historia de 75 arios,
es considerada una de las cuatro ligas mas

importantes de beisbol en el mundo.

SUBCONTRATACION. Luego de la
celebracion del parlamento legislativo res-
pecto a la subcontratacion, se han desata-
do una serie de versiones de senadores y
diputados, quienes hacen sus propias pro-
puestas. Para acabar con las mil versiones,
el senador y lider de la bancada de More-
na, Ricardo Monreal, seialé-que en un

ambiente legislativo y democrético se va-
len todas las expresiones, pero que se hon-
ra su palabra y se respetaran los acuerdos
politicos, en donde el objetivo es dar cer-
tidumbre al sistema de contratacion out-
soursing que opera en México. “Mas alla de
tiempos, se van a dar el momento idéneo
para la aprobacion bajo los términos nego-
ciados con las representaciones empresa-
riales. No hay cambio”.

CREDITO. Banco Santander México,
que lleva Héctor Grisi y Mazda Motor de
México, que dirige Miguel Barbeyto anun-
ciaron una alianza para que el banco sea a
partirdel 31 dejulio del presente el brazo fi-
nanciero de la marca en el pais. Con esta
alianza, los clientes de Mazda Motor de Mé-
xico tendran financiamiento de Santander a
través de “Stiper Auto Santander”, el crédi-
to automotrizlanzado por el bancoen 2018.

ALIANZA. Con una capacidad de has-
ta 500 megas de velocidad que transmite
a través de fibra optica, TotalPlay de Gru-
po Salinas, que preside Ricardo Salinas,
ofrece toda Ia gama de peliculas, documen-
tales, realitys y series de la plataforma mas
reconocida en el mundo del entretenimien-
to como lo es Netflix. La alianza de estas dos
grandes empresas de entretenimiento faci-
lita la vida de los usuarios a través del pa-
quete TotalPlay match, porque ademas de
integrar en un solo estado de cuenta estos
dos servicios, la plataforma de TV interac-
tiva de Totalplay también muestra la app de
Netflix directo en su pantalla.
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Firme, preponderante; retroceso en telecomunicaciones

I Instituto Federal de Teleco-
municaciones (IFT) necesita
permanecer fuerte para hacer
valer las medidas aprobadas
por el Congreso para generar
condiciones equitativas en el
mercado. Por ello, la definicion de su es-
tructura de gobierno resulta clave. Resul-
ta que recientemente se dio a conocer que
al cierre de 2019 se registré un proceso de
reconcentracion del mercado en ingresos
para el segmento movil.

Por supuesto que Telcel, la joya de la
corona del jugador preponderante, con-
centra ya el 71.6% de los ingresos al cie-
rrede 2019.

El problema con este escenario, en don-
de se compite en apariencia, pero se con-
centra y acrecienta mercado en los hechos,

es que también disminuyen los incentivos
para invertir, un lastre para la economia
en estos tiempos. Algo estd sucediendo con
la regulacion que ya no es suficiente para
generar estos ansiados equilibrios para el
consumidor. Asi, no resulta extrafio, ade-
mas, que algunos competidores del Pre-
ponderante comiencen a aumentar pre-
cios porque si no pueden competir enton-
ces comienzan a descremar su propio mer-
cado. Son pocos los casos de companias con
grandes inversiones como izzi que anun-
cian ajustes en sus tarifas en un intento por
seguir creciendo en participacion y generar
mayor lealtad con sus clientes.

Esta situacién, no obstante, resulta en
una pérdida para todos, claro, menos pa-
ra el preponderante, por supuesto. Pierden
los consumidores, los competidores del pre-
ponderante reducen margenes y la autori-
dad comienza a perder control.

MuJeres Y PIB. Con base en cifras de la En-
cuesta Nacional de la Dinamica Demogra-
fica (Enadid), 22 millones 36 mil mexica-
nas aportan a la economia nacional 37.7
mil millones de pesos diarios, representan-
doel 40% de la fuerza laboral total del pafs,

dijo hoy en un informe GetNinjas, la aplica-
ci6n para contratacion de oficios mas gran-
de de América Latina. Sin embargo, a pesar
de su peso en la economia, la participacion
femenina en el mercado laboral se compli-
ca a la hora de buscar proyectos indepen-
dientes, o aquellos tradicionalmente reser-
vados a los hombres, De esta forma, segin
datos de GetNinjas, solo el 2.5% de las mu-
jeres que se emplean Jo hacen en el area de
construccion. Inclusive, oficios “unisex”,
como la organizacion de eventos, solo tie-
nen en su plantilla al 15.5% de mujeres, y
el resto son hombres. Las categorias al alza
en donde las mujeres encuentran un ma-
yor espacio para desarrollarse son el cate-
ring, la logistica y el diserio arquitectonico.

MEenpez se INTEGRA A ECIJA. A s6lo unos
meses de su entrada en México. la firmale-
gal ECIJA incorpora a Adalberto Méndez
Lopez como responsable del drea de Dere-

chos Humanos y Responsabilidad Social
Corporativa, Con esta incorporacion, la ofi-
cina de ECIJA en Ciudad de México se po-
siciona como la primera firma legal de ese
pais en abrir esta practica. Esta incorpora-
cion se da en un momento de la promulga-

cion del proximo tratado vinculante gue
actualmente diseute la Organizacion de las
Naciones Unidas para regular en el derecho
internacional de los derechos humanos, las
actividades de corporaciones transnaciona-
les y otras entidades empresariales.

BIRMEX Y LAS EMPRESAS FANTASMA. Birmex,
institucién federal dedicada a la investiga-
cion y el desarrollo de vacunas, pago re-
cursos publicos por $213 millones de pe-
$0s a cinco empresas fantasma en slo 17
meses, entre 2014y 2016, de acuerdo con
una amplia investigacion de la organiza-
ci6n Impunidad Cero. De acuerdo con la
investigacion sustentada en solicitudes de
informacién, los expertos de Impunidad Ce-
ro dieron a conocer hoy que los 213 millo-
nes que pagd Birmex a empresas fantasma
es el monto pagado mas alto por un ente fe-
deral, slo por debajo del IMSS. Estos pagos
s¢ concentraron en dos empresas fantasma
(una de ellas es la mayor facturera identi-
ficada en el estudio, Interaccion Biomédi-
ca). Birmex realizé 141 pagos a empresas
fantasma, se simularon a partir de aspectos
relacionados con la corR@RiBidis Gomipra
de mobiliario.
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Competencia telecom:
de reversa mami...

La reatidad ha demostrado que la ineficacia en las medi-
das de competencia, los acelerados cambios tecnoldgi-
¢0s, las dindmicas de las fusiones corporativas y el tama-
fio de las inversiones que tienen que hacer los operadores
de telecomunicaciones propician que si existe un merca-
do sumamente concentrado por un sélo operador, éste se
mantenga sin cambios significativos o incluso exista el
riesgo de reconcentracion, aun con la imposicion de me-
didas de competencia.

Esto es precisamente lo que ha pasado en el mercado
de telecomunicaciones de México.

A pesar de las medidas asimétricas impuestas a Tel-
mex-Telnor, América Movil/Telcel por el Instituto Fede-
ral de Telecomunicaciones, al considerarlo agente eco-
némico preponderante (AEP), para 2019 mantiene casi 60
por ciento de los ingresos del sector, de acuerdo con un
analisis de la consultora The Competitive Intelligence
Unit (The CIU).

La reconcentracion significa que recobra y acrecienta
su poder de mercado, lo que, por supuesto, implica ries-
gos para la competencia como precios altos, restriccio-
nes, reduccion de ofertas, poco aumento de cobertura y
mala calidad de los servicios.

El 6rgano regulador deberia advertir que este no es un
fendmeno nuevo, existe evidencia en la literatura espe-
cializada en telecomunicaciones y competencia econo-
mica sobre los riesgos de reconcentracién de un mercado-
después de que se adoptan medidas asimétricas o cam-
bios significativos en la regulacion, llegando a la conclu-
sion de que se trata de un fenémeno ciclico, por lo que de
manera constante la autoridad regulatoria o legislativa

debe estar verificando la eficacia de las medidas a favor
de Ia competencia.

El estudio de The CIU nos permite apreciar de mejor
manera la reconcentracion del mercado mexicano. Po-
driamos enunciar que en 2019 en el rubro de ingresos por
telefonia movil, el AEP tuvo un crecimiento de 7.4 por
ciento, mientras que sus competidores alcanzaron un
crecimiento de 1.6 por ciento y de menos 19 por ciento; el
ingreso promedio por usuario (ARPU) del cuatro Trimes-
tre de 2016 al cuarto trimestre de 2019, el Agente Econd-
mico Preponderante tuvo un crecimiento de 132 pesos a
154 pesos por usuario, mientras que para sus competido-
res disminuyo, destaca el caso de AT&T, que fue de 263 a
160-pesos.

En el caso particular del servicio movil de telecomu-
nicaciones, el AEP ya recobré y super6 el nivel de ingre-
$0S que tenia en 2013, que era del 71.2 por ciento.

En contraste, para el cierre de 2019 el Agente Econo-
mico preponderante controlaba 72.3 por ciento de los in-
gresos v la tendencia sigug al alza, ya que lleva ocho tri-
mestres consecutivos en esa tendencia. o B

Aunado a lo anterior, la reconcentracion de poder de
mercado por el Agente Econdmico Preponderante, la baja
expectativa de crecimiento economico, la reduccion de
inversiones, las sefiales de desinversién de los competi-
dores y elimpacto que tendrd la infeccion de coronaviras
hacen prever que, en 2020, es decir poco mas de seis
anos después de la reforma de telecomunicaciones, este-
mos ¢n las mismas circunstancias de 208 por fo que hace
ala competencia en ¢l sector felecomunicaciones, €s de
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ROBERTO AGUILAR

NH Hotel, mas oferta
hotelera en México

En 2019 ademds de superar con creces sus metas -

financieras, la empresa que dirige Ramén Aragonés
inici6 la integracion de las marcas de Minor Interna-
tional, el grupo tailandés que controla a la empresa
espafiola. Asi Tivoli, Anantara, Avani, Elewana y
Qaks, progresivamente formardn parte de la oferta
global de NH Hotel Group con mas de 500 hoteles en
50 paises. México forma parte del plan de expansién y
especificamente en la Riviera Nayarita se analizan al-
ternativas para las marcas de Iujo de Minor, mediante
la construccién de hoteles ¢ acuerdos de reconver-
sién, proyectos que podrian anunciarse en 2021 Las
operaciones de México, que junto con las de Cuba son
responsabilidad de Massimo Baldo, son las mds dina-
micas de Ia region con alza anual de ingresos de seis
por ciento; opera 19 hoteles de las marcas NH Hotels,
The Collection y nhow, y desarrolla cuatro hoteles que
inauguraria a finales de 2021 Y este afio, sin aperturas
programadas, el enfoque serd el relanzamiento de su
hotel en el Centro Histérico y la remodelacién del que
se ubica en Paseo de la Reforma.

i{PELOTA CALIENTE!

SKY, propiedad indirecta de Grupo Televisa, que pre-

side Emilio Azcdrraga Jean, firmé un acuerdo con la
Liga Mexicana del Pacifico, de Omar Canizales Soto,
_para desarrollar una nueva aficion a nivel nacional e
internacional del Rey de los Deportes. Y en respuesta
~a'la creciente aficion, SKY transmitird para Meéxico.
- -Centroamérica y Repiblica Dominicana, en vivo y en
- alta definicion, los 340 juegos del rol regular y todos

losencuentros de post temporada. Ademds, en la apli-
cacion Blue to Go Video Everywhere, los suscriptores
de SKY disfrutardn los encuentros en sus dispositivos.

MAS EQUIDAD

La BMV, que dirige José Oriol Bosch, se sumo a la ini-
ciativa “Ring the Bell for Gender Equality”, que pro-
mueven las Bolsas de Valores Sostenibles, el Pacto
Mundial, BID Invest y la Federacion Mundiat de Bol-
sas, y en la que participaron 75 bolsas de valores en el
mundo, y que promueve la adhesion de los partici-
pantes a los Principios de Empoderamiento de las Mu-
jeres, que la BMV firm¢ el afio pasado vy que comple-
menta con acciones encaminadas a la igualdad de
oportunidades entre las empresas emisoras y la BMV;
ademas aprobo una tercera revision al Codigo de Me-
jores Practicas Corporativas, con énfasis en la incor-
poracion de 1a mujer en Consejos de Administracion.

BUEN PROVECHO

Este fin de semana en el Campo Marte se celebra la
séptima edicion de Sabor es Polanco con la participa-
cion de 75 restaurantes de la zona y donde estard pre-
sente Gran Plan, una de las marcas mas reconocidas
de Aeroméxico, de Andrés Conesa, que encontrd la
combinacion ideal de turismo y estilo de vida para co-
mercializar diversos paquetes. El sabado y domingo
se espera la visita de mas de 10 mil asistentes de alto
poder adquisitivo que son clientes potenciales de
Gran Plan.
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' MAS INVERSION
' MINERA

El alza en los precios de los melales
precivsos estd animando nuevas
versiones en ln mineria mexicana

n momentos en que la economia mexi-
cana sigue estancada, un sector que ha
comenzado a reanudar sus inversiones
es lamineria
Digamos que comienza a verse en
esa industria una luz al final del tinel,
ya que empresas mineras globales con
presencia en México acaban de anunciar inversiones por
mas de 200 millones de délares en 2020, tan solo en el
rubro de exploracién, ante las expectativas de analistas
que seguird la subida en los precios del oro yla plata con
la expansion del coronavirus.

Torex Gold planea una inversion en un programa de
exploraciones confirmatorias de alrededor de 13 millones
de ddlares en su proyecto Media Luna, adyacente a su
mina El Lim6n-Guaijes, en Guerrero.

Fresnillo planea destinar entre 135 millones y 140 mi-

llones de délares a varios destinos, perolamayor parte de -

estos recursos se canalizard aMéxico, y en menor medida
a Chile y Pert, en donde también tiene operaciones.

First Majestic Silver vaainvertir pocomas de 28 millo-
nes de ddlares, de los cuales 10.4 millones se destinardn
a la mina San Dimas, cinco millones para el yacimiento
aSanta Elena, y el resto a otros
proyectos, mientras PanAmeri-
can Silver proyecta inversiones
de entre 37 y 39.5 millones de
ddlares en las minas Dolores y
la Colorada, en México.

| LARUTA DEL DINERO
Ahoraque el deporte delapelota
caliente tiene un nuevo impulso en nuestro pars, fijese que

SKY transmitird para México, Centroamérica y Republica
Dominicana, en vivo y en alta definicién, todos los juegos
de la LMP: 340 juegos derol regular y todos los encuen-
tros de postemporada. Con esto, el beisbol mexicano
tendrd por primera vez alcance nacional e internacional.
De igual forma, SKY transmitird para México todos los
partidos dela Serie del Caribe. Y bueno, en una estrategia
multiplataforma a través de la aplicacion mévil Blue to
Go Video Everywhere, los suscriptores de SKY podran
disfrutar en vivo los encuentros, en cualquier lugar desde
sus celulares... Nada, que este viernes se llevard a cabo
el reconocimiento a la labor de 80 integrantes del Grupo
de Mujeres del Sistema Mexicano de Metrologia, Norma-
lizacion, Evaluacion de la Conformidad y Acreditacion
(Sismenec), al acto asistirdn personalidades como Talfa
Vdzquez Alatorre, subprocuradora de la Profeco; Maria
Isabel Ldpez, directora de la EMA; Blanca Alicia Men-
doza, titular de Profepa; y Cointa Lagunes, directora de
Normalizacion de la Secretaria del Trabajo, entre otras.
Este grupo nacié en septiembre de 2019, con directivas del
sector publico y privado, como Profeco y Economia, asi
como de organismos acreditados de la talla de Biomédica
de Referencia, ONNCCE, IMNC, NYCE, y representantes
de Concamin, CNA, Concanacoy CMIC, por citar algunas.
Ademds de sumarse yala Organizacion Internacional de
Normalizacién (ISO) y el organismo ONU Mujeres. La
meta es incluir la perspectiva de género en las Normas,
es decir, que se considere laanatomia, usos, costumbres y
fuerza de las mujeres, entre otros, en la creacién y puesta
en marcha de las Normas Oficiales Mexicanas (NOMs).

EMPRESAS
CONSIDERAN
INVERSIONES
POR 200 MDD
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La centralizacicn en la minpra de
medicamentos fracasd, y el apetito de
poder de la 4T ya exhibio sus ineptitudes

o hay signos, sefiales, sintomas de sen-
sibilidad. En el presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador no se manifiesta
ansiedad alguna por la crisis que con-
tintia agravdndose en el sector salud,
ocasionada por su gobierno.

Elsigue pensando que sus opositores
son quienes desean impedir que lleve a cabo su plan para
reducir costos, eliminar la corrupcion y centralizar la
compra de los medicamentos para todo el sistema de salud.

Ayer hablé con varias personas del sector: “Es un
desastre lo de la compra de medicamentos”, insisten.

Y los mas preocupados son los médicos, porque, ante
la“novedosa” idea de subcontratar alainiciativaprivada
la proveeduria y el suministro de medicamentos a los
institutos nacionales de salud (publicado ayer por Re-
forma y confirmado por el presidente en la conferencia
matutina), se sabe, con total certeza, que el gobierno se
vio obligado a “pactar con la industria farmacéutica” de-
bido a que “los efectos en la operacion de los hospitales
no los logran ocultar”, de acuerdo con lo que me dice un
médico enterado del tema.

El problema mds grave es el efecto que esta deficien-
te operacion de suministro de
medicamentos ya estd teniendo
enlos pacientes. Los reclamos
por lafalta de farmacos contra
el cdncer son monumentales.

El gobierno de AMLO y sus
patéticos operadores dela Se-
cretarfade Salud que encabeza
Jorge Alcocer ya demostraron

Carlos Mota

nica para operar la centraliza-
cién’. En consecuencia, ahora se ven obligados a migrar
su fallido experimento hacia un modelo como el que
tanto criticaron en el Instituto Nacional de Neurologia y
Neurocirugia —por el que removieron equivocadamente
al prestigioso neurocirujano Miguel Angel Celis Lopez—.

El problema es que, como viven obsesionados con la
idea de que toda compra de medicamentos ocurre bajo
la sombra de la corrupcién, ahora quieren instrumentar
un esquema similar al que funciond durante los ultimos
afos en ese Instituto, pero transversal a todos los demds,
algo que reviste un grado de complejidad enorme.

Enpocas palabras: la centralizacidn fracasé, y el apetito
de poder de la 4T ya exhibi6 sus ineptitudes, que ahora
quieren remediar con el mismo modelo que criticaron.

AZCAPOTZALCO

Se aproxima la siguiente edicidn de la Feria del Libro de
Azcapotzalco, la alcaldia que encabeza Vidal Llerenas. La
agenda cultural (gastronomia incluida) de esaalcaldia se
robustece, 1o mismo que la econémica, con la poderosa
renovacion de lazonade Vallejo, que estd siendo transfor-
mada velozmente en un centro de logisticay tecnologia.

GENERAL MOTORS
Francisco Garza, director general de General Motors,
confirma que en 2019 pagaron a sus 550 proveedores en
todo el pafs, mds de 21 mil millones de délares. Apunta
que la firma estd lista para las nuevas reglas de contenido
regional del T-MEC.

LOS RECLAMOS
POR LA FALTA
DE FARMACOS
CONTRA EL
CANCER SON

que no tienen “capacidad téc- MONUMENTALES
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Hay que destacar que la opacidad Regulatoria (Conamer) de Cesar
del proceso impidio el andilisis de la Emilio Herndndez, emitiera su opinién, enla cual solicita
evidencia cientifica muiltiples aclaraciones sobre el proyecto que alafechano

e S I . han sido respondidas, ademas de que no fueron consi-
E?ng:géoggg geesg?i%ggeﬁrfglgf deradas las recomendaciones de la Comision Federal de
D ’ Competencia Econémica(Cofece) de Alejandra Palacios.

tiérrez De Velasco Romo, tras el amparo .
concedidoala Confederacién de Camaras Otro punto relevante es que la norma fue aprobada sin

Industriales (Concamin), de Francisco 9U€ € E0DIENO MeXICano respondiera 10s comentarios
me===e=  (ervantes.Resulta que las presiones no vertidos en la consulta de la Organizacién Mundial de
hicieron esperar contra Ia juzgadora, al Comercio (OMC), ello apesar de las flagrantes violaciones
conceder la suspension de la publicacién del proyecto al T—MEQy alosacuerdos con la_ OMC.El sector'pr!vado
de la nueva Norma Oficial Mexicana 051 (NOMO51) de cuestioné en el amparo la legalidad del procedimiento,
etiquetado de alimentos y bebidas no alcohdlicas. yagque dgbe garantizarse que una norma como esta, de
El punto es que hay serias inconsistencias en el do- tal interés, participacion e 1{npa’chto para l,O.S Mexicanos,
cumento. Por ejemplo, debe ser un comité consultivo 4€De tener pleno sustento cientifico y juridico
nacional de normalizacion, quien debe proponer la mo- MEXICO WINDPOWER 2020
dificacion de la norma y estudiar los comentarios en la Se llevé a cabo el Mexico WindPower 2020 en la Ciudad
consulta publica. A la fecha, nos aseguran, ni el sector de México, organizado por la Asociacion Mexicana de
privado ni la opinién publica sabe quiénes integraron el EnergiaEdlica(AMDEE) que dirige Leopoldo Rodriguez
supuesto comité de expertos, que redacté anteproyecto Olivé, el Consejo Global de Energia Edlica(GWEC por sus
de norma. Peor atin, el comité de trabajo se conformé a Siglas en inglés) presidido por Ben Backwell y Tarsus
modo y no cumple con lo establecido en la Ley federal México de José Navarro.No es poca cosa, de acuerdo con
sobre Metrologiay Normalizacién. Hay que destacar que 1a AMDEE, la inversion esperada para este afio rondara
la opacidad del proceso impidi6 el andlisis de la evidencia 1os mil 300 millones de ddlares; esto sin contar que, de
cientifica, pues al no tener acceso alos comentarios, nose acuerdo conlaSener, de Rocio Nahle, en 2018, las ener-
pude garantizar que dicha evidencia que presentaronlos gias renovables ocuparon el segundo lugar en Inversion
- - - Extranjera Directa(IED) con mds de 3 mil 700 millones de

interesados fue exhaustivamen- ), req y, en 2019, el tercer lugar con mds de 3 mil 300

| te analizada y contrastada, ni

millones de délares.

las razones por las cuales fue
rechazada o aceptada. EL SECTOR
Otro elemento es que lanor- PRIVADO

ma fge aprobada sm quehayan  cyESTIONG EN
Crganosreguladoresespeciai. | EL AMPARO LA
za%ios, esto es, antes d(la) que IE—I Pkg‘éf;‘;gﬁggf (]; Pagina 5 de 8
| Comisién Nacional de Mejora
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MOGUEL

El sistema de salud y el sector financiero
cuentan con un rezago en temas de
proteccion de su infraestructura de Tl

Actualmente, podemos concordar que los
avances en laindustria dela saludno se han
limitado a aspectos médicos, sino que hanido
ligados a los sistemas informadticos. Lo que
algiin dia tomaba meses enhacerse, yaque
tenia que realizarse de manera manual. Hoy
se debido ahora se puede realizar de manera
automatica en segundo. Sin embargo, no
todo son ventajas. Dichos avances también
conllevan y amplifican uno de los principa-
les problemas que sufren otros gremios: la
faltade seguridad cibernética en un mundo
creciente de ataques cibernéticos.

Los hospitales dependen cada vez mds
de los sistemas de informacion para una
amplia variedad de funciones administra-
tivasy clinicas, desderegistros de pacientes
y resuitados de laboratorio hasta equipos
de radiologia y ascensores. Esto mejora la
atencionde pacientesylaintegracion de sus
datos, por otro lado, esto vuelve vulnerablea
los hospitales alos ataques cibernéticos, ya
que, al estar conectados a sistemas externos
forman un entorno critico y complejo de
controlar.

Los dafios ocasionados por unciberataque
aun hospital no se limitarfan al robo de infor-
macién médica, sino que podrian interferir
con su sistema operacional y de prdctica
clinica. La pregunta que debemos hacernos
es, siapesar de su creciente amenaza estos
ataques cibernéticos pueden prevenirse. La
realidad es quelamayoriade loshospitalesy
médicos no estan preparados paramanejar

CIBERATAQUES A HOSPITALES
BUSCAN MAS QUE INFORMACION
'PERSONAL DE LOS PACIENTES

las amenazas de seguridad cibernética, lo
cual plantea un importante problema de
salud publica.

El sistema de salud junto con el sector
financiero, como lo hemos visto reciente-
mente, cuenta con un rezago en temas de
protecciénde su infraestructura de T1(Tec-
nologias de la Informacién). Los hospitales
tienen la necesidad de adoptar de inmediato
medidas serias y estratégicas paraproteger-
se, ya que una falla en las tecnologias o en
los equipos que utilizan podria resultar en
unaamenazaparalaoperatividad y la aten-
cion oportunay de calidad de los pacientes
poniendo en riesgo no sélo lainformacion,
sino la vida de pacientes.

Alos posibles riesgos alos que se expone
al paciente, se suman el costo econdémico
que supone restaurar los sistemas y copias
de seguridad y el dario reputacional que
pueden sufrir estas organizaciones a partir
de los ataques.

No todos los hospitales tienen la capa-
cidad de asumir estos costos, por lo que la
opcién mas viable es la prevencion.

Esimprescindible que las organizaciones
de salud inviertan en materia de ciberse-
guridad v se pregunten si los sistemas de
informacién que utilizan son lo suficiente-
mente seguros para garantizar el bienestar
de sus pacientes. La solucion a los ataques
se encuentraen volver la ciberseguridad el
elemento central de la industria hospitalaria
y tomandola con una vision estratégica del
futuro.
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Todos hemos pedido comida a domicilio desde
alguna de las aplicaciones que hay en nuestro
pais, las cuales ofrecen este tipo de servicios.
Hasta hace poco nos guidbamos en la eleccidn
de un restaurante, con base en una experiencia
previa en un establecimiento fisico del que ya
‘habiamos consumido, y que ahora ofrece sus
servicios a través de estas apps.

Ahora es comun, y cada dia va creciendo
de manera exponencial, que pidas comida a
domicilio, pero de establecimientos que nunca
acudiste de forma fisica, y que tampoco conoz-
casddnde estan, sino que simplemente se te
antoja lo que ofrecenen la appy lo pides.

Estos establecimientos en su mayoria
son las denominadas cocinas fantasma, son
restaurantes o cocinas que estan disefadas
y pensadas exclusivamente para dar servicio
a domicilio, nacierony se disefiaron desde un

inicio asi. Los platillos que ofrecen estan pensa-

dos para ser entregados y consumidos de esa
forma. Las instalaciones estan creadas para
operar sin mesas, estacionamiento y sin tener
que estar en algun lugar concurrido.

Ademas estan pensados para que los reparti-

dores, en moto, bici, auto o a pie, puedan acce-
der facilmente a recolectar sus productos.
Esto evidentermente reduce enormemente

Columnas Econdmicas
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| COCINAS FANTASMA |
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los costos operativas, pero no sdélo eso, sino
que abrié camino a nuevos modelos de negocio
por parte de las mismas aplicaciones.

Este tipo de cocinas son para estas aplica-
ciones (Uber Eats, Rappiy demas), por lo que la
informacién es para Google. Entre mas tengan,
mas crecen y mas transacciones generan.

Existen cocinas fantasma, que desde el
comienzo nacieron asi, pero muchos otros res-
taurantes fisicos estan abriendo sélo la cocinay
entrega, sin comensales.

Muchos duefos de negocios comenzaron a
quejarse de como los repartidores colapsaban
sus locales, y es aqui donde surge un modelo
de negocio que tomad Rappi, la cual empezd a
rentar establecimientos a estos restaurantes
adaptados para ser cocinas fantasma.

Otro modelo es el que esta armando Uber
Eats, en este caso, noinvierten en infraestructu-
ra, sino en potenciar diferentes marcas de una
misma cocina, asi es como se producen dife-
rentes tipos de comida y se venden al consumi-
dor comao diferentes restaurantes, pero con un
costo operativo menor. Asi, una misma cocina
puede tener hasta seis marcas diferentes.

Como decia el piloto Mario Andretti: “Si
crees que tienes todo bajo control, es que no
vas suficientemente de prisa”.

Péagina 7 de 8
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En México, laimportacién de robots
industriales representa anualmen-
te mas de 160 mdd, colocdndonos
como el cuarto mayor importador
en el mundo, sélo detrds de China,
Alemania y EU. Esta cifrademuestra
que nuestro pafs cuenta con plantas
y compaiifas equipadas con platafor-
mas tecnolégicas muy sofisticadas.

Estasofisticacidntecnoldgicavincu-
lada con la Industria 4.0 ha abierto
una preocupacion genuina en el pais
por el desplazamiento de puestos de
trabajo. :

Afinales deladécadadelos seten-
ta,laintroduccién de lacomputadora
portdtil transformd el cémo y dénde
trabaja la gente, lo que gener6 en su
momento unaoleadade incertidum-
bre sobre el futuro del empleo. Es
cierto, miles de capturistas perdieron
suempleo. Deacuerdo conunestudio
de McKinsey, entre 1980 y 2015, la
introduccién de la PC desplazé a 3.5

millones de personas de sus empleos
en EU, pero creé al mismo tiempo
19.2 millones de nuevos trabajos; es
decir, por cada empleo perdido, se
generaron cinco nuevos.

Otro ejemplo claro se puede ver
enelsector agricola. Elempleoenel

INDUSTRIA40YLA
OPORTUNIDAD PARA MEXICO

Bernd Rohde

campo se hareducido significativa-
mente durante lostiltimos 170 afios,
pero también se ha incrementado
sustancialmente su productividad.

En1900 un campesino en Europa
oenEU alimentabaa cinco personas;
en 1960, a 26; y en la actualidad, a
155, Sibien es verdad que, atravésde
la historia, Ia adopcién tecnoldgica
ha causado el desplazamiento de
empleos, también lo es que, en el
mediano o largo plazo, ha generado
unagran cantidad debeneficios, des-
de nuevos puestos de trabajo hasta
nuevas profesiones, oportunidades
de negocios y mejoras en nuestra
calidad de vida.

El reto es estar listos para el
cambio.

En términos absolutos, China
tendr4 el mayor desaffo derivado
de la Industria 4.0 en materia de
talento, pues tendrd que reorientar
las aptitudes de hasta 100 millones
de personas o 12 por ciento de su
fuerza laboral para 2030.

México es uno de los grandes
ganadores en esta apuesta por la
Industria 4.0, pues este sector abrird
14 millones de nuevos empleos.

El objetivo que debemos tener

comonacién es precisamente pre-
parar a esos jévenes para aprove-
char la Industria 4.0 de la mejor
manera. En ese sentido, la segunda
edicién de Industrial Transformation
Meéxico, el capftulo de Hannover
Messe en América Latina, que ten-
dr4 lugar en Ledn, Guanajuato, del
7 al 9 de octubre de 2020, ofrecerd
unaplataforma educativa centrada
en impulsar esta oportunidad para
México. La Industria 4.0 exigird un
talento mejor preparado y es a ese
gran capital humano al cual le es-
tamos apostando en nuestro pais.

*Director general de Hannover

Falrs México
El pais es
uno de los
grandes
ganadores
en esta
apuesta
porla
Industria
4.0, pues
este sector
abrird 4
millones
de nuevos
empleos
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Julio Pilotzi, "Split Financiero

Julio Pilotzi

Detienen aeropuerto de Jalisco

Julicpilotzi@hotmail.com // @juliopilotzi

ran preocupacion hay entre em-

presarios de Jalisco, luego de que

nadamésnoavanzauninteresante

proyectoen la tierra del tequila y
donde Grupo Aeroportuario del Pacifico, que
dirige Raul Revuelta Musalem, mostrard su
temor sobre lo que ya califican como un boi-
cot juridico, para metetle freno alas obras de
ampliacidn del Aeropuerto Internacional de
Guadalajara. Se esperaban grandes noticias
peronada. Loque sesabe es que a ejidatarios
yase les pagdla expropiacion de terrenos te-
niendo ahora como respuesta que buscarian
amparesysuspensiones provisionales contra

este proyecto.

Estas tierras se dice fueron expropiadas
por el Gobierno Federal en 1975, pero ahora
ejidatarios reclaman una indemnizacion de
mil 317 millones de pesos. Hay por lo menos
14amparos contralasuspensiéndelas obras.

Inmensidad de llamadas hay ala oficina del
secretario de Comunicaciones y Transpor-
tes, Javier Jiménez Espriu, quien dice solo
mira lostoros desde la barrera, viendo c6mo
elementos de la Guardia Nacional y de las
Policias federalyestatal expulsaronyaalosde
ElZapote del estacionamiento del Aeropuetto
de Guadalajara. En riesgo entonces estan 12
mil millones de pesosde inversion, donde eji-
datariosdeElZapote, el gobernador, Enrique
Alfaro, y el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, son protagonistas.

GASOLINAWASCONBLUE

Con el nombre de Wasconblue, 1a empresa
que dirige Enrique Olivera Melo, se presenta
con las préximas gasolineras que habra en

Querétaro. Son una empresa mexicana con
més de 30 afios de experienciaen el sector de
combustibles quellega aesa entidad conuna
oferta de valor basada en sus gasolinas lim-
piasyrenovables E10 de 90y 95 octanos con
calidad europea. Ganarselaconfianzade 720
mil automovilistas es el reto poniendo su pri-
meraestacionenQuerétaro-Chichimequillas,
Ampliacion el Oasis, San José el Alto, con un
plan de expansion que incluye 20 estaciones
mas en la entidad. Mas competencia que se
espera se refleje en beneficio de los consumi-
dores.

CARTEL DECOMIDA

Productores mexicanos llevaron a cabo una
reunién con diversas firmas de Streaming de
laUnion AmericanaenlaciudaddeLosAnge-
les, para platicar sobre el proyecto “El Cartel
delaComidaen México”, quetendrialainten-
ciénde evidenciarlas anomalias, amistadesy
modus operandi de la empresa La Cosmopo-
litana, filial del Corporativo Kosmos, de Elias
Landsmanas Dymensztejn. En la trama pro-
puestaseabordanrubros comosustelaciones
con Gobierno, alimentos de mala calidad
servidos en penales federales y desayunos

infantilesantihigiénicos, entre otros. Ademés
de proyectarnombres de actores como.Jaime
Camil, Jestis OchoayKatedel Castillo.

SKYBEISBOL

Es un acuerdo histérico, Sky va a transmitir
en exclusiva para México, Centroamérica y
Repiblica Dominicana todoslosjuegos (340
en total) de la Liga Mexicana del Pacifico de
Béisbol yla Serie del Caribe. Gracias a esto,
el béisbol mexicano tendrd por primera vez
alcance nacional e internacional. Ademds, a
través de la aplicacién mévil Blue to GoVideo
Everywhere, los suscriptores de SKY podrdn
disfrutaren vivo losencuentros, en cualquier
lugar desde sus dispositivos moviles.

Mexicanos sin confianza para
s i vacacionar
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

Se acaba la fiesta en [as Bolsas;
vuelve temr por el Covid-19

Medidas suficientes o desesperadas ante un riesgo desconocido

'ALFREDO
HUERTA

ahuertach@yahoo.com

esde el fin de semana pasado es-
tuvimos leyendo, escuchando y
viendo noticias relacionadas a las
intenciones de bancos centra-
les y gobiernos del G7 de tomar una accién
conjunta que reduzca los riesgos de un en-
friamiento econémico por el riesgo que estd
generandolaexpansion del “coronavirus”.
Esta semana, la FED tom¢ la primera ac-
cién de manera “agresiva”, bgjando la tasa
de interés 50 puntos base y un dia después,
la autorizacién de 8,300 millones de d6lares
paraevitarlaexpansién del Covid-19.
Después, el FMIy el Banco Mundial movi-

lizaron 50,000 y 12,000 millones de délares
respectivamente, paraayudarapaises pobres
yemergentesa través de lineas de emergen-
cia para combatir laexpansién del coronavi-
rus que ha llegado a més de 80 paises. De los
50,000 millones del FMI, 10,000 millones
serdn atasade interés “del cero por ciento”.

Ayer,laOPEP anunci6suintenciénderedu-
cirla producciondiaria de crudo en 1.5 millo-
nesdebarriles, siRusiaaceptay ademés, bus-
cardel respaldo de los paises no miembros.

Estas medidasse sumaron ala decision del
Banco Popular de China de bajar latasa de
interéshace mds de una semana e inyectar
liquidezal mercadode corto plazo.

Estamos esperandoque enbreve, el Banco
Central Europeo (BCE) yel Banco de Japén
(BoJ), den a conocer decisiones de “politica
monetaria” que pueden incluir el bajar las
tasasdeinterés, yaa“terrenonegativo”. Ade-
mas de que posiblemente lleven a cabo pro-
gramas para apoyar o financiar a pequefias
ymedianas empresas y/o compra de activos

de bonos gubernamentales, perotambiénde
corporativos. Ademéds de EU y China, paises
como Australia, Hong Kong, Malasia y Cana-
débajaron su tasa de Fondeo. Como dato, el
80% de los Bancos Centrales en el mundo,
incluyendo a Banxico desde luego, siguen
bajandolatasa de interés en sus reuniones de
decisién de politicamonetaria.

Algunos gobiernoscomo elde China, Italia
yotros, han autorizados programasde apoyo
fiscalesy/o de financiamiento paraempresas
afectadas por el coronavirus.

Sin embargo, la pregunta que los inversio-
nistas a nivel mundial tienenes si estas medi-
dasserdnsuficientes.

Por lo que vemos en los mercados, la res-
puesta esNO. Toda esta volatilidad con alzas
ybajas “agresivas” forman parte dela “incerti-
dumbre”,dela“especulacién”, peroqueNOlo-
grantrascender parainvalidarel rompimiento
debajaqueregistraronlos mercadosel pasado
24defebrerodejandoun “gap” o“brecha” que
posiblementelleve tiempo para podercubrirlo.

Por ello, seguramente veremos una nueva
bajaenlatasa de interés por parte dela FED,
inyecciones deliquidezatravésde comprade
bonos gubernamentalesy quizécorporativos,
apoyos aempresasdentrode sectoresconalta
vulnerabilidad.

Aqui Banxico ajustard 50 puntos latasa de
interés para ubicarla en 6.5% anual, y dejard
abiertala puertaanuevasbajas. Sinembargo,
adiferenciade otros paises, el riesgo Pemexy
enconsecuencia delaNota Soberanade Méxi-
co, podrénincidirenmedidas méscautelosas.
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CHAIN
CARRILLO

0 soy leminisia. Creo en
las mujeres, las valoro,
reconozco su aporte a la
economia y deliendo sus
derechos a decidir, pero
nunca he pretendido os-
feniarme como feminisia.
Aunque eso no signilica que sea ajeno o
indiferente al tema.

Mi primer encuentro formal con el [e-
minismose dio en 1999 cuando, decepcio-
nado por la huelga en la UNAM y victima
de un servicio social insulriblemente
aburrido, lerminé ofreciéndome para
apoyar a un entonces jovensisimo Iramn-
cisco Cos-Montiel, discipulo de Martha
Lamas, anto en su trabajo como direc-
tor de Proyectos de Género de la Sedesol
como en algunas de sus investigaciones.
No creo que Francisco lo sepa, y mucho
menos Martha, pero esa lortuita colabo-
racion, que se convirlio en un muy intenso
y divertido afio de trabajo, me permilio
entrar a una nueva (por lo menos para mi)
calegorfa de andlisis que, hasla la fecha,
me ayuda a entender y explicar muchas
contradicciones que desde siempre me
llamaron la atencion

Habiéndome criado en una familia
mayoritariamente femenina (mi papa y
mi abuelo paterno murieron siendo muy
jovenes y miabuela maternase divorcid de
miabuelo)siempre noté un criterio distinto
que aplicaba a las mujeres y que no podia

Columnas Econdmicas

60,412

Michel Chain Carrillo

explicar: jPor quéles sorprendiaa las otras
mamas que la mia tuviera problemas de
agenda para los temas escolares, cuando
eraevidente (porlo menos para mi) que los
estaban programando en horario laboral?,
;simiabuela paternaera una de las perso-
nasmas culiasque habia conocido, por qué
ella no estaba sentada con sus hermanos
cuando platicaban de negocios?

Con el tiempo me quedo claro que, si
bien el tema iba mucho més alla de mi fa-
milia, el doble criterio que se usa conira las
mujeres no es evidente para todo el mun-
doy, en pleno Siglo XX1, sigue sin serlo. Kn

México padecemos una ceguera selectiva
que explica muchos de nuestros prejui-
cios y pequefias mezquindades y que, sin
imporiar sexo, nivel socioecondmico, edu-
cacion o filiaciones politicas, termina por
normalizar que mientras se homenajea a
mujeres abstractas (la Patria, la Nacion, la
Naturaleza, etc.) se obstaculiza que las de
carne y hueso puedan decidir de manera
libre e independiente qué quieren hacer,
como quieren hacerlo, con quien quieren
hacerlo o, en los casos mas reirogradas y
lamentables, se les agreda y asesine por el
hecho mismo deser mujeresy que haya la
mas minima posibilidad de que decidan en
{uncion de si mismas.

Sin esta ceguera selectiva es muy dificil
entencer como es posible que,a un afio de
cumplir 200 de ser una Nacion indepen-
diente,y a pesar de que las mujeres repre-

['o con ellas: Mexico esta en ceudacon sus muleres

Yo con ellas: México esta en deuda con sus mujeres

sentan mas de la mitad de la poblacion y
el 40% de la fuerza laboral, sean mayor el
ntmero de las que llevan mds de un mes
sin realizar ninguna alguna actividad pro-
ductiva y no buscan trabajo (23 millones
510 mil) que aquellas en edad de laboral y
que realizan alguna actividad economica
(22 millones 32 mil).

La participacion, en condiciones justas,

equilalivas y seguras, de las mujeres en el
mercado laboral es un condicion obliga-
cla para aspirar a su auténtico empocdera-
mienlo e indepencencia; para que puedan
elegir el proyecto de vida que deseen, sin
necesidad de estar supeditada a un hom-
bre proveedor que controlesus decisiones
via el sustento. Como hombres tenemos
que entendery respaldar la incorporacion
de las mujeres al mercado laboral no sélo
porque es moralmente correcto jsino por-
que lambién es econdmicamente suicida
no hacerlo!

Las mujeres mexicanas necesilan que
120 millones de mexicanos decidamos ya
no padecer ceguiera selectiva; que veamosy
reconozcamos las inequidades y violencias
que enfrentan y las empecemos a quilar.
Sé que una mujer mexicana solo necesita
una pequeia plataforma de equicad y con-
{ianza sobre la cual impulsarse para poder
volar. Yesonoloaprendien el 99 leyendo
de feminismo en Sedlesol, lo aprendi de ni-

fio viendo a mi mama sacar a su familia
adelante. Pagina 3 de 4
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BUENA COMIDAY... VIAJES

oI'ste fin de semana, en el Campo Marte
se llevard a cabo la séptima edicion de
Sabor es Polanco, en el que se dan cita
los restaurantes mds renombrados de
la zona, reflector para marcas del sector
turismo y estilo de vida. Por el perfil de los
asistentes, Aeromeéxico pide mano en un
relevante nicho para la comercializacion
de paquetes Gran Plan, con destinos
como la Riviera Maya o el Valle de
Guadalupe. Simplemente échele numero,
durante el fin de semana se estima una
asistencia de 10 mil asistentes de alto
poder adquisitivo que en promedio
adquirieron cada boleto en 2 mil pesos.

BBVA VS COVID-19

k] banco espaiiol BBVA ha trasladado
a casi 100 empleados desde su sede en
Madrid a otro centro fuera de la capital,
como parte de su plan de contingencia
para proteger la operacion contra una
posible propagacion del coronavirus.
El banco emplea a 400 personas en
su sala de intermediacion financiera o
“trading” en la sede central de Madrid
y alrededor de una cuarta parte se
trasladard a partir del ayer a Las Rozas,
una poblacion de la region madrilefa
para replicar todas las funciones criticas

en menor escala en esta otra sala... A la
mexicana: “el miedo no anda en burro”.

HP LE HACE EL FUCHI A XEROX

eLa tecnoldgica HP rechazo la oferta

mejorada de compra de Xerox Holdings
por 35 mil millones de dolares, diciendo
que la propuesta seguia infravalorando
al productor de computadoras
personales. Fl fabricante de impresoras
elevo su oferta el mes pasado en 2
dolares, a 24 ddlares por accion, tres el
rechazo a sus anteriores proposiciones
de compra. “La oferta de Xerox dejaria a
nuestros accionistas con una inversion
en una compania combinada, afectada
por un nivel de deuda irresponsable, y
que posteriormente requeriria sinergias
irreales e inalcanzables que pondrian
en peligro a toda la firma”, declaré Chip
Bergh, presidente del directorio de HP.

BAJA RENDIMIENTO DE AFORE

«Como consecuencia de la volatilidad

que se registraron en los mercados en
el mundo por efectos del coronavirus,
los recursos administrados por las
Afore en febrero reportaron su primera
minusvalia del afio por 0.90%. mil 489,
inform¢ la Consar.
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