Fecha: 03/10/2018 Columnas Econémicas e

Pagina: 2 Desbalance
L UN E‘ESAL Area cm2: 278

Costo: 31,275

1/2 Redaccion

UEoBALANCE

Pemex: transicion aterciopelada
El proceso de transicion entre el director
de Petroleos Mexicanos, Carlos Treviiio
Medina, y su sucesor, Octavio Romero
Oropeza, transcurre sin problemas, pese a
que se trata de un proceso complejo por el
tamafio de la empresa y sus unidades de
negocio. El actual encargado de la petrole-
ra nos revela que, pese a todo, “ambos lo
r estamos haciendo muy simple: cuando hay
e - una cosa en la que estamos confundidos,
o nos hablamos, lo aclaramos en minutos, y
Octavio Romero oo, o5 yna fortuna”. Luego de las reunio-
Oropeza nes que han sostenido, Trevifio Medina ha
encontrado en su sucesor que “es un tipo
amable, generoso, abierto, que se involucra siempre en la empre-
sa”. Sin embargo, reconoce que Romero Oropeza tiene algo que
€l no: la cercania con el presidente (electo, Andrés Manuel L6-
pez Obrador). “Yo no acuerdo a diario con el Ejecutivo en tur-
no”, bromea. Para Trevifio Medina, ese factor le va a ayudar mu-
cho en su labor.

Golondrinas a ex hacendarios
Ahora que Luis Videgaray, ex secretario
de Hacienda y quien dejara de ser canciller
a partir del 1 de diciembre préximo, anun-
cié que se retirard de la vida politica, nos
recuerdan lo que ha pasado con los ulti-
mos responsables de las finanzas publicas
del pais. Nos cuentan que algunos no solo
se han jubilado de la vida politica, pues
tarde o temprano, después de Hacienda,
también se han retirado del sector publico.
" En agosto pasado, el entonces presidente
Luis del Senado, Emesto Cordero, titular de
Videgaray Hacienda en 2009, también le dijo a adiés

a la politica. Se trata de un grupo de jéve-
nes tecndcratas que le entraron a hacer politica, pero hoy se es-
tan alejando del poder. Nos dicen que si se echa un vistazo a la
galeria de retratos de ex secretarios de Hacienda que hay en Pa-
lacio Nacional, desde Pedro Aspe, la mayoria ya no regresé al
sector publico, y para algunos que incursionaron recientemente
en la politica, estdn sonando las golondrinas.

Péagina 1
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Gerardo Ruiz Modernizar aeropuertos: reto
Esparza El sexenio se acerca a su fin y ante el reto

de la saturacién del Aeropuerto Internacio-
nal de la Ciudad de México (AICM), parece que no habra alivio
en los proximos cinco afios. La Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, de Gerardo Ruiz Esparza, apoy6 la modernizacion
y ampliacién de varios aeropuertos, y a través de los grupos aero-
portuarios de inversionistas privados se destinaron cerca de 14
mil millones de pesos en los dltimos seis afios a mas de 28 ter-
minales aéreas. Hubo obras en Canctin, Mérida, Acapulco, Gua-
dalajara, Veracruz, Reynosa, Ciudad de México y Hermosillo,
ademads de la construccidn del puente peatonal internacional del
Aeropuerto de Tijuana. En Canctin se amplio la Terminal 3 y
ahora se pueden recibir 7 mil pasajeros por hora. En el AICM se
inaugurd la nueva Sala 75 en la Terminal 2, para incrementar su
capacidad a 2 mil pasajeros por hora. Sin embargo, el proyecto
clave en materia aeroportuaria sigue siendo el Nuevo Aeropuerto
Internacional de México (NAIM), y la opcién que decida el proxi-
mo gobierno sobre esta magna obra.

IBM sale al quite con relevo
Eduardo Gutiérrez Gomez, quien se de-
sempefia como presidente y gerente gene-
ral de IBM México, es desde ayer el nuevo
presidente de la Asociacion Mexicana de la
Industria de Tecnologias de Informacion
(AMITT), cargo en el que permanecerd has-
ta abril de 2019. Este cambio en la presi-

: dencia de la asociacion se genera pues Ja-
RE vier Cordero, quien ocupaba el cargo, dejé
Y de laborar en Oracle y uno de los requisitos
- para presidir 1a AMITI consiste en pertene-
cer a una compariia miembro. Serd en la
asamblea anual que se realice en abril
proximo cuando se elija al Consejo Direc-
tivo que estard en funciones entre 2019 y 2021. Gutiérrez Go-
mez estudio sistemas de Computacién en el ITESM y cuenta
con una maestria en administracién cursada en el ITAM. Su
carrera comenzo hace 20 afios en IBM como gerente de Co-
mercializacién de Impresoras y Suministros, hasta llegar a la
cabeza de la compaifiia.

Eduardo
Gutiérrez Gomez

Péagina 2
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Oro negro, administracion
fraudulenta

En lo que pareciera la puntilla en la remota posibilidad de que la
empresa petrolera Oro Negro siguiera operando como tal, a
peticion de las empresas que financiaron sus plataformas, el
Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México estd
abriéndole un procedimiento por administracion fraudulenta.

omo medida precautoria se le con-
' gelan durante 300 dias naturales

sus clientas bancarias cuyo monto
alcanza mil 375 millones 748 mil pesos,
fincadas en Bancomer, CitiBanamex, Sco-
tiabank y Monex.

El marcoincluyetambién al bancoaleman
Deutsche México, institucion donde se ad-
ministra un fideicomiso ante el cual se de-
positaban los pagos realizados por Petréleos
Mexicanos a las facturas emitidas por con-
cepto de pago de renta o servicios.

El convenio original habia sido modifica-
do, colocandose en primera linea como be-
neficiarias, una vez garantizados los costos
operativos y gastos de administracion, a las
cinco empresas que tenian a resguardo las
plataformas rentadas a la empresa produc-
tiva de Estado.

Estamos hablando de Oro Negro Fortus;
Oro Negro Laurus; Oro Negro Primus; Oro
Negro Impetus, y Oro Negro Decus.

El caso es que en el ultimo pago realizado
por Pemex a la firma, se incumpli el come-
tido. Es decir, el recurso fue desviado.

Elescenarioloagravandos circunstancias:
el que la empresa haya realizado operacio-
nes conunafirmade razén social Soluciones
Integradas, a la que acusa el Servicio de Ad-
ministracién Tributaria de emitir compro-
bantes fiscales sin contar con los activos,
personal, infraestructurao capacidad ma-
terial para prestar los servicios o producir
y comercializar o entregar los bienes que
amparan €stos.

Estamos hablando, pues, de una empresa
fantasma.

Enelescenario, ademds, seacusaalacom-
pafiia, cuyo nombre completo es Perforado-
ra Oro Negro, de realizar operaciones con ca-
torce empresas a las cuales se las califica de
“fachada”.

Estasson el Grupo Lomater, el Corporativo
de Compray Venta Moville, el Grupo Asesor
Willy Tonea, Servicios Empresariales The
House of Service; Suciertatis Multirask,
Unidn de Valores Cooperativos, Ceodestade,
Segurity Max, Liryio Ingenieria y Manteni-

miento, Inteleserve, Inteligencia Comercia-
lizadora por el Medio Ambiente; Union de
Cooperativistas Siks y Elvia Food.

La razoén del congelamiento de cuentas se
sustenta en la posibilidad de desaparecerlas,
ocultarlas o dilapidarlas.

Fundada la compafifa ante la inminencia
delareforma energética por los primos Gon-
zalo Gil Whitey José Antonio Cafiedo White,
hijo favorito el primero del ex secretario de
Hacienda, Francisco Gil Diaz, y el segundo
del que fuera presidente de la Federacion In-
ternacional de Futbol Asociacion (FIFA) ésta
mantiene una denuncia en el marco del Tra-
tado Trilateral de Comercio de Ameérica del
Norte, acusando a Pemex de haber provo-
cado su quiebra.

La compra de las plataformas se financié
con emisiones de deuda, parte de las cuales
se adquirieron con recursos de los usuarios
del Sistema de Ahorro para el Retiro.

Puntilla a Oro Negro.

Balance general. Aunque se pactd que la
firma del nuevo acuerdo mercantil Méxi-
co-Estados Unidos y Canad4 se realizara el
29 de noviembre, un dia antes del fin del go-
bierno del presidente Enrique Pefia Nieto,
del plato a la boca podria caerse la sopa.

El asegtin lo representa la posibilidad de
que los demécratas retomaron el control de
las CdAmaras del Congresoen el proceso elec-
toral del seis de noviembre.

Se calculaque enla eventualidad éstos ne-
gociarian la aprobacion del ex TLCAN, hoy
USMCA, a la posibilidad de revisar sus tér-
minos, es decir, cancelando la probenda ori-

ginal de caraalamodernizacion del acuerdo,
de no hacer enmienda alguna.

Por lo pronto, pese el optimismo del Con-
sejo Coordinador Empresarial, el inicio del
procedimiento de ratificacién no garantiza
el que Estados Unidos exima a Méxicoy Ca-
nad4 de la aplicacion del impuesto global al
ingreso a su pais de aluminio y acero a tasa
de 10% y 25% respectivamente.

Laletra chiquita sefiala que ésta llegaria a
Péagina 3

la firma del documento final por los man-
datarios de los tres paises.

Aeroméxico, si 0 no. Aunque ayer a medio
dia se realizé una reunién de las partesenla
Secretaria del Trabajo, de cara a la posibili-
dad de estallar una huelga de pilotos de Ae-
romexico al primer minuto de hoy, estaba,
latente la posibilidad de una prérroga.

El escenario, mds que el incremento sala-
rial solicitado de 5.98%, lo empantana la exi-
gencia de los pilotos de que desaparezca el
doble tabulador con que opera la empresa.

Estamos hablando, si vamos mads lejos, de
tres tipos.

El primero, conocido como A, reconoce
en su totalidad, es decir, percepciones y
prestaciones, los términos del Contrato
Colectivo de Trabajo, un tanto de Breduce
a 40% a las primeras, alargando ademads
las horas de vuelo.

De hecho hay una C que practicamente
borra todas las prestaciones.

La rendija se le abrié a la empresa ante
la crisis de 2008, en cuyo marco habia
planteado una demanda de revision del
contrato colectivo aduciendo que ponia
en peligro su viabilidad.

Dedo en el renglon. Bajo el alegato de que
la medida unilateral del gobierno de Estados
Unidos es contraria a los principios de libre
comercio, la Cdmara Nacional de la Indus-
tria del Acero estd exigiendo la desaparicion
de los aranceles al acero y aluminio.

Como usted sabe, el argumento dela Casa
Blanca apunta a la medida 232 que habla de
ponerse en riesgo la seguridad nacional.

Las ventas al vecino pais de los productos
por parte de empresas establecidas en Mé-
xico han caido en un promedio de 30%,
mientraslas de EstadosUnidosal paissehan
mantenido estables.

De no aceptarse la cancelacion, el organis-
mo urge a implantar medidas espejo contra
las exportaciones de Estados Unidos de uno
y otros productos al pais.
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Medicina amarga. De acuerdo con lo pac-
tado en el acuerdo trilateral USMCA, por las
siglas de los paises en inglés, queda prohi-
bido a Méxicoy Canadd celebraro integrarse
a pactos mercantiles con China.

La medida, que refleja de cuerpo entero el
autoritarismo de Donald Trump, contrasta
radicalmente con la estrategia de su antece-
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sor, Barack Obama.

Este habia pugnado también por minar a
China, sélo que abriendo un bloque para con-
trarrestar su poderio mercantil. Estamos ha-
blandodelfallido Acuerdode Asociacién Eco-
némica Asia Pacifico, conocido como TPP.

Cuestién de estilo.

Nafin-Bancomext. Pendiente el analisis
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sobre el coste-beneficio de la instancia pre-
motora de inversiones y cometrcio, ProMé-
Xico, para mantenerla o borrarla, lo que se
ratifica por parte del nuevo gobierno es el
regreso de Nacional Financiera y el Banco
Nacional de Comercio Exterior como enti-
dad tinica, aunque manteniendo sus venta-
nillas al publico habituales. @
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Cuotas sin Aplicar

Fue el 27 de agosto cuando la Secreta-
ria de Economia, que lleva Hdefonso
Guajardo, publico su resolucién final so-
bre vigencia de cuotas compensatorias a
laimportacion de pierna'’y muslo de pollo

proveniente de EU.

Las cuotas, de 275 por ciento, fue-
ron fijadas originalmente en 2012 sobre
productos de mega corporaciones como
Tyson’s, que en México comanda Rick
Thomason, y Pilgrim’s Pride, a cargo de

«Charles Von der Heyde.

Pero hubo un detalle: aunque en 2012
Economia determind cuotas por précti-
~cas de dumping, no las aplicé por la con-

Muy
Independiente

Los que estdn muy conten-
tos con la posible llegada de
Jonathan Heath al Banco
de México son los exper-
tos del Instituto Mexicano
de Ejecutivos de Finanzas
(IMEF).

Seglin Fernando Lo-
pez Macari, presidente
del Instituto, el entusias-
mo va mas alla de que sca
un miembro destacado, si-
no porque su independen-
cia y visién critica aportard
positivamente a la Junta de
Gobierno y a la estabilidad
econdmica del Pais.

En palabras de Lépez
Macari, Heath nunca ha
mostrado una tendencia po-
litica y su independencia
y vision critica llegan a tal
punto que hasta da la im-
presion de desmarcarse del
propio IMEF,

Heath cuenta también
con amplio conocimiento
de las variables macroeco-
noémicas y estadisticas eco-

aviar A-H7N3.,

z== Impulsaran nueva ley

tingencia que genero el virus de influenza

Esta vez se repite la historia, pues la
Secretaria mantuvo las cuotas y las pro-
rrogo hasta agosto de 2022, pero también

reincidié en no aplicarlas por un caso de

influenza aviar en una granja de Jalisco,
que afectd a 150 mil aves. e 4

“ Esto ya no le gust6 a la Unién Na-
cional de Avicultores, que preside César
Quesada, de modo que €l 18 de septiem-

bre promovi6 un amparo contra la medida;

némicas del Pais, lo que se
complementa con su expe-
riencia y reconocimiento en
el mercado,

Dentro del Instituto,
Heath fundé el indicador
IMEEF, el primero del sec-
tor privado que cuenta con
el apoyo técnico y normati-
vo del Inegi, por lo que sus
colegas creen que su incor-
poracion al Banco Central
aportard frescura al equipo
donde gobierna Alejandro
Diaz de Ledn.

Se Ponen
‘Verdes'

Quienes estan metidos en el
mundo de las energias ‘ver-
des” hoy podrian ver pistas
del futuro.

El Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), encabe-
zado por Juan Pablo Cas-
tafion sera el anfitrion de
un encuentro en el que se
presentardn los resultados
del estudio Energias Lim-
pias 2018-2032.
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El juez federal Victor Luna abrio el juicio
a tramite, aunque negd conceder una sus-
pensién provisional,

El documento fue ela-
borado por el Centro de Es-
tudios del Sector Privado
para el Desarrollo Sustenta-
ble (Cespedes), las asocia-
ciones Mexicana de Energia
Eélica (AMDEE) y de Ener-
gia Solar (Asolmex) y la Ini-
ciativa Climatica de México
(Icm.

Para este encuentrg £5-
tan confirmados Abel Hi-
bert, asesor econdmice del
equipo de transicién de An-
drés Manuel Lopez Obra-
dor y Carlos Morales Mar,
proximo subdirector de la
CFE, aparece por confirmar
en el programa.

También estdn invitados
Leonardo Beltran, sub-
secretario de Planeacién y
Transicién Energética de
Sener, y los presidentes de
las asociaciones encargadas
del estudio, Leopoldo Ro-
driguez, por la AMDEE;
Héctor Olea, de Asolmex
y Adridn Fernindez, de
ICM.

El préximo encargado
del tema serd Luis Abelar-

de infraestructura TIC
e i é

w
——
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do Gonzilez —@elhombre-
yelsol en Twitter—
quien fungiri como coordi-
nador de politicas de ener-
gias renovables, pero no
aparece en el programa
del encuentro,

sDardn luces sobre la
politica en la siguiente
Administracion?

Castilla
por Ferezin

Luis Ferezin, cjecutivo de
origen brasilefio y definido
mexicano de corazon, deja
la presidencia de Accenture
Meéxico, la empresa a la que
se integro desde 1983 y de
la que fue nombrado direc-
tor ejecutivo en 1997,

Tan pronto como hoy, la
compafia consultora que
opera en poco mas de 50
paises, hara oficial 1a llega-
da de Jorge Castilla para
tomar las riendas de Accen-
ture México, una transicion

Pagina: 3

Capitanes

Area cm2: 442

96,356

STAFF

en la que trabajara el propio
Ferezin,

Castilla llega de Deloi-
tte México, firma en la que
se desempefiaba como socio
director de consultoria. Pe-
ro los aires de Accenture no
le serdn ajenos, pues previa-
mente estuvo en esta em-
presa por 17 afios.

Dicen que es como un
regreso a casa y ahora enca-
beza desde ya la estrategia
de negocio de Accenture en
Mexico, que incluye opera-
ciones en Ciudad de Méxi-
co, Monterrey y Querétaro,
ademds de que formar4 par-
te del Comité Ejecutivo de
América Latina.

Accenture opera en Mé-
xico desde hace mas de 50
afios y tiene clientes en los
sectores ptiblico y priva-
do bajo una bandera de in-
novacién y transformacion
digital.

Bienvenido de regre-

S0, pues,
capitanes@reforrna.com
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o ] ylo feo del USMCA o

Los retos de Graciela

Marquez

raciela Marquez Colin, la préxima secre-
taria de Economia, serd laresponsable de la
puesta enmarchano sélo del USMCA o TL-
CAN 2.0, comolo siguen llamando muchos,
sino también del nuevo TPP 11, el Tratado
Integraly Progresista de Asociacion Trans~

la Unidn Europea (TLCUEM), que estd en su largo proceso de
ratificacion en los paises miembros de la UE.

Elreto, y asi lo reconoce Mdrquez Colin, es lograr con el
apoyo del sector privado la optimizacion de los resultados,
asi como integrar plenamente a las pymes a cadenas pro-
ductivas y que las nuevas inversiones se traduzcan en mayor
crecimiento y productividad y realmente en una generacion
de riqueza en el largo plazo.

Aungque el USMCA sea firmado el 29 de noviembre por los
presidentes Pefia Nieto, Trump y Trudeau, entrard en vigor
hasta el primer trimestre de 2019, cuando haya sido ratifica-
do por los Senados de los tres paises y siempre y cuando en
Estados Unidos no se presenten obsticulos,

Mairquez Colin explica que la politica industrial que se
implementard con la nueva administracion tiene un énfasis
especial en el desarrollo de las pymes, y estd acorde al nuevo
capitulo negociado en el USMCA.

“Queremos poner en marcha, dijo, un amplio proceso de
certificacion para facilitar que las pymes se integren a las ca-
denas productivas, ya sea como proveedoras o como expor—
tadoras directas”

Asegurd, también, que se buscard disminuir los desequ1—
librios regionales, aprovechando vocaciones regionales y
sectoriales, y potencializar a las pymes con mayor acceso a
rnuevas tecnologias.

CONOCER, ALIADO DE ECONOMIA Y STPS

En el proceso de certificacién que pondrd en marcha la Se-
cretarfa de Economia un importante aliado serd el Consejo
Nacional de Normalizacion y Certificacién de Competencias
Laborales (Conocer), que preside Alberto Almaguer Rocha

Péagina 7

pacifico (CTPP)y del renovado Tratado con

y que coordina el Sistema Nacional de Competencia, que
el afio pasado lleg6 a un récord de 500 mil certificaciones
frente a un promedio de 100 mil al afio que se registré en los

ultimos 20 afios.

Almaguer explica
que Conocer, que estd
sectorizado en la SEP,
es un 61gano tripartita
en el que participan en
el Consejo representan-
tes del sector obrero y
del privado, a través de
Canacintra, Concanaco
y Concamin.

Serd también clave
para la Secretaria del
Trabajo (STPS), que en-
cabezard Luisa Maria
Alcalde. vara certifica-

dos de competencias laborales y para certificar también a los
instructores de las empresas que participardn én el programa
de Jévenes Construyendo el futuro, con el que se pretende
capacitar a 2.3 millones de jévenes.

PIDE CANACERO ELIMINACION
DE ARANCELES
Aunque el clerre de negociaciones del USMCA es, sin lugar
a dudas, una buena noticia porque termina con un factor de
incertidumbre, sorprendié también el hecho de que Donald
Trump no haya levantado los aranceles al acero y al aluminio
que, pese al TLCAN, impuso a Méxicoy Canadd
El secretario de Economia, Ildefonso Guajardo, sefialé
en varias ocasiones que los aranceles no formaban parte de
las negociaciones, ya que Estados Unidos los impuso bajo la
seccion 232, con pretexto —desde luego infundado— de una
afectacion a su seguridad nacional en una fragante violacion
no sélo al TLCAN, sino también a la reglas de la OMC, '
Se esperaba, sin embargo, que tanto México como Canadi
presionaran antes de cerrar las negociaciones con la elimina-
cién de los aranceles, pero Trump se nego.
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Al respecto, la Canacero, que preside Maximo Vedoya,
pidi6 al gobierno que antes de la firma del USMCA, se ex-
cluya a México de la seccion 232, porque la industria side-
rirgica estd muy afectada. Pide también, que México aplique
medidas espejo para disminuir las distorsiones generadas
por los aranceles.

Tanto Guajardo como el canciller Luis Videgaray se han
comprometido a que antes del 29 de noviembre, fechaen la
que se espera la firma del nuevo Tratado, se hayan ya elimi-
nado los aranceles. sSerd?

CONDUSEF ANALIZA SANCION A SCOTIABANK
Llama la atencién el comunicado de la Condusef, que presi-
de Mario Di Costanzo, exhortando a los clientes del banco
que se hayan visto atectados por el cierre de servicios por la
actualizacion de su plataforma electrénica, a que presenten
sus quejas en las subdelegaciones de la Condusef, para iniciar
acclones de defensa e imponer sanciones al banco que presi-
de Enrique Zorrilla,

El problema, dice Condusef, es que Scotiabank no reanu-
do el lunes pasado, como se habia comprometido, todos los
servicios a su clientela.
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Elreto es lograr
con el apoyo

del sector privado
la optimizacidn
de los resultados,
asi como integrar
plenamente a las
pymes a cadenas
productivas.
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Sa igueAllende
es golpeado por la violencia

safas Gomez, el empresario due-
fio de hoteles que fue asesinado el
domingo en San Miguel de Allen-
de, veia al turismo como una activi-
dad complementaria a sus negocios
principales.

Hace unos meses, en una comi-
da que organizo junto con Tesoros de Méxi-
co en su hotel De Cantera y Plata, en Taxco,
relaté lo dificil que habfa sido lograr que ese
establecimiento boutique se convirtieraen el
mejor de la plaza.

Mas alld del esfuerzo de su hermana
Edelmira, quien, como directora general de
los hoteles, trabaja por la excelencia de estos
establecimientos, en Taxco tuvo que pade-
cer a unas autoridades municipales que les
complicaron la vida exigiéndoles permisos
absurdos ligados a corruptelas.

En cambio Gémez advirti6, en aguella

comida, la diferencia con las autoridades |

de Guanajuato y de San Miguel de Allende,
quienes alentaban y facilitaban las inversio-
nes privadas. '

Finalmente lleg6 este 27 de septiembre, la
fecha de 1a inauguracién del Hotel Boutique
De Canteray Platay del restaurante Miguela,
en San Miguel de Allende.

Hoy esta ciudad Patrimonio de la Huma-
nidad se ha convertido en el gran destino de
bodas de México, una posicion que en el pa-
sado ocuparon Acapulco y Cuernavaca, que

perdieron ese lugar precisamente debido a
los problemas de inseguridad.

Conseguir una habitacién en San Miguel
de Allende los fines de semana es una deci-
sién costosa, pues, debido a la demanda, los
precios aumentan de manera considerable.

Asi es que Edelmira Gémez estaba con-
fiada en que el nuevo hotel serfa muy exito-
so, pues las habitaciones competirfan con las
de Rosewood o L'Hotel, cuyas tarifas estdn
entre las mads altas de México en los destinos
que no tienen playa.

Fue precisamente al dfa siguiente de la

inauguracion del restaurante y del hotel
cuando seguramente un sicario lo asesiné
de cinco balazos.

Este hecho terrible y condenable no pue-
de escindirse de 1a ola de inseguridad que
azota al estado.

Ha sido el enfrentamiento entre los “hua-
chicoleros”, como se llama a los delincuen-
tes que roban combustible perforando los
ductos de Pemex, y las organizaciones de
narcotraficantes, el problema critico que ha
descompuesto la seguridad en Guanajuato.

El hecho de que haya habido mis de cin-
cuenta asesinatos en esa entidad durante los
primeros cinco dfas del nuevo gobierno de
Diego Sinhué Rodriguez, quien ademds ra-
tificé al procuradory al titular de Seguridad
Publica de la administracién anterior, es un
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golpe artero contra su autoridad.

En este contexio, el asesinato de Isaias
Gomez genera una presién adicional no sélo
porque era un empresario que aposto por el
turismo en San Miguel de Allende, sino por-
que, al ser esnoso de una figura publica, la
actriz Sharis Cid, le genera una publicidad
terrible a esa gran ciudad. ,

Esclarecer este homicidio no sélo debe
considerarse como un acto de justicia al que
todos tienen derecho, sino también como
una sefial de que las autoridades de Gua-
najuato no permitirin que San Miguel de
Allende, ese destino que segtin decia Isaias
Gomez apoya a los inversionistas, corra la
misma suerte que-Acapulco o Cuernavaca.

Que haya habido mds de
50 asesinatos durante los

‘primeros cinco dias del nuevo

gobierno de Diego Sinhué
Rodriguez es un golpe
artero contra su autoridad.
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_F L Venturase tomala
diversion enserio
.

Pilotos logran acverdo con Aeromaico

_ Activo empresarial

T SO X

Son las pymes...

W e firmd el nuevo tratado comercial de Améri-
_cadel Norte, el innombrable USMCA, con una
intencién: seguir exportando para permitir a
la economia mexicana crecer mas y de forma
ncluyente.

La tinica manera de lograr un crecimiento
incluyente es teniendo a la pequefia y media-
na empresa como columna vertebral de la politica industrial,
taly como lo plantea Graclela Mdrquez, quien serd la nueva
secretaria de Economia del préximo gobierno.

CERTIFICAR PYMES
Las pymes son altas generadoras de empleos e instrumentos
eficaces para tener productividad, pero a la vez es un vehicu-
lo para mejorar la distribucién de ingresos en la poblacidn.
Marquez Colin lo tiene claro. Ha analizado la potencialidad
de las pymes, tanto para el mercado interno como para el
mercado externo. Por eso considera que la mejor forma de
potenciary aprovechar el nuevo acuerdo comercial es inser-
tar a las pequefias empresas en las cadenas de valor.

¢€omo hacer que una pyme, con procesos anticuados
de produccién y comercializacién, con poca sofisticacion
sobre los tiempos, con baja capacitacion del personal, pue-
da dar al salto? FAcil, con una preparacion para certificarlas.

Una pequefia empresa certificada podrd garantizar que
ya paso por los procesos de capacitacion, de mejoramiento
de productividad, de entrega a tiempo, de programas para
operar digitalmente con la Revolucién 4.0.Y estaria lista
para insertarse a las cadenas de valor... externas e internas:

SUMARLAS A LAS CADENAS DE

‘VALOR, INTERNAS Y EXTERNAS

Tenemos grandes empresas mexicanas, exitosas, ligadas
ala exportacion. Ahora falta enganchar a las pymes a esos
procesos de exportacion, tanto para ser proveedorasy parie
de una cadena de valor, como incluso para llegar a ser ex-
portadoras directas de darse el caso.
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Pero necesitardn capacitacion, para adoptar nuevas tecno-
logias como el mundo digital, para tener una mayor calificacion
de mano de obra, para aprender de temas logisticos para entrar
justo a tiempo. En otras palabras, las pymes deberan certificarse.

Con el nuevo acuerdo comercial 0 USMCA, tenemos muy
claros los sectores con potencial para exportar y crecer atin
mds. Desde luego estdn el automotriz y el agroindustrial,
como los principales casos de exportacién. Pero también
estdn la produccion de software y aeroespacial, en los cua-
les varios estados han encontrado una ventaja comparativa.
En todos ellos, las pymes pueden jugar un papel primordial.

'ECONOMIA SE

PREPARA

La préxima secretaria de
Economia y cabeza del
equipo de transicién en
la materia comenta que
las adaptaciones que es-
tdn haciendo en la Se-
cretaria de Economfa van
dirigidas al apoyo dé las
pymes. Recordemos que
la dependencia, a partir

del 1 de diciembre, ten-

drd tres subsecretarias: la de Industria y Comercio, a cargo de
Ernesto Acevedo; 1a de Mineria, a cargo de Francisco Quiroga,
y la de Comercio Exterior, con Luz Maria de Ia Mora. Deberdn

" insertar alas pymes en las tres subsecretarias.

Bienvenido ese enfoque. Y conste, no quiere decir que
hoy en dfa no haya esfuerzos interesantes en la materia,
como es el Instituto Nacional del Emprendedor (Inadem),
que acaba de presentar su Semana Pyme con varios ¢asos
de incubacién. Ahora el reto serd insertar a las pymes a las
cadenas de valor existentes y no sélo para el mercado in-
terno, sino también para el mercado externo. Por ahi se le
podria dar un buen impulso al crecimiento. Marquez y su
equipo estdn trabajando en el tema.
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AEROMEXICO PODRIA Ladnicamanerade
QUEBRAR COMO MEXICANA lograr un cregimiento

Andrés Conesa es claridoso. Si los pilotos contratados
después de 2010, todavia qujeren mantener el tipo de incluyente €S
contratos previos a esa fecha, la aerolinea no soportaria la . -
estructura de costos. Y si, lo dice Conesa, Aeroméxico ter- teniendoala peQuEﬁa
minarfa como Mexicana: quebrando. Los datos del direc- y mediana empresa
tor de Aeroméxico son sencillos: Aeroméxico en tan sélo
este afio lleva perdiendo mds de 600 millones de pesos (los como columna
datos son publicos, Aeroméxico cotiza en bolsa). Los pi- yertebral de la
lotos piden un aumento de 5.1% en un ambiente de fuerte . . .
competencia, con nuevas aerolineas y la llegada de inter- pOl‘ﬁca industrial.
nacionales, asi como de mayores costos por el precio del
combustible. La Asociacién Sindicat de Pilotos Aviadores de
México insiste que la aerolinea puede dar un mejor esfuerzo
salarial, pero Conesa les recuerda que ganan:mds del 40%
que otras aerolineas, incluso internacionales, y que en Ae-
roméxico han recibido a 230 capitanes que eran de Mexi-
cana. Para Aeromeéxico, las cuentas de los pilotos no dan.
Por estas razones, al final los pilotos aceptaron el 5.15%
de incremento salarial anual. Tampoco los pasaron a un
contrato mds caro. .
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ASPA: deuda

histdrica

los desacuerdos que "protagonizanA%romé)d—
 co, que preside Eduardo Tricio, yla ASociacion
Sindical de Pilotos Aviadores (ASPA), hay una
vieja historia de desavenencias.

Hace ocho afios, cuando se vivian las se-
cuelas de la crisis de la burbuja inmobiliaria,
4 - agravada en México por la epidemia de in-
fluenza, la empresa solicit6 a sus pilotos apoyo. En esencia, la
administracién de Andrés Conesa pidi6 al sindicato incluir a
los pilotos de nuevo ingreso incorporarlos a un nuevo contra-
10, al que se bautizé como “Contrato B”,

Este era sustancialmente mds austero que el anterior,
denominado “Contrato A",y en el que estaban adheridos los
pilotos de mayor antigitedad, con sueldos y prestaciones
40% mads altos.

Al paso de los afios 1a aerolinea logré un crecimiento im-
presionante, gracias a la suspension de operaciones de Mexi-
cana de Aviacién y a la dindmica propia del transporte aéreo.
Pero ese “Contrato B” nunca se ha revisado y, en cambio, la
compafiia presidida por Javier Arrigunaga crecio de forma
exponencial; mucho ayudaron los salarios de la base laboral,
entre ellos los de pilotos,

También se implementaron recortes a costos en dreas
criticas que'a la postre exhibieron incidentes a€éreos, falta de
asesores para capacitar alos pilotos que ascienden, amén de
otras cuestiones operativas. Se hizo evidente que esta admi-
nistracion estaba mas preocupada por maximizar el ingreso
de los accionistas que en mejorar las condiciones de opera-
cion, adiestramientos y capital humano.

Y aunque sus salarios clertamente son competitivos, las
tarifas de Aeroméxico también lideraron los comparativos
con las de Interjet de Miguel Aleman, Volaris de Enrique
Beltranena, e incluso internacionales.

Cadadia Aeroméxico vende 168 millones de pesos, su mat-
gende UAFIDAR es de 24.1%y el de operacion de 5.1%. (Podria
ser mayor si sus costos en administracién fueran menores).

El conflicto con pilotos que lidera Martin Rafael Diaz solo
muestra una arista de los enormes desaffos que tiene enfrente
Aeroméxico, que ahora siente la presién de su socio, la es-
tadunidense Delta Airlines. Independientemente de lo que
decidan en ASPA, cuyo estallamiento de la huelga se observa
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cuesta arriba, el tema de los contratos es una asignatura que
ya se deberfa resolver.

RECULA GAP-OHL
Vaya sobrerreaccion de GAP, el grupo aeroportuario de
Eduardo Sdnchez Navarro, Laura Diez Barroso y Carlos
Laviada, y de OHL, ahora Aledtica. Ya van dos dias que des-
mienten con sus voceros la version que aqui le reportamos del
interés de la compra-venta del aeropuerto de Toluca. Es pro-
bable que en el tiltimo mes las condiciones hayan cambiado.
Pero mal hacen en negarlo Ratil Revuelta, director de GAP,
y Sergio Hidalgo, director de Aledtica. Hace cuando menos
tres meses ambos lo abordaron. Y es I¢gico: Revuelta fue di-
rector de finanzas de OHLy ahora en GAP explord esa opcion.
Y se sabe que IFM, el fondo australiano duefio de Aledtica, ven-
de sin empacho su 49% de tenencia en la terminal de Toluca si
le llega una buena oferta. El mismo Hidalgo tiene ese mandato.

AMARRAN HYATT
El viernes pasado finalmente se cerré la compra del hotel
Hyatt Regency de la CDMX. Como le informamos en su mo-
mento, Fernando Chico encabezé a un grupo inversionista.
Rodina, un vehiculo en el que participan sus hijos Andrés y
Fernando Chico Herndndez, liderd 1a operacion que se pacto
exactamente en 365 millones de délares por ese inmueble de
756 habitaciones. Hace sels afios 1a cadena de Tom Pritzker
pago 230 millones de ddlares por el entonces hotel Nikko.
Ademds de los Chico participaron las afores Siglo XXI Banor-
te, que dirige Juan Manuel Valle, y Banamex, que lleva Luis
Sayeg, a través del Fondo de Fondos de Nacional Financiera,
que capitanea Jacques Rogozinski.

MARHNOS AVANZA

Marhnos, que preside Nicolds Mariscal Torroella, efectiva-
mente trabaja en una reestructuracion financiera. Sin embar-
go nada que ponga en riesgo la salud del grupo cuyo timén
operativo lleva [fiigo Mariscal Servitje.

La compafifa estd reequilibrando uno de sus principales
proyectos. Se trata del puente internacional Reynosa-Anzal-
duas, de 2.5 kilémetros en la parte nacional, y que les fue adju-
dicado enjulio de 2007. No se cumplieron los aforos previstos
en la concesién que eran siete mil vehiculos diarios. Hoy dia
solo transitan tres mil y ninguno de carga, que eralo que lo
harifa rentable. El objetivo es cetrar este mismo afio.
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AHORA RABOBANK

Pues con la novedad de que ahora Amado Yéiiez enfrenta
una demanda penal de Rabobank. La institucién holandesa
que lleva aqui Francisco Garcia Manzano lo acusa de haber
falsificado actas de asambleas que le permitieron quedarse
con nueve barcos que cran de su propiedad.

Estos buques fueron integrados a un nuevo vehiculo que
eventualmente sustituird a Oceanografia y que se encajard
en Galem Energy, la firma que va controlar Miguel Aleman
Magnani. Hablamos de unas 22 embarcaciones. Rabo quiere
recuperar las suyas y rematarlas.
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VA QUINN EMANUEL

Le referia ayer el congelamiento de los 95 millones de délares
del fideicomiso de Deutsche Bank que efectug el juez penal
Enrique Cedillo. El dinero lo reclaman por igual Oro Negro,
de Gonzalo Gil y José Antonio Caiiedo, y sus bonistas,

El recurso legal lo obtuvieron justo los ltimos, que como
le platiqué hace unos dias, estin convencidos de una colusion
entre el banco aleman y los excontratistas. Estos no han esca-
timado nada para pagarle millonarios honorarios al afamado
bufete Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan, precisamente con
el dinero de los contratus de Pemex.
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Pesca, foco critico
para el Nafta 2.0

n el capitulo de me-
io ambiente negociado
como parte del Tratado
de Comercio México, Es-
tados Unidos, Canad4 (AC-
A MEUC), que apenas inicia
su proceso de consulta pti-
blica en Estados Unidos antes de ser firma-
do, seincorporaron obligaciones de pesca
prohibida, no sustentables, furtiva, ilegal,
que no protejaespecies marinas en peligro
de extincién y el compromiso de proteger
habitats marinos.

Evidentemente, las autoridades de
Conapesca, de Mario Aguilar, lo nego-
ciaron y conocen, pero le dejan al ex-
delegado de Morena en Sinaloa, Radl
Elenes Angulo, designado por AMLO
como préximo titular de 12 Conapesca,
que no cambia a Mazatlan como sede, va-
rios pendientitos.

Me voy a referir a uno. El caso del atin
aleta azul y la sobrepesca realizada por
dos barcos Madeira, Maria Antonieta y Titi,
contratados por la pesqueria Chichimecas
del Grupo Altex, que dirige José Carlos
Gonzadlez, que se pasaron por el arco del
triunfo 1a cuota pesquera comprometida
por México ante la CIAT por 483 toneladas,
por encargo de la pesqueria de Chichime-
cas, parte del Grupo Altex, de Roberto

Servitje.

Hasta hoy, dado que Conapesca no
sanciono a los barcos y s6lo actu6 con-
tra Chichimecas y Servax, el proceso le-
gal seguido ante el 16avo juez de Distrito
en Materla Administrativa de la Ciudad de
México ha sido la mejor chicanada legal
para prolongar la liberacion del attin. El

expediente 636/2018, que inicio el 24 de
mayo de 2018, lleva 40 autos consignados
y ninguno ha permitido larealizacién de la
audiencia constitucional que vayaal fondo
del asunto para determinar si el reglamen-
to de Conapesca es legal o noy si ésta tiene

atribuciones para ordenar la liberacién.
Por ende, el estado procesal es la herra-
mienta que se utiliza, con todo el apoyo
del aparato legal de Conapesca, para no
liberar el atin capturado en exceso de la
cuota acordada con la Comision Intera-
mericana de Attin Tropical (CIAT).

Justo el tema se trat6 en 1a 93 reunién
de la CIAT, realizada en San Diego, Cali-
fornia, a finales de agosto y se emitié la
Resolucion C-18-01 en la que se estable-
ce que para 2019 y 2020 cada miembro
cooperante (CPC) se compromete (México
representado por Conapesca) a no sobre-
pasar el limite de 6,200 toneladas de pes-
cadel atin bianual.

Sin embargo, luego de que Ecuador
alzo la voz por la sobrepesca de México
en este afio, se determind, por consenso,
no establecer una prohibicién de pesca,
pero se dice que “cualquier CPC aparte
de México con capturas comerciales his-
téricas de atin aleta azul del Pacifico en
el Area de 1a Convencién podrd capturar
600 t. de atin aleta azul del Pacifico en
pesquerias comerciales en 2019y 2020,
combinados, pero sin superar 425 tone-
ladas en cualquier afio.

Ademds, “cualquier exceso de captura’
serd restado de la captura del afio siguien-
tey, por ende, seran restados los limites de
captura aplicables a México”.

Mire, si nos ponemos la lupay empe-
zamos por el ordenamiento de la casa, es
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muy dudoso que Chichimecas libere la es-
pecie a pesar de que Baltazar Hinojosa,
aun titular de Sagarpa, y Mario Aguilar
han buscado un acuerdo para que Servax
ceda en el litigio, pues tiene una suspen-
sién de la medida ordenada.

Mientras Conapesca no acuse a los
barcos, con las pruebas de trazabilidad de
la pesca en su poder, todo compromiso
internacional suscrito se vuelve un simple
sujeto de impugnacién judictal, y jurelo

que eljuez que llevael caso se echard 80 o
100 acuerdos para decidir el fondo de una
flagrante violacion a los limites de captu-
ra ordenados por Conapesca. Si decidiera
que ésta entidad no tiene la facultad legal
para hacerlo, entonces el gobierno mexi-
cano que llega no tendrd capacidad para
regir la pesca en el mar, comercial, depor-
tiva o furtiva. ¢No cree usted? La medida
de sancion mds importante en el ACMEUC
es el embargo... ¢le suena?

DE FONDO A FONDO
#ReplicableParaTodo... La decision de
Consar, que lleva Carlos Ramirez, de
normar los tiempos y calidad de 1a aten-
ci6n a los trabajadores en el sistema de
ahorro para el retiro es un parteaguas en
la industria. Habrfa que mandarle una
copia a la Profeco, de Rogelio Pérez de
laCerda, y al IFT, de Gabriel Contreras,
para que le den una revisadita, porque la
obligacion de respuesta al trabajador en
trdmites realizados en ventanilla o en el
contact center telefénico, como la que se
establece en esta norma, hace que el ser-
vicio al cliente se convierta en el centro
de sus estrategias comerciales y no en una
monserga que atender.
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#Canacero.. La unién de la Camara Na-
cional de la Industria del Hierro, que pre-
side Maximo Vedoya, con la Asociacion
Canadiense de Productores de Acero, que
encabeza Joseph Galimberti, para exigir
a los gobiernos de México y Canadd que
se aborde, desde ya, Ia eliminacién de to-
das las restricciones comerciales del ace-
ro y el aluminio implementados bajo los
términos de la Seccion 232 de la Ley de
Expansion Comercial de Estados Unidos
serd un punto de negociacion clave en la
coyuntura de aplicacidn de nuevos aran-
celes sobre 1a industria automotriz. Cierto,
la industria mexicana estd “protegida” en
el acuerdo anunciado en principlo, pero
éste no ha sido firmado, ratificado ni ha
entrado en vigor, de manera que ia ne-
gociacion se vuelve critica para eliminar
barreras comerciales a socios que tienen
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toda la intencién de seguir siéndolo. Un
reto importante para lldefonso Guajardo,
secretario de Economia, y su equipo de
negociadores, porque Canacero y ACPA
piden que se apliquen los mismos aran-
celes a las importaciones de acero que se
han aplicado a México, porque las bate-
rias de la estrategia de presion politica se
dirigieron a bienes y productos diferentes
paradarle punteria politicaa lasancion. La
peticion: si no retiran el arancel, apliquen
a las empresas estadunidenses la misma
represalia en el acero.
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ues finalmente hubo un
P acuerdo en las negocia-

ciones para moderni-
zar NAFTA. Por una mas de las
ocurrencias (imposiciones) de
Donald Trump, se le cambia el
nombre a US-Mezxico-Canada
Agreement, con el espantoso
acrénimo USMCA. Yo creo que
seria mejor nombrar los paises
de sur a norte, y tener entonces
algo como MUSCA, en inglés, y
AMEUC, en espaiiol (Acuerdo
México-Estados Unidos-Ca-
nada). Perotampoco es tan
importante. '

Lo de fondo es que Méxicoy
Canad4 lograron, mediante un
proceso complejo y una estra-
tegia hdbil, nulificar la necedad
de Trump. Nada de esto habria
sido necesario si Trump hubiese
firmado el TPP, como estaba ya
acordado, pero era unade sus
banderas de campatia, y con ese
afdn de cumplir promesas absur-
das que otros comparten, lo tiré
alabasura. La modernizacién
del NAFTA, sin embargo, se hizo
con base en lo negociado en el
TPP, especialmente para capi-
tulos nuevos como propiedad
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intelectual, pequefias y medianas
empresas, practicas regulatorias,
anticorrupcion, etc.

Nada de eso parece impor-
tarle a Trump, y por ello fueron

capitulos que salieron con rapi-
dez. Lo que €l queria era reducir
el déficit comercial de Estados
Unidos y tener algo para promo-
cionar como un triunfo. Delo
primero, es pura necedad. Por un
lado, el saldo neto entre Estados
Unidos y sus dos paises vecinos
es positivo, cuando se considera

la balanza de servicios y no nada
mads la de mercancias. Por otro, el
déficit comercial de un pais no es

_ producto de sus aranceles o prac-

ticas, sino del balance ahorro-in-
versién que tenga. Siun pais estd
escaso de ahorro, atraerd dinero
del exterior para cubrir el fal-
tante, y S0 provocara un exceso
de divisas, que se haran relati-
vamente baratas, de forma que
resultara mds barato comprar
cosas importadas que produci-
das en el pafs. En consecuencia,
silo que se quiere es tener menor
déficit comercial, Jo que hay que
hacer es reducir lainversion al in-

terior del pais, o bien incremen-
tar el ahorro. El mayor déficit
fiscal que ha provocado Trump
con su reforma, lo que da como
resultado es un mayor déficit co-
mercial y no hay negociacion ni
aranceles que lo puedan impedir.
Pero explicarle eso, segtin pa-
rece, no sirve de mucho. Al final,
ni siquiera le importa. Lo que
quiere es tener algo para feste-
jar, y ya tiene su negociacion.
Aunque los mayores cambios al
NAFTA son sélo incorporaciones
del TPP, o va a celebrar. Aunque
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su gran pleito por cambiar reglas
de origen en autos y abrir el mer-
cado de lcteos en Canadd sea
una victoria pirrica, quiere tener
fiesta. Lo malo es que no lo estd
logrando. En su conferencia de
prensa para anunciar el acuerdo,
los periodistas estaban mds inte-
resados en las audiencias del po-
tencial ministro de la Corte, Brett
Kavanaugh. Y al dia siguiente,
ya todos habian entendido que
el MUSCA es el NAFTA+TPP, y
nada més.

Creo que la hipétesis que plan-
teamos aqui de que Méxicoy
Canadd acordaron la fase final
de negociacién para simular un
conflicto, cuenta ahora con mas
evidencia. Fl capitulo 19, de dis-
putas comerciales, que México
acepto retirar, fue reincorporado
por Canad4. Y cada pais se con-
centrd en un tema: NOSOLros en
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las reglas de origen de autos, Ca-
nad4 en lacteos. Los dos cedimos
un poco, y pedimos a cambio
una carta para una cuota exenta
de los aranceles de seguridad na-
cional para acero y aluminio. Los
dos obtuvimos lo que queriamos,
pero dando a Trump la impre-
sion que habia ganado. Y es que
eso era indispensable.

Es posible que el MUSCA no
sobreviva la tensidn politica in-
terna de Estados Unidos, pero
nos ha quitado de encima la
amenaza del fin del NAFTA, que
si era algo preocupante. Nada
mal.

“Méxicoy Canadd
lograron, mediante
una estrategia habil,
nulificar la necedad
de Trump”
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0co a poco se van leyendo con mas calma los

textos del exteriso documento que conforma
b el nuevo tratado comercial entre Estados
Unidos, Canadd y México.

Ya han empezado a surgir, como era de espe-
rarse, contrapuntos respecto a lo que acorda-
ron las tres naciones. Y, también reclamos de
quienes sienten que salieron perdiendo en la
negociacion.

Eralégico, y eso pasa siempre, como ocurrié en
1992-93, al firmarse el Tratado original.

Por ejemplo, hay que comenzar con el tema del
nombre.

Para Donald Trump era imprescindible quitarle
la referencia al “free trade”, un término que en
nada le acomoda porque considera que el libre co-
mercio ha sido un “comercio injusto” para Estados
Unidos.

Alahora de hacer las cuentas, habra diversos
sectores que digan con toda la razén: estdbamos
mejor con el TLCAN vigente.

Y eso pasara en las tres naciones, aunque predo-
minantemente en México y en Canada.

No es causal que haya sido Estados Unidos el
promotor de la revisién del Tratado.

Pero hay que hacer el andlisis que algunos lla-
man “contrafactual”.
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El hecho es que se llegd a un Acuerdo.

Imagine el escenario en el que estariamos si
no hubiera existido tal acuerdo. Sia estas alturas
estuviéramos con la duda de si el Congreso de EU
iba a aceptar un tratado bilateral, sélo entre Mé-
xicoy EU.

O, remontandonos mas atrds, imagine lo que hu-
biera ocurrido si en abril de 2017 no se hubiera
logrado evitar que Trump hubiera enviado la
notificacion de salida de EU.

Es muy facil pensar que de una u otra manera se
hubiera logrado el acuerdo y que estaba asegurada
la estabilidad financiera.

Lamentablemente no es asi.

La tnica razén por la que se evit6 una heca-
tombe econdmica es por la suma de esfuerzos
realizada por personajes en Estados Unidos y por el
trabajo de funcionarios y empresarios mexicanos.

Sin embargo, cuando hay desenlaces como el
que tuvimos el domingo pasado, es facil perder la
perspectiva.

Se piensa quizds que, de una u otra manera, era
inevitable que se alcanzara un acuerdo.

No.No es asi.

Més vale que nos acostumbremos a considerar
realmente los escenarios posibles pues de lo con-
trario podemos imaginar que las cosas se arreglan
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solas, sin un trabajo inteligente y determinado.

El nuevo acuerdo comercial regional al que se
llegé ofrece estabilidad y certidumbre, méas alla
de algunos costos especificos que tendran que pa-
garse por parte de algunos sectores.

La perspectiva para el gobierno de AMLO
cambié radicalmente. Sin acuerdo, el arranque
hubiera sido tormentoso.

Debe aprenderse la leccion. Todavia no ha co-
menzado el nuevo gobierno. Si, por ejemplo, se
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optara por cancelar el proyecto de Texcoco para
el NAIM, el costo seria muy elevado.

Sin embargo, es factible no hacerlo, aun y
cuando se abarate el costo del proyecto y se bus-
quen esquemas para que no haya dinero fiscal
involucrado.

Ni el crecimiento, ni la estabilidad estdn ase-
gurados. Mucho menos la equidad.

Necesitamos trabajar, como se hizo en la negocia-
cién con EUy Canadd, pero en muchos mas frentes.
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{Queé tal que Banxico
decide no subir
1a tasa de interés?

oliticamente, la decisién de la Junta de Gobierno del
PBanco de México (Banxico) de dejar la tasa de inte-

rés interbancaria sin cambios serfa un balsamo para
su relacion con el gobierno entrante. Porque claramente
no hay administracién a la que le guste tener el dique mo-
netario para impulsar el crecimiento.

Pero el banco central mexicano no se ha movido
en los tiempos recientes por consideraciones politi-
cas. Antes la politica monetaria se decidia en Los Pinos,
puede ser que en el futuro con integrantes a modo pue-
da regresar el banco al carril de las decisiones presi-
denciales, pero hoy no.

Bien, pues es posible que mafiana el Banxico decida no
aumentar su tasa de interés de referencia de 7.75 a 8 por
ciento. Y no serfa para quedar bien con nadie.

Seria con el objetivo practicamente exclusivo en men-
te de no dejar que la inflacién se coma el poder de compra
de la moneda, tampoco se trata de que la autoridad mo-
netaria destruya las posibilidades de crecimiento.

Por eso se trata de balancear los riesgos, y el monto del
premio por ahorrar en pesos es la pesa que equilibra esa
balanza.

La noticia del domingo por la noche en torno al lo-
gro de un acuerdo comercial entre México, Estados Uni-
dos y Canada quité presion al mercado mexicano, que te-
nia el lastre del temor de un rompimiento al estilo Donald
Trump.

Al mismo tiempo, la transicion politica continua en el
terreno terso. Practicamente ha desaparecido el gobierno
de Enrique Pefia Nieto para dar paso al protagonismo de
Andrés Manuel Lopez Obrador y entre ambos no hay na-
da mds que buenas palabras.
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Ese es un riesgo menos para los mercados. Al menos
por ahora, lo que sigue es conocer su planteamiento pre-
supuestal para ver si la calma puede quedarse instalada al
inicio del sexenio o bien si los nimeros planteados para
los ingresos y el gasto llaman a la alarma.

Ahora, la inflacién es ciertamente alta, los precios de
los combustibles siguen subiendo de manera importante
en todo el mundo y eso debe ser un foco rojo para el ban-
co central.

Pero hay que ver qué es lo que estd provocando la in-
flacién vy si ésta puede ser estacional y si realmente una
tasa de interés alta la evita.

La inflacién no subyacente, aquella que considera los
precios mas voldtiles, es la que presiona la medicion ge-
neral de precios. Al cierre de la primera quincena de sep-
tiembre, la inflacién subyacente anualizaba un escanda-
loso 8.90%, porque los energéticos ahf dentro tienen una
inflacién anual de 19.32 por ciento.

Le toca a los que toman decisiones dentro del ban-
co central determinar si subir la tasa de interés realmente
frena este tipo de incrementos.

La inflacién subyacente, ésta que constituye el corazén
de los precios, los que no dependen de temporalidades y
variaciones de los mercados, registré un nivel anualizado
en esa misma lectura quincenal de septiembre pasado de
3.56%, algo mas parecido a la meta establecida.

Puede haber halcones que, queriendo rematar el tra-
bajo hecho sin dejar rendijas a la inflacion, opten por su-
bir la tasa a 8 por ciento.

Pero puede haber una mayoria que pague por ver y re-
tenga su determinacion que hasta hace unos cuantos dias
se daba como un hecho.
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El Teumeca de JesUs Seade

astalas 8 de la noche del domingo, Jeslis
H Seade estuvo al teléfono con sus pares

de EU dando seguimiento a los detalles
de la incorporacion de Canada al tratado. “Yo
no pensé que iba a ser asi hasta el final, que
ibamos a estar cerrando la incorporacion al
filo de tiempo, pero esta tension me permitio
meter un punto que no habia podido avanzar
antes, pero que el domingo quedd: la excepcidn
cultural”, me contd el negociador en jefe del TLC
del gobierno de transicion.

En la transaccidn final, los canadienses hicieron
concesiones en el sector lacteo (industria com-
pleja y con muchos apoyos estatales) y a cambio
retuvieron dos beneficios muy importantes para
ellos: soluciones de diferencias v cultura.

En el primero es la revision de cuestiones por
ejemplo de dumping a través de paneles —de
hecho es el tnico tratado en el mundo que lo
permite— sin llegar a cortes internacionales.

“El propio secretario Guajardo peled para
que México también acceda a este modelo y
lo consiguid”, recordd Seade, quien levantd la
mano para que el segundo beneficio canadiense
también se aplique aqui: 1a excepcidn cultural. “Es
la capacidad de un gobierno de tener medidas de
apoyo a actividades culturales y de arte en todas
sus manifestaciones como teatro, cine, musica,
que sirvan sobre todo para apoyar a minorias”.

EU se opuso en las negociaciones a esta
excepcion porque “tenemos mas territorio en
comun en este ambito con ellos, donde nos he-
mos convertido en una potencia de contenidos,
como el cine, como lo tienen ellos también”. Esta
excepcion del nuevo tratado (que solo Canada
tuvo 24 afos) le da herramientas al Estado para
proteger y desarrollar la diversidad cultural
en el pais. Otros puntos importantes que me
aclaré Seade son:

1) Crecimiento: “es dificil dar cualquier cifra,
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porque depende de cudnto nos pongamos las
pilas. Por supuesto que se crean muchas opor-
tunidades pero hay que ver de qué manera las
aprovecha el sector privado y como apoya el
sector publico da apoyos para que lo puedan
lograr todos”.

2) éCuanta flexibilidad se logrd? “Estos acuerdos
nunca son de libre comercio (...) tienen siempre
dos partes: una es un parrafo al inicio que dice
‘habra libre comercio’ y otra de 500 paginas
diciendo de porque no”.

Al preguntarle como vamos a decirle al
acuerdo, esa ensalada de siglas que propuso
EU. dijo: “Para nosotros éste es un tratado,
no un acuerdo, como dice EU, y estoy impulsando
un nombre que suena muy mexicano: Teumeca,
Tratado EU-México-Canada”, agrego Seade, quien
podria tomar el liderazgo de un nuevo equipo
de negociacion independiente (como el de los
otros dos socios) de este blogue economico. M
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st No cree en nadie

Grupo Cosentino anda
imparable, y es que nos
cuentan que la compaiiia de
origen espafiol enfocada en
disefio y arquitectura abrira
la proxima semana su Hub
Logistico en Prologos Park
Toluca, Estado de México. A
la inauguracion del complejo
que requirié una inversion de
4 mdd asistira Eduardo Co-
sentino, hijo del presidente
del grupo, Francisco Co-
sentino, y quien desde 2010
asumio el cargo de director
general de la firma en Nor-
teamérica. Habra que estar
pendientes de los planes de
crecimiento de la empresa.

ss Jarana para BMV

Quien le eché un ojo al terri-
torio de la jarana, aquel baile
tipico de Yucatan, es la Bolsa
Mexicana de Valores, pues
externo el deseo de incluir a
las empresas provenientes de
esta entidad al mercado bur-
satil; esto por ser una de las
entidades mas destacadas en
los sectores de manufactura
e industrial que, recordemos,
son actividades que aportan
un porcentaje para la eco-
nomia mexicana. Financiera
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Bepensa e Inmobilia son las
actuales representantes.

22 Nuevas
previsiones

La préxima semana el Fon-
do Monetario Internacional
actualizara sus perspectivas
de crecimiento para la eco-
nomia mundial; sin embargo,
como preambulo, este dia

el organismo liderado por
Christine Lagarde dara a
conocer capitulos analiticos
del documento, asi como del
Informe sobre la Estabilidad
Financiera Mundial el refe-
rente a la reforma regulatoria
10 afios después de la crisis fi-
nanciera mundial: una mirada
hacia atras, otra adelante.

st Festejo

Quiza de las Gltimas fiestas,
ante la entrada de un gobierno
austero, pero para el proximo
12 de octubre la SCT, a cargo
de Gerardo Ruiz Esparza,
organiza una comida para
celebrar el XL Aniversario de
Servicios a la Navegacion en

el Espacio Aéreo Mexicano
(Seneam), se prevé un bufete
de alimentos a base de cerdo,
botanas, postres, ademas
incluira servicio de meseros,
barra libre de refrescos, des-
corche y un trio musical.
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La magistrada que
quiere el tribunal

un mes y cuatro dias de las elecciones, la grilla
Asobre la sucesién en el Tribunal Superior de

Justicia de Ciudad de México esta que arde,
mas cuando su ex presidente y ahora embajador en
Paises Bajos, Edgar Elias Azar, mueve sus fichas
para mantener en el puesto al magistrado Alvaro
Augusto Pérez Juarez y perfilarse como candidato
para ministro de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacidn.

Le recuerdo que en este tribunal se procesa
hasta 70 por ciento de los juicios que provienen de
otras jurisdicciones, de otros estados. El puesto es
de suma importancia.

La magistrada Resalba Guerrero Rodriguez
competird junto con Rafael Guerra, Manuel Diaz
Infante y el sefialado Pérez Juarez. Esta lista
para comparecer en el pleno y presentar su pro-
grama de trabajo, y esta segura de ganar y vencer
otra vez a Elias Azar y su grupo.

“Me apoya un grupo muy importante de jueces
y acepté el reto que me propusieron, de regresar
el tren (el tribunal) a su riel, al de atender las de-
mandas de justicia. Se dice que somos muy flojos,
y estan equivocados”, me dijo.

Guerrero Rodriguez reconoce que si hay rezago
en la revisién de expedientes “porque las cargas
de trabajo son muy fuertes”, precisamente porque
muchos asuntos se someten a “nuestra jurisdic-
cién” aunque son originados en Chiapas o Baja
California. “En el nuevo sistema de justicia, hay
que recordarlo, el juez ya no tiene ni secretariay
tiene que cuidar toda la logistica procesal de los
juicios orales, por ejemplo”.

La magistrada afirma que los jueces se sienten
“abandonados porque no se les hace caso. Yo los
apoyaré porque sé que la eficacia de un tribunal
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no se mide porque se dictaron 15 millones de sen-
tencias, sino por el nimero de las que se ejecutan.
Esa es eficiencia y ahi es donde los abogados pre-
sionan y denuncian a jueces de corruptos para que
no se ejecute una sentencia... Defenderé a todos
los jueces, pero no a los malosos”.

CUARTO DE JUNTO

Fernando Chico Pardo, presidente de Asur, ya
concluyd las operaciones para quedarse con el
hotel Hyatt de Polanco, y el terreno de al lado, por
445 millones de délares... Viva Aerobds, de Juan
Carlos Zuazua, entrd por primera vez en el podio
de las tres aerolineas que mas pasajeros transpor-
taron en agosto; bajo a Interjet. M.

JORGE MOCH
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Fin al estancamiento economico //

Pemex: realidad mata discurso

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
N MATERIA ECONOMICA, el
principal reto del nuevo gobierno
serd acabar con la inercia en el creci-
miento, pues en los pasados 36 afios
de régimen neoliberal el promedio
anual a duras penas sobrepasa 2 por ciento.
Asi, es urgente dar un giro a la politica secto-
rial, pues seguir la linea de los seis sexenios
previos serd garantia de mas de lo mismo, en
detrimento del bienestar de los mexicanos.

EL PRESIDENTE ELECTO ha subrayado que
esta por concluir “un modelo (econémico) que
se aplicé por mds de tres décadas y que, como
es evidente, no ha funcionado; 1a politica eco-
noémica fracasada; el bajo crecimiento ha sido
el signo de la continuidad”.

Y, SI, COMO bien apunta el Instituto para el
Desarrollo Industrial y el Crecimiento Econd-
mico (IDIC), tal signo es una de las herencias
del neoliberalismo en México. “El crecimiento
de la economia mexicana no ha logrado conso-
lidar un avance sustancial durante las décadas
recientes, con desafios estructurales que no
han sido rebasados por las reformas aprobadas
durante la presente administracién”, advierte
en su mas reciente analisis, del que se toman
los siguientes pasajes.

PARA 2018 DICHOS cambios estructurales
debieron significar un crecimiento econémico
de 5.3 por ciento, pero el acumulado hasta
julio del presente afio es de 2.1, quedando por
debajo de la mitad de las expectativas que se
generaron al inicio del sexenio de Enrique Pe-
fia Nieto.

EN EL PROCESO de transicion, México
enfrenta, como cada seis afios, un entorno de
incertidumbre ante los acontecimientos coyun-
turales (inflacién, devaluacién y alza en tasas
de interés, entre otros) que se concatenan con
los problemas estructurales que no han sido
superados {escaso crecimiento econémico,
inseguridad, pobreza, inequidad, mercado la-
boral precario, etcétera).

A ELLO SE suman los cambios que implicara
el ahora denominado Usmca (supuesto here-
dero del TLCAN), los nuevos proyectos que
plantee la administracién entrante con un en-

torno de reconfiguracién de finanzas ptblicas
con costo financiero creciente y recorte en la
Pagina 24

inversién ptblica.

EL CAMBIO DE gobierno representa una
nueva oportunidad para incorporar una trans-
formacién de fondo en materia de crecimiento
econémico, que permita superar el estanca-
miento estabilizador que convive con 53 millo-
nes de personas en pobreza.

EL PLAN NACIONAL de Desarrollo y el Pro-
grama Nacional de Financiamiento del Desa-
rrollo de la nueva administracién ptiblica debe-
ran reflejar cambios macroeconémicos que co-
adyuven a elevar las capacidades productivas

y con ello mejorar el entorno de las empresas,
los trabajadores y las familias en general.

EL CICLO ECONOMICO del pafs contintia
con una tendencia a la baja, por lo cual los
desafios que se enfrentan para el cierre del afio
pueden frenar el ritmo de avance en el desem-
pefio de la economia.

UN ELEMENTO ADICIONAL que complica
el entorno para el cierre del afio es la ruptura
de los ciclos econémicos de las industrias de
Méxicoy Estados Unidos, en particular en el
sector de las manufacturas. Desde mediados
de 2017, esos ciclos evidencian una profunda
discrepancia entre si, pues la correlacién pasé
de 90 por ciento entre 2000y 2009 a sélo 23
puntos porcentuales entre 2010 y lo que va de
2018. Esta situacién impone un desafio para
el buen desempefio de la industria nacional,
pues su avance ha sido marginal en el sexe-
nio de EPN (0.4 por ciento como promedio
anual).

Las rebanadas del pastel

COMO SIEMPRE, EL discurso es rebasado
por la realidad: en dias pasados el director ge-
neral de Pemex, Carlos Trevifio, informé que, a
partir de octubre, la ex paraestatal importaria
alrededor de 100 mil barriles de crudo ligero
para alimentar alarefinerfa de Salina Cruz.
Pues bien, resulta que en los hechos seran
350 mil los barriles que, via Estados Unidos,
llegaran al pafs, volumen equivalente a 30 por
ciento de las exportaciones diarias de petréleo
mexicano. jGracias!, reforma energética.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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El acuerdo trilateral, ;otro espejismo? //

Prohibe a México hacer negocios con

China // ;Para qué sirve el Inai?

ENRIQUE GALVAN OCHOA

OLO CAMBIARON LOS persona-

jes, pero el sonido de las matracas es

el mismo. Hace mas de dos décadas

Salinas de Gortari, Bush y Mulroney

firmaron el Tratado de Libre Comer-
cio. México —fuela promesa en medio de fanfa-
rrias—igualarfa a las economfas de sus socios en
los siguientes afios. Sin embargo, esos afios se
caracterizaron porque se estancé la economia
mexicana, los jévenes que vivian en la pobreza
ahora son viejos y siguen pobres, yla riqueza
aumentd, pero sélo en poder de un millar de
familias. De pilén, Trump ya no quiere mas bad
hombres en su territorio. ;Qué podemos esperar
del nuevo acuerdo? Ya no deberfamos engafiar-
nos otra vez. Si queremos que México prospere
—como se ha dicho méas de un billén de veces—
debe ser por nuestros propios medios; la magia
no llegara de Estados Unidos ni de Canada.

Con China, no

A RESERVA DE examinar laletra chiquita
del acuerdo, no es una buena clausula la que
prohibe a México tener relaciones comerciales
con la segunda potencia econémica mundial.
No podran los tres paises firmantes establecer
acuerdos comerciales con China o con cual-
quier otra nacién que no sea una economfa de
mercado. (Quién lo va a decidir? Hay castigo si
se viola la clausula: dar por terminado el acuer-
do. China pinta como un mercado alterno a

la dependencia de Estados Unidos. Durante
2017, nuestras exportaciones sumaron 6.7

mil millones de délares, lo que representé un
aumento de 84 por ciento con respecto al afio
anterior, y recibié importaciones por 74.1

mil millones. En agosto, el embajador chino,
Qiu Xiaoqi, visité a Andrés Manuel. El futuro
canciller, Marcelo Ebrard, anuncié planes para
hacer mas equilibrado el comercio y subrayd el
interés de los chinos en invertir en infraestruc-
tura. ;Cémo quedaran esos planes?

El negocio de la informacion
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EL MONOPOLIO EN el servicio de monitoreo
de medios de comunicacién lo tiene la empresa
Especialistas en Medios, y la Comisién Federal
de Competencia Econémica (Cofece) lo sabe.
Entre sus clientes se cuentan numerosas
dependencias del gobierno federal y le pagan

una millonada. Desde el afio pasado la Cofece
investigé y determiné que Especialistas en Me-
dios fijé concerté y manipulé precios, en acuer-
do con otros proveedores. Aunque Cofece
—Alejandra Palacios es la presidenta—impuso
una multa de alrededor de 5 millones y medio
de pesos, durante este afio esa empresa ha re-
cibido 17 nuevas asignaciones directas por casi
8 millones de pesos.;Qué papel van a jugar es-
tos proveedores en el nuevo gobierno? Lo que
dijo ayer Andrés Manuel sobre el Inai también
vale para Cofece.Pero, ;qué dijo ayer? Se refi-
ri6 al gobierno paralelo que haido creindose
ala orilla del central: institutos, comisiones,
fideicomisos, etcétera. En concreto, se ocupé
del Inai (Instituto Nacional de Transparencia,
Acceso ala Informacién y Proteccién de Datos
Personales). Los comisionados ganan como
250 mil pesos al mes y no han hecho nada.
Recordd que el instituto decidié mantener en
secreto todo lo que se condoné de impuestos
alos grandes contribuyentes y hace poco re-
solvié mantener en secreto el caso Odebrecht.
Anoche mismo el Inai ordené a la PGR hacer
publico el expediente Odebrecht. ;Y cuando el
de los impuestos condonados?

Ombudsman social

Asunto: los monumentos
no son para siempre

SOLO PARA RECORDAR que la avenida
Universidad se inauguré con el nombre de
avenida Fernando Casas Aleman, tio de Miguel
y regente del DF. Ante las protestas y destruc-
cién de las placas con su nombre, le cambiaron
a avenida Universidad.

Carlos B. Ortiz



f)Lajornada

Fecha: 03/10/2018 Columnas Econémicas
Pagina: 14 Enrique Galvan Ochoa, Dinero
Area cm2: 278

Costo: 22,379

2/2 ENRIQUE GALVAN OCHOA

R: A PROPOSITO del reciente “desplaca-
miento” de Diaz Ordaz,también la estatua de
Miguel Aleman que estaba junto a Rectoria, en
CU, fue removida.

Twiteratti

En un estado sembrado de fosas como Vera-
cruz, los diputados prefieren legislar sobre la
#LeyAntiMeme. Bien dijo Dali, México es un
pais surrealista.

@Miriam_Junne
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JuLio BriTO A.

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Bl nuevo USMCA alienta

la imversidn en BU: Nissan

* :Logro Trump frenar plantas y empleos a Mexico?

eclaraciones de Carlos
Ghosn, CEO de la alianza
Nissan-Renault-Mitsubishi
no me hacen ser optimista
respecto a la renegociacion del Tra-
tado de Libre Comercio de Améri-
ca del Norte, que de ahora en ade-
lante se llamard USMCA —Acuer-
do Estados Unidos, México y Ca-
nadd—. Sus palabras fueron lapi-
darias para México. “Claro, que va-
mos a invertir mas en Estado Uni-
dos”. Esto es lo que queria el presi-
dente Donald Trump y lo dijo cla-
1o a sus conciudadanos al dar a co-
nocer el acuerdo. “Traemos de re-
greso los empleos y plantas que un
dia se fueron”.
En los negocios lo que cuenta son
los hechos y realidades. Podremos
escuchar muchos andlisis y pro-
yecciones, pero la verdad estd en
las inversiones. Nissan durante
mds de 60 afios ha sido una mar-
ca que le aposté en serio a Méxi-
co, al crear una plataforma de ex-
portacién de autos rumbo a Esta-
dos Unidos, de un millén de vehi-
culos. Recién acaba de inaugurar
una tercera megaplanta en Aguas-
calientes, pero a decir de Ghosn
ahora migrarén al norte.
Recuerdo que en 1994 especial-
mente la izquierda aseguraba que
Estados Unidos nos iba a anexar y
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pasarfamos a la categorfa de Puer-
to Rico. No fue asi, les ganamos en
el terreno comercial, tan es asi que
Trump llegé a desmantelar los be-
neficios de la inversion extranjera
directa. Hoy, a diferencia del pasa-
do, no se observan avances, sino re-

trocesos, que eran mejor que nada,
a decir de los negociadores.

Si en los proximos seis meses la in-
dustria automotriz no anuncia nue-
vas inversiones a la luz del USM-
CA significa que México perdié
atractivo como lugar de manufac-
tura. Cierto, es imposible que las
plantas se vayan y cierre en la no-
che a la mafiana, pero el empuje se
ird extinguiendo inexorablemente
y seremos un lugar para compra de
vehiculos y no de produccién como
ahora sucede. S6lo Dios y el padre
tiempo tienen una respuesta certera.

DEBATE. Maiana, la plataforma
Uber, que dirige Federico Rane-
ro en nuestro pafs, estard muy pen-
diente de la votacion de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion so-
bre la accién de Inconstitucionali-
dad de la Ley de Movilidad en Co-
lima, presentado por diputados del
PAN y Movimiento Ciudadano. El
debate es si pueden cobrar o no en
efectivo los servicios de taxi, plata-
formas como Uber. m
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HSOPINION

AMLO DOS CAMINOS PARA
MEJORAR PENSIONES, LA DE
FONDO MODIFICARIA ESTATUS
%AFORES Y AUN SIN DECISION

*Mifel prepara debut en bolsa a mitad de octubre y por
200 mdd; rubro agricola victima del candado con China en
USMCA; Aeromeéxico oferta y ASPA mds a largo plazo

NASUNTO ENplena eferves-
cencia frente ala llegada del
l \ gobierno de Andrés Manuel
Lépez Obrador es el de las
pensiones, dada la pésima
radiografia de ese expediente:

En el contexto de una mayor justicia social
el alcance de las pensiones es limitadisimo.
Millones de trabajadores independientes
estdn ausentes, De la PEA s6lo una cuarta
parte tiene soporte parala vejez v lamayoria
estd en menos del 30% de lo que hoy gana.

Paralas finanzas publicas la carga presu-
puestal ha crecido como una bola de nieve
y va significa el 3.5% del PIB.

El préximo afio ese concepto andard so-
bre 860 mil millones de pesos (mdp), que
es unaquinta parte del presupuesto. De ahi
gue este tema yano debe posponerse. Para
2050 podria escalar incluso al 9% del PI1B.

Ya hay por ahi algunas propuestas para
reformar el sistema de pensiones. La AMA-
FORE de Carlos Noriega Curtis —que rea-

presenté algunas ideas, lo mismo que el
Péagina 28
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IMEF que preside Fernando
Lépez Macari.

Hay coincidencias. Se ha-
bla de una pension universal,
de aumentar la edad deretiro,
acrecentar las aportaciones
para lo trabajadores del IMSS
y el ISSSTE, y echar mano del
fondo de vivienda. EL IMEF
incluso recomienda reducir més las comi-
siones de las afores.

Aunque CONSAR que preside Carlos Ra-
mirez Fuentes ha presionado en el sexenio
para disminuirlas, atin estan en un 1%, que
son altas.

Hasta ahora Carles Urzda, préximo titular
de la SHCP, se hamostrado cauto conrela-
cidn ala estrategia que se analiza en materia

de pensiones.
Desde el ambi-
to politico éste es
un asunto comple-
jo porque al final
siempre se afectan
intereses.
En ese sentido hay
guien asegura que no
. serddelos primeros
asuntos aimplemen-
tar. _
Con Ernesto Zedi~
llo la reforma al sis-
tema de pensiones
del IMSS se logré en el contexto dela gran
crisis de los 90’s. Ademas no se modificé
el estatus del grueso de los trabajadores.
Con Felipe Calderén sucedio algo similar
en lo que hace al ISSSTE. De 2.5 millones
de burdcratas s6lo 200 mil se acogieronaal
nuevo sistema.
En ambos casos se contuvo la evolucién
del pasivo de pensiones, aunque hoy se
pagan los platos rotos de un régimen de
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transicién costoso. También
se haavanzado algoen PEMEX
de Carlos Trevifio, CFE a car-
go de Jaime Hernandez. Estdn
pendientes las universidades
publicas.

Quedapor ver el tipo de so-
lucién que elige AMLO. Estd la
opcidn de mejorar el sistema
actual o ir por una solucién mds de fondo,
aprovechdndose el capital politico que se
tiene. )

Este golpe de timdn podria modificar el
estatus de las afores. Le confirmo que en
eserubro hay temor de que el Estado pueda
dar un manotazo en la mesa para adecuar
el funcionamiento de esas instituciones.

Lo que esunhechoes queenelequipode

transicién adn no se define nada. Es posible
que la alternativa que se elija se cocine con
sumo cuidado por los desafios inherentes.

De ahi el interesante contexto en el que se
realizard la préxima convencién de la AMA-
FORE, la dltima con el gobierno de Enrique
Peha Nieto v en la antesala de la nueva etapa
que iniciard el pais.

Habrd que ver.

% %%

LA NOTICIA es que tras la pausa que tuvieron
los mercados luego de tres meses muy conser-

que en octubre podriamos ver mds actividad
en la BMV que lleva José Oriol Bosch. El res-
piro se dio por el proceso electoral y tras un
primer semestre muy activo. Por lo pronto
Mifel que preside Daniel Becker va de vuelta
v se alista para hacerse ptiblica. Segtin esto la
transaccion andarfa en unos 200 millones de
délares vy se prevé para la segunda mitad de
este mes. Quedd pendiente desde octubre del
2017 porque las expectativas de preciono eran
favorables. Ahora se determind en su consejo
ir para adelante para aprovechar la liquidez
que se observa. ‘

Kk
DESDE HACE ANOS, EU se hainterpuesto para
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gue México estreche lazos comerciales con
China. Yacon Enrique Pefia Nieto el propio Ba-
rack Obama presiond en esa direccion, loque
influy6 para abandonar el tren México-Queré-
taro, que ya contaba conun crédito preferencial
de esanacion. Ahora con el USMCA también se
tendrdn bemoles para establecer un acuerdo
comercial con el gigante. Aunque segtin esto
habria espacios, lo cierto es que serequerird el
aval del gobierno de Donald Trump, situacién
muy incomoda. El CNA de Bosco de la Vega
trae enlamiraprofundizar el intercambio con
ese pafs. Incluso se ha hablado de buscar un
acuerdo comercial de diversificacionaligual
que con Corea, al ttempo que se sacamaéasraja
del renovado convenio con la UE. Asi que el
nuevo pacto dista mucho de ser un esfuerzo
de libre comercio. ‘

| PR
AYER POR LA tarde Aeroméxico que dirige
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Andrés Conesa presents a ASPA una oferta
para mejorar las condiciones del contrato
laboral “B” que se implementd hace ocho afios
y que es el que impera desde entonces paralos
pilotos de nuevo ingreso. A los mds antiguos
selesrespetaron sus derechos en el convenio
previo. Por la noche el equipo directivo del
sindicato encabezado por Rafael Diax Covarru-
bias puso a consideracion de laasamblea esas
condiciones que representarianun avance. La
expectativa, hasta el cierre de esta columna
era conjurar la huelga prevista para hoy. Como
quiera le anticipd que el tema contractual se
mantendrd como prioridad de ASPA en su
interlocucién futura con la aerolinea.

ESTA LA OPCION
DE MEJORAR EL
SISTEMA ACTUAL
O IR POR UNA
SOLUCION MAS DE
FONDO
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) GENTE DETRAS DEL DINERO

La campana
termind el

domingo

Por Mauricio
Flores

mauricio.flores@razon.com.mx

si fue, el domingo pasado, en

Pachuca, cuando el Presidente

electo, Andrés Manuel Lépez

brador reconocio la coinci-

dencia de objetivos y estrategias con el
gobernador Omar Fayad, y a quien dijo
que la federacion trabajara con respeto
con un gobierno estatal que ha logrado
atraerinversion 3 y 10 veces mayor quela
registradaenlos dos gobiernos anteriores.

No es posibles omitir que en el proceso electoral,
ambos personajes se dijeron frases hostiles, y que in-
clusoyapasado el 1 dejulio, el gobernador puso fuertes
objeciones y criticas a la figura de “coordinadores de
programas federales”. Pero ahora se prima el trabajo
entre ambos niveles de gobierno y la promocion de
tareas de desarrollo. Entre ellas figuré la promesa de
acelerar la modernizacion de la Refineria de Tula (que
requiere mucho mas que 4 mil millones de pesos: la
nueva coquizadora en asociacion con Mitusi, de Juni-
chiro Ikeda, reclama inversion de 4,300 millones de
dolares) y potenciar la produccion de carros de ferroca-
rril en Ciudad Sahagiin, si se le adjudicala construccion
parael Tren Maya a Bombardier que dirige Patrick Plin-
chon, e incluso incorporar un sistema de tren de cer-
cania entre CDMX y Pachuca. Asi, luego de los desen-
cuentros, el proximo Gobierno federal inicia una etapa
de coordinacién con los estados que, como Hidalgo,
encontraron mecanismos para elevar el crecimiento.
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Esperandoel1deDiciembre. No es mentira: el

Estadode Méxicoyaselesquemanlashabaspara

que entre elnuevo Mandatario federal en funcio-
nes...y que al revisar las cuentas inyecten recursos para
saldarlasdeudasen el Sistema de Salud. El ex comisiona-
donacional del Seguro Popular y secretario mexiquense
deSalud, Gabriel 0 Shea, confia queel préximogobierno
cumplalapromesadecolocarloequivalenteal 1%del PIB
anualmente al sectory asipasar del raquitico 5.8%actual
a 11.6% para mejorar la inversion y equipamiento. Vaya,
s6lo en el Edomex hay nueve hospitales en obra negra
querequiere mas de mil millones de pesos para terminar
su edificacion. También existe angustia por la incerti-
dumbre de si continuara ono el Seguro Popular.

Cruz Azul y Ramirez Marin. En el encontro-

nazo entre los cooperativistas que apoyan a

Billy Alvarez y quienes apoyan a José Antonio
Marin Gutiérrez, vale destacar al senador Jorge Carlos
Ramirez Marin: dio foro a las esposas de 4 trabajadores
(quehoy son parte del nuevo consejo de administracion)
que alegan que sus maridos fueron acusados de delitos
en la administracién de Alvarez Cuevas. “Qué clase de
representante seria si no abrolas puertas a un grupo de
mujeres que lo inico que piden esla vigilancia de un su-
cesoquepodriaafectar el cooperativismonacional”, dijo
ellegislador quién ha prestadoatenciénatrabajadores de
MexicanaydeLuzyFuerza. Perocomoel pleitoesfuerte,
el bando de Billy exigira pruebas de las acusaciones, al
tiempo dedemandar alas esposasdelos cooperativistas.
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