CP.

Fecha i Seccién

04.03.2019

Negocios

REFYRMA

Pagina

3

CAPITANES

Salud por Hidalgo

oy se corta el listén de la octava plan-
ta cervecera en el Pais de Grupo Mo-
delo, a 13 meses desde que se anunciara su
construccion en una reunion en Los Pinos.
Se trata de la Cerveceria Modelo de
Apan, Hidalgo, que requirié una inver-
sion de 14 mil millones de pesos. Por ello,
en Apan estarin Carlos Eduardo Lishoa,
presidente de la zona Middle Americas de
AB InBev, Cassiano de Stefano, capitin
de Grupo Modelo y, desde luegn, del Go-
bernador Omar Fayad.
Por supuesto que es una gran noti-
cia que Modelo tome a México como su
principal punto de produccion y de ex-

cia & un estado donde urgen empleos de
calidad.

La planta dio frutos desde su cons-
truccion ya que involueré 4 mil 500 em-
pleos; y para el arranque y operacion, ya
se emplearon y capacitaron 600 personas,
la mayoria hidalguenses.

Y la expectativa es que pueda seguir
creciendo, ya que si todo resulta como se
tiene planeado, la planta llegard a producir
24 mil millones de hectolitros de cerveza
al afio, desde los 12 mil millones con los
que arrancari.

Para cerrar con broche de oro, tam-
bién tendrd un impacto en la cadena de

pansion, pero lo es mas cuando benefi- suministro de cebada de Hidalgo.
Reaparece cretaria de Energla, Rocio  tiva y de Inversion de Citi-
Nahle, para continuar como banamex, cargo que ocupa
asesor. desde el pasado viernes.

Mucho ruido han causado
en el sector energético las
salidas de comisionados de
los organismos reguladores,
la Comisién Nacional de Hi-
drocarburos (CNH) y la Co-
mision Reguladora de Ener-
gla (CRE).

El primero en saltar del
barco —nunca sabremos si
bajo presion o de motu pro-
prio— fue Juan Carlos Ze-

peda, presidente de la CNH,

quien en noviembre se des-
pidio del servicio ptiblico.

A él se sumaron otros
como Héctor Acosta, en
noviembre, y Gaspar Fran-
co, quien se despidio el jue-
ves pasado. En la CRE tam-
bién se dieron tantas bajas
que se quedaron sin qué-
Tum para sesionar, aundque
ya casi estan listos sus
relevos.

El caso es que desde
que anuncio su salida, Ze-
peda sefial6 que aceptd la
invitacién que le hizo la Se-

Esta condicion la corro-
boro ella misma la semana
pasada en Campeche, du-
rante la presentacion del
foro “Nueva Politica Ener-
gética para el Bienestar de
México”, en el marco de la
discusion del Plan Nacional
de Desarrollo.

Ahi, Nahle agradecié la
presencia de Zepeda y el
apoyo que ha brindado co-
mo asesor de la Secretaria.

De Hacienda
a Citi

Citibanamex, que dirige Er-
nesto Torres Cant, ya
hizo los primeros cambios
para ampliar sus oportuni-
dades de negocio en el sec-
tor publico.

Nos enteramos que
nombro a Alberto Torres
como director del sector
publico de Banca Corpora-

Y es un caso mas de ¢o-
mo la Iniciativa Privada esta
absorbiendo rapidamente a
los funcionarios de la admi-
nistracion que recién termi-
no o bien, de ¢como los fun-
cionarios estdn buscando
oportunidades.

En esta caso, el grupo
financiero esta fichando a
alguien con bastante expe-
riencia en el tema.

Torres tiene 24 aiios de
trayectoria en el sector pu-
blico y en los ultimos tres
afios trabajo para la Secre-
taria de Hacienda y Crédi-
to Publico. Destaca que de
2016 al 2017 fue titular de la
Unidad de Crédito Publico y
luego Subsecretario de In-
gresos en 2018,

Por si fuera poco, el di-
rectivo labord 21 anos en
la direccion general de In-
vestigacion Econdmica del
Banco de México.

Indudable que tiene
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cartas credenciales para se-

guir, aunque en estos saltos

persisten las dudas sobre el

conflicto de interés en algu-
nas areas,

Cambio
de Estafeta

Ulrick Noel se convirtié en
presidente de la Asociacién
de Emprendedores de Mé-
xico (ASEM), una organi-
zacion civil que esta impul-
sando la llamada Ley anti-
gandallas, es decir, la Ley

|Seccién
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de Pago a 30 dias, que bus-
ca obligar a todas las em-
presas y entidades de Go-
bierno a pagar a sus pro-
veedores en un maximo de
un mes.

No dude que a lo largo
de los proximos meses va
a escuchar constantemente
hablar sobre esta Asociacién,
que preve gue su iniciati-
va de Ley se logre presentar
en el Congreso antes de que
termine este ailo.

Noel sustituird a Fer-
nando Mendivil al frente

Pag: 2

de la ASEM. Y es que éste
uldmo actualmente es vice-
presidente de la Asociacion
de Emprendedores de La-
tinoameérica (ASELA) y se-
ra presidente de la misma a
partir del 2020.

El Consejo Directi-
vo de la ASEM eligic a
Noel de forma undnime
¥y su cargo tendra vigen-
cia de un afio. Después
de este lapso, se llevarin
a cabo elecciones inter-
nas para elegir a un nue-
vo presidente y a un nue-
vo Consejo Directivo, pero

RICARDO

; para sus
livisiones de ne-

licopters, Commer-
cial Aircrafty Defence
and Space, La firma li-
der de aeronautica tie-
= en México 400 em-

pleos directos y a ni-
vel global ingresos por
millones de eu-
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mientras eso sucede bus-
caran tener a un presiden-
te enfocado en acelerar la
presentacion y votacion de
Ley de Pago a 30 dias.

La ASEM cuenta ya con
mas de 17 mil afiliados en
todo el Pais y es parte de la
ASELA, la red de empren-
dedores mas grande de la
region.

capitanesiareforma com
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las alertas de una posible salida de capitales

del pais. Durante una junta del Comité del
Mercado Cambiario Mexicano (CMCM) en la que
estuvieron presentes directivos de la banca comer-
cial y representantes de la Secretaria de Hacienda
y €l Banco de México, se expuso un escenario que
se anticipaba podriasucedersilassefiales del nuevo
gobierno en materia economica no eran las espe-
radas: que los inversionistas comenzarian a hacer
liquido parte de su dinero para sacarlo del pais ante
una eventualidad.

Lanoticiade que varias entidades financieras
han registrado esta tendencia entre algunos de
sus principales clientes, incluidos grandes cor-
porarivos v sociedades de inversion, cayo como
balde de agua tria entre los integrantes del Co-
mité, principalmente a los representantes del
banco central v de Hacienda.

Sibien nose hablodelos montosen especifico
que estansaliendodel sistema financiero nacio-
nal, los representantes de los bancos dijeron que
latendencia podria mantenerse o agudizarse en
los proximos meses, ante la prevision de que ha-
ya un crecimiento negativo para la economia
mexicana en el primer trimestre de 2019 y una
posible degradacion de la calificacion de deuda
de Pemex, luego de que su plan de rescate fi-
nanciero no convenciera a los inversionistas ni
a los analistas de las calificadoras de valores.

La informacion de Ia junta del Comiré llegd
enseguidaal escritorio del secretario de Hacien-
da, Carlos Urziia, quien ya esperaba otra mala
noticia parael fin de semana: que la calificadora
S&P bajaria la perspectiva de la calificaciéon de
México de estable a negativa, lo cual anuncio el
viernes pasado.

Si bien S&P mantuvo la calificacién soberana
del paislamantuvoen ‘BBB+’, indicé que hayun
tercio de probabilidades de una rebaja en un
plazo de hasta 18 meses, debido a menores pre-
visiones de crecimiento economico.

El entorno macroeconodmico se ha debilitado
debido a las politicas del gobierno para reducir
participacion delainiciativaprivadaen el sector
energético y otros proyectos, lo cual han llevado

E I martes de la semana pasada se prendieron

Alertan.é Bahﬁco
y Hacienda de posible
salida de capitales

a una caida en la inversion y la confianza, ex-
pusieron los analistas de S&P.

De acuerdo con una fuente, el anuncio de S&P
pudo haber estado ligado, en parte, a lo que se ex-
pusoenlareunionde Comité Cambiario, puesjunto
con la calificadora Moody’s habian dado el bene-
ficio de la duda al gobierno de Andrés Manuel Lo-
pez Obrador al menos para los primeros seis meses
de su administracion.

Undirectivodeunodelos principales bancos
del pais comento que todos los grandes juga-
dores del sector estan cautelosos sobre el fu-
turo de Pemex v la perspectiva de la deuda so-
berana del pais. “No han habido anuncios de
inversion debido a este tema”, indica. Lo mis-
mo sucede en las principales industrias del
palis: los empresarios, a pesar de haber estado
con el Presidente y su equipo econdmico re-
cientemente, no han demostrado confianza en
la nueva administracion, por lo que no se han
hecho anuncios de inversion.

Como lo anticipa el Banco de México, la pre-
visible caida del PIBen el primer trimestre serd
el primer reveés econdmico para el nuevo go-
bierno. El contraste con los datos de confianza
del consumidor, que estan en su maximo nivel
en 12 anos, hacen pensar que la realidad eco-
nomica pronto se impondrd a las expectativas
generadas por la llegada de un partido de iz-
quierda al poder.

Uno de los eslabones mas débiles de la cadena es
la inversion privada, que combinada con una po-
sible fuga de capitales podria generar unacrisis eco-
némica como la que un poderoso senador del PRI
vaticina en todas las reuniones a las que va.

Posdata. El Comité del Mercado Cambiario esta
integrado por Jaime Cortina Morfin, quien lo
preside, Juan Garcia Padilla y Mayte Rico Fer-
nandez, del Banco de México, asi como por repre-
sentantes de Hacienda y de 1a banca comercial. Ahi
estan funcionarios de CitiBanamex, Banorte, San-
tander, BBVA, Profuturo, Grupo Bimbo, Mexichem,
Ve por Mas, la Asociacion Mexicana de Institucio-
nes Bursdtiles, Banco Monex, J.P. Morgan, Vector
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Casa de Bolsa (de Alfonso Romo) y la Asociacion de
Bancos de México. @
Twitter: @MarioMal
Correo: mariomaldonado padillaGgmail.com
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COORDENADAS

Buenasy malas noticias
enlas finanzas publicas

Enrique
Quintana

| viernes pasado, la Secretaria de Hacienda
presento la informacién de las finanzas pu-
blicas a enero.
Hay noticias buenas y malas en la informacién
que entregd al Congreso.
Permitame enumerarle las cosas que, a mi pare-
cer, son positivas.
1-En diciembre, el gasto neto pagado habia caido
en 25 por ciento en términos reales, mientras que
el gasto programable o habia hecho en 16 por
ciento. Para enero, el gasto total cay6 en 1 por
ciento, mientras que el gasto programable crecié
en 3 por ciento, ya hay un cambio de tendencia
que, de proseguir, ayudard a mitigar el freno de la
cconomia.
2-En diciembre, la inversion fisica del sector pii-
blico cayd en 7.7 por ciento en términos reales,
mientras que para enero hubo un incremento
real de 14.4 por ciento. Igualmente, de proseguir
ese dinamismo puedc incidir positivamente en la
inversion privada.

Opinién

3-De acuerdo con el calendario de gasto publicado
por SHCP en el Diario Oficial, se presupuestd en
enero un monto de 542 mil 492 millones de pesos,
en tanto que ¢l ejercido realmente fue de 506 mil
709 millones, lo que supone un subejercicio de 35
mil 783 millones de pesos en enero.

4-A diferencia de lo que ocurrié con el gasto pu-
blico, en materia de ingresos, Hacienda report6
una caida de 7.5 por ciento en los ingresos presu-
puestales, especialmente por una caida de 52.3
por ciento en los ingresos petroleros, pues lo no
petroleros crecicron en 3.1 por ciento real. La baja
de ingresos de Pemex en cerca de 40 mil millones
de pesos es la principal responsable de esta caida.
5-Con respecto al calendario, que fijaba ingresos
presupuestales totales por 442 mil 378 millones,
el resultado fue favorable, pues se obtuvieron 447
mil 959 millones de pesos. Es decir, por lo pronto

no se afecta la perspectiva de las finanzas publicas.

Tendremos que esperar mds tiempo, pero pare-
ciera que los datos de enero muestran que empezé
a haber un mayor control de presupuesto, lo
que podria hacer pensar en el uso de las finanzas
puiblicas como un recurso contraciclico para amor-
tiguar la caida que rendremos en la actividad eco
némica del primer semestre.

LAS RAZONES DE S&P

No sorprendié que S&P cambiarad su perspectiva de
la deuda mexicana, para ponerla en negativa luego
de que sc habia mantenido estable desde el 18 de
juliode 2017.

Hay que recordar que la calificacion de S&P de
BBB+ para la deuda externa de largo plazo de
México esta tres escalones arriba del grado de
inversion, lo que hace muy poco probable que éste
se pierda en el plazo de un ano o poco mas, aun cn
un escenario pesimista.

Moody’s y Fitch habian hecho movimientos
respecto a la deuda de Pemex, y ambos la colocan
apenas un peldafno arriba del grado de inversion,
pero no movieron calificacion ni perspectiva de la
deuda soberana.

Moody’s la tiene en A3, cuatro peldanos arriba
del grado de inversion y Fitch en BBB +, tres pelda-
nos arriba.

La decisién de S&P no es para alarmarse y tam-
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poco seria sorpresivo que le bajara préximamente
la nota a Pemex. Pero tampoco para ignorarla y
menos auin para desacreditar a las calificadoras
porque no advirteron a tiempo de la crisis del
2008.
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Precisamente por esa razon aprendicron la lec

cion y le pondran mucha atencion a la situacion

de las finanzas piiblicas de México para que si, en

el futuro, viene un problema, no se diga que no lo
advirtieron.
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Mendoza
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¢cLograran salvar
la economia?

oy les traigo todos los pormenores sociales, las grillas y los chismes de la co-

milona tipo entrega de los Oscar que se aventaron los del CCE. Si leye-

ron perfectamente, pues hubo hasta alfombra roja para entrar y como la 4T
no la organizé, aqui si hubo alcohol para beber.

Carlos Salazar, el nuevo presidente, es sin duda la apuesta de Femsa, del Dia-
blo Fernandez y los grandes empresarios regios por armar una relacién fuerte,
una nueva coalicion con AMLO.

Y para muestra el discurso de Carlos, el cual fue literalmente impecable, aunque
siempre hay criticos que dicen se puso como tapete; pero pues Femsa no necesita
al nuevo gobierno para hacer negocios, ;o si? Ojo, con Salazar, sin confrontar sino
ganando a AMLO, podria llenar el vacio que ha dejado Urzia en la promocion del
desarrollo -mas Ortiz Mena menos consenso de Washington. Digamos que se
fueron los neoliberales del PRIAN y llegaron los neoprogresistas

“NACE UNA ALIANZA"

ndrés, el Presidente, estaba feliz,
A rayado, y cémo no, tras los ofre-

cimientos de Salazar: “Hagamos
historia. Le proponemos dos cosas. 1.-
Nosotros le ayudamos a erradicar la
pobreza extrema en seis anos, y 2.-
Hagamos de la inversion una obse-
sidén para crecer al 4%”. jQuihiboles! Y
no solo le tomo la palabra, sino ofrecié
que unidos acabarian con la corrupcién.

Durante el evento hubo sonrisas,

momentos de silencios, caras largas, y
un centenar de abrazos. Entre los mas
platicadores estuvieron el gobernador
de Campeche, Alito, mientras que
Alejandro Murat, de Oaxaca, se mos-
tré receptivo. El secretario Jiménez
Espriu, quien andaba muy de buenas,
ante mi propuesta de que no nos qui-
tara el NAIM y que mejor evidenciara
la corrupcidn y castigara a los culpa-
bles, me contestd: “No fue tanto por Pagina; 1 de 3
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la corrupcion que decidimos pararlo,
sino porque estaba mal hecho, y
que estaba por acabar el dictamen para
presentarselo al Presidente”. Mi cara
de sorpresa fue igualita a la que estdn
poniendo. Acto seguido, le pregunté
¢eomo que mal hecho? “Si, el NAIM
estd pensado para 140 millones de
pasajeros, nimero de personas que
la ciudad no podra absorber. No hay
servicios. El agua no alcanzara”. ;Sera
porque esta pensado para ser un Hub?
A Carlos Urzaa, de Hacienda, se
le vio serio pero accesible y siempre
acompanado de su sonriente procura-
dor fiscal, su tocayo, Carlos Romero.
La que parece tener serios proble-
mas para interactuar con la humani-
dad entera es Graciela Marquez, la
secretaria de Economia, pues siem-

pre se le ve con cara larga, distante y
hasta grosera con las personas que

se le aproximan. Todo lo contrario al
comportamiento de su jefe, el Presi-
dente, quien siempre atiende con una
sonrisa y permite fotografiarse con
todos los que se acercan, al igual que
Alfonso Romo y Marcelo Ebrard,
quienes continuamente muestran ac-
titud positiva y amable. Por cierto, a
Graciela le acaba de renunciar Laura
Figueroa, su directora general de Nor-
mas, drea, cosa rarisima, envuelta en

Seccién

Nacional

su lider; del otro lado, el eteeeeerno
dirigente del PT, Alberto Anaya. Por
parte del PRIy en la mesa principal es-
tuvo el senador y dirigente de la CTM,
Carlos Aceves del Olmo, quien
estuvo platicando largo rato con Ro-
drigo Rojas, titular del Conocer.
Entre los empresarios se le vio con-
tento a Valentin Diez Morodoya
Pablo Gonzdlez, CEO de Kimberly
Clark e hijo de Claudio X. Gonzalez,
quien... aunque ustedes no lo crean,
si estuvo presente. Obvio, el recluta-
miento estrella de Femsa, Roberto
Campa, también anduvo por ahi muy
sonriente. Pero el que salié mds ra-

yado fue Isaac Chertorivski, quien

estuvo cazando al Presidente a la hora ##

de su salida, y en el pasillo afuera del
salon lo logro, le grito: ‘sefior Presi-
dente’. AMLO escucha su voz y voltea.
Acto seguido, le dice: ‘¢Coémo estas?
iQué bien te ves! ;Qué te hiciste?' E
Isaac le contesta: ‘|Soy el presidente
del Insen!” Ambos se carcajean y se
abrazan demostrando el carifio por
décadas de amistad.

un caos operativo. El rock star volvio a g

ser Jestis Seade, pues todos los pre-
sentes se le acercaban a decirle, tene-
mos todas las esperanzas puestas en ti
para la negociacién del acero.

Del PAN, su presidente nacional
Marko Cortés y el senador Gustavo
Madero, quien fue mds saludado que

Continta en siguiente hoja
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batea Qe COLIn K

AL(;D yl presidencialismo

recargado

Resulta interesante observar la reaccion de todos
los actores politicos. economicos y sociales frente
a este proyecto de presidencialismo.

% sta historia literalmente co-
menz6 el primero de diciem-
- bre en la toma de posesion de

Lépez Obrador como Presi-
A dent 2. Al aire entré la “cadena

nacional”, una de las peores costumbres
del régimen autoritario priista. donde
todos los medlos tienen que encade-
narse obligatofiamente para transmitir
la misma imagen y sonido controlado
por el gobiern ). La periodista que na-
rraba el traslado de AMLO de su ho-
gar al Congres'p informé que el nuevo
mandatario hapia desayunado huevos,
Parecia chiste.ﬁaero no lo era. Durante
aftos, cuando los medios querian con-
trastar el cambio democratico en nues-

tro pais, se rememoraba aquellos afios
en que los perlodistas, en las cadenas
nacionales, informaban qué habia de-
sayunado el senor presidente. Pues
bien, ese viejo presidencialismo exa-
cerbado, todo poderoso, imperial como
bien lo calificé Enrique Krauze, estaba
anunciando suintencion de retornar de
manera recargada.

No sorgrendie que Lépez Obrador lo
pretenda. El SI{;‘I‘PDIE hasido muyclaroen
su intencion dejreconcentrar el poder en
lainstitucion presidencial. Desde el pri-
mer dia después de las elecciones ha he-
cho todo para que asi sea. Lo interesante
serd lareaccionide todos los actores poli-
ticos, econémicos y sociales frente a este
proyecto de presidencialismo recargado.

Cortidianamente vemos historias so-
bre este tema. Ahiesta, por ejemplo, lade

Guillermo Garcia Alcocer. Al presiden
te de la Comisign Reguladora de Energia

(CRE) se le ocurri6 criticar veladamente
a los candidatos a comisionados de esta
institucién que envié AMLO al Senado.
Esto es incompatible con el presidencia-
lismo recargado. El titular de una institu-
cién como la CRE no debe cuestionar al
sefior Presidente de la Republica. No, no,
no. Por tanto, en una conterencia matuti-
na, AMLO le solicitd a la secretaria de la

Funcién Publica y al tltular de la Unidad
de Inteligencia Financiera que fulminan
temente enjuiciaran a Garcfa Alcocer por
posible conflicto de intereses, sin prue
bas, con puras Insinuaciones. En media
hora hicieron pomada el prestigio profe-
sional del presidente de la CRE.

¢Y qué hizo Garcia Alcocer? Pedir-
le una audiencia a su verdugo, quien
amablemente se la concedié. Humilla-
do, entro a Palacio Nacional. Sali6, eso
si, contentisimo. El Presidente habia sido
muy respetuoso, lo habfa escuchado y le

habia informado que no tenian la inten-
cidn de perseguirlo. La antigua tradicion
del besamanos al sefior todopoderoso
que un dia doblega y al siguiente perdo-
na. Presidencialismo recargado.

Otro ejemplo: la comunidad empre-
sarial. A la gran mayoria no le acaba de
convencer Lépez Obrador. Sin embargo,
acuden a sus eventos y, en lugar de decir
lo que piensan. le ofrecen todo su apo-
yo. Estamos con usted, Presidente. Diga
hacia dénde vamos y nosotros lo segui-
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remos. Puraretdrica porque los datos de-
muestran que no estan invirtiendo mas
dinero desde que gané AMLO.

Ala mayoria de los empresarios, con
razon, les preocupa el retorno de un pre-
sidencialismo ahora recargado. No les
fue nadabien enlas épocas donde laeco-
nomia se manejaba desde Los Pinos. Hay
otros, desde luego, que estdn fascinados
con el retorno de ese sistema porque son
expertos en ganarse la voluntad presi-
dencial para hacer grandes fortunas. Los
eternos cuates del capitalismo de cua-
tes. Estdn felices porque AMLO quiere un
presidencialismo recargado en el que se
hace dinero rapido con buenas relacio-
nes politicas mds que compitiendo y res-
petandolaley. .

Lépez Obrador ensambl¢ una coali-
cién de gente ala que le encantala idea
de un presidencialismo recargado. Por
un lado, los viejos priistas, como Bartlett
o0 Jiménez Esprid, a quienes Jes disgus-
16 la idea de limitar el poder presidencial
como condicion para democratizar el
pais. Por otro, los izquierdistas que nun-
ca vieron a los lideres socialdemocra-
tas (Willy Brandt, Frangois Mitterrand
o Felipe Gonzalez) como sumodelo po
litico sino a los hombres fuertes revolu-
clonarios: Lenin, Mao, Fidel y El Che.
A todos ellos hay que agregar a los que

EXCELSIOR

Primera-Nacional

falsamente piensan que un solo hombre
puede cambiar a un pais tan complejo
como México. Digo falsamente porque
nunca en la historia hubo un sistema po-
litico de concentracion de poder en una
sola persona que acabarabien. Existieron
autocratas ilustrados que dieron buenos
resultados. Pero luego los sucedieron ti-
ranos que subyugaron a sus pueblos. Por
es0, mds que un presidencialismo re-
cargado, en México necesitamos una
democracia liberal con contrapesos. La
apuesta debe ser a favor de instltuciones
que funcionen no de un solo hombre que
decida todo.

Twitter: @leozuckermann

Andres Manuel |Lopes
Obrador siempre ha sido
muy cluro en suintencion
te reconcentran

¢l poder on by institucion
presidencial.

Desde el primer dia
despues de las electiones
i hecho todo

PATE QUIEC USE S,
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Carlos Loret

“Por el movimiento irregular de
mas de 150 millones de délares de
Suiza a México, autoridades colo-
can bajo la lupa a Rosario Robles
Berlanga”, '

Carlos Loret de Mola

Rosario Robles, en la mira
por lavado

nanciera reveld que habia registrado inusuales

movimientos financieros millonarios de cuen-
tas del extranjero hacia una universidad publica. Eran
mas de 150 millones de ddlares que se concentraron en
Suiza, provenientes de una veintena de paises, para
luego transferirse a México, a las cuentas de la Uni-
versidad Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH).

Esta Universidad esta dominada por el grupo poli-
tico local conocido como “La Sosa Nostra”, que enca-
beza el hoy morenista Gerardo Sosa. El es el presidente
del Patronato de la Universidad. El rector, Adolfo Pon-
tigo, es un operador suyo. Entrevisté al rector el viernes
en W Radio, Nego6 que la Universidad haya realizado
algunaoperacion financiera ilegal pero no quiso hablar
en concreto de estas transferencias, no quiso contestar
si tienen cuentas en el extranjero ni quiso transparen-
tar cudnto dinero tiene la UAEH en sus cuentas. Ar-
gumento que (hasta el viernes a mediodia) no habia
recibido ninguna notificacion oficial sobre el procedi-
miento en contra dc la UALH, pero aceptd que ya le
habian congelado una cuenta.

El movimiento irregular de mas de 150 millones de
dolares de Suiza a México, sobre el que recibié una aler-
ta la Unidad de Inteligencia Financiera que comanda
Santiago Nieto, no solamente representa un impacto
contra Morena en la politica local hidalguense. Tiene
un par de vetas nacionales muy relevantes:

Segun me explican fuentes muy bien informadas so-
bre este expediente de la UIF, que pertenece a la Se-
cretaria de Hacienda y Crédito Publico, est4 bajo sos-

L a semana pasada, la Unidad de Inteligencia Fi-

pecha Rosario Robles Berlanga, ex secretaria de Estado
en el sexenio del presidente Enrique Pena Nieto,

De acuerdo con estas fuentes, el vinculo que esta bajo
la lupa es el de Rosario Robles v Gerardo Sosa. Y en
alguna medida también, del que fue el principal ope-
rador de Robles en las secretarias que tuvo a st cargo
(fue su oficial mayor tanto en Sedesol comoen Sedatu),
Emilio Zebadua.

Ouras fuentes vinculadas a la Auditoria Superior de
la Federacion consideran que esta cantidad millonaria
de dolares regresando a México podria ser la vuelta del
jabonoso dinero de la operacidén de triangulacion de
recursos del presupuesto federal via universidades au-
ténomas, mejor conocida como La Estafa Maestra.

Con tantos personajes e instituciones de impacto
nacional, el asunto estd muy lejos de ser solamente
un tema local en Hidalgo. Mas aun si consideramos
que es también un tema relevante para el ex gober-
nador, ex secretario de Gobernacion y actual coor-
dinador de la bancada del PRI en el Senado, Miguel
Angel Osorio Chong,

SACIAMORBOS. Crecen y crecen las denuncias de
irregularidades en Segalmex (Seguridad Alimentaria
Mexicana), el organismo tipo Conasupo creado por ¢l
gobiernodel presidente Lopez Obrador. Cadavez se lee
v oye mds de cosas sospechosas y presuntos actos de
corrupcion. El expediente aun no es tema nacional.
Puede serlo pronto. e

historiasreportero@gmail.com
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SIGNOS VITALES

100 dias sin alta burocracia

alta una semana para que la cuarra trans-
—{ formacidén cruce el primer umbral de su

cronograma. El frenesi de los primeros 100
dias de Andrés Manuel Lopez como presidente de
la Republica sacudio a 1a anquilosada clase poli-
tica, mientras cue puso en pie de guerra a las or-
ganizaciones civiles y empresariales, al cortar de
tajo con el esquema de financiamiento.

El pasado viernes 1, en la edicion matutina del
Driario Oficial de la Federacion aparecio lareformaala
Ley Federal de las Entidades Paraestatales, que rede-
linid losrequisitos para detentar la titalaridad de una
deesas instancias, tras del nombramiento presiden -
cial {“ser ciudadano mexicano y estar en pleno goce
v ejercicio de sus derechos civiles v politicos; v haber
desempeniado cargos de alto nivel decisorio en forma
destacada en actividades profesionales, de servicio
publico, administrativo o sustancialmente relaciona-
dascon materias alines alas de competencia de cada
entidad paracstaral”, Articulo 21). Esamisma cdicion
incluyo el nuevo reglamento interior de la Consejeria
Turidica del Ejecutivo federal v 1os acuerdos que ins-
tauran las nuevas fiscalias especializadas en Delitos
Electorales v Combate a la Corrupceion.

A tres meses del cambio de gobierno, apenas le-
gan los mandos medios v superiores que tendrin a
sucargo lasnuevas poliricas publicas. Algunos otros,
como Nadine Gasman, Jenaro Villamil v Paco Ignacio
TaiboIT asumicron sus dependencias —Inmujeres,
SPRy FCE, respectivamente— sin que la Consejeria
Juridica hubiese expedido sus nombramientos.

Lanueva Lev de Remuneraciones de los Servido -
res Publicos v la reformada Ley Orgidnica de la Ad -
ministraciin Publica Federal resultaron insuficientes
—enlaprimerd etapa— para depurar las instancias
gubcernamentales. Pero sobre todo, laslimitacio-
nes presupuestarias v una sorprendente oleada de
amparos (individuales y colectivos) ralentizaron los
relevos.

lusto hace un mes queda detinido el mecanisimo
paracubrir “una compensacion economica” alos
servidores publicos de carrera, por la terminacion de
la relacion laboral al amparo de la reestructuracion de
los organigramas, pero sobre todo por la cancelacion
deplazas v la compactacion del aparato guberna-
mental, consecuenciasinevitables de la austeridad.

Una propuesta sin espacio para la negociacion:
tres meses de sueldo mensual bruto —producto del
caleulodel sueldo basey, ensu caso, de lacompen-

sacion garantizada— mas 20 dias por cada anode
servicios ininterrumpidos como servidor publi-
co. Aquellos mandos medios que no fucron despe -
didos entre septiembre v diciembre del afio pasado
tampoco tuvicron margen de maniobra: la acepta-
cion de las nuevas condiciones salariales implicaba
unareduccion de ingresos v un lniquito para can-
celar la diferencia entre el tabulador anterior v el que
entro en vigor con el Presupuesto de Egresos de L Fe-
deracion 2019, La eliminacion tajante de los privile -
wios de la alt burocracia acarrearia una oleada de i
tigios con los directamente afectados v tambien, con
las empresas que perdieron clientes por la cancela -
cion de los seguros de gastos médicos mayores v de
separacion individualizada. En cualquier escenario,
la apuesta de los abogados del gobiemo federal raci -
cacnelpago dela“penalidad menor™, basados en los
antecedentes del calderonismao.

En las entidades paraestatales, en cualquier caso,
CST0S Procesos aun seran mas lentos. En la Comision
Federal de Electricidad, por ¢jemplo, mas de 6,000

empleados subordinados tenian sueldos mis al -

T0S qUC Su superior jerdrquico sin contar con los -
bajadores de base —auxiliares, asistentes, secreta-
rias y choferes, entre cllos— con ingresos anuales de
800,000 pesos libres.

En el fondo de este atoron burocritico esta el po-
liedro disefiado (sic) para la operacion del nuevo go
biemo: los titulares de lasunidades de administra -
cion v inanzas (o equivalentes) de las dependencias
federales quedo supeditada a los designios del se -
cretario Carlos Uraia (aunque esto no aplico en SRE,
Segobvel IMSS porlas pugnas infernas),
mientras que la designacion de los “enlaces de co-
municacion™ —también con sus contadisimas ex -
cepciones— v los coordinadores juridicos quedo en la
eslera de Palacio Nacional, Los titwlares de los OIC, 1i-
nalmente, estardan bajo la coordinacion de L Secreta-
riade la Funcion Publica.

EFECTOS SECUNDARIOS

JCARTAS MARCADAS? El Senado de la Republica
abrird la maxima tribuna del pais a las oes candida -
tas ala Suprema Corte de usticia de la Nacion. Mien-
trasun ampliosector de laacademia v las ONG se han
pronunciado porque los parlamentarios rechacen la
rerna propuesta por el Ejecutivo federal, un blogque
morcenista intentaria wener los volos sulicientes pa-

ra aprobar la designacion de Yasmin Esquivel Mos-

Continta en siguiente hoja
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sa, presidenrta del Tribunal de Justicia Adminismrativa — cierre de febrero acumula 4 millones 20,274 horas
enlaCDMX. Sinnegar su cercania con la Presidencia — hombre seguras y sin accidentes en la construceion
delaRepublica, la magistrada ha sostenido querecu- — del complejo cervecero, donde tambicn lograron
saria, encaso de que llegaraa suponenciaun asunto 416 dias sin incidentes de ticmpo perdido, con 1,881
que implicaracontlictode interés. Habrd quienes re-  trabajadores enssitio.
cuerden que enel 2012, participd en la resolucion del SREIVINDICACIONES? Activista social, tilantro-
litigio por la Supervia Ponientea pesarde quelaem-  pa, escritora, pintora v poeta, Sara Paola Galico Felix
presa de suesposo participd enlaconsoruccion deun  Diaz tiene una amplia travectoria artistica. Formo
tramo de la obra, pero lo que mas polémicagenera-  parte del talento de TV Azteca y compitio —postu -
ria es el senalamiento delareciente incorporacionde  lada por el PYEM — por una curul federal en ¢l 2015,
la exministra Margarita Luna Ramos al TIA, comoti-  Conversa al lopezobradorisma, compitio el afio pa -
tular del Instituto Especializado en Justicia Adminis-  sado por la alealdia de Cuajimalpa, pero fue derro
trativa. De contirmarse ese nombramiento y bajoel  tada por el priista Adrian Ruvalcaba. Al iniciode la
supuesto de que la exministra no tenga impedimento - administracion morenista, Claudia Sheinbaum |
legal para ocupar ese encargo, los cuestionamientos a - designo directora del Fondo Mixto de Promocion
Escquivel subirin de intensidad. Turistica. ¢ Como podra hacerlo sise ostenta como

SATRASADOS? Mientras en los juzgados deli- abogada, sin haberse ritulado o rener la cedula pro-
beran sobre la consulta popular que el gobiernode  fesional que acredire sus estudios rerminados? La
Baja California convocd para definirsobre lacons-  exlegisladora ruvoun paso fugaz en ol staff de lase-
truccion de una planta cervecera en Mexicali, Ba- — cretaria de Gobernacion, Olga Sanchez Cordero,
Ja California, Constellation Brands informo que al para despues incorporarse al gobierno capitalino,
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EMPRESA

Del dicho al hecho

Colocados en escena el Consejo Asesor Empresarial, con picaporte para
empresarios gigantes; el Consejo para el Fomento a la Inversion, el Empleo
v el Crecimiento Econémico, a la par del pacto con el Consejo Coordinador
Empresarial, faltaria ubicar una bisagra para plasmar en el papel los
compromisos con y del gobierno.

sta Ja constituiria una participacién dinamica de mayor presencia en los mercados internacionales,
E del sector enla confeccion del Plan Nacional de  as vias para impulsar la productividad, la creacion de
Desarrollo, es decir, la ruta sexenal del régimen cadenas productivas y la posibilidad de escenarios de
hacia el cumplimento de las metas de bienestar y cre- mayor competitividad.
cimiento econdmico. En el nuevo estilo el gobierno anuncio sus 100 pro-
De entrada, la posibilidad plasmada con la cipula Vectos prioritarios practicamente a su arranque. Sin
empresarial de crecer a 4% vya la aboll6 el diagndstico embargo, falta construir la plataforma de aterrizaje.
del Banco de México que habla de una caida drastica  Entre los puntos concretos gue deben revisarse
en las expectativas para éste vy el proximo ario, estd la busqueda de equilibrio entre gasto social,
Reducida la inversion publica en el ultimo afio 8astocorriente v gastodeinversion, la r'érm}1la para
del anterior sexenio, la privada no ha logrado equi- lograr una educacion de calidad, inclusion en la
librar la balanza. medicina social a toda la poblacion, y garantia de
En el Plan Nacional de Desarrollo, cuya responsa- respeto a los derechos humanos.
bilidad corresponde a la Secretaria de Hacienda, sede-  Del dicho al hecho.

tallalaplataformaquesostienelacerteza, yaen materia  Balance general. Colocado, via una inyeccion de ca-
de respeto al Estado de derecho; de fortalecimientodel  pital, como el principal accionista del Grupo ICA tras
gobierno promotor; de la armonia en la relacion obre- gy salida del concurso mercantil al que se acogio; po-
ro-patronal. seedor de importantes paquetes accionarios en el Gru-

El problema es que solo quedan dos meses para la  po Alfay Vitro, el financiero David Martinez, cabeza del
fecha de ley en que debe plantearse el ejercicio de pla-  fondo Fintech Advisory, estd en problemas con Esta-

neacion democratica. dos Unidos.
Este se somere a la consideracion del Congresodela  Como usted sabe, en la embestida para derribar al
Union. gobierno de Nicolds Maduro en Venezuela, la Casa

El documento incluye los planes sectoriales en ma- Blanca ordendé la congelacion de cuentas derivadas de
teria de salud, educacion, infraestructura, financia- cobro de facturasde petroleoen ese pais, con la novedad
miento, regulacion, economia, empleo y seguridad.  de que Martinez ofrecié liquidez a cambio de emisiones

Previsto en el articulo 21 de la Ley de Planeacion, el de bonos de deuda que adquiriria su fondo.
documento debe incluir la opinion del abanico social,  1.a accién irrité a la cupula del poder en el pais del
€N Un marco en gue a su vez el articulo 28 de la Cons-  norte, la cual ordeno abrir una investigacion contra el
titucion obliga a “velar porla estabilidad de las finanzas financiero que opera desde Monterrey.

A
.d

3|

publicas y del sistema financiero para coadyuvarage-  Martinez, en su momento, colabord con el gobierno 5.
nerar condiciones favorables para el crecimiento eco- - argentino de Cristina Fernéndez de Kirchner para salir
nomico y el empleo™. de un callejon financiero ante la presion en los fondos ~

Aunque el gobierno ha convocado a foros regionales - buitre para cobrar a precio de emision papeles de deu-
paralaelaboracién del Plan Sectorial deSalud,elmarco  da que se habian convertido en bonos basura en los
no ha sido integral. o ~° mercados secundarios.
Unode los puntos oscuros es el de politica industrial,

es decir, la posibilidad de trato preferencial alasramas profeta en tierra ajena. Colocada en dificil posi- Pagina 1 e 2

5
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cion para obtener contratos piiblicos en México al
conectarla sin razon con el expresidente Carlos Sa-
linas de Gortari por el parentesco politico de su
principal accionista, Hipolito Gerard Rivera, laem-
presa constructora GIA esta expandiendo su acti-
vidad a Centro y Sudameérica.

De hecho, esta por finalizar la construccion de un
Centro Civico Gubernamental en Tegucigalpa, Hon-
duras, cuyo costo fue de 210 millones de délares.

La obra fue respaldada por la Comisién para la Pro-
mocion de Alianzas Piblico-Privadas, la Secretaria de
Finanzas y el Banco Lafise.

Se trata de 213 mil metros cuadrados de construc-
cién, incluidas dos torres de 24 niveles, dos plazas pu-

blicas y cinco pisos de estacionamiento subterraneo.

Mas compras que ventas. Aunque las exportaciones
totales del pais crecieron 57% a tasa anual en enero
pasado, las importaciones lo hicieron a su vez en 6%,
lo que provoco un déficit en la balanza de 4 mil 810
millones de dodlares.

Durante diciembre anterior se habia registrado un
ligero superavit de 50 millones de dolares.

Aunque en promedio las ventas no petroleras al ex-
terior crecieron 7.1% en el mes, las manufactureras lo
hicieron en sélo 1.7%. @

atbertobarrancochavarriaO@gmail com
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DINERO
Bancos seguircn con cobro de comisiones altas //
Apreton a las empresas para que paguen
impuestos // Despidosen la 17T

ENRIQUE GALVAN OCHOA

S UNA FALACIA quc las comisio-

nes de los bancos bajardn solo por

el efecto de la competencia entre

cllos. Si fuera cierto ya hubieran

disminuido. Al contrario -y sin que
€St constitiya una acusacion, pero si una
sospecha— pareciera que hay un acuerdo, expli-
cito o tacito, para mantenerlas altas. Fuentes
cercanas a Ricardo Monreal en el Senado infor-
man que negociadores de Morena se acercan a
un acucrdo quc, sin bajar de forma sustancial
los 13 conceptos que fueron considerados
originalmente en noviembre pasado, incluye
algunos bencficios para los clientes como abrir
cucntas sin costo a personas de bajos ingresos.
También prohibiria cobrar a los clientes por
las transacciones en cajeros automaticos. Un
tercio de los ingresos de los bancos provienen
de comisiones, principalmente por emision de
tarjetas de crédito, mientras que en sus paiscs
originarios s6lo obtienen una quinta parte,
segun ha informado la Condusef. A raiz del
proyecto original que dio a conocer Monreal en
novicmbre, legisladores c instituciones banca-
rias han trabajado cn una nueva propucsta. En
la segunda mitad del mes el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador asistird a la convencidn
bancaria de Acapuleo, para entonces cl expe-
dicnte va estard bien cocinado.

I'vasores fiscales

TAN SOLO EN 2016 la tasa de evasion fiscal
significd que ¢l gobierno no recaudé alrededor
de 510 mil millones de pesos, sefiala una inves-
tigacin elaborada por la Direccién General
de Andlisis Legislativo del Instituto Belisario
Domingucz (IBD). Si esa suma pudicra scr re-
caudada, casi scria suficiente para pagar los in-
tereses de un anio de la deuda piblica estimada
en 11 billones de pesos. Es el reto de la jefa del
SAT, Margarita Rios-Farjat. La investigacion
titulada Evasidn fiscal en México explica los
estragos que causa. El estudio del IBD apunta
que, seguin la organizacién Oxfam en México,
entre 2013y 2015 solamente las empresas
cvadicron en promedio 244 mil 664 millones
de pesos anuales, lo que representa 39.63 por
ciento de la recaudacién potencial del impues-
to sobre la renta.

;i o s
Continda en siguiente hoja e Ly

MEXICANOS SATISFECHOS

LO QUE MAS valoran los mexicanos son sus
relaciones personales, dice un estudio sobre
el bienestar realizado por el Inegi, y se sienten
satisfechos. Le asignan a este capitulo una
calificacidn de 8.8 puntos en escalade | al 10).
Incluso estdn mas satisfechos que el afio pa-
sado. Con lo que no estan contentos es con las
condiciones del pais y la inseguridad.

Ombudsman social
Asuntos: despidosen la (T

SOY SICOLOGO CON maestria y actualmen-
te estudio cl doctorado, ambos de la UNAM.
Hace dos afios entré a la Conade como sicélogo
clinico de deportistas. He sido despedido: mi
jefe anterior ha sido removido como directivo,
sin embargo, en lo que la transicion se estable-
cc (que por cierto cs lenta) quedd provisional-
mente en su puesto su enemigo politico. Este
personaje ni tardo ni perezoso me despidio a
miy a otros, por supuesto, por haber entrado
en la administracién del jefe anterior. Cabe
mencionar que ¢l proyeeto de sicologia clinica
siguid, sdlo que sin mi (fui el inico que no si-
guio). Debo decir, sin afan de presuncion, que
mi trabajo no era malo, lo hice y lo seguiria
hacicndo con ¢l corazon (sobre todo por que
trabajamos con las salud emocional y mental
de los atletas).

R: SE ESTAN cometiendo muchos abusos cn
nombre de la austeridad presupucstal. Necesi-
tamaos conocer el nombre del funcionario que
te despidio.

Twiteratti

LA CAMPARA DE calumnias ¢n contra de @
jenarovillamil, amplificada “sin querer” por
connotados exponentes de la derecha politica y ——
mediatica, ¢s un reflejo ficl de la miseria moral
cn la que chapotea la reaccidon derrotada.

UN ABRAZO Y solidaridad, Jenaro.

Pedro Miguel @Navegaciones

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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[nversion: asignatura pendiente //
Pasar del discurso a los hechos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

OMO PARTE DE su [una de miel

con la cipula del sector empresarial,

el presidente Andrés Manuel Lapez

Obrador ha subrayado que no podra

concretarse la meta de crecer 4 por
ciento anual sin la inversién privada —nacional
v fordnea-, de tal suerte que ese serfa el quid
para reactivar una economia que permanece
pasmada desde hace mas de tres décadas.

CIERTO ES QUE sin inversion puiblica y pri-
‘ada no hay crecimiento y, también, que la de-
claracién de Lopez Obrador motivé aplausos y
abrazos de las cabezas visibles de los organis-

mos clipula, pero urge pasar de los discursos
a los hechos, Ello, porque, por ¢jemplo, afio
tras afio los integrantes del Consejo Mexicano
de Negocios (el club de ricos entre los ricos del
pais} se retinen con el mandatario en turno y
prometen inversiones de ensuefio que a final
de cuentas condicionan o incumplen, al igual
que la anunciada por el sector publico.

DE ELLO DA cuenta un anlisis del Instituto
para ¢l Desarrollo Industrial y el Crecimien-

to Econémico (IDIC), del que se toman los
siguientes pasajes: la desaceleracion de la in-
version productiva es una de las herencias que
recibio la administracién de Lépez Obrador.
“La baja inversion publica y privada no es algo
coyuntural, es un problema sistémico que se
generd desde hace casi cuatro décadas y que se
ha exacerbado en afos recientes”,

LA NUMERALIA DEL IDIC es contundente:
entre 1980y 1989 la inversion piblica dismi-
nuyo a la mitad en términos reales. De acuerdo
con el Inegi, entre 1993 y 2015 la variacién de
lainversion publica crecio a una tasa prome-
dio de -0.1 por ciento. Hoy se invierte no sélo
menos que en 1993, sino la mitad de lo que se
realizaba en 1980 (v desde entonces, cuando
menos, los ricos entre los ricos prometen mul-
timillonarias inversiones).

ES CLARO, SUBRAYA ¢! IDIC, que durante
los pasados 36 afos la parte publica dejo de
cumplir su parte. Ello dejé la responsabilidad
en la parte privada. El problema es que el
entorno macroeconomico no ha sido propicio

. - . $
Continua en siguiente hoja Tam: 310 em?

para fomentarla. Entre 1980 v 1989 la inver-
sidn privada no crecio en términos reales,
fruto de la década perdida. Si bien existié una
recuperacion durante la década de los 90 (au-
mento de 10 por ciento en promedio anual), la
primera década del nuevo milenio mostro que
ello no era sustentable, porque fueron flujos
extraordinarios generados por la privatizacion,
laapertura economica y la adopcion de un
modelo de exportaciones basado fuertemente
en la maquila.

ENTRE 2000 2009 el crecimicento de la in-
version privada fue solamente de 2.6 por cien-
to como promedio anual. La crisis de 2009, la
competencia china y el agotamiento del mo-
delo maquilador provocaron que la inversion
perdiera fuerza. Si bien existio recuperacion
entre 2010y 2012, cuando el promedio de
incremento de la inversion privada se clevoa 7
por ciento, también ocurrio al mismo tiempo
que la parte puiblica disminuia 5.7 por ciento.

LA INVERSION EN el pais —piiblica v priva-
da-registré un crecimiento anual promedio
de 2 por ciento en los pasados cuatro sexenios
(Zedillo, Fox, Calderén y Pena Nicto), v el que
recién concluyd fue el de peores resultados:
desplome de 5.2 por ciento en inversion pii-
blica, y un incremento de uno por ciento si sc
considera la privada. La estadistica del Inegi
muestra un pronunciado descenso en el ren-
glon citado, y en ¢l la debilidad estructural es
cvidente: el erecimiento promedio en ¢l gobier-
no de Pena Nieto fue de uno por ciento, apenas
una tercera parte de la reportada en 1994,
cuando nuestro pais ingreso al TLCAN.

EN MEXICO EXISTEN notorias carencias de
infraestructura, pero la inversidn se frend, con
todo y que ¢l sector pablico conto (2003-2017)
con ingresos excedentes cercanos a 4 billones

de pesos.

Las rebanadas del pastel

e
EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador dijo “no” =
al toxico proyecto mineroa cielo abierto Los
Cardones, en Baja California Sur, concesiona- =

do a Desarrollos Zapal. :De quién es la empre- s
sa? De la familia Balinas Plicgd. v
e

¢fomexico_sa@hotmail.com
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VADA PERSONAL raApan destinaron 800 mdd. “Elmercadolo
SOLO AEGOCIOS amerita: somos el exportador niimero 1 del

ANDERSON

borbarg andersar@milenio.com
@ba_anderson

ABInBev
sigue con sed

oy enApan, Hidalgo,directivos

deGrupo Modelo—el capitulo

mexicano del mayor produc-

tor de cervezas del mundo de ABInBev— abri-

ran las puertas de sunueva planta que afirman,

eslamismodernaytecnificadadel mundo. Una

delasinnovaciones que tendrd serdun laborato-

rio deanalisis de punta paralamedicién de pro-
teinasy particulas delas cervezas.

Ademas, “segiin nuestras propias medi-

ciones, hemos impuestoun récord enlacons-

truccion de una cerveceria de estamagnitud,

enpoco mas de unafio. Estamos en unaetapa
pre operativay creo que en las proximas se-
manas estaremos listos para producir”, me
explicaba el brasilefio Cassiano de Stefano,
presidente de Grupo Modelo México.

Estaplanta arrancard con unacapacidadde
produccion de 12 millones de hectolitros al afio
yunpotencialdecrecimientohasta24 millones,
loquelacolocaria porencimade suotra planta
en Zacatecas (que produce 22 millones) y quees
hoyporhoylamasgrande del mundo.

Desde que compraron el emblematico
Grupo Modelo hace seis afios, ABInBev lle-
vainvertidos en el pais mds de 3 mil mdd. Pa-

mundo de cervezas”. Solo el afio pasado las
exportaciones de cervezasumaron 4 mil 491
mdd (unalzade casi 20% versus 2017).

“En 2018 exportamos més de 10 millones
de hectolitros, lo que representa aproxima-
damente casi 25 por ciento del volumen de
exporlacion. No exportamos a EU, ya que
Constellation Brands tiene unalicencia so-
bre nuestras marcas, pero Coronaeslacerve-
zamas exportada a180 paises”, agrega el pre-
sidente local de Grupo Modelo.

Unade las razones de la apertura de es-

tanueva planta es el incesante crecimiento
delareinadel portafolio de ABInBev: Coro-
na. La marca mexicana fue la que mas au-
mentd en revenuesal grupo a escala mundial
(+17.6%, segtin el informe de 2018).

Sibien esta plantaen Apan producira Vic-
toria, Modelo Especial y Barrilito, solo Coro-
na rebasara 50 por ciento de la produccién,
tantoen latacomoenbotella.

“Dadoelincrementodelademandaen Mé-
xico y laimportancia del mercado mexicano,
Cerveceria Modelo de Apan es por ahorauna
fabrica de produccién para el mercadolocal”,

aclara Cassiano de Stefano.

Laeleccion de Hidalgo paralevantar suplan-
tanumero 11 en el pais tiene también razones
logisticas y de cadenade valor. “Esta ubicacion
nos ofrece acceso aimportantes carreteras na-
cionales, infraestructuraferroviaria con acceso
aimportantes puertos,yunaubicacién estraté-
gicaparabrindarunamejoratencionanuestros
clientesenel centrodel pais”, agrega de Stefa-
no. Ademéaslanueva plantatiene su principal
insumo, la cebada, ala mano. Desde hace dos
afios Grupo Modelo consume ciento por cien-
tode cebadamexicana, de lacual 60 porciento
proviene de la zonadel Altiplano, precisamente

EnHJdalgo. o—
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Desde el piso de remates
milcarmendm s gmail.com
Twitter: mmomaricarmen

La economia
no va hien

pesar de que tanto el presidenie Lopez
Obrador. como el secretario de Hacien-
da. Carlos Urzda, insisten en asegurar que
la economia va bien, la terca realidad de-

otex muestra lo contrario y todas las expecta-
tivas del scctor privado se han ajustado a
abaja.

La encuesta mensual de analistas del sector privado. que
publica el Banco de Méxicu, bajo la expectativa de creci-
miento del PIB para este ano de 1.8% a 1.64% y. para 2020,
1.91 por ciento. El consenso es que nl este ano ni el préximo
lograremos crecer mas del 2%. por lo que serd en verdad
muy complicado alcanzar la meta de un crecimiento pro-
medio en el sexenio de 4% anual.

También. el Banco de México, en su informe Trimestral
de Inflacion, ajusio a la baja la meta de crecimiento para un
rango de 1.1% a 2.1% este ano y, del 7% a 2.7% en 2020.

Entre las razones que esgrimio Standard & Poor’s para
poner en perspectiva neganva la calificacién de México,
estan el menor crecimiento economico y el cambio en po-
liticas gubernamentales que frenan la participacion de la
iniciativa privada en el seclor energético.

Lopez Obrador ha dicho varias veces que tiene sus pro-
pias cifras, pero en realidad lo que tiene es mayor optimis-
mo y otras expectativas porque las cifras de crecimiento
econémico e inflacién son las mismas que tienen todos
los analistas del sector privado y las que elaboran el Inegi
y Banxico.

La desaceleracion econémica se confirma por la dismi-
nucion de 0.4% del IGAE en diciembre vs noviembre y el
alza de sdlo 0.2% en el PIB en el dltimo trimestre,

BIVA Y BMV; EQUIDAD DE GENERO
La competencia entre la Bolsa Mexicana y de Valores: y la
Bolsa Institucional de Valores, se refleja afortunadamente
hasta en los festejos por el Dia Internacional de la Mujer.
Biva, que dirige MariaAriza, 1a primera mujerlatinoame-
ricana en dirigir una bolsa de Valores, realizard un seminario
el préximo miércoles junto con BID Invest, sobre Rendimien-
to Financiero e Igualdad de Género.
Yla BMV, que dirige José Oriol Bosch, realizard el viernes
proximo, junto con ONU Mujeres, y Pacto Global Red Mé-
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xXico, el evento Ring the
Bell for Gengler Equality
promovidé por Sustai
nable Stock Lxchanges
Initiative en el que parti-
tipan mas de 60 Bolsas
anivel mundial.

TORRUCO Y SU

FALLIDO VIDEO

El Premio Limon
Agrio de la Semana es
para Miguel Torruco
Mdrquez, secrerario
_de Turismo. por el vi-
deo que realizé Sectur
que en realidad era un
promocional de Mo-
rena y del presidente
Lopez Obrador. Tras
la polémica generada.

el propio Lopez Obrador urdend a Sectur bajarlo “porque
no corresponde a un gobierno democratico y sélo da ele-
mentos a los adversarios para que digan que somos iguales
y autoritarios”.

El colmo es que Torruco todavia intent6 defender el vi-
deo en un comunicado en el que sostuve que nd era un spot
publicitario y que se utiliz6 para ilustrar la presentacion de
la Estrategia Nacional de Turismo, lo que, evidentemente, es
falso porque en el video no hay ni una sola referencia a las
metas de este programa.

Mientras crecen los rumores de que podria ser el primero
en salir del gabinete. no ha hecho un solo comentario sobre
laposible cancelacion de la Férmula 1a partir de 2020, mien-
tras que la jefa de Gobierno de la Ciudad de México, Claudia
Sheinbaum si manifesto6 su preocupacion por perder este
foro de promoci6n turistico y sefialé que el gobierno capi-
talino analiza un plan B con la realizacién de otros eventos

EXCELSIOR

Pagina

internacionales menos costosos en caso de que se confirme
que en 2020 yano se realizard la Formula 1 que paraeste ano
estd garantizada.

MEADE: DOBLE CONSEJO

El Premio Naranja Dulce de la Semana es para José Antonio
Meade, excandidato presidencial, quien fue nombrado con
sejero de HSBC y también de Alfa justo en la semana de su
cumpleafios que —como sfempre suele hacerlo— festejd en
grande con una taquilla en la que demostré que mantiene
su poder de convocatoria por la gran asistencia de empre-
sarios, politicos y desde luego exfuncionarios del gobierno.

TUIT DEL DiA ;

@JanaPalaclos, presidenta Cofece : "Agradezco a @W _AT_
World el haberme distinguido como una de las 40 profe
sionales notables de la competencia en Europa, América
y Africa. La tnica Latinoamericana en funclones de auto-
ridad de competencia. #MujeresTrabajando en contra del
+CapitalismoDeCuates”.

Entre las razones
que esgrimio
Standard & Poor’s
para poner en
perspectiva
negativala
calificacion de
México, estan el
menor crecimiento
economicoy el
cambio en politicas
gubernamentales.
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Lambada
ala

Disney-Fox

Por Mauricio
Flores

mauricio.flores@razon.com.mx

areceriaque al adelantar su apro-

bacion a la fusién Disney-Fox, el

Consejo Administrativo de De-

fensa Econémica de Brasil (el
CADE, a cargo de Alexandre Barreto) le
puso tremenda bailada al Instituto Fe-
deral de Telecomunicaciones que presi-
de Gabriel Contreras al resultarel carioca
mas rapido que el mexicano ante asun-
tos espinosos... peroenrealidad al IFT le
hicieron otra cosa -bastante menos de-
corosa- que mina la capacidad guberna-
mental de ejercer soberania.

Sinos atenemosal silogismo del inmortal Filésofo
de Guiémez sobre la similitud de la politica y aquel baile
caliente de moda hace algunos lustros, el hecho de que
diversos consejeros del IFT reconozcan que no fueron
consultados ni se coordinaron como afirmé en un co-
municado la autoridad brasilefia para analizar la mega-
fusion y negociar “remedios estructurales consistentes,
posible comprador global comiin y uniformidad de los
términos del acuerdo™, hace a intuir que alguien nego-
Cio por México a espaldas de la autoridad regulatoria.

Ello afectaria la soberania pues los miembros del

LaRazéen

os

IF'T se negaron a comparecer ante diputados y senado-
res para informar sobre el negocio que se traen Robert
Iger y Lachlan Murdoch aduciendo que los expedien-
les de competencia son confidenciales... pero no ha-
brian sido confidenciales para el CADE.

Por elloson muchas lasmiradas que volteana Geor-
gina Kary Santiago, jefa de la unidad de competencia
del IFT, ya Lucia Ojeda, consejera del mismo instituto,
perorepresentante de Disney a traves del despacho SAL
dado el riesgo de un conflicto de interés internacional.
Por cierto, (quien es el misterioso comprador de global
dealguno de los canales de Disney-Fox?

NAIM: funeral en problemas. Pues la situacion

se pone complicada en la negociacion para fini-

quitar los contratos de diseno y obra del finado
NAIM cuyo sepelio esta encomendado a Gerardo Ferran-
do. Y es que se sabe que desde la direccion técnica del
NAIM,acargode EnriqueLavin,elcoordinadordeprecios
y cotizaciones OscarPastor buscareducir50%los pagos

“por machote”, es decir, recortar como practica general

lasretribucionesen esa proporcion. Los contratistas y di-
senadores no estin nada contentos y solicitan un nuevo
interlocutor para que se cumpla la promesa presidencial
depagojustodeloefectivamente edificado. Novayaa ser
queel sepelio termine como Rosario de Amozoc.

Tigre vs Momia Azteca. En materia laboral no

cabe duda que “El Tigre anda Suelto™ y que la se-

cretaria LuisaMariaAlcalde atin noencuentrala
sillay ellatigo para apaciguar los paros locos en Tamauli-
pasqueseadjudicana NapitoGémezUrrutia, niparacon-
tenerlashuelgasenlaUAM, Chapingoyotrasinstituciones
de educacién publica... cuando suenan ya los trancazos
entre FranciscoHernandez Juirez, duenodelaUNT.yel
empresario-sindicalista PedroHaces,duenodelaCATEM.
Yeneljaleo, desdeel catafalcodel viejorégimen, laCROC,
de IsaiasGonzilez quiere retener con urgenciaasusagre-
miadosapantallandoconunahuelgaen Walmart cuando
norepresentaniel5%delos240milempleadosdelafirma
quelleva GuilhermeLoureiro. Perode queeltigreanda
suelto, lo esta en detrimento de lasempresasy elempleo.

Twitter: @mfloresarellano
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Alberto
\quilar

NOVMIBRES,
NOMBRES Y.
NOMBRES

S S

Integralia ve ideologia
sobre pragmatismo con
AMLO, nula planeacion y lo
social riesgo para finanzas

ALBERTO

CP.

AGUILAR

albertoaguilar@dondinero.mx

SAGUILAR_DD

INGRESOS NEGATIVOS DE PEMEX EN
ENERQ POR 2,421 MDP Y PERDIDAS
POR 52,189 MDP: DE LA VEGA 32
ANO EN CNA Y PRONTO ASAMBLEA:
FRUCTOSA EL DESAFIO; AINDA

CON 4,500 MDP

[~—=====1 OMO ERA DE esperar
X el viernes, S&P que lle-
i va aqui Maria Consuelo
' > Pérez Cavallazzi se sumg

aFitch de Carlos Fiorilloy

aHR Ratings de Fernando

Montes de Oca,al cambiar
laperspectiva de la calificacién de México
de estable a negativa.

Se ponderd que algunas decisiones de
politica publica del gobierno del presi-
dente Andrés Manuel Lépez Obrador han
generado incertidumbre, en particular las
modificaciones parareducir la participa-
cion de la [P en el rubro energético.

Al término del primer bimestre hay

pesimismo. Esta semana la consultora
Integralia que comanda Luis Carlos Ugal-
de,con 10 anos en el mercado, entregard a
su clientelaun documento con los riesgos
que se observan en el entorno.

Se estima en el diagndstico que evaluar

alactual gobierno bajolos lentes de la pla-
neacion estratégicaes perder el centro de
gravitacion. AMLO esunpresidente “mas
ideolégico que pragmatico” v ha dejado
clarosu COlTlpl'Gl'l‘liSO de poneren marcha
sus ambiciosos programas sociales que
serdndificilmente financiables enel largo
plazo, y sus proyectos de infraestructura
de “dudosa factibilidad” como Dos Bocas,
el Tren Maya y Santa Lucia.

Continua en siguiente hoja
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Entre los riesgos de gobernanza estda
la falta de una correcta planeacion de
politicas piublicas, lo que conlleva una
incapacidad operativa en la ejecucion de
programas. Tampoco hay un plan anti-
corrupcion.

Otro tema delicado es el activismo
sindical y el deterioro de las relaciones
obrero-patronales con la creacidn de la
Confederacion Internacional de Trabaja-
dores (CIT) de Napoleén Gémez UrrutiaY
que decir de la desprofesionalizacién del
aparato gubernamental con la salida de

funcionarios de larga trayectoria y su re-
emplazo con personal de pocaexperiencia.
En cuanto a los desafios para la de-

mocraciadestacala concen-
tracion de poder v la falta de
contrapesos dada la fuerza
de Morena en el Congreso y
la gradual merma de los or-
ganismos autonomos como
la CRE.

Tambiénse subrayaelau-
mento de lasredes clientela-
resvialos programas sociales,
un distanciamiento con las
organizaciones de la sociedad
civil y la prevalencia de altos
niveles de inseguridad.

Integralia también visualiza organismos
empresariales con posiciones ambivalen-
tes. El CCE de Carlos Salazar y COPAR-
MEX de Gustavo de Hoyos, criticos y otros
como CONCAMIN de Francisco Cervantes
v CONCANACO de José Manuel Lépez
con una postura de silencio.

En lo econdmico estd el declive de la
actividad y la presion futura para las fi-
nanzas publica por los menoresingresos
petroleros y el gasto social que en 2019
significard 200 mil mdp, sinatenderatoda
lapoblacion objetivo. O sea que a mediano
plazo el costo aumentara.

También estd el derrotero de PEMEX de
Octavio Romero y del rubro energético al
cancelar la reforma incluido lo eléctrico
con CFE de Manuel Bartlett y una creciente
incertidumbre contractual.

Se advierte del deterioro crediticio de
PEMEX, las altas probabilidades de que
baje la calificacién soberana, volatilidad
financiera latente y ciertas dificultades

ELHERALDO

para la ratificacion del T-MEC, que va

retrasado, por lo que podrfanavegar hacia

lasegunda mitad del ario con lasimplica-

ciones del proceso electoral 2020 en EU.
Un ejercicio muy interesante.,

*oksk

QUEDA CLARA LA dificil problematica
financiera de PEMEX que lleva Octavio
Romero, talon de Aquiles de la coyuntu-
ra, sobre todo en el contexto de la falta
de claridad en la estrategia de SENER de
Rocio Nahle.L.a semana pasada se dieron
aconocer losniimeros de 2018. Sexto ano
de pérdidas, deuda de 105 mil 800 mdd
y un claro declive de la produccion. Por
desgracia en enero el rostro de nuestra
petrolera no pinta mejor. Sus ingresos
fueron negativos en 2 mil 241 mdp. Sdlo
de intereses se cubrieron 15 mil GOO mdp
y las pérdidas son de 52 mil 189 mdp vs
11 mil 600 mdp del mismo mes del 2018.

%ok ok

YA SE CERRO la convocatoria paraelre-
gistro de candidatos en el CNA. Al final va
no hubo ninguno. Asi que Bosco dela Vega
prdcticamente yainicid el tercer ano de su
periodo al frente del organismo agrope
cuario de laIP. Sdlo falta que se formalice
su eleccién en una asamblea arealizarse
este mes 0 a mas tardar en abril.

wkck

ENRIQUE BOJORQUEZ MANDAMAS de
Sucroligno ha quitado el dedo del renglon
ensuluchapara que el gobierno imponga
aranceles a la fructuosa que llega desde
EU con dumping. Significa mads de unmi
lI6n de toneladas, en tanto que nuestras
exportaciones de azucar hacia ese pais
se encuentran limitadas por un Acuerdo
de Suspension. Obvio hay la

necesidad de enviar exceden-

tes de azuicar al mercado spot

a precios irrisorios. aunque

ahora los ingenios han prefe-

rido colocar su producto aqui
endetrimento de los precios,

incluso delacana, con el dano

a los productores que desde

hace dos mesesbloquean las
instalaciones. El empresario

que hoy participara en un

foro, va a instar al gobierno

Contintia en siguiente hoja
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de Andrés Manuel Lépez Obrador a actuar
de inmediato.

sk

LE PLATICABA QUE el fondo especializado
eninfraestructura AINDA que preside Os-
carde Buen y que lleva Manuel Rodriguez
Arregui aprobd la semana pasada varios
proyectos. Enrealidad son 4 en curso por
4 mil 500 mdp en el campo eléctrico y la
construccion y operacionde carreteras. Si
bien estdn sujetos a condiciones, su aval
se fundamenta en aprovechar las opor-
tunidades que estdn ahi. De hecho, trae
otros en la mira en petroéleo, almacenaje
de combustible y energia renovable.
| QUEDA CLARA

LA DIFICIL
| SITUACION DE
5 PEMEX,
| SOBRE TODO
POR LA FALTA
DE CLARIDAD
DE LA SENER

ELHERALDO
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* Evaluar
al actual
goblerno
bajo los
lentes de
la planea-
cion es-
tratégica
es perder
el centro
de gra
vitacion.
AMLO es
un presi-
dente mds
ideoldgico
que prag
mitico y
ha dejado
claro su
com e,
Ilmilll.'ﬂj ® VISION. Luis Carlos Ugalde dar4 a sus ciien
soclal”. toq i documento sobre riesgos financieros
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UNMONTON
DEPLATA
Carlos
Muoia

UN MONTON
DI PLATA

SOPNION. o

URZUA CAMINA EN
' TERRENO MINADO

La SHCP tendrd dificultades para cumplir
las promesas de AMLO por la estrechez ot
de los ingresos gubernamentales —

ey 1o mucho que el secretario de Hacienda

| Carlos Urzia se imaginara apenas en

| noviembre que, antes de que ¢l nuevo

| gobicrno cumplicra 100 dias, tendriauna
fabulosa coleccion de adversidades que
sembrarfan una mina financiera poten
cialmente explosiva cadasemana. Desde
la cancelacion del Nuevo Aeropuerto v el elevadisimo
costo que conllevd cancelar los bonos v la Fibra F. hasta
‘nimiedades” como el avidn presidencial costando millo
nes por estar estacionado sin interesados en adquirirlo.
Todas las decisiones de Andrés Manuel Lopez Obrador
llevan a Hacienda.

Pero Urzda estd, ni hablar, en esa situacion. a agre
gacion de decisiones econdmicamente desconcertantes [TRPR e .  "¥3
por parte de AMLO ha dejado la oficina de Hacienda en ' ok
Palacio Nacional como si fuera el paralelo 38 Norte entre
las dos Coreas - donde vacen mds de 2 millones de minas .

Hacienda se va quedando conun margen de maniobra
cada dfamds estrecho. Sus tensores son tres: (1) las priori
dades de sujefe: (2)1a estrechez de los ingresos guberna
mentales; v(3)la presion delos mercados internacionales. o NN L

- ; SAINVAVIDAS
'n cuanto a lo primero, Urzida no puede esperar que DEENERO A
!
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|Seccién

04.03.2019 | Mercados

AMLO cambie prioridades (an
tes muerto, porque “me canso
ganso”).

Asuvez. losingresosdel go
bierno estdn presionados, con
la recaudacion fiscal cavendo.
como laestrepitosa caidade 12.3
porcientoenlarecaudacion del
Impuesto al valor Agregado

(IVA)en enero, segtin el informe de la propia dependencia.

Peroel tercer tema, los mercados internacionales, eralo
que Urzia avin tenia bajo control y le daba margenatoda la
operacion hacendaria... hasta el viernes. cuando Standar
& Poor's puso en perspectivanegativala deuda soberana.

Dijo S&P, enuno de los pidrrafos més lapidarios : “varias
de las acciones de la actual administracidn han afectado
la confianza del sector privado v podrian presionar a la
baja las expectativas de crecimiento econémico e inver
sion en el mediano plazo. Esto incluye la cancelacion de
contratos con privados parala construccién de un nuevo
aeropuerto que serviria a la Ciudad de Mdéxico, v reem
plazarfa al existente.

Ademis, laadministracion planea cambiar la lev sobre
consultas publicas (lo que requeriria un cambio constitu
cional) para permitir votaciones publicas mis frecuente
mente sobre una amplia gama de temas ™.

Y no, ninguna mina ha explotado en Hacienda - y todos
cruzamos los dedos para que no ocurra—; pero alguien
parcce haberle quitado el seguro a la primera granada en
¢l campo de guerra financiero. jUf!

GENOMMA LAB

Importante opinién de Fitch sobre laempresa de Rodrigo
Herrera. La calificacdoradijo que "la compania conservauna
estructura reducida de costos v gastos de operacion que
le permite mantener mdrgenes operativos relativamente
altos parasuindusiria”, y aplaudid su diversificacion geo
grafica: “las operaciones fuera de México representaron
60 por ciento de los ingresos consolidados™.

MOTACARLOSI00@GMAIL.COM
@SOYCARLOSMOTA

QUEDANDO CON
UN MARGEN DE
MANIOBRA MAS

HACIENDASEVA |
ESTRECHO |
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