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2017 será un 
buen año para 
ICA: Phillips
 Será más esbelta, 

competitiva y estará más 
abierta a las alianzas.

 Reducción de personal, 
la decisión más difícil.

 empresas y negocios p30-31

PEMEX YA ESTÁ EN LAS LIGAS MAYORES: J. C. ZEPEDA

La Ronda 1.4 atraerá 
más inversiones: CNH
 Se vive un mexican moment en la industria petrolera.

 Contrato con BHP Billiton para Trion, “un campanazo”.

CNBV: hay una 
sobrerreacción 
con la banca
 La regulación de la 

banca mexicana está a la 
vanguardia: J. González.

 en primer plano p4-5

Luis Carriles 
y Karol García  
empresas y 

negocios p29

OPINIÓN

La banca italiana se la 
juega en el referéndum
José María Álvarez Ines  p14

Corrupción 
y ánimo social
Rubén Aguilar p52

Brecha económica entre las regiones del país crece;
el PIB de cuatro estados bajó en el 2015. p38-39

APRUEBAN ACCESO A 
PERITOS EXTRANJEROS

La comisión dio luz verde a 
reformar la Ley General de 
Víctimas para que peritos 
foráneos puedan investigar 
en casos de México. p50-51

POLÍTICA Y SOCIEDAD

CEMEX HA REDUCIDO 

US2,000
millones
de su deuda en lo que va del 
año. Para el 2017 prevé ba-
jarla US3,500 millones.
termómetro económico p4

Peña Nieto (D) y José Narro, en el Premio Nacio-
nal de Acción Voluntaria y Solidaria. p55
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MANAGEMENT

La calidad 
del personal es el pilar 
para el crecimiento de 

un negocio

Emprendedores fallan en 
no involucrar la asesoría 
legal en su proyecto. p43

Ontario es un destino 
comercial que las pymes 
pueden aprovechar. p44

p47

Guadalupe Phillips, directora de ICA.  
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PRODUCCIÓN Y 
EXPORTACIÓN 
DE AUTOS NO 
DESVÍAN RUTA

EMPRESAS Y NEGOCIOS

La incertidumbre generada 
por la volatilidad en el tipo 
de cambio y otros factores 
de la economía e incluso de 
índole política no frena-
ron la inercia de la indus-
tria automotriz, que tras 
los resultados de noviem-
bre prevé superar sus ex-
pectativas al cierre del año 
en producción y ventas de 
autos a mercados extranje-
ros, mientras las ventas en 
el mercado local también 
son elevadas. p28

México: producción y exportación de automóviles*
(MILLONES DE UNIDADES)

México: producción automotriz 
por marca, 2016*
(MILES DE UNIDADES)

FUENTE: AMIA    *Datos para enero-noviembre                                  ** La armadora comenzó operaciones este año 

PRODUCCIÓN EXPORTACIÓN

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

  marca producción var. %

Nissan 791.4  2.7 

GM 649.8 -0.2 

FCA 

México
425.5 -8.6 

VW 389.5 -10.0 

Ford 363.4 -9.7 

Honda 241.8  29.6 

Mazda 139.0 -19.5 

Toyota 128.7  35.9 

KIA** 94.1  N. A. 

  Total  3,223  1.5
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