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‘Muy Buena Relacién’

A diferencia de la cruda que dej6 la cena

los tamales, la sintesis que hizo el
Presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor de su cena de esta semana con ca-
si una veintena de capitanes de empresas
globales es muy prometedora. -

Para el Mandatario, el encuentro que
organiz6 Susan Segal, capitana de Ame-
ricas Society Council of the Americas, de-
mostrd que hay una muy buena relacion
con el sector empresarial. Muy buena, fue

su calificacion.
Y puso un ejemplo, como para que
tomen nota la Secretaria de Energia, Ro-
cio Nahle, o el jefe de la CFE, Manuel
Bartlett. :

Refirié que entre sus invitados estuvo

“presente Sempra. No lo cit0 por su nom-

bre, pero se refiri6 al proyecto que segura-

mente presentd Dennis V, Arriola, vice-

presidente ejecutivo y presidente de Gru--

po Sempra Energy.

Menciond que la empresa estadouni-
dense planea hacer una inversion cuan-
tiosa para transportar gas natural desde

hacen la tarea, aunque lo
que digan no sea del todo
cierto.

El miércoles, el director
de Distribucion de la CFE,
Guillermo Nevarez, ase-
gurd en una reunion que el
sabado 15 de febrero se re-
gistro el primer apagon de
la temporada en Baja Cali-
fornia Sur.

Segtin su explicacion,
alrededor de las 14:00 ho-
ras el sol dejo de iluminar y
esto “desconectd” las cen-
trales solares Aura Iy I1, de
la empresa Gauss Energia,
que lleva Héctor Olea, las
cuales venden toda su ca-
pacidad exclusivamente a
la CFE.

Fue cosa de solo un mi-
nuto para que entraran al
relevo las plantas de com-
bustdleo que CFE tiene en
La Paz.

Sin embargo, Gauss
esta generando al 100 por
ciento de su capacidad y
1o ha registrado alguna

Texas hasta Baja California para luego em: “desconexidn”, segiin sus

barcarlo y exportarlo a Asia. Nada més y
nada menos.

Se trata de la compafiia estadouniden-

se a cuya filial mexicana (IEnova) la CFE
le cambi6 las condiciones de un contrato
de transporte de gas natural que utiliza el
ducto marino.

Andtelo.

Desconectados

Es curioso como algunas
ideas van permeando al in-
terior de la Comision Fede-
ral de Electricidad (CFE),
cuyo lider es Manuel Bart-
lett. El funcionario le da li-
nea a sus directivos y éstos

directivos.

Y coinciden con los re-
portes operativos del Cen-
tro Nacional de Control de
Energia (Cenace), a cargo
de Alfonso Morcos, que
desde el viernes 14 y hasta
ayer no habia reportado un
solo estado de alerta, menos
una central desconectada
en BCS.

La anécdota de Neva-
rez dio pie para respaldar la
necesidad de generacion en
la zona con una barcaza a
diesel, el combustible mas
costoso de todos y altamen-
te contaminante, que esta a

punto de adquirir la CFE.
Mucha coincidencia.

Estocada
a la Industria

Como la espada de Damo-
cles ven en la Camara Na-
cional de la Industria Far-
macéutica (Canifarma), que
ahora encabeza Patricia
Faci, el decreto con el que
el Gobierno autorizo la im-
portacion de medicamentos,
aunque carezcan de registro
sanitario.

Si bien el discurso presi-
dencial contra las farmacéu-
ticas ha ido bajando de tono
y se han tenido acercamien-
tos entre funcionarios y la
industria ante la crisis de
desabasto, el Gobierno no
cede en su interés de man-
tener el decreto vivo.

Aunque los farmacéuti-
cos confian en que el Gobier-
no se ha dado cuenta de los
riesgos para la salud publica
por suministrar medicamen-
tos baratos sin registro, no es-
tan nada tranquilos porque el
decreto sigue firme. ‘

De hecho, consideran
que la comunicacién entre
ellos y las autoridades de
salud no esté siendo del to-
do clara y reciproca. Y aqui
tiene un ejemplo de lo que
no ha ocurrido:

Ni las empresas han he-
cho publicos sus inventarios
de medicamentos y la capa-
cidad de produccion actual,
que puede ser informacion
comercial sensibI% ni e% ((}0-
bierno ha revelado &l tama-
fio real del desabasto de las
medicinas.
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Aunque las ventas en linea de
Walmart de México repre-
sentaron en 2019 apenas 1.5
por ciento del total, la compa-
fita que encabeza Guilherme
Loureiro acelera el ritmo de
inversion para que este canal
sea mas eficiente.

Luego de que a media-

dos de 2018 la compariia
contratara a Ignacio Cari-
de como su vicepresidente
de e-Commerce, entendid
que la prioridad es entre-
gar los pedidos en el menor
tiempo posible.

Por ello, Caride y su
equipo comenzaron a revisar
la infraestructura y detecta-

ron que sus centros de distri- &

bucion no estaban prepara-

dos para atender la demanda §

de los pedidos en linea.

El afio pasado, Walmart
abri6 dos nuevos centros de
distribucion especializados

en Guadalajara y Monterrey, |

con los que desde septiem-
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bre ya pudo entregar pro-
ductos como laptops, celula-
res, televisiones y alimentos
en menos de 24 horas.

Pues antes de que ter-
mine el primer trimestre de
este afio, arrancara la opera-
cién de su nuevo centro de
distribucién en la Ciudad de
Meéxico.

TANIA ORTIZ
MENA...

concluirala camtmc:~
cionde? proyectos.
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Horacio Marchand

cometerlos mxsmos errores desus antecesores y
3 Nenen claro que: ser lider en precios bajos oblzga
aser ltderen costos bajos”.

Volar bien

ace unos dias, tenia
H que ir a San Diego

desde Monterrey.
Busqué opciones y la mas
conveniente era VivaAero-
bus por Tijuana. Llegué a
su terminal y la vi agran-
dada, repleta de clientes.
Mientras abordaba, obser-
vé su flotilla al tiempo que
lo traducia en una terrible
pérdida de participacion de
mercado por parte de Aero-
méxico.

Hubo una época que
la aviacion en nuestro pais
estuvo en manos de Aero-
méxico. Era el afio 2010 y
Mexicana de Aviacion, la
que fuera la aerolinea mas
grande de México, se de-
claraba en concurso mer-
cantil y eventualmente en
quiebra. De repente, Mexi-
cana se retird de los aires y
sus vuelos desaparecieron
de las pantallas.

El mercado quedd
abierto. Aeromeéxico se des-
bordaba de pasajeros y, por
una temporada, esa posi-
cién comoda les robaba am-
bicién y empefio. Fue una
época de turbulencia y re-
cuerdo que mi socio nor-
teamericano de entonces
le apodd Aeromaybe, por
sus retrasos y cancelaciones.

Tras unos afos, Aero-
méxico entré a una racha
de mejorar su servicio y por
un breve periodo se anun-
ciaba como la “linea aérea
mas puntual del mundo”,
lo cual resultd insostenible;

con todo y sus holgadas es-
timaciones de horarios de
llegada. Adicionalmente, el
aeropuerto de la Ciudad de
Meéxico impone restriccio-
nes imponderables.

La pesada estructura de
Aeroméxico en costos, rutas,
aviones y operaciones ale-
targaron su paso para to-
mar la rebanada de pastel
que Mexicana habia dejado
sobre la mesa. El mercado
demandaba flexibilidad. Y
un dia, México amanecio
con Interjet, Volaris y Vi-
vaAerobus.

La propuesta de estos
nuevos jugadores es que
el cliente a cambio de ta-
rifas més accesibles, sacri-
fica el servicio de comida,
espacio, asiento reservado,
documentacion de equipa-
je, etc. El esquema result6
atractivo para un segmen-
to grande de la poblacién y
se cambia la dinidmica del
mercado.

Segun datos de la SCT,
durante el 2019, el trafico

aéreo por aerolineas nacio-
nales fue de casi 70 millones
de pasajeros considerando
vuelos nacionales e interna-
cionales. Volaris transporto
al 29% de los pasajeros; In-
terjet el 22%; Aeroméxico
el 17%; VivaAerobus el 16%;
Aeroméxico Connect el 13%
y el restante 3% vol por Ae-
romar; Magnicharters; TAR
o Aero Calafia.

Al parecer, las nuevas
aerolineas se niegan a co-

meter los mismos errores
de sus antecesores y tienen
claro que: ser lider en pre-
cios bajos obliga a ser lider
en costos bajos. Sin embargo,
existe la percepcion entre
los pasajeros de mal servicio.
Todos tenemos historias te-
rribles de gente cercana o
experiencias propias. Po-
dria haber un concurso de
la peor historia en vuelos.

El reto de la aviacion es
uno mundial y hay de todo:
quiebras, consolidaciones,
fusiones y algunas casos no-
tables de éxito.

Alitalia e Iberia, por
ejemplo, entran y salen y
vuelven a entrar en proce-
sos dramaticos de sobrevi-
vencia. En el mismo Méxi-
co, han aparecido y desapa-

recido multiples aerolineas
a través del tiempo.

En contraste, Air Cana-
da, registr6 ganancias ope-
rativas récord en el 2019.
Calin Rovinescu, CEO de
la compaiiis, atribuye el éxi-
to a la diversificacion de su
oferta y al talento de sus
empleados. Hay que resal-
tar que el servicio le debe
venir natural a su personal.
Educados y respetuosos, es
realmente dificil imaginar-
se a un canadiense enojado.

Entre las mas robustas
siguen siendo American
Airlines, Delta, United, Sin-
gapore Airlines y Emirates;
cada quién con su modelo
de negocios claramente es-
tablecido. Y el 2020 recibe
a la industria con una nue-
va sacudida: el coronavirus.

Las aerolineas son un
mundo fascinante de casos
de negocio; no es facil man-
tenerse en el aire.

Y regresando a nuestro
México, un territorio gran-
de y geograficamente favo-
recido, ;se puede ser barato
y dar buen servicio? Si: con
tecnologia, procesos cliente-
céntricos y sobretodo con
actitud. Ebgyelohaga, gana.

horaciomarchand@
marchandyasociados.com
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Manual

n este espacio hemos

para fake news

E la epidemia de las fake

news y de como éstas contri-
buyen a la polarizacion, a la
sinrazon y al mal gobierno.
Siempre bajo un punto de
vista propositivo.

En términos generales,
con tres recomendaciones
basicas:

1. Ser selectivo en las fuen-
tes de informacion. Privi-
legiar medios vrofesionales,
como Reforma, El Norte o
Mural, Ah, y antes de “com-
partir algo muy cotorro, por
si las dudas”, consultar me-
dios serios. sNo est4 la nota?
Seguro que es fake,

2. Informarse también con
profundidad. Es imposible
aprender en “140 caracteres”.
También hay que investigar,
analizar, comparar.

3. Antes de formar una opi-
nion, buscar puntos de vis-
ta alternativos. Sobre to-
do en asuntos importantes.
Cuestionar las ideas propias.
Ser flexible.

Buenos consejos. Pero
hoy vamos a desmenuzar
el tema desde el punto de
vista opuesto: del que bus-
ca propagar las fake news,

Como dijo Maquiavelo:
conoce bien a tu enemigo.
Puede ser la diferencia entre
triunfar y perder.

Todo esto me vino a la
mente por un excelente ar-
ticulo del experto en redes
Shelly Palmer, que resefia en
3 pasos un manual practico
para crear fake news:

a) Lanzales carnada para
que le den click. Una fake

news no existe si no se vira-

liza. Y el click empieza por el

encabezado. ;Como crear un

encabezado que ganche? Pri-
mer tip: agrega un calificativo

que suene grandioso o tnico,
como “increible, revolucio-
nario, sensacional, oferta es-
pecial, etc”. Segundo tip: crea

una nota con una cabeza irre-
sistible. Ejemplo: “Pefia Nie-
to disefio la estafa maestra”.
Y luego pon lo que sea, no es

tan importante probar el di-
cho, al cabo ya le dieron click.
b) Confronta a tu audiencia.
La polarizacion es clave para

la viralizacion, sobre todo en

Twitter. 5 pasos para lograrlo:

1. Elige un tema caliente

que genere polarizacion.

2. Convierte el asunto en

binario. No importa que no

sea asi, la clave es que lo hagas

blanco o negro. Si o no. Con

nosotros o en contra nuestra.
Neoliberal o transformador.

3. Prepara un arsenal

complementario de notas,
tweets 0 mensajes “antifra-
giles”. Es decir, que resistan

el ataque de tu contraparte.

No ganaras la guerra con una
sola fake news.

4. Mantén el caos. Repite
pasos 1-4 las veces que sea
necesario.

5. Disfruta la comunidad
que creaste. Todos ya pien-
san como tu. Aprovéchalo
para construir tu proyecto,
tu agenda.

¢) Refuerza percepciones.
Mantén tu coalicién con no-
tas y mensajes que les sean
comodos. Y no tienen que ser
tratados profundos, pueden
ser breves. Oraciones y en-
cabezados simples que sos-
tengan tus argumentos y los

de tu audiencia.

Uffff. Terrorifico y total-
mente real. Técnicas que pue-
den ser utilizadas en los nego-
cios para crear camparias de
marketing, por ejemplo.

Pero, sobre todo, técnicas
utilizadas en la politica. Revisa
el actuar de Trump y dime si
no. Pero no tenemos que irnos
tan lejos. Andrés Manuel es
un maestro en estas técnicas.
No, es mis: es Premio Nobel.

Porque no solo se confor-
ma con las redes sociales. ;Ja!
Para nada. Sus conferencias
mafianeras son un vehiculo
populista hipereficiente pa-
raviralizar cifras alternativas
y atacar a sus “adversarios”.

Para promover esa po-

larizacién de la que habla
Palmer.

Este manual practico pa-
ra generar fake news aprove-
chala forma como operan las
redes sociales, disefiadas para
maximizar clicks. Por que asi

—con clicks— es como ganan
plata Facebook y Twitter.

A mas trafico, mayor uti-
lidad.

Algoritmos que identi-
fican las preferencias de los
usuarios para después ofre-
cerles noticias que concuer-
den con sus puntos de vista.
Un ecosistema de clicks que
maximiza utilidades y mini-
miza la verdad.

Una pandemia omnipre-
sente y de contagio instanta-
neo en una economia digital
que esta siempre conectada.

Las fake news son un peli-
grono solo parala democracia
ylaverdad, sino paralarazon
misma. Espero que este ma-
nual te sirva para identificar-
las y para ponerles un alto. En
algin lado hay que empezar.

EN POCAS PALABRAS...
“El Estado tiene el derecho
supremo de supervisar la
formacion de la opinion pu-
blica”.
Joseph Goebbels

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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organ Stanley enINGy ahi logré con éxito

anunciélacompraen  eltraslado de clientes de
13 mil millones de délares sucursales a sus teléfonos
de E*Trade Financial Corp,,  inteligentes y computado=+
una firma de corretaje ras, aumentando asisus ‘
electronico, enlo que es ingresos. “La esperanza que
la mayor adquisicion por tenemos es que nos ayudara
parte de un gigante banca- a pasar al siguiente nivel en
rio estadounidense desde la digitalizacion de nuestro
lacrisis del 2008.E*Trade ~ negocio”, dijo el presidente
tiene unos 5 millones de de UBS, Axel Weber.
clientes minoristas, 360 # ByteDance Inc., duefia
mll.mlllones de dolare§ en de la app de videos TikTok,
activosyunbancoenlinea.  est4 ahoralanzandouna
Sin elpbargo, los criticos aplicacién de servicios
cuestxonaron’la comprade financieros y probando un
una correduna’ enlaquelos  servicio de transmisién de
clientes no estan ghspues- musica en India e Indone-
tos a pagar comisiones sia. En cuanto a TikTok, eje-
por las transacciones. cutivos de publicidad estin
4 LBrands Inc. cedi6 especulando que ByteDance
el control accionario de podria introducir un ser-
Victoria’s Secret alafirma vicio de Suscripcion, con el
de capital privado Syca- quelos usuarios pagarian
more Partnersacambiode  POY tener mas accesoacon-
525 millones de délares. ] tenidos de sus creadores
acuerdo dejoa Victoria’s preferidos. ByteDance tig}e
como una compafiia actualmente una valoracion
privada separada con una en el r.nercado de unos 75
valoraciénde Limilmillo- il millones dedolares.
nes de dolares, apenasuna ¢ ViacomCBS Inc.
fracciondel valorde34mil  reporté una pérdida para
millones quelos inversio- el cuarto trimestre del
nistas le dan a Lululemon 2019 de 258 millones de
Athleticalnc, unamarcade  délares, en comparacién
répido crecimiento conla con una ganancia de 887
mitad de las ventas anuales, millones de un afio antes.
L Brands mantendrauna Sus ingresos cayeron un
participacion del 45% en 3%, 2 6.87 mil millones,
Victoria’s. ya que los relativos a
¢ UBS Group AG contratd licencias de contenido
aun especialista en banca bajaron un 11%, a 1.28 mil
digital, Ralph Hamers,para  millones. Hacia adelante,
ser su proximo director ViacomCBS planea ganar
¢jecutivo a partir del 1 de suscriptores adicionales
noviembre con el objetivo con una version ampliada
dequelatecnologialegene-  de CBS All Access, que
remayores ngresosensy ~ incluird contenido de Pagina 5 de 7
base de clientesy lereduzca  todas las redes de cable
los costos. Hamers laboré de la compafiia, incluidas

Nickelodeon, MTV y VHL.
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Reforma fiscal: la nueva
cruzada de Herrera v Yorio

asiguiente cruzada del secretariode Hacienda,

Arturo Herrera, y su escudero, el subsecre-

tario Gabriel Yorio, es la reforma fiscal cuyos
primeros borradores ya comenzaron a elaborarse.

Se trata de una cruzada no sélo porque tiene un
costo politico que deberd asumir €l presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador —y en general
su gobierno—, sino porque al interior del gabine-
te, en la propia Secretaria de Hacienda, hay visio-
nes encontradas.

La ruda fiscal de hierro, Raquel Buenrostro,
quienllegd al SAT hace un par de meses trasla salida
de MargaritaRios-Farjat, nosdlotraelaespadade-
senvainada en contra de los grandes contribuyentes
(las empresas), sino que quiere “imponer su ley” en
todo lo posible. “No habra reforma fiscal”, dijo Bue-
nrostro, con su semblante adusto, el 7 de febrero pa-
sado durante un mensaje a sus colaboradores. “Exis-
te mucho margen para ampliar la recaudacion fiscal
en el pais, por lo que no es necesaria una reforma al
marco vigente para que el Estado mexicano cuente
con mas recursos”, explico.

La declaracion de la flamante jefa del SAT con-
tradice lo que ha dicho el secretario de Hacienda,
ArturoHerrera, y loque pensabasu antecesora, Mar-
garita Rios-Farjat, sobre 1a imperiosa necesidad de
una reforma fiscal que aumente la base de contri-
buyentes. Incluso contradice lo que, en un principio,
promovié Andrés Manuel Lépez Obrador, quien
dijo que la reforma tributaria se haria en la segunda
mitad del sexenio.

Con lo que no choca la declaracion de Buentrostro
esconloquereveldel exsecretario de Hacienda, Car-
los Urziia, alarevista Procesoen juliodel afio pasado
tras su estridente renuncia. “El Presidente no quiere
hacer una reforma fiscal. Yo si, porque creo que s
la tinica manera de abatir desigualdades. No sé por
qué no quiere hacerlo. Quizas por no enfrentarse a
algunos empresarios, quizas por €l costo electoral”,
dijo Urzua.

El secretario Herrera dijo en agosto de 2019 que
enenerodel presente afio comenzaria a discutirse
la reforma fiscal de mitad de sexenio, bajolas pre-
misas de que se recaude mas y que sea de forma
mds equitativa.

La urgencia del hombre que dicta la politica eco-
némica del pais venia precedida de los malos resul-
tados econdmicos generados por una narrativa pre-
sidencial ‘hostil’ hacia la inversion privada, asi como
por la concentracion y el retraso de las compras gu-

bemamentales, precisamente cuando Buenrostro
estaba al frente de la Oficialia Mayor de Hacienda.
“La politica tributaria, que define los impuestos y
las tasas que se cobran, es propuesta por Haciendsa,
mientras que la recaudacién le toca al SAT. Cuando
se piensa en una reforma fiscal generalmente se
piensa en lo primero”, me dijo Herrera el martes.

Ayer, Gabriel Yorio termino de ponetle el casca-
bel al gato. Dijo que Hacienda planea una reforma
fiscal para que el pais mejorela recaudacion y amplie
la base tributaria. Una reforma fiscal como la esta-
mos pensando no incluye incremento de impuestos,
lo que incluye es ampliar la base, ser mas eficientes
y podriamos revisar la estructura de algunos im-
puestos para hacerla mas progresiva, es decir, que
tenga un principio de equidad”.

Méxicotiene una recaudacion fiscal de 16% de PIB,
mientras que el promedio de la OCDE es de 34%.

Hay dos formas de tratar de igualar a 1a media del
llamado “club de los paises ricos™: una es ampliando
la base con impuestos impopulares como el IVA a
alimentos y medicinas, para incluir a la economia
informal; y otra es haciendo que los grandes con-
tribuyentes (los corporativos v los millonarics) pa-
guen mds via menores formas de deducir impuestos
0Connuevos gravamenes como el quese cocina para
las herencias.

Raquel Buenrostro ya escogi6 su camino; Herrera
y Yorio tienen el suyo. ;Qué elegird el Presidente?

Guatemala reclama a empresarios mexicanos.
Una triada de empresarios mexicanos son buscados
por la justicia guatemalteca y salvadorefia debido a
un presunto fraude y corrupeion en la venta de sis-
temas informdticos. Se trata de Carlos Castilla
Martinez, Enrique Octavio Jiménez Rosas y
Eduardo Graniello Pérez —EI Guayo—, relaciona-
dos a la empresa Intellego, con base en Montetrrey,
Nuevo Ledn.

Uno de ellos, Catlos Castilla Martinez, quien te-
nfauna ficha roja de 1a Interpol, fue detenido en ene-
ro por la Policia Nacional Civil de Guatemala, acu-
sado de estar implicado en el caso de corrupcion por
la contratacién de un sistema informatico para el
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

Segiin el expediente del procedimiento de g¥gfha 3 de 6

dicion 82020 radicadoen un Juzgado Federal, a car-
go de Alberto Torres Villanueva, los otros empre-
sarios mexicanos que son reclamados por la justicia
guatemalteca y salvadorefia son Enrique Octavio Ji-
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ménez Rosas y Eduardo Graniello Pérez, a quienes trey, Nuevo Ledn, para mantener una agil logistica

seles imputan presuntos delitos de fraude, cohecho, yservicio en Méxicoy Centroamérica, dela mano de

asociacion ilicita y trafico de influencias. nuestros proveedores en Estados Unidos”.
Intellego se oferta como “una joven empresa me-  En México también tiene procesos legales abier-

xicana respaldada por los afios de experiencia y co- tos. @

nocimiento, estratégicamente ubicados en Monte-

Péagina 4 de 6
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Endeudamiento inquietante
Nos dicen que el crecimiento de la deu-
da publica estd para preocupar a cual-
quiera, considerando que los pasivos de
cada estado equivalen a que cada mexi-
cano deba 4 mil 428 pesos, una cifra
que por cierto es menor en 500 pesos a
lo visto en 2015. De acuerdo con la Co-
parmex, presidida por Gustavo de
Hoyos, lo que més inquieta es que en
los estados mas endeudados, es decir,
Nuevo Ledn, Quintana Roo y Chihua-
Gustavo hua, sus habitantes tienen un pasivo de
de Hoyos entre 12 mil y 13 mil pesos por persona.
Nos cuentan que en esa lista también fi-
guran Coahuila, Sonora, Veracruz, Colima y Durango, entre
otras entidades. En el extremo opuesto estan los habitantes de
Tlaxcala, a quienes les toca pagar apenas 35 pesos para saldar
la deuda estatal. En tanto, en Querétaro el monto seria de 236
pesos y 702 pesos en Guerrero. Lo bueno, nos comentan, s
que los mexicanos no pagan de su bolsa esas deudas, aunque
si entran en juego sus contribuciones al fisco.

Telefénica no va contra GSMA
Telefonica, que preside José Maria
Alvarez-Pallete, dijo que no llevard a
cabo acciones contra la GSMA por la
cancelacidn del Mobile World Congress.
Y es que a tan sélo unos dias, 1a organi-
zacién que retine a la industria mévil en
Barcelona decidié no realizar el evento
después de que grandes empresas can-
celaran su participacion por el tema del
coronavirus. El presidente de Telefénica
dijo que no actuardn para garantizar la
sostenibilidad del mismo. Al dar a cono-
cer los resultados anuales de la empresa
y sus planes para el presente afio, Alva-
rez-Pallete asegurd que no hay mejor sitio para celebrar el Mo-
bile que Barcelona y, obviamente, Espafia. Ademds, nos cuen-
tan que aproveché para hacer un llamado con el objetivo de
trabajar en el evento de 2021 y para que se lleve a cabo en tie-
rras espafiolas como cada afio. Se estima que la cancelacién
representa pérdidas de 13 mil empleos temporales y 500 millo-
nes de euros para Barcelona.

Jpsé Maria
Alvarez-Pallete
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Fomento a la Los jovenes y los impuestos
cultura fiscal Hablando de evasion y revisiones de pa-

go de impuestos, temas que nos comen-
tan traen de cabeza a las empresas a ultimas fechas, mds que
oportuno parecic el drgano defensor de los contribuyentes, el
cual si bien todavia no tiene titular y no se ve para cuando lle-
gue el nombramiento, tuvo una brillante idea. Nos cuentan
que en el marco de 1a 41 Feria Internacional del Libro que ca-
da afio se lleva a cabo en el Palacio de Minetia, la Procuradu-
ria de 1a Defensa del Contribuyente (Prodecon), que tiene a
Alberto Placencia como titular en funciones, organizo talle-
res con el tema de los jovenes y los impuestos. Los encuentros
empiezan este sabado 22 y terminaran hasta el 29 del mismo
mes, abarcando diversos temas relacionados con el trabajo y
los impuestos, algo que nos comentan que es importante fo-
mentar, pues la cultura fiscal escasea.

Nombramiento en GM

General Motors de México (GMM), co-
mandada por Francisco Garza, estrena-
rd en los préximos dias directora de
Compras y Cadena de Suministro Global
(GPSC), nos adelantan. Se trata de
Monica Garcia, quien asumira la posi-
Cidn en marzo y serd responsable de de-
sarrollar las estrategias de adquisicién y
gjecucion de planes de compras para la
compafiia en el tetritorio nacional, lo
que significa que estard a cargo de nego-
ciar con proveedores locales y de otros
paises para asegurar la calidad v, sobre
todo, precios competitivos. Mdnica se ha
desempefiado en diversas posiciones a lo largo de su trayecto-
ria de 28 afios en la automotriz, y nos comentan que fue pieza
clave para el lanzamiento del nuevo vehiculo de la marca,
Onix. Con este modelo anunciado recientemente, GMM busca
consolidar su posicién en el segmento de los compactos, que
es el mas competido del mercado mexicano, ya que aporta po-
co més de 30% de las ventas de la industria automotriz.

Monica
Garcia
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” Aquelarre econémico

José Manuel Suarez-Mier
aquelarre.economico@gmail.com

El misterio chileno

- Estas pueden ser las caudas de los disturbios en
ese pals; distintos sentidos de desigualdad, baja
percepcién de la mejoria social y su lento avance.

%
%
®
¢
Y

Acaba de celebrarse la reunién 27 de la Alian-
za de Alamos (AA) que un grupo de acadé-
micos de la Universidad de California en Los
Angeles cre6 como foro para debatir las mu-
chas trabas y ocasionales triunfos de los pai-
ses en desarrollo, sobre todo en Iberoamérica,
en sus esfuerzos por vivir mejor.

Se trataron tres temas basicos: el merca-
do de capitales en esta era de bajas tasas de
interés, excesiva liquidez y cero inflacién; el
colapso del modelo econémico chileno, que
sirvio de inspiracion para muchas otras na-
ciones, y la pobreza y desigualdad en la éptica
de los socialistas de la genera-
cion del milenio.

La discusicn sobre lo ocurri-
do en Chile’fue especialmente
intensa, no sélo porque, desde
su fundacién, la AA tuvo un sé-
lido contingente chileno, y que
su fundador académico, maes-
tro emérito de 1as universida-
des de Chicago y UCLA, Arnold
Harberger, fue el “padrino” de
los Chicago Boys que llevaron la
prosperidad a Chile, sino, tam-
| bién, por lo enigmdtico del viru-
lento asalto a logros tan solidos.

Sebastian Edwards, gran eco-

nomista que no cae en el este-

reotipo privilegiado de Chile, que

suele acceder a estudiar en el

extranjero, no asistio, pero envié

una ponencia en la que acredita

los notables logros alcanzados

en el crecimiento econdmico de

su pafs y advierte las posibles causas de los

disturbios: Pagina 3 de 13
1.- Distintos sentidos de desigualdad, pues

| mientras los expertos ven el ingreso medido

- pot el indice de Gini, hay otra nocion que re-
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presenta conceptos mds amplios, como cali-
dad de vida, interacciones sociales, acceso a

servicios basicos y el grado de “justicia” social
y econdémica del sistema. ‘

2.- Es posible que la poblacién no se diera
cuenta de lo mucho que sus condiciones de
vida habian mejorado, y es probable (yo diria
seguro) que la narrativa de la trayectoria eco-
nomica y social del pafs fuera exitosamente
capturada por radicales de izquierda y ene-
migos del liberalismo.

3.- La gente reconoce el progreso alcan-
zado, pero piensa que ha sido muy lento. Los
logros desmerecen de lo prometido. Esta es-
cisién entre percepcion y realidad se puede

ilustrar con el sistema privatiza-

n do de pensiones, que se volvié

famoso a nivel mundial como el

modelo a emular y resulté que,

al fin de cuentas, pagaba una

fraccién mucho menor (30%) de
lo que la gente esperaba.

Edwards afirma que todas
estas causas son vdlidas, pero
se explaya en sefialar que hay
una medicién de desigualdad
“vertical”, medida con el indice

-de Gini, en la que ha habido un
notable avance, al descender de
56 a43* y un concepto mds vago
de desigualdad “horizontal” que
evalua las percepciones de la
gente.

La OCDE intenta medir este
concepto mediante un Indice
de Mejora de Vida, que inclu-
ye variables como habitacion,
ingreso, empleo, “comunidad”,
educacién, medio ambiente,
“insercion civil”, satisfaccion de
vida, seguridad y “equilibrio en-

tre el trabajo y la vida cotidiana”. Chile logro

el primer lugar sélo en cuatro de estas catego-
rias entre los paises de Iberoamérica.

Seguiré con este tema en entregas proximas.

* El Indice va de 100, donde un solo individuo
detenta toda la rigueza, a 0,
donde la igualdad es absoluta.

Enla AA

se trataron

tres temas:

el mercado

de capitales,

el colapso del
modelo chileno,
y la pobreza

y la desigualdad.

Comentarios sobre la
reunion anual Alianza de

los AlamOSPégina 4de 13
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Luis Noriega lleva afios en el negocio de
la aviacién y, por ello, llama la atencién su
perspectiva de que, con el gobierno actual,
hay una gran oportunidad para modernjzar
y hacer eficiente a este sector.

Si ademads consideramos que es director
general de Air Canada, lo que significa que
no tiene compromisos politicos, hay que
prestar atencion a sus palabras ahora que
asumio6 la presidencia de la Camara Nacio-
nal de Aerotransporte (Canaero).

El conocimiento y voluntad politica de
las autoridades responsables de los temas
aeronduticos dentro de la Se-
cretarfa de Comunicaciones y
Transportes (SCT), dijo, hacen
factible realizar cambios que se
han postergado durante afios.

Noriega sostiene que el he-
cho de que haya llegado a la
presidencia de la Canaero unre-
presentante de una aerolinea ex-
tranjera no es una sefial de nada,
sino una situacion circunstancial.

La aviacién comercial mexi-
cana es un negocio abierto en
un mundo globalizado, asi es
que consider6 su eleccién como
algo normal, debido a la gran
presencia de aerolineas extran-
jeras en México y al niimero de membresias
que tienen dentro de la cimara.

Sus ejes de trabajo, dijo, estardn ligados a
los cinco temas mds importantes para la ae-
rondutica mexicana en este momento, como
son: seguridad, costds, desarrollo de infraes-

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

20,835

Carlos Velazquez

Veranda

Carlos Velazquez
carlosvelazquez.mayoral@gmail.com

La vision optimista
del nuevo presidente -
de la Canaero

tructura, regulacion y relaciones con el go-

bierno, asi como desarrollo sustentable. .

Hoy, existe una relacién dnica con el re-
gulador, consider6 Noriega, 1o que ya se ha
traducido en acciones como la creacién de
1a Agencia Federal de Aviacion Civil.

- Figura que habia iniciado el sexenio an-
terior, aunque su implementacion se habia
venido postergando, supuestamente, debi-
do a falta de presupuesto, aunque Noriega

opina que ahora si hubo voluntad politica.

En ese sentido, reconoci6 el trabajo
de funcionarios como Rodolfo Vazquez
Colmenares y Miguel Morin.

Considerd también que hay importantes
dreas de oportunidad para lograr un mayor
desarrollo, a través de cambios regulatorios
que equilibren la relacién entre aerolineas
y aeropuertos. :

Al respecto, enfatizé que hay dreas de
oportunidad para reducir sustancialmente
los costos y hacer mds eficientes los procesos.

Porotra parte, en el periodo que tarda-

rd en concluirse el aeropuerto
de Santa Lucia consider6 que
habrd pocas oportunidades
para que la aviacién comer-
cial siga creciendo en el Area
Metropolitana.

El Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México, expuso,
estd saturado en su espacio aé-
1€0; asi es que es poco el mar-
gen de maniobra para lograr

administrar de manera diferen- -

te 1as facilidades en tierra.

Norniega confi6 en que, a
través del trabajo entre el re-
gulador, las aerolineas y los
aeropuertos, se encontrardn

vias para impulsar una industria aérea mds
sana en México.

0 DIVISADERO

CAMBIO EN LA CONAGO. Hoy asume Carlos
Mendoza Davis, gobernador de Baja Califor-
nia Sur, la presidencia de 1a Conferencia Na-
cional de Gobernadores (Conago).

En un periodo corto y con grandes retos
por delante, no tiene espacio para un pro-
yecto especifico que involucre al sector de
los viajes, pero serd importante esa perspec-
tiva mesurada y que busca resultados, mis-
ma que le ha servido a una de las entidades
turisticas mds importantes de México.

]
Los ejes

del trabajo
serdn: seguridad,
costos,
infraestructura,
relaciones

con gobierno

y desarrollo
sustentable.
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LONDRES.- Este viernes, en Malta, se rea-
liza el Foro Samsung 2020 que retine a los
200 clientes mds importantes de Samsung
Electronics para América Latina, la firma
que preside y dirige en la regién H.C. Hong
y que al cierre del 2019 mantuvo su liderato
con alrededor del 42.8% del mercado, donde
la firma revelard c6mo prevé 1a evolucin y
tendencias del mercado regional de mdviles.

Samsung quiere profundizar su liderato,
aprovechando la coyuntura que sus com-
petidores como Apple y Huawei (Motorola
tiene el 14.9%; la segunda, el 12.2%, y Apple
€13.2%, aunque estd concentrado en la gama
alta), estdn enfrentando ante la interrupcién
de la fabricacion de partes y equipos en Chi-
na por la crisis del Covid-19.

Tan s6lo en materia de comercio electr6-
nico en México, segtin el Inegi, representa el
4.9% del PIBy creci6 a doble digito en 2019
pese a que el comercio real lo hizo atasa de
cuatro por ciento y la economia a cero, y dos
de cada 10 usuarios de celular usan al menos
tres aplicaciones para localizaciény contac-
to para cubrir sus necesidades de consumo.

Entre las principales firmas que asisten
por México al Foro Samsung 2020 de Mal-
ta, estin América Mévil y Sears, Walmart de
México, Palacio de Hierro, Liverpool y Fa-
bricas de Francia, Elektra y los principales
grupos de distribucién de todalagama Sam-
sung, donde los equipos inteligentes de las
series Ay ] son altamente demandados.

Columnas Econdmicas
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Alicia Salgado

alicia@asalgado.info

Cuenta corriente

de Latinoamérica.

Samsung Forum 2020

« La marca surcoreana lidera el mercado
de mdviles en México, con 42.8 por ciento.
Su foro retine a los 200 clientes mas importantes

El mercado de México de Samsung Elec-
trénics, que preside y dirige Sang Jik Lee, ha
logrado mantener el liderato en 2019 con el
37% del mercado, de acuerdo con The Com-
petitive Intelligence Unit, pero la estrategia
que Samsung presentd el 11 de febrero, en
San Francisco, basada en el Galaxy S20
y Galaxy Z Flip (este ultimo dispositivo de
pantalla plegable, por cierto, reporté exis-
tencias agotadas en México, tras un dia de
preventa online, de acuerdo con datos de
la compafiia en esta preventa han vendido
tres veces mds que con su antecesor, Galaxy
Fold), muestra una amplia aceptacién atin
antes de llegar al piso de ventas. El Galaxy
S20 estard disponible el 3 de marzo.

DE FONDOS A FONDO

#CJ]... El ministro Arturo Zaldivar, tam-
bién presidente del Consejo de la Judicatu-
ra Federal, no sélo estd atento de la entrega
del paquete de reforma judicial que ha he-
cho 1a Secretaria de Gobernacion, de Olga
Sdnchez Cordero, sino también del desem-
pefio del sector judicial.

A proposito, un caso seguimiento impor-
tante es el de Carla Castro contra Termium,
Siemens y 13 aseguradora de gastos médicos
contratada por éstas, pues a tres afios de jui-
cio y luego de que el Tribunal en la Ciudad

de México decidiera que el caso debe ser
analizado por la via civil y no laboral, ahora
los litigantes de las empresas buscan que el
Tribunal de la Ciudad de México se declare
incompetente para llevarlo a Nuevo Le6n,
donde piensan que tendrian mejor suerte
para seguir alargando el litigio que alejaala
victima de la reparacién del dafio, y se bus-
ca obtener una sentencia que no garantiza
imparcialidad y apego al derecho. Pregunta:
¢se tratard de un caso de arbitraje de juris-
dicciones a todo lo que de la cartera?
#+PlanEnergia.. Si le hiciéramos caso al
equipo de Alfonso Romo, ¢l pasado 15 de
febrero se daria a conocer el Plan de Inver-
sién en Infraestructura Energética, concerta-
do entre el sector publico y el privado.

Es probable que el anuncio se prolongue
para la siguiente semana o hasta marzo, por-
que los representantes del CCE de Carlos
Lomelin, revisan todos los proyectos de
energias renovables que ascienden a 325
mil millones de pesos.

Por lo pronto, en dos semanas se rea-
liza el encuentro internacional México
WindPower 2020, que discutird temas re-
lacionados con el desarrollo de negocios,
el panorama de la industria, y 1as oportu-
nidades y retos de las empresas del sector.
Especial atencion tienen para ellos la parti-
cipacion de la secretaria de Energia, Rocio
Nahle; el titular de Semarnat, Victor Toledo,
y el representante de la CRE.
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;Rescate de mineros
de Pasta de Conchos?

« La palabra rescate es politicamente rentable, pero
hace 14 afios, tanto el gobierno federal como Grupo
México hicieron todo lo posible para recuperar los
cuerpos de [0S mineros.

La secretaria del Trabajo, Luisa Maria Alcalde insiste en
denominar “rescate” a los esfuerzos del gobierno federal
para ingresar a la mina Pasta de Conchos en Coahuilay
recuperar los restos de los 63 mineros muertos en el la-
mentable accidente de hace 14 afios.

La palabra rescate es politicamente rentable, pero hace
14 afios, tanto el gobierno federal como Grupo México —
con la ausencia de su presidente Germdn Larrea, quien
nunca dio 1a cara a los familiares de los mineros falleci-
dos— hicieron todo lo posible para recuperar los cuerpos
de los mineros.

Sin embargo, tanto el presidente Lopez Obrador como
desde luego Alcalde siguen hablando de rescate y prome-
ten que si es factible ingresar ala mina. En un comunicado
dela STPS que, como casi todo en la 4T tiene contradiccio-
nes, se informa por un lado que sera en marzo cuando re-
cibirdn el dictamen del Servicio Geologico Mexicano sobre
la situacién actual del subsuelo de Pasta de Conchos, y por
el otro lado asegura que el grupo de expertos nacionales e
internacionales considera que “el rescate es teoricay téc-
nica viable”, aunque afiade que es “imprescindible que se
realicen todas las pruebas preliminares sobre el terreno”.

La que no tiene duda es Gméxico, al informar que de-
volvi6 el titulo de 1a concesion de “El Olivo”, donde se ubica
Pasta de Conchos, recordé que después de 14 meses y de

la participacion de 270 expertos,
se determind suspender ]a bus-
queda para no poner en riesgo la
vida de los rescatistas. Devuelve
la concesion y auténticamente se
lava las manos.

ENCUESTA CITIBANAMEX,
BAJA META PIB A 0.9%

Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates
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Aunque tanto el secretario de
Hacienda, Arturo Herrera como
el Jefe del Gabinete Econdmi-
co, Alfonso Romo, se mantienen
optimistas sobre la recuperacion
de la economia, la realidad es
que a punto de terminar el pri-
mer bimestre siguen ajustandose
alabajalas expectativas.

Los analistas encuestados por
Citibanamex bajaron su meta del
PIB para este 2020 a 0.9% vs. 1%
en la encuesta anterior y muy

abajo de la estimacion de la SHCP de 2 por ciento.

De los 24 analistas entrevistados ya la mitad bajo su ex-
pectativa del 1%y el inico que mantiene una meta de 1.5%
para este afio es BBVA, seguido por Vector, la de Alfonso
Romo, con 1.3 por ciento.

Para 2021, se mantiene una expectativa promedio de
1.7% y el mds optimista es Bursamétrica con 2.1%, seguido
por BBVA, Barclays y Santander que estiman un alza de 2
por ciento.

Y el Banco de México ya anticipo que en su proximo
Informe Trimestral de Inflacién, que difundird el proximo
miércoles 26, ajustard la meta de crecimiento del PIB para
este afio que hoy estd en un rango de 0.8% a 1.8 por ciento.

No esla tinica diferencia entre Arturo Herrera y los ana-
listas del sector privado.

Mientras el secretario de Hacienda asegur6 esta se-
mana que “claramente hay espacio” para seguir bajando
las tasas de interés por la menor inflacién, el consejo de
analistas considera que se estd acortando el margen de
maniobra para nuevas tasas que pronostican cerrardn este
aflo en 6.38% y en 6% en 2021 por las mayores presiones

inflacionarias.
]

El presiden-

te Lopez Obrador
y Alcalde siguen
hablando

de rescate y
prometen que

si es factible
ingresar
alamina.

@ Luisa Marfa
Alcalde, secretaria
del Trabajo.
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Banca y tecnologia
« EI 70% de la poblacién tiene acceso a internet.
+ La banca lo aprovecha para ampliar sus servicios.

A principios de esta década, México no tenia mds reme-
dio que voltear a ver con una profunda envida a Brasil
en materia de penetracion de internet. Gracias a una
buena coordinacion de politicas piblicas, su penetra-
cion entre las personas era sustancialmente mayor que
en este pais. :

Uno de los puntos positivos que tuvo la reforma a las
telecomunicaciones y competencia fue que esta brecha
ha venido disminuyendo a gran velocidad. El Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia y el Instituto Fede-
ral de Telecomunicaciones dieron a conocer hace unos
dias que 1a penetracion de internet superaba el 70% de
la poblacion, ya por arriba de Brasil.

Este argumento refuerza la apuesta estratégica de las
instituciones de crédito, que han venido disminuyendo
el mimero de sucursales a cambio de dar mayores servi-
cios utilizando internet. Basicamente, todos los bancos
han realizado masivas inversiones en tener accesos re-
motos con sus clientes a través del uso de la tecnologia.

La convencion que realizard la Asociacién de Bancos
de México, en la primera quincena del mes préximo,
justamente se enfocard a la inclusion financiera a través
del uso de internet.

Sin embargo, esta posicion contrasta con la decisién
del actual gobierno de crear una infraestructura supe-
rior a la de todos los bancos (la excepcién es Azteca,
pero tiene un modelo en el cual usan la red de tiendas

de Grupo Salinas) para llevar
los servicios a la poblacién.

La Presidencia de la Repu-
blica es Ia nica entidad en el
mundo que mide la penetra-
cién de internet de manera
geograficay de ahi sus severos
reclamos en cuanto a que no
hallegado a todo el pais, cuan-
do si lo ha hecho a practica-
mente todos los mexicanos,
como lo demuestran los datos
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oficiales.

Crear una red de sucursales
tan grande no-inicamente va
en contrasentido de las mejo-
res prdcticas bancarias en el
mundo, sino que tiene un ele-
vadisimo costo.

Eso hace que algunos se
pregunten si mds bien se trata
de una estrategia de centros en
los cuales las personas reciban
apoyos sociales y crean que
saben a quién se los deben no

al dinero de los contribuyentes.

REMATE ABSURDO

Es muy probable que haya escuchado el
anuncio de Petréleos Mexicanos en el
cual invitan a consumir sus productos
para contribuir, o algo asi, al rescate de
la empresa estatal. El Padre del Andlisis Superiorno se
detendrd, al menos por hoy, a darle argumentos racio-
nales en que lo primero que debe hacer un consumidor
para proteger a su familia es adquirir aquellos productos
que sean mejores en términos de precio y calidad, sin
importar tanto su origen.

Resulta que 1a empresa que mal dirige Octavio
Romero dejard de importar gasolina Premium porque
tienen problemas de produccion. Esto les obligard a, si,
importarla, sentonces dénde estd la defensa de la em-
presa del Estado? Algtin extranjero ganara.

REMATE ARGUMENTO

Mientras los secretarios de Turismo de
las entidades federativas aseguran que al
sector dejarfan de ingresar mds de 21 mil
millones de pesos si desaparecen los fines
de semana largos, el Inegi informé que el turismo de
nacionales cayd 1.3% durante al afio pasado.

REMATE OPTIMISTA
4 El jefe de la Oficina de la Presidencia de
Y laRepiiblica, Alfonso Romo, aseguro que
Petroleos Mexicanos ya no estd en riesgo
de perder el grado de inversion. ;Serd? No
es el consenso de los analistas ni han sido las sefiales
que han enviado las calificadoras.

La préxima
Convencion
Bancaria

se enfocard

a la inclusion
financiera,
precisamente,
a traves del uso
de internet.

® Luis Nifio de Rivera,
presidente de la ABM.
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l Fuerte ha sido el impacto en el va-
olor de capitalizacion de las emisoras
involucradas en el pago o los requeri-
mientos que recientemente ha hecho
el Servicio de Administracién Tributa-
ria, con Raquel Buenrostro a la cabeza.
América Mdvil, presidida por Carlos Slim
Domit; Walmart de México, de Enrique
Ostalé Cambiaso; Alsea, de Alberto
Torrado Martinez, y Maxcom, presidida
por Enrique Castillo Sinchez Mejorada,
han perdido, en su conjunto, mds de 42
mil millones de pesos de su valor en Bol-
sa, una cantidad que supera, con mucho,
el monto involucrado con el fisco, 23 mil
131 millones de pesos. Las tres tltimas
han informado que no estan creando pro-
visiones y que impugnardn la resolucion.

Crédito Real, de 1a mano de su di-
erector de Finanzas, Carlos Ochoa
y bajo la direccién general de Angel
Romanos, informd a la Bolsa Mexica-
na de Valores, presidida por Jaime Ruiz
Sacristan, que cerré 2019 con una utili-
dad neta, ajustada por efectos no recu-
rrentes, de 570 millones de pesos, con un
aumento de su cartera de 29.3 por cien-
to. De los cinco productos de su catdlogo,
el crédito de némina a empleados del go-
bierno sigue siendo el que mds concentra
su cartera de casi 47 mil millones de pe-
sos, sin embargo, sorprende el crecimien-
to en el arrendamiento a los pequefios
negocios, que le representa casi el 16% de
1a originacidn, es decir, unos siete mil 500
millones de pesos, aproximadamente.

3 Los que recibieron con beneplicito
elas nuevas reglas de operacion de la
Comisién Nacional de Vivienda, que diri-
ge Edna Vega, fueron los constructores
de 1a Comisién de Vivienda Econémica
y Sustentable, que preside Carlos de la
Garza, pues consideran que se estd dan-
do prioridad a la autoconstruccion asis-
tida para atender la demanda de mas de

nueve millones de familias que se en-
cuentran en rezago habitacional, prin-
cipalmente en entidades como Oaxaca,
Veracruz, Estado de México y Chiapas.
Igualmente, celebraron que el Infona-
vit, que encabeza Carlos Martinez, haya
puesto en marcha un programa para fi-.
nangciar la autoproduccién de vivienda
con el apoyo de empresas especializadas.

" En su mas reciente movilizacion, los
K oaxistas plantearon que sélo que-
dardn satisfechos con la eliminacién, de
tajo, de las plataformas de movilidad que
operan desde hace algunos afios. Al pare-
cer, ni los 300 millones de pesos del Fon-
do para el Taxi, la Movilidad y el Peatén
(al que contribuyen las propias platafor-
mas Uber y Cabify, dirigidas por Gretta
Gonzdlez y Agustin Jiménez, respecti-
vamente) que se utilizardn para renovar
la flota de la Ciudad de México, ni su in-
corporacién a herramientas tecnoldgicas
anunciadas por el gobierno local, como
la App CDMX, son suficientes para ellos.
Todo indica que su interés real es Ja elimi-
nacion de cualquier tipo de competencia
y mantener su ineficiente monopolio.

m Ademds del Pacto Oaxaca, que im-
Dopulsa el lider de la Confederacion
de Camaras Industriales (Concamin),
Francisco Cervantes Diaz, y que tiene
como objetivo fomentar el desarrollo in-
dustrial y econdmico, el lider industrial
ya alista una Agenda Estratégica para re-
activar la region Sur-Sureste del pais. La
intencion es que se desarrollen estrate-
gias y proyectos especificos para que esta
region de México tenga mayor crecimien-
1o econémico y bienestar social y, con
ello, aportar para combatir la pobrezay
la desigualdad social. Una vez delineada
esta agenda, Cervantes Diaz la presen-
tard al Presidente de México y a los go-
biernos de cada una de las entidades a las
que ird dirigida.
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Usar afores, ;quieren

una crisis?

« Urge que la aportacidn se eleve, pero ello no quiere
decir que las afores administren mal ni se queden con

los recursos.

El controvertido diputado del PT, Gerardo Ferndndez
Noroiia, presentd una iniciativa de Ley General de Pen-
siones, para que los ahorros de las afores, ahora, sean ad-
ministrados por el gobierno. ;Se imagina? Hay un riesgo
enorme de que el gobierno empiece a ftilizar nuestros aho-
rros en suplir los faltantes del gasto del dia a dia, en gasto
corriente, y desde luego que nos lleve a perder nuestros
escasos ahorros.La crisis de confianza seria brutal.

Lo peor, el grupo parlamentario mayoritario de More-
na, en la Cdmara de Diputados, no lo vio mal. Esperemos
que diputados que sf entienden bien del tema, como Mario
Delgado, pueden frenar estas locuras. También seria salu-
dable que Hacienda, a cargo de Arturo Herrera, volvieraa
funcionar como dique ante pésimas iniciativas.

HACIENDA DEBE PONER DIQUES

Asilo hizo Carlos Urztia, exsecretario de Hacienda, cuan-
do se propuso utilizar las reservas internacionales, que
como sabemos, sirven para generar confianza en el sis-
tema financiero.

La andanada en contra de las afores va en serio. Deben
frenarla. Ahf vimos a Pedro Haces, secretario de la cen-
tral obrera CATEM, a la cual acudi6 el presidente Lépez
Obrador. Pedro tampoco confia en las afores y pide que
ese ahorro lo tenga el gobierno.

Cuidado. Una cuestion es que
la Ley del SAR haya aportado
poco del salario de los trabaja-
dores a pensionarse (apenas se

aporta el 6.5% del salario entre
cuotas patronales, obreras y go-
bierno). Esta poca aportacion del
porcentaje del salario provocard
que las primeras generaciones
de pensionados apenas y reci-
ban el 30% de su salario. Urge
que la aportacion se eleve, pero
ello no quiere decir que las afo-
res administren mal ni se queden
con los recursos. Abraham Vela,
presidente de la Consar, el regu-
lador de las afores, presiona para
reducir comisiones y mejorar
sus rendimientos. Esto es lo que
debemos hacer. Pero lo que no
debemos hacer, es que el aho-
rro de las afores se lo pasemos
al gobierno. ;Se imagina que
el gobierno lo pierda en... gasto
corriente? El riesgo de perder lo
poco que tenemos en las afores,
es muy grande si empezamos a jugar con ese ahorro se
vaya al gobierno para usarlo en su gasto del dia a dia. Mds
bien necesitamos una reforma para que las aportaciones
salariales (patron-obrero-gobierno) sean mayores, y asf 1as
pensiones alcancen. Lo otro, de usar los ahorros de los tra-
%ﬁores, generarfa una crisis de confianza brutal.

POR FIN SABREMOS S! HAY RECESIGRIG NG 13
Bien por el Inegiy el Comité de Fechado de Ciclo Econémi-
co de México que busca determinar en qué parte del ciclo

“Se impulsa el

Xico”
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econémico estemos: expansion, recuperacién, estanca- gobierno. (;Se
miento o recesion. El Comité planted estar bajo el auspicio .

de una institucién nacional, pero que brinde las facilidades Imagina que lo
para su operacion e independencia. El grupo de expertos pierda en gasto
lo conforman Arturo Sarabia, Luis Foncerrada, Victor . ?)
Manuel Guerrera, Jonathan Heath, Gerardo Leyva, Pa- corriente:

blo Mejfa, Juan Carlos Moreno-Brid, Ernesto Sepulveda. La :
coordinadora técnica estd a cargo de marfa Teresa Guijarro.

Lo que no

debemos hacer, .

es que el ahorro @ Gerardo Fer-_
de las afores se e
lo pasemos al el PT.
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Deficiencias

| presidente Lépez Obra-
E dor ha concentrado un

inmenso poder en la Pre-
sidencia, a contrapelo de lo que
habfamos hecho en el tltimo
cuarto de siglo. Por si fuese
poco, se ha echado a cuestas el
trabajo de todo el gabinete, que
élencarna, incluyendo el cargo
de vocero y promotor. Hacla
mucho tiempo que no tenfa-
mos un Presidente que reflejara
mejor la conocida frase: el go-
bierno soy yo.

Siempre es importante cono-
cer el perfil sicolégico de un jefe
de gobierno, porque es condi-
cién del puesto estar expuesto a
una presion considerable y en-
frentar situaciones criticas que
exigen virtudes poco comunes:
templanza, coraje, sabidurfa.
Sin embargo, cuando ese jefe
de gobierno es en realidad el
gobierno entero, como hoynos

ocurre, el tema se convierte en
algo de primera importancia.

Al respecto, debe ser claro
que el Presidente sufre de algu-
nas fallas de caracter propias
de los lideres politicos. Na-
die llega a ese nivel en la vida
publica sin ser un poco vani-
doso, soberbio, narcisista. Pero
también en estos defectos hay
niveles y, en tiempos recientes,
debido al exceso emotivo de los
pueblos, tenemos especimenes
que rayan en lo enfermizo, si
no es que lo sobrepasan: Jair
Bolsonaro, Donald Trump,
Narendra Modi, son profunda-
mente narcisistas. Todo gira
alrededor de ellos, y desde esa
perspectiva lo entienden. Ese
defecto, que en alguno de ellos
podria considerarse enferme-
dad, dafia su desempefio.

Ha llamado la atencién a
muchos la dificultad que tiene

el presidente Lépez Obrador
de mostrar empatia por las vic-
timas, mientras sila muestra
por los delincuentes. Entiende
el sufrimiento de los nifios sin
tratamiento para el cancer, o el
asesinato de activistas, o los fe-
minicidios, como una campana
en su contra, mientras ha te-
nido palabras de consuelo para
El Chapo, del que lo sorprendid
lolargo de su condena, o ha
facilitado a su familia viajar a
verlo, o ha insistido en discur-
sos la importancia de los dere-
chos de los delincuentes. Esto
no es normal.

Por otra parte, es conocido de
todos el problema que tiene L6-
pez Obrador para controlarse.
Las emociones lo dominan con
tanta fac111,dad que ya Uqr%uae 10
una eleccién presidencial por
ello (en 2006), y ha cometido
excesos en discursos de plaza
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con demasiada frecuencia.
Estos rasgos de caracter, que

son publicos, conforman un

personaje narcisista, sin empa-

tia, e incontinente de sus emo-
ciones. Todo eso es evidente.
Profundizar en el tipo de perso-
nalidad, analizar otras dimen-
siones, diagnosticar, no es algo
que esta columna pueda hacer.
Construir esta lista es la inica
aportacién en esta linea.

Sin embargo, con estos
rasgos basta para establecer
algunas preocupaciones. Per-
mitame tomar como ejemplo
dos casos recientes: el de-
sabasto de medicamentos,

Columnas Econdmicas
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especialmente para el cancer
infantil, y los feminicidios. En
ambos casos, el Presidente ha
reaccionado primero atribu-
yendo las quejas a una conspi-
racién en su contra. Después,
culpando a gobiernos ante-
riores de los problemas. Y en
tercer lugar, construyendo
algun distractor para evitar
atenderlos.

En estos dias me ha llenado
de angustia saber que hay nifios
que tienen que ampararse para
obligar al IMSS a aplicarlesla
quimioterapia a la que tenfan
derecho. Es un problema que
no se ha resuelto, que pone vi-

das de nifios en riesgo, y que el
Presidente no sélo no atiende,
sino que descalifica como cons-
piracién. Frente a los femini-
cidios, intentd actuar igual,
pero el enojo popular (espe-
cialmente de las mujeres) le ha
impedido salirse del tema. Pero
losigue intentando, y dedica
mas esfuerzos a distraer que a
resolver.

Reitero, su narcisismoyy falta
de empatfa no son norma-
les. Los problemas seguiran
creciendo. Cuando lo sobre-
pasen, que no falta mucho, su
incapacidad para controlar sus
emociones nos va a complicar
la vida.

Péagina 4 de 10
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El sargazo de Cancun también
‘hizo un favor’a México

“Los directivos de grupos financieros saben
ahora que la crisis climatica ya golpea su

balance deriesgos. En términos llanos: ya le
pega alnegocio”

I sargazo fue una mala
E noticia para Cancun, para

México y para el planeta.
Lo mds preocupante es que este
afio podria repetirse el fen6-
meno de su llegada a las costas
caribefias nacionales.

Pero tuvo también otro efecto,
de acuerdo con dos j6venes mu-
jeres. Una trabaja para la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) yla
otra, para Citibanamex.

Tomemos el caso de Katia
Garcia Ulloa, quien encabeza
proyectos de sustentabilidad en
el citado banco. Ella reconoce
que los directivos de grupos
financieros saben ahora que la
crisis climética ya golpea su ba-
lance de riesgos. En términos lla-
nos: yale pega al negocio.

No fue lo mismo prestar di-
nero a una cadena hotelera
cuando construy6 un enorme
inmueble rodeado de blancas
playas, que cobrarle ahora el
crédito a los duefios de ese edifi-
cio que buena parte del afo esta
invadido por plantas ocres que
al descomponerse, apestan el lo-

bby. Una caida en las reservacio-
nes huele a insolvencia.
Citibanamex convirtié la pre-

ocupacién en un nuevo modelo
de negocio, con la disponibilidad
de 100 millones de délares en
créditos para pymes que plan-
teen modelos sustentables.

Eso ocupa también a quienes
promueven otro tipo de finan-
ciamiento. En la Bolsa Mexicana
de Valores (BMV), por ejemplo.

Inversionistas —como los que
administran las cuentas de Afore
de quienes leen este texto— co-
nocen ya los riesgos de invertir
en este momento en empresas
como las del sector turfstico que
no consideraron planes para evi-
tar el calentamiento y contener
sus efectos. ¢Pero qué otras op-
ciones de inversién existen? Ya
trabajan en alternativas, expuso
ayer Cecilia Latapi.

Ella es manager del Consejo
Consultivo de Finanzas Verdes
de la BMV, y compartié un panel
con Katia Garcfa; Armando La-
borde, de New Ventures y con
una asistente sorprendida por la
dimensién del Foro Latinoame-

ricano de Inversién de Impacto,
Liliana Reyes, directora general

de la Amexcap, que agrupa a los
principales fondos de capital pri-
vado del pafs.

¢Pero qué opciones puede
plantear el mercado a un sis-
tema econémico arcaico basado
en la explotacién irracional?

Quizas uno como el de David
Leventhal, lider de Regenera-
tive Resort, quien junto con su
esposa construyd Playa Viva.

Es un complejo turistico ba-
sado en cabafias de lujo soste-
nidas por palmeras que opera
en convivencia con la comu-
nidad, la floray fauna de las
costas guerrerenses, a una hora
de Zihuatanejo. Una estancia, si
consiguen una, puede costarles
unos 600 ddlares por noche.

Elnegocio estd cerca de una
expansion internacional, ad-
vierte Leventhal.

Las inversiones de impacto
tienen como propésito el choque
con la economia tradicional.
Sus promotores son disruptivos,
tienen recursos y estan cargados

Péagina 5 de 10
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con una necesaria dosis de am-
bicién, pero tienen sus reglas.
Como las de Alberto Gomez
Obregon, de Acumen:
Asociarse con individuos
con valores. Asignar la misma
relevancia al due diligence del
modelo de negocio que al de la

Jonathan Ruiz

gente; también, vincular el capi-
tal correcto con la inversién que
busca, sin forzar su aplicacién.
Redefinir el éxito de inver-
siones, que se basen en datos
que verifiquen el impacto enlas
vidas de la gente de escasos re-
cursos; colaborar para alcanzar
fines comunes, como las metas

ambientales del Acuerdo de
Paris. Y finalmente, los inversio-
nistas deben estar dispuestos a
compartir informacién.

Hacerlo, por ejemplo, en el
FLII que termin ayer, pero que
tendra una nueva versién en
Mérida, en 2021.

Péagina 6 de 10
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Chapultepecy
austeridad ‘quitan
diversion’ en Six
Flags

A nivel mundial, el cierre del
cuarto trimestre de 2019 no fue
tan ‘divertido’ para Six Flags,
pues tanto sus ingresos como
el niimero de visitantes globa-
les cayeron 3 pot ciento anual,
comparado con el mismo pe-
riodo del 2018. Esto a pesar de
qQue sumaron seis nuevos par-
ques durante el afio pasado.

Fundada en Texas en 1961,
Six Flags Entertainment Corpo-
ration, mas conocida como Six
Flags, es una de las cadenas mas
grandes de parques de atraccio-
nes y tematicos, con 26 parques
temadticos en Estados Unidos,
México y Canada.

Resulta que, en México,
donde operan el parque de en-
tretenimiento del mismo nomg.
bre, ubicado al sur de la .giud'z'ld,
la empresa que dirige Michael

'''''
hetr?

ingresos y afluencia se vieron
afectados por dos situaciones: la
austeridad del gobierno de An-
drés Manuel Lépez Obrador y
el accidente fatal de La Feria de
Chapultepec.

En el caso de la austeridad,
resulta que hubo una reduccién

Columnas Econdomicas
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T

y hasta cancelacién de visitas a
Six Flags, derivado de la auste-
ridad del gobierno federal, que
permed en un menor gasto que
hacen las escuelas publicas en
visitas escolares al parque.

Mientras que el ac¢idente
fatal en el que murieton dos
personas en La Feria fle Cha-
pultepec, en octubre pasado,
generd una aversién hacia los
juegos mecanicos o parques
tematicos.

Todo esto se combiné con una
mala entrada de visitantes en su
parque de Los Angeles ante el
mal clima. Ahora sigue les llo-
vi6 sobre mojado.

PiSA, de cuinple

PiSA Farmacéutiga, que preside
Carlos Alvaréz Berme-
jillo y dirige O§car Osorio
Arechavaleta, en la actua-
lidad es la endpresa farmacéu-
tica mexicqﬁa mas importante
del pafs yjustamente en febrero
cumple-75 afios de historia y lo
celehra con 16 plantas de pro-
duccién, la mayorfa ubicadas en

_~Jalisco, y las otras dos reparti-

das entre la Ciudad de México e
Hidalgo.

Nos cuentan que PiSA tienen
una fuerza laboral de mas 20

con presencia en México, Es-

L

tados Unidos, Guatemala, El
Salvador, Panamd, Colombia,
Nicaragua, Costa Rica, Ve-
nezuela, Ecuador, Reptblica
Dominicana, Honduras, Chile,
Europa y Medio Oriente.

Entre sus divisiones mas reco-
nocidas se encuentran Sane-
fro, Safe, Pympsa, Medicom,
ademas de ser los productores
del famoso suero hidratante con
grado médico Electrolit, del que

anualmente producen mas de
240 millones de piezas.

Ademas, en 2010 crearon
su divisién de BodyLogic, que
ofrece productos nutricionales
con procesos farmacéuticos ava-
lados por autoridades sanitarias
y que tiene un sistema integral
de redes de mercadeo.

En 1945, fue instituida por el
profesor Miguel Alvarez Ochoa
y otras nueve personas bajo el
nombre de Productos Infanti-
les S.A. debido a que buscaban
ofrecer un total de 10 medica-
mentos, especialmente dise-
fiados y formulados para la
poblacién infantil.

PiSA es, por cierto, la inica
productora en México del medi-
carmento metotrexato para com-

batirelcancer.  pagina 7 de 10

Tijuana,
mil empleados directosy cuenta anﬁtriona de la me-
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jor gastronomia riza, que preside Miguel An- marzo, las instalaciones del Hi-
gel Badiola. pédromo Caliente, en Tijuana,

seran el centro gastronémico
mundial. El 35 por ciento del
turismo que llega a Baja Califor-
nia lo hace buscando diversidad
gastronémica, y en esta entidad
se produce el 90 por ciento del

La préxima semana tendrd
lugar en Tijuana el primer Es un evento que reunird a
Congreso Internacional Gastro- 30 chefs certificados con la es-
némico “Sabor a Tijjuana”, orga- trella ‘Michelin’ de paises como
nizado por la Cdmara Nacional Espafia, Alemania, Chile, Perd,
de la Industria de Restaurantes Colombia, Estados Unidosy

y Alimentos Condimentados ~ México. - , .
(CANIRAC) en la ciudad fronte-  Del 26 de febrero al 1 de vino nacional. Se antoja, ¢no?

Péagina 8 de 10
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Rubén Rivera

¢{Qué esperan los mercados parahoy?

Para la Ultima sesion bursatil de la semana, la atencion de los participantes financieros
estara en datos manufactureros y de servicios e intervenciones de autoridades. En
México, se publicara la encuesta de expectativas economicas de BlooMeers v reportes
de tres emisaras. Mientras que, en Estados Unidos se esperan PMIs de Markit, ventas de
vivienda de segunda mano y plataformas de Baker Hughes. En Europa, destacan PMIs e

indicadores de lainflacion por regiones.
——RubénRivera

MEXICO

Lainformacion local dara comienzo a
partirdelas 9:15 horas, con los datos de
BLOOMBERG que tendralista su encuesta
de expectativas econémicas.

En cuanto a resultados corporativos,
antesdelaapertura del mercadose
tendran listo el reporte de El Puerto de
Liverpool.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte, lainformacion
dara comienzo a las 8:35 horas, con la
intervencion de Robert Kaplan, presi-
dente del Fed de Dallas quien hablaraen
un evento organizado por subancoensu
ciudad sede.

Minutos mas tarde, alas 8:45 horas,
Markit publicard sus PMIs preliminares
del sector manufactureroy de servicios
durante febrero.

Alas 9:00 horas, la Asociacion Nacio-
nal de Agentes de Bienes Raices tendra

del Fed de Atlanta participaranenun panel
sobre politicamonetaria en Nueva York.

Al mediodia,la empresa privada Baker
Hughes publicara el namero de platafor-
mas petroleras activasal 21de febrero.

Enreportes corporativos se contara
con los resultados de Deere y Pinnacle
West Capital.

ASIA

Destacalainformacion que revelara China
sobrelacartera bancaria vigente donde se
esperaunavance de 12.1 por ciento anual
en el primer mes del afioa pesar del emba-
te del coronavirus; en diciembre pasado
crecié en la misma magnitud. En Japon
habracifras sobreinflacion en enero con
unaprevision de 0.8 por ciento anual.

EUROPA

Enel Viejo Continente, los datos mas
importantes seranlos PMI del sector
manufacturero y de servicios en Francia,

listas cifras de las ventas de viviendas de Alemania, Italia, Inglaterray la Zona.

segunda mano durante enero.

Ademas en este Ultimo se contaracon

Alas 9:15 horas, Lael Brainard, goberna- datos de la inflacidn.

dor del Fed y Raphael Bostic, presidente
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ace algunas semanas, la Jefa del SAT, Raquel
H Buenrostro, sefialé que no era necesaria una

reforma fiscal si con la leyes actuales, habia
1.2 billones de pesos en créditos fiscales en litigio.

Indicd, en la comunicacién institucional que envié
latitular del SAT: “pronto los estaremos visitando sin
previo aviso en todas sus oficinas y en todos sus luga-
res de trabajo”.

Obviamente, el SAT no tiene la capacidad para visi-
tar a los 4 millones de contribuyentes diferentes a los
asalariados que tributan el ISR o incluso a los 2 millo-
nes de contribuyentes que reportan pagos de IVA.

Las baterfas del SAT se dirigieron claramente al
sector de los grandes contribuyentes.

El articulo 28 del Reglamento del SAT define alos
grandes contribuyentes como todas las personas mo-
rales que tienen ingresos superiores a los 1 mil 250
millones de pesos por afio, pero también a todo un
conjunto adicional como a todas las empresas inscri-
tas enlaBolsa o a los bancos y a las empresas pro-
ductivas del Estado o todas las personas fisicas que
tengan partes relacionadas con estos grupos.

La mas reciente estadistica sefiala que hay 8 mil
814 personas morales que son grandes contribuyen-
tes y 37 mil 725 personas fisicas.

Es muy diferente apuntar las baterfas hacia ese
grupo que buscar obtener recursos adicionales entre 4
millones de contribuyentes.

Ayer, el subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio,
sefialé que la manera de obtener més recursos fiscales
en el corto plazo no serd a través de cambios en las ta-
sas impositivas, sino a través de una ampliacién de la
base y de una mayor eficiencia recaudatoria.

Con esta definicidn, si existfa alguna duda de que
latarea de recaudar mas va a gravitar sobre el SAT de
Raquel Buenrostro, yano tenga duda.

Las acciones que se hicieron publicas esta semana

Columnas Econdmicas

Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana
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Buenrostrova porlos grandes contribuyentes

indican claramente hacia dénde van las cosas.

América M6vil informé que dejé de tributar bajo el
régimen opcional de Grupo. Este régimen se definié
tras la eliminacién de la consolidacién fiscal que trajo
consigo la reforma fiscal que impulsé Luis Videgaray y
que entrd en vigor en 2014.

Lo que este régimen permitia es el diferimiento del
pago. Es decir, lo que hizo el grupo de Carlos Slim fue
no usar el plazo que tenfa y anticip6 el pago de 8 mil
289 millones de pesos.

No hubo informacién respecto a si el SAT hizo al-
guna notificacién formal que empujara a tomar esa
decision. Pero, donde si intervino el recaudador es en
los casos de Walmart, Alsea y Maxcom.

En los dos primeros casos, la entidad que encabeza
Buenrostro sefialé omisiones en el pago de impuestos
derivados de la compra que se hizo de los restauran-
tes de la principal cadena minorista de México y que
llevaron a fincar créditos por 10 mil 559 millones
de pesos a Walmart y 3 mil 881 millones de pesos
de Alsea. Ambas empresas sefialaron que habran de
defenderse.

En el caso de Maxcom, considerd que tuvo deduc-
ciones injustificadas que habrian llevado a pagar 631
millones de pesos, asunto que también habr4 de liti-
garse, seglin sefialé la empresa.

Como ve usted no hay una causa tinica por la que
el SAT esté demandando estos cobros y la institucién
habra de estar haciendo revisiones permanentes,
por lo pronto en donde perciba que puede haber me-
jores resultados recaudatorios.

Siusted es abogado fiscalista y no tiene trabajo en
este momento, aptintese en el SAT pues la recupe-
racién de recursos no necesariamente va a darse en
el cobro directo de impuestos, sino en los tribunales,
para lo que esta entidad ptiblica deberd reforzar su
equipo legal en las siguientes semangs y meses. |
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El verdadero valor del litio

.

mexicano
A partir de la siguiente década, las ba
terias de ion de litio se convertirin enel
corazon del mundo eléetrico.
ucho se ha hablado del
litio en México, tras el
descubrimiento del yaci
miento mds grande del
mundo de este mineral,
en Bacadéhuachi, Sonora, que tiene reser-
vas por 243.8 millones de toneladas del me-
fal, conocido como “el pefréleo del futuro”.

Por su versafilidad y propiedades, el liio
se ha incorporado como un elemento indis-
pensable para dar vida a diversos disposi-
fivos, como los feléfonos infeligentes y las
computadoras portétiles, pero a partir de la
siguiente década —ante su inminente fusién
con las energias renovables, en especial, la
fotovoltaica— las baterias de ion de lifio se
convertirén en el corazdn del mundo eléctr-
co, pues dardn impulso a vehiculos, fabri-
cas, empresas'y hogares con energia limpia.

Actualmente, hay extraccion de lifio en fo-
do el mundo, pero mds de 50% de las reser-
vas globales se encuentra en el “tridngulo
del litio”, en el Altiplano andino de Chile, A
gentina y Bolivia. A estas reservas le siguen
las de Australia y China, con 14y 8%, res-
pectivamente. De esfos paises, Unicamente
China apostd a desarrollarse en todos los
segmentos de la cadena de valor del alme-
cenamiento'y la energia, por lo que dominc
rén el mercado.

En el nuevo paradigma energético reno-

vable, los minerales para la produccién de
baterias se han convertido en el nuevo petré-
leo, mientras que las cadenas de suministro
para su fabricacién son las nuevas tuberias
y contenedores. Cinco rubros componen es-
fa cadena de valor —mineria, produccién
quimica, produccién de cétodos, fabrica-
cién de células para baterias y manufactura
de dispositivos— donde el acceso al lifio es
el factor determinante para ser compefitivos.

La viabilidad para producir baterias re-
quiere conocimiento, acceso a materias pri-
mas clave y la generacién de economias a
escala. Hasta ahora, sdlo Tesla y BYD, los
mayores fabricantes de vehiculos eléctricos
del mundo, han podido disefiar sus propias
baterias gracias a la alianza con empresas

infernacionales especializadas. El resto de
los productores mundiales de vehiculos eléc-
fricos y de dispositivos, que necesitan bate-
rias de ion de litio para su funcionamiento,
son dependientes fofales de proveedores ex-
fernos de este bien.

Gracias a la creciente produccidn de au-
toméviles eléctricos a nivel mundial, los pre-
cios de las baterias de ion de litio han des-
cendido 87%, al pasar de 1,100 ddlares
por kWh en el 2010 a 156 délares por
kWh en el 2019. La continua caida de los
precios y un mejor desempefio por el avan-
ce tecnoldgico abrirdn nuevos mercados.
En el 2030, pronostica el World Economic
Forum, las ganancias de la cadena de vo-
lor de las baterias de ion de litio serén de

300,000 millones de délares; los vehiculos
eléctricos y los sistemas de almacenamiento
de energia liderardn el mercado.

Por todo esto, el verdadero valor del litio
mexicano no estd en su extraccién para su
posterior exportacién. Hacer esto nos colo-
caria exactamente en el mismo eror que co-
metimos hace 60 afios cuando, siendo un
pais rico en petrdleo, apostamos por el es-
labdn mds débil de la cadena de valor de
esta industria [extraccidn) y no por el com-
ponente de mayor valor (gasoling), lo que
nos convirtié en un importador neto de este
hidrocarburo, para luego atar nuestro desa-
rrollo a una industria que estd desfinada a
desaparecer en esfe siglo.

México es el inico pais del mundo que
tiene, en abundancia, los tres elementos ne-
cesarios para emprender con éxito la actual
transicién energética: el litio, la mejor irra-
diacién solar del planeta y la fuerza de nues-
tra industria electrénica. Sélo nos hace falta
la voluntad y visién politica que permita a
los fres niveles de gobiemo, a indusfrias, em-
presas y hogares, convertir a México en una
potencia solar.

El primer paso lo daremos en Solar
Power México, el evento lider para la indus-
fria fotovoliaica en el pais, a celebrarse del
24 al 26 de marzo del 2020 en el Centro
Citibanamex de la CDMX.

Para mds informacién visita nues-
tra pagina: hitps://www.hfmexico.mx/
solarpowermexico/

*El autor es director de Solar Power México.
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Subcontratacion regulada
da competitividad

7
a la economia
la subcontratacién hay que regularla, no
desaparecerla; hay que aprovecharla co-
mo un instrumento que dé competitividad a
la economia, no que reste frente a nuestros
socios comerciales; hay que crear un regis-
tro nacional de empresas y garantizar los derechos so-
ciales de los frabajadores.

A nivel mundial, 60% de las grandes empresas fiene
uno o mds servicios bajo un esquema de outsourcing,
siendo la India el méximo exponente de esta figura. En
Estados Unidos mds de 65% del personal se encuen-
tra en un esquema de subcontratacién o tercerizacién,
por lo que dificilmente esfe tipo de servicios tenderd a
desaparecer. Es un fenémeno de la economia mundial
globalizada.

La actividad de la subcontratacién opera desde
hace muchos afios en México y tuvo un crecimiento
importante a partir de la década de los 90 debido
al concepto de globalizacién, pero fue hasta el afio
2012 con la reforma a la Ley Federal del Trabajo (LFT)
que se reconocié esta actividad en sus articulos 15-A,
15-B, 15Cy 15D.

En México se estima que de los 20 millones de ase-
gurados en el IMSS, al menos entre 7 y 8 millones se
encuentran en una figura de subcontratacidn o terceri-
zacién, es decir, enfre 24 y 32 millones de personas con-
siderando a las familias que dependen de una fuente de
trabajo que proviene de este fipo de esquemas.

Para el afio 2020 se hicieron reformas importantes
para inhibir précticas fiscales indebidas o para evitar la
simulacién de operaciones y que abarca todo acto simu-
lado a través de una figura de outsourcing.

Dichas reformas incluyen una misceldnea penal fiscal
que va en contra de los factureros y el oufsourcing simula-
do, fambién se establecid la retencién del IVA a 6% para

Columnas Econdmicas

este tipo de servicios, lo cual inhibe de una manera im-
porfante a este tipo de operaciones simuladas. También
se hicieron modificaciones al articulo SA del Cédigo Fis-
cal de la Federacién que se refiere a la razén de nego-
cio. Hay que aplicar la ley con un enfoque propositivo,
considerando que los articulos 15-A, 15B, 15Cy 15D
de la LFT son correcios. Sélo faltaria agregar la obliga-
cién de contar con un registro nacional de empresas de
subcontratacién o tercerizacién a través de la Secretaria
del Trabaijo y Previsidn Social (STPS), donde se dicten las
reglas claras para que dichas empresas operen.

Habria que rescatar el proyecto de Norma Oficial
Mexicana para servicios de empresas de subcontrata-
cién y/o tercerizacién de personal que se menciona en
el Programa Nacional de Normalizacién 2020.

Esta norma fiene por obijeto garantizar el total cum-
plimiento de las obligaciones patronales en materia de
seguridad social, vivienda, ahorro para el refiro, y toda
la que resulte aplicable. Dicha norma contiene 120 re-
quisitos, de los cuales 70 son obligatorios y 55 de ges-
tién de calidad. Actualmente tiene un grado de avance
de 80 por ciento.

Por ofro lado, los servicios de subcontratacién o ter
cerizacién se han utilizado de manera incorrecta simu-
lando operaciones para evadir el pago de impuestos,
disminuir el costo de carga social de los empleadores o
reducir los derechos de los trabajadores, pero esfo no es
subcontratacién, a esto se le llama defraudacion y estd
lejos de lo que realmente es esta actividad econémica
tan importante para nuestro pais.

Por ejemplo, en el Senado se dijo que el dictamen
que existe en discusion tiene como propdsito regularizar
el outsourcing, pero cuando se entra al defalle, se obser
va que la subcontratacién se criminaliza y précticamente
se vuelve inviable, es decir, simplemente la desaparece.

*El autor es director general de la revista fiscal IDC
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Ratifica AES 2,500 mdd
con BAL al 2023, pero pide
reglas claras a Sener

os recientes ajustes a las reglas eléctricas empujados por

Sener de Rocio Nahle, no contribuyen a la certidumbre
requerida para invertir.

Con indefinicidn, se retrasardn muchos proyectos in-

dispensables para cubrir la demanda futura del fluido. En

lo industrial y ya con el TMEC, se lastimard la competifividad.

De ahi que la multinacional AES levante la mano para exi
gir al gobiemno reglas claras. La estadounidense que llegd en
1997, es un actor global que no requiere presentaciones. En-
cabezada por Andrés Gluski estd en 14 paises, tiene 133
plantas, ventas por 11,000 millones de délares (mdd) y es I
der en almacenamiento de energia via baterias.

Entre los aspectos criticos que preocupan a AES México
que dirige el espafiol José Arosa, estd la debilidad del sis-
tema de transmisidn del pais, auténtico cuello de botella. CFE
de Manuel Barflett estd obligada a destinar millonarias ci-
fras ahi.

Tan sdlo la energia renovable que se genera en Oaxaca y
Tamaulipas (edlica) y en Chihuahua, Senora, Coahuila (solar)
se consume en las grandes ciudades y el Bajio. Hay también
todo por hacer en Baja Cdlifornia y Mérida.

Empujada por las oportunidades de la reforma energética,
AES se asocié en el 2015 con Grupo BAL de Alberto Bai-
lléres para invertir fuerte en proyectos eléctricos.

Ya con su dliado, en partes iguales, comprometié 2,500
mdd al 2023, recursos que siguen en pie, aunque se pide ma-
yor claridad.

AES/ENER AB ya erogé por lo pronto 580 mdd en una
planta edlica en Mesa la Paz en Tamaulipas que desde enero
genera 306 MW. Ahora mismo, se evaldan dos o fres proyec-
tos mds. AES debuté aqui con Mérida lll'y luego ensanché su
portafolio con dos plantas en Tamuin para abastecer a Cemex
y Pefioles que dirige Fernando Alanis. De ahi surgié su re-
lacién con BAL Ya produce 1,361 MW.

En el confexto de las grandes necesidades, pretende avan-
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zar mds aprisa. Se requiere que el gobierno cumpla el com-
promiso que formulé el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador para que el Estado genere 54% de la electricidad,
y la IP el otro 46%, amén de resolver las incdgnitas en trans-
misién y distribucidn, y no se diga en materia ecolégica. Asi
que, la pelota en el aire.
C&A naufraga aqui y AXO irrefrenable paso

Ayer se anuncid otra compra de AXO de Ricardo Bas-
tén, Andrés Gémez y Alberto Fasja, tercera en linea
fras quedarse con las tiendas Nike en Argentina, Chile y Uru-
guayy antes con Privalia. Ahora, fueron las casi 80 tiendas
de la holandesa C&A que dirige aqui Kelly Kroger. La eu-
ropea llegé en 1999. Digamos que caminé bien los primeros
afios con la sola presencia de Zara de Amancio Ortega.
Luego, cayeron en racimo H&My ofras 40 firmas de ropa lo
que enrarecid su accionar. AXO, por el contrario, estd irrefre-
nable. Con 26 afios como comercializador de marcas extran-
jeras tiene casi 5,000 puntos de venta en departamentales
y unas 800 tiendas propias aqui y en AL Entre sus marcas:
Abercrombie, Brooks Brothers, Coach, Express, Nike, Rapso-
dia, Victoria's Secret, Tommy Hilfiger, Calvin Klein. Asi que, en
ropa, €l mercado mexicano no es fan fécil como se piensa.
Kidzania celebra el jueves 20 aios

El jueves Kidzania de Xavier Lopez Ancona celebra-
ré 20 afios. Surgid en septiembre de 1999 como La Ciudad
de los Nifios, en Santa Fe. Hoy estd ademds en Cuicuilco,
Monterrey, Guadalajara y en 26 paises en ciudades como
Tokio, Sedl, Yakarta, Dubai, Kuwait, Londres, Santiago. Més
de 1,000 patrocinadores. Los primeros: Coca-Cola, American
Airlines, Nestlé, Telmexy Bimbo de Daniel Servitje.
El lunes otra mesa para outsourcing

Més voces y ofra mesa para reforzar el andlisis para regla-
mentar el oufsourcing. La nueva cita convocada por el senador
Ricardo Monreal serd el lunes. Habrd funcionarios, obre-
ros, académicos y representantes de la IP.
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Ricos y poderosos

Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

LAfore gubernamental
unica?
erardo Ferndndez Norofia, del Partido del
Trabaijo, presenté ayer una iniciativa de ley —y
se turnd a comisiones—, para que el ahorro de
los trabajadores se fraspase en un plazo de cinco
afios de las afores que actualmente los administran
a un jorganismo poblicol

Propone que los fondos financieros los administre el Estado, me-
diante un organismo descentralizado y que invierta sdlo en activi
dades que propicien el crecimiento econémico nacional, privile-
giando a Pemex, CFE y valores gubernamentales y que prohiba
invertir en mercados de capitales.

En un lustro, con esta iniciativa desaparecerian las afores.

Se trata de una de las iniciativas de ley que abiertamente bus-
catrasladar los recursos del actual sistema privado de pensiones a
uno organismo piblico.

Pero no es el primer pronunciamiento en contra del sistema de
pensiones que administran las afores.

Apenas antier, el dirigente de la CATEM, Pedro Haces, intri-
g al decir que no se sabe si realmente existen los recursos que ad-
ministran las afores. Y se pronuncié a favor de que los recursos de
los trabajodores los administren jlos sindicatos!

En esfe mismo espacio le comenté sobre las diferentes y dispa-
ratadas ideas que se han hecho piblicas en forno al sistema pri-
vado de pensiones.

Los recursos que administran las afores ya alcanzaron un monto
fotal de 4 billones de pesos.

Sin duda, representan una enorme fentacién, sobre todo en
tiempos en los que los ingresos del gobierno federal ha resentido
la contraccién de la economia.

La iniciativa del Partido del Trabajo propone entre ofras cosas
que las contribuciones se eleven a 13% del salario base de cotiza-
cién, distribuido en: 10% patrén; 1.125% trabajador, y 1.875%
el Estado. Estos recursos irian a una cuenta individual del trabaija-
dor administrada por un organismo publico, destaca la iniciativa.

De aprobarse asi la iniciativa, las contribuciones de 10% para
el patrén serian demasiado onerosas para las micro, pequefiasy
medianas empresas.

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares
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Microsoft anuncia
inversion de USL 100
millones en México
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Lo cierto es que la iniciativa es sumomente preocupante por
su prefension de que se estaticen los ahorros de los frabajadores.

Ademds, no es clara en cuanto a su alcance y aplicacién.

Es omisa en sefialar un esquema de transicién para los sistemas
de seguridad social actudles (IMSS & ISSSTE) y el Sistema de Aho-
rro para el Refiro.

El régimen financiero que propone es poco claro y no fiene un
cardcter fiscal, por lo que las cuotas y aportaciones adolecen de
fuerza juridica para efectuarse por parte de los patrones y los tra-
bajadores. El régimen de inversién es restrictivo y poco claro, ca-
rece de reglas especificas para su debido control y transparencia.

La creacién del administrador de fondos de financieros, care-
ce de diversos elementos bésicos sobre su naturaleza'y funciones.

Y no establece la existencia de un organismo regulador y super-
visor para el nuevo sistema.

Alinicio de la actual administracién, iniciativas y propuestas ra-
dicales llegaron a impactar al mercado de capitales.

El gobierno mexicano deberia pronunciarse al respecto.

Frente a los distintos pronunciamientos que se hayan registrado
sobre el sistema de pensiones para medificarlo y frasladarlo al go-
bierno o a los sindicatos, deberia haber un pasicionamiento claro
y contundente. Las preguntas son: sen dénde estd la secretaria de
Hacienda, de Arturo Herrera?. sPor qué fan calladita?. sNo
tendria que estar saliendo a demeritar tales iniciativas tan dispara-
tadas?. Su antecesor en el cargo, Carlos Urzda, cuando se hi-
zo piblica una propuesta parecida, salié de inmediato a descalifi-
carla. Ojald que el titular de las finanzas piblicas, las autoridades
secforiales y el gremio de las afores, no dejen pasar mds tiempoy
se pronuncien al respecto. Al tiempo.

Atisbos

TV. Televisa, encabezada por Emilio Azeérrage, a confraco-
rriente de la confraccién econdémica nacional, registrd buenos ni-
meros al cierre del 2019. Las ventas y utilidad de los segmentos
operafivos aumentaron 3y 5.47% respectivamente. La esfrategia fi-
nanciera del grupo ha sido muy positiva, y se mantiene como la
mejor opcién en TV y sus distintos formatos.

Péagina 6 de 10




€ EL ECONOMISTA

Fecha: 21/02/2020
Pagina: 15

Area cm2: 170
Costo: 137,494

171

Finanzas
para todos

Columnas Econdmicas

Finanzas personales

Claudia Pavon Navarrete

Hay que pensar
. . ° 7
en la jubilacion
as nuevas generaciones, y las no tan
nuevas, comenzardn a jubilarse por la
famosa ley de pensiones por el régimen
97. Escenario que hasta hoy ha sido s&-
lo tedrico y se ha quedado en los de-
bates, pero que en proximas fechas se hard
realidad con los primeros pensionados bajo
esta normativa.

El régimen 97 aplica para cualquier per-
sona que haya iniciado la cotizacién formal
laboral a partir del 1° de julio de 1997. Es-
o significa que los que nacieron a partir de
1980 (inicio de la generacidn millennial, en
su mayoria, obtuvieron su primer frabajo des-
pués de 1997; sin embargo, no sélo aplica
para los Millennials, también para las perso-
nas que, por alguna razén, a sus 30 o 40
afios se incorporaron a la vida laboral.

Una de las principales reglas es que la
pension del trabajador dependerd exclusiva-
mente del saldo acumulado en su cuenta afo-
re. Pero scudnto se descuenta mensualmente
para la afore? La respuesta es 6.5 por cien-
fo. Sin hacer todavia ningdn céleulo sofistica-
do, claramente ese porcentaje no alcanzard
para recibir una pensidn de 100% del sala-
rio actual.

Adicional al ahorro, se requiere haber co-
tizado 1,250 semanas, es decir, 24 afios de
frabajo formal ininferrumpido. Lo que implica
un refo econdmico para el pais y las familias
ya que 56% de los trabajadores se encuentra
en el sector informal.

Aqui, una manera de hacer nimeros:

Claudia Pavén Navarrete*
claudio.pavon@blbva.com

en el supuesto de que un trabajador alcan-
26 65 afios, trabajé 30 afios con un suel-
do de 25,000 pesos mensuales y todo ese
tiempo se le descontd la aportacién a la afo-
re, recibird una pensién de 3,800 pesos
aproximadamente.

Si se considera que 90% de las familias
mexicanas cuenta con ingreso menor a los
25,000 pesos, claramente el esquema del
ahorro de la afore no serd suficiente para cu-
brir las necesidades bdsicas de la mayoria
de los mexicanos.

Afortunadamente hay tiempo, cada vez
menos, pero se cuenta con la libertad de rea-
lizar una aportacién voluntaria a las cuentas
propias de la afore o a planes de ahorro de
pensiones privados. No se requiere estar lo-
borando formalmente ni tener una edad o un
ingreso especifico.

Otra opcién es poner a trabajar y hacer
crecer el ahorro a través de fondos de inver
sién. Este mercado ofrece muchas posibilida-
des que van de acuerdo con las mefasy obje-
tivos que fenga cada persona con respectoal
crecimiento de su dinero, asi como los disfin-
tos horizontes de inversién, es decir, el fiem-
po que va a durar dicha inversién.

El retiro es el futuro de todos los trabajado-
res, de ahi la importancia de que cada per-
sona piense como se va a refirar y si su refi-
ro le alcanzard para tener una vejez digna.
Sea cual sea la forma en que se quiera in-
crementar el ahorro, hay que tomar la deci-
sién ahora.

Péagina 7 de 10
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Simon Verduzco

Simén Verduzoo Gutiérrez y Beliario Vizquez A%uilar
sverduzco@fire.gob.mxy bvazqueza@fira.gob.mx .

Inversiones en el sector
agroalimentario en NL

— n la primera parte de
= esta contribucion, se
L abord6 el potencial
que tiene el estado
de Nuevo ledn en las
inversiones del sector
industrial, manufacturero v
agroalimentario

En esfo entrege se enfotizard la contribucién
que fienen los Fideicomisos Instituidos en Re-
lacién con la Agreultura, FIRA, en la econc-
mic del estado.

Estos fideicomisos forman parte del sisema
firanciero mexicanoy operan recursos credr
ficios como banca ce segundo piso con por
frimonio propio para hacerlos legar a'la por
blocién a través de la banca privada y ofros
intermediarios finarciercs, oforcando famr
bién garentios complementarias de crédito
a proyectos relacionados con lo agricultura,
ganaderfa, oveuiuia, ogroindustric y ofras
aciivdades dfines relacionadas con el secior
agroalimentario (proveedores de bienes de
capital y servicios|, jugando un popel impor
fonte para alender los necesidades de capital
de frabajo & inversién fija.

En el 2019, en Nuevo Ledn, FIRA conolr
76 un poco més de 8,000 millones de pesos
en saldos de cartera credificia clcanzando
una foso medic de crecimiento anual de 27%
en términos reales en el periodo del 2015
al2019.

Las principales cadenas productivas finan
cladas con recursos de FIRA fueron: came,
bovinos, pollo, jitomate, narania, mafz, pa-
pa 'y ofas cadenas de finandiamiento rurd,

esto releja un comportamiento simila” e la
parficipacion a los sectores que aporan ol PB
de o economia del estado.

En el sector ce financiam'ento rural, se
distrbuyé poco més de 1,800 mdp en e
presas ubicadas en localidades menores @
50,000 hobitantes dedicadas o lo monufac
fura, agroindustria o que proveen bienes de
capitoly sevicios o empresas relacionades
con el sedor agrepecuario elegibles de finar-
clomiento con FIRA.

También se destinaron cerca de 3,500
map a empiesos relacionados con ka produc:
cién, industrializocién y comercializocion de
productos pecuarics, destacando los dedi-
cadas a la industriclizacién de come de bor
vinos y pollos, que son los principoles espe-
cles que participan, con 68 % del valor de
lo procuccion.

Cabe sefialar que o infreestuciura en la e
dustriolizacion de o come de bovino en el es
fedo de Nuevo Ledn es sdlida, debido a que
cuenta con 15 rastros fipo inspeccion federal
ubicacos en e zona mefopolitana de Morr
ferrey, registando hasta 97% de copacidod

instdlada que equivale al sacrficio de mds de

El sector avicola
serd apoyado
por el fideicomiso
para generar,
entre ofras cosas
empleo. roro:

67,000 cabezas mensuales (Inegi, 2018,
ademds de que enesto actvidad se infegran
empresas en fodo la codena de valor.

Finolmente, FIRA otorgd créditos por
2,500 mdp a empresos rekocionados con lo
agriculturc en los diferentes eslobones de lo
cadena, destacando lo perticipacion ce la
industriolizacién y comercializacién de jitomer
fe, mofz'y papo, que son los principales cult-
vos que obarcan 50% del valor de la produc:
cién del estodo.

En el 2020, FIRA sequiré fomentando el
desarmllo ce los empresas del sector agrope:
cuario desce o produccién, industrializacién
y comercializacion, asf como ofras activida-
des que generen empleo en el estodo y conr
fibuyan con el cuicado del mecio ambiente
y los recursos naturales ba'o un enfoque de
sosten bilicod.

*Simén Verduzeo Gutiéez v Behario Véiz-

quez Aguilar* son residente estatal y especiar
list de FIRAresghviacecdedip respectivamente.
La opinién aqui expresada es de los autores y

no necesariamente coincide con el punto de
visia oficial de FIRA.
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iSube el dolar!
ckn que fallo
ahora la AT?

i la apreciacién que ha tenido la co-

fizacién del peso frente al délar ha

sido utilizada por el gobierno como

una aparente muestra de que la eco-

nomia mexicana va requefebién. Se-
guramente la depreciacidn notoria que tuvo
ayer debi6 haber sido producto de alguna mao-
lo decisién de la 4T.

Pero no. Ni la apreciacién cambiaria es un
aval a las politicas econdmicas del presiden-
te Andrés Manuel Lépez Obrador, ni la
depreciacion de ayer tiene nada que ver con
alguna determinacién tomada por el actual
gobiemno.

La volatilidad observada va de la mano de
los temores en los mercados por los efectos eco-
ndémicos que puede tener en el mundo entero la
expansién, ain no controlada, de la nueva ce-
pa del coronavirus, Covid-19.

Ayer, el peso mexicano fue uno mds dentro
de una canasta de divisas que se vio afectada
por la apreciacién del délar de Estados Unidos.
Hay que recordar que cuando hay incertidum-
bre, el refugio financiero mundial es el délar y
los bonos del Tesoro estadounidense.

Asi que no, en esta ocasién, no fue nada que
partiera de las controveriidas politicas piblicas
de la 4T. Pero que sirva el ejemplo para que tam-
poco se cuelguen de los movimientos propios de
los mercados para presumir apreciaciones cam-
biarias de las que no tienen paternidad.

Eso si, México puede mantener la genera-
cién de preocupaciones locales con la lluvia
de datos econdmicos que vienen y que pue-
den confirmar que se mantiene estancado el

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

crecimiento.

El lunes llegar el resuliado de la inflacién de la
primera quincena de febrero, que deberia con-
firmar que los precios se mantienen dentro del
rango tolerado por el Banco de México.

Pero el martes llueve duro en materia eco-
ndémica. El dato mds significativo podria ser el
Indicador Global de la Actividad Econdmica
(IGAE) de diciembre. Porque si bien ese mismo
dia se publicardn datos revisados del Producto
Interno Bruto (PIB) al cierre del cuarto trimestre,
lo que busca el mercado es saber si al cierre del
2019 se frend la caida.

El PIB revisado del cuarto trimestre nos dard
la cifra definitiva del comportamiento de la eco-
nomia durante el 2019, nadie espera algo di-
ferente a un dato negativo o benévolamente en
0% de crecimiento.

Los datos que hoy mds se esperan son los
que anticipen cémo le va a este 2020. Es a par-
tir de marzo que empieza la lluvia de datos ini-
ciales de este afioy serdn los que mds pudieran
pesar en los mercados, porque podrén corro-
borar si lo peor ya pas o bien se mantiene el
deferioro.

A partir de ahi, viene la toma de decisiones. En-
fre las més esperadas, sila Secretaria de Hacien-
da corrige su prondstico de crecimiento para es-
fe afioy, con ello, su programa de gasto piblico.

Y entre las decisiones mds temidas, las de las
calificadoras y sus expectativas de la relacién
crecimiento-estabilidad de la deuda.

Esos son datos internos que si pueden mover
el tipo de cambio. Lo de ayer fue fotalmente ex-
terno. No culpen a la 4T.
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La Asociecion |ioxicono de Insiituciones
Bursétiles [AMIB] fiene una amplia game de figuras
de cerificecién, pues como parte de su mejora de
procesos infemos s fiene ko de prometor de fondos
de inversién y ko de asesor de fondes de inversién;
estar Ulfima con un aleance més amplio, dijo Alejars
dio Aguilar Ceballos, presidente del Comité ce Ges:
fién de Activos ae la asociacion durante el Foro de
Fondos 2020.

En el evento reclizado en el Museo Inferactiva de
Economia, el ejectiivo de lo AMIB adelonté que es
tér trabajando en ko ereacién de orafigura més, per
ra fondos de coro plazo, con el fin de que sepLeca
tener lo copacitacion aoecuada para promover es
tos vehiculos de inversién sin fener que recurrir a cerfi
ficacionss mds sofisticadas.

Esto, asequié, coadyuvard también en su mela de
hacer mds accesibles estos instrumentos de inversion
ala poblacién y confribuir ala educacién finande

o del pafs.

Lo generacidn milennial gona cada vez més fer
reno en diversos aspecios. Tan sdlo en lo que se re
fiere dl secor inmobiliario, en el 2020, este segmenr
o de la poblacion serd clave, pues més de los mitad
de lo compradores de vivienda en el ofio pertenece:
16 @ este grupo.

Asflo dio o conocer Vivanuncios, el portal inmo-
biliorio de eBay, ol relizar una invest gacién sobre
lo porticipacion de los millenniols en lo compra de
vivienaa. Lo invesfigacién destacd que, para los s
guientes afios, los millennicls se convertiran en los
principales compradores de hogares en México. Pre

cisd que fon slo porarel 2020, 63% de quienes ack

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones

230,505

Redaccion

Diversificado
El momento de los Millennials

De compras

quieran una casa serén millennials.

Por ello, serd necesario que los asesores se adopr
fen a los requerimientos de esfe sector, con la mira de
brindar le ayuda que demandan ol momento de ack
quirir una propiedad.

Grupo Axo, operadora de marcas de ropa como
Abercrombie & Fich, Calvin Klein, Coach o Victoria's
Secreten América lafina, compreré ko tofalidad de
los tiendas C8A en México a Delbora Invesiments
AGy CBAMade AG.

Dice lo empresa que el cierre de ka fransaccién se
encuentia sueto o la aprobacién regulatoric de o
Comisén Federal de Competenc'a Econém'ee, y no
reveld el monto de lo adouisicién.

Lo marca opera en México desde 1999y actuak
merte fiene 75 fiendas en mas de 60 ciudades de
la Republica.

Uber reinicié el jueves sus operaciones de fians
porte de pasajeros en Colombic con un nuevo me-
delo de senvicio, 20 dias después de suspenderlas
por un falo previo de un orgernismo de control que la
empresa <a fficd come "erbiraio”

Lo Superintendencio de Industriay Comercio, o
entidad encargada de proteger la libre competerr
ciay los derechos de los consumidores, expuso en
diciembre que Uber vicloba las normas que regulon
el mercado.

Lo empresa anuncié que offeceré cinco apciones
de servicio: PoHores, UberYa, Economy, Comforty
X, de acuerdo con las necesidodes de les usuarios.

Lo decisién judicial de diciembre en contia de
Uber fue producio de una demonda de una empre-
sa de fox's que considerd que la aplicacion tecnalé-
gica operaba sin cumplir los requisitos exigidos a los

compafitos de fransporte piblico de pasajercs.

Lo empreso fiene registiodos més de 2 mille
nes de usuarios'y 88,000 conduciores socios en
Calombio.

Los empresas fecnolégicas aseguran oue los re
gulaciones de Colombia estén cesactualizodas y
pueden amenazar el estatus del pafs como segundo
desfino més popular de o regién para este fipo de
inversién, después de Brasl.

En Colombia, oue corece de una regulecién
dlara sobre el fransporte de pasciercs o iavés de
aplicaciones, operon ofias empresas como Didi y
Cabily.

la empresa no se refiid ol anuncio previo de sor
mefer la controversia que la llevé a suspender su ope-
iacién en Colombia o un arbitiale intemociondl, por
la vickacién ol fratado de libre comerc'o con Estodes
Unidos, y dafios que superarion 250 millones de dé-
lares, sequn célculos de Uber.

De acuerdo conlos resulados de lo encuesia de
Navigator de HSBC reclizada el ofio pasado, el
Q6% de las empresas manffiestan senfir presion par
o volverse més sustentables, y casi el 25% considero
que ser susientable resulia fundamental si quieren so-
breviviren el largo pleze.

De acuerdo con HSBC, la mativacion principal
de los empresas pora ser sustentables fiene que ver
con su negoco en sf. Cerca del 29% declora que
su mefa es crecer sus ventas, mientios que 23% d-
ce que ser mds susteniables sirve para mejorar su ef
clencia operctival. Lo anterior significa que el ser sus
fenfable es més amplio que el ser uno empresa con
préacticas responsables, v contribuye a lograr un creck
miento econémico fombén sustentable.
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Mercado laboral, de mal en peor
// Abaten plazas de mayor ingreso

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
IENTRAS LOS ORGANIS-
MOS ctipula del sector privado
cabildean en el Legislativo (y
losintegrantes de éste se dejan
querer) ylaSecretarfa de Papa
para que ni se les ocurra mover una coma de la
norma laboral, en la tienda de enfrente, la de
los trabajadores, la situacién va de mal en peor.

GRITOS, SOMBRERAZOS Y chequeras

abiertas parecen “convencer” alos legisladores
de que “lo mejor” para el pafs es transitar por
la ruta trazada por el gran capital (es decir, la
misma que utilizaron los seis gobiernos previos
al actual, con los resultados por todos padeci-
dos), la cual, dicho sea de paso, sélo ha profun-
dizadola precarizacién del mercado laboral y
empobrecido a los mexicanos.

MUESTRA DE ELLO es el andlisis tematico
del Instituto para el Desarrollo Industrial y el
Crecimiento Econémico —del que se toman los
siguientes pasajes—, en el que subraya que “la
precarizacién del mercado laboral mexicano

es uno de los mayores problemas estructurales
del pais. Durante 2019 la precarizacién laboral
avanz6 (de acuerdo con el Inegi) y se extendié a
enero de 2020 (con cifras del IMSS)”.

LO ANTERIOR, BASICAMENTE, es conse-
cuencia del retroceso de la inversién observado
en 2019 y de la contraccién del PIB. El proble-
ma que ello representa es la afectacién que
provocara sobre el consumo privado, la varia-

dos salarios minimos; en 2019, el 53.1 por cien-
to dela ocupacién creada no tuvo acceso a una
institucién de salud (ello elevé a 34.4 millones
el total de mexicanos en dicha situacicn).

ALGOMAS: AL cierre del afio pasado, 13.7
millones de trabajadores no tuvieron acceso

a prestaciones sociales diferentes al acceso a
instituciones de salud (327 mil 400 mis que en
2018); una proporcidén significativa de lo ante-
rior es atribuible ala informalidad (al finalizar
2019 habia 31.3 millones de personas en dicha
situacion, 621 mil 200 mas que en el cuarto
trimestre del 2018); el ndmero de trabajadores
sin contrato por escrito fue de 16.5 millones
{392 mil 300 mds que al finalizar 2018).

EL ANALISIS POR sector econémico mues-
tra que la mayor contraccidn de ocupaciény
empleo se dio en el sector de la construccion:
(se cancelaron un millén 509 mil 200 pla-

zas); las estadisticas del IMSS revelan que se
mantiene la tendencia de la precarizacién del
mercado laboral formal: en enero, y respectoa
diciembre de 2019, tinicamente se incrementd
en 69 mil el niimero de trabajadores afiliados
al instituto. Cuando la comparacién es con el
primer mes de 2019, el incremento de trabaja-
dores afiliados al IMSS fue de sélo 316 mil 400,
la menor cantidad en una década.

PERO LOS PATRONES exigen que no le mue-
van, y los solicitos legisladores se ponen a sus
ordenes.

ble estratégica que, si bien contuvo la caida del Las rebanadas del pastel

PIB, también se vio afectada por la debilidad
dela economia al crecer s6lo uno por ciento.

DE CONTINUAR LAS tendencias de 2019y el
primer mes de 2020, el mercado laboral termi-
nar4 por incidir sobre la situacién del consumo
privado y con ello en el bienestar de las familias
mexicanas, las cifras son claras: reduccién ocu-
pacional en los rangos de ingreso superiores a
tres salarios minimos (se cancelaron 2.4 millo-
nes de puestos de trabajo); en contrasentido,
se crearon 4.9 millones fuentes de ocupacién y
empleo en los rangos de bajo ingreso (cuando
mucho ganan hasta 2 salarios minimos); al
finalizar el 2019, 57 por ciento de la poblacién
ocupada no recibe ingresos o, cuando mucho

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador insiste
que no procedera judicialmente contra los ex
presidentes, “porque pensamos que debemos
ver hacia adelante. Este es mi planteamiento,
hablando de un punto final, de acabar conla
corrupcién hacia adelante”. Es responsabili-
dad, dice de la Fiscalfa General dela Republica.
Bien, pero debe valorar que “los que causaron
la tragedia nacional” (€] mismo dixit) no se ro-
baron una torta: arrasaron con el pais y expo-
liaron a los mexicanos, lo que, de entrada, inva-
lida el “borrén y cuenta nueva” que propone...
Y como lo anuncia la hija de pap4, entondeging 3 de 6
Pasta de Conchos hay que esperar hechos. Solo
hasta entonces.
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Enel aeropuerto internacional de Kiev
empleados visten ropa protectora mientras
trabajan cerca de un avidn Boeing 737 de
SkyUp Airlines que desalojé de Wuhan a45

ciudadanos ucranios. La IATA advirtié que el
Covid-19 eliminaria el crecimiento esperado
de la industria para este afio.

Foto Afp
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DINERO

Avanza el proyecto del litio // Misterio, el juicio

que gano Elba Esther al

SAT// Perdio el peso

25 centavos; sigue debajo de 19 por dolar

ENRIQUE GALVAN OCHOA

T YL GOBIERNO DE Lépez Obrador no ha
—{ extendido nuevas concesiones mineras.

1 _iEnsulibro Hacia una economia moral
lamenta que buena parte del territorio haya
sido entregada por gobiernos neoliberales a
empresas privadas nacionales y extranjeras. Sin
embargo, las concesiones que ya existian estin
siendo respetadas. La secretaria de Economia,
Graciela Marquez, ha expresado que hay nuevos
desarrollos por concesiones que datan de go-
biernos anteriores. Entre ellos se cuenta el litio,
considerado el mineral del futuro por su utilidad
parala energfa renovable. En Sonora se realiza
un megaproyecto de 100 mil hectareas que
podria calificarse entre los primeros cuatro mas
importantes del mundo. Segtin Peter Secker,
director general de Bacanora Lithium, se han
invertido alrededor de 420 millones de délares
y el préximo septiembre podria terminar el tra-
bajo de ingenieria de una planta que producirfa
cerca de 17 mil toneladas anuales de carbonato
delitio. La empresa, con sede en Reino Unido,
ha integrado un consorcio con la compafifa chi-
na Ganfeng Lithium para desarrollar el Sonora
Lithium Project, la primera mina de litio en Mé-
xico; tienen 10 concesiones mineras en una zona
conocida como La Ventana .Pero no es el tinico
lugar de la Reptiblica Mexicana donde existe,
hay otras que se estan explorando, de acuerdo
con la secretaria Marquez.

Elba Esther forever

PENA NIETO TUVO a dos jefes del SAT: pri-
mero, Aristételes Niifiez y desde septiembre de
2016 a Osvaldo Santin. A ellos les correspondi6
llevar el juicio contra Elba Esther Gordillo por
evadir el pago de mas de 19 millones de pesos
delimpuesto sobre la renta (ISR). El Tribunal
Federal de Justicia Administrativa (TFJA) anulé
laresolucion del SAT respecto al crédito fiscal,
debido —dice—al ejercicio de facultades discre-
cionales y de vicios de forma, pues no se otor-
garon ala maestra Gordillo las garantias para

argumentar en su favor, seglin informacién de
ElUniversal, A finales de 2013, el SAT la acusé
deno declarar ingresos por 7 millones 883 mil
606 pesos, yla cuenta fiscal crecié por multas
yrecargos. En el argumento presentado ante el
TFJA, los abogados de 1a ex lideresa sostuvieron
que los pagos fueron rembolsos del propio sin-
dicato, pues se trataba de gastos de representa-
cién provenientes de una partida especial que se

destina a este concepto, asf como a erogaciones
de relaciones publicas. Quedara la dudasi,
teniendo el SAT tantos y tan buenos abogados,
armaron un expediente débil a sabiendas de que
finalmente no iba a prosperar. El “caso Gordi-
llo” tiene la pinta de un montaje por el cual Pefia
Nieto demostré su poder politico.

Pierde 25 centavos el peso

SEGUN LA AGENCIA Reuters, €l peso mexi-
cano registré ayer “su caida mas pronunciada
desde mediados de agosto, al debilitarse por una
ola global de aversién al riesgo ante un aumento
en el nimero de casos de coronavirus fuera de
China, mientras la Bolsa Mexicana de Valores
retrocedié moderadamente”. La moneda coti-
zaba en 18.82 por délar, al cerrar con una depre-
ciacion de 1.43% frente al precio de referencia
de Reuters del miércoles. A pesar de que perdi6
alrededor de 25 centavos, se mantuvo debajo de
19 pesos. El miércoles el délar llegé a cotizarse
en 18.20 en casas de cambio de la frontera nor-
te.

Ombudsman Social

Asunto: el Santa Clos mexicano
QUERIDO ENRIQUE: UN sefior llamado

Mauricio Montijo indica que hay un fondo de
800 hillones de pesos que nos pertenecen a to-
doslos mexicanosy se encuentran custodiados
por el Bank of América en Londres. § Tt sabes
algo al respecto?
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Carlos A. Jiménez Moreno contrato brutalmente desventajoso con IDESA

) . . yla brasilefia Braskem, filial de Odebrecht,
R: SE ESTAN tardandolas autoridades en mediante el cual Pemex entregarfa gas a esas

llamar al sefior Montijo a que diga todo lo que empresas a un costo de —36% su precio de pro-

Z?(ll?setgeotsgﬁizfggﬁgiﬁoeagu%gg Eglfli%d duccién, dicho contrato es por 20 afios y fue
’ POco, ratificado por Pefia Nieto

n inco minutos de celebridad.
tandosus cinco ut Carlos Aguiar /@CarlosAJimnez4

Twiteratti Facebook, Twitter: galvanochoa

EN 2010 @FELIPECALDERON firmgun ~ Correo: galvanochoa@gmail.com
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*BANDA ANCHA

Los tres problemas reales de AMLO

Por Roberto GarciaRequena

60 por ciento de aceptacion.

También es cierto que hace un
aflo, algunas de estas mismas en-
cuestas le daban hasta 80 por ciento
de aprobacion, Es decir, en un afio,
el Presidente ha perdido alrededor
de 20 puntos. Y la tendencia sigue
ala baja.

El desgaste natural del ejercicio
del poder hace que hasta los lideres
mas carismaticos pierdan simpatia
entre sus seguidores. Esto es nor-
mal y previsible, Sin embargo, en el
caso de Lopez Obrador, parece que
hay otros factores que estin inci-
diendo en ello.

El hecho de que la economia
se haya encogido 0.1 por ciento

garciarequena@yahoo.com.mx

T s cierto que el Presiden- en 2019 esuno de ellos, Cuando la
— te Andrés Manuel Lopez
11 Obrador mantiene entre la 1a gente tiene menos dinero en la
poblacién niveles de aprobacion
muy altos. Son variadas las e
cuestas, pero en promedio, ronda

economia no crece hay menos ri-
queza, menos empleos y, por tanto,

bolsa. La escasez a nadie le gusta.
No sobra recordar aquella célebre

n- frasedela campafia de Bill Clinton,

en contra de George Bush (padre),
que lo ayudé a ganar la eleccién: “es
la economia, estiipido”.

Por otro lado, los problemas y
malas decisiones de politica pablica
se le van acumulando al Presiden-
te. La inseguridad estd rampante
en todo el pais. Los datos arrojan
los meses mas sangrientos en tér-
minos de asesinatos. Y particular- -
mente en la Ciudad de México, el
asunto se estd descomponiendo
aceleradamente.

Para colmo, los feminicidios
estan ala orden del dia y no parece
haber empatia de parte del Gobier-
no en este problema. El secuestro,
la violacién y asesinato de Fatima,
menor de siete afios, fue lagota que
derramé el vaso, y que nadie en el
Gobierno federal, nilocal, hasabido

cémo atender, Las criticas no se han
hecho esperar.

Por iltimo, la entrada en vigor
del Instituto de Salud para el Bien-
estar (Insabi) ha sido muy acci-
dentada, por decir lo menos. Esto,
sumado al desabasto de medica-
mentos, por supuesto que genera
malestar entre la poblacién dere-
cho-habiente. Bien lo advirtié Ger-
man Martinez, en su carta de renun-
cia ala direccion del IMSS.

Me atrevo a decir que estos tres
problemas: economia estancada,
inseguridad y deficiente sistema
de salud piiblica son por los que el
Presidente Lopez Obrador esta per-
diendo adeptos y simpatia entre la
poblacién.

Si el Presidente no corrige el
rumbo en estos tres rubros, es pro-
bable que sus niveles de aceptacién
continfien ala baja. Situacién que le
debe preocupar, camino a las elec-
ciones intermedias de 2021. Podria
empezar por una exhaustiva revi-
sion de su gabinete. Muchos secre-
tarios no le estan ayudando.

Péagina 3 de 6



Fecha: 21/02/2020

Pagina: 20

e -

Costo:

171
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Empaiiado “suefio americano” para mujeres migrantes
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Angeles Aguilar " Punto y Aparte"

Angeles Aguilar

SN
{788 | oo senommenano puamuer e

Por Angeles Aguilar

ué lejos estoy del cielo en

ron el maximo histérico de los 36 mil 48
millones de délares; un alza anual de 7%

donde he nacido... Ante el y no se descarta un incremento adicional

complejo entomo laboral y la

de 6%en este 2020...

exacerbada violencia que azotaa algu- Mujeres trabajando... Asimismo, las

nasentidades del pais, muchosbuscan
susuerte al otroladodelafrontera.

En el dltimo lustro, el nimero de per-
sonas que salieron del pais fue cercano a
los 760 mil; por arriba de los 40 mil que
lo hicieron entre 2009 y 2014,

Hoy, México es lasegunda nacion con
el mayor nimero de emigrantes en el
mundo, s6lo superado por India.

La mayoria de nuestros connaciona-
les eligen a EU como su principal desti-
no. Hasta el afio pasado, alla habitaban
12,3 millones de paisanos. Ademas, si se
considera a aquellos de segunda y ter-
cera generacion, la cifra asciende a 38.5
millones.

Dado el enorme batallén de personas
que trabajan fuera del pais, las remesas
hoy son indispensables para el desarrollo
econodmico, al ser la segunda fuente de
divisas, solo por debajo de las exporta-
ciones de autos.

El afio pasado, los recursos enviados
por ese grupo de trabajadores alcanza-

remesas son un aliciente para el bolsillo
de muchas familias, En general se estima
que 1.65 millones de hogares en todo el
territorio reciben estos dineros; es decir,
que 4.7% de las casas dependen en cierta
medida de ese ingreso.

Al detalle, 27% de los receptores
son personas de bajos estratos sociales,
mientras que 13% pertenecen a los deci-
les mas elevados.

En esta receta, las mujeres juegan
un papel preponderante, pues muchas
emigran para mantener a sus familiares
y otras lo hacen para escapar de la vio-
lencia. En ese sentido, México es hoy el
principal expulsor de mujeres en el orbe.

A nivel estatal, Jalisco, Edomex,
CDMX, Michoacan, Puebla, Veracruz,
Guerrero, Guanajuato y Baja California
llevan la voz cantante,

Puntualmente, 6.1 millones de mexi-
canas viven fuera del pais y representan
ya 2.3% de toda la migracion femenina
mundial...

¢Aqui o alla?... Sin embargo, el panora-

ma al otro lado de la frontera tampoco es
el mas halagiiefio para ellas.

Un 18% de los migrantes mexicanos
viven en condiciones de pobreza; de los
cuales 55% son mujeres.

De igual manera 28% de ellas no cuen-
ta con ningiin tipo de cobertura médica
alla, lo que abona a su vulnerabilidad.

Por si fuera poco, aunque la participa-
ci6n laboral de las mujeres en los Gltimos
5 afios paso de 33 a 36% del empleo mi-
grante, sélorepresenta 28% de los sueldos,
pues en promedio sus salarios son 20%
menores a las de sus pares masculinos.
Asi que, brechas de género aqui y alla...

INSEGURIDAD Y CORRUPCION
DERRIBAN CONFIANZA

De capa caida... Datos del Indice Mexi-
cano de Confianza Econdmica, desarro-
llado por el IMCP, al mando de Diaman-
tina Perales, revelan que en enero se
impuso el pesimismo tras una caida de
6.2 por ciento,

El componente de la situacién actual
se deterior6 4.35 por ciento vs el mismo
mes del afio anterior, mientras que la per-
cepcidn sobre el futuro sufri6 un desplo-
me de 8.22 por ciento, basicamente por
factores como la inseguridad, la falta de
capital y la corrupcion. Nubes negras...
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Mauricio Flores, Gente detras del dinero

Mauricio Flores
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Pozo de PetroBAL va
por 150 milbarriles

*GENTE
DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

Lozoyanolleva aPefia

mauricio.flores@razon.com.mx

T spopularlaidea de que con la de-
—| tencion de Emilio Lozoya se cierra
1 Ilapinzaendemredordelexpresiden-
te Enrique Penia por presuntosactosde co-
ITupcion.., perono esnecesariamente ast
Primero habra que conocer el resultado
del juicio de extradicién y el fondo del ca-
SO, que se sostenga y se triunfe en el juicio,
ademas, esta de por medio el exsecretario
deHacienda Luis Videgaray quien expulsd

aLozovadel primer circulo presidencial.

Historicamente existe una tensa y rispida relacién
entre el secretario de Hacienda con el director de la prin-
cipal fuente de ingresos ptiblicos, Pemex. Los primeros
encontronazos entre Videgaray y Lozoya derivaron del
incumplimiento de las metas de produccién y, por tanto
de la recaudacion petrolera; en paralelo, mientras el ne-
gocio sustancial de la empresa decaia (por ejemplo, se
llegd a contabilizar mal la produccién diaria de pozos
marinos por contener alto contenido de agua), los pla-
nes dereindustrializacion a partir de Pemex fueron obje-
tados por Hacienda, precisamente ésos en donde ahora
se han centrado las investigaciones de la UIF, a cargo de
Santiago Nieto, Larenuncia de Lozoya de Pemex en 2016
acontece enuna de las mas graves crisis de produccion y
de deudas por pagar; en ese momento, el director estaba
fuera del primer circulo del Presidente tras perder ante
el poderoso secretario de Hacienda que por método in-
sistia en tener la razén en casi todos los temas priblicos.

Ciertamente, Lozoya “no se mandaba solo” como

asegura su abogado Javier Coello, pero su aprehensién
noes por fuerza el principio del fin de Pefia... pues en el
camino esta Videgaray con toda su estrategia.

Cemex, ruta emision cero. Pese, haber reducido 22%
sus emisiones de didxido de carbono, la multinacio-
nal, que encabeza Fernando Gonzalez, se autoimpuso
metas mas ambiciosas para enfrentar de maneraradical
al cambio climatico que afecta al planeta: a través deuna
hoja de ruta, Cemex afirma que reducira en 35% sus emi-
siones en 2030. Y en 2050, la meta es llegar a cero emi-
siones, alineado con la metodologia de Science-Based
Targets, requisito que la ciencia del clima afirma que es
necesario para cumplir con los Acuerdo de Paris.

Que sidiferenci6. Debido a una falla en la redaccién de
un comunicado por parte del IMSS, se gener6 la impre-
sion de que su director general, Zoé Robledo, se habia
ido con la idea de Napoleon Gomez Urrutia, que busca
prohibir el outsourcing, Sin embargo, la revisién exacta
del discurso que present6 en el Parlamento Abierto en
el Senado, Robledo si diferenci6 entre el “outsoucing
bueno” del “malo” y llamé a no hacer generalizaciones,
pues existe un marco legal que se puede reforzar para
potenciar la tercerizacién laboral que cumpla con la ley.

Cofepris no fumo a diputados. Aiin estaba efectuan-
dose el Foro de Alternativas al Consumo de Nicotina en

Diputados cuando, isopas!, que la Cofepri, de José Alon-

5o Novelo, emiti6 la prohibicién paralaimportacion de
cigarros electrénicos. Pero que la autoridad haya hecho
caso omiso al pronunciamiento de la representacion so-
cial, deja en relieve lo dicho por la legisladora Freinné
Azuara: el “prohibicionismo” no contiene los consumos

polémicos, y abre el espacio al mercado negro.
Pagina 5 de 6
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Arturo Damm Arnal
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aDESUY

CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

Capitalismo de compadres

arturodamm@prodigy.net.mx

ay capitalismo de compadres
cuando el gobierno, esperan-
doalgoa cambio, desde dine-
ro hastaincondicionalidad politica, le
otorga privilegios a los empresarios,
con el fin de defender sus intereses,
entre los cuales destaca el de maxi-
mizar sus ganancias, para lo cual les
conviene, entre otras cosas, no tener

que competir con lasimportaciones.

Supongamos que el gobierno promulga la Ley
para la Promocion de la Produccién Nacional,
LPPN, que prohibe las importaciones. Esa ley se
promulgd, no para garantizar un derecho (ningiin
empresario tiene el derecho de que el gobierno lo
proteja de la competencia, independientemente
de que sea nacional o extranjera), sino para de-
fender un interés (el que todo empresario tiene de
maximizar sus ganancias, para lo cual debe cobrar
el mayor precio posible, paralo cual requiere dela
menor competencia posible, para lo cual hay que
prohibir las importaciones).

{Qué sucede, sobre todo en el campo de la eco-
nomia, cuando se promulgan leyes, no para garan-
tizar derechos, sino para defender intereses? Que
esas leyes terminan violado derechos de terceros,
en este caso el derecho a la libertad de los con-
sumidores nacionales para comprar lo que les dé
la gana (producto nacional o extranjero), a quien

les dé 1a gana (oferente nacional o extranjero), en

donde les dé la gana (en el pais o en el extranjero).

Si el gobierno prohibe las importaciones, lo

que esta haciendo es prohibirnos, a los consumi-

dores nacionales, comprar productos hechos en
otros paises. Lo que estd haciendo es violando
nuestro derecho a la libertad para, va de nuevo
comprar lo que nos dé la gana (producto nacional

3

o extranjero), a quien nos dé la gana (oferente na-

cional o extranjero), en donde nos dé la gana (en
el pais o en el extranjero), nada de lo cual tiene
algo de malo.

La LPPN seria, desde el punto de vista ético
injusta, porque viola el derecho a la libertad de
los consumidores para comprar lo que les dé
la gana, a quien les dé la gana, en donde les dé
la gana, nada de lo cual, lo repito, tiene algo de
malo. Ademas, por reducir la cantidad, calidad y
variedad delo ofrecido es, desde el punto de vista
econodmico, ineficaz.

s

La LPPN seria un buen ejemplo del capitalis-
mo de compadres, por el cual el gobierno le otor-

ga privilegios a los empresarios, por lo general en

contra del bienestar de los consumidores, capi-
talismo de compadres que encuentra su justifi-

cacion, jesto es lo preocupante!, en el articulo 25
constitucional, en cuyo parrafo noveno leemos

que “la ley alentara y protegera la actividad eco-

némica que realicen los particulares...”. ;Y de qué
podria la ley proteger la actividad econémica de

los particulares? Una posibilidad es: de la compe-

tencia, comenzando por la que traen consigo las
importaciones.
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MERCADOS
ENPERSPECTIVA

Sorprende la

fortaleza del peso

MANLUEL
SOMOZA

nlos tltimos tres afios el peso se ha

apreciado respecto al d6lar en casi

9 por ciento; de la misma forma en
los afios 2015 y 2016 nuestra moneda se devalu6
40.6 por ciento; en resumen, en los pasados cin-
co afios la devaluacion del peso ha sido de 28.2
por ciento, lo que esta por debajo de Argentina
(85 por ciento), Turquia (60.3), Brasil (37.6) y
Colombia (28.7 por ciento). Si hacemos aunlado
aArgentinay Turquia, que han vivido circunstan-
ciasespeciales, todaslas monedaslatinoamerica-
nas se empezaron a devaluar con el dolar cuando
en Estados Unidos la Reserva Federal (Fed) em-
pez0 a subir las tasas de interés, lo cual sucedié a
partirde 2015. '

Apartirde laentradadel nuevo gobierno, el 1de

diciembre del 2018, con sus altas y bajas —lamas
importante provocada por la cancelacion del aero-
puerto de Texcoco—, el peso, como indiqué antes,
se empezo aapreciar respecto al dolar. Larazénes
quealosmercadoslesgusto comofactorde estabili-
zacionde nuestramonedaque laactual administra-
cion haya implementado un serio programa de fi-
nanzas publicas que ha consistido en no gastar mas
delo que el gobierno recibe, al igual que no incre-

mentar el endeudamiento porencimadel 44.7 por

cientodel PIB.

Vale decir que estas dos premisas se han cum-
plido, pero ademas estuvieron y estan adereza-
das con'una tasa real altisima que ha impulsa-
do Banxico; la tasareal es tan alta que atn ahora.

despuésde haber bajado de
8.25 a7 por ciento, los espe-
cialistas piensan que toda-

viahay margen para dismi-

nuirla en otros 50 puntos
base en los proximos meses.

Columnas Econdmicas

Manuel Somoza, "Mercados en Perspectiva"

Manuel Somoza

Paraexplicar la fortaleza -
adicional de nuestra mone-
daen este afio, tenemos que
decir que proviene de cir-

A partir de la entrada
del nuevo gobierno,
nuestramoneda se
empezo a apreciar
respecto al dolar

cunstancias del exterior: en diciembre la inver-
sion de portafolios, o seala inversion golondrina,
trajo al pais solo en ese mes 5 mil millones de d6-
lares (100 mil millones de pesos) que se vendie-
ron en el mercado mexicano debilitando al d6lar
yfortaleciendo al peso, y es laprincipal razén por
la cual el peso se revaluo de 19.20 a 18.80 pesos
por dolar; respecto alaapreciacion adicional que
vimos en las ultimas dos o tres semanas, es que
solo este afio esa inversion golondrina ha crecido
en 2 mil millones de pesos (alrededor de 40 mil
millones de délares).

El lector se preguntara por qué ayer el peso
regresd por arriba de los 18.80, larazén es que el
coronavirus incrementd la incertidumbre sobre
una desaceleracion global y los inversionistas se
refugiaron, como siempre, en el dolar; esto no
quiere decir que hoy ese sentimiento no puede
cambiar y ser distinto al de ayer, pero mas allade
los movimientos diarios de corto plazo, yo sigo
viendo un peso fuerte en la primera parte de es-
te afio.

Ademais delo anterior, la fortaleza del dolar del
diade ayerla provocé quelos chinos bajaronlatasa

“deinterésensu pais aniveles de 4.05 por cientoyes-
tologicamente fortaleci6 tanto al délar como al eu-
ro, debilitando al yuan y al peso mexicahd S’ 9¢ 6
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VER-
SIONES

AL ALZA BN MEXICO
Caen 4.2% ventas de
Grupo Bimbo en AL

Queda claro que la expansién
de Bimbo no tiene horizon-
tes. Méxicorepresento 33 por
cientode susingresosen 2019
(conunalzainteranualde 2.4
por ciento). En Latinoaméri-
ca sus ventas cayeron 4.2 por
ciento por bajas en Brasil y
Argentina, aunquele fue bien
en Chile y Perd, En cuanto a
Europa, Asiay Africa, el des-
empefio fue positivo.

FSCASEZFNFEUROPAY BU
Codiv-19 contagialas
consolas de Nintendo

Nos cuentan que la compaiiia
dedicada al desarrollo de vi-
deojuegos Nintendo ya prevé
afectaciones por el coronavi-
rus, pues al parecer la empre-
sa tendrd conflictos para su-
ministrar las consolas de Nin-
tendo Switch hacia Estados
UnidosyEuropaparaabril. La
firma seguird monitoreando
de cercaelimpacto que puede
generarelvirus.

FINANCIAMIENTO
Bancomext apoyaraa
los Pueblos Magicos

Anteelrecortedetodoelpresu-
puesto (500 millones de pesos)

del programa de Pueblos M4-
gicos, el Banco Nacional de Co-
mercio Exterior apoyara alos
prestadores turisticos deestas
zonas con financiamiento ac-
cesible paraquesepuedacrear
nueva infraestructura y con
ello impulsar el arribo de via-
jerosnacionalesyextranjeros.

REPORTF DF 2019
Huelga en GM pegaa
ventas de Condumex

Quienes se vieron afectados
por la huelga en General Mo-
tors fueronlos de Grupo Con-
dumex, puesla compaiiiare-
port6 una reduccion de 5.9
por ciento en sus resultados
de 2019. La firma sefiald aun
culpable: el sector automo-
triz, pues “fue el que tuvo el
mayorimpacto”,

CONSTRLOCION
Repunta Cicsa, pese
a caidas en el sector

Pese alas caidas en la indus-
tria de la construccidn, las
ventas de Carso Infraestruc-
turay Construccién crecie-
ron 26 por ciento en 2019,
Segin su reporte enviado a
la Bolsa Mexicana de Valo-
res, ayudaron los proyectos
de telecomunicaciones, ca-
rreterosy la cementacion de
pozos petroleros.
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ESTIBAY AFLOJA

UNAM, IPN, Slim
y Alianza Bajio

J.JESUS
RANGEL M.

Jesus.rangel@milenio.com

énica Ferndndez, presi-

denta de la Mesa Directiva

delSenado, leyo ayerel pro-

nunciamiento unanime de los legisladores de

“rechazo a cualquier intento politico o legis-

lativo que lejos de fortalecer la autonomia de

}a UNAM pretenda vulnerarla”, Respuestaa

lainiciativadel diputado de Morena Miguel

Angel Jauregui de reformarla Ley Orgamca
delacasadeestudios.

Apesar de éste y otros apoyos afavor dela

UNAM, las aguas no se tranquilizaron, Y aun-
que el citado diputado asegurd que retirara
su propuesta a sugerencia de su coordina-
dor, Mario Delgado, legalmente esta vivaen
laCamara de Diputados porque, hasta el cie-
rredeestacolumna,nolohahecho.Lopeor,la
preocupaciondequeeste tipode presionesse
trasladen al IPN ya es una realidad; de hecho
yahubointentonas de tomasde plantelescon
los mismos métodos vistos enlaUNAM, yel
temor es que arrecien.

El también diputado por Morena Pablo
Gdémez, aunque hizo comentarios a titulo
personal, lepusomassalalaheridaal decir que
“aspirariaaque las universidades,empezando
porlas federales, que son varias no solamente
1a UNAM, se abrieran aprocesos internos de
discusion sobre el tema de su régimen organi-
c0”,queenelcasodelauniversidad superamds
de 70afios,yagregd quela UNAM optd porun
“sistema de junta de gobierno a propuestade

unajuntade ex rectores” que esta compuesta
por “15 personas que duran 15 afios; esajunta
de gobiernonombraal rectorylos directores,
que son las autoridades universitarias, Esono
es congruentecon el sistema politico de Méxi-
c0.Noestamos en esas etapas”.

Por cierto, el diputado Miguel Angel Jau-

regui, al participar en abril del afio pasadoen
el foro paraconmemorar el 20 aniversario de
la Huelga Estudiantil de la UNAM de 1999,
destacd la “necesidad de replantear laforma
encémolasautoridades universitariastoman
lasdecisiones”,

Cuarto de juiito

Carlos Slim Heli no comprometi6 enloper-
sonal 200 millones de pesos para la rifa del
avion presidencial. La fundacién que llevasu
nombre es laque participard conunacantidad
mucho, pero mucho menor... El presidente de
la Junta de Coordinacion Politica, Ricardo
Monreal, logré un acuerdo pararealizaruna
mesa de andlisis el proximo lunes que revise
punto por punto el dictamen sobre outsour-
cing... LapanistaMaruCamposyelindepen-
diente Armando Cabadavan parejos en las
encuestas paralagubernaturaen Chihuahua...
Elgobernador de Guanajuato, Diego Sinhue
Rodriguez, afirmé quelaAlianza Bajio, quein-
cluyeaAguascalientes, Querétaro, Jaliscoy San
Luis Potosi, tiene que “dejar de pensarcomoes-
tados y planear como region, unaregion que si

podemosplanearenmateriadeseguridad, desasgina 5 de 6

rrolloecondmico,ambiental o turistica,vamosa
serlapotenciade AméricaLatina”. sesss
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yeren Espafia Telefonicareveld

sus resultados de 2019. Lo mas

relevante fuela caidaenlosbe-
neficios por el impacto, fundamentalmente,
dela“revision de activos porimpuestos dife-
ridosen Méxicoylas provisiones por gastosde
reestructuracion en Espaiia”. Esos beneficios
netos cayeronen 65.7% (unos mil 142 millones
deeuros). Deesacifra, lamayorparte, 40% (454
mde), fueronacausadesufilial mexicana.
. Estos datos terminan por confirmar lade-
cision delamultinacional espafiola de vender

sus operaciones y dejar toda Latinoamérica
(excepto Brasil) durantela segunda mitad de
este afio, Yaincluso hayun banco internacio-
nal encargado de vender el portafolio de ope-
raciones regionales, incluido nuestro pais.
Laprimerasefial de estaventa ladioafines
de noviembre del afio pasado el propio pre-
sidente de Telefénica, José Maria AIl’varez-
Pallete, cuandopresentdun plan de priorida-
desparalograrun resultadopositivo por 2mil
mde. Alli qued6 claro queelfocode laempre-
sa de telecomunicaciones estaria solamente
en Espafia, Brasil, Reino Unido y Alemania
como mercados clavey la creacion de Tele-
fonica Techy de TelefonicaInfra, asi comoel
spin-offoperativo de Latinoamérica.
“Nuestras operaciones en Hispanoamé-
rica eran, hasta hace unos afios, el motor de
crecimiento delacompaiiia. Sinembargo, las
condiciones particulares en estos mercados
han impactado en la evolucion de nuestros

Columnas Econdmicas

Barbara Anderson "Nada personal, solo negociog:

negocios, mermando su contribucion en los
ultimos afios por distintos motivos (entorno
macroyregulatorio, mayor presién competi-
tiva, unaescalainsuficiente olavolatilidad de
las divisas), a pesar de los enormes esfuerzos
delos equiposlocales”, dijo Alvarez-Pallete
enese mismo anuncio.

Yaen marzo de 2019 vendieron sus opera-
ciones en GuatemalayEl Salvador.

Meéxico ha sido un mercado dificil para Te-
lefonica, un pais donde a pesar de la presencia
de un ente regulador (Ifetel) desde hace sie-
te afios, lo cierto es que entre Telmex y Grupo
Televisa concentran las dos terceras partes de
los suscriptores del sector. Movistar tiene so-
lo 22% del mercado de telefonia mévil versus
63% de Telcel y seguido por AT&T, con 14.8%.

La segunda sefial de quemar las naves en
este mercado fue el primer reacomodo de
operaciones en busca de ahorros en México,
cuando amediados de noviembre de 2019 Te-
lefénica firmd un contrato con AT&T para
usar su infraestructura de Gltima millaina-
lambrica y asi conseguir ahorros y dejar de
invertir en su propia red. En su momento,
Camilo Aya, presidente y CEO de Telefoni-
ca Movistar México, afirmd que “estonos da
laposibilidad de tenerunared maseficientey
enfocarnosmasen los servicios devalor sobre
los clientes”.

Lociertoesque,apesarde queenunmesse
hace efectivala division de Telmex asolicitud
del Ifetel, hay empresas que no esperan mu-
cha mejoraen competenciaaun conestame-
dida tan postergada. wse

Péagina 6 de 6
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1Q FINANCIERO

CNBV, la apuesta por la experiencia

la reunién anual de la ban-
ca, el equipode la Comisidn
\ Nacional Bancaria y de Va-
lores {CINBV) llegari forta-
lecido desafiando los malos
augurios de algunos criti-
cos que apostaban por la debilidad estruc-
tural ¥ operativa de esta comision.
Resulta que a la Vicepresidencia de
Normatividad de la CNBY, se integra Mar-
garita de la Cabada Betancourt, exdirec-
tora juridica del Grupo Posadas asi como
exdirectora de Asesoria Juridica de Crédi-
to Especializado e Intenacional de Bana-
mex. De la Cabada también cuenta con
experiencia en el sector piblico; fue direc-
tora general adjunta de Banobras v direc-
tora juridica del IPAB, En la Vicepresiden-
cia de Politica Regulatoria se integro José
Antonio Quesada Palacios. un académiro
COn gran experiencia en el sector financie-
ro, quien también participden el IPAB, en
Pricewaterhouse, en JP Morgan, en Cha-
se, en GBM [nternational y Euromex. Oira
de las contrataciones importantes en la
CNBY. es Luis Enrique Landa Fournais,
vicepresidenite de Administracién y Pla-
neacién Estratégica. economista, acadé-
mico, exfuncionario del SAT y del INA-
DEM. A estos uncionarios no les intere-

It-l-‘i

Claudia Villegas

elaudiavillegas@revistatorfuna.com.mx
elaliliegast

ga, por supuesto, que sus salarios respec-
10 2 otras administraciores. han disminui-
do o que el seguro de gastos médicos va no
forma parte de sus prestaciones. Ellos, en
cambio, buscan compartir toda la expe-
riencia con la que cuentan. Su contrata-
cion ha fortalecido a la CNRY que entren-
ta grandes retos luego de que varios de su
extuncionarios en posiciones estratégicas

tomaron las olertas de trabajo en institu-
ciones privadas. En la CNBV los cambios
no se detienen. pero en &l plano operativo
se mantiene la continuidad. Su Junta de
Gobierno ha sido informiada que cada pe-
ticion de mformacion o decision sobre |a
aplicaciom de sus normas se rzaliza en es-
tricto apego a dereche.

MEJORA 1221 CONDICIONES DE SERVICIO ¥ PA-
GO. Las ventas y utilidades en segmen-
to operativo de Televisa aumentaron 3 y
5.4%, respectivamente, al cierre consoli-
dado de 20019, En redes sociales nos pre-
suntaban qué esta haciendo bien el grupo
que encabeza Emilio Azcdrraga [ean. De
acuerdo con su reporte, al cierre de 2019,
la reduccion de costos y gastos operati-
vos ha sido determinante para lograr es-
tas mejorias. La participacién de su ne-
gorio de telecomunicaciones aumenta y

con ello |a diversilicacién de sus ingresos.
Porello. quizas, las estrategias de iz, con
participacion en el negocio de internet v

televisién de paga, se presentan cada dia
més agresivas v en beneficio del consumi-
dor. Le comenta, porejemplo, que ahora,
en paquetes de doble v triple play, se da-
rdn 1{) megas extra, ¥ en otros, se ajus-
tara el precio a la baja. Adicionalmente,
lanzd la velocidad de 125 megas en pa-
quetes para €l usuario que busca mejores
OpCiones para navegar ¥ consumir conte-
nidos en linea.

Enencias RENCVALES, LA RESPONSAEILIDAD
PENDHENTE. Desde 20317, el Consejo Euro-
peo ha insistido en la necesidad de que los
estados miembros cumplan con su com-
promiso de alcanzar un 20% de uso de
energias renovables y un 10%, de biocom-
bustibles en transporte para el afno 2020,
Hoy un centenar de ciudades en el mundo
¥a s¢ Snmaron a ese compromiso, ¥ Méxi-
co no se quedara atrds, El dtular de la Se-
cretaria de Desarrollo Economico de la CD-
MX, Fadlala Akabani, anunci6 que para
este atio se invertirin 200 millones de pe-
sos parainstalar paneles splares otovoltai-
cos en 50 edilicios pfﬂ]l'i:’rf’1 N3 e Brime—
ra parte para convertir a la Ciudad de Meé-
xico en una Ciudad de energia renovable.
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Julio Brito

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

- Persisten los pronésticos de expertos a fa baja
- Listos, 80 mmdp para soportar el gasto: Hacienda
- Toyota lanza la cuarta generacion de Highlander

os prondstices para lz economia

mexicana no son buenos, Por

un lado, la Encuesta de Citiba-

namey, que dirige Manoel Ro-

mao, seiialé que para este afo

el erecimiento del FIR serd del
00.9%: el subgobernador de Banco de Mé-
xico, Javier Guaman, indico que sera di-
ticil alcanzar la meta inflacionaria del 3
por ciento anual, Alfonso Rome, jefe de
la Olicina de la Presidencia dijo que no ha-
bra mas aperturas para que la iniciativa
privada invierta en el sector petrolero y
como ribete, el subsecretario de Hacien-
da, Gabriel Yorio, indicd que en caso de
que no se alcancen los niveles recaudato-
rios. a pesar del apretén del SAT que diri-
ge Raquel Buenrostro, a grandes empre-
sas, se echarda mano del Fondo de Estabili-
zacidn de [ngresos Presupuestarios por &0
mil millones de pesos, que hereda de la ad-
ministracion anterior.

En la Encuesta de CitiBanamex [a esti-
macion mas baja fue la del banco Bank of
America Merrill Lynch (BolA) y Evercore
IS] México con (0. 3 por ciento, seguido de
Barclaysy BNF Paribas con{).é por ciento.
La mis alta la encabezd BBVA. que man-

o

\

Qe M

m“"!
Julio Brito A.
juliobrite@cronica.com.mx
jhrito@yaheo.com

@abritof

tuvo su prondsticoen 1.5 por ciento, ue-  “Hay 110 contratos del sector priva-
go Vector con 1.3 por ciento y BX+ con do que estan empezando a producir, se es-
1.2 por ciento. Al final el promedio dis- tan teniendo reuniones, pero por lo pronto.
minuyé en (3.1 por ciento con respecto al nos vamos a quedar como estamos. Den-
mes pasado. tro del Plan Energético, que esta en la tlti-

Javier Guzman, subgobernador del maetapa de definicion y que se presentara
Banco de México pusoen duda alcanzarel en dossemanas, “no habra proyertos que
3% de inflacién anual y mds bien pronos- porel momento consideren mayor partici-
ticé un repunte. “Es lactible que no se lo- Pacionde m"fﬁif’_'ﬂ privada respectode los
gre este afio debido a que en los préximos balances aclua]e§ 3 .
meses su comportamiento se vera alectado Ante gl pronostico de un qure creci-
por el alza en los costos salariales y los pre- Miento con mayor inflacion, el subsecre-
cios agropecuarios”. tario deIHacienda! Yorin, fiijnqug elSATha

El subgobernador Guzmén asegurd que anunciado cantidades importantes que
estan tratando de recandar, "ya se hizo
la primera, entonces estas ganancias de
eficiencia {recaudatoria) van a actuar a
[avor, pero en caso necesario echaremes
manos del Fondo de Estabilizacion de In-
gresos Presupuestarios™.

en el actual contexto, ent el que la actividad
econdmica se ha debilitado mas de lo pre-
visto, se observa un incremento de los sala-
rins par encima de la productividad, lo que
plantea posibles “retos” en su repercusicn
sobre la inflacion y el emplen. “Persiste una
situacion de alta incertidumbre™,

Habia esperanzas de un giro en la po-
litica petrolera y que se abriera el sectora
la I.].lwi;smrn g:;;":'da.: };t?{"u 51?]? el mﬁm €0° Highlander, que puso el acento en lasegu-
to (i hay camilos . dyo ATONSE RO, wqag eon la incorporacion de cuatro sis-
quien tiene la encomienda presidencial de { el aginad.de S a0 Ik
encontrar oportunidad de inversion dentro f:masf e ,riﬁ”dijli“'-‘ nﬂaca avisode coll
del sectar energético para la IP. sion yrope £ cant.

LANZAMIENT().- Toyota Sales de Méxi-
co, que dirige Tom Sullivan. hizo el lanza-
miento de la cuarta generacién de la SUV
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ANTENA

Encuesta y datos,
pero falta regular

Los resultados de la Encuesta Nacional sobre Disponibili-
dady Uso de Tecnologias de la Informacion en los Hogares
2019, en la que participan el Instituto Nacional de Fstadfs-
tica y Geografia, Secretaria de Comunicaciones y Trans-
portes y el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT),
son de importancia porque permiten al gobierno y a la
industria adoptar ya sea politicas publicas o decisiones de
mercado.

En television digital, 96 por ciento de los hogares del
pais reciben esta sefial y 92.5 por ciento de la poblacion
cuenta con al menos un televisor, de los cuales 76.5 por
ciento es un aparato digital, resaltando que hubo un au-
mento de 3.6 por ciento en este rubro, lo que refleja la
confianza y alcance de la television abierta; también des-
taca que 23.4 por ciento de los usuarios de internet se
conecté a través de un televisor con acceso a internet
(SmartTV) o con algtn dispositivo de acceso a internet
para su equipo.

Dada Ia penetracion de los nuevos servicios de conteni-
dos audiovisuales por internet que se consumen a través
de un televisor, y con la finalidad de medir mejor el impac-
toque tienen en la poblacion, se estima que en la siguiente
edicion de la citada encuesta valdria la pena considerar
que no basta con medir cuantos televisores digitales hay,
sino también saber cudntos son Smart TV; medir la pene-
tracion de las “cajas de acceso a internet” a través de las
cuales los televisores analdgicos o digitales acceden a esta
via, porque ello daria cuenta del impacto real de los servi-
cios de contenidos audiovisuales a través de internet.

Asimismo, valdria la pena que se midiera 1a penetra-
Cién de aparatos que utilizan “inteligencia artificial”, ya

Columnas Econdmicas

que en Furopa recién se anuncio un nuevo marco regula-
torio para estas tecnologias.

Estos datos podrian dar una mejor perspectiva, sobre
todo al IFT, en cuanto a la regulacion de las grandes em-
presas tecnoldgicas, que se hace ya necesario, al existir un
campo regulatorio disparejo con otras plataformas.

INTERFERENCIAS

Y hablando de regulacién a los nuevos servicios por inter-
net, vaya contraste entre las recientes declaraciones de
Mark Zuckerberg, fundador de Facebook frente a 1a forma
en que acttia dicha empresa en México.

Por un lado, afirmé que “las empresas tecnoldgicas
deberian servir a la sociedad" y que “la regulacion debe
responsabilizar a las empresas cuando cometen errores”;
pero Facebook, al ser demandada via juicio de amparo
(exp. 46212019 Juzgado Primero en Telecomunicaciones)
donde se le reclama la publicacion de fotografias de un
menor de edad, asi como la omisién de resguardar esas
imagenes, se ha visto renuente a cooperar, incluso se le
multé y combatié la sancién impuesta, si bien ejerce su
derecho de defensa judicial debiese sopesarse el fondo del
€aso; por temas de competencia territorial, el asunto aho-
1a conoce el Juzgado Segundo de Distrito en Tamaulipas
{exp. 1940/2019).

Este caso reitera la necesidad de que haya una regula-
cion para estas plataformas tecnoldgicas y que cooperen
con la autoridad, maxime cuando se trata de resguardar el
interés superior de menores, mientras a ungs medios los

. " oo Pagina 3 de 4
recriminan o “censuran” sigilosamente, otios HAH &0
que quieren.
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ABM, Crédito Real
y la cartera vencida

Pese a la atonia de la economia mexicana, la Asocia-
cion de Bancos de México, que preside Luis Nifio de
Rivera, report6 una mayor actividad en el otorgamiento
de créditos. El organismo cit6, por ejemplo, €l acuerdo
de colaboracion con Nafin y Bancomext a cargo de Eu-
genio Néjera ,que del primero al segundo semestre del
afto pasado avanzo mds de tres veces al pasar de 28 mil
299 mil millones de pesos, perola ABM también reitero
la disposicion de potencialmente otorgar hasta 620 mil
millones de pesos en créditos para apuntalar el creci-
miento. Otro de los indicadores que actualizo el gremio
fue la cartera vencida que en todo el sistema se ubico
en 2.2 por ciento, ligeramente superior a dos afios pre-
vios, y al interior se mantienen altos los segmentos de
consumo y vivienda. .

Eneste contexto vale la pena destacar los resultados
del afio pasado de Crédito Real, que preside Angel Ro-
manos, con un crecimiento de 29 por ciento de su car-
tera de créditos para sumar 46 mil 958 millones de pe-
s0s, peto ¢l indice de cartera vencida fue de apenas 13
por ciento, el mds bajo de los ltimos cinco afios. ¢La
clave? Estandares de originacién mas estrictos y efecti-
vos, ademds de una solida calidad de activos.

MEJORES OPCIONES

Femsa, Fibra Uno, Grupo Financiero Banorte, Orbia y
América Movil, son las emisoras que Actinver conside-
10 las mds defensivas para sortear los principales ries-
gos como la evolucion del coronavirus, la desacelera-
cién econdmica global y local, asf como la potencial

Roberto Aguilar, "Momento Corporativo

Roberto Aguilar
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baja dela calificacion de la deuda de Pemex, y €l proce-
so electoral en Estados Unidos.

&Y LOS CONSUMIDORES?

Justo cuando se realizaba un foro para analizar alterna-
tivas para el consumo de nicotina y su regulacion, se
publico un decreto para prohibir la importacién de ci-
garros electronicos, y éste tipo de medidas no sélo anu-
1an el debate legislativo y con autoridades, sino limitan
las alternativas para que los consumidores cuenten con
un marco legal para evitar que sean presas del mercado
negro o informal con productos que pueden poner en
riesgo su salud. Un ejemplo es la iniciativa de Ja diputa-
da Lorenia Valles de Morena, y que present6 en no-
viembre, y que propone combatir el mercado ilicito y
atender un problema existente en la salud publica, que
de acuerdo con autoridades estaria ligado al consumo
de productos ilicitos sin regulaciones, por eso normar e
informar sobre estas alternativas de consumo de nico-
tina permite que el consumidor tome una decision en-
tendida que reduzca el riesgo a la salud.

MUJERES EXTRAORDINARIAS

Saskia Nifio de Rivera, directora de Reinserta recibi el
premio internacional DVF Awards, que reconoce y
apoya a mujeres que ayudan a transformar la vida de
otras mujeres. Un reconocimiento internacional mds a
la incansable labor de Reinserta, organizacion mexica-
na que brinda programas de reinsercion soijiadnuie-4
res, hombres y nifios en conflicto con la ley.
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Sl CESTAS LISTO?

La mayoria de lo que sucederd en
términos tecnoldgicos en los proximos
30 aiios es inevitable

¢Alguna vez has pensado en elmovimiento
v el cambio constante en el que estd inmer-
so el mundo? Ambos estan formando una
transformacioén tecnologica que cambiard
elmundo. Lamayoria delo que sucederden
términos tecnoldgicos en los préoximos 30
anos es inevitable y estd siendo impulsada
por tendencias que ya estdn en movimiento,
que sibien, abre una ventana de oportunidad
parala innovacion, debe tratarse como una
preocupacion para la gestién de riesgos y
ciberseguridad.

Algunas delas principales preocupacio-
nesparalas personas que se dedican ahacer
negocios en la actualidad son:

1. Digitalizacién masiva: las empresas
se estdn convirtiendo en negocios digitales,
dando como resultado un aumento dramd-
tico en la cantidad de software e infraes-
tructura. Todo estd conectado y se espera
que funcione las 24 horas del dia, los 7 dias
delasemana, lo cual hace que sea mads fdcil
vulnerar alas empresas através deun cibe-
rataque, y que los resultados se sienten con
mayor fuerza debido a menos retrocesos
manuales.

2. Economia API: Una Interface de Pro-
gramacion de Aplicaciones (API) es cédigo
que actia como puente entre los servicios
digitales, permitiendo que una aplicacién
accedaainformacion o capacidades de otra.
A medida que la economia IoT (Intenet de
las Cosas) ha crecido, la cantidad de API
utilizadas por los desarrolladores también.
Los nuevos productos se construyen a par-
tir de componentes proporcionados por el

Columnas Econdmicas
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SINGULARIDAD

EL MUNDO ESTA CAMBIANDO,

proveedor, unidos y frecuentemente com-
binados. Las organizaciones no solo tienen
gue preocuparse por sus propiasrelaciones
conterceros, sino también por el entorno del
cliente que se conecta con ellas. Ya hemos
visto casos de cdédigo abierto v APl que se
contaminan pararobar nimeros de tarjetas
de crédito, esto solo va a empeorar.

3. Automatizacion y convergencia
del mundo fisico y digital: Los procesos
manuales seguirdn siendo automatizados,
reduciendo los riesgos operativos del error
manual, pero aumentando el riesgo de con-
secuencias no deseadas. Los agentes auténo-
mos, al igual que el aprendizaje automdtico
de las maquinas de Inteligencia Artificial
tienen enormes beneficios, pero suponen
amenazas conforme crecen la superficie
de ataque de cualquier empresa.

4. Internet y la fragmentacion nacional:
la legislacion de privacidad es critica, el
aumento de reglas implicitas de nacionali-
zacién de datos corre el riesgo de fragmentar
internet y otras infraestructuras. China ya
ha hecho olas en la nacionalizacion de ese
medio, v Rusia estd cerca. La censura de
internet y las restricciones en la provision
de servicios TI (inteligencia tecnoldgica)
pueden ejercer presion en las estrategias
de mitigacidn de riesgos que dependen de
laresiliencia transnacional.

Estas preocupaciones continuardn evolu-
cionando en 2020, por lo que las empresas
deben cambiar paraadaptarse alas nuevas
economias, sin dejar de lado los riesgos
cibernéticos que trae consigo el proceso
de digitalizacion.

@ME “ABASEQ |

Suben las
yenias de
Televisa
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EL CORONAVIRUS
Y EL HOME OFFICE

Sabemos que ese virus ha llevado a empresas
de tecnologia a cerrar sus fabricas, que muchas
empresas en diferentes ciudades, especial-
mente en China, han tenido que detener sus
operaciones, e incluso se tuvo que cancelar el
evento de tecnologia de movilidad mas impor-
tante del mundo, que se celebra en Barcelona
una vez al ano, por el riesgo de esparcir mas
este contagio.

Las consecuencias se estan empezando a
ver en retrasos de lanzamientos, en escasez
de productos tecnoldgicos, en falta de materia
prima en diferentes fabricas alrededor del mun-
do, que impiden seguir su ritmo de produccion;
esto solo dentro del mundo digital.

Existe un efecto derivado de esta contingen-
cia, que, desde la perspectiva del mundo digital,
podriamaos ver como una especie de boost o
acelerador que ha sido tendencia, pero con
adopcion lenta;y es que el trabajo desde casa
0 “home office” en muchos lugares alrededor
del globo, en empresas de cualquier tamano
eindustria, no es algo culturalmente que les
preocupe, o que hubieran tenido intenciones de
llevarlo a la practica porinumerables y variadas
razones, aunque estas acontecimientos han
obligado a empresas, organizacionesy a per-
saonal a na tener otra opcion mas que realizar el
trabajo desde casa, en la medida de lo posible.

Armando Kassian

™~ "~

ARMANDO
KASSIAN

Es una realidad, que la madurez y la difusion
de las tecnologias, que son necesarias para ser
eficientes trabajando desde una localizacion
movil, sonrelevantes en el punto en el que nos
encontramosy al alcance de casi cualquiera.

En varias ciudades de Chinay en algunos
otros paises, practicamente, todos los emplea-
dos que su trabajo diario no tiene que hacerse
relacionado con algun objetivo o maquina es-
pecializada, estan laborando desde sus casas.
Esa circunstancia, esta poniendo a pruebala
resistenciay los habitos de esos trabajadares y
de las empresas para mantener su productivi-
dad dentro de este contexto.

¢Hasta qué punto tu empresa podria man-
tener su actividad y su nivel de productividad,
en el caso de declararse medidas como las
que se estan viviendo en algunas ciudades de
China? Esimportante recordar que asicomola
capacidad de adaptacion de unamarcaodeun
producto es vital para sobrevivir, también lo es
enla parte laboral y de recursos humanos. Una
buena parte del futuro del trabajo podria estar
relacionado con su adaptacion para ser llevado
a cabo desde casa, incluso sin unas circuns-
tancias que lo obliguen a ello. Esto que estamos
viendo en algunas ciudades es una pruebay
al mismo tiempo un boost 0 empufEraRfateds
realidad, que cada dia es mas cercana.
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PARA LA ECONOMIA

En los sectores que hacen uso intensivo
de la subcontratacion, se ha reducido la
informalidad en Il por ciento

ecaraaposibles cambios de laregulacién
en materia de subcontratacion, Tallen-
tiaMX, que dirige Elias Micha, afirmé que
ésta es un modelo legal de administra-
cion de personal que conlleva muchos
beneficios, pues facilita el desarrollo de
nuevos proyectos generadores de em-
pleo en todos los sectores econémicos, principalmente
enservicios, comercioy manufacturas. Hay que destacar
que este esquema emplea a mas de ocho millones de per-
sonas. El 33 por ciento de los trabajos formales creados
en los ultimos siete afios son por medio del outsourcing.

El organismo expuso que, en los sectores que hacen
uso intensivo de la subcontratacion, se ha reducido la
informalidad en 11 por ciento. Asimismo, 42 por ciento
de los empleos formales registrados en el IMSS de Zoé
Robledo, son bajo este esquema, lo que les permite tener
un trabajo estable, con acceso a la seguridad social y un
salario digno. Por tanto, la verdadera precarizacion es la
informalidad. Ademds, emplea alos sectores mds vulnera-
bles. Actualmente, cuatro de cada 10 mujeres trabajan enla
subcontratacién y mds de unmillén son madres solteras.

A A A ARAAN AA AN R A AAMIMAL WA ALk AR

La subcontratacién las apoya
para tener horarios flexibles que
les permitan cuidar de sus hijas
e hijos.

BATERIAS SEGURAS

En medio del debate sobre el
mejor aprovechamiento de
energia eléctrica, poco se ha

energia eléctrica, poco se ha
hablado sobre los dispositivos de almacenamiento, cuya
industria mundial crecerd13 veces su tamario actual para
2024, lo que equivale a una inversién de 71 mil millo-
nes de dolares. Este crecimiento desperté el interés de
Honeywell, de Manuel Macedo, quienes sellaron una
alianza con la firma de innovacion energética Nexceris,
de Kyle Shen, a través de la cual incorporardn sistemas
avanzados de seguridad a baterfas de iones de litio —el tipo
de acumulador de energia mas extendido en el mundo-,

. también conocido como Li-ion. A través de esta alianza,
- los dispositivos podran alertar posibles fallos y anticipar

riesgos como explosiones, con lo que podrian ser de las

- baterias mds seguras del mundo. Las Li-ion se utilizan en
.. gran variedad de productos, desde smartphones hasta
/1 centros de datos. Estos dispositivos son claves por el
' potencial que ofrecen paralas industrias, por lo que estdn
- porocupar unlugar clave en la conversacion energética.
' No olvidemos que México tiene un mega yacimiento de
. litio en Sonora, por lo que esta tecnologia podria ser una
- palancade desarrollo.

~ PANORAMA ALENTADOR
. Unadelasindustrias que ha despuntado es la de alimentos.

Pues genera inversiones, detona el comercio, ademads de

. crear fuentes de empleo. La firma mexicana El Sardinero,

de Jorge Carlos Ferndndez Francés, detalla su estrategia
para apuntalar su presencia en México a través de los
procesos que vienen en el gobierno federal, al tiempo de
apostar acrecer en lainiciativa privada e ir por proyectos
fuera del pais. Asi, sus mds de 90 arios de experiencia,
Isos, Normas y Certificaciones lo representan.

JAIME_NP@YAHOO.COM

@JANUPI
LA VERDADERA
PRECARIZACION Pagina 5 de 8
ESTA ENLA
INFORMALIDAD
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Fn un verdadero intento de despojo.

ciertos persongjes exigen que Grupo

México entregue las minas adyacentes
adecuados.

Ambos personajes acordaronresolver
la promesa de camparia de AMLO y coadyuvar para dar
cauce a larecuperacién que el presidente prometio de los
cuerpos de los 63 mineros fallecidos en la mina Pasta de
Conchos hace 14 anos.

Dias después de la reunion, AMLO envic un emisario
aLarrea, a fin de conocer su propuesta.

Elempresario, que le habia dado vuelta a varias alter-
nativas, eligié la mejor: entregar el titulo de concesion
de la mina “El Olivo”, es decir, del lugar donde ocurrié el
accidente. El Presidente la aceptd y estd satisfecho.

n Palacio Nacional existe la conviccion
de que la reunion que sostuvo en enero
el empresario Germdn Larrea, de Grupo
México, con el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador (AMLO), rindi6 los frutos

Eldia de hoy, de hecho, habrd una sesion de evaluacion
para analizar la figura juridica que se utilizard para tal
efecto. Se habla de un “desestimiento’.

En estricto sentido Larrea no debié devolver nada al
gobierno de AMLO. De hecho, era perfectamente factible
que los nuevos rescatistas coordinados por la Secretaria

- LuisaMaria Alcalde entrarana

ejecutar sunuevo plan sin tocar

- la concesidn.

Pero en todo esto hay unen-

. gaiio al Presidente, a quien se

le quiere hacer ver que no es
suficiente que entreguelamina.

En un verdadero intento de
despojo, ciertos personajes es-

UN GRUPO
EXIGE QUE SE
ENTREGUEN
LAS TRES
CONCESIONES

Péagina 6 de 8
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tdn exigiendo que Grupo México entregue también las
minas adyacentes, aun cuando juridicamente estan dividi-
das. Quieren todo, porque en el fondo desean un negocio.
Los cuerpos no podrdn ser recuperados (el sentido
comtin le dice a cualquiera que eso es imposible ya que
han pasado 14 afios y la explosion elevd la temperatura
del lugar muchas veces mas que un horno crematorio).
Unaactivistallamada Cristina Auerbach, que aparen-
temente representa a las viudas de los mineros, exige se
entreguen las tres concesiones adyacentes porque “se las
quiere quedar Grupo México para seguir sacando carbon”
Qué curioso: siloqueimportaes larecuperaciéonde los
cuerpos y si la mina donde ocurrié el accidente ya se le
devolvid al gobierno para que haga su teatrito. ¢ por qué se
exige la devolucidn de tres concesiones que nada tienen
que ver con el sitio especifico de la tragedia?
Larespuesta estd en que quieren el negocio paraellos.
Por eso desean despojar al actual concesionario de todo
lo que tiene asignado en la zona.
El Presidente ya entendié sus maliciosas intenciones.

CONSIGNA DE ALCOCER

La presion del Secretario de Salud Jorge Alcocer contra
el director del Instituto Nacional de Neurologia, Miguel
Angel Celis Lopez, va en aumento.

Hoy habra Junta de Gobierno para que Celis explique
nuevamente la situacion del Instituto, que opera bien, con
algunas carencias.

Hay quien apunta que la consigna es deshacerse de
Celis. Que ni lo escuchardn.

Muy penoso si Alcocer se presta a eso.

MOTACARLOSI00@GMAIL.COM
WHATSAPP 56-1164-9060

Péagina 7 de 8
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Una firma mexicana de ingenieria
angliza invertir en Europa del Este
en proyectos de infraestructura

ecomentaba que en estos arios de TLCAN
los empresarios mexicanos yale han per-
dido el miedo a buscar nuevos mercados
lo que les ha permitido diversificar los
riesgos. Yano sélo sonlos Cemex, Bimbo,
Grumay FEMSA los que han ampliado sus
negocios fuera del pais, también firmas
de ingenieria como Caxxor Group.

Lanotaes que lacompatiia acaba de anunciar su incur-
sién en Europa del Este con una inversion inicial por 500
millones de pesos paradesarrollar obras de infraestructura.

Caxxor que dirige Carlos Ortiz desarrolla una gira de
trabaio por Letonia con la intencién de revisar algunos
proyectos de infraestructura, concretamente ferrocarriles
de pasajeros. Como sabe, la empresa tiene en su parte
financieraal fondo neoyorquino National Standard Finan-
cey laidea de incursionar en tierras europeas es buscar
ampliar de paso el comercio exterior con esaregiény la
venta de servicios de ingenieria.

Ahora ejecutivos de Caxxor liderados por Marco Espi-
nosa, director de Inversiones, realiza una gira por Europa
del Este para analizar otras posibilidades de inversién en
rubros como infraestructura.

Y bueno, como es publico
Caxxor es unade las empresas
mexicanas que en semanas an-
teriores se subid al Plan Nacional
de Infraestructura anunciado
por el presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador con una

Columnas Econdmicas
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AUMENTAN
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proyecto para poner unrecinto
logistico en puerto

LA RUTA DEL DINERO

Crédito Real, que lleva Angel Romanos, mantiene su filoso-
fia dellevar servicios financieros a la poblacion desatendida
por la banca tradicional. Por lo pronto, reporté a la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV), que dirige José-Oriol Bosch,
un alza en su cartera de 29.3 por ciento, en comparacion
con el mismo periodo del afio pasado, para llegar a un
total de 47 mil millones de pesos. Lo anterior, sumado a
un indice de cartera vencida de 1.3 por ciento, uno de los
mds bajos en todo el sector. Asimismo, informé de una
utilidad neta, ajustada por efectos no recurrentes, de 570
millones de pesos. Destacando que, de los cinco productos
de su catdlogo, el préstamo via némina a empleados del
gobierno sigue siendo el producto estrella, pero sorprende
elavance en su crédito alos pequerios negocios, toda vez
due le representa hoy en dia casi 16 por ciento de la ori-
ginacion de su cartera, es decir, unos 7 mil 500 millones
de pesos aproximadamente, siendo la apuesta para su
expansion fuera de México.... Una firma de TIque acabade
desembarcar en nuestro pais es Teamcore. Se tratade una
firma de tecnologfa que basa su negocio en la inteligencia
artificial y el Big Data y que busca apoyar a cadenas de
supermercados y marcas para mejorar sus dias de in-
ventario, y a diferencia de otras soluciones tecnoldgicas
la empresa que dirige Francisco Martinez arroja alertas
y tendencias sobre la rotacién de inventarios, ademas
que genera reportes y planes de accién para el personal
que decide la colocacion de productos en los anaqueles
de los supermercados lo que ha logrado bajar a la mitad
las pérdidas y mejorar la disponibilidad de productos.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM '

@CORPO_VARELA

CAXXOR GROUP |
ANUNCIO SU
INCURSI(Rgina8de 8
EN EUROPA
DEL ESTE
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Vapeo, el gran negocio

ara 2025 busca que uno de cada tres
fumadores deje el cigarro convencio-

nal. Dehecholafirma
Philip Morris, propietaria de Marl-
boro, Delicados y Benson &Hedges, ya tie-
ne en sus planes dejar de producir cigarros
convencionales a nivel mundial para solo
enfocarse ala fabricacion de cigarros libres
dehumo, paraserespecificos, los dispositivos
eléctricos, porloque traebajo el brazo su pro-
ductoIQOS, que presumen calienta el tabaco
singenerar combustién. Ybéasicamenteesaes
subondad, porqueal finaldestacanqueloque
méslastimalasalud delos fumadoresesjusto

eso, lacombustionynolanicotina.

De hecho la que a raiz del decreto presi-
dencial de prohibir laimportacién de esos
aparatos, esta por todos los medios hablando
delasbondades de ellos, esla asociacién civil
Pro-Vapeo, que califica de “agresiva” y “au-
toritaria” la decision del gobierno federal,
mermandolaluchaen contradel tabaquismo
enMéxico. Perotalvez usted noescuchaaRo-
berto Sussman, hablar de los datos arrojados
delaEncuesta Nacional de Consumo de Dro-
gas, Alcohol y Tabaco de 2016-2017, donde

queda claro que el tabaco esresponsable del
8.4% de las muertes en el pais, para ser espe-
cifico de 43 mil personas cada afio. Perova
mas alld, ya se adelanta que actualmente hay
14.9 millones de mexicanos son fumadores,
delos que el 73.6% esta interesado en dejar
de fumary9.9 millones hanintentadodejarlo
enporlomenosunaocasion. Peroal final solo
quedan en buenas intenciones.

El argumento para denostar la decision
presidencial, es decir que estos aparatos ya

se usan en paises avanzados, mencionando
aGran Bretafia, yasusistemade salud. Argu-
mentos por demés nada validos, si tomamos
en cuentalas condiciones econdmicas y so-
ciales. Los amparos son inminentes, donde la
Suprema Corte tendré un gran trabajo. San-
borns, de Carlos Slim, present6 un amparo
para comercializar cigarros electrénicos en
sus tiendas, y es comun que se le acerquen a
usted para ofrecerle alglin modelo. Mientras
la prohibicién estd ya de la Comisién Federal
para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios
(Cofepris) quenegard el permiso paraimpor-
tarlosyvenderlos.

En el tema esta involucrada la Comisién
Nacional contra las Adicciones (Conadic), la

fics fiscales

gen i
== para garantizar el crecimiento

Secretaria de Salud, yla Cofepris. Se advierte
deunmercadonegro devaporizadores, y por
supuesto porque hay hechos comprobables
de que ese fenémeno sucede con otros pro-
ductos, el riesgo inminente la puesta en el
mercado de productos de dudosa calidad. E1
asunto espinoso del que no se comenta son
las jugosas ganancias con las que se frotan las
manos conun mercado global proyectado de
48 mil millones de dolares para 2023. Donde
el mercado mexicano podria alcanzar hasta

dos mil millones de délares, donde ademas
en este “bisne” estdn Japan Tobacco Interna-
tional y British American Tobacco. El debate
estd enlamesa, ylos foros avanzan desange-
lados sin importantes invitados que decidan
en el asunto, y dard para argumentos pobres,
y otrosvalidos; pero ademds no se debe dejar
aunladola presentacién a nivel mundial, de
documentos donde se habla sobre la detec-
cién de la enfermedad pulmonar asociada
conelvapeo.

Recientemente la revista Newsweek publi-
cd queun grupodecientificosdescubrié queel
vapeo puede provocar el mismo riesgo que el
humodel cigarrillo al hacer quelos pulmones
sevuelvan massusceptiblesalasinfecciones.

Péagina 3 de 4
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Entre la incertidumbre, el miedo y la fuerte liquidez de Bancos Centrales

ste jueves se registré una jornada

erratica en lo general, con gran incer-

tidumbre que sigue generando el co-

ronavirusysuriesgode expansionpor
unladoyelenfriamientodelaeconomiade Chi-
na, donde existen estimados de ajuste para el
primer trimestre hasta en un 3.5%anual cuan-
dohavenidoregistrandotasas del 6.0% anual.
Sinembargo, Chinaesel paisquemasaportaal
crecimientomundialypor susintercambios co-
merciales globales, tendrd impacto en Asia, de
algunamaneraenEuropay,enmenormedida,
enFstados Unidosporque afectarilacadenade
suministros ylalogisticademuchosproductos.

Diferentes gobiernos, principalmente en
Asiay algunos Bancos Centrales han sido
reiterativos del riesgo de afectacién hacia sus
economias. LaFEDlo ha venido diciendo, go-
biernos de Europay el BCE, el propio Banco
Popular de China que ha venido inyectando
fuerte liquidez y ajustando a la baja sus tasas
deinterésa diferentesplazosdel tiempo, refle-
janunainquietud hacia el crecimiento global.

Por otrolado, la economia en Estados Uni-
dos se encamina hacia un proceso electoral
rispido, de inicio entre demécratasy mas ade-
lante, serdyaconun Donald Trumpmésactivo.

Hoy, las bolsas en Estados Unidos han ve-
nidoregistrandorendimientosimportantesy
han alcanzado maximos histéricos, aunque
estejueves perdieron terreno.

Lacurvadelastasas de interés en los bonos
deltesorchamostradonuevosdescensos. Hoy,
elbonoa 3 mesespaga unatasaderendimiento
de1.58%mientrasquea Safiospaga 1.36%,lo
que significa una “curva invertida” hasta este
plazo. La FED ha estado inyectando fuerte li-

quidezal mercadode “Repos”,compra 60,000
millones de dolares por mes hasta el mes de

Alfredo Huerta

abril, y de acuerdo ala tltima minuta, podria
ajustarlacompraapartirdemayoa 45,000 mi-
llonesde ddlares pormes, montosmuyfuertes.

Elindice Dolar ha registrado un alza de
2.8%enloquevadelafio. Estd siendosuritmo
de alzamayor en los tltimos cinco afios y esta
muy cerca de poner a prueba una resistencia
importante, antes de pensaren que continua-
racon este ritmode aumentootro 5.0%.

El petroleo fue la primera materia prima
en registrar un ajuste importante que llegd a
un-20% Yy en los tltimos dias, ha registrado
algunos rebotes técnicos. La OPEP estd por
aprobar una reduccion de 500,000 barriles
diarios ensupréximareuniénenmarzo, aun-
que Rusia por su parte, no ha tomado una
posicién definitiva al respecto.

FlOro seesta volviendolajoya delacorona.
Actualmente cotizaarribadelos1,600délares,
registra una ganancia de 6.5% en el afio, pero
podria regresar a niveles no vistos en 2011 -

2013, cuando enaquellaocasién, llegé a tocar
los 1,900 dolares, pero una sobreproduccion
de crudo por Estados Unidos y Arabia Sau-
dita afectaron el precio ylasreservas de crudo
llegaronenaquelmomentoa niveles maximos.
Con todo esto, hay inversionistas que vie-
nen esperando un ajuste importante en las
bolsas ante los fuertes rendimientos gene-
rados en los dltimos afios, pero las tasas de
interés registran niveles muy bajos ante la
fuerte inyeccién de liquidez de bancos cen-
trales. El riesgo de China incrementala vola-
tilidad pero esta liquidez no da espacio a una
correccién importante en los mercados. Sin
embargo, el ORO poco a poco vuela y vuela
haciasus maximos, pero el dolarsefortalece.
Unrompecabezasinteresante.

IN[EUEIUS
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No hay empleo o el costo de no crecer

n materia de empleo, ya se
publicé uno de los datos més
paraddjicos de la economia
mexicana: la Tasa de Desocu-
pacion. De acuerdo con la
Encuesta Nacional de Ocupa-
cion y Empleo, publicadael 13
de lebrero por parte del siempre puntual
INEGL, para el 4(o. Trimesire de 2019 fue
de 3.5%.

Esia tasa, que en otras condiciones cle-
beria ser molivo de alegria dado que es
muy baja, en México es lotal, absoluta, e
irremediablemente inirascendente. Es asi
porque, de acuerdo con la propia metodo-
logia del Instituto, una persona desocu-
pada es aquella que “no trabajo siquiera
una hora durante la semana de referencia
de la encuesta, pero manifesié su disposi-
cion por hacerlo e hizo alguna actividad
por obtenerlo™ dicho de otra manera,aqui
si estdn los becarios por los que siempre
pregunia el Presidente cuando se dan los
dalos del IMSS ya que, aunquie (écnicamen-
ie no rabajan, sireciben un ingreso y eso es
suficiente para que se los considere como
ocupados (que no empleacos).

De esia manera, en la poblacion ocupa-
dadentrode los pardmeltros de la encuesta

del INEGlentran lo mismo empleaclos for-
males (con prestaciones de Ley), aquellos
que se conlratan sin benelicios de ley, el
trabajo domeéstico remunerado que aun
1o se acoge al esquema de seguridad so-
cial, el (rabajo en el campo que no liene
ningn tipo de proteccion, quienes laboran
en el sector informal (negocios sin sislema

contable y que no pagan impuestos)y prac-
ticamente cualquiera a quien le den una
propina, un “domingo” o,en este México de
la cada vez mas desdibujada 41, una beca.

En mi opinion, el indicador mas rele-
vanie de esla encuesia es, precisamente,
el de la tasa de informalidad laboral y que,
con una reduccion marginal respecto
al 2018 de -04%, se quedd para 2019 en
56.2% lo que equivale a algo asi como 31.3
millones de mexicanos. Es decir, entre

irabajo doméstico remunerado, (rabaja-
dores del campo, profesionistas indepen-
dientes, empleados y quienes trabajan en
el sector informal, una cuaria parte de la
poblacion del pais no tiene acceso a las
prestaciones de Ley nia la seguridad social.

En un pais con las desigualdades y la
falia de movilidad social que caracierizan
a México esle porcentaje esmuy alloy muy
grave, ya que una de las muy pocas accio-
nes quie le permiten a una familia acceder
demanera casiinmediala a los ingresosy a
buena parte de lossalisfaciores necesarios
para superar condiciones de vulnerabili-
dad y pobreza es, precisamenle, acceder
a un empleo bien pagado y con los bene-
ficios de Ley. Por el conlrario, quienes no
esian en el sector formal no sélo no se be-
nefician de aumentos en el salario, como
los que recientemente se dieron, sino que
viven con el riesgo permanente de que un
accidente menor o una enlermedad los
pueda depauperar o, en su defecio, el de
llegar a una edad en la que ya no puedan
valerse porsi mismos en el mas total de los
desamparos.

Curiosamenle, el pais no cuenta con un
indicador que mida, de manera especilica,
el empleo formal. En su lugar, y a mane-
ra de proxy, se ultiliza el balance de allas y
bajas del IMSS que, aunque deja fuera a
muchos servidors ptblicos, universitarios

y lodos aquellos empleos con otros esque-
mas de seguridad social, es lo que mejor
refleja el comportamiento del empleo for-
mal. Aqui siel pais se ve mal y es el costo
del estancamiento econémico, para que no
nos perdamos en la falsa dicotomia entre
crecimiento y desarrollo.

ENMSS cerrd el 2019 con un balance po-
silivo de empleos netos de 342077 plazas
laborales que, evidentemente, lienen acce-
so a las prestaciones de Ley (nuevamente,
aqui becarios no). Esta cantidad esta 50%
por debajo de lo logrado en 2018 y es la
generacion de empleos mas pobre en el
pais clesde la crisis {inanciera inlernacio-
nal de 2009. Desafortunadamente, 2020 no
comenzO mejor: en enero se crearon 27%
menos empleos que en igual mes de 2019
que, como yase sefiald, [ue un pésimo afio
en maltera de empleo formal.

No se sorprendan del animo social del
pais, adicional a la violencia deshocada,
los errores en la conduccion econdmica
esla dejando sin oportunidades laborales
de calidad a la familias mexicanas y, como
el relran de los abuelos: “cuando el dine-
ro sale por la puerta, el amor se va por la
venlana’.

oEX Secretar}o QggTE%hﬁb%% Desarr_ollo

Econdmico de Puebla. Analista
econdmico y de negocios @MichelChain
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TELEVISA SONRIE

«Los ingresos por publicidad de Grupo
Televisa se recuperaron liceramente en
el ultimo trimestre de 2019, luego de
cuatro periodos consecutivos en declive
a causa de una menor contratacion de
espacios por parte del gobierno. Sus
ventas de publicidad sumaron 6 mil 581.6
millones de pesos, un marginal 0.3% por
encima del mismo periodo de 2018. Por la
disminucion en publicidad oficial Televisa

MERCADO LIBRE INVIERTE

okl sitio de comercio electronico Mercado
Libre anuncio que invertird unos
420 millones de ddlares este afo en
México, que es su mercado con mayor
crecimiento, lo que implica 46 por
ciento mds que en 2019. Enfocard sus
inversiones en México en logistica,
servicios financieros y en expandir sus
marcas y productos, anuncio David

redujo 8.2% sus ventas en todo 2019,

POR ORDEN: SOLO CAMIONES
DE DIESEL EN MEXICO

okl Gobierno federal ratifico la norma
ambiental que obligard a armadores
y transportistas a ensamblar, vender
y utilizar unicamente vehiculos que
funcionen con diésel limpio a partir de
enero de 2021,

«La Secretaria de Medio Ambiente resalto
en un comunicado la importancia de
aplicar nuevas tecnologias basadas en el
uso de diésel con un contenido mdximo
de 15 partes por millon de azufre, para
garantizar un ambiente sano y “estar a
la altura de sus socios comerciales de
América del Norte y la Union Furopea”.

Geisen, director general de la empresa en
el pais. “México sigue creciendo muy por
arriba de la region Latinoamericana en
su totalidad, y es un mercado clave para
Mercado Libre este afno”.

SANBORNS CRECE, PERO BAJA
LA UTILIDAD

eLas ventas de Grupo Sanborns, compania

de Carlos Slim, cerraron 2019 con un
incremento de 3 por ciento respecto al
ano anterior, al ascender a 53 mil 288
millones de pesos, pero su utilidad neta
fue de 3 mil 730 millones de pesos, lo
que represento una reduccion de 20.9
por ciento, de acuerdo con su reporte
financiero enviado a la Bolsa Mexicana de

Valores; Mientras que el flujo operativo
disminuyé 5.7 por ciento en relacion con
2018, al finalizar en 7 mil 201 mdp.
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