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CAPITANES

EDSON
ARTEAGA

Esel CEO delaplata-
forma mexicana de
renta de automovi-

les Drivana. Laem-
presa, que busca com-
petir conlas agencias
tradicionales deren-
ta de autosen el Pais,
yaalcanzd sus prime-
r0s 500 usuarios re-
gistradosy masde 70
autos disponibles para
arrendar conun servi-
cio 100 por ciento
digital.
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o mayor participacion de
sln consenso mercado en México en el

a proxima reunion de politica mone-
del Banco de México (Banxico),

que encabeza Victoria Rodriguez Ce-
ja, empieza a generar opiniones divididas,
/a que si bien una parte de los analistas
anticipan un aumento de 25 puntos ba-
s, otros apunitan a que el ciclo de alzas ya
terminé.

- Entre‘los que anticipan una siguien-
e alza de 25 puntos base estan los econo-
mistas encuestados por el Instituto Mexi-
cano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF),
que lleva José Domingo Figueroa, con .
lo que 1a tasa llegaria a 11.50 por ciento. A

esta conclusion llegaron también Citibana-

mex, BBVA y Banorte, entre otras institu-
ciones financieras.
Sin embargo, algunos cotno Barclays,

que es liderado en América Latina por
Gabriel Casillas, consideran que'el ciclo
de alzas que inici6 en agosto de 2021.ya
llegb a su fin'y que el Gltimo incremento
fue el de marzo pasado, cuando 14 tasa lle-
20 a11.25 por ciento.

Otros organismos consideran que este
afio se empezarian a ver recortes a la tasa
de referencia, aunque ¢ esto podria suceder
en 2024. .

La Encuesta de Expectativas de Citi-
banamex de este mes refleja esta dispari-
dad de opiniones, ya que 17 de 32 partici-
pantes consideraron que, en mayo, el ban-
co central aprobar4 otro aumento de 25
puntos base, pero el resto considero que la
tasa se mantendrd sin cambios en lo que
resta del afio o que sera recortada.

Repuntan
siniestros

Aunque todo parece indi-
car que la pandemia por el
Covid-19 ya esta quedando
atrés, las aseguradoras se
enfrentan a un repunte de
siniestros en otros inciden-
tes de salud.

En el caso de GNP Se-
guros, la compatiia con la

ramo de gastos médicos
mayores, con 24 por ciento,
atendio 13 por ciento mas
siniestros en 2022 respecto
a los reportados en 2021.

Este mayor nitmero de
siniestros signific 305 mil in-
cidentes en 2022, por mas de
22 mil 300 millones de pesos.

GNP, que lleva José
Eduardo Silva Pylypciow,
tuvo una reduccion de 58 por
ciento anual en siniestros por
Covid-19 durante 2022,

Pero hubo otros pade-

cimientos que durante el
afio pasado repuntaron su
frecuencia, como complica-
ciones en el nacimiento, in-
fecciones perinatales, enfer-
medad cardiopulmonar cré-
nica, encefalitis, mielitis y
encefalomielitis.

De hecho, las enferme-
dades que generaron un ma-
yor costo de atencién fueron
los tumores y leucemias.

Los padecimientos que
mas afectan a los mexicanos
y que son las cinco princi-
pales causas de fallecimien-
to entre hombres y mujeres
son las enfermedades del
corazon, la diabetes, los tu-
mores malignos, el Covid-19
y las enfermedades del higa-
do, segtin los datos mas re-
cientes del Inegi.

Panorama
laboral

LinkedIn, la red social que

ayuda a encontrar trabajo,
lanzo esta semana su listado
de las mejores empresas pa-
ra trabajar en México y en-
tre los resultados destaca el
caso de Nu México. .

La lista Mejores Empre-
sas 2023, que se elabora con
base en datos recopilados
por LinkedIn, analiza diver-
sos factores como la rota-
cion del personal, el creci-
miento de los empleados y
como se preparan de cara
al futuro.

Nu México, capitanea-
do por Ivan Canales, se en-
cuentra en quinto lugar, so-
lo detras de Cotemar, Citi-
banamex, Amazon y BBVA.
Destaca que la empresa su-
pera a otros bancos tradicio-
nales, como Banco del Bajio
y HSBC.

El neobanco, que con
cuatro afios de operacion en
el mercado mexicano ha lle-
gado a 3.2 millones de clien-
tes, destaca por la oportu-

nidad que ofrece a sus em-
pleados de ser parte de las
soluciones para la empresa,
seguin testimonios.

Esta lista también re-
sulta en un recurso util pa-
ra las personas en busqueda
de empleo.

Promueve
busquedas

La iBuyer Clikalia, cuyo ca-
pitan en México es Romain
Benenati, echara la casa
por la ventana,
A partir de hoy y
hasta el domingo regalara
500 mil pesos en la com-
pra de departamentos en la
Ciudad de México y
Guadalajara,|
El monto puede resultar
atractivo paﬁa quienes es-
tin a nada de comprar una
propiedad, ctiyo rango de
busqueda va de 1.2 millones
hasta 6 millgnes de pesos.

Enelcasodela
Ciudad de México, la em-
presa ha detectado cambios
interesantes en el merca-
do. La Alcaldia Cuauhtémoc
fue la mas buscada por los
usuarios de su portal, du-
rante el primer trimestre de
2023,

Llama la atencién que
la Cuauhtéemoc fue busca-
da por 24 por ciento de los
visitantes al sitio web de la
proptech, mientras que Be-
nito Judrez se ubicé en se-
gundo lugar, pero algo mas
lejos, con 12 por ciento.

El nivel de las rentas
en colonias como Condesa
y Roma (Norte y Sur), asi
como la demanda que se
presenta en otras como
Doctores y Algarin, junto
con el impulso a lo que ha
sido llamado “Reforma Nor-
te”, podrian estar entre las
explicaciones de ese
fendmeno.

capitanes@reforma.com
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RAUL HUITRON
LLEGAN A OGILVY SPIN BY OXXO, del retail y desarrollar casos de negocios con datos y
AEROMEXICO Y YOUTUBE métricas al exponer casos de éxito. El Congreso espera

En Ogilvy México y Miami estan de plécemes por la
conquista de tres nuevas cuentas. Una es Spin By Oxxo, la
fintech de FEMSA que brinda nuevas maneras de utilizar
la tecnologia v el gran alcance de Oxxo para coadyuvar a
agilizar las finanzas en nuestro pais.

Otra es Aeroméxico, en la que hardn equipo con su
agencia in house y confian en cocrear nuevas y poderosas
campafias. Y la tercera es YouTube, para la que impuisara
productos y plataformas enfocados a nuevas generaciones,
a través de piezas y campafias, para enaltecer la
capacidad tecnolégica de Google. '

Vero Hermdndez, CEO de la agencia, resaltd el orgullo
y compromiso de trabajar con estas grandes marcas y
expresé su seguridad de que generaran grandes ideas y
propuestas de valor gue impacten positivamente a sus
negocios y a la sociedad.

CONGRESO LATINOAMERICANO
DEMARKETING Y VENTAS DE RETAIL

Grupo Ohla, fundado por Grupo Cosmic, constituye

un gran conglomerado de marketing v ventas de
Latinoamérica con presencia en 17 paises, y junto con la
Florida International University (FIU) invitan al “Summit
Latin America: Market Insights, Trends, Consumer”, que se
realizard de manera presencial el 3y 4 de mayo en Miami,
EUA, y serd transmitido via streaming a toda la region.

En un panel, destacados expertos en marketing y
ventas compartirdn experiencias y conocimientos sobre
los temas que se abordaran, habra workshops tematicos
y reuniones uno a uno para expandir el ecosistema

recibir a 2 mil 500 lideres del sector consumo Y retail, asi
como ejecutivos y empresarios, y destaca la presencia
de dos expresidentes, de Colombia y Chile. Para mayor
informacion: Summit@grupoohla.com

REGISTRA GRUPO ALKEMY

IMPORTANTE CRECIMIENTO

Alkemy S.p.A., empresa de marketing digital con .
operaciones en Europa y América, presenté su balance
anual 2022, afic en ¢l que celebrd su décimo aniversario.
En este destaco que su facturacién crecié 14 por ciento
con respecto a 2021, la oficina de Latam fue por 2¢ afio
CONSecutivo la de mayor crecimiento del Grupo, se
fortalecio la fidelizacion de los clientes y durante el primer
trimestre de este afio se estan cosechando los frutos de
los logros con nuevos socios de negocio.

Luca Nan, CEO de Alkemy Latam, resalté que
México es el priricipal mercado de Hispanic Latam y
que la oficina de Nueva York trabaja de la mano con
la de nuestro pais. Asimismo, dio a conocer que estan
desarrollando diversos proyectos con clientes de aoui,
como Club Premier, Sura, Parma y Sabori, Hyundai,
PepsiCo y SportsWorld.

NOTAS EN CASCADA .

Expresamos nuestro mas sentido pesar al destacado
creativo y excelente amigo Eduardo Pérez “Spooky”, socio
y CCO de la agencia Recreo, por el sensible fallecimiento de
su papd Don Eduardo. Extendemos las condolencias a su
familia., . :
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idlogo real entre

un cliente de un

“gran” banco mexi-
cano con su ejecutiva “pre-
miun?;

. CLIENTE: Hola Menga-
nita, fijate qe me llegd una
tarjeta de crédito del banco
que no pedi. No quiero te-
ner que llamar y perder mi
tiempo para aclarar esto. ;Me
puedes ayudar?

MENGANITA (ejecuti-
va “premium”): Desconozco
por qué te llegd esa tarjeta.
NO tengo nada que ver al
respecto.

C: ;Y entonces qué hago?

M: Te recomiendo que lla-
mes a la linea para aclararlo.

C: Gastar mi tiempo para al-
£0 que no pedi..

M: En mi sistema no aparece

asignada NINGUNA tarjeta.

C: Mafiana tomo foto y te

mando la tarjeta...

M: No, no me la mandes. No,
tengo nada que ver.

C: Pues es ___ (nombre del

banco, enorme) y tu eres mi

ejecutiva. Yo esperaria que

me pudieras ayudar...

Hasta ahi quedo la cosa
ese dia... |

AL DIA SIGUIENTE, C:
iLa tarjeta era de mi hijo! Ja,
13, ja. Es que se llama igual
que yo. Ya se resolvio. {Exce-
lente dia, Menganita!

M: Lo bueno es que te diste
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Jorge A. Meléndez Ruiz

BENCHMARK
JORGE A.

MELENDEZ RUIZ 4

iYes, el pentonto

fuiste tu!

cuenta que yo no tenia nada
que ver. ;Saludos!

¢Que te parece este in-
tercambio entre un cliente
dizque “top” de ese “gran”
banco mexicano con su ¢je-
cutiva de cuenta?

A mi me deja muy mal
sabor de boca... gy a ti?

Es cierto que el cliente
se equivocd.

Es cierto que la ejecutiva
tenia razon.

Pero, ;era necesaria
esa actitud?

Defensiva 100%... hom-
bre, se podria decir que
hasta ofensiva.

Primero, la ejecutiva
nunca ofrecio ayudarle a
su jefe (el cliente). :

Parecia decir: {Zafo! -

Y lo peor, al final lite-
ralmente le dijo al cliente

“premiunt™; ;Yes, que bueno
que te diste cuenta que el

El antiservicio al cliente.

Derivo 7 lecciones de
este episodio para cualquie-
ra que esté en alguna activi-
dad relacionada con servicio
al cliente:

1. El centro del negocio no
eres ti Menganita, es el
-cliente, Hombre, esto es de
kinder, es lo primero que te
ensefian en cualquier diplo-
mado de servicio al cliente.

Por supuesto que NO se tra-
ta de probar quién tenia la ra-
zon. El cliente siempre la tie-
ne... aunque no la tenga. Aun-
que el cliente se equivoque.
2. La actitud determina en
mucho el sentimiento del
cliente. En esto hay 3 pila-
res: ayudalo, ayudalo y aytida-
lo. Asi de facil. NO ES “yo no
tengo nada que ver en eso”.
ES: sen qué te puedo ayudar?
3. No hagas una tormenta
de un vaso de agua. Qui-
z4 el problema es pequeiii-
to. Quiza no haya problema.
Quiza el cliente se equivoco
y te contestara al dia siguien-
te con una disculpa. No mag-
nifiques la peticion de ayuda
antes de saber el tamafio de
esa ayuda.

4. Cuida tus palabras, so-
bre todo si no estds caraa
cara con el cliente. La con-

versacion de la anécdota fue
por WhatsApp, por ejemplo.

Y es mucho més ficil malin-

terpretar un didlogo digital
que uno andlogo, Enun email
0 mensajito no se ve tono, ex-
presion facial, etc. Ah, y por
supuesto, nunca mandes un
mensaje digital cuando estés
disgustado. Seguramente te
arrepentiras después.

5. Compra tiempo antes de
decir “NO”. NO es la pala-
bra que mas teme escuchar
un cliente. NO es el fracaso

- cam
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del servicio. Antes de decir
NO a tu jefe asegtirate que

no hay absolutamente nin-

guna otra opcion. Compra
tiempo e investiga opciones
para decirle SI.

6. 0JO con tus servicios
“premium”. Un servicio de
alta gam4 que no se cumple
es de lo mas frustranté para
un cliente. Un servicio estan-
dar o subpar a un cliente diz-
que selecto es un engario. Es
equivalente a decirle: en rea-
lidad eres uno mas de la bola.
7. Haz una retrospeccion, Si
le dijiste que NO a un clien-
te, luego revisa lo que hiciste.
;Cometiste algiin error? ;Al-
go de lo que hiciste se presta
a una mala interpretacion?
De ser asi, 0 ante la mas mi-
nima duda, busca a tu cliente
y platica con él/ella.

Aptntalas, seguro te sal-
varan de mas de un dolor de
cabeza.

Porque recuerda, si ti
le provocas a tu cliente un
dolor de cabeza, el que vaa
terminar con un jaquecén
seras ti.

“Mejor tomate un analgé-
sico antes, ;no crees?

EN POCAS PALABRAS...
“Si no cuidas a tu cliente, tu
competidor lo cuidard”..
Bob Hooey, ejecutivo
'Pagina 4 dg-gnadiense.
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Veronica Baz

Transformando
~ lo laboral

1 trabajo, como hoy
E lo conocemos, es un
invento reciente en
la historia de la humanidad.

Apenas hace 150 afios,
el ingeniero y consultor
Frederick Taylor describi6
conceptos que hoy nos pa-
recen bésicos, como la me-
dicién del tiempo y el se-
guimiento de procesos es-
pecificos para realizar cada
tarea, la eleccion y capaci-
tacion de trabajadores, el
disefio de incentivos para
la productividad y la des-
cripeion del rol de los ge-
rentes, entre otros.

Desde la revolucion in-
dustrial hasta la fecha, la
forma en la que nos rela-
cionamos con el dmbito la-
boral ha sufrido cambios, a
veces graduales y a veces
abruptos. En México, en
los Gltimos afios, hemos es-
tado en un proceso acelera-
do de transformacion que
ha tomado fuerza desde el
Congreso. Solo en la tltima
legislatura se han presenta-
do 308 iniciativas que bus-
can reformar la Ley Federal
del Trabajo.

Estan aquellas que abo-
gan por cuotas de inclusion

laboral para personas con

ciertas caracteristicas, co-
mo adultos mayores o que

tengan alguna discapacidad;

aquellas que implican una

reduccion en la jornada la-
boral; aquellas que buscan

que se otorguen licenciasla-
borales por maternidad, pa-
ternidad, duelo, matrimonio,
estudios médicos, personas

menstruantes, entre otros; y

aquellas que buscan incre-
mentar los padecimientos

laborales previstos en la Ley

Federal del Trabajo.

Estas iniciativas se su-
man a los cambios en ma-
teria sindical, reglas de sub-
contratacién, la regulacion
del teletrabajo, y la apro-
bacién del piso minimo de
vacaciones. Asimismo, no
son materia exclusiva del
gobierno actual o de More-
na, pues muchas de las mas
relevantes surgen de perso-
nas que estan en Movimien-
to Ciudadano. .

En las empresas pode-
mos generalizar que hay
dos grupos. Por un lado,
las grandes y organiza-
das que tienen suficientes
margenes para implemen-
tar los cambios, aunque te-

men que algunas de estas
modificaciones eleven los
costos de la contratacion,
al grado de ser contrapro-
ducentes; y por, otro, las
que estan en una légica de
subsistencia (generalmen-
te medianas, pequefias y
micro) que iran avanzando
o cayendo en la informali-
dad conforme la realidad
las vaya obligando.

Hay una parte de es-
tas reformas que definitiva-
mente eran necesariasy que
no podian ni debian esperar
més tiempo para realizarse,
y otras cuya finalidad prin-
cipal responde mas a la ne-
cesidad de algunos actores
politicos de buscar el reflec-
tor y ganar simpatizantes de
forma rapida.

Lo mas importante pa-
ra México a partir de estos
cambios serd que estas ini-
ciativas puedan venir acom-
pafiadas de politicas pibli-
cas que son urgentes y que
estan desdibujadas. Se trata
de los cambios necesarios
para poder formar personas
con las habilidades que el
futuro requiere y quitar las
trabas al desarrollo empre-
sarial. De lo contrario aca-
baremos con muchas regu-
laciones y sectores empre-
sariales asfixiados o que no
acaban de despegar.

Asimismo, €s mejor te-
ner pocas iniciativas a las
que se les pueda dar segui-
miento en la implementa-
cion que muchos cambios
que no se va a poder tener
la capacidad aterrizar y mo-
nitorear de forma adecuada.

\,/eronicaebaz@gmaﬁ.é%i

H@SdeS
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What’s

News

ImKEAesté haciendola  viendo sefiales de que
inversionmasgrande  algunos estadounidenses
ensuhistoriaennuevas  se estn apretando el
tiendas estadounidenses, cinturdn. La desacelera-
apostando a una fuerte cién a nivel industria esta
demandaenEUporsus  enlinea conla que AT&T
muebles para armar. habia anticipado al entrar
Ingka Holding BV, el .aeste afio. Las acciones
duefio y operador mas de AT&T cayeron 10.4%.
g:f%éa:t::ﬁclie&ue # Autoridades antimono-
astaria é mil millones polio d? EuI.OP? catearon
(gle euros, unos 2.19 mil las oficinas italianas d?
millones’de délares, enla Ia casa de modas Gucci
aperturadel7 sucu;sales gsta semana, partedeuna
nuevas en EU en el curso mvesngac}én enfocada
de 10 proximos tres afios en potenciales conductas
. g . * anticompetitivasenel
La inversién también ; .
apuntalard su red de sector. Ifeqng SA, duefio
distribucion para mejorar de Gucci, dio a conocer
sus servicios de entrega ¢l cateo luego de que
= laComision Europea
¢ Enunallamada con reveld que habia realizado
elpersonal estasema-  inspecciones sin previo
na, unalto ejecutivode  aviso en varias compafiias
Ernst & Young exhortd de modas. La comisién
alas filas: facturenalos  sefial6 que investigaba si
clientes “today cadauna las compafiias habfan vio-
delas horas posibles”. Un  lado reglas que “prohiben
intento fallido de escisién cdrteles y practicas de
le costd ala compafiia 600 negocios restrictivas”.
panoramadela iisgn & Ded Bath & Beyond
d Inc. prepara unasolicitud
e EY que cobra por d
h o e bancarrota para el
asesoria y contabilidad fin de semana. al tiempo
se esta debilitando en ue el preci ’ labai g
EU. El crecimiento de que el precio a abaja €
Ia operacién en EU, que Sus acclones vuglve (:'331
representa alrededor del anOSll?le re;qur capital
40% de los ingresos de EY, glma'ewtﬂe lmpa%oi)
se ha desacelerado cada remﬁgonmﬂn;iie
mes desde diciembre. ddlares de la venta de ac-
4 Ejecutivos de AT&T  ciones para el 26 de abril
Inc. reportaron que las re- para librar la quiebra.
cientes rondas derecortes La compariia tendra que
de gastos corporativosy  dejar de vender titulos
despidos, asi comoelre- paraesafecha, cuando
greso de empleados alas  perderia elegibilidad para
oficinas, estd afectandola continuar con el registro L
demanda empresarialde de acciones. ' Pagina 6 de 8
{;l:néscieot 3?&3’:? a(r:lel::y Una seleccidn de tht‘sNews
© 2023 Todos los derechos reservados

dijo que la compafiia estd
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Douglas Peterson

(EU esta en riesgo de quiebra?
s Tras el caos bancario del mes pasado en
Estados Unidos, el temor de que los lios poli-
ticos impidan establecer un nuevo techo de
mieudamienmy las sefiales de una recesitn
en camino, nos explican que ahora mismo
asegurarse contra el incumplimiento del pago
dé Ja deuda del gobiemo estadounidense al-
canzd un costo maximo de més de una déca-
da. Si bien es algo que parece improbable, el
precio de los seguros de deuda mds negocia-
dos, con plazo a cinco afios, se duplicd desde
que inicid 2023 y llegd este jueves a su nivel
més alto desde 2012, segiin S&P Global Mar-
ket Intelligence, compaiiia que preside el es-
tadounidense Douglas Peterson. Nos re-
cuerdan que la deuda del pais vecino excedid,
por primera vez, los 31 billones de ddlares el
afio pasado, unas 39 veces las obligaciones

AR

Persiste rezago
z:/Nos hacen ver que, de acuerdo con los da-
tos que dio a conocer la semana pasada el
Fondo Monetario Internacional, de Kristali-
mﬁemyemhmmmhmmmw
' un crecimiento de 3.1% en
todo 2022 y todavia se en-
cuentra por debajo del nivel
= alcanzado en 2019, antes de
'€ la pandemia. De las 45 eco-
planeta, nos comentan que
1 _ stlo México, Espafia, Reino
B Unido, Japdn, Tailandia y
Kristalina Hong Kong se han rezagado
G«tgleva en la crisis sanitaria. La ex-
pectativa, nos dicen, es que
laseconomia nacional avance 14% en 2023 y
supere el golpe de la pandemia, aungue recu-
perar lo que dejé de crecer durante los -
mos tres afios va a tomar varios anos mas.

UINTVERSAL

Promesas rotas ,

uneNos recuerdan que ya pasaron mas de
cineo meses desde que el gobierno federal
prometi6 que las empresas que participaran
ekl Acuerdo de apertura contra la inflacién
y 1a carestia (Apecic) iban a poder importar
losralimentos y productos de la canasta bési-
ca con facilidades en los requisitos sanitarios
fitosanitarios. No obstante, nos reportan

2 la promesa sigue sin materializarse, debi-
a que en el Diarfo Oficial de la Federacidn
hanwblr::adolasreglasdecpermﬁn

(écadas de servir mariscos
ngiNos platican que el pequerio restaurante
anariscos, Mi Gusto Es, cumple 20 afios de
acion. El negocio inicid con la apertura
pequeﬁnlocalmlaaﬂnmaﬂam:tey
Mlialmente tiene 15 sucursales donde reci-
: amésdzlzmdlmmdevmmﬁ,ad&
de un centro de distribucién que despa-
330 toneladas de alimento por afio. Nos
que la empresa da trabajo a 500 co-
abbradores en seis ciudades v la proxima se-
mana abrird su nueva sucursal en Santa Fe.
Este afio, nos hacen notar, sélo durante el pe-
riodo de cuaresma, recibieron a mesglad3 mik
p?onmenmdiferﬁuﬁimdone&
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MALDONADO

Historias de NegoCEQs

Tas revisiones de la ASF

.alEjército

4s que furiosa, la
. reaccion del presi- ,
[ dente Andrés Ma-

‘Tuel Lopez Obrador al revés
que le dio esta semana la Su-
prema Corte de Justiciadela |
Namén se observa nerviosa,
con tintes a proteger y a dejar
en la opacidad todas las de-
cisiones que en materia ad-
ministrativa y presupuestaria
ha tomado la Sedena con la
Guardla Nacional.

i " Lavidade lujos del general
secretarlo Luis Crescencio
Sandoval y su familia, son
“apenasunapequefiamuestra
de las frivolidades o irregula-
'ridades que podrian encon-
trarse, por lo que el objetivo
ahora esocultarlamayor can-

;udad de informacion.

Bajo el argumento de que
]as Fuerzas Armadas son vic-
timas del espionaje por parte
del Pentigono de Estados
Umdos el Presidente anuncid
Que por seguridad nacional,
*Clasificar4 la informacién del

Ejército y la Marina. Asimis-
"mo, encabeza abiertamente
{inacruzada para desaparecer
a los érganos contralotes y

de acceso a la informacion,
empezando por el INALy, se-
gun los dichos del diputado
'Ignacno Mier, también van
_por la Auditoria Superior de
"Ia Federacion (ASF).

¢(Para qué sostener al ma-
ximo 6rgano contralor?, con-
(lsidera el coordinador de los
,diputados morenistas, “si en

la propia Camara de Diputa-
dos tenemos una Unidad de
Evaluacién y Control, y si en
todas las dependencias pu-
blicas tienen instrumentos
de revisién y de contraloria”.
Se contempla una revisién
para analizar su permanen-
cia, al igual que la de 6tganos
auténomos comola Cofece, el
IFTy la CRE.

En la revisién de la Cuen-
ta Publica 2021, cuyos resul-
tados se entregaron al Con-
greso de la Union hace ape-
nasunassemanas, elequipo
de David Colmenares se
atrevi6 a sefialar irregulari-
dades en el manejo presu-
puestario de la Sedena. Do-
cumentos en poder de esta
columna confirman que la

La reaccion de AMLO busca prote-

ger ydejarenla opacidad las deci-

i{jls de la Sedena hacia la GN.

ASF promovio responsabili-
dades administrativas san-
cionatorias contra los mili-
tares. Quiza ahi sentencia-
ron la desaparicién del 6t-
gano fiscalizador.

La Auditoria de Cumpli-
miento 2021-0-07100-19-0326-
2022 sefiala diversas irregulari-
dades en el gjercicio de un pre-
supuesto de 2 mil 500 millones
de pesos con el que la Sedena
adquirié 272 mil 311 paquetes
de enseres y electrodomésticos

para la poblacion afectada por
diversas inundaciones en los
estados de Tabasco, Chiapas,
Veracruz, Puebla e Hidalgo.
De entrada, se establecié
la Promocién de Responsa-
bilidad  2021-9-07100-19-
0326-08-001, porque la ASF
nunca encontré justifica-
cion para comprar por adju-
dicaciondirectayexceptuar
la licitacidén publica. Ade-
mads, la Sedena aludié a un
estudio de mercado entre
los ofertantes del Registro
Unico de Proveedores de
Compranet, pero jamas se
hall¢ rastro en éste de razo-
nes sociales como Ata toys,

Importadora 2MG y Avacor,
beneficiadas con contratos
millonarios.

A todo esto se suma que
dichos proveedores termi-
naron vendiendolos enseres
a precios més elevados que
los ofertados por otros com-
petidores en su estudio de
metrcado; que la ASF detecté
que estas mismas actuaron
linicamente como interme-
diarios y que los materiales,
colchones, camas, estufas y
refrigeradores se entregaron
con varias semanas de retra-
so, a pesar de que los milita-
res las apoyaron con conve-
nios modificatorios.

Estos son apenas los datos
de la revision del ejercicio de
2021, cuando el Ejército aiin
no metia las manos de lleno
en la Guardia Nacional. Los
Informes de las compras rea-
lizadas durante el afio pasado
estarian finalizados en febre-
ro de 2024, probablemente
cuando la ASF ya no exista o
haya sido disminuida por
Morenayla4T. @

@MarioMal
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No serd una iniciativa enviada por el Presiden-
te, sino una presentada por el senador de Mo-
renay presidente de la Comisién de Hacienda
y Crédito Publico, Ernesto Pérez Astorga, y
supone reformar dos leyes: la del mercado de
valores para crear el esquema de “inscripcién
simplificada de valores™ para fomentar fa lle-
gada de mas emisoras y, 1a segunda, reforma-
ria la Ley de Fondos de Inversion para crear
los “fondos de cobertura en México”

Esta reforma ha sido producto de dos
afios y medio de negociacién entre los parti-
cipantes del mercado bursitil agrupados en
la Asociacién Mexicana de Instituciones Bur-
sdtiles (AMIB), que encabeza Alvare Garcia
Pimentel, quien piensa que la reforma pu-
diera facilltar que cerca de 32 mil empresas
pequenas y medianas lleguen al mercado de
deuda o capitales. Yo le adelanté el contenido
de esta reforma hace poco mds de un afio. El
famoso régimen de inscripcién supone tam-
bién incluir mejores practicas de sustentabi-
lidad y género, de acuerdo con 1a taxonomia
que dio a conocer el subsecretario de Hacien-
da, Gabriel Yorio.

La reforma ha sido revisada a fondo por
Hacienda, Banxico y la CNBV, y ha sido re-
visada con el mismo Legislativo e hilvanado
por el equipo de la Unidad de Banca, Valores
y Ahorro (UBVA), asi como las dos bolsas de
valores: BIVAy BMV.

La simplificacién implica requisitos mas
sencillos para listarse, serfa a través de una
casa de bolsa que tendria que registrar en In-
deval y ante las bolsas. La colocacién de estos
valores sdlo podria ser tomada por inversio-
nistas institucionales calificados (afores, se-
guros, fondos y patrimoniales).

En cuanto a modificaciones al régimen
de sociedades del mercado, las SAB podrian
emitir acciones con derechos diferenciados,
pero revelando cémo queda integrado el ca-
pital haciendo transparente las restricciones
en las acciones y, lo mas fuerte, es [a posibi-
lidad de que la asamblea de accionistas pue-
da delegar al consejo de administracion, la
facultad de aumentar el capital social y de-
terminar los términos de la suscripcion de ac-
ciones, incluyendo la exclusion de suscripcién

de derechos preferentes, lo que regird para
las SAPIS. También elimina la prohibicién de
ofrecer paquetes de acciones diferenciadas
para los accionistas. Hasta aqui, me parece
que la reforma no ha sido diseftada para fo-
mentar la promocién de inversionistas mino-
ritarios y personas.

En cuanto a las SAPIS, se elimina la obli-
gacion de transitar hacia las SAB {pero no se
les quitan las ventajas fiscales en un plazo de
10 afios y si el capital supera 250 millones de
UDIs). En la propuesta para Fondos de Inver-
sién, se permite la operacién de una especie
de Hedge Funds o fondos de cobertura para
maximizar e rendimiento a los inversionis-
tasy mejorar la gestién de riesgos de activos
objeto de inversion, ademds de incorporar la
figura de fondos de cobertura de alto riesgo.

La intencidén es mejorar rendimientos a la
inversion, pero atin no entiendo por qué s6lo
estd limitado a inversionistas institucionales
y calificados, sin que se creen alternativas
intermedias para que el inversionista mino-
ritario, que es el gran olvidado del mercado,
tenga rendimientos positivos por su inversién
en fondos. Hoy, éstos estan ligados a opcio-
nes bancarias, y dificilmente alguno ofrece
rendimientos reales positivos por afio. De
hecho, la reforma no aborda la mejoraal on-
boarding digital, la eliminacién de las barre-
ras enitre bancos y casas de bolsa para reducir
costos de operacion de los fondos de inver-
sion que tienen comisiones promedio impli-
citas muy altas, lo que, sumado ala retencion
de impuesto por ganancias nominales, lleva a
que el inversionista reciba de forma perma-
nente tasas reales negativas en México.

DE FONDOS A FONDO

#Cabotaje. Aprobado el dictamen que re-
forma la Ley de Aviacién Civil y la Ley de
Aeropuertos en Cdmara de Diputados, hoy
llega al Senado el documento, y es probable
que se dispense su paso por las Comisiones
de Comunicaciones y Transporte y Estudios
Legislativos Segunda para que pase al ple-
no el martes. De concretar su publicacién en
¢l DOF, la auditoria final de la FAA para reca-
tegorizar se podria gestionar para mayo. ¢Serd
que lo logren antes de terminar junio?
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Tanto e} presidente Lépez Obrador como el
secretario de Gobernacion, Addn Augusto
Lépez, aseguraron al sector empresarial que
1a controvertida iniciativa para reformar la Ley
Minera no se aprobaria en este periodo ordi-
narlo de seslones.

Sin embargo, ayer, en un verdadero albazo,
Ignacio Mier Velazco, coordinador de los di-
putados de Morena, movilizé a su bancaday a
las de sus partidos aliados para votar, sin dic-
tamen y sin que ningtn legislador la conozca,
una nueva iniciativa de ley que, de aprobarse,
s aun mas dafiina en cuanto a sus efectos para
la industria porque, en la practica, impediriala
exploracién, ya no solo de litio, sino de todos
los minerales.

Se pretende crear un nuevo instituto u orga-
nismo que serfa el encargado de
la aprobaci6n de cualquier tra-
mite de exploracién minera, con
una total discrecionalidad y de-

e e —— 54n
En un verdadero da, generard una nueva ola de am-

albazo, Ignacio

Aunque se amplia a 30 afios la vigencia
de las concesiones mineras —hoy sen de 50
afios—, pues en la anterior iniciativa era de 15
afios, el mayor problema de esta reforma es la
discrecionalidad que otorga al gobierno para
cancelar concesiones vigentes y en la autoriza-
cion de nuevas, lo que genera una gran incer-
tidumbre y mds en un sector coma el minero,
que invierte a largo plazo.

Elsecretario de Gobemacidn, quien se habia
comprometido ante dirigentes empresariales a
que se aplazarfa a septiembre la aprobacion de
la ley, participd ayer en una reunién convoca-
da por Mier Velazco con representantes de la
Cédmara Minera de México para pretenderlos
convencer de que apoyaran piiblicamente esta
reforma.

Una vez aprobada y promulga-

paros v litigios que terminardn en
la Suprema Corte de Justicia de la

jando a las empresas mineras en Mier Velazco Nacién.
unasituacion de incertidumbre. R Es un hecho que Canadd pre-
La nueva iniciativa fue, al pa- movilizo sentard una controversia en contra

recer, elaborada en lo oscurito
por las secretarias de Econo-
mfa, Raquel Buenrostro, y de
Medio Ambiente, Maria Luisa
Albores, quienes convencie-
ron a Lépez Obrador y a Mier
Velazco de dar el albazo y que se presente hoy
avotacién al pleno, sin haber sido dictaminada
y discutida plenamente en Comisiones.

Para su aprobacion se requiere mayoria
simple, por lo que se pretende enviar de in-
mediato al Senado, también para su aproba-
clén en fast track.

NUEVA DISPUTA EN T-MEC

Preocupante en verdad no sélo las publicas dis-
crepancias en el gabinete, sino e endurecimien-
to hacia el sector privado por parte de Lépez
Obrador en su quinto afio de goblemo con este
tipo de iniciativas alejadas de su discurso conci-
lador de campatia, en el que se habia compro-
metido a respetar el Estado de derecho.

a su bancada
v a las de sus
partidos aliados.

de México en el marco de T-MEC,
que seguramente serd secundada
por Estacos Unidos, aungue Raquel
Buenrostro no parece muy preocu-
pada por estas disputas comerciales
que, potencialmente, se traduciran
en sanciones contra México, porque el gobierno
de Biden no ha iniciado atin un panel de arbi-
traje en el sector de energia.

o

LARREA Y BANAMEX

Frisco, Pefioles y Grupo México, las mds gran-
des mineras del pais, serdn, desde luego, las
mis afectadas por la incertidumbre que se
generard sobre sus concestones y los limites a
futuras inversiones, pero la iniciativa afectard
atodo el sector.

Germadn Larrea, presidente de GMéxico,
tendrd que decidir en los proximos dias, justo
en plena aprobacion de la reforma, si conti-
nua o no con su millonaria oferta para adquirir
Banamex.

= 'St

AL
-
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Como estd redactada la iniciativa de refor-
mas a la Ley General de Derechosyala Ley
General de Turismo que envio esta semana
el presidente Andrés Manuel Lépez Obra-
dor (AMLO} a la Cimara de Diputados, pare-
cerfa que siguen preparando la mortaja para
el Fondo Nacional de Fomento al Turismo
(Fonatur).

Algo que diffcilmente ocurrird este se-
xenio, aungue ya dijo el mandatario que
el ultimo dia de su gobierno, a finales de
septiembre del préximo afio, enviard al
Congreso una serie de iniciativas para que
su sucesor redondeé su obra de la Cuarta
Transformacién.

El Derecho de No Migrante (DNM) que
pagan los viajeros cuando entran al pars si-

atractivo para un despacho que midié las horas
hombre que deberd invertiry que simplemente
llenard las casillas para que se lo asignen.

Todavia mas curioso es que se busque
establecer esa relacion costo-beneficio en
cada uno de los CIPS, con el propdsito de
demostrar en tres meses que fue correcta
la decision que ya tomd AMLO de iniciar el
cierre y de darle a los municipios las obliga-
ciones que hoy tiene el Fonatur en Cancun,
Huatulco, Los Cabos, Ixtapa y Loreto.

Al final, 1a visién que tiene el Presidente
de como debe participar el goblerno federal
en los destinos turfsticos mas importantes
del pafs estd muy claray sélo falta saber si le
dara tiempo de certar el Fonatur, lo que no
parece muy probable, debido a la compleji-

gue creclendo vigorosamente y, dad de latarea.

por tanto, cuando se aprueben Este afio

las reformas mencionadas, el o 0

80% quedard amarrado en un el Instituto

??:gszr?lacrtif; %ZS: n;(l)]ro c?gritr(l)_ Nacional de fgg]:?\/ﬁ:é’ION Y paraaque-

tendra bajo su cargo el Ejército Migfatiﬁﬂ Vaesld jios que no creen en los mila-

me;dc;no.l dems : recibiendo el gros,blg Cam;;rj:3 de tDlpu[fados
m a .y aprobg, con 256 votos a favor

camgior: pt?es :ste asﬁé1 21 Ins}j 2{}?'{ del Derecha - yp219 en contra, la Ley de Ae-

tituto Nacional de Migracion cle No Migrante.  ropuertos y la Ley de Aviacion

va estd recibiendo el 20% del
derecho mencionado, propor-
cién que se mantendrd de concretarse las
reformas.

Muy interesante también que. por estos
dias, con fecha marzo de 2023, el Fonatur
haya lanzado la convocatoria para el con-
trato FON-SPOPA-GCP/23-5-01, aparente-
mente “teledirigido” a algin despacho ya
predeterminado para que elabore los do-
cumentos de andlisis costo-beneficio de los
programas de mantenimiento de los Centros
Integralmente Planeados (CIPS) de! Pacifi-
co Sur, Caribe, Peninsula y Pacifico Norte
2024-2026.

Ni existe un monte maximo, pero si una
serie de posiciones que se deben cubrir a
partir de un precio predeterminado por hora
de trabajo que podrian ascender a entre dos
y tres millones de pesos. Esto s6lo podria ser

Civil, un hecho que nuevamente
celebro la Cimara Nacional de
Aerotransportes.

Ahora si es probable que, en unos me-
ses, México logre recobrar la Categoria 1 que
perdi¢ ante las autoridades de aviacion de
Estados Unidos.

Hasta la fecha, las aerolineas del vecino
del norte han podido abrir casi 40 nuevas
rutas entre México y Estados Unidos, y 1as
compafifas mexicanas han perdido un ne-
gocio que ya rebasa los mil 100 millones de
dolares.

Por cierto, finalmente ayer el gobierno
federal logrd vender a Tayikistan el famoso
avion presidencial que ni Obama tenfa. un
pafs de Asia central colindante con China,
con 10 millones de habitantes, 20% de los
cuales viven con menos de un ddlary me-
dio al dia.
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Cielos abiertos

Jorge Nuiio debe estar en la lista de los funcionarios mds
exitosos de esta administracion. Su llegada sacudid el polvo
que se habia venido acumulando en practicamente todas las
dreas de la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes.

Si bien es cierto que en unos dias mds se cumplirin dos
afios de que la FAA degradd a la autoridad aerondutica
mexicana ala Categoria 2 —lo que impide establecer nuevas
rutas o cambiar de equipos en las actuales—, por primera
vez existe una perspectiva muy clara de que se podran sub-
sanar las 39 objeciones que hizo la autoridad aerondutica
de Estados Unidos.

Las de cardcter técnico ya se cumplieron y solo faltaba
que los legisladores hicieran su parte. El miércoles por la
noche las tres comisiones aprobaron los cambios propues-
tos a las leyes de aviacion, ya sin la aberracién del cabota-
je, y ahora se espera que el Senado de 1a Reptblica pueda
aprobar las leyes antes de que termine el actual periodo
de sesiones. Una vez que los legisladores cumplan con su
trabajo y los cambios sean publicados en el Diario Oficial
de la Federacion, pasara un periodo de entre 45y 60 dias
para que la FAA haga una nueva revision y, a partir de ahi,
se pueda recuperar la Categoria 1.

Suponiendo que se cumpla este proceso antes del fin de
mes, 1a categoria se podria recuperar en junio o julio de este
afio, 25 o0 26 meses después. Ahora si, sin promesas vanas
como las que hacia la SICT con su anterior titular.
REMATE COMPARATIVO
Seria tan fdcil como impreciso calificar la actuacion de las
secretarias de la Defensa y de Marina por su gestion como
operadores de aeropuertos; sin embargo, resulta muy inte-
resante ver las diferencias entre el AIFA'y el AICM.

Mientras que el primero, dirigido por Isidoro Pastor, no
acaba de nacer como terminal comercial y sigue requirien-
do cuantiosas transferencias de la Federacién, ademds de
apoyos, como darles el negocio de carga, que ha tenido cier-
tos retrasos; el segundo, encabezado por Carlos Veldzquez
Tiscarefio, es una terminal que estd reviviendo.

Pastor podria aducir que le ha dafiado que la autoridad
aerondutica no ha logrado la Categoria 1 de la FAA; sin em-
bargo, ésa es una suposicién que no tiene mucho sustento si

Columnas Econdomicas

Analisis Superior / David Paramo

se considera que los pasajeros no estan usando esa terminal
porque consideran que sigue siendo mejor la de la capital, a
pesar de todos sus pesares.

En el caso del AICM, se habia tomado la decisién de ce-
rrar esa terminal y, evidentemente, se habia abandonado. La
administracién de Veldzquez Tiscarefio ha puesto orden
en todas las areas. Los problemas de gestion prdcticamente
han desaparecido, desde poner orden en el uso de los slots
y hasta la entrega de maletas.

Como ya le habia informado el Padre del Andlisis Supe-
rior, en junio estaran resueltos algunos de los problemas,
como los que generan los olores fétidos en la Terminal 2 del
AICM. La nivelacion del piso y el remozamiento de las calles
de rodaje y pistas van verdaderamente bien.

A pesar de que ambas terminales, que forman parte del
llamado Sistema Aeroportuario del Valle de México, han te-
nido historias diferentes, si dejan algunas ensefianzas en la
forma de gestién, las cuales son relevantes cuando el Ejecu-
tivo plantea que sea la Sedena sea la responsable de operar
lo mismo aeropuertos que una linea aérea. ;No serd que la
Marina opera mejot?

REMATE DEFENSIVO

Margarita Rios Farjat realizé un trabajo de excelen-
cia como jefa del SAT al principio de esta administracion,
que fue continuado por Raquel Buenrostro y ahora por
Antonio Martinez Dagnino.

Es totalmente injusto acusarla de traicion a este gobierno,
puesto que, precisamente. fue su destacado trabajo dentro
de la Secretaria de Hacienda el que hizo que fuera postulada
como ministra de la Suprema Corte de Justicia de la Nacicn.

Si alguien penso que ella venderia su independencia y
compromiso con preservar la constitucionalidad de las le-
yes por un cargo, simple y sencillarhente se equivoco, quizd
porque no la han llegado a conocer bien.

Hay quienes creen que haber postulado a Rios Farjat
como ministra de la Corte —y que fue aprobada por el Con-
greso— la convertia en un florero o en una esclava de alguna
voluntad en particular. La ministra comprende que su man-
dato es superior a las consideraciones degig gé}?gna que,
si se equivocd, fue por elegir a una persona independiente,
cuando queria lo contrario.
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Reckitt, compafiia britdnica a la cual
spertenecen marcas como Tempra,
Lysol, Mucinex, Cal-C-Tose, Chocomilk,
Picot, Sico y Vanish celebra hoy 60 afios
de trayectoria en el pais. En el festejo esta-

rd presente Anne Engérant, vicepresiden-

ta de la firma en Latinoamérica, asi como
otros ejecutivos de la firma. El evento ira
mds alld de los aplausos conmemorativos,
pues se anunciard una inversién millona-
ria para la ampliacién de su planta ubicada
en la Ciudad de México. No hay que perder
de vista que la empresa tiene planes para
exportar desde México, donde reciente-
mente invirtié 178 millones de pesos para
su fabrica de Chihuahua, desde donde se
vende férmula infantil a Estados Unidos.

Silikn, fundada por Victor Ruiz,
semitio una alerta de ciberseguri-
dad para el gobierno mexicano tras co-
nocerse que los sistemas de cémputo de
la Conagua, a cargo de Germdn Arturo
Martinez Santoyo, fueron vulnerados
por el ransomware BlackByte. Aunque el
ataque ocurrido este mes fue mitigado, el
virus utilizado tiene capacidades de mo-
vimiento lateral que ponen en riesgo las
dependencias de gobierno con las cua-
les estd vinculada la institucion. De ahf

Redaccion

que la alerta se refiera a que organismos
como Semarnat, el Servicio Meteoroldgico
Nacional o el Instituto Mexicano de Tec-
nologia del Agua deben incrementar sus
medidas de seguridad.

3 Donde tendrfan que estar apresuran-
#do el paso es en la CFE, de Manuel
Bartlett, a fin de cumplir con la meta de
poner en operacion en 2024 dos centra-
les de ciclo combinado, 1as cuales tienen
como objetivo dotar de energia eléctrica
a la regi6n Bajio y norte del pais. Se trata
de una central en San Luis Potosi que se
espera que aporte mas de 437 megawatts
de electricidad, mientras que en Durango
operard la segunda, con una capacidad de
350 megawatts, para las cuales se estardn
ejerciendo inversiones por 350 y 319 mi-
llones de dolares, respectivamente. Aun-
que estos planes estan en ejecucion, hay
analistas que ya dudan en que la empresa
pueda terminar a tiempo.

4 A pesar de que México tiene una de
W slas industrias aéreas mds boyantes
de América Latina, no tiene un proyecto
para la produccion de combustible soste-
nible de aviacion o SAF. La Asociacion La-

T

tinoamericanay del Caribe de Transporte
Aéreo, que dirige Ricardo Botelho, reve-
16 que s6lo Paraguay, Panamad y Brasil es-
tdn trabajando en el tema, por lo que no
se entiende como México va a contribuir
a alcanzar las metas de la industria de ser
cero emisiones en 2050. Para ese afio, la
aviacion requerird una produccién anual
de 449 mil millones de litros para abas-
tecerse. Por lo cual es conveniente que
Oscar Argiiello, director de ASA, tome
cartas en el asunto.

De los mds de 27 millones de clien-
#tes que tiene BBVA México, encabe-
zado por Eduardo Osuna, 4.5 millones
son mayores a 60 afios, por lo que el banco
adopto los Principios bdsicos a observarse
en la atencién de las personas adultas ma-
yores de la Condusef, presidida por Oscar
Rosado. El objetivo es mejorar la correcta
atencion a este segmento de Ia poblacion,
a través de protocolos de atencidn hibridos
que permitan el contacto directo para di-
sipar dudas e inquietudes de manera sen-
cilla, ya que es el mds vulnerable a sufrir
fraudes financieros y cometer errores en
las operaciones que realizan a través de
dispositivos tecnoldgicos, porque no cuen-
tan con habilidades para su uso.

Péagina 7 de 8
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Vuelven a endurecer
Ley Minera, la apuran
y.. hay temor en la IP

1ER ACTO. KRAMER VS. KRAMER

El secretario de Gobernacion habia dicho a los empresarios
de la minerfa que no se preocuparan, que iban a eliminar las
partes mds duras de la iniciativa. Adan Augusto Lopez habia
hablado desde mantener mucho mds largas las concesiones
(no reducirlas de 50 a 15 afios) hasta revisar el tema ambiental
y la negociacion con ejidos y tierras comunales. Sin embar-
go, vino un revés del propio gobierno obradorista. Raquel
Buenrostro, secretaria de Economia, asi como Maria Luisa
Albores, secretaria del Medio Ambiente, les dejaron claro a
los empresarios que las que mandaban aqui eran ellas, y la
iniciativa se quedaba tal y como estaba. Vaya que dejaron
mal parado a Addn Augusto.

2DO ACTO. DIRECTO AL PLENO PARA VOTARLA

Si bien la iniciativa trae temas para discutir. Por ejemplo,
eliminar que la mineria sea una actividad preferente, asi
como el esquema del primer solicitante, donde el privado
acaparaba todas las ganancias. También es cierto que la
iniciativa sigue muy dura en el tema de concesiones, de 50
afios ahora a 30 afios, que para el sector es insuficiente. O
mantener la actividad minera, sélo si hay agua, y muchas
mineras se encuentran en zonas semidridas. Ahora le afia-
dieron varios aspectos en medio ambiente. Ademds, se le
estaba agregando que las mineras del estado, manejadas
por el sector puiblico, no tuvieran las mismas reglas y fueran
concesiones con vigencia perpetua. Todos estos temas se
deben pasar a discusion, en comisiones, pero la consigna
que trafa Morena era saltarse cualquier discusion y llevar
directamente la iniciativa minera, endurecida, al pleno.
3ER ACTO. EMPRESARIOS SOLO MIRANDO

El Consejo Coordinador Empresarial (CCE), asi como la Cd-
mara de la Industria Minera (Camimex), se vieron rebasados
en un sector clave para la economia mexicana.

4° ACTO. GRANDES EMPRESARIOS AFECTADOS Y
DE BANAMEX Ni HABLAMOS

Los afectades serian los mé's grandes empresarios del pas.

Desde luego, German Larrea (Grupo México). La familia
Bailléres (Grupo Pefioles). La familia de Carlos Slim (Fris-
co). O hasta de Grupo Dragon, de la familia Salinas Pliego,
que produce energia a través de geotermia. De hecho, bajo
estas circunstancias, lo mds seguro es que Larrea no se
anime a comprar Banamex.

5° ACTO. NI TRUDEAU PUDO Y PODRIA IR A T-MEC
Cuando vino el primer ministro de Canadd, Justin Trudeau,
areunirse con el presidente Lopez Obrador en enero pasa-
do, le pidi6 abrir México a la actividad privada en mineriay
en el petréleo y respetar las concesiones que tienen varios
inversionistas canadienses en México. Al parecer, esto va
que vuela para otra disputa comercial dentro del T-MEC.
6° ACTO. ENDURECIMIENTO A FINAL DE SEXENIO
Las iniciativas enviadas por el Presidente hablan de un en-
durecimiento con el sector privado. Este podria ser el pri-
mer sector econémico en donde el gobierno tenga mucha
mds discrecionalidad y mantenga con pocas reglas a los
empresarios. Es cierto que ya se habia nacionalizado el li-
tio. No se esperaba mds. Pero Ia iniciativa minera habla de
que el Presidente podria tener una regulacién muy ad hoca
favor del gobierno y en contra de empresas pertenecientes
a Bailléres, Larrea, Slim y canadienses.

7° ACTO. EMPRESAS MINERAS PREPARAN AMPAROS
Ante esta situacion, las empresas mineras preparan sendos
amparos que, desde luego, terminardn en la Corte. Parece
que la mineria seria el primer sector tomado por el gobierno
a través de una muy fuerte regulacién.

AHMSA, ADIOS, ALONSO ANCIRA

En efecto, a Altos Hornos de México llegé su nuevo accio-
nista mayoritario, Argentem Creek Partners, un fondo dedi-
cado ala actividad acerera. Y con ello sale Alonso Ancira,
como presidente del consejo de administracién. ¢;Habrd ga-
nado la partida el Presidente a Ancira? Eso papece porque
quien s{va a permanecer en la acerera esaﬁaviergutrey, el
otro socio historico de Ancira.

»
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Macario Schettino

Evento historico

Macario
Schettino

unes y martes de esta

hemana sellevé acaboun

vento histdrico, aunque
tal vez poco cubierto por los
medios. Una docena de mexica-
nasy mexicanos que aspiran a
la Presidencia de la Reptiblica se
present6 frente a organizaciones
civiles y ciudadanos para discutir
temas de interés nacional, todos
relacionados con el gobiernode
coalicién que podrian encabezar.

Este evento es resultado del
13 de noviembre y del 26 de
febrero, las grandes manifesta-
ciones ciudadanas para defender
la democracia en México, y del
liderazgo que diferentes organi-
zaciones han ido construyendo
para convertir esa intencién en
algo concreto.

Se llevaron a cabo cinco
mesas: Cambio de Régimen, en
la que participaron Claudia Ruiz
Massieu, Lilly Téllez y Juan Car-
los Romero Hicks; Perspectiva
Constitucional, con la presen-
cia de Enrique de laMadrid,
Gustavo de Hoyos y Santiago
Creel; Sociedad Civil, con Beatriz
Paredes, Demetrio Sodi y Silvano
Aureoles; Seguridad Priblica,
con Miguel Angel Manceray
Francisco Javier Garcia Cabeza
de Vaca, y Politica Econdmica,

con Ildefonso Guajardo y José
Angel Gurria.

En cada mesa participé un
ponente planteando lo que, asu
juicio, deberia considerarse para
un gobierno de coalicion en cada
tema, y los aspirantes comen-
taron sobre esoy, obviamente,
sobre sus propuestas rumbo a
la potencial candidatura. Diego
Valadés fue el ponente en la
primera mesa, José Ramon
Cossio en la segunda, Luis Carlos
Ugalde, Guillermo Valdés, y este
columnista, de las tres siguientes.
Las ponencias y las respuestas
de los aspirantes fueron modera-
das por Mariclaire Acosta, José
Antonio Crespo, Xdchitl Gdlvez,
Margarita Zavala y Cecilia Soto.
Cerrd el evento Federico Reyes
Heroles. Todo el evento puede
verse a través de YouTube enel
canal de Atypical Te Ve.

Como hemos comentado
aqui, el proceso electoral iniciard
de verdad el lunes 8 de junio,
cuando las elecciones en Estado
de México aclaren definitiva-
mente el panorama. Entonces
podremos saber con qué partidos
politicos, yen qué medida, se
construiria una coalicién a favor
de la continuidad del gobierno
actual, y otra buscando impedir
més destruccion institucional.
Veremos también si algun
partido prefiere optar por una
imaginaria “terceravia”.

Sobre esa base de partidos, la
ciudadania podra continuar el
proceso iniciado en noviembre,
dando a esas organizaciones
politicasla energia y direccién
que hoy no tienen. A cambio,
esos partidos le daran a la ciuda-

dania la capacidad de participar
con que hoy no cuenta. En ese

sentido, al hablar de gobierno

de coalicién no sélo hay que
pensarlo en términos de partidos
politicos, como es frecuente en
otras partes del mundo, sino
también de organizaciones
civiles y liderazgos ciudadanos.
Lograr que tantas perspectivas e
intereses confluyan en una sola
propuesta no parece fcil, pero
tampoco esimposible. Alguien
deber4 encabezar esa propuesta,
y por el momento hay ya una do-
cenade personas capaces e inte-
resadas en ello, y un pufiado mas
que probablemente se incorpore
pronto. Cada una de ellas, me pa-
rece, se compara favorablemente
con los dos candidatos de Lépez
Obrador, porque Marcelo Ebrard
nunca tendrd su visto bueno.

Tanto por la calidad personal
mencionada, como por la pre-
sencia de los partidos politicos,
el triunfo de esta coalicién me
parece altamente probable. Mas
all4 de los esfuerzos de Lopez
Obrador, de sus seguidoresy
facilitadores, el hecho es que sus
fuerzas no alcanzan siquiera
45% de los votos. Asi fueen 2018
y se repitid en 2021. En reciente
mafianera, ya perdido en su lo-
cura, el Presidente se imaginaba
una mayoria calificada para
2024 que le permitiese terminar
con la Suprema Corte. Ilusién
derivada de su obsesion con el
poder total y permanente, con
lareeleccién, consulugarenla
historia.

La demencia, senil o megald-
mana, no construye la realidad.
Las manifestaciones ptiblicas, los
liderazgos sutiles, la confluencia,
estdn, en cambio, sentap 185 4o 13
bases de la reconciliacion, la re-
construccion y un futuro posible.
Eshistorico, me parece.



P ElFinanciero

Fecha: 21/04/2023
Péagina: 19
Area cm2: 353

Costo: 92,556

112

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

C)0pine usted:
empresasidelfinancienn.com.mo

Wolstratinvertira
mas de2milmdp
endesarrollosde
usos mixtos

La desarrolladora inmobiliaria
Wolstrat planea desembolsar més
de 2 mil millones de pesos en al
menos tres nuevos proyectos de
usos mixtos, que incluyen centros
comerciales, oficinas y departa-
mentos en una primera fase en
Querétaro, aunque la desarrolla-
dora ha puesto los 0jos en otras
ciudades para expandir su huella
en los proximos afios.

Juan Carlos Alfonso; direc-
tor de Wolstrat, sefiald que la ac=
tividad industrial principalmente
en el Bajio, asi como la relocaliza-
cién de cadenas de suministro y la
migracion de ciudades cercanas,
han promovido el desarrollo de
proyectos de usos mixtos cerca de
centros de trabajo, tras las dificul-
tades de movilidad causadas por
la pandemia.

"Combinamos casi siempre
areas comerciales ya sea con
habitacionales o corporativos,
nos enfocamos en hacer produc-
tos para inversionistas. Ahorita
hemos desarrollado inicamente
Wolstrat en Querétaro, estamos
analizando proyectos en Mérida,
San Luis Potosi, Aguascalientes
y en otros estados, estamos bus-
cando las condiciones", dijo.

Agregd que, €l mes entrante
entregaran un proyecto mixto
llamado Xentric Mirador, en
Querétaro, que es una plaza

comercial con cerca de 4 mil 500
metros rentables, donde invertiré
350 millones de pesos; ademas

-----

Lot
.....................

Juriquilla, que incluird una plaza
comercial de 3 mil 500 metros
vendibles, 20 pisos de oficinas y
un hotel Marriot Residence Inn.
En este tltimo proyecto invertird
alrededor de 700 millones de
pesos y mas de mil millones de
pesos en otro desarrollo de lujo
llamado Z6ul Residences. Ambos
proyectos se entregarian entre el
2024y finales del 2025.

Cuestionan
contratos de Sedena
y Semar a Rapiscan

En el dltimo semestre, la empresa
Rapiscan Systems se adjudicé 15

mil 430 millones de pesos en con-
tratos para proveer equipos de
rayos X tanto para aduanas como
para puertos, de 165 cuales 11 mil
630 millones de'pesos correspon-
den alalicitacion publica nimerc
LA-007000999-E1040-2022 de
la Setretarfa de la Defensa Nacio-

de pesos por la adjudicacion
directa de Secretaria de Marina
(Semar).

Ambos contratos ya fueron
reportados por la empresa a la
bolsa de valores Nasdaq a través
de su compania matriz OSI Sys-
tems, sin embargo, nos aseguran
que el panorama se le complicara
ala empresa porque un grupo

de competidores mexicanos, en
compatfiia de la asidtica Nuctech
Company, buscan suspender el
fallo de las licitaciones de Sedena
por considerar que se emitie-

ron contraviniendo principios
constitucionales en materia de
contratacién publica, por lo que
actualmente tienen la queja

169/2023 ante el Tribunal Cole-
giado en Materia Administrativa
para suspender todo el proceso.

En primera instancia interpu-
sieron un amparo en el Juzgado
VIII en Materia Administrativa de
la Ciudad de México; sin em-
bargo, este fue desechado aun-
que los quejosos consideran que
la accién no tiene fundamento
debido a que infringe jurispru-
dencia dictada por la SCIN, de
Norma Lucia Pifia. Buscan
que se reponga todo el proceso,
que son las cuatro partidas asig-
nadas a Rapiscan y las dos que se
declararon desiertas.

Por otra parte, con Semar el
proceso se ha entorpecido debido
aque en diciembre de 2022 les
asignd el contrato, pero desde
hace mas de cuatro meses este
no se ha firmado ni oficializado
debido a que existen pugnas
internas para no darle todo auna
misma empresa.

Justamente en 2011 Rapis-
can fue contratada para proveer
también equipos de rayos X para

aduanas y puertos, 5“}%@?@3& 13

no tuvo capacidad de entrega
y se tardaron mas de tres afios
en abastecerlos hasta el 2014.
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Incluso, en 2021 el Servicio de
Administracién Tributaria (SAT)
les rescindié el contrato por mal
servicio, incumplimiento en
calidad y entrega, por lo que les

impusieron una multa por mds de
7 millones 500 mil pesos.

Avanza estrategia
de Pemex

Hace cuatro afios, Octavio
Romero Oropeza, director
de Petrdleos Mexicanos, de-
cidié cambiar la estrategia de

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

exploracién y produccién que
habia llevado la empresa. Desde
entonces la apuesta es la perfo-
racién de pozos en campos clave
para revertir la caida y aumentar
la produccién centrdndose en las
dreas terrestres y aguas someras,
los resultados son los siguientes:
866 pozos terminados en dicho
periodo, y para este 2023 planea
perforar 358 més, con lo que
sumaria mil 224 pozos, pero no
s6lo se trata del niimero, sino de
la contribucién que han tenido

estos, pues tan s6lo en 2022, la
produccién de los nuevos desa-
rrollos promedi6 un total de 507
mil barriles diarios, y gracias a
ello en los primeros dos meses del
afio, la produccién de hidrocar
buros liquidos de la petrolera
mexicana rompio la barrera del
millon 800 mil barriles diarios,
pero atn estan pendientes cerca
de 200 mil barriles més para
alcanzar la meta de los millones
y lograr la tan anhelada autosufi-
ciencia energética.

Péagina 5 de 13
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Jonathan Ruiz

Con AMLO si se

estabilizo la
produccion de petroleo

Jonathan Ruiz

yer, el gobierno de Estados
A Unidos obsequi6 una “me-
dalla” al presidente.

Durante una conferencia, hace
un par de afios pregunté a unos
200 estudiantes de economia de
una universidad estatal: ;Qué
es lo que mas exporta México?
Muchos juntaron las cejas. Otros
miraron hacia el techo. Después
de unos segundos, uno levanté la
mano y otro soltd: jPetréleo!.

Hagan la prueba. Mucha gente
cree que México vive del petrdleo,
pese a que solo representa 5 por
ciento de las ventas a otros paises.

Pero ese termdmetro politico
que el presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador tiene y sus
adversarios no, le indica que debe
seguir por el camino “negro”... si
quiere votos.

Tan pronto llegd a Palacio
Nacional, AMLO -nacido en una
region en la que la tnica riqueza
proviene de Pemex- diola in-
struccién de parar la caida en la
produccién petrolera, a cualquier
costo. El destino le concedid el
deseo.

Esto publicé ayer la Energy In-
formation Administration (EIA),
del gobierno estadounidense:

“Después de casi dos décadas
de caidas constantes, la produc-
cién de petrdleo y combustibles
liquidos de México se ha man-
tenido estable desde 2019, y
pronosticamos que la produccién
en México se mantendra relativa-
mente estable hasta 2024”.

Laironia esta en el modo. El

¢Coincide esa version con la
del gobierno de México? Datos de
la Comision Nacional de Hidro-
carburos y de Pemex si concuer-

dan con una estabilizacién en la
producci6n.

(A qué se debe? Mds a detalle,
datos de la CNH exponen el éxito
de los contratos petroleros en

informe revela que para conseguir o der de empresas principalmente

el resultado, los mexicanos se
recargaron en aliados. En pos de
su meta, AMLO eché mano de su
pragmatismo. Si bien quiere a un
Pemex protagonista, no estorbd a
la produccién privada ya compro-
metida.

¢POR QUE SE DETUVO LA CAIDA?

El mismo analisis firmado por el

economista de la EIA, Kamron
Daugherty, brinda detalles:

“Las empresas privadas han
aumentado la produccion de
petrdleo en México durante los
dltimos cinco afios. En 2022, los
datos del gobierno mexicano
muestran que la produccién
privada aport6 mas del 5 por
ciento del total de México, un
gran aumento con respectoa la
contribucién petrolera del 0.5
por ciento que produjeron las em-
presas privadas en 2016”, report
el especialista en su texto.

“En diciembre de 2013, Méx-
ico cambi6 su constitucién para
permitir la produccién privada de
petrdleo por primera vez desde
1938, segiin informacién de la
Administracién de Comercio
Internacional de Estados Uni-
dos. Anteriormente, Pemex, la
compaiiia petrolera nacional de
México, era el inico productor de
petrdleo del pais”.

privadas: la produccién viene en
franco ascenso, de 43 mil barriles
diarios al inicio de la adminis-
tracién, pasé a 201 mil barriles, en
febrero de este afio.

Esas compafiias principalmente
europeas y asidticas firmaron
acuerdos que les comprometieron
aentregar a la Secretaria de Haci-
enda, en promedio, cuatro de cada
cinco ddlares de sus ganancias
brutas. Se llevan un 20 por ciento,
vaya. El resto se lo entregan a los
mexicanos, o pierden el contrato.

¢Por otro lado, qué dicen los
datos de Pemex? Que la produc-
cién de esta petrolera bajo de 1.8
a 1.6 millones de barriles por dia
desde 2018. Este afio podria ser
clave, Pemex pretende perforar
358 pozos para acamular un
total de mil 224 prospectos en la
administracién. La consigna es
aumentar la producci6n en tierra
y aguas someras, para reactivar
la produccion nacional. Toda la
carne al asador.

Para fines de esta columna, la
informacién nacional coincide con
la versién estadounidense.

¢COMO VE LA EIA EL FUTURO
PETROLERO NACIONAL? |, . . .
“Woodside Energy, una empresa
australiana, se comprometio a pro-

ducir el primer campo petrolero
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en aguas profundas de Méxicoen enel Golfo es unindicadordelas  de desarrollo futuros hacen proba-
el campo Trion. El Golfo de México reservas en aguas profundas”, ble un crecimiento en la inversién
podria proporcionar un potencial advierte el informe de Daugherty: privada”.

significativo para la producciénen ~ “Elgobierno mexicanotiene  piractor General de Proyectos

aguas profundas sila gran produc- planes para capitalizar las reservas gpeciaies y ediciones Regionales de EL
cién de aguas someras de México ~ de aguas profundas, ylosplanes  pnanciero
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Dr. Alberto Hegewisch

Capital cientifico y tecnologico, el frente
de la industria farmacéutica

apandemia de Covid-19
L ha sido uno de los mayores

desafios en el siglo XXI,
afectando a millones de perso-
nas en todo el mundo. En esta
crisis sanitaria global, la indus-
tria farmacéutica ha desempe-
fiado uno de los papeles mds
importantes en la lucha contra
el coronavirus, al desarrollar en
tiempo récord pruebas de diag-
ndstico, tratamientos y vacunas,
haciendo palpable lo que la cien-
cia e innovacién pueden lograr
y creando acceso a lasalud a
quienes mds lo necesitan.

Hace tres afios, la industria
farmacéutica tuvo que triplicar
frentes y demostrar su capa-
cidad de produccién con la
implementaci6n de tecnologia
innovadora, todo ello tratando
de que el aislamiento no afec-
tara a la cadena de suministro.
Se desarrollaron vacunas segu-
ras y eficaces sin fines de lucro
durante la pandemia que fueron
distribuidas a través de un mo-
delo tinico de acceso amplio y
equitativo, para salvar millones
devidas en todo el planeta.

Muestra del acceso oportuno,
es lavacuna de AstraZeneca

I COLABORADOR
INVITADO

Dr., Alberto
Hegewisch

contra Covid-19, con la cual

uno de cada dos mexicanos ha
sido inmunizado. Lo anterior,
gracias a la unién y compromiso
del gobierno, la industria, socios
comerciales y organizaciones in-
ternacionales. En suma, la cons-
truccion de un frente comiin
paradar la batalla a la pandemia
ha contribuido a que el 90%de
la poblacién mexicana cuente
con su esquema completo de va-
cunaci6n’, permitiendo de igual
forma la reactivacién econdmica

de México y a nivel global.

Sin duda, hemos aprendido
que el poder de las alianzas
estratégicas nos hace mejoresy
mas fuertes al aprovecharse las
ventajas complementarias de
diferentes socios, y unir fuer-
zas con los mejores aliados ha
sido la clave para garantizar el
abastecimiento, la seguridad y
la eficacia de las vacunas y otros
tratamientos contra Covid-19
ante una emergencia sanitaria
de esta magnitud.

Durante el inicio de 1a pande-
mia también fue indispensable
identificar las necesidades de to-
dos los grupos de personas, en-
tre ellas quienes formaban parte
de la poblacién de riesgo, ya que
eran mas propensas a adquirir la
enfermedad y desarrollarla de
manera grave. A ello se suman
las personas inmunocomprome-
tidas, quienes requieren de otras
alternativas para asegurar su
supervivencia frente a Covid-19
y mutaciones del virus, que aun-
que para muchos la pandemia
estd terminada, para ellos no.
Ante este reto se ha requerido
primero realizar una serie de
investigaciones y desarrollos,

Péagina 8 de 13
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mismos que actualmente ya

se encuentran autorizados y
disponibles, demostrando una
alta efectividad en la prevencién
preexposicién de la enfermedad
y dos, disminuyendo el riesgo
de hospitalizacién.

Nada de lo ya mencionado
hubiera sido posible sin la visién
estratégica e innovadorade la
industria farmacéutica. Mien-
tras todo el mundo tuvo que
parar, nosotros aceleramos el
paso para volcar todo el capital
cientifico y poder superar la
crisis sanitaria. En definitiva, lo
anterior ha sido un gran logro
de la humanidad y ha aportado
una gran ensefianza dentro de
la industria al realzar el valor
de la ciencia. Hoy la evolucién
de la pandemia nos ha permi-
tido cambiar de perspectivasy
enfocarnos en la atencién de los
retos actuales y futuros de los
sistemas de salud.

Tras tres afios, la emergencia
sanitaria atin no ha terminado,
por lo que es imprescindible que

la poblacién contintie protegida
con una vacuna seguray eficaz.
Seguir trabajando con el mismo
compromiso desde un frente
unido consolidado entre el
gobierno, la industria farmacéu-
tica, academia y socios comer-
ciales, permitird reactivarnos en
caso de ser necesario, pero sobre
todo lograr4 preservar la salud
de la poblacién al impulsar la va-
cunacion. Tenemos un compro-
miso para continuar ofreciendo
proteccién mientras que el coro-
navirus se mantenga circulando.
Y si algo hemos aprendido en
estos tres afios ha sido que: las
vacunas salvan vidas y necesita-
mos volver todos.

'SSA, 90% de la poblacién objetivo,
con esquema completo contra
Covid-19, 2022. https://www.gob.mx/
salud/prensa/90-de-la-poblacion-
objetivo-con-esquema-completo-
contra-covid-19#:~text=La%20
Secretar%C3%ADa%20de%20Salud%20
informa,y%20representan%2010%-
20por%20ciento.

“Durante el inicio de la pandemia también
fue indispensable identificar las necesidades
de todos los grupos de personas”

“Si algo hemos aprendido en estos tres afios
ha side que: las vacunas salvan vidas ¥
necesitamos volver todos”
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Ganadores y perdedores
de los reportes del 1T23

omenzo la temporada
de reportes corporativos COLABORADORA
de las empresas listadas INVITADA
en las bolsas de valores mexi- .
canas. La expectativa para las Ale] andra
compafifas que conforman el Marcos

prineipal indicador bursatil es
de moderacién en el crecimiento
anivel ingresos y en utilidades.
Ello, no obstante que la eco-
nomia mexicana parece haber
dado sefales claras de acelera-
cién, sobresaliendo de manera
puntual el sector de servicios y
el consumo. El tema medular es
que en este trimestre, la forta-
leza del peso contrarrestd en
buena medida los ingresos de
algunas compafiias, en especial
las que tienen buena parte de sus
operaciones en Estados Unidos.
Durante los altimos doce meses,
el peso se aprecié 9 por ciento,
siendo un contrapeso importante
en las ventas. Adicionalmente, y
pese a que se observa una clara
trayectoria de inflacion a la baja,
todavia existen ciertas presiones.
Elincremento de los precios
de algunas materias primas
(commodities) seguira presio-
nando los margenes, aunque

algunas empresas han logrado
mitigar estas presiones trasla-
dando los mayores costos de los
insumos al consumidor, o a tra-
vés de diversas estrategias de co-
berturas. Otra de las cuestiones
caracteristicas de este periodo, es

que el ciclo restrictivo continud
en practicamente todo el mundo,
y en México se acumulan 725
puntos base de incremento en las
tasas de interés. A nivel interna-
cional, el entorno estuvo fuerte-
mente impactado por temores de
recesion y elevada volatilidad.
Los sectores que continuaran
registrando resultados positi-
vos, y serdn los ganadores de la
temporada ante las dinimicas
favorables de mercado son: los
bancos, las empresas de con-
sumo, los aeropuertos y los au-
toservicios. Para empezar debo
sefialar que los bancos se conti-
nuaran beneficiado de las mayo-
res tasas de interés mostrando
una expansion en el margen
financiero, y mayores utilidades.
La cartera de crédito del sistema
financiero sigue mostrando buen
dinamismo con crecimientos
de doble digito, en especial los
créditos al consumo, y aunque
siguen siendo sdlidos, en menor
medida los créditos empresaria-
les. La tonica en general seguird
siendo de elevadas lecturas en
rentabilidad y bajos niveles de
morosidad, y sin presenciar
ningtn efecto puntual de la crisis
bancaria de Estados Unidos.
Para el sector aeroportuario,
seguirdn beneficidandose de
una solida demanda. Los tres
grupos aeroportuarios conti-
niian mostrando crecimientos
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de doble digito en el trafico de
pasajeros, asi como el beneficio
de mayores tarifas maximas.
Estas ultimas actualizadas por
lainflacién al productor, por lo
que veremos fuerte crecimiento
en ingresos. Ademads, en el caso
puntual de las aerolineas, vere-
mos una fuerte recuperacién en
sus resultados-tanto de manera
anual como secuencial-ante
menores precios de la turbosina;
y en algunos casos puntuales,
una mayor disciplina en los
gastos aumentar4 los margenes
de utilidad. Los autoservicios,
continuardn con la tendencia
positiva observada en el sector
de consumo que ha evidenciado
que el principal motor de la eco-
nomia, Se mantiene en terreno
de expansién. El avance de las
ventas a unidades iguales se
seguira viendo beneficiado por la
inflacidn, a la postre los ingresos
totales mostraran una trayec-
toria ascendente; en tanto para
ciertas ernpresas veremos un
mayor apalancamiento operativo
y mérgenes mayores.

Los grandes perdedores del
trimestre serdn las empresas
de conglomerados, tanto los
petroquimicos como los indus-
triales. Se espera que presenten
un trimestre con presién en sus
margenes, derivado del precio
de los commodities, ademas
afectaciones por una compleja

2/2 Alejandra Marcos

situacién en Europa, asi como
problemas en las lineas de
distribucién. En todos los casos
esperamos una disminucién en
ingresos y en mayor medida en
las utilidades. Ademads, algunos
de ellos enfrentan bases compa-
rativas muy dificiles de superar
ante los niveles de rentabilidad
que se alcanzaron el afio pasado.
La mineria es otro sector que
presentard resultados débiles y
caidas en margenes por los me-
nores precios de los metales.

Al margen de los resultados, el
principal foco de atencién serdn
las perspectivas sobre el entorno
local y global, los comentarios
sobre la desaceleracion en la
actividad econdmica, el impacto
de la inflacién, las guias sobre las
estimaciones de sus resultados
en los siguientes trimestres, asi
como los retos y oportunidades
que los directivos compartan en
las conferencias con analistas.
Esto considerando un entorno
econdmico mas complejo, que
tiene visos de desaceleracién. La
semana entrante estara cargada
de informacién corporativa re-
levante, por lo que veremos mo-
vimientos considerables en los
precios. Adicionalmente, las va-
luaciones de algunas emisoras se
encuentran muy rezagadas, por
lo que puede ser buen momento
para reconfigurar las inversiones
enrentavariable local.
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Iberdrola: las razones y las sinrazones

Enrique
Quintana

la O, expuso el miércoles pasado la estructura
financiera con la que se realizard la compra de
13 plantas de Iberdrola.

Con la explicacién, se entienden algunas razo-
nes y siguen presentes diversas sinrazones.

Permitame enumerar lo mds importante.

1-La forma en que se hara la compra.

De acuerdo con lo indicado, la adquiriente de
las plantas serd un vehiculo, es decir, una entidad
juridica que tendra como controladora al Fonadin,
que tendrd el 51 por ciento del capital, mientras que
inversionistas institucionales se quedaran con el 49
por ciento. El capital aportado a la nueva entidad
seré de 45 mil millones de pesos.

La gestién de la compra a nombre de los inversio-
nistas correspondera a la empresa privada Mexico
Infrastructure Partners (MIP).

Otra parte de la adquisicion serd apalancada,
es decir, se realizard a través de financiamiento
tanto de la banca de desarrollo como de bancos
comerciales o incluso mediante colocacién de ins-
trumentos en el mercado por el orden de 66 mil 500
millones de pesos.

2-Los flujos generados por las plantas seran la
fuente para pagar el financiamiento,

E] secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de

Columnas Econdmicas
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Diez de las plantas adquiridas tienen la figura de
Productores Independientes de Energia (PIE), los
cuales venden la totalidad de la energia que generan
ala CFE. De los pagos que realice la CFE a la entidad
que ahora serd la propietaria de las plantas saldran
los recursos para cubrir el costo del financiamiento.

Los estimados de Hacienda sefialan que en un
plazo de 10 afios se recuperaran los recursos
invertidos y a partir de ese afio empiezan a darse
flujos positivos netos.

3-Las plantas tienen diversas edades, pero no
son chatarra.

La edad promedio, ponderada en funcién de la
capacidad de generacidn, es de 12 afios, lo que se
compara muy favorablemente con los 33 afios pro-
medio que tienen las de la CFE. En comparacién
con las de la empresa estatal, las plantas resultan
relativamente nuevas.

{Cudles son algunas de las sinrazones que persis-
ten?

1-No sabemos por qué se tuvo que dar esta
adquisicion.

La compra de las plantas no agrega capacidad
neta de generacion eléctrica al pais. Si el objetivo

fuera asegurar la provisién de electricidad para
el futuro, hubiera sido mejor asignar recursos ala
generacion de nueva capacidad.

2-La compra de las plantas no implica que las
plantas propiedad de la CFE generen la mayoria
de la electricidad en México.

Las plantas que son propiedad de la CFE generan
actualmente el 39 por ciento de la electricidad en el
pais. Este porcentaje no cambiara porque las plantas
compradas a Iberdrola no van a ser propiedad de
la CFE. A pesar de que las operard y recibira por ello
un pago de la entidad que las adquirid.

Siala electricidad generada por plantas pro-
pias de CFE se suma la generada por las empresas
que tienen la figura de PIE y que entregan toda
su energia a la CFE, entonces el porcentaje del
mercado que ya tiene la empresa eléctrica es de 68
por ciento, es decir, ya tiene mas de las dos terceras
partes.

3-La explicacion del por qué de la operacion.

De acuerdo con personas cercanas a la trafiggina 12 de 13

cidn, el gobierno ya habia tomado la determinacién
de reducir la presencia de Iberdrola en México,
empresa con la que aparentemente el presidente
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Lépez Obrador y Manuel Bartlett tenian un pleito ~ gobierno y atractivo para Iberdrola, que reduciria

personal. el riesgo de operar en un ambiente aversivo con
Algunos lo atribuyen al hecho de que Felipe frecuentes enfrentamientos con el gobierno.
Calderdn fue consejero en la filial de Iberdrola en La razdn de la ¢compra, todo indica, fue ideold-
Estados Unidos. gica.
Como resultado de los litigios, ya habia tresplan-  La ideologia implica més de 100 mil millones de
tas de la empresa espafiola paralizadas. pesos de recursos que pudieron haber sido asigna-

Una opci6n que tenia el gobierno era expropiar  dos a otros propdsitos socialmente legitimos como
activos, lo que hubiera tenido un alto costo econé- el combate a la pobreza, la salud, la educacién o la
mico por tener que indemnizar y un mayor costo  creacion de infraestructura.

politico. Pero, todo sea por la retrégrada vision de regre-
La otra opcién fue comprar, disefiando un sar al mundo de la década de los 70.
esquema que fuera viable financieramente parael Y el costo de esa fantasia lo pagaremos todos.
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En leyes de Aviacion v Aeropuertos,
ganan la moderacion v las Fuerzas

Armadas
Luis Miguel Gonzélez

e acabaron los tiempos de
aprobar las leyes sin cam-

Imgonzalez@eleconomista.com.mx
biar un punto ni una coma?
Parece que si, cuando ve-

‘ mos lo que estd pasando

con las iniciativas de Aviacién y Minerio. Hay
un nuevo ritual o, si ustedes prefieren, una nue-
va coreografia. Una primera versién muy radi-
cal pone en guardia y/o en modo parancico
a una industria. Esta primera versién sirve po-
ra colocar el tema en el escaparate de la discu-
sién pablica. Sirve también para que el presi-
dente insfale su narrafiva de ruptura o contraste
con el pasado necliberal y pone contra la po-
red a quien quiere criticar la iniciativa. Cuando
todo indica que serd un todo o nada, blanco
Vs Negro, aparece en escena una segunda ver-
sién, donde se quitan muchas de las espinas.
Esta es mds moderada, pero con el sello lope-
zobradorista bien puesto. Eso si.

En la ley de aviacién, quedd fuera el cabo-
faje que hubiera dado una estocada a las ce-
rolineas mexicanas que sobreviven como Vo-
laris, Aeroméxico y Viva Aerobis. El cabotaje
aéreo permitiria que aerolineas extranjeras
“complementaran” sus viajes internacionales
con rutas nacionales, un mercado que hasta
ahora estd reservado a nacionales. En el cor-
to plazo, bajarion drdsticomente los precios. A
lo larga acabarian con las cerolineas nacione-

les, que son mucho més pequeiias que los es-
fadounidenses. Si sumamas fodos los aviones
que tienen las aerolineas de bandera mexico-
na, no llegan a ser ni siquiera la mitad de lo
que tiene una aerolinea de Estados Unidos, co-
mo United, Delta o American. La cémara de la
industria aérea y los sindicatos de la industria
dlertaron sobre los riesgos y lo insélito de la ini-
ciativa: en América Lating, sélo Perd se afrevid
a hacerlo asi'y al final se quedé sin aerolineas
"nacionales’”.

En materia de aviacién, el Congreso reci-
bié propuestas de cambios a dos leyes. La de
aviacion civily la de aeropuertos. En ellas, to-
ma forma legislativa uno de los proyectos que
han obsesionado al presidente en fechas re-
cientes: convertir al Ejéreito en protagonista de
los cielos. La propuesta hace caso omiso de
las opiniones de la Comision Federal de Com-
pefencia Econémica 'y hace los combios para
que un actor pueda ser propietorio de una ce-
rolinea'y controlar un grupo ceroportuario. Es-

fo elimina un obstéeulo para la participacién
de las Fuerzas Armadas como un jugador rele-
vante en la operacién de la aviacién comercial
y la infraestructura aeroportuaria.

Estd previsto que a fincles del 2023 esté
operando la aerolinea del Ejército. Las Fuerzas
Armadas administran el AIFA, ademds de los
aeropuertos de Tulum, Chetumal, Palenque y
Campeche. La Marina también fendria su gru-
po aeroportuario (Casiopeay, donde la joya
de la corona seria el aeropuerto de la Ciuded
de México. Eventualmente, esto podrd signifi-
car algin conflicto de interés, por ejemplo, si
el administrador del ceropuerto le da ventajas
ala cerolinea de la cual es socio.

Caja Fuerte / Luis Miguel Gonzalez ﬁla
o

1

La propuesta de cambios legislativos en
aviacién y aeropuertos reflejon la preocupar-
cién por recuperar la Categoria 1, en los evor
luaciones que hace la autoridad federal de
aviacion civil de Estodos Unidos. Esta catego-

ria se perdié en mayo de 2021 y hapegado a
la industria aérea mexicana. Los cerolineas no
pueden abrir nuevas rutas hacia Estados Uni-
dos. Esta es una de los muchas razones por las
aue el Aeropuerto Infernacional Felipe Ange-
les no puede despegar.

Para recuperar la Categoria 1, la iniciafiva
propone otorgar mds facultades a la Agencia
Federal de Aviacién Civil (AFAC), en tareas co-
mo verificacién y seguridad operacional; in-
vestigacion regulatoria de accidentes e inci-
denfes; creacién de un drea de medicina de
aviacién para evaluar al personal tenico oe-
rondutico. La propuesta de Ley pone al diay
armoniza las caracteristicas técnicas de los ce-
ropuertos con base a la regulacién internacio-
nal de Aviacién Civil. Prevé la elaboracién de
un programa maestro de desarrollo y un pro-
grama indicativo de inversiones para garanti-
zar la calidad operacional de los aeropuertos.

3Serd suficiente esto para recuperar la Cor
tegoria 12 No, si no hay una revisién al al
za del presupuesto. Hay que recordar que el
gosto de operacién de la AFAC pasé de 160
millones en 2015 a 26 millones en 2021. En
2022 y 2023 ha habido una recuperacién,
pero sigue por debajo del nivel que tenia ho-
ce una década. Ademds, 90% del presupues-
to de la agencia va para némina. Last but not
least: en esta recategorizacion, la dltima pale-
bra la tiene Estados Unidos. 3Qué sefial man
dard nuestro vecino?
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Redes El¢ctricas, Quid de 1a Transicion Energética

Gabriel Quadri
@g quadri

o basta con disponer de

energias limpias, solar o

edlica, nuclear, geotérmi-

ca o hidrégeno, para com-

batir el calentamiento glo-
bal. Lo imporfante es llevar electricidad
limpia a los consumidores. El uso de elec-
tricidad crece dia con dia, no sélo como
consecuencia del crecimiento econdmico
y demogréfico, sino por la electrificacién
de casi todo, desde autos a procesos in-
dustriales. El consumo de electricidad en
el mundo [y en México) crece a mds de
un 3% anual. Al 2050 habrd que pro-
ducir, transmitir distribuir y enfregar cuo-
tro veces més fluido eléctrico que ahora.
Turbinas accionadas a partir de combus-
tibles fésiles, edlicas, geotérmicas, y nu-
cleares giran a 50 o 40 ciclos por segun-
do (50 - 60 HZ), generando asi energia
eléctrica de corriente alterna [AC). (Enla
generacién de electricidad solar fotovolk
faica no hay rotacion, y se produce en for-
ma de corriente directa DC). La electrici-
dad se fransmite a través de lineas de alio
voltaje (alta presion eléctrical, que reco-
gen y combinan la corriente de diferen-
tes generadores, la cual debe ser adapto-
da para los consumidores a bajos voltojes
por medio de transformadores. La regla
existencial de cualquier red eléetrica es
que la oferta debe ser igual a la deman-
da en fodo momento, lo que implica un

delicado y cambiante balance, perma-
nente y dindmico, de produccién y con-
sumo, al iempo que se mantiene a fortio-
ri la estabilidad de frecuencias y voltaje
en fodo el sistema. Es una tarea fitdnica.
Cuando este balance se rompe, ocurren
apagones. Entre mds grandes sean las re-

des eléciricas, serd estadisticamente mds
sencillo equilibrar oferta y demanda. Es-
fo es, hay grandes economias de escalo;
entre mds grande y mds predecible sea
la demanda, serd factible generar ener-
gia con plantas mds eficientes y de mayor
capacidad. (La generacién distribuida o
descentralizada o en microrredes es con-
siderablemente més cara). Todo ello, 16-
gicamente, se forna mds complejo cuan-
do se incrementa la participacion en la
red de energias limpias intermitentes, co-
mo la solar y edlica, cosa que se mitiga
al crecer geogrdficamente la extensién
del sistema eléctrico. (Si no hay viento o
sol en un lugar, lo habrd en ofros, lo que
exige también un mayor nimero de cen-
frales de generacion). El desafio es colo-
sal, si asumimos que es preciso llegar al
2050 con sistemas eléctricos de cero emi-
siones, para cumplir objetivos de cam-
bio climdtico. Se requerird un gran néme-
ro de centrales generadoras de energia
limpia y de inferconexiones al sistema. Y
también, de nuevas lineas de fransmisién,
ya que las energias renovables no nece-

sariamente se producen cerca de los si-
tios de carga o consumo, lo que conlleva
problemas serios de fransporte o conges-
tién que deben resolverse... con mds Ii-
neas de transmisién. Serd necesario inter-
conectar redes eléctricas distantes entre si
(como Baja California, proyecto cancela-
do por el presidente Lopez} o entre pai-
ses distintos (con Estados Unidos y Cen-
troamérical, y establecer también nuevas
y numerosas plantas de almacenamiento
de energia con baterias de lifio, y con sis-
temas de produccion de hidrégeno verde
por electrdlisis del agua.

El hidrégeno podrd ser ufilizado como
combustible para generar electricidad en
las noches o en dias o épocas de poco
viento o sol, 0 en procesos industriales; to-
do ello, para enfrentar el desafio de la in-
termitencia de los energias renovables.

Igualmente serdn necesarios equipos ro-
fatorios para garantizar la sincronizacién
de la red (condensadores sincrénicos).
No menos compleja serd la gestion de
la demanda eléctrica; esto es, reducir el
consumo o aumentarlo en determinadas
horas del dia, dias, o épocas del afio,
en funcién de la energia disponible. Se-
r& preciso recurrir a lineas de transmisién
de alfo voltaje de corriente directa (a la
Edison) para minimizar las pérdidas de
energia. Los sistemas electrdnicos de con-
frol de estas redes tan complejas exigirdn

nuevas tecnologias de estado sélido, in-
versores y transformadores gigantescos,
y transistores bipolares para convertir co-
rriente alterna a corriente directa y vice-
versa, gestionar la energia reactiva (que
se “queda” en campos eléciricos y mag-
néficos}, y para mantener la estabilidad
de las redes en términos de oferta y de-
manda, frecuencia y voltaje. The Econo-
mistestima que se requerird una inversidn
anual de 1.1 billones de délares en nue-
vas redes de aqui al 2050 para que el
mundo pueda cumplir con metas climéti
cas. Los obstaeulos politicos, sociales y le-
gales serdn formidables, no sélo los de in-
genieria, econdmicos y financieros. Debe
quedar claro que la construccion de nue-
vas centrales eléctricas de energia limpia
y su enfrada en operacién dependerd de
la existencia de nuevas redes de transmi-
sién, de lo contrario, la expansién en la
generacién de energia limpia serd impo-
sible. En México, lo CFE ha dejado de in-
vertir en lineas de fransmision.

Las redes eléctricas fendrdn que expan
dirse a pasos agigantados, para lograr
que la femperatura no aumente mds alld
de 2°C. El refo de planeocién y disefio,
de incorporacion de nuevas tecnologias,
de inversién privada y piblica, de concer-
facién social y politicd, §%RAb8&r3ccion,

no tiene precedente.
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l.as presiones del
CONsSumo v sus
expectativas

ebido a que Ucrania y Rusia proporcionaban una cantidad
significativa de insumos al mercado global, el costo de los mismos se
elevd durante el afio, ocasionando una presion en los margenes de

las empresas debido a que estos costos legaron a tocar méximos histéricos

El sector consumo cend el 2022 con dlias v bajas. Du-
rante la primera mitad del afio, pudimos observar resul
fades positivos en ventas fras los efectos que se habian
visto ocasionados por la pandemia de Covid-19; no
obstante, en febrero del afio pasade se inicié el conflie
fode Rusiay Ucran'a.

Durante el segundo frimestre de 2022 no se vieron
afectaciones significativas por esta problemdtica sino
hasta la segunda mitad del afio en la que se tuvieren
que cerar varios centros de operacién, asl como cance-
lar acuerdos y el cierre de tiendas tanto por peligro de
destruccion, asf como por decis on del gobiemno uso.

Debido a que Ucrania'y Rusia proporcicnaban una
caniidad significativa de insumos al mercado globel, ¢l
costo de diches insumos se fue elevando durante el afio,
este aumento ocasiond una presion en los margenes de
los empresas debido a que estos costos llegaron a tocar
max mos historicos.

En cuanto a los empresas, éstas mantuvieron una es:
frategia de coberturas que les permitié miigar los efec
fos del alza en costos; sn embargo, pudimos observar
como las empresas mostraban méigenes por debajo de
los reg'strados durante la panderia al no poder traslo-
dlar todr el alza en costos ol precic del consumider final.

En cuanto a las ventas, observamos como estas no
fuvieron una gran afectacion, ya que empresas como
Bimbo y KimberlyClark de México mostiaron cifras é-
cord dl tener un volumen de ventas estable y con al-
zas en precios que no impactaron las compras de los
consumidores.

Por ofra parte, empresas como Arca Confinentaly Cor
caCola FEMSA igual mestraron un avance en ventas
principalmente impulsadas por la estiategia de precios
pero que st tuvo una cfectacion en los volimenes de ven-
fos ademds de que el comparativo presentaba una alia
base de comparacion.

Este 2023 mantienen un buen dinamismo en volu-
men, aunque afectado los crecimientos serdn menores

debido o una baja base de comparacion. La expectati-
va de un menor nivel de inflacion deberd ser favorable
en las decisiones de consumo y las estrategios de presen-
fociones y precios seguirdn siendo relevantes en el afio.

Los precios de algunas materias primas ya se han es-
fobilizado, aungue algunos ofros contindan con presio
nes, no obsfante, consideramos que se mantendrd una
estructura de cosfos mds elevada que antfes dela ponde
mia con lo que esperamas gue se mantengan margenes
de renfabilidad similares a los del afio anterior.

En cuanto a las empresas que ya reportaron sus resul
fodos del primer timestre de 2023, Gruma'y Herdez,
pudimos observar cémo los margenes ya se recupercr
ron ligeramente con un alza en volomenes en Méxicoy
Estades Unidos, aungue con una ligera baja en ofras re-
g'ones del mundbo.

Para el resto de las empresas del sector consumo es-
peramos que los volimenes de venta se manfengan con
fortaleza ante los estiategias encaminadas a imgtjs_or los
operaciones en donde adn se esperan alzas en PRCIcs
y coberturas que permitan limitar las presiones en costos
que aln se fienen presentes.
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Bimbo logré elevar los precios de sus produc-
tos y le siguieron comprando. Foro: reuters
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Enrique Campos Suarez, La gran depresion

199,771

Enrique Campos Suarez,

La gran depresién

ia

B ecampos

Otra vez el truco
del avion presidencial

diferencia de Pedro, quien

perdié credibilidad entre su

gente por advertir fantas ve-

ces la presencia del lobo de

forma mentirosa, el presiden-
te Andrés Manuel Lépez Obrador mantie-
ne la atencién de fieles y detractores ca-
da vez que dice algo como que, ohora s,
se vende el avién presidencial.

Uno de los distractores favoritos de las
mananeras estd de vuelta con la mds re-
ciente noficia de que ahora si se vende el
TPO1. Claro, ya se ha “vendido” antes, se
ha rifado, se ha rentado para bodasy XV
arios, se ha convertido en avién emblema
de la linea aérea del ejército, etcétera, y
todo con el mismo fin, distraer.

Es un fruco que, aunque ya estd des-
gostado, sigue funcionando y en la medi-
da en que gana fitulares abona a la ne-
cesidad de conservar el monopolio de la
conversacién politica.

Es un hecho que a la administracién
del presidente Lépez Obrador se le acu-
mulan temas que hacen dudar a sus fie-
les més informados de la efecfividad de
sus acciones de gobierno. Ademds, cla-
ro, hay un desgaste propio por el tiempo
que lleva en el poder.

No todos querrdn ver el fracaso de sus
obras insignia. Ahi estd el aeropuerto Fe-
lipe Angeles, desierto y subsidiado, el
Tren Maya sélo puede documentar, has-

ta ahora, devastacién ecoldgicay no un
éxito turistico y la refineria de Tabasco es-
16 lejos de su primer barril de gasolina.

Todo eso queda soterrado por el avién
presidencial o cualquier ofro instrumento
de propaganda del amplio catdlogo mo-
futino, porque nada de eso fiene impacto
directo en la vida cotidiana de lo mayo-
ria de la clientela electoral.

Pero los asuntos que si importan, esos
son los que han desgastado la acepta-
cién presidencial hasta los niveles de cai-
da sostenida que hoy mantiene.

A la gente si le importa que hayan
muerto 40 personas calcinadas por ne-
gligencia de una autoridad migratoria y
que el crimen se mantenga impune.

Las evidencias de corrupcion y despil-
farro, lo mismo con la distribucién de ali-
mentos bdsicos de Segalmex que con los
viajes dl estilo jeque del secretario de la
Defensa, si calan en el dnimo de quien
pensé que no eran iguales.

Pero lo que derrumba el buen énimo
de quien no tiene un enamoramiento fo-
ndfico con este régimen es aquello que
pega directamente en sus personas: inse-
guridady economia.

La violencia, la inseguridad piblica'y
lo impunidad no necesitan estadisticas
para convencer a una mayoria que son
femas que se han descompuesto durante
esta administracion.

Ervique Campos Sucrez
e ko

Y en la parte econdmica, la carencia
de servicios pUblicos suficientes, como so-
lud, generan costos adicionales a las fo-
milias que no alcanzan a cubrir esas cor
rencias con las asignaciones directas de
recursos del régimen.

La inflacién no cede, sobre fodo en los
alimentos bésicos y eso complica la asig-
nacién quincenal del gasto familiar. Y las
gasolinas estén hoy en niveles cercanos
a sus maximos histdricos.

Fue promesa presidencial controlar los
precios de los bésicos y tener gasolinas
baratas para estas alturas de su gobier-
no. El incumplimiento genera facturas en
popularidad.

Los conejos en la chistera, como el
avién presidencial, ya no cubren tantos
reclamos. Es ahi donde se abre el espo-
cio para acciones més radicales que pue-
den fener consecuencias mds negativas e
importantes.

El aeropuerto Felipe Ange-
les-estd desierto y subsidiado,
el Tren Maya s6lo puede docu-
mentar; hasta dhora, devaste-
cién ecolégicay no un éxito u-
ristico y la refinerfa de Tabasco
estd lejos de su primer barril de
gasolina. '
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® Fallo

® Atrasa su plan

® Fuerte inversién

Space X, unaempiesa estadounidense de fobricar
cién aeroespacial y de servicios de transporte, de Elon
Musk, sufrié una falla durante un lanzamiento de prueba
de su cohete denominado Starship, que exploté en el aire.

Lo compaiifa disefié este cohete espacial para eventual
mente levar vidjeros a la lunay a Marte.

La p|c1’rc1|:ormc1 mexicana de servicios bancarios y di
gilales Covalio refrasé hasta 2024 su muy esperado
plan de comenzar su cotizacién en el NASDAQ, a través
de una compafita de adquisicién de propdsito especial
(SPAC), segin un documento presentado a la Comision de
Bolsa'y Valores de Estados Un'dos.

In‘cialmente, la empresa informé que su proyedio era
salir a Bolsa para el primer frimestre de 2023, buscando
se” la primera fintech mexicana en colizar piblicamente
en una Bolsa estadounidense. Sin embargo, los apaga-
dos mercados han visto pocas salidas a Belsa'y una casi
paralizacion de las SPAC en todo el mundo.

la documentacién, publicada lo semana pasada,
muestra que Covalio y su SPAC designado, LIVB, acorda-
ron extender el plazo para la fusion "del 10 de mayo de
2023 al 10 de febrero de 2024". El documento sefialor
ba que la ransaccion esperaba aprobacién regulatoria,
pero no dio mds defalles sobre el aumento de los plazos.

lkea , una fienda multinacional de venta de muebles y ar
ficules, de origen sueca, realizard la mayor inversion de

lo historia de la compafifa en Estados Unidos al desfinar
2,000 millones de euros (2,200 millones de ddlares) en la
construccion de 1/ fiendas.

El propietario de la compaiia, Ingka Holding BY, planea
redlizar el gasto para la construccién de esas unidades en
los proximos fres afics.

Esta es la primera fase de expansion en Estados Unidos
de la compoafita de origen sueco que se plonea en la préx:-
ma década, dio Tolga Oncl, jefe de ventas minorisias de
Ingka Holding, de acuerdo con el repoarte. Parte dela inver-
sion se ufilizard para mejorar los servicios de enfrega.

Burger King, una cadena estadounidense de hambur
guesas, d'{o que Grupo Nicxa, su prindpo| fronquidotorio
en el sur de México, aumentard los dias de descanso se-
manales de sus trabajadores.

Grupo Nicxa implementard un formato de cinco dias
frabajados por dos de descanso en sus sucursales ubr
cadas en los estados de Yueatdn, Tabasco, Chiapasy
Quiniana Reo. La fima opera en la regién sur de Méxi-
codesde 1991, con ko apertura de la primera sucursal en

Meérida.

accionesyreacciones@eleconomista.mx
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Economia y sociedad

Sergio Mota

B smolo@eleconomisia.mx

Utopias v realidades

uchos lideres politicos que no pue-

den, o no quieren, redlizar proyec-

tos de gobiemo para una fransfor-

macién institucional de sus pafses

expresan que su ideal de pais es
Dinamarca. Este pais es democrdtico, estable, poci-
fico, préspero e infegrado. Los servicios sociales co-
mo la educaciony la salud son gratuitos y de alta cor
lidad. La actividad econémica es totdlmente privada
y el gobierno ejerce la funcién redistributiva. Pais de
clase media con un seguro ol desempleo de 90%
del dlimo salario devengado.

Dinamarca tiene ejemplos histdricos que son po-
radigméticos. En plena ocupacién nazi de 1940
a1945 el Rey Christian X solia salir de su palacio
montado en su caballo pora saludar a sus compo-
friotos. Los nazis se impresionaban del valor del Rey.
A sus espaldas la poblacién se sumaba guardando
distancia. Anfe esta octitud los nazis lo respetaban.
Nunca pensd huir del pais y se enfrent a los hechos.

Para llegar Dinamarca a ser lo que es, su clase
politica asumié compromisos en favor del pais des-
de el siglo XIX. Ahora tienen un Estado de derecho
que funciona como un eficaz marco normativo para
las octividades econémicas y sociales.

El Estado de derecho es analizado infernacional-
mente por el World Justice Proyect con base en ocho
factores que permiten valorar la calidad del funcio-
namiento del Estado de derecho de cada pais. Ellos
son: 1} Limites del poder gubernamental; 2 Justi-

cia civil; 3 Jusficia penal; 4} Corrupcidn politica; 5)
Transparencia gubernamental; 6} Respeto a los de-
rechos humanos; 7) Orden y seguridad de las perso-
nasy de la propiedad, y 8) Imparcialidad y eficacia
en la aplicacion de la ley.

Con base en los anteriores factores se elabora un
indice del Estado de derecho que lo mide a través
de una escala que va de cero a 1. Menos de 0.50
es un pais con un débil Estodo de derecho; més de
0.50 es uno fuerte. Segin los datos correspondien-
tes al 2022, mientras que Dinamarca obtuvo el nivel
mundial més alto, de 0.90, México ocupo un sitio
débil de 0.42, Haiti uno muy bajo de 0.35 y Vene-
zuela el peor de todos, de 0.26.

Es nofable que los aspirantes a ser candidatos
en proximas elecciones fanto en México como en
ofros paises no propongan mejorar el Estado de de-
recho. Se concentran en expresar huecos mensajes
medidticos.

Proponer un sdlido Estado de derecho implica co-
nocimiento de lo que tenemos y vision de futuro.

Para los gobernantes Estado de derecho significa
una éfica de responsabilidad. Para los ciudodanos
ejercer sus derechos civiles. En México una encuesta
revelé que 85% de la poblacién no participa en gru-
pos organizados. Del 15% restante, 40% lo hace en
organizaciones religiosas y ofro 40% en asociacio-
nes sindicales. Solo 3% partficipa en organizaciones
ciudadanas. Por ello la racionalidad del electorado
es una farea necesaria.
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Carlos Fernandez Vega

minera //

Diputados: version deslactosada //
Cambio para que todo quede igual

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ARECE QUE LA bancada de More-
na en San Lazaro ya no pudo fingir
demencia, por lo que muy a su pesar
debi6 “retomar” el asunto dela “nue-
va” Ley Minera (y otras tres) y no
dejar para el siguiente periodo de sesiones (sep-
tiembre) su andlisis y aprobacién por el pleno,
aunque, hasta donde se conoce, obviamente su
“esfuerzo” terminé en una versién deslactosada
alahora de compararla con la original, es decir,
lainiciativa presidencial de reforma sectorial.

EL PASADO 28 de marzo, Lépez Obrador
envié dicha iniciativa a Ia Camara de Diputados
para su aprobacién en el actual periodo de sesio-
nes, pero los barones de la minerfa de inmediato
encendieron las sefiales de alarma, ordenaron

a sus cabilderos meter el acelerador a fondoy
recurrir a los legisladores “amigos” para frenar
cualquier intento de modificar el téxico estatus
vigente en la industria sectorial.

RAUDOS Y VELOCES, los legisladores “ami-
gos” movieron sus piezas y decidieron hacer lo
linico en lo que se especializan: cuidar los intere-
ses de los barones (sean estos de la minerfa o de
cualquier otro actividad), de tal suerte que préc-
ticamente en automético decidieron congelar la
citada iniciativa, irse de vacaciones, inventar un
parlamento abiertoy, tal vez, de regreso ocupar-
se, sin prisa alguna, de este tema prioritario.

DE LA BANCADA opositora no se esperaba na-
da, por ser “soldados de los barones”, pero resul-
ta que los morenistas se subieron al carro de la
reaccién y cémodamente dejaron para después
el tema que se comenta. Sin embargo, las presio-
nes fueron muchas y de alto calibre, de tal forma
que los supuestos “representantes populares”
no tuvieron de otra més que retomar el asunto, a
pesar del ataque hepatico que en ellos provocd.
Eso si, a sumanera.

EL COORDINADOR DE Ia bancada morenista
en San Lazaro, Ignacio Mier, resumié ayer en su
cuenta de Twitter (en la que presume una foto
con Lépez Obrador) que “en reunién con el sec-
tor minero (en la que nunca aparecieron los re-
presentantes de los trabajadores) escuchamos la
opinién para regular esta industria en armonia

con el medio ambientey el uso racional del agua.
Nos acomparfi6 en este didlogo el secretario de
Gobernacion”.

ES DECIR, A escasos dfas de que concluya el ac-
tual periodo de sesiones, el siempre adelantado

diputado Mier decidi6 reunirse con lo que llama
“sector minero” para “regular en armonfa” a los
depredadores. Tal vez no se enterd, pero la inicia-
tiva presidencial llegé a San Lazaro casi un mes
atras, por lo que tuvo tiempo mas que suficiente
para organizar encuentros con los participantes
en esa industria, en la que el sindicato sectorial es
puntal. Pero no: a regafiadientes lo hizo a Giltima
hora, a trompicones, sélo con los cabilderos de
los barones y con una oferta que dista una enor-
midad de la iniciativa presidencial.

LAS PRIMERAS RESENAS de este encuentro
con el “sector minero” dice asi (La Jornada, En-
rique Méndez y Alma E. Mufioz): de dltima hora,
Morena presentara (ayer) en el pleno de San La-
zaro una iniciativa de reforma a la Ley Minera,
firmada por su coordinador y vicecoordinadora,
Ignacio Mier y Aleida Alavez, asi como el presi-
dente de la Comisién de Energia, Manuel Rodri-
guez. Esta propuesta difiere de la enviada por el
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador el 28
de marzo pasado.

CON SU INICIATIVA, continia la resefia, Mo-
rena propone ampliar a 80 afios las concesiones
parala explotacion de minas (la iniciativa pre-
sidencial propone reducirlas a 15 afios, con un
periodo igual de gracia), periodo distribuido de
la siguiente forma: duracién de 30 afios, con dos
prérrogas de 25 afios cada una. Ademas, les da
alas empresas tres meses para remediar dafios
al medio ambiente y vencido ese plazo, sino han
concluido, Ia concesién seria suspendida por seis
meses. S6lo si en esos dos periodos no remedian
los dafios, la concesién seria cancelada. Aun asi,
mantiene la causal de cancelacién de las conce-
siones, si no cuentan con unaconcesion de agua
vigente, como propuso el Presidente. Trascen-
dié que Mier explicé la iniciativa primerga los
empresarios, antes que al pleno cameral. £
orden del dia de la sesién de hoy no se incluyd el
tema.
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ES MAS, MIER, Alavez y Rodriguez ni siquiera
se tomaron la molestia de mencionar que su
propuesta modificaba la presidencial. No: la pre-
sumieron como “iniciativa de 1as y los diputados
del grupo parlamentario de Morena en materia
de concesiones mineras y agua”, y se quedaron
tan tranquilos.

Las rebanadas del pastel

ENTONCES, ES CLARO que con “compafie-
ros” asino se necesitan enemigos.

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com

;% Lareunién con el sector minero organizada
por el coordinador de la bancada de Morena en

la CAmara de Diputados, Ignacio Mier Velazco.
Foto @NachoMierV
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Dos importantes autores buscan salidas
a la crisis ambiental, 1¢ entrega

JULIO BOLTVINIK
EREMY RIFKIN (JR) y John Bellamy
Foster (JBF) son dos importantisimos au-
tores activos con formaciones y visiones
diferentes, pero ambos sostienen que, si
actuamos répido, todavia podemos evitar
las peores consecuencias del calentamiento
global:1a sexta extincién. En 2022 cada uno
publicé un nuevo libro que se suma a sus nume-
rosos libros previos: JR, The Age of Resilience,
306 pp. (La era de la resiliencia, Paidos). JBF,
Capitalism in the Anthropocene: FEcological Ruin
or Ecological Revolution (693 pp.; no he encon-
trado versién en espafiol). Empiezo con JBF,
centrandome en el dltimo capitulo de su libro,
titulado “Conclusién. Ecologia y el Futuro de
la Historia”™ “Nada demuestra tan claramente
los limites inherentes de la ideologia capitalista
como su innata negacién del futuro de Ia his-
toria”. La metafisica capitalista, como observd
J. P. Sartre, prohibe el futuro; no hay ‘salida’ del
sistema y de su casa en llamas. El mantra de
Thatcher: ‘no hay alternativa’, contintia ejercien-
do socialmente su congelado agarre”. Pero 25
afios después del festejado El fin de la Historia
de Fukuyama, continda JBF, la humanidad con-
fronta la peor cadena de amenazas catastroficas
de su historia: desde el estancamiento del centro
capitalista, a la fisura ecolégica planetaria, a la
amenaza epidemiolégica del covid-19, al nuevo
imperialismo dirigido al Sur Global. Como ya lo
sefialara Marx, 1a dnica opcién para la poblacién
trabajadora y sus comunidades es ahora: ruina
o revolucion. La praxis revolucionaria del siglo
XXI tendrd que operar en un amplio campo que
combine las luchas por el socialismo yla ecolo-
gfa. Representa, para JBE, una nueva materiali-
dad de la esperanza en las luchas de cientos de
millones que buscan trascender las opresiones
de clase, raza, género e injusticia ambiental
emanadas delimperio del capital. Las Iuchas
que tienen una base ecolégica son tan vitales co-
mo las econémicas. “Hoy, sefiala, las catdstrofes
desatadas por el capitalismo, abarcan no sélo la
economia, sino el medioambiente planetario, lle-
vando al surgimiento de lo que puede llamarse
proletariado ambiental”. Citalos Grundrissey el
Vol. Il de EI capital y concluye conla contun-
dente frase de Marx: “La verdadera barrera (es
decir, frontera no remontable) a la produccién
capitalista es el capital mismo”. Deigual modo
en el que el capitalismo niega cualquier futuro
més all4 de s mismo, su génesis se presenta
como predeterminada, un mero llegar a ser de

fuerzas que siempre estuvieron presentes espe-
rando su liberacion. Cita a Ellen M. Wood que
ha observado que “las explicaciones del origen
del capitalismo son circulares, suponen la “exis-
tencia previa del capitalismo para explicar su
llegar a ser”. De cara al cambio climtico, afiade
JBF, el punto de vista dominante supone que
todas las soluciones son tecnoldgicas y que todas
las tecnologias concebibles son compatibles con
el capitalismo. Elemento central, segtin JBF, en
esta negacién de la historia, relacionada con la
nocién de determinismo tecnoldgico, es la total
identificacidn de capitalismo y modernidad. El
capitalismo se suele presentar no sélo como el fi-
nal de 1a historia, sino como el final de 1a historia
natural: la conquista de la naturaleza. Incluso el
cambio climitico no ha afectado esta creencia.
Somos llevados a creer que debemos temer me-
nos el fin del capitalismo que el fin de la vida en
el planeta.

VIVIMOS UN TIEMPO de increibles revolucio-
nes, dice, y adiferencia de otras luchas de clases
y movimientos revolucionarios, ésta yano se con-
cibe en términos econdmicos estrechos, sino tam-
bién en términos ecoldgicos, reflejando “el hecho
que la base inescapable de la historia humana es

el metabolismo social entre los seres humanosy
la naturaleza. El agente de la revolucién es cada
vez mis una clase trabajadora concebidaya no
como fuerza puramente econdmica, sino una
fuerza ambientaly cultural: el proletariado am-
biental. JBF cita a E.P. Thompson, quien habrfa
sugerido que fue la separacién de las luchas por
la tierra y contra el capital, lo que redujo la lucha
proletaria a mera resistencia y dejé de ser lucha
revolucionaria anticapitalista. El entendimiento
complejo de lalucha por la tierra/naturaleza/
medicambiente fue crucial para el materialismo
histérico clasico, lo que explica que Marx/Engels
si bien enfatizaron el liderazgo del proletariado,
nunca negaron la importancia, en la lucha contra
la sociedad burguesa, de las luchas campesinas y
los llevé a apoyar la lucha anticolonialista de los
indigenas. Nunca vieron al campesinado como
una clase reaccionaria. La aguda conciencia que
tenian de la acamulacién originaria del capital
que desposeyd al campesinado y fundé el capi-
talismo, explica que se refieran a la revolucién

proletaria como “la negacién de la negacior, f9ina 5 de 8

expropiacién de los expropiadores”, También
sefiala que ante la “emergencia de movimientos
revolucionarios en Rusia en 1870 y 1880, al final
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de su vida Marx puso mucha atencién ala co-
munaarcaica rusa y concibié como crucial, en la
Revolucion Rusa, el papel del campesinado. JBF
generaliza: “Es esta misma perspectiva, centrada
en la necesidad —de todos los productores direc-
tos en todo el planeta—de mantener el control
colectivo de sus propios medios de produccion, la
que llevo a Marx/Engels a atacar el colonialismo
yapoyar las revueltas indigenas, anticipando las
guerras campesinas del siglo XX. El capitalismo
empieza con la expropiacicn externa de tierras y
cuerpos y después lleva a cabo la explotacion in-
terna intensiva del trabajo humano. Cita La ideo-
logia alemana: “las cosas han llegado a una con-
dicién en la cual los individuos deben apropiarse
la totalidad existente de fuerzas productivasno
s6lo para lograr la autoactividad, sino para salva-
guardar su existencia”. En el Antropocenoy en
su 1* Edad: 1a Capitaliana, la economia humana
es el motor central del cambio en el Sistema-Tie-
rra, sefiala JBF. Todas las luchas materiales son
ahora luchas clase-ambientales y luchas clase-
econdmicas. Cada vez es mas claro que el quie-
bre revolucionario requerido no consiste sélo en
eliminar los grilletes que el capitalismo pone al
avance humano, sino mas importante contra-
rrestar su destruccion sistematica de la Tierra:
es una cuestion de ruina o revolucién. Conse-

Columnas Econdmicas
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Julio Boltvinik

cuencia objetiva de los cambios en el medioam-
biente econdmico-ecoldgico, esla creacion de
una lucha revolucionaria global interconectada;
una ola eco-revolucionaria, sobre todo en el

Sur Global. Toda accién consciente tiene ahora
como objeto el futuro, que no puede concebirse
al margen de la revolucién ecoldgica. Estos movi-
mientos estin encontrando las maneras de unir
las batallas tradicionales de los trabajadores con
la convocatoria a una Nueva Internacional de
Trabajadores y Pueblos. La resistencia indigena
lidera lo que podria llamarse el desarrollo una
revuelta medioambiental-proletaria de amplia
base. La historia, lejos de llegar a su fin, entra

en una fase decisiva. Larevuelta planetaria,
concluye JBF, serd irresistible e irreversible sélo si
adopta la forma de un sujeto revolucionario ple-
namente unificado, emanado de los ‘condenados
dela tierra’: el proletariado ambiental. Es horade
abandonar la casa en llamas.

Adiés, querido don Pablo,
te voy a extrafiar.

Véase: https;//rebelion.org/download/pablo-
gonzalez-casanova-una-personalidad-excepcio-
naljorge-alonso/
Julio.boltvinik@gmail.com.mx
www.julioboltvinik.org

Péagina 6 de 8
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Si hoy fuera la eleccion presidencial de 2024 //
Sondeo en redes revela ventaja de Morena //
Participacion inusitada: 4 mil 518 personas

ENRIQUE GALVAN OCHOA
L 2 DE junio del préximo afio se
realizardn las elecciones parala
Presidencia de la Reptiblicayla
renovacién del Congreso, al mismo
tiempo que varias gubernaturas y
ayuntamientos. Sila eleccién fuera justamente
hoy, ¢por cudl partido, o alianza, votarfas? Los
resultados aparecen en la grafica.

Metodologia

SE REGISTRO UNA participacion inusitada-
mente alta. Votaron 4 mil 518 personas. Parti-
ciparon en Twitter, 2 mil 688; en El Foro Mé-
xico, 552,y en Facebook, mil 278. La encuesta
fue distribuida por redes sociales a través del
enlace de SurveyMonkey y por medio de la fun-
cién Encuesta de las plataformas Twitter y Fa-
cebook. El sondeo se realizé entre los dias 16y
20 de abril. Pueden votar todos, cualquiera que
sea su ideologfa. Los organizadores no votany
los resultados no reflejan su opinién.

Twitter

TENGO 72 ANOS, he visto y vivido las prome-
sas incumplidas y crisis interminables donde
siempre el pueblo se apreté el cinturén, he
visto el desmantelamiento del pais y un largo
etcétera bajo el gobierno prianista. Hoy, con
Morena a la cabeza, vivimos un cambio radical,
donde el pueblo es primero; obras y beneficios
no cabrian en este espacio para mencionarlos,
s6lo sé que ahora si contamos, ademas se estan
fincando las bases para la continuidad. Los
otros ni proyecto tienen.

@guevara_nabor [Coacalco

VOTO AL PT para aumentar la representa-

cién del tnico partido que se hamantenido

abanderando desde 2006 al presidente.
@CMMontero_/CDMX

LA PROXIMA PRESIDENCIA debe ga-
rantizar la continuidad de la regeneracién
nacional, sin titubeos ni cambio de rumbo. La

Presidencia debe ser ocupada por alguien del
movimiento. Y ya sabemos quién es.
@AntonioDiosdad9/Guadalajara

SIN DUDA POR Morena. Lépez Obrador nos
revelé qué tanta corrupcion existia. Nuestro
Presidente estimaba 500 mil millones de pe-
soslo que se robaban. En realidad es el doble.
Ahora sf se destinan al beneficio de la gente.

A nosotros nos toca asegurarnos de que yano
vuelva la gente corrupta.

@Caitomex /Veracruz

UNICAMENTE SIEL ganador de la encuesta

fuese Ricardo Monreal, lo pensaré mucho y mi

opcién puede ser anular el voto.
@Anabelldiazh/Puebla

Kl Foro México

EN LA OPOSICION no hay un candidato que
valga la pena, no hay proyecto. Sélo se han
dedicado a obstaculizar a AMLO y a denostar a
sus seguidores, que somos muchos, con eso no
se ayudan a ganar simpatias.

Patricia Covarrubias/CDMX

INDEPENDIENTEMENTE DEL
CANDIDATO/A por Morena, mi voto es por
este partido que ha dado a México identidad
y presencia mundial gracias a un Presidente
honesto y cabal que ha defendido a su pais como
ningun otro.

Rodolfo Ayala/Puebla

ESTARIA MAS CONVENCIDO de que voto
por el partido correcto si no se aliaran con el
PTyel Verde.

Francisco Nodal/Ciudad Judrez

LA ALIANZA ENTRE los partidos PAN, PRI

y PRD es antinatural, no se explica de ninguna

manera ideoldgicamente, sélo intereses de

cotos de poder. El Verde igualmente es un

partido oportunista, una rémora del poder. De

todas las opciones no hay una sola respetable.

Morena, si no es el mejor, es el menos peeagina 7 de 8
Rodrigo E Salazar/Grand Haven, Michigan
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MIENTRAS NO APAREZCA en el panorama  Twitter: @gulvanochoe / FaceBook: galvanochoa
unamejor opcion, Morena representalame-  Correo: galvanochoa@gmail.com
nos mala...y vaya que tiene sus asegunes.

Javier Guadarrama/CDMX

APESAR DE las contradicciones dentro de

Morena y sus aliados, esta opcién sigue siendo la

que puede dar continuidad al proyecto dela 4T.
Carlos Alejandro Montes de Oca Estrada/Leén

Facebook

NETA, EL QUE atin vote por el PAN en 2024
es que tiene un problema mis grave y que va
més alld de su clasismo...

Erick/CDMX

ESPERO QUE LA alianza de Morena no inclu-
ya al Verde.
Julio Durdn/Metepec

DESEO QUE HAYA continuidad dela 4T,
para que se fortalezca el cambio que muchos
hemos adoptado con la llegada de AMLO y que
México sea un mejor pais.

Patricia Tejeda/San Miguel de Allende

POR MORENA COMOYy con quien sea, por-
que lo que esti en juego aqui es 1a continuacién
de un proceso. Si quien quedara se quiere des-
viar, 1as millones de conciencias revoluciona-
riasle haremos volver al camino correcto.
Armando Bayona Celis/Cadereyta de Montes

Péagina 8 de 8
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VA LEY MINERA, EN BENEFICIO DELA POBLACION: APUESTA DE SEGOB

POR JULIOPILOTZI jukiopilotzighotmail.com Fwitter: @huliopiiot

L a discusion y eventual aprobacion de
unanuevaLey Minerallevaronal secre-
tario de Gobernacién, Adan Augusto Lopez
Hernandez, a sostener una reunion con los
coordinadores parlamentarios de la Junta
de Coordinacion Politica y con representan-
tes de la Camara Minera de México.

En el orden del dia de la Cdmara de Diputados se dio

a conocer que el grupo parlamentario de Morena pre-
sentaria ayer una iniciativa de reforma ala Ley Minera,
firmada por su coordinador y su vicecoordinadora,
Ignacio Mier y Aleida Alavez, asi como del presidente

dela Comisién de Energia, Manuel Rodriguez. Lopez

Hernéndez afirma que vienen importantes cambios

legislativos por el bien del pais, y que se busca que

este sector clave parala economia de México “seacada

dia mas sustentable y justo con el territorio, y con las

y los trabajadores”.

La recomendacién a legisladores de Morena y sus
aliados del PT y PVEM es que las decisiones que se
tomen en el Legislativo se enfoquen en beneficio de
la poblacién, de los recursos naturales y de la sobera-
nia, veremos si es asi porque no todos los involucra-
dos apoyan esta iniciativa. En sus redes sociales, el
diputado Ignacio Mier dio a conocer la intermedia-
cién del secretario de Gobermacién entre empresarios
mineros y legisladores para encontrar un punto de
equilibrio al respecto. No hay que olvidar que el pasa-
do 28 de marzo, el Presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador envi6 su iniciativa sobre el tema; no obstante,
la propuesta de Morena cuenta con algunas adecua-

ciones, pero sigue enfocandose en la cancelacién de
concesiones, el buen uso del agua, y el respeto a los
derechos humanos; se habla de que podria aprobarse
enfast track.

La semana pasada, el gobernador de Sonora, Al-
fonso Durazo Montafio, adelanté que conversé con el
secretario de Gobernacion, Adan Augusto Lopez Her-
néandez, en busca de unmayor plazo para aprobar esta
ley, dado que algunos aspectos preocupaban a algu-
nos empresarios del sector, uno de los mas importan-
tes para esa entidad federativa. El gobemador Durazo
confirma que, en los temas complicados, invariable-
mente busca el apoyo del secretario de Gobernacién
para hacer las gestiones necesarias y él siempre ayuda
a Sonora. En esa entidad, el sector minero genera mas
de150mil empleos directos e indirectos, beneficiando Pagina 3 de 7
a 39 de los 72 municipios, en 21 de los cuales la mine-
ria esla principal actividad econémica. Anote en todo
estolareunion de Lopez Hemandez con el destacado
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senador Ricardo Mornreal y el coordinador del PAN,
senador Julen Rementeria, el compromiso adquiri-
do es conversar sobre temas de la agenda legislativa.
Bien por Monreal Avila.

Bajo sospecha. Al interior del Instituto Politécnico
Nacional (IPN), a cargo de Arturo Reyes Sandoval, hay
nerviosismo respecto a la préxima adquisicion del
aseo, sobre todo luego que desde hace casi un mes
se pusiera bajo sospecha al director de Recursos Ma-
teriales e Infraestructura, José Alonso Garcia Salazar,
quien adjudicé por dos meses més a Joad Limpieza y
Servicios, aunque en estaocasion con incrementos de
costos de 20% que se traducirian en un dafio patrimo-
nial para las arcas de la institucién académica, segtin

ha remarcado la Unién Nacional Independiente de
Trabajadores y Empleados de Limpieza (UNITYEL),
ante la propia Secretaria de la Funcion Pablica (SFP),
de Roberto Salcedo. De acuerdo con laquejosa, la em-
presa se ha escudado en el alza al salario minimo; sin
embargo, sus calculos revelan que habria sobrecostos
millonarios. Hay que resaltar que en el historial de
Joad Limpieza y Servicios también hay acusaciones
desde hace un par de afios por la posible evasién de

Columnas Econdmicas
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obligaciones obrero-patronales.

Voz en off. Mediante los créditos de némina, miles de
personas pueden cubrir diferentes necesidades, desde
comprar articulos parael hogar o parala escuela, como
libros y uniformes, en otros casos, para algiin tema de
salud o como capital inicial para emprender un nego-
cio. Al respecto, el Senado de la Reptiblica recién cele-
br6 el primer seminario de Intermediarios Financieros
Especializados. En este foro se analizaron los avances
y retos del sector, ademas de resaltar la importancia
de una mayor inclusién financiera a fin de contribuir
amejorar la calidad de vida de 1as personas, justo para
alzar lavozlarecién fundada Confederacién de Asocia-
ciones de Intermediarios Financieros Especializados
(CAIFE), que preside Enrique Presburger, present6 las
inquietudes y oportunidades que el nicho aporta.

Lamisma se constituyé apenas el 2 de marzo pa-
sado, y agrupa a Sofomes, Sofipos, plataformas de
fondeo colectivo, arrendadoras, empresas de factora-
je, fibras y uniones de crédito. Por cierto,la AMDEN,
que preside Gustavo Martin del Campo, espera que
ademés del Senado la Camara de Diputados conoz-
ca este tipo de entidades, que son muchas veces
el motor de la Mipymes...

Péagina 4 de 7
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PORMAURICIOFLORES

lasunto delacompradelas plantas de las 13 plantas generadoras de Iber-

drola tiene mas de unaarista financiera y legal con la Comisién Federal
deElectricidad, acargo de Manuel Bartlett, puessignificara —amenos de que
suceda un milagro de esos que a veces no tiene la 4T— un aumento de sus
pasivos, pero antes de ello hacer una auténtica maroma legal para poder re-
montar las dificultades paralaampliacién de los Power Purchase Agreement
(PPAs)delargo plazo conlosque hoy operala firmahispana quelidera..., pues
resulta que esa ampliacion de contratos implica aumentarlasdeudas de CFE
conformealas actuales reglas contables que rigen a nivel internacional.

La CFE no puede tomar los PPAs, esos contratos
de largo plazo con que Iberdrola vendia energfa a la
paraestatal mexicana en diversas modalidades, por la
existencia de una Ley de Industria Eléctrica emitida
por el actual Gobiermno a fin de limitar la participacion
del sector privado en la generacién de electricidad
que, a pesar de haber sido detenida por los partidos
de oposicion en el Congreso el afio pasado, sigue sien-
do vigente —pero sujeta a ser controvertida a través
de amparos— porla votacién que en la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién que le permitié seguir funcio-
nando por el voto de ministros como Arturo Zaldivar
y Yasmin Esquivel.

Para que los bancos comerciales que convoco el
secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez dela O, acep-
ten asignar los créditos solicitados requieren, necesa-
riamente, de que los PPAs para que sean extendidos
en el tiempo para que cubran las garantias de flujos
ofrecidos. El problema clave es que extender esos
contratos requiere que se realice una subasta piiblica

internacional para ajustarse a los términos de la Ley
de Industria Eléctrica que impulsé Bartlett y 1a secre-
tariade Energia, Rocio Nahle.
En otras palabras, la 4T —por iniciativa de Bartlett

y Nahle— se alcanzé el rabo y para poder llevar a cabo
1a “nacionalizacién eléctrica” a menos que ejecuten
una maroma legal de alcances inconstitucionales
que requerira el apoyo de los grupos parlamentarios
de oposicion que, por ahora, 1o 1a traen de “amigues”
con Presidencia.

CDMZX, el regreso del table dance. Resulta que el

pasado mes de marzo entraron en vigor las reformas

ala Ley de Establecimientos Mercantiles aprobadas

por el Congreso de la Ciudad de México, y dan puerta

abierta a la apertura de table dances, a pesar de que

estaban practicamente prohibidas. Pues le cuento

que en el articulo 27 Bis establece 1a creacion del giro

"establecimientos dedicados al entretenimiento para

adultos con bailes eréticos”.

"Articulo 27 Bis.- Son de impacto zonal los estableci-
mientos mercantiles cuyo giro principal sea la realizacion
de juegos con apuestas y sorteos, que cuenter con permi-
5o de la Secretaria de Gobernacion. Ademas, son conside-
rados de impacto zonal: estadios, bares, cantinas, antros,
discotecas, casinos, espacios de diversién nocturnos, ca-
barets, cervecerias, chelerias o pefias, asi como estableci-
mientos dedicados al entretenimiento para adultos y/o
con bailes eréticos, y en general los distintos a bajo impac-
tooimpactovecinal”.

Las personas que deseen abrir un table dance sélo
deben avisar en la plataforma del nuevo Siapem sobre la
apertura y los requisitos serdn “evaluados” bajo el criterio
de buena fe, por lo que de inmediato podran comenzar a
Operar.

Lasreformas ala Ley de Establecimientos Mercantiles
de la Ciudad de México fueron presentadas en diciembre
ante el Congreso local, a pesar de que la oposicién se pro-
muncié en contra de ellas, lamayoria de Morena y sus alia-
dos lograron la aprobacién con la aprobacién del Palacio
del Ayuntamiento.

Renovacion deportiva. La renovacion del Deportivo
José Marfa Morelos y Pavén como parte del proyecto
Renace Pensil ha sido bien recibida por los vecinos de la
colonia Pensil, ubicada en la alcaldia Miguel Hidalgo. Y es
que luego de llevar a cabo una inversion de 45 millones
de pesos, el alcalde Mauricio Tabe ha mejoradola calidad
de vidaen la zona, al ofrecer un espacio publico seguro y
accesible para todos. Entrelas mejorasrealizadas destacan

larehabilitacion y el nuevo alumbrado de la explah4@inaP de 7

como unanueva pérgola cultural, sin un muro divisorio
que excluyaalos transetintes.
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PESOSYCONTRAPESOS

¢GRATUITO? ¢ DERECHO?

PORARTURODAMM ARNAL

C

itoun tuit de Claudia Sheinbaum:
“Hay quienes quisieran que no

hubiera conciertos gratuitos en el Z6-
calo, porque piensan que el acceso a
la culturay el esparcimiento es un pri-
vilegio, no un derecho. Una de tantas
diferencias: los privilegios frente a los
derechos”. Conviene hacer dos acla-
raciones pertinentes conrelaciénala
gratuidad yalosderechos.

Quitando al tiempo, al aire, alaluz solar, y poco mas,
1o hay nada gratis, gratuito, “de balde o de gracia”, como
apunta el Diccionario de la Lengua Espafiola. Casi todo
cuesta por lo que, para disponer de ello, alguien debe
pagar. Que 1o pague alguien no quiere decir que nadie
pague. Tal es el caso de los conciertos “gratuitos” en el
Zbcalo capitalino.

ﬁ Cimsanan et de

STPSen legrtimur OCT
£

L] % i}

- — -
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Supongamos que el cantante no cobra. Ello no impli-
caqueel concierto sea gratuito. De entradale cost6aél, y
como para que pueda cantar necesita desde infraestruc-
tura(por ejemplo: el equipode sonido), hasta trabajo (por
ejemplo: el delos técnicos de sonido), todolo cual tiene
un costo, que alguien debe pagar, paga sin la cual no hay
corcierto, 1o es gratuito. No puede serlo, por lo que al-
guien paga o, comosticede conlos conciertos organizados
por el gobierno, a alguien se le obliga a pagar. ¢A quién?
Alos contribuyentes. Que no se les cobre alos asistentes
no quiere decir que a nadie se le cobre. Que no pague el
espectador no quiere decir que nopague el contribuyente.

No hay nada que el gobierno le dé a unos que previa-
mente, de unau otra manera, 1o le haya quitado a otros.
La gratuidad esunafalacia.

Con relacion al tema de los derechos hay que tener
en cuenta que los mismos implican siempre, como com-
plemento de parte de alguien mas, una obligacién, que
puede ser negativa, en el caso delos derechos naturales a
lavida, lalibertad yla propiedad, con los cualesla persona
es concebida, obligaciones que son no matar, no esclavi-
Zar y no robar, o positiva, en el caso de los derechos con-
tractuales, como losmercantiles, quela persona adquiere
voluntariamente por asi haberlo acordado, en un contrato,
con alguien mas: el derecho del comprador arecibir, de
parte del vendedor, lamercancia pagada; el derecho del
vendedor arecibir, de parte del comprador, el pagopor la
mercancia vendida. Los derechos, o son naturales, o son
contractuales. Que sean unos u otros dependedel tipo de
obligacién que les corresponde como complemento.

En el caso del derecho al "acceso a la cultura y el espar-
cimiento”, ¢de qué tipo se trata? ¢Natural? ;Contractual?
No es natural porque losmismos suponen una obligacién
niegativa: no matar, o esclavizar, no robar, y ofrecer con-
ciertos “gratuitos” no implicanada de ello. Tampoco es
contractual porque los mismos suponen una obligacion
mercantil, producto de un contrato de compra - venta
entre oferentes y demandantes, y ofrecer conciertos “gra-
tuitos” tampoco involucra nada de ello.

En el caso de los conciertos “gratuitos” en el Zécalono
se trata de garantizar derechos sino, paradéjicamente, de
otorgar privilegios, limitados, como cualquier privilegio,
quees una ventaja exclusiva, a quienes asisten al mismo,
asistencia posible gracias ala redistribucién gubernamen-
tal del ingreso, que obliga a pagar al contribuyente para
poder regalarle el boleto al asistente, lo cual es expolia-
cién legal.

¢Conciertos gratuitos que garantizan derechos? iSi,
cémono!

Péagina 7 de 7
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Segundo trimestre
dificil para mercados

osresultados al primer trimes-

tre del afio de las principales

Bolsas del mundo, fueron favo-

rables; practicamente todos los indices mos-

traron rendimientos positivos, sobre todo en

Estados Unidos y enla eurozona, no tanto asi

enel sureste asiatico. Laexpectativa para el se-

gundo trimestre del afio que se inicid en abril,
se ve bastante complicada.

En primerlugar, tenemos el temade la cri-

sis bancaria, que aunque todo apunta a que

esta superaday no se convirtié en un proble-

masistémico, la mayor parte de los analistas
coinciden en que lo sucedido tendra como
consecuenciaun endurecimiento del crédito
enEU, lo cual podria alentar aque sucedaesa
pequea crisis que estamos esperando.
Asimismo en el trimestre, las economias
mas desarrolladas seguiran luchando para
bajarlainflacién, que en términos generales
haido hacia abajo; pero las inflaciones sub-
yacentes, tanto en EU como enla eurozona,
aun estan en niveles muy altos y muestran
resistencia para seguir bajando. Lo anterior
también genera incertidumbre ya que no sa-
bemos qué haranlos principales bancos cen-
trales conlastasas de interés,
EnEUlasprobabilidades deunincremento
deuncuartodepunto enlapréximareunionde
mayo, esti en 65%; perosinduda, loque harael
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Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione ;

Banco Europeo sera subir otro cuarto de pun-
tosutasade interés. En el caso de México sera
determinante la decisién que tomelaReserva
Federal paraque Banxico tomelasuya, silaFed
sube la tasa sera muy dificil que Banxico haga
unapausa; sin embargo sila Reservadecide no
subirla, Méxicopodriahacerlo mismo.
Ademasde estos temasque sonde caracter
econdmico, los asuntos geopoliticos nublan
el panorama: la guerra de Rusia y Ucrania,

aunque yano es noticiade ocho columnas si-
gue preocupando porque no se ve en el corto
plazo solucién algunay no se debe de tomara
laligera, yaque en cualquier momento el con-
flicto puede escalar. Otro topico que afectaa
los mercados mundiales es el constante con-
flicto en el que se desarrollan las relaciones
de China con Estados Unidos, por supuesto
lo mas preocupante seria que China preten-
dierainvadir Taiwan, peroademas, larelacion
comercial entre las dos naciones estamuy de-
teriorada (esto beneficia a nuestro pais, oja-
laylo sepamos aprovechar). Enotros temas
geopoliticos, lainestabilidad en Medio Orien-
tesigue presente,loque no esunabuenanoti-
ciaparael desarrollo delosmercados.

Por tiltimo, tanto el segundo trimestre co-
moelterceropondranapruebaalos mercados
desarrollados toda vez que la economia mun-
dial, creciendo menos, tendra efectos negati-
vosenlos resultados delasempresas; desuha-
bilidad para sortearlabajaenlaactividad eco-
nomicaounaposible recesion, dependeranlos
preciosdelasacciones. Laparte positivaes que
todoapuntaaquelastasasde interés estan por
tocarmaximos,yenlasegundapartedel afo,los
inversionistas esperan ver reduccionesligeras
enlosniveles delastasasde interés. mm
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EISAT, segun La
Comer y Herdez

rupo La Comer prefiri6 “dia-

logar con las autoridades” en

materiafiscal para “evitarcon-

frontaciones legales inciertas” y un “largo

desgaste de tiempo yrecursos”, segin su pre-

sidente Carlos Gonzalez y su director San-

tiago Gareia, quienes consideraron que los

criterios utilizados en 2014 y 2015 parael pa-

godeimpuestos fueron correctos y validados
porlaauditoriaexterna.

Endiciembrede 2021liquid6454 millonesde

pesos parasolventarlas observaciones del SAT
respecto aesos afios, yen el tercertrimestre de
2022 salddotros125 millonesrespectoa2004.
Hay otrarevisién enunasubsidiariaporel ejer-
ciciofiscal de 2016 que no ha concluido.

Grupo Herdez, que presidey dirige Héctor
Hernandez Pons, decidi controversias con
el SAT. Al cierrede marzo notifico cinco liqui-
dacionesde créditos fiscales, tres correspon-
dientea2014,2015y 2016 por 980 millonesde
pesos “que seencuentranenjuicio denulidad
defondo”; otrode 437 millones porel ejerci-
cio 2017 en el que se promovio el mismojui-
cio,y eliltimo de 2018 por 188 millones enel
que se presentd recurso de revocacion.

Considerd quelatasade cero por cientode
IVA “debe serla aplicable alos helados y pa-
letas de yogur al constituir unalimento con-
gelado”, lo que no acepta el SAT. Seinterpuso

eljuicio deresolucion exclusivade fondo ante
el Tribunal Federal de Justicia Administrati-
vaque otorgaelbeneficiode no tener que ga-
rantizar los montos respectivos y continuara
sudefensaparademostrar que sonimproce-
denteslas resoluciones y que ha cumplido en
tiempo yformacon el pago del TVA,
Grumanotiene conflictos fiscales, perono
deja de sorprender que su presidente Juan

Gonzalez Moreno, mantenga fuerte creci-
miento de ventas fuera de México. Ya repre-
sentaron al cierre de marzo el 73 por ciento
delascifras consolidadas. Vapormasen EUy
esperaquelatransicion del método tradicio-
nal al de harina de maiz nixtamalizado para
hacer tortillas, seala principal oportunidad
paraelevar las ventas en México.

Cuartodejunto

Segiinlaplataformade analisis de redes socia-
les Buzzmonitor, el Top 5 delas marcas mejor
posicionadas en TikTok son Distroller, San-
borns, Bodega Aurrera, Sabritas y Cemex...
Enel foroorganizado por Coparmex Laguna,
Sureste y Piedras Negras, Manolo Jiménez
dijo que de ganar las elecciones en Coahuila
conla coalicion PRI-PAN-PRD aprovechara
el nearshoring con oficinas de operacién en
Austin, Texasy CdMxparaatraer inversiones
ygenerar mas empleos... Carlos Hank, presi-
dente del Grupo FinancieroBanorte, dijo que
estan fuertes para ser el banco del nearsho-
ring... Mercado Libre y Mercado Pago inter-
cambian colores en sus sitios web para decir-
le atodos que sonuno mismoy conformanla
empresa de tecnologia e-commercey servi-
cios financieros mas grande de la region. mm
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IN-
VER-
SIONES

REFORMA MINERA

El claster minero de
Sonora pide dialogo
Laasociacion Cluster Minero
de Sonorabusca participar, de
manera directa, en el analisis
delapropuesta demodificacio-
nes alaLeyMinera presentada
por el Ejecutivo al Congreso,
propuso dar respaldoen areas
técnicascomorecursoshidrau-
licos, aguapotable, saneamien-
toymedioambiente. A estose
sumolaCamaraMinerade Mé-
xico agradeciendo el espacio.

BIENES RAICES
Fibra eMX, primera
OP1 del ano en Biva

Por fin termindla sequia de
colocacionesde oferta piiblica
inicial (OPI) en el mercadode
valores, el fideicomiso de in-
version en bienesraices, Fibra
Infraestructura yEnergia Mé-
xico (Fibra eMX) realizo una
por 6 mil 6396 millones de pe-
sosenlaBolsa Institucional de
Valores, que dirige Maria Ari-
za, Lafibratiene 7 concesiones
deautopistasen 11estados.

ASOCIACION
Asus lanza su laptop
con A Bathing Ape

La fabricante de computa-
doras Asus colaborara conla

marcade ropa callejera japo-
nesa A Bathing Ape, asocian-
do sus nuevos modelos de
laptop portatiles con tecno-
logiaoled, que vendraconuna
variedad de accesorios con
los personajesicono de la fir-
majaponesa como Bape, Ape
heady Babymilo.

PRESENTA CORREDOR
Buenrostro seredane
con proveedores GM

La secretaria de Economia,
Raquel Buenrostro, se reu-
nio el Consejo de Proveedo-
res de General Motors (GM),
donde compartio detalles del
Corredor Interoceanicoy es-
cuchodeloslideresindustria-
les su interés y compromiso
por el desarrollo del sureste
de México.

EXPANSION
Anuncia Coahuila
inversion de 11 mdd

El Gobierno de Coahuila,
anuncio la expansion de la
fabricante de sistemas de en-
friamiento de motor para trac-
tocamiones de origen indio,
Titan-X, Invertira 11 mdd en
los proximos 5 afios, su planta
enRamos Arizpela dirige Kr-
zysztof Cuber y contrataraa
250 personas para atender a
Daimler, suprincipal cliente,
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Argentem se queda con AHMSA, hoy en quiebra

AT&T suma 49 mil nuevos
suscriptores en postpago
Chery trae 3 nuevas marcas

automotrices a México
Julio Brito A.

yer la poda a fondo en Altos
Hornos de México y la lapi-
da de Alonso Ancira, quien
aviso a los inversionistas en
la Bolsa de Valores de Méxi-
co su renuncia a la presidencia del conse-
jo de administracién y la llegada del fon-
do de inversion Argentem Creek Partners,
ubicada en Nueva York y de Eugene Irving
Davis, como el nuevo CEQ. “Se determing
revocar todos los poderes otorgados por la
compafifa a los anteriores funcionarios y
se establecio que los acuerdos entraran en
aplicacién inmediata al cumplirse los con-
dicionantes establecidos en el acuerdo de-
nominado “mini-dip” y sean formalizados
los contratos respectivos”, agrega el bole-
tin mercado de valores.
Junto con Alonso Ancira renunciaren los in-
tegrantes del Consejo de Administracién de
Jorge Ancira, José Eduardo Ancira y James

Pignatelli, quienes se encontraban como con-
sejeros propietarios, Juan Carlos Quintana
como secretario propietario y Francisco Pé-
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Julio Brito A.

rez Ortega como secretario suplente.

Por su parte, Argentem Se contempla a Ma-

rio Fernando Espinosa, Steven Donald Schei-
we y Xavier Autrey, entre ¢tros, como conse-
jeros y a Andrés Gonzalez como secretario.
“Por sus caracteristicas en términos del fu-
turo desarrollo de la empresa, la propuestas
presentadas por Argentem fueron conside-
radas las mas convenientes, por sobre las de
otros interesados analizadas con anteriori-
dad y no prosperaron”, afiade.
El lunes 10, via el Diario Oficial se dio a co-
nocer que AHMSA entraba a suspensién de
pagos, como resultado del acuerdo de Anci-
ra con el gobierno federal para pagarle 200
millones de ddlares por operacion de Nitro-
genados, considerada abusiva para el gobier
no federal.

AVANZA
“Aunque financieramente logramos un EBIT-
DA sélido en el primer trimestre, nuestro en-
foque ahora es lograr una Contribucién Ope-
rativa positiva’, dijo Mdnica Aspe, CEO de
AT&T Meéxico al dar a conocer sus resulta-
dos financieros del primer trimestre. «Tam-
bién experimentamos un momentum positi-
vo en el crecimiento de pospago agregando
49K suscriptores en el primer trimestre, Sin
embargo, seguimos enfrentando desafios en
el segmento de prepago, ya que operamosen
uno de los mercados mas concentrados del

LT —

miundo, donde las condiciones estructurales
aun obstaculizan la competencia y, por tanto,
limitan el beneficio del consumidor”,
SUSTENTABILIDAD

Acciona.org, la fundacién corporativa de AC-
CIONA, a través de su director de infraes-
tructura Angel Llorente que promueve el ac-

ceso universal a la energia limpia, agua y sa-
neamiento, y Rotoplas, que representd José
Luis Mantecon, firmaron un acuerdo para
ampliar el acceso a agua potable en tres co-
munidades zapotecas de Oaxaca mediante
la instalacion de 50 Sistemas de Captacién
de Agua de Lluvia (SCALL) y cisternas de
5.000 litros. El proyecto beneficiard a unas
200 personas que actualmente se abastecen
de agua en arroyos y manantiales cercanos
sin garantias de calidad de suministro.
DEBUT

Grupo Chery, duefio de la marca Chirey, que
lleva José Angel Sanchez lanzara en Méxi-
co tres nuevas marcas antes de que termi-
ne el afio, con el objetivo de conquistar un
5% del mercado mexicano al cierre de 2023.
Guibing Zhang, CEQ de Chery International
Company, asegurd que Omoda y Jaecoo lle-
gardn para atraer a los consumidores mas jg-
venes que buscan alternativas de movilidad
electrificadas y con un disefio vanguardista,
mientras que Exeed llega para competir en
el mercado premium e
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

¢Hacia la Categoria I?

Rosario Avilés

w

-
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b,

unque durante la tarde

de ayer hubo momentos

de acalorado debate para

aprobar la iniciativa de Ley

de Aviacién Civil y la Ley
de Aeropuertos, sobre todo en lo que se
refiere a las llamadas asignaciones de
operacion de aeronaves a quienes ya de-
tentan propiedad o concesién aeropor-
tuaria y asignacion de operacion de ae-
ropuertos (léase Sedena y Semar) y que
le permitiria a Sedena operar la aeroli-
nea que en teoria llevara el nombre de
Mexicana de Aviacion, lo cierto es que
con ello también sale adelante el paque-
te que permite a la autoridad aeronauti-
ca mexicana sortear los escollos que han
impedido que la Administracion Federal
de Aviacidn de los Estados Unidos (FAA)

le regrese la ansiada Categoria 1.

Dejando de lado los aspectos espino-
sos de las leyes, como lo que se refiere a
esa figura de asignataria, creada expro-
feso para permitir la creacion de la nue-
va Mexicana y la operacién conjunta de
los diversos aeropuertos ya asignados a
Sedena, con esta aerolinea, ademas de
alguno que otro punto discutible, es jus-
to decir que la nueva Ley estaria ddn-
dole a la autoridad aerondutica mexica-
na, cristalizada en la Agencia Federal de
Aviacién Civil {AFAC), las atribuciones
especificas que requiere para hacer me-
jor sus funciones y ademas, contribuye a
distinguir cudles son las que correspon-
den a esta agencia y cuales a la Secreta-
ria de Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes.

Ello permite varias cosas: en primer
lugar, darle realmente la autonomia que

se buscaba que AFAC detentara; asignar-
le con todo rigor sus responsabilidades

y atribuciones; adecuar el marco juri-
dico a la normativa de la Organizacion
de Aviacién Civil Internacional (QACI),
que es una de las razones por las cuales
AFAC esta en Categoria 2 y permitir que
cada uno haga su trabajo.

Al margen de ello, sin embargo, atin
no esta muy claro si a partir de la apro-
bacién de ayer y la esperada aprobacion
del Senado para la siguiente semana, la
FAA procedera a hacer la auditoria de
seguridad que daria paso a la recatego-
rizacién. Todo parece indicar que asi es,
o0 al menos, eso es lo que se ha dicho con
insistencia. Pero, como todo en las re-
laciones bilaterales, hay diferencias de
criterio o de interpretacion de las cosas.
Tener en leyes una disposicion, a ojos
de algunos estadounidenses, no garan-
tiza su aplicacion y eso podria constituir
un escollo.

La otra cosa es que a 1ltimas fechas
las relaciones entre los dos paises no pa-

san por su mejor momento, Los conti-
nuos roces diplomaticos y algunas dis-
posiciones que se han establecido en
México en el mismo rubro de la aviacion
que no han sido muy bien vistos por los
pares de Estados Unidos, pueden atorar
el proceso. Esto s{ irfa directamente en
detrimento de las aerolineas mexicanas
y, al final, de todo el pafs, aunque de en-
trada no lo parezca. Esperemos que esa
posibilidad no se concrete y que en bre-
ve México esté de nuevo en Categoria 1.

Por lo pronto, la préxima semana se
realiza al Feria Aeroespacial Mexicana,
FAMEX edicién 5, en la Base Aérea Mi-
litar de Santa Lucia. Ayquirrrrr.

L0 0i EN123.45:
Ademds, se debe investigar y hacer justi-
cia en el caso de Mexicana de Aviacion:

anular las irregularidades, castigar atggina 4 de 4

responsables y resarcirle a los trabajado-
res su patrimonioe
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Educacionlaotragranamenaza,ignora SEP
aeditoras y vanlibros de texto de secundaria

En los (ltimos dias varias noticias nublan el
panorama delainversion, masalld dequeenel
corto plazo los analistas mejoraron su expec-
tativaparael PIBde2023.

Segiinla encuesta Citibanamex laactividad
crecera 1.6%, mds que el 14% previo. Avance
pirrico, reflejodelafaltade confianza.

La economia se mueve de manera inercial,
maxime iniciativas como la Ley Minera yno se
diga las 23 reformas administrativas que dan
prerrogativas al Estado vs particulares para
cancelar contratos sin pagar indemnizacion.

Pero ademas hay otro terreno igualmente
nodal como es la educacion, sin la cual Méxi-
€0 no podrd abandonar el estatus de pais
emergente. Loslibros de textoparalas prima-

rias que cocina la SEP de Leticia Ramirez, sin
consulta alguna, son una amenaza para el
aprendizaje.

Segtn expertos el proyecto de Max Arriaga
director de Materiales Educativos generard li-
bros limitados, sin rigor cientifico y con un
mensaje ideologico. Agregue la noticia de que
1a SEP dejaré de entregar informacion al INEGI
de GracielaMarquez como la evaluacion de los
estudiantes. Con ello no habra forma de medir
sielsistemaeducativo funciona.

También es publico que la SEP sigue ade-
lante conlos nuevos libros de texto de secunda-
ria. Se desconoce su calidad, aunque se da por
unhechoqueestaranenlasaulasenagosto.

Alinterior de Caniem de Hugo Setzer ya se
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agotd la esperanza depoder surtir los 36 millo-
nes de libros de ese nivel, como se ha hecho
desde hace 25 afios. A estas alturas no hay co-
municacion de 1a SEP para que las editoriales
presentensus propuestasala Conalitegde Vic-
toria Guillén. Justo en abril, tras los avales, co-
mienzanasurtirse.

Firmas como Editorial Macmillan que lleva
Patricia Lopez, Patria-Larousse de Gerardo
Guetrero, Santillana de David Delgado o Edito-
rial Castillo deberdn mirar a otro lado. De he-
chodelas 36 proveedorastradicionales hayal-
gunas pequerias que quizd desaparecerdn, se-
fial del golpe para la educacién publica que
ahondard 1a brecha vs las escuelas privada.
As{,imposible.

SURGEPLANBPARALAMINERIAY
ANOCHE SEBUSCABA APROBAR

Ayer por la tarde surgié un resquicio de espe-
ranza para el rubro minero encajado en Cami-
mex deJaime Gutiérrez. Y esque es enla Gace-
ta Parlamentaria aparecio una iniciativa dere-
forma a esa industria de los diputados Ignacio
Mier, Manuel Rodriguez y Aleida Alavez. Apa-
rentemente un plan B que no veria con malos
ojos el presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor. Es una legisiacién secundaria, no requiere
mayoria calificada y se buscaba aprobar ano-
che. Segiin esto fruto de una negociacion delos
grandes empresarios. Veremos.

Columnas Econdmicas
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CCEENALEMANIA,INTELIGENCIA
ARTIFICIALYSINBRUJULA

Y mientras aqui hay una enorme efervescen-
cia por iniciativas que afectardn mds la con-
fianza, el organismo ctpuladelaIP en este ca-
soel CCEdeFrancisco Cervantesengiradetra-
bajo en Alemania con el objetivo de promo-
cién. Peor momento imposible. Vaya ayer el
mismo CCE emitié un comunicado sobre inte-
ligenciaartificial. Sinbrajula.

AHMSANUEVOCAPITULO, ASUME
FONDOYPRONTOREESTRUCTURA
AHMSA otrora orgullo de la siderurgia busca
abrirunnuevo capitulo. Dejé de producir acg-
1o y carbon, no tiene ni luz en sus oficinas y
debel,500 mdd. El lunes se formalizo una de-
claracién de quiebra y ayer se concreté la
transferencia del 62% del capital al fondo con
sede en EU, Argentem Creek Partners que co-
manda Daniel Chapman. En asamblea, Alon-
s0 Ancira dejo 1a presidencia y renunci6 tam-
bién su consejo. Como nueva cabeza asumio
Eugene Irving Davis y Luis Zamudio fue ratifi-
cado en el timdn operativo. Segiin esto hay
una capitalizacién de 200 mdd que se cubrird
en 2 exhibiciones y pronto se buscara una
reestructura.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Libertad de expresion

ydebatejudicial

En los tiempos politicos que vive el pais, cuando la re-
lacién México-Estados Unidos (EU) no atraviesa por el
mejor momento, existe una diplomacia frente a las ca-
maras y micréfonos, pero enlos dichos y enlos hechos
entre ambos gobiernos existen una serie de mensajes
de tension. Pero el caso ahora es observar cémolos po-
deres judiciales en ambos paises juegan un papel im-
portante para que, en el ambito electoral, 1a libertad de
expresion impere no s6lo como garantia sino también
quenoexistan falsedades.

Tanto en EU como en México se esta debatiendo ju-
dicialmentela libertad de expresiénen materia electo-
ral, aqui con la impugnacién del Plan B Electoral y alla
en el caso Dominion Vs Fox, donde la primera es una
consultora electoral que, reclamaba $L.6 mil millones
de dolares en dafios, con motivo de que Fox News emi-
tiera afirmaciones falsas relativas a que Dominion se
habia involucrado en una conspiracién para robar las
elecciones presidenciales de 2020 en favor de Joe Bi-
den;lasafirmaciones difundidas yrepetidas en progra-
mas de Fox fueron fundamentales en la estrategia de
Trump paraalegar unfraude.

Elreclamo seresolvio en la vispera de que se inte-
grara el jurado que ibaaresolver, Fox admitié las false-
dades y pagaralamitad delo exigido, pero aiin enfrenta
una segunda demanda similar de otra consultora elec-
toral, Smartmatic.

En nuestro pais, en
visperas del proceso de
2024, el régimen inten-
t6 primero una reforma
constitucional que aca-
bé en modificaciones
legales a la Ley General
de Comunicacién So-
cial que tienen impacto

1S T b=t = 0 | heead ‘aam—

AntenalJavier Orozco
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en la materia electoral, ¢

el asunto se impugnd

ante la Suprema Corte, quien suspendi6 la reforma y
esta pendiente deresolverse.

La libertad de expresion es esencial para la demo-
cracia y los procesos electorales, cualquier determina-
ciénlegal ojudicial quela afecte debe seranalizada cui-
dadosamente. En EU est4 el debate sobre sideben exis-
tir mayoresrestricciones alos periodistas para criticara
figuras publicas o se debe mantener el modelo de “real
malicia” que implica probar que existe una falsedad o
inexactitud que provoca un dafio, asi como una falta de
cuidado en corroborar la informacion, en otras pala-
bras, el estandar requiere no sélo que la informacion di-
fundida haya sido falsa, sino que se haya difundido a
sabiendasdesufalsedad oconlaintencién de dafar.

De esta manera, los poderes judiciales como
contrapeso en un sistema politico estan asentando el
respeto por laslibertades, entre ellas las de expresion y
quedeninguna manera debe tomarse que tratan de lle-
var la contraria a los otros dos poderes (legislativo y
ejecutivo), lo tnico es que cada cual haga lo que le co-
rresponde. En una eleccion hay mucho en juego como
pais, por lo que, ante todo la libertad de expresion debe
estargarantizada.

I
LA libertad de expre-
iion es esencial para
a democracia y los
)ocesos electorales,
ualquier determina-

ion que la afecte
lebe ser analizada
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Moodys:barreras estructurales
al nearshoring

Moody's Investor Service fue directo. Considero que
la actual politica energética de México ha dafiado la
confianza de los inversionistas y generado una cons-
tante incertidumbre juridica, y que esun factor que se
suma a las limitaciones de infraestructura y los ries-
gos climdticos, que amenazan con restringir los bene-
ficios delarelocalizacién decadenas productivas. Fx-
plicé que la limitada infraestructura doméstica de
transmisién eléctrica provoca mayores niveles de
congestion que limitan 1a conectividad interregional,
ademas que la escasez de agua en los centros indus-
triales del pais mas cercanos a Estados Unidos des-
alientalas oportunidades del nearshoringparalas in-
dustrias intensivasenagua.

FORTALEZA CREDITICIAS

Uno de los aspectos mds destacados del reporte del
primer trimestre del afio del Grupo Financiero Banorte
fue el comportamiento de su cartera de crédito que en
términos agregados reportd un avance anual de14%, y
alinterior autos fue el rubro de mayor crecimiento con
25%, némina con 22%,16% tarjeta de crédito, y15% en
hipotecario. Y al mismo tiempo reporté un costo de
riesgo deL.6% y un indice de morosidad de 1%, ambos
indicadores estables y menores a lo esperado. Ade-
mds, en los primeros tres meses del afio, la captacion
tradicional alcanzo 832 mil 641 millones de pesos, un
crecimiento anual de 5%, encabezado por la captacion
a la vista que avanz6 5%, mientras que la captacion a
plazoreport6 uncrecimiento de 3% en el mismo [apso.
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»

La utilidad neta del primer trimestre totalizo 13 mil I8
millones de pesos, un crecimiento de 21% ligeramente
mejor a lo esperado por el mercado. “El reporte del
Grupo Financiero Banorte sigui¢ reflejando una ten-
dencia positiva, conun buen crecimientoen utilidades
y mejoras en rentabilidad. Los resultados estuvieron
de acuerdo conlo esperado”, comentd sobre ef reporte
trimestralel equipode analisis bursatilde BX+.

CONSOLIDARPRESENCIA
Lamultinacional Reckitt finalizard este afio su plande
modernizaciondesuplantadeTlalpanenlaCiudadde
México, con una inversion de 500 millones de délares
que comenzo a erogar desde 2021 El planincluye tec-
nologia, calidad y medidas sanitarias para asegurar la
optima calidad de dicha planta que va es la mds im-
portante en produccion de medicamentos OTCs en
Latinoameérica, y desde donde se exporta a Estados
Unidos. por ejemplo, el medicamento Mucinex parael
tratamientodeenfermedades respiratorias.

POTENCIABURSATIL

La sequia bursatil por la que atraviesa México se con-
centra en ofertas puiblicas deacciones. porque la deu-
da bursatil es un renglén muy activo, y de hecho en el
primer trimestre la BMV que dirige José Oriol Bosch,
reportd un hito cort 87 mil 129 millones de pesos de
deuda de largo plazo, cuatro veces mas que el prome-
dio delos nltimos cuatro afios, v 99% de participacion
de todo el mercado total de deuda de largo plazo en
México.
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n Pemex, gue encabeza
OctavioRomeroOropeza,
tienen dos retos: elevar la
producciényaumentarlas
reservas que comenzaron
acaer desde el afio 2014.

Paraello,sehandadoa
la tarea, junto con contratistas, de aumentar
la velocidad en exploracion.

Deacuerdoconcifrasdela mismaempresa,
alTdeenerode 2022 estimaba poseer reservas
probacdas par seis mil 74 millones de barriles de
crudo y siete mil 43 millones de pies clibicos
(MMMpc) de gas natural.

La actividad exploratoria realizada en 2021
permitiala incorporacion de 505.4 MMbpce de
reservas 3P resultado de 12 descubrimientos
exitosos y dos pozos delimitadores.

Ese desempefio representa una tasa de

b

VAYORES

RESERVAS

Pemex estimaba poseer reservas probadas por
seis mil 71 millones de barriles de crudo en 2022

restitucion cercana al00por cientoyreflejala
estrategiade orientarlas actividades de explo-
raciony produccién a mantener
tasas de restitucion alineadas
alaplataforma de produccion.

Por ello, es que se da cele-
ridad a diversaos proyectos, por
ejemplo, recientementelapetro-
lera dio a canocer que en Cun-
duacan, Tabasco,susingenieros
perforan dos pozos exploratorios
a seis mil 500 metros, con la fi-
nalidad de evaluar una reserva potencial de
35 millones de petrdleo crudo equivalente
de aceite, trabajos que terminaran el 30 de
junio. Estos pozos, uno de los cuales es el
Chaya 1001, se prevé estara terminado para
el 30 de noviembre, y la probabilidad de éxito
de confirmaciénde reservas a través deellos
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es de 30 por ciento. Y asi como este proyec-
to, hay varios en marcha pues se busca que
al terminar el sexenio las reservas se hayan
incrementado significativamente. “Pemex ha
logrado, entre otros, la recategorizacion de
reservas asociadas al desarrollotemprano del
campo Quesqui, esfuerzos que, sumadaosala
atenciénderetosasociadosalarecuperacion
dereservas de campos con volumenesimpor-
tantes de reservas remanentes, mantendran
laviabilidad alargoplazo”,hadicholaempre-
sa, por lo que hemos visto el mismo Romero
Oropezadaseguimiento cada semana a estos
trabajos con visitas de inspeccion.

NUEVO CONSEJERO INMOBILIARIO
Lafirmalegal Von Wobesery Sierraintegrada
por 24 socios, entre ellos el socic fundador
Claus Von Wobeser —quien también pre-
side la International Chamber of Commer-
ce México- dio a conocer que
Rodrigo delosRios seincorpo-
ra al despacho para fortalecer

La petrolera la practica de inmabiliarig, un
perfora dos pozos  sector tan dinamico, que pre-
en Tabasco, sentagrandesoportunidadesen
que espera nuestropaiscuyainversidn total

terminar en junio  tendrauncrecimientoanualde

5.5 por ciento de acuerdo con
estimaciones de la consultora
Softec. Este movimiento es consistente con
la estrategia deservicios legales integrales del
despacho que cuentaconi7 areas depractica
y seis grupos de industria.
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American Industries anuncié una inversion de
142 millones de dolares para construir un parque
industrial de 54 hectdreas en Chihuahua

ocos perfiles seran mas destacados en
la escena corporativa nacional durantela
época del nearshoring, que el de Liliana
Hernancdez Su estrategia parala consoli-
dacion delaempresa que encabeza, Ame-
rican Industries Group, esta despuntando
con fuerza.

Esta semana estacompafiaanuncié unainversion de142
millones de délares para construir un parque industrial de 54
hectareas en Chihuahua, en lo que podria ser la sefial mas
claraque,después de Nuevo Ledn, ese estaco gobernado por
Maru Campos es quiza el segundo destino preferido parala
relocalizacion de fabricas agui.

American Industries Group ha desarrollado 17 parques
industriales que aglutinan mas de 140 propiedades. Se trata
deunadelasfirmas mexicanas gue masexperienciatienecon
compafias internacionales que han elegido la manufactura
mexicana de exportacion como base operativa para sunegocio.

Mas de 200 compafias han optado por sus pargues en
sectores como aercespacial, medicao, automotor, y otros.

El sector de pargues industriales sera uno de los mas di-

Carmr de ol
gana preferencia
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namicos en México.Habra que estar
pendientes de los anuncios de de-
sarrollo y participacian en licitacio-
nes de parte de firmas comola que

La firma ha
desarrollado 17

parques encabeza Liliana Hernandez, pero

industriales también de la de Sergio Argiielles,

con mds de 140 que dirige Finsa; asi como de Mear,
propiedades deJavier Camarena.

La apuesta de American Inter-
national Group llama la atencidn
también porlavelocidad de ejecucién que esta logrando. En
suU anuncio esta semana dijo que la primera nave industrial
guedara lista para finales de 2023, asi que ocho meses le
bastan parafinalizarla construcciony dejarlistalainstalacion.
Laempresaaseguro gue, dadoqueel espaciofisicoensu
zona deinfluenciase estdagotando, hainiciadola exploracién
ybusquedadeterrencen otras entidades. También asegurd
que buscaran certificaciones medicambientales para sus
procesos de construccion.

Practicamente todo el paisse estara moviendo coninterés
hacia esta oportunidad en el futuro. Inclusc estados como
Marelos, que no necesariamente es lider en el tema, se esta
movilizando: una asociacion de empresarios dijo anteayer
gue creara un mapa digital de los parques industriales del
estado, para ofrecer espacios alas companias multinacionales.

En Coahuila, anteayer también se dio a conocer que un
grupocempresarial adquirid 24 hectareasenunazonallamada
Villa Fuerte, paracrearel Parque Industrial Piedras Negras. Si.

HUAWEI

Ayer, Huawei inaugurd su Cumbre Mundial de Analistas en
Shenzhen, China, donde Sabrina Meng, su vicepresidenta y
presidenta Rotativa, dijoque su prioridad estratégica es auxiliar
alas empresas a lograr “la digitalizacién de las operaciones,
la construccidn de plataformas digitales, la habilitacién de
inteligenciabasada en las plataformasy la aplicacion practica
dela inteligencia”.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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LA
ENSENANZA
CHINA

En China, los ninos que estdn en educacion
bdsica tienen 10 horas de clases al dia, mientras
que sus profesores son evaluados periodicamente

HENZHEN, China.En el vestibulo de las ofi-
cinas centrales de Huawei unafrase define
lo que desde hace tiempo pasa en China.

“Laprosperidad de un pais se construye
lento desde un salén de clases”, se leeen
una pantalla de alta definicion en un edi-
ficio que recibe a ingenieros y cientificos
detodoelmundo. Nc se puede entender que Chinaen la pri-
mera década del siglo XXl haya dejado las estadisticas dela
pobreza, pero puso en laeconomia global empresas privadas
que compiten en tecnclogias de la informacian, ingenieria y
fabricacion de autos eléctricos entre otras actividades, sin
remitirse a un sistema educativo de excelencia.

Los nifios chinas son los mejor calificados en la prueba
PISAy los maestros dirigen su tiempo para gue aprendan a
aprender, salucionen problemas y trabajen en equipa, amén
queenlasaulas hay pizarrones electrénicos para ampliar sus
conocimientos con tecnologia.

Huawei que tiene su origen en 1987 cuandao China recién
comenzaba a adoptar sus politicas de reformayaperturaenel
gobiernc de Deng Xiaoping, prontoentendidquela educaciény

lainversionen lagentelaseparariade
sucompetencia. Porellosu fundaclor
RenZhengfeiademas de capacitara
su personal altenerunauniversidad
propia invierte cuantiosos recursos
en Investigaciony Desarrollo (1+D).
Ahara los destinos de Huawei los
tiene Sabrina Meng, quien el afo
pasadadirigid 25 por cientodeingre-
sosal+D,logue explicasu liderazgo

entelefonia 5.5G y su posicién clave en Inteligencia Artificial.
Pero en el plano humano, y pensando en los que menos
tienen,Huawei ponedinero enelprogramaTech4ALL, donde
con expertos y gohiernas lleva educaciény tecnologia a regio-
nes pobres de Asia y Africa, lo que cambia vidas de adultas y
nifios a partirde creer que es posible replicarel milagro chino.
LA RUTA DEL DINERO
En el Instituto Politécnico Nacional, que lleva Arturo Reyes
Sandoval, existe preocupacion, ya gue se cumplecasiun mes
gue se denuncid ante la Secretaria de la Funcién Publica, de
RobertoSalcedo, un posible dafio patrimonial de millonesde
pesos.Estofue expuesto parla Unidn Nacional Independiente
de Trabajadores y Empleados de Limpieza (UNITYEL), luego
dedetectarque Joad Limpiezay Servicios habriausado argu-
mentas falsos para subir 20 par ciento el costo por aseo de
instalaciones. Lacompafia se desempefiaba como proveedora
y logré un nuevo contrato provisional que se tarnd definitivo
con irregularidades. Entre marzo y abril, el cantrato incurrio
enscbrecostos, de ahique se revisala gestign del director de
Recursos Materiales e Infraestructura, José Alonso Garcia
Salazar, quien lo adjudico directamente, ademés del secretario
de Administracian, Javier Tapia Santoyo.. Un banco que al
cierredel primer trimestre de 2023 reportd buenos nimeros
fueBanorte, que preside Carlos Hank Gonzalez, conunalza
del7 porcienta en crédito al consumo, ademas anuncié una
estrategia parafinanciar proyectos ligados a nearshoring.

China, en
la primera
decada del siglo
XX1, dejo las
estadisticas
de pobreza
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Reporte Empresarial

EN LA MIRA CLUB DE GOLF

Por JllliO que quienes viven cerca a este
PilOtZi lugar también se han acercado

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Hay que poner mucha atencion
a lo que sucede en Huixquilu-
can, en el Estado de México, ya
que vecinos del club de golf, Lo-
mas Country Club, han denun-
ciado ante autoridades munici-
pales en reiteradas ocasiones
sobre elriesgo que corren sus
familias, especialmente niflos,
debido a las pelotas de golf a
gran velocidad que impactan
todos los dias en su propiedad y
en la zona de juegos infantiles.
Delicado por donde usted lo
vea. Solucion a esto por supues-
to que la hay, pero nos dicen.
que después de que represen-
tantes de Proteccion Civil acu-
dierony verificaron elriesgo en
cuestion hace mas de un mes, la
situacion sigue siendo la misma:
docenas de pelotas de golf de 40
gramos viajando a mas de 250
km/hr se convierten en proyec-
tiles que impactan todos los dias
en el area de juegos infantiles o
en la propia fachada del con-
dominio vecino poniendo en
riesgo la vida de nifios y adultos
porigual.

Grave por donde sele veaya

a la administracién de Lomas
Country Club para plantear una
solucidon que satisfaga a ambas
partes, pero el club se niega a
levantar las proteccionesreque-
ridas por ley. imaginese nada
mas esta negativa aun cuando
lesrepresenta a los accionistas
de este lugar un jugoso negocio
y seria una inversion para garan-
tizar su continuidad. (Quién sera
el personaje que se siente impu-
ne ante esta situacion?, porque
incluso sabiendo que todas esas
pelotas provienen unicamente
del tiro de practica del club, la
administracion de Lomas Coun-
try Club tampoco esta dispuesta
a detener temporalmente esa ac-
tividad mientras se llega a algun
acuerdo con los vecinos.

Peor aun porque para poner
fin a este peligro se ha planteado
al club de golf cubrir la mitad
de la inversiéon requerida para
levantar mallas de protecciéon
adecuadas, y ni asi se quiere re-
solver. No obstante, los adminis-
tradores de Lomas Country Club
seflalan que colocar ese tipo de
proteccion afectaria la vista de
su tiro de practica, mostrando
total desinterés por la integridad
fisica de mas de 50 familias.
Inverosimil esta respuesta,
absurda por donde la vea.

La negligente postura tampo-

co parece mostrar interés por las
consecuencias penales en las
que incurriria aquel miembro
del club que golpeara sin querer
a una persona con una pelota
de golf. (Estaran esperando a
que suceda algo grave?, una
fatalidad eslo que viene deno
pactar un acuerdo. La presiden-
ta municipal de Huixquilucan,
Romina Contreras Carrasco, fue
reconocida como la alcaldesa
mejor evaluada del Estado de
México, de acuerdo con lamas
reciente encuesta de la empresa
Campaigns & Elections (C&E)
Research. Ojala que con estas
cartas credenciales ayude a so-
lucionar este sensible, complejo,
delicado problema.

Voz en Off

Se vende el #avionpresidencial
asilo confirma el presidente
Lopez Obrador. El comprador el
gobierno de Tayikistan que pagd
mil 658 millones 684 mil 400
pesos, menos del valor por el
que se pago. Para fines practi-
cos se perdieron 126 millones
de dolares con esta venta que
presume la 4T. Asi que perdida
por donde se le vea. Se presu-
men que esos recursos son para
hospitales en Tlapa, Guerrero

y Tuxtepec, Oaxaca, que seran
construidos por los ingenieros
militares...
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Claudia-Nahle, bloque
de riesgo para el nearshoring

1! pasado fin de semana, la secretaria de energfa Rocio
== Nahle se decantd totalmente a favor de la regenta Claudia
A_Isheinbaum en la gira que esta realizé en Coatzacoalcos y
Minatitlin; tanto en el salén del Hotel Terranova, donde hubo
desayuno vy aire acondicionado para los invitados, y luego en la
plaza publica, muy asoleada, fue visible la propaganda, los dis-
cursos v las porras para la “corcholata” capitalina. Esta alianza
puede ser considerada como de alto riesgo para la generacién
abundante de energia verde, esa que requerirdn las empresas
que salen de Asia con destino en América, asi como las compa-
fifas mexicanas que desean sumarse a la reconformacion del
bloque comercial de América del Norte a través de 1a ola conaci-
da como nearshoring.

A principios de afio, la agencia de noticias Bloomberg presen-
té un reportaje en el que expuso con claridad que Sheinbaum
Pardo seguia al pie de la letra los teoremas de Andrés Manuel
Ldpez Obrader en cuanto control mayoritario por parte del esta-
do en la generacién de electricidad para devolver a la Comision
Federal de Electricidad (CFE) el papel central en el suministro del
fluido... pero ademads, reforzando el control estatal sobre la elec-
tricidad en caso de ganar las elecciones de 2024 a traveés de pri-
vilegiar —ahora sf conuna reforma constitucional— el despacho
eléctrico de la CFE sobre las empresas privadas existentes. Ese
estatismo energético reforzado, per la antigiiedad de actives y
matriz de generacion de la paraestatal a cargo de Manuel Bart-
lett, implicarfa desbancar a las empresas privadas existentes
como las francesas EDF, ENGI o las espafiolas Acciona Energfa e
Therdrola... como ya estd sucediendo con la compra —a un sobre
precio estimado en 40 %— de 13 plantas de Iberdrola, conlo que
el estado ya tendrd 55 % de la generacion total del pafs, aunque
sin agregar un sélo watt a la capacidad del pafs.

LA ESTRATEGIA NAHLE
La secretaria de energfa, junto con Bartlett, fue una critica feroz

al esquema de mercadao de energia formado en los ltimos 20
afios con la participacién de empresas privadas nacionales o
extranjeras. Es fdcil recordar que al inicio de la pandemia de
Covid, impulsaron adecuaciones requlatorias para favarecer el
despacho de electricidad generada con combustéleo y desplazar
a la de origen fotovoltaico o edlico. También fueron autores e
impulsores de la Ley de la Industria Eléctrica y de una reforma
constitucional para afianzar el control estatal pero que no tran-
sitaron en el Congreso de la Unién y sélo avanzd parcialmente
en la Suprema Corte de Justicia cuando ésta ain era presidida
por Arturo Zaldivar.

La secretaria de energfa nunca se mandd sola, sigue las ins-
trucciones de Lopez Obrador... pero fue tal el ardor en cumplirlas
que “se le pasé la mano” en el tratamiento a empresas estadou-
nidenses y canadienses que estdn a nada de iniciar un multimi-
llonario Panel de Controversias contra la politica energética par
vialentar los principios de equidad y competencia del T-MEC.

Suardor le costd que Lopez Obrador la hiciera a un lado de las
negociaciones para la reactivacion de permisos de operacién de
empresas de energia renovable canadienses y estadounidenses
luego de la visita de Justin Trudeau y de Joe Biden en enero pa-
sado; la negociacién tuvo que ser encabezada por la secretaria de
econommia, Raquel Buenrostra, pues tanto por el posicionamien-
to ideoldgico come por el control de Nahle sobre las agencias re-
guladoras de la industria (Comnisién Reguladora de Energia y
Centro Nacional de Control de Energfa), era prdcticamente impo-
sible reiniciar la operacién de esas empresas tal y cdmo Lopez
Obrador se habfa comprometido con sus pares.

Asi, la estrategia de Nahle, unida a la de Sheinbaum, resultaria
en un nuevo impulso estatista que sacarfa del mercado alos pro-
veedores que pueden asegurar energfa limpia, abundante v de
calidad qug sg requiere para impulsarla g,%\éﬁyglggeeg manufac-
tura y servicios. @
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El ciclo alE:ista delatasa de interés
esta proximo a concluir en EE.UU

| préximo 3 de mayo, el Comité Federal de Mercado

Abierto (FOMC, por sus siglas en inglés) de la Reser-

va Federal dard a conocer su segunda decisidn del
afio de politica monetaria. El consenso del mercado antici-
pa que se anunciard un alza de la tasa de fondos federales
de 25 puntos base (pb), con lo que el rango objetivo pasard
de 4.75 % - 5.00 % a 5.00 % - 5.25 %, después de que la in-
flacidn general fue de 4.98 % en marzo. Este incremento
serd el décimo dentro del actual ciclo alcista que estd proxi-
mo a concluir.

En una primera etapa, cuando inicid la normalizacién
de la politica monetaria en marzo de 2022, el FOMC elevd
su tasa de interés en una magnitud de 25 pb, con lo que el
rango objetivo pasd de 0.00 % — 0.25 % a 0.25 % - 0.50 %.
En aquel momento, la inflacién general anual de Estados
Unidos se encontraba en 8.54 %, afectada por los choques
de oferta generados por la pandemia de la Covid-19, que
propiciaron una escasez de insumas y bienes finales, y por
la invasion de Rusia a Ucrania.

En una segunda fase, el organismo acelerd el ritmo de
los incrementaos a 50 pb. Con ello, en mayo de ese afio, el
rango de tolerancia para la tasa de interés de referencia se
establecid en 0.50 % - 1.00 %, después de que la inflacion
general aumentd a 8.58 %.

En junio del afio pasado, la inflacién se incrementd a un
maximo de 9.06 %, no visto desde finales de 1981, 1o que dio
paso a una tercera etapa en el ciclo de ajustes. El banco
central concretd un alza de 75 pb por primera vez desde
finales de 1994, lo que elevd el rango objetivo a 1.50 % -
1.75 %. Repitid esta decisidn en 3 ocasiones mas, hasta que
la tasa de fondas federales alcanzd el mayor nivel desde
diciembre de 2007. Tras el apretamiento mds acelerado, la
inflacién empezd a descender, hasta el 7.11 % durante no-
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viembre pasado.

Una vez que se tuvo mas evidencia de que la inflacién
habfa alcanzado un pico, empezd una cuarta fase. En di-
clembre, el FOMC anuncid que empezarfa a desacelerar el
ritmo alcista, concretando un incremento de 50 pb. Asi, el
rango crecid a 4.25 % - 4.50 %, al tiempo que la inflacién
general bajd a 6.45 %.

Enuna quinta etapa, el incremento de la tasa de interés
objetivo bajé a 25 pb en marzo, a un rango de 4.75 % -
5.00 %, reflejando cautela sobre la reciente crisis bancaria
e indicando que las alzas estan llegando a su fin. Con la
informacién disponible hasta el momento, el mercado es-
td descontando que Unicamente resta el aumento de 25 pb
para mayo, con lo que el rango de la tasa terminal se en-
contrarfa en 5.00 % - 5.25 %, que fue el mismo nivel que
alcanzo en el ciclo alcista entre 2004 y 2006.

Hacia adelante, es probable que la Fed mantenga la tasa
de fandos federales sin cambios por un tiempo prolanga-
do, hasta que la inflacidén alcance el nivel abjetiva del
2.00 %. De acuerdo con la actualizacién de la gréfica de
puntos publicada en marzo, se observa que 1os miembros
del FOMC estiman que la tasa cerrard el 2023 en 5.25 %.
Aun as, el organisme subrayd que los futuros aumentos
no estdn asegurados v dependerdn en gran medida de los
datos. En este sentido, destaca que siete de los 18 funciona-
rics prevén que la tasa terminal podria encontrarse por
encima de dicho nivel.

Las proyecciones para los préximos dos afios también
mostraron un desacuerdo considerable entre los miem-
bros, reflejado en una amplia dispersion entre los puntos
de la grafica, que corresponden a las previsiones de cada
miembro del FOMC. Aun asi, la mediana de las estimacio-
nesapuntaaunareducciénde 0.8 punr,gigwge&ggales (pp)
de la tasa en 2024 y recortes de 1.2 pp en 2025. @
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Alfredo Huerta

Banorte: Solido desempenio al 1T23

rupo Financiero Banorte (GF-
Norte) refrenda su estatus como
“Elbanco fuerte de México” al
registrar una utilidad neta por
MXN$13,018 millones, o un 21% mas res-
pecto al mismo trimestre del afio pasado,
pese a un entorno macroeconémico global
complejoy conretos para el sector financiero
internacional. Es un reporte positivo donde
los ingresos por intereses también aumen-
taron 57.7%. Elmargenfinanciero presentd
unincrementode 17.9%.
En sureporte destaca que la Captacion
Tradicional se ubicé en MXN$832,641 mi-

llones, lo que representa un crecimiento de
5% anualy que la Cartera de Crédito Vigen-
te del grupo subié a MXN$950,157 millo-
nes o un 14% anual. A su interior se vieron
incrementos anuales de 25% en el Crédito
Automotriz, 22% en el Crédito de Nomina,
16% en Tarjeta de Crédito y 15%en Crédito
Hipotecario.

ElIndice de Capitalizacion se ubicé en
22.1%, mientras que el IndicedeMorosidad
se ubicé en 1.04%, uno de los mas sanos del
sistema.

CRECIMIENTODE 1.5% EN 2023 PARA
MEXICO: CEPAL
Una mejorade 1.1 a 1.5% de crecimiento
econdmico para este 2023 pronostica para
México la Comisién Econdmica para Amé-
ricaLatinay el Caribe (Cepal), encabezada
por el costarricense José Manuel Salazar-
Xirinachs.

El organismo con sede en Santiago de
Chile sefialé que las economias de la regién

enfrentan este afio un complejo escenario
externo, marcado por bajo crecimiento enla
actividad econdmicaydel comerciomundial;
sumado a las alzas de las tasas de interés a
nivel mundial se agregaron las turbulencias
financieras de marzo. Como otras instancias,
la Cepal también prevé que se mantengan
altaslas tasas de politica monetaria durante
este 2023.

IPNA OBSERVACION

El equipo que comanda Roberto Salcedo
desde la Secretaria de la Funcion Publica
(SFP) habra de afinar olfato en cuanto ala
préxima compra de aseo en el Instituto Poli-
técnico Nacional (IPN), y es que a inicios de
afio tuvo un intento fallido, y por fallido me
refiero a que desde el drea de responsabilida-
des del Organo Interno de Control, a cargo
deRubén GomezMontesde Oca, se terminé
por cancelar definitivamente el proceso IA-
11-B00-011B000001-N-90-2023, debido a
manifestadasirregularidades.

La historia sigui6 con la adjudicacién di-
recta de Joad Limpieza y Servicios, que ya
se desempefiaba como proveedora, pero que
aprovecho para aumentar sus precios 20%

al tomar como fundamento el alza al salario
minimo, el problemaes que seginlascuentas
de la Union Nacional Independiente de
Trabajadores y Empleados de Limpieza
(UNITYEL), existen severos sobrecostos, por
lo quese denuncid elcasoaladependenciade
Salcedo Aquino, donde todaviano se genera
resolucion sobre las posibles implicaciones
del director de Recursos Materiales e In-
fraestructura, José Alonso Garcia Salazar.
El plazo de la empresa, vinculada en el nicho
aJoséJuanReyes Dominguez, esta por con-
cluir, por lo que en breve se dara paso a una
nuevaadquisicién.

INVERSIONHISTORICAENLAMH

Ya son més de 45 millones de pesos los que la
delegacién Miguel Hidalgo, que comanda
Mauricio Tabe, ha invertido en el Deportivo
José Maria MorelosyPavon, el cual yacuen-
ta con canchas renovadas, accesos a todo el
publicoen general.
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Después de la tormenta
(bancaria), veremos los
danos

| parecer, ha pasado lo peor de la crisis bancaria en Estados Unidos,
al menos eso se observa en las tliimas semanas.

Sin embargo, podria ser que todavia veamos algunos ajustes en
el sector, y, sobre (odo, estamos todavia lejos de conocer las conse-
cuencias (otales que esla crisis habria generado en la industria y
en la economia no solamente estadounidense, sino incluso global.

Si hay alguna duda, hace unos dfas el mitico inversor, Warren
Bullett hablé sobre dicho tema vy advirtio que la crisis bancaria no ha terminado. De
acuerdo con el también conocido como “ordculo de Omaha’,es muy probable que mas
bancos estadounidenses quiebren, aunque aseguré que los ahorradores deben esiar
seguros de que no perderan sus ahorros.

Para Bulfett, los gobiernos no van a salvar a los accionistas y también aplaudic la
actuacion de la Corporacion Lederal de Seguros de Deposilos, que recauda las eva-
luaciones de los bancos con los depositos, y que ha registrado una actuacion estelar
en el mercado, pese a que no pudo evitar las quiebras de las instituciones, lo que de
enlracla no essu larea pero si maneja informacion que pudo haber avisado algo antes.

Las palabras de Bulleti toman relevancia si consideramos que ademas de la quie-
bra de los bancos estadounidenses, el Credit Suisse, el segundo banco més grande de
Suiza después del UBS, con mds de 160 afios de exislencia y presencia en 50 paises,
se desplomé.

En este contexto, precisamente el UBS se vio obligado a rescatarlo para evilar que
el mercado [inanciero internacional, ya de por si apanicado por la quiebra del Silicon
Valley Bank y el Signature Bank en Estados Uniclos, sufriera una debacle.

Lo peor de la crisis va pas, podrian regisirarse algunas quiebras mas, pero hasta aho-
ra no hay sefiales de que alguno de los gigantes esladounidenses se vaya a desplomar.

Pero, ;qué se puede hacer para evitar mds dafios en el sistema bancario global para
los préximos afios?

Hay algunas propuesias extremas como la del economista inglés Martin Woll, quien
propone desaparecer la banca comercial porque especula y conduce a crisis econo-
micas recurrentes, y porque no otorga créditos al sector productivo, pues sus recursgs

pululan dentro del mismo sector {inanciero especulativo, cuando la riqueza no se
genera en el ambilo [inanciero, sino en el productivo.
Woll tamhién explica que los bancos centrales deben configurarse como banca de
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desarrollo para otorgar crédilos a las empresas productivas, ya que éslas no son sujetas
de créditos por parte del sistema bancario.

Precisamente el ejemplo fue el Silicon Valley Bank, que tenia activos de largo plazo,
0 sea, compro deuda gubernamental de largo plazo. Pero el aumenio de las (asas de
interés dictaco por los bancos centrales —sobre todo por el de Esiados Unidos, que es
la Reserva liederal- para controlar la inflacién, hizo que esos activos de largo plazo
se desvalorizaran.

Los bancos centrales siguen priorizando la reduccion de la inflacion mediante el
aumento de la (asa de inlerés; sin embargo, en este momento una (asa de interés alia
{rena laactividad econdmica y aumenta el costo de la deuda. En este momento, varios
paises se dirigen a una recesion por las causas anles sefialadas.

En este sentido, la politica econémica no debe responder al sector [inanciero, que
es el que esid ganando por la tasa de interés al(a, la austericlad fiscal y la estabilidac
de la moneda.

La polilica econdémica debe hacer caso a las necesidades de crecimiento econémico
y empleo, y eso requiere que haya una (asa de interés baja y que el sector bancario
olorgue créditos al sector productivo, industrial y agricola para impulsar las condicio-
nes de crecimiento.

Ahora que pase la tormenia por completo, veremos los electos que dejo, podria ser
que eslos mismos electos duren afios. No es la primera gran crisis del sector, pero s
{ue la primera ocasion en la que los gobiernos jugaron un papel relevante para evitar
la quiebra generalizada, habrd coslos y esos estaremos reportando pronto.

Péagina 4 de 6
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. PRISMA EMPRESARIAL

El crecimiento cero enla
economia

STAMOS EN la senda del crecimiento cero en maleria eco-
némica, lo que signilica que habremos tenido un sexenio
perdido. Podemos echarle la culpa a la pandemia por Covid,
a la negligencia del gobierno por no apuntalar a sectores
productivos en momentos de emergencia sanitaria, a los em-
presarios o los gobiernos del pasado.
El'hecho es que con un crecimiento cero no se habrd gene-
rado desarrollo, ni bienestar, ni mejor empleo, pero mas pobreza y carencias.

Si todo se mantiene como vamos, v los datos
cconomicos de los ultimos 4 anos se repiten en
2023 v 2024, esta administracion habra sido la que
registre las peores cifras en crecimiento econémico
de las ultimas 5 décadas. Ni siquiera lograra el 2%
del PIB en promedio de los gobiernos anteriores.

Sitodo marcha como hasta ahora, este gobierno pasara a la historia como
el régimen que sumé méas de 4 millones de mexicanos al rango de pobreza;
tendra en su haber mas de 700 mil empresas quebradas, y podra “presumir”
que despedazo al sistema de salud y dejo a 18 millones de compatriotas
sin seguridad meédica.

Con datos de José Angel Gurria, ex secretario general de la Organizacién
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE), con quien platiqué
hace unos dias, el gobierno de 41 terminard con la destruccion del sisitema
educativo y habréd descompuesto las estadisticas del organismo mundial
que disefia politicas publicas globales.

Con un PIB de -0.14% en 2019; -8.-5% en 2020; + 5%
en 2021 v +3% en 2022, el gobierno de la 4T tendra
que cargar en sus espaldas con una cauda de déficits
en dreas: Presupuestos, ingresos, egresos, medio
ambiente, biodiversidad, gasto social, infraestructura,
agua, administracion de justicia, productividad,
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competitividad, comercio exterior, inversiones publicas
y privadas, combate a la informalidad, inflacion,
afectacion a las clases medias, transparencia, Estado
de Derecho, bajas calificaciones en seguridad aérea,
nivel crediticio del pais v seguridad publica.

Sobre este (iltimo tema, el gobierno de Lopez Obrador seria el que menos
lucho contra la delincuencia organizada o no, y tendrd en su cuenta mas de
150 mil muertos y varias decenas de miles de desaparecidos. La cuenta atn
sigue.

LA SECRETARIA de Hacienda a través de Banxico, en su cardcler de agente
{inanciero del gobierno lederal, realizard una permuta de Udibonos el proxi-
mo 24 de abril. Los Udibonos que entregaran los posiores incluyen 5 plazos
con vencimiento para noviembre de este afio y el mismo mes del 2040. A
cambio recibirdn el Udibono con vencimiento en noviembre del 2043.

PUNTOS Y LINEAS

TESLA super6 estimados en ingresos, pero decepciondé en utilidades debido
al sexto recorte de precio en 2023 y subutilizacion de las nuevas [dbricas...
DESPIDOS contintian: Opendoor liquido al 22% de su equipo (ras la des-
aceleracion del mercado inmobiliario. Mela inicio su segunda ronda de
despidos masivos. EY recortard el 5% de sus posiciones, o sea 3 mil (rabajos
... BED, Bath & Beyond se declarara nuevamente en bancarrola este {in de
semana.
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