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Admission Council, como
consejera independiente,

Mercado
de rentas

En México, el mercado
mexicano de arrendamien-
to de vivienda tiene un va-
lor de 420 mil millones de
pesos anuales, de acuerdo
con éstimaciones del Insti-
tuto de Administradores de
Inmuebles, organismo que
‘depende de la Asociacion
Mexicana de Profesionistas
Inmobiliarios (AMPI).

Sin embargo, mas de 70
por ciento de ese mercado
se encuentra en la informa-
lidad, es decir, no reporta al
fisco ni emite comprobantes.

Asi que el objetivo del
Instituto, que capitanea Ale-
jandro Kuri Pheres, es que
en este y el préximo afio se

afilien més administrado-
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FEDERICA
GREGORINI...

Esla nueva capitana
en Méxicode la pla-

taforma latinoameri -
cana de open financ

to y lanzamiento de

nues

tes al Instituto, con el fin de
elevar la profesionalizacion
y formalizacién del sector.

La idea es tener un re-
presentante en cada una de
las 90 oficinas regionales
que tiene la AMP, que diri-
ge Ignacio Lacunza Maga-
fia a nivel nacional.

El reto adicional sera
que México sea sede y ca-
beza de la Union Latinoa-
mericana de Administrado-
res de Inmuebles.

El Instituto agrupa a
200 administradores de in-
muebles formales con pre-
sencia principalmente en la
Ciudad de México.

Entre sus agremiados
estin empresas como Lo-
melin Hermanos, que capi-
tanea Ausencio Lomelin
Anaya y administra mas de
11 mil inmuebles; Adminis-
tracién de Casas, de Carlos
Rivera, que tiene 2 mil 500
inmuebles, asi como el ad-

Columnas Econdomicas

ministrador de Plaza Carso
y WTC, Alvaro Cortina.

Sin solucién

En la Asociacion Nacional
de Productores de Auto-
buses, Camiones y Tracto-
camiones (ANPACT), que
preside Miguel Elizalde,
no mejoran las exportacio-
nes a Colombia.

Durante el primer tri-
mestre del afio solo se envia-
ron 83 unidades a ese pais,
una disminucién anual de 78
por ciento. Todo por la lenti-
tud de un trémite ambiental
del pais sudamericano.

El problema lleva ya me-.
ses, pues no se ha logrado
una solucion que permita vol-
ver a los volimenes normales,

Las unidades que llegan
a ese pais deben contar con

un Certificado de Emisiones
de Pruebas Dinamicas (CE-
PD), otorgado por las autori-
dades del Ministerio de Me-
dio Ambiente de Colombia,
pero las resoluciones de las
solicitudes estdn detenidas.

El afio pasado, entré una
nueva administracidn fede-
ral en Colombig, por lo que el
personal se encuentra en una
curva de aprendizaje v la au-
toridad ha sido muy lenta pa-
ta a emisién de certificados,

Si‘bien las unidades se
pueden exportar, ya dentro
de Colombia no es posible
matricularlas, por lo que la
demanda ha mermado. La
Asociacién ha recibido apo-
yo tanto de la Secretaria de
Economia (Sener) como de
Relaciones Exteriores (SRE),
no obstante el problema no
se ha resuelto.
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acampanas

RECONOCEN A MEXICANG
COMO MEJOR TALENTO EMERGENTE
El premio a Creativo Emergente del Ao 2023 de los Clio Awards,
que reconocen excelencia e logros publicitarios y que en cada .
edicion es otorgado a un creativo de cualquier parte del mundo,
fué por primera vez para un joven talento mexicano: Santiago
Cardds, de {@ndnima). £l premio esta abierto a creativos nuevos
y emergentes con experiencid menor a 5 affos trabajando en
publicidad.

Santiago concursé en el brief Jukin Creative y realizd una
pieza para la ONG Mental Health America, en la que utilizé videos
del banco Jukin, que sefiala se especializa en “user generated
content”, que denomind “Hug your mom”. El joven creativo
“explicd que la pieza busca crear conciencia sobre la salud mental
en los seres que mas amamos, las mamas.

La premiacion serd el 25 de abril en Nueva York.

CUMPLE 9 ANOS M22 INNOVANDO

La firma mexicana especializada en inteligencia digital creativa,
M22, que lideran Val y Lili Gémez, cumple hoy 9 aflos y lo hace
registrando crecimiento e innovando. A lo largo de este tiempo ha
venido ofreciendo servicios basados en performance estratégico,
tecnologfa, comunicacion y creatividad, para ofrecer soliciones a

la medida a sus clientes.

Desde su nacimiento, sefiald Lili, la agencia ha desarrollado
un plan de acompariamiento para ayudar a las empresas a
alcanzar sus objetivos de negocio, siendo una de sus exitosas
claves su enfoque céntrado en la atencion al cliente, saber
escuchar sus necesidades y adaptarse a ellas, construyendo
relaciones duraderas. Val agregé: “la mayoria de nuestros clientes
evolucionan con nosotros”.

En estos afios, M22 ha demostrado su capacidad para
adaptarse a los cambios en el mercado y-ofrecer soluciones
efectivas a la marcas, Destaca el trabajo realizado en este tiempo
para Arochi & Lindner, en-México, Barcelona y-Madiric: CFE:
Cinépolis; Santander; Be Grand; Urbano Park; Thermo Fisher
Scientific; Grupo Toreo Nissan; Las Estacas; Piédica, México y
Colombia, y el Centro de Conservacion Zoofari, comentd Val.

: reforma.com /campanas
(0M
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Horacio Marchand

sigue’

Los duerios de negocio, directivos, funcionarios
publicos y emprendedores tienen dos opciones
a la hora de retirarse: retirarse con gracia o

retirarse en la desgracia.

MARKETER

HORACIO MARCHAND

H a hice lo mio; ya
me VOy a retirar.
Ya no funciono

igual, no soy tan audaz, me
hice conservador y me fal-
ta poco para irme. ;A quién
dejo en mi lugar? ;Quién va
a continuar?”.

. La sucesion, eventual-
mente, se hace inminen-
te. Por mas que se aferre el
duefio, por mas que quiera
vivir después de la muerte
a través de la vida de sus
negocios, el momento del
relevo llega.

‘No hay lideres para to-
- das las etapas y todos tienen
vigencia. Pueden ser rebasa-
dos por el tamafio y la com-
plejidad creciente de su ne-
gocio, por su edad o simple-
mente porque el entorno ya
cambi6, menos él.

Los duefios de nego-
cio, directivos, funciona-
rios publicos y emprende-
dores tienen dos opciones
a la hora de retirarse: reti-
rarse con gracia o retirarse
en la desgracia.

Con gracia es con agra-
decimiento, humildad y un
reconocimiento de que hay
tiempos para todo; en la
"desgracia es con resenti-
miento, despecho y porque
ya no les queda de otra.

Este segundo caso, mas
comun de lo que se cree,

la lucha por seguir vigen-
te puede durar afios y lle-

“var a un duefio de negocio
a hacer cosas insospecha-
das, inconscientes y hasta
perversas.

" Enesencia, el duefio se
quiere hacer indispensable

y lo logra justamente a ba-
se de hacerse indispensa-
ble. Aqui algunas formas.

1. No delega. Sigue
centralizando las decisio-
nes y su organizacion es
solar. Al centro el gran jefe,
el macho alfa, que se afe-
rra al poder y a todas las
ganancias implicitas de ser
el protagonista.

2. No institucionaliza.
Si un negocio ha de cre-
cer, solo es a base de insti-
tucionalizarse. La toma de
decisiones tiene que tecni-
ficarse, al igual que la de-
finicion de criterios en la
asignacion de recursos y
las métricas.

3. Genera problemas y
una crisis tras otra. Desde
el subconsciente y topado
en su capacidad de gestion,
ante un inminente retiro,
o incluso en casos de ex-
tremo aburrimiento, le da
por crear problemas. Toma
malas decisiones o deja de
tomarlas y la empresa se
torna un caos intermiten-
te. Naturalmente, el tnico

que tiene el poder para re-
mediarlos es él mismo. Es-
to le brinda una sensacion
de bienestar al sentirse ttil
y vigente, aunque sea en la
irrelevancia.

4. Lincha. Los chivos
expiatorios tienen mul-
tiples ventajas: le quitan
responsabilidad (no es su
culpa), reafirma su poder,
y aplaca las inquietantes
y disruptivas ideas de in-
novacion, Nadie se mueva,
todo sigue igual.

5.Se rodea de personas

incompetentes, ya que esto
lo hace lucir mas competen-
te. El esta bien si los que tie-
ne a su alrededor estan mal.

6. Elimina a posibles su-
cesores. Gente capaz y con
potencial de sucesor es eli-
minado en la primera de
cambios. Le oculta, lo con-
funde, le pone trampas y
lo acaba exhibiendo. Tam-
bién excluye a los familia-
res: los hijos nunca estaran
listos para un duefio que no
se quiere ir, aunque quiera
aflojarle.

Naturalmente, esto tie-
ne consecuencias. Los nego-
cios, 0 para el caso la gestion,
es una proyeccion del cons-
ciente y el subconsciente de
sus lideres. Venezuela es
una proyeccion de Chavez,
Rusia de Putin y si México

no fuese democracia, es-
tariamos ‘configurados por
AMLO. :

En las empresas, algu-

nas consecuencias: _

L Se pierde participa-
cidn de mercado; rara vez
se mide bien pero el caso
es que aflora con el tiempo.
Hay desercion de clientes y
los nuevos llegan cada vez
menos.

2. Fijacién funcional: se
enterca en sus decisiones.
Se activan los sesgos de cori-
firmacion y a base de auto-
ridad, se cesan Jas inngva-
ciones.

3. Se deja de invertir en
ventajas competitivas y so-
lo se piensa en la utilidad
de operacion del ejercicio
actual. Se confunden las in-
versiones con gasto.

4. Las ventas cuestan
cada vez mas trabajo y los
culpables son los vende-
dores; nunca el modelo de
negocio, la propuesta-de
valor o el producto y ser-
vicio que lentamente se
erosionan,

Como cierre, hago una
nota particular sobre los hi-
jos de este tipo de duefios
de negocio:

' Los hijos no estan para
continudr&if1d¢ Sudrios de
sus padres; cada generacion
con su propia agenda.
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Despacio,
que voy de prisa

ivimos en la era del
apresuramiento.
La combinacion
de hipercomunicacion y
redes sociales nos empu-
ja a sentirnos “ocupados y
productivos” por estar en
mil cosas alavez. .

Y esto implica tomar
decisiones a cada rato. La
rapidez.como moneda de
cambio. Gana el que toma
las decisiones mas rapido.

El “hoy, hoy, hoy” de Vi-
cente Fox, pero con esteroides.
El asunto ya no es de dias. Es
de minutos. Es de segundos.

Craso error.

Parafraseando al otrora
vaquero irreverente (hoy Fox
parece mas bien vaquero de
carnaval): sy por qué?

JPor qué la prisa? ;Por

- qué decidir todo al “ahi se
va”?

No todas las decisio-
nes son iguales. Por ejem-
plo, Jeff Bezos explica que
en Amazon hay dos tipos de
decisiones. Las tipo 1 son in-
consecuentes, digamos que
operativas, Esas deben to-
marse por una o pocas perso-
nas y de forma rapida. Total,
si te equivocas, corriges y ya.

Paréntesis: por cierto,

eso de la correccién es clave,

apunta Bezos. Requieres darte
cuentasi la decision tomadaes
incorrecta, para asi ajustar ra-
pidamente. Cierro paréntesis.

Las decisiones tipo 2 di-
gamos que son estratégicas.
El costo de equivocarse es
mucho mas alto. El proceso
de eleccion es, por supues-
to, muy distinto: deliberado,
participan muchos, se crean
escenarios, se proyectan al-
ternativas, etc. En ésas la ra-
pidez es enemiga y no aliada

Te propongo entonces
que en la vida también hay
que discriminar las decisio-
nes.La rapidez no debe ser
la dnica vata de medicion.

Aqui te va un método
simple: una matriz de 4
cuadrantes (ver grifico).

En el eje vertical estd
la urgencia (U) de la deci-
sion, con dos categorias: alta
y baja. En el horizontal es-
tila incertidumbre (I) que
rodea a la decision; otra vez
con los dos mismos cuadran-
tes: alta y baja.

Antes de pasar a las estra-
tegias, algunos apuntes sobre
las dos variables.

1. Urgencia. Sé honesto en el
analisis, porque si no el mé-

todo no sirve, La urgencia la
determina el costo de oportu-

nidad de no tomar la decision.
Por otro lado, evalua si hay
formas de bajar la urgencia
aparente. Muchas. veces se
puede hacer.
2. Incertidumbre, Pregin-
tate: 3qué tanta experiencia
tienes en el asunto?, ;quién lo
ha hecho en el pasado y qué
lecciones se derivan?, scua-
les son las mejores practicas?
Ahora si: cuatro cua-
drantes, cuatro estrategias:
+U baja, I baja: HAZLO
CUANDO PUEDAS. Debe
ser sencillo. ,
+Ubagja, 1 alta: BUSCA MAS
CERTEZA. Haz la tarea: in-
vestiga, contacta o agénciate
de expertos. Entiende mds
la materia, crea un equipo
adecuado y prepara un plan
de trabajo.
*U alta, I baja: HAZLO YA.
;Qué esperas?

+Ualta, I alta: COMPRA UN |

SEGURGQ. Primero, rodéate de
expertos. Parte la decisién en
pedacitos o bien difiere partes
en el tiempo. Evalia la posibi-
lidad de “parches”, de alterna-
tivas creativas que posterguen
un poco la decision mayor.
Sin duda, no es f151ca

cuantica.
Es un método sencillo,

pero poderoso. Puedes uti-

lizarlo en lo que sea. Aparte,
no te quita mucho tiempo. Te
aseguro que pasar tus decisio-
nes por este rasero te ahorra-
ra mas de up dolor de cabeza.
A fin de cuentas, mi abue-
lita Clara tenia razon: despa-
cio, que voy de prisa.
Sabiduria pura aplicable
siempre, pero sobre todo en
la era del apresuramiento. La

tranquihdad como ventaja
mpetrtxva.

El que siempre corre se
cansa rapido, se tropieza
mas facil y aparte no dis-
fruta el trayecto.

EN POCAS PALABRAS...

“La rapidez es buena, pero

la precision lo es todo”.
Wyatt Earp, sheriff
estadounidense.

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez

reforma com
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Incertidumbre
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Y T naoleadade ciuda-  reflejalas condiciones de
deshademandado  laoferta atravésdetoda
aKiaCorp.yaHyundai  laeconomia, cay6 0.5% en
"Motor Co., culpando alas. marzo desde el mes ante- .
compafiias automotrices  rior, el descenso mensual
delrepuntedeladrones  més cuantioso desde abril
que roban sus autos, del 2020, dijo el Depar-
dafiando propiedad y tamento del Trabajo. En
drehando los recursos comparacion con el afio
policiales. Cleveland, anterior, los precios de los.
Seattle, St. Louis y al proveedores aumentaron
menos otras'cinco ciuda-  2.7% enmarzo.
des han alegado que los L.
fabricantes automotrices ®18 Eiivxsxén de com-
no instalaron tecnologia putacion en la nube de .
antirrobo para reducir Amazon.com Inc. anuncié
costos.Ladecisiénhizo ~ Tuévas prgpuesfas_ de
que los autos sean mas inteligencia a}mﬁclal (IA)’
faciles de robar y sus para convertirse en ?l-gl'
ciudades menos seguras, gan‘te delate.cnologl amis
dijeron funcionarios. reciente que intenta sacar
_+ provecho alalA generati-
# Enel SpA, el gigante va, latecnologia detras de
italiano de energia, planea ChatGPT. A diferenciade
afiadir 10 mil cargadores  Google, de Alphabet Inc.,
rapidos para vehiculos y Microsoft Corp., que
eléctricos en Estados han anunciado productos
Unidos para el 2030, para  para el ptiblico en general,
aprovechar los esfuerzos -  Amazon Web Services se
de la Administracién estd enfocando en clientes
Biden para hacer quemas corporativos.
conductores cambien a au- .
tos mds ecolégicos. SiEnel # Delta Air Lines Inc.
cumple con el plan, anun- re_po'rtéuna.perdlda en
ciado ayer, casi duplicarfa | Primer trimestre, pero
el mimero de cargadores anticipa quereservaciones
rapidos piiblicos disponi- fuertes parael verano
bles en EU. La disponibi- g&gﬁ%ﬁﬁgﬁ?
idad de esos cargadores -
Bs consideradoaruiac‘) delos Delta report6 una pérdida
requisitos claves para una ngta de 363 rmllqnes de
adopcién mas amplia de ddlares enlos primeros
los vehiculos eléctricos. €S Ineses del aﬁo: Ed ]
Bastian, director ejecutivo
& Los precios delos de Delta, dijo que no ve
proveedores enEstados  evidencia de una desace-
Unidos cayeron enmarzo, leracién enla demanda,
ensumayor montoencasi pero que la conducta de
tres afios, la evidenciamas los consumidores ha esta-
reciente de quelainflacién do cambiando y puede ser Pégina 7 de 9
se esta moderando. El dificil de pronosticar para
indice depreciosalpro-  las aerolineas.

ductor, que por lo general
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?Oplmén dlsxdente

unque en la fiifima votacién de polmca monemma
Barico dé México (Banxico), el alza de 25 puntos
“base: fue unénime, hubo una opinién disidente en cuanto
"alaforma en la que se estin expresando las expectativas,
.1 Paralasul ora Irene Espinosa, el instifuto -
- -central debe ser muchio mas claro-en su guia prospectiva
y mestrar una verdadera vision de largo plazo que favo-
* rezea el ajuste ordenado de los mercados financieros,
“Esto implicaria exphca.r con ¢laridad la justificacion -
de la decision y las intenciones futuras, sin que se u'ate ‘
; deuncompromaso inamovible, .
i+ Segyin expone la minuta de Ja Giltima reunién, en opi-- -
nién de Espinosa I informacion dada a coriocer por el
. Banco se limita solo a la proxima decision de politica mo-
* netaria y omite comunicar que el instituto estd anficipan-
do que la postira monetaria deberd mantenerse en terre-
 norestrictivo durante dos afios, sies que se quiere lograr
que lainflacién converja al objetivo de3 porcientn.
. Asi que, para la subgobernadora, la informaciénes de -
eortnplam,pamalemcompletaynocumplewob;eﬂvo
de contribuir a la formacion de expectitivas en un horizon-
te' mas amplio, que es en el que opera la politica monetaria,
. Lapropuesta de Espinosa es reevaluar lapoliticade
- comnicaci6n del banco central que dirige Victoria Ro-
-driguez, lo cual resulta muy oportuno de frente a tiempos

- en los que tener un poco mas de informacion es crucial.

Celebran con
resultados

Con una década ya cumpli-
da operando en el merca-
do bursitil mexicano, Fibra
Tnn, que dirige Oscar Cal-
villo alista los resultados
correspondientes al primer
trimestre de este afo, que
apuntan niimeros positivos.
Muestra de ello son los
resultados presentados so-
bre los indicadores de marzo
pasado, donde 33 de los 35
hoteles en operacién regis-
traron una ocupacion de 674
por ciento, es decir, mas de
9 puntos porcentuales arriba
del mismo mes del afio pasa-

do, incluso con el diferencial
de que la temporada vaca-
cional de 2022 fue en marzo.
Ademas; los ingresos por
hospedaje también dieron
sefiales de ser mayores a los
de 2022 pues sélo el mes
pasado fueron 274 por cien-
to mayores que lo reportado
en marzo del afio pasado.
Con la Asamblea Ordi-
naria de Tenedores, el Fidei-
comiso dara “santo y sefia”
sobre la operacién durante
2022, la venta de tres inmue-
bles en ciudades guanajua-
tenses y hasta la llegada de
Lorena Margarita Cirde-
nas, directora de Finanzas
del Graduate Management

Péagina 8 de 9
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¢Afores para nifios?

i Mos dicen que ahora que se acerca el 30
de abril, no sélo debe pensarse en regalar co-
sas materiales a los pequenios. Algunas Afores
estan aprovechando para conmemorar el Dia
del Nifio de manera diferente, Nos reportan
que la Afore InverCap, que dirige Enrique
Alejandro Giménez, estd
™13 promoviendo la cuenta de
£ ahomo llamada Afore Me-
- = nores en las que se pueden
hacer depdsitos desde 50
. pesos. La idea es que se
acumulen recursos de largo
plazo hasta que sea mayor
oo B de edad y se sumen a su
Ivin propia Afore cuando co-
Pﬁm mience su vida laboral y asi
incrementar su propio fon-
dadeuthose:qahmnquospadmpm
den abrir la cuenta a su nombre como ahorro
voluntario, Sin embargo, es una alternativa
Consar, de Ivan Pliego, de manera generali-
zada, pues a ver si asi los futuros pensionados
no llegan a ser viejos y pobres.

Volaris toma altura sin cabotaje
= Luego de que el gobierno informd el miér-
coles que dio marcha atrds a la propuesta de
cabotaje aéreo, nos hacen notar que las accio-
nes de Volaris volaron 109% este jueves en la
Bolsa Mexicana de Valores, su mayor alza en
tres meses. La compaiiia que preside Enri-
que Beltranena fue la més ganadora del
oenmﬁnamm plﬁelanunciuqtutﬁla

implicaba abrir los cielos a las compariias ex-
tranjeras para que Operaran rutas entre ciuda-
des mexicanas, lo que amenazaba con llevar a
la quiebra a las lineas aéreas nacionales.

SUperpeso y euro le plantan
cara al dolar

s Nos platican que el délar estadounidense
tuvo ayer una de sus peores jornadas frente al
euro v el superpeso mexicano, El euro alcan-
206 11068 unidades por délar, su nivel mas
fuerte desde abril de 2022, mientras el peso
cotizd, por momentos, debajo de 18. Nos ex-
plican que cada vez mas inversionistas estdn
convencidos de que la subida de tasas de in-
terés en EU acabard en mayo. Sin embargo, la

‘Reserva Federal también reconocié esta se-
‘mana que la mayor economia del mundo

Caerd en una “recesion leve” a fines de afio.

Péagina 3 de 4
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RicardoMonreal:
al 2024 con o sin Morena

icardo Monreal es uno
R de los politicos mas ex-

perimentados con los
que cuenta Morena. Aunque no
¢s considerado propiamente
una “corcholata” de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, si es un as-
pirante con posibilidades de
competir por la Presidencia, ya
sea por el partido oficialista o
por algtin otro. El zacatecano ha
dado suficientes sefiales para
saber que si le cierran la puerta
en su partido ya tiene acuerdos
con la oposicién. El Presidente
lo sabeylotomacon muchasre-
servas. Los dos son unos viejos
lobos de mar que han transitado
muchos afios juntos las turbu-

lentas aguas de la politica.

Sus virtudes de negociador y
constructor de alianzas o acuer-
dos son también sus defectos, so-
bre todo en un gobiemo quetiene
tintes de dictadura, donde la ma-
Xima es aplastar y denostar a la
oposicion: “estas conmigo o con-
tra mf”, es la consigna de la 4T.
Los puntos medios del zacateca-
no nunca han sido bien vistos en
Palacio Nacional. Es el ejemplo
claro del zigzagueo y las medias
tintas a las que se refirié Lopez
Obrador el 18 de marzo pasado.

Al igual que el canciller Mar-
celo Ebrard, el coordinador de
los senadores de Morena transi-
ta como candidato en mas deun
organismo politico; ha coque-
teado con la alianza opositora
para ser su abanderado, un
acuerdo que estuvo a punto de
concretarse en noviembre del

afio pasado, cuando entonaba la
cancion de “amarga navidad”.

Sin embatrgo, el poder y la in-
fluenciade AMLOlosiguen limi-
tando. Asi sucedid en 2018,
cuando intentd competir - por
cualquier fuerza politica a la je-
fatura de Gobierno de la Ciudad
de México, una contienda que,
como ahora, ganarfa, pero que
Lépez Obrador tenia reservada
para su consentida y favorita a
sucederlo en la Presidencia:
Claudia Sheinbaum.

La historia de Monreal y L6-
pez Obrador es de desencuen-
tros. En los primeros afios del se-
xXenio, el presidente de la Junta
de Coordinacién Politica en el
Senado se jactaba de que desa-
yunaba con el Presidente una
vez al mes en Palacio Nacional.

De aquellos encuentros surgie-
ron estrategias para impulsar
iniciativas comolade lacreacién
de la Guardia Nacional.

La relacién se lastimé grave-
mente en 2021, cuando el grupo
radical de Morena, con la apro-
bacién de AMLO, quiso imponer
a Dolores Padierna como titular
de la alcaldia Cuauhtémoc. La
reaccién fue una evidente ope-
racién de Monreal para entregar
esa posicién a la alianza PRI,
PAN y PRD.

Consciente o inconsciente-
mente, la mano se le pasé a Ri-
cardo Monreal y termind entre-
gandoalaoposicionlamitadde
las alcaldias de la Ciudad de
México. Desde entonces los pu-
ros del morenismo le llaman
traidor, aunque le reconocen

una capacidad de operacién
que les sera indispensable si
pretenden recuperar electoral-
mente la capital del pais.
Ademés de una estrategia po-

litica para debilitar a ciertos riva-
les, Monreal actud también por
supervivencia. La ultima vez que
el senadorobedecid a AndrésMa-
nuel Lépez Obrador para colocar
a una recomendada en sus espa-
cios de poder, esta quiso meterlo
ala carcel. La gestion de Amalia
Garcfa como gobernadora de Za-
catecas confirma esta historia.

Ricardo Monreal ya no es el
operador de Palacio Nacional
para empujar iniciativas en el
Congteso; el puesto se lo quitd
otra “corcholata” presidencial,
el secretario de Gobernacion,
Adén Augusto Lopez. No obs-
tante, el poder de la estructura
del zacatecano genera respeto
hasta en el mismo Presidente,
por lo que no es un personaje
desechable.

La figura de Monreal en los
tiempos de la 4T es similar ala
que la maestra Elba Esther Gor-
dillo tenia en los sexenios pasa-
dos; él solito es un partido po-
litico, sin posibilidades de ga-
nar una eleccién presidencial
por su cuenta, pero con la fuer-
za suficiente para darle la vic-
toriaaquien alcance sus niveles
de negociacién. @

Ademds de una estrategia politica para debilitar a
ciertos rivales, Ricardo Monreal actuo también por
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El presidente Lopez Obrador envid ala Cd-
mara de Diputados una iniciativa de decreto
para desaparecer Financiera Rural, que aho-
ra tiene o tenja el rimbombante nombre de
Tnanciera Nacional para el Desarrollo Agro-
pecuario, Rural, Forestal y Pesquero.

De inmediato surgieron criticas a esta de-
cision porque la FND se enfocaba a otorgar
créditos a pequefios productores y. tras el
cierrey quebranto de Banrural, [a FND tenfa
el objetivo de ser autosustentable, aunque el
argumento para cerrarlo ahora es su elevada
cartera vencida.

De acuerdo con un analisis
de Grupo Consultor de Mer-
cados Agricolas (GCMA), que
encabeza Juan Carlos Anaya,
de 2003 hasta 2019 se incre-
mento la cartera con crédito
directo e inducido por 57,000
mdp, con 6,900 mdp parael fi-
nanciamiento de equipamiento

menos

Se generard

competenciay se
elevard el costa
del financiamiento
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1a Convencion Internacional sobre el Co-
mercio de Especies Amenazadas de Fauna
y Flora Silvestres (CITES) aprob¢ finalmente
el plan de acciones de México par proteger
a la vaquita marina, con lo cual se evitaron
sanciones para nuestras exportaciones.

CITES ya habfa emitido una recomenda-
cidn a todos los paises miembros para sus-
pender el comercio de México de especies
incluidas en sus apéndices, peto una delega-
cion de la Semarnat, de Relaciones Exterio-
res y de la Sader viajaron a Ginebra, Suiza, y
presentaron el programa del gobierno mexi-
cano para prevenir la pescay
comercio ilegal de totoaba y,
asi, proteger a la vaquita mari-
na que, lamentablemente, estd
en proceso de extincion.

La delegacion mexicana in-
sistié en que desde noviembre
de 2020 se puso en marcha un
plan de acion con mds de 10 de-

e infraestructura, de los cuales ara los pendencias y organismos que
. P : ;

4,651 mdp se destinaron a pro- : integran el Grupo Intraguberna-

yectos encabezados por mu- DTUUUUDIES. mental sobre la Sustentabilidad

jeres, y su patrimonio habia — —
crecido en términos reales. Sin
embargo, en la 4T, seflala Anaya, se preten-
did fusionar el Fondo de Capitalizacion e In-
version del Sector Rural{Focir) y Agroasemex
ala FND, algo que no se concreto.
) o8 total opacidad en sus ci-
fertto con Ia propuesta para
22 se incrementd en 26.2%
¥ Su cartera crediticia se
1p. Antaya asegura que la
acion-de cartera se debe al
énie Para la supervision por
Pese a sus deficiencias y opacidad ope-
rativa, el problema del cierre de la FND,
concluye GCMA, es que generard menos
competenciay elevard ¢l costo del financia-
miento para los productores agropecuarios.

o

NO HABRA SANCIONES DE CITES
Una bucna en el sector agropecuario es que

11111

enel Alto Golfo de California. GIS.
Aunque sigue vigente Ja ame-
naza de sanciones, por 1o pronto, se logro evitar.

O

DISMINUYG INVERSION EXTRANJERA
EN VALORES GUBERNAMENTALES

Al cierre del primer trimestre, disminuy6 en
5,000 mdp la tenencia de inversionistas ex-
tranjeros en valores gubernamentales que
totalizé 1,702 mdp. La baja en la tenencia se
registrd, a pesar de que se mantiene un dife-
rencial de mas de 6.5 puntos entre las fasas
de Méxicoy de Estados Unidos. Un andlisis de
Intercam sefiala que, entre las razones de la
baja en la tenencia de extranjeros en el mer-
cado de valores gubernamental, se debid, por
un lado, a que la baja en la inflacidn incidié
en las utitidades en udibonos, asi como la in-
certidumbre por los problemas en el sector
bancario en Estados Unidos y la expectativa
de que las tasas, tanto en México como en EU,
estdn ya cercanas a su maximo nivel.
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Zachary Rabinor, presidente y fundador de
Journey Mexico, fue seducido desde joven
por lo vibrante de México, dice la pagina de
presentacion de esta Compariia de Gestion
de Destinos (DMC, en inglés} que ha hecho
una fortuna vendiéndole experiencias a los
viajeros del mds alto poder adquisitivo de
Estados Unidos, Canadd y Europa.

LY

“Zach fundé Journey Mexico en 2003 con la
visién de compartir su amor por México con
los viajeros de todo el mundo,
abriéndole los ojos a las ines-

peradas experiencias cultura- | oy que omite

les, de naturaleza, de aventura

y lujo que México ofrece”, sefia- Eachary Ha binor
€5 que su amor

por México” lo ha

la también.
Lo que omite este neoyor-
quino es que su “amor por Mé-

En Los Cabos tiene una oficina y todo Ic
subcontrata, es decir, el transporte, los gufas
el chef, las personas que limpian la casa
siernpre negocia los precios mds bajos, perc
cobra en Estados Unidos y alld paga sut
impuestos.

Y luego vienen las historias lamentables
como Ia de Manuel Diaz-Cebridn, exdi-
rector del Consejo de Promocion Turistice
en Europa y otro especialista en el turismc
de lujo quien, por clerto, en su momento l
abrié muchos contactos a este emprende-
dor estadunidense, tanto en México com¢
en Londres.

Rabinor ha tendido una rec
de contactos muy importante
pero, en los hechos, ha demos-
trado que su “amor por México'
se funda en un cardcter insegu-
1o, que lo hacen confundir es¢
sentimiento con tener el mo-

xico” lo ha llevado también a llevado a suponer  nopolio de los viajes de lujo er

suponer que el pafs s su "coto que el p afs es su

de caza”, en el gue €l y solo €l

tiene el monopolio de los viajes COL0 de Caza’.

de superlujo.

México.

Un ejemplo de lo anterior e!
que, cuando se enterd de que
Diaz-Cebridn, legitimamen-

*Ademds, pagando bajos sa-
larios a los mexicaros y facturando sus ven-
tas en Estados Unidos, porlo que ni siquiera
aporta al pais una cantidad de impuestos ra-
zonable por los, al menos, decenas de millo-
nes de dolares que factura cada afio.

Nada mds hay que imaginarse un viaje
para 10 personas saliendo de Nueva York a
Los Cabos, para hospedarlos en la residen-
cia que sellama La Datcha, propiedad de un
empresario ruso, frente al Mar de Cortésy
que, entre sus amenidades, cuenta con un
bar de hielo para echar tragos en un am-
biente desértico, pero a temperaturas bajo
cero. :

Zachary organiza todo, incluyendo la
renta de jet privado, el chef, las experien-
cias unicas, como navegar en un yate o ir
a probar lo mejor de la gastronomia de La
Paz, y cobra por una semana cientos de
miles de délares o mds, dependiendo de
cudntas botellas de champdn Cristal se
consuman.

te, estaba apoyando a Jorge
Cervera, autor del libro México Peldgico. er
su afan por hacer un DMC especializado er
experiencias. como nadar con orcas o bu-
cear con tiburones, puso el grito en ef cielo

Primero amenaz6 a algunos potencia-
les proveedores de Cervera con 1a histori:
de que les quitarfa sus clientes si acepta-
ban hacer tratos con un nuevo prestador de
servicios.

Cuando Diaz-Cebridn dijo que seguiri:
con el proyecto, Zachary incluso hablé cor
algunos de los clientes mds importantes de
primero para pedirles que cancelaran lo:
contratos con €l.

)

Asf es que entre las amenazas de Zachary 1
1a falta de otros jugadores que le hagan un:
competencia importante, este personaje si-
gue siendo el principal beneficiatio de orga
nizar viajes de ultralujo a México.

Péagina 4 de 9



Fecha: 14/04/2023

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

Péagina: 23

EXCELSIOR Area cm2: 234
Costo: 16,639
1/1

Fiserv, que tiene como gerente ge-
eneral en el pafs a Sergio Villarruel,
abrio un centro de innovacion financie-
ra en la Ciudad de México, que incluye un
centro de operaciones y un laboratorio. El
objetivo es aumentar la capacidad de la
compafiia para ayudar a las empresas en
América Latina en la digitalizacién de ser-
vicios financieros, comercio electrénico y
el comercio minorista. En particular, el la-
boratorio tecnoldgico se especializard en
el desarrollo de soluciones de pago e inte-
graciones de terminales en punto de ven-
ta, pasarelas de pago e integraciones con
terceros. En México, Fiserv ve una oportu-
nidad por el crecimiento de la industria de
tecnologia financiera y del e-commerce.

SuKarne, de Jestis Vizcarra, adqui-

#1160 por 85 millones de pesos los ac-
tivos fijos de la procesadora de carne de
cerdo Viansa Alimentos, lo que le permi-
tird aumentar su presencia en el centro y
sur de nuestro pafs. La planta procesa ac-
tualmente 120 toneladas de carne a la se-
manay se planea que la cifra aumente a
840 toneladas. La planta cuenta con una
certificacion TIF, que avala la calidad y
seguridad de sus productos y se encuen-
tra en proceso de obtener la certificacion

/Redaccion

BRC (British Retail Consortium), que es el
estandar mds estricto en seguridad ali-
mentaria, 1a cual le permitiria realizar ex-
portaciones, por lo que esta adquisicién es
estratégica para la compania.

Dentro del top 10 de los mejores luga-
eres para trabajar para las mujeres se
encuentra Scotiabank México, dirigido por
Adrian Otero, de acuerdo con Great Pla-
ce To Work. Se trata de la tinica institucion
financiera en este listado. Cuenta con una
representacion de 51% de talento femenino
y 30% de participacion de mujeres en sus
equipos de liderazgo. Ademds, el banco se
sumo a las mds de siete mil empresas a ni-
vel mundial, y 195 en el territorio nacional,
que han adquirido el compromiso de im-
pulsar en sus industrias los Principios de
Empoderamiento de la Mujer (WEPs, por
sus siglas en inglés), del Pacto Mundial de
la Organizacion de las Naciones Unidas y
ONU Muijeres.

4 Alejandro del Valle, presidente de
sde Interjet, sigue dando tremendas
declaraciones sobre el supuesto futuro
de la aerolinea. Segun el empresario, hay
fondos de inversion que buscan inyectar

capital a la empresa, que tiene 28 meses
sin operar; sin embargo, hace dos afios,
mucho antes de que la compaftia entra-
ra formalmente en concurso mercantil y
se declarara la quiebra, Del Valle aseguré
que Lufthansa Consulting estaba intere-
sada en Interjet, lo que fue desmentido por
la empresa de origen alemdn. Quien tam-
bién ya confirmo que Del Valle miente en
sus afirmaciones fue la financiera Morgan
Stanley, pues dijo que no participa con In-
terjet en su reestructura financiera.

5 Todo apunta a que Francisco
eCervantes, presidente del CCE, se va.
Si, pero directo a Alemania, para partici-
par en la feria industrial Hannover Messe,
la cual se celebrard la préxima semana.
Para Cervantes Diaz, 1a Hannover Messe
es la cuna de la industria 4.0, por ello ha
estado presente en este evento desde 2018,
donde ha buscado impulsar el desarro-
llo de la industria mexicana. El presiden-
te del CCE ird en busca de promover que
vengan mds inversiones al pais, pero, so-
bre todo. aquellas que son consideradas de
alta tecnologia, pues sabe que es funda-
mental que 1a industria nacional avance en
los procesos tecnol6gicos y esté a la altura
de las necesidades actuales.
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Golpe a la inversién

Desde 2017, la inversion extranjera y nacional se ha ido ale-
jando de México, lo que, evidentemente, disminuye la po-
sibilidad de crecimiento de la poblacion. De confirmarse la
estimacion del FMI sobre el crecimiento de la economia para
este afio, resultard que el promedio de crecimiento durante
esta administracion serd de 0.5%, en promedio, anual, y una
economia 11% mds pequefia de lo que era en 2018.

Habrd quien pueda usar como pretexto la pandemiay se
equivocard, puesto que la mayoria de las economias similares
alas de México tienen un mayor PIB per cdpita al que se tenia
en 2018. El pais es el que menos crecimiento tiene dentro de
los miembros de la OCDE. La realidad es que este sexenio ha
sido malisimo para el clima de inversién. No sélo fueron las
sefiales del inicio de la administracion; sino los continuos ata-
ques que ha recibido el clima de inversion, como ahora; con
el lanzamiento de un paquete de 23 leyes de administracion y
mineras, que son un nuevo ataque en contra de la inversion...
Luego se preguntan por qué no crecemos.

REMATE RESPUESTA

El vicealmirante Carlos Tiscarefio, director del AICM, se co-
munico con el Padre del Andlisis Superioren referencia a un
comentario que hizo en su programa de Imagen Radio en
torno a los fétidos olores en la Terminal 2 de ese aeropuerto.

Record6 que alos 400 millones de pesos que se asigna-
ron para laremodelacion de Ia terminal aérea se les hizo una
extension de 70 millones de pesos mds para reparar el rom-~
pimiento de las tuberias que se causo por el movimiento del
piso y que convirti6 el subsuelo en una fosa séptica.

Unavez detectado el problemay con presupuesto, garan-
tizé que en junio estard resuelto, lo que agradeceremos todos
los usuarios de la terminal aérea.

REMATE BANCARIO

El PAS considera que acciones de difusion como las imple-
mentadas por Banamex, dirigido por Manuel Romo, para
prevenir fraudes en contra de sus clientes son totalmente co-
rrectas. Seria muy deseable que otras instituciones de cré-
dito siguieran politicas similares de enviar mensajes claros,
utilitarios y fdcites de entender para evitar que sus clientes
sean victimas de la delincuencia.

REMATE RECALENTADO

Ayer por la mafiana volvi6 a difundirse un video en el cual una

Columnas Econdmicas

Analisis Superior / David Paramo ——

(i |

persona que dice que acaba de ser asaltada al salir de una su-
cursal del BBVA México, dirigido por Eduardo Osuna, culpa
auna empleada de sucursal de ser complice del acto ilicito.

Mucho mds alla de que estd plenamente documentado
que es prdcticamente imposible que los trabajadores de su-
cursales bancarias actien como halcones de la delincuen-
cia, puesto que no tienen acceso a ninglin aparato telefénico
mientras estan en la cajay sus operaciones son monitoreadas
por cdmaras permanentemente, en este ¢aso, pareceria que
se trata de un refrito. Segtin las fuentes con conocimiento del
temna, las unicas que consulta el Padre del Andlisis Superior,
ese video no es nuevo y podria tener mds de tres afios.

Lo mds importante es que los bancos han modificado
sus esquemas de sucursales para dar mayor privacidad a los
clientes. Por ejemplo, cada vez es mds comiin que se pongan
mamparas que eviten que se vea al cliente mientras estd enla
ventanilla. Ante la imparable inseguridad, es necesario que los
clientes sean muy cuidadosos al momento de realizar opera-
ciones en efectivoy, de preferencia, no realizarlas.

REMATE APRENDIZAJE

Un andlisis de la consultoria EPLOC, dirigida por Xiuh
Tenorio, deja claro que, a tres afios del inicio de la pandemia
de covid-19, parece que los legisladores siguen sin entender
su compromiso con la sociedad. Hasta el momento, hay 7.5
millones de casos confirmados y mds de 300,000 muertes
vinculadas con la enfermedad, sin que se tome con la debida
seriedad el tema, hay mds de mil iniciativas de salud publica
que no estan siendo atendidas por los legisladores, que siem-
pre estdn mds ocupados en sus grillas.

REMATE CONFUSO

Amds de una semana de que el gobierno compro a Iberdrola
13 plantas por 6,000 millones de ddlares, existen muchisimas
confusiones en torno a la naturaleza y el alcance de la ope-
racion, puesto que pareceria que estaban mds ocupados en
darle un enfoque politico y no economico. Seria mucho mds
que conveniente que el gobierno no tinicamente llevara al
secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, a la ma-
fianera, como se prometio, sino que hubi,ggang%e P icacion
mucho mds detallada que no pase por frasés Como Ja Segunda
nacionalizacion de la industria eléctrica, mds bien, una en-
focada en los mecanismos financieros que se estan usando.
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Fuera de todos los fuegos artificiales alrededor
del indictmenta Donald Trump, vale Ia pena
echarse un clavado en los elementos estric-
tamente técnicos de este proceso. Aqui anali-
zaremos que es el indictment, qué es un gran
juradoy la naturaleza de los cargos que se le
hacen al expresidente.

El indictment es una acusacion formal que
se realiza contra una persona de quien se sos-
pecha que cometio un crimen grave. Este, esla
conclusion de una investigacion realizada por
un grupo de hasta 24 personas. denorninado
gran jurado, que determina preliminarmente
st hay causa probable de que alguien haya co-
metido un delito.

El rol del gran jurado es muy diferente al
rol del jurado en el proceso del juicio en si.
Algunas diferencias son: (i) el gran jurado sclo
determina si ha lugar a proceder penalmente
conlra alguien. pero el jurado en juicio deter-
mina si es culpable o no: (i) el gran jurado no
sesiona de manera abierta y priblica, mien-
tras que el jurado en juicio generalmente si
lo tiene que hacer, (iii) el gran jurado puede
tornar una resolucién por mayoria, mientras
que el jurado en juicio tiene que resolver por
unanimidad; (iv) el parametro sobre el cual el
gran jurado resuelve es con base en la “pre-
ponderancia de la evidencia’, mientras que
el jurado en juicio sélo puede determinar la
culpabilidad cuando tiene certeza mas alld de
una duda razonable; y (v) generalmente ni el
acusado ni sus abogados pueden atenider o
participar en un proceso de gran jurado.

Aunque el proceso de indictment es gene-
raimente asociado a procesos federales para
fos cuales la Quinta Enmienda de la Consti-
tucion de Estados Unidos requiere que, para
que un procurador federal pueda proceder le-
galmente CONtra una persona por un crimen
federal, primero obtenga este indictment de

‘un gran jurado. Fste es el caso de Nueva York,

donde €] procurador del Distrito de Manha-
ttan, Alvin Bragg, tuvo que obtener una re-
solucién de sujecion a proceso de parte de
un gran jurado antes de proceder contra el
expresidente.

Ln el caso del expresidente Trump, el in-
dictment es un documento de 16 hojas donde

se le hacen 34 cargos por delitos de falsificar
documentos corporativos con la intencién de
violar las leyes de financiamiento de campa-
fias publicas, particularmente en contraven-
cion del articulo 175.10 del Cédigo Penal de
Nueva York.

En resumen, el cargo principal es que
Trump ocultd diversos pagos (aproximada-
mente 130,000 ddlares), cuya intencién era
comprar el silencio de una persona (los llama-
dos hush money payments hechos a la actriz
de cine para adultos Stormy Daniels) y falsa-
mente clasificar dichos pagos como gastos le-
gales hechos.a su exabogado Michael Cohen.
La falsificacion de documentos corporativos
es una violacién menor (misdemeanon) bajo
las leyes estatales de Nueva York que, en la
prdctica, rara vez conlleva una sancidn de
cdrcel. No obstante, el nivel de la violacion se
incrementa para llegar al estatus de un delito
grave (felony) cuando se materializa 1a agra-
vante de haber realizado dicha conducta para
alcanzar un fin ulterior ilegal, en este caso, el
promover su campafia presidencial en con-
travencion de la legislacion en la materia. Si
bien los pagos para comprometer a alguien a
guardar silencio respecto de un tema en par-
ticular no son per se {legales, cuando se ha-
cen para beneficiar una campatia presidencial
se consideran contribuciones en especie ala
campaiia. Es por eso que Trump estd sujeto
a un proceso que podria llevarlo a la cdrcel.

Ademds de que el caso es una delicia desde
el punto de vista medidtico y legal, vale 1a pena
también considerar su relevancia histérica y
politica. Trump es el primer presidente que ha
sido sometido a un proceso de este tipoy, asf;
se manda un claro mensaje de que nadie estd
por arriba de Ia ley en Estados Unidos. Otro
tema serd cdmo concluye el proceso, pero por
lo menos pareceria que la sefial es positiva y
que, en el futuro, otros presidentes se la pensa-
ran dos veces antes de andar de mal portados.

O

P’AL GORDITO... En tierras queretanas, hay
que visitar el restaurante Suzu. Sus gyozas de
camar6n y robatayaki de rib eye son de azote.
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Interjet naci6 en 2005 como una historia pro-
metedora de transporte aéreo de pasajeros
en la modalidad conocida como “low cost”y
cuya historia termino a finales de 2020 con el
cese de operaciones. Entre su inauguracion y la
quiebra pasaron multiples sucesos que pueden
resumirse en: fracaso. fraude y mentira.

El primero, porque la aerolinea nunca en-
tendid el modelo de negacio, eligi6 una flota de
aviones rusos que fueron un tiasco y financio
sus operaciones con el impago a proveedores,
hacienda y clientes. Fraude por los engafios a
usuarios, empleades, proveedores y autori-
dades. Mentira, porque el nombre de Interjet,
una empresa en liquidacién por quiebra, sigue
utilizdindose como medio de relacionamiento
politico y de generacion de falsas expectativas
de resurgimiento. La 4T heredd un muladar
de irregularidades de esta empresa, pero las
adopt6 y se agravaron. Como ninguna empresa
aérea en la historla de México, Interjet ha roto
récord, pues debe mds de 40 mil millones de
pesosy la cuenta sigue aumentando.

Interjet. ya no opera desde 2020, pero quie-
nes se ostentan como sus duefios, Alejandro
del Valle y su hijo Carlos, Ia usan para impul-
sar otros negocios haciendo creer que llevan
a cabo una reestructura, opcién inexistente.
Llama laatencién dos hechos recientes, ejem-
plos de total impunidad. EI primero es que
mientras el juez la declara quebrada, el priis-
ta Adridn Rubalcava, alcalde de Cuajimalpa
con aspiraciones jefaturales, se presenta en un
video promoviendo que quienes se dediquen
alapolitica deben utilizar los apoyos v el call
center de Carlos del Valle. (El call center de
una aerolinea quebrada?, ;para fines politi-
€0s?, ccon el dinero de quién?

Y lo segundo es que Alejandro det Valle se
aventurd a mencionar en un video que tenia
contratada a la empresa Morgan Stanley para
su supuesto proceso de reestructura, sin em-
bargo, la prestigiada financiera global no tar-
d6 ni medio minuto en desmentirlo. Segtin
Bloomberg en linea, un representante oficial
de la empresa lo neg6: "No estamos trabajan-
do con Interjet en ninguna transaccion”.

El nivel de impunidad molesta, sobre todo
enun entorno en el que los engafios afectan a

los usuarios que se quedaron sin viaje ni dine-
ro. de los empleados que seguirdn esperando el
pago de sus salarios y prestaciones no pagadas
y, al resto de los acreedores —entre ellos, el
gobierno— que, desde las gradas, siguen vien-
do que Interjet es s6lo un nombre y nada mas,
Impunidad a todo. ;Y 1a autoridad? En Cate-
goria 2, un plato rofo que viajeros, aerolineas y
empleados del sector nacional, sin deberla ni
remerla, estamos pagando caro.

DE FONDOS A FONDO

#AMF... E118 v 19 de abril se celebrard la X1
edicion de ExpoRail 2023 en Mérida, Yucatdn,
entidad que encabeza el gobernador Mauricio
Vila Dosal. El evento organizado por la Aso-
clacion Mexicana de Ferrocarriles (AMF), que
preside Oscar del Cueto de CPKC (Canadian
Pacific Kansas City. fusion autorizada en EU el
pasado 15 de marzo por las autoridades com-
petentes) congrega a empresas € instituciones
piblicas vinculadas a fa industria del ferroca-
rril. Asisten representantes de 13 paises entre
los 500 asistentes registrados. El transporte de
carga {poco de personas) en ferrocarril mueve
26% de la carga nacional, por lo que México
se ubica en el undécimo lugar global en carga
ferroviariay la industria ferroviaria ha invertido
en los ultimos 25 arios aproximadamente 14 mil
millones de dolares en México.

+AMEE... La Asociacién Mexicana de Envase
yEmbalaje, de Gabriel Santos y Erick Sudrez,
presidente y vicepresidente, instalaron el Co-
mité de Sustentabilidad, encabezado por
Eduardo Legorreta, para brindar a sus afilia-
dos conacimiento y herramientas que les per-
mitan incorporar los cambios en Ja regulacién
globaly nacional en materia de Economia Cir-
culary ESG.

En 2022, esta industria representd ventas
por 19 mil millones de délares que son apro-
ximadamente 6.0% del PIB industrial. Sus seg-
mentos de ventas se dividen en papel y carton,
32.7%; pldstico, 29.3%: vidrio, 19.5%; metilicos,
18.1%, y madera 0.4 por ciento. Mientras que
las industrias que mds demandan envases y
embalajes son alimentos con 30%; bebidas
con 20%: cuidado personal con 15%; produc-
t0s domésticos 15%: farmacéuticos con 10%,
y otros sectores con 10 por ciento.
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Financiera Rural

y Notimex, desaparecen...
por la mala administraciéon
y confusiones

El gobierno del presidente Lopez Obrador va a desaparecer
la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario (FND) y
Notimex, la agencia de noticias. El gobierno no les encuen-
tra sentido, cuando, a todas luces, pueden ser instituciones
eficientes, con sentido social, econdmico, y en el caso de
Notimex hasta cultural, y que aporten al desarrollo del pais.
FINANCIERA RURAL, DE EJEMPLO A CERRARLA
Financiera Rural a Banrural nace después del mal manejo
que habia tenido Banrural, dividido en varios bancos re-
gionales y con enorme cartera vencida (le decian Banjidal).
Financiera Rural nacié en 2003, y para evitar cometer
los errores de Banrural, desde su concepcion se acordd que
sélo iba a depender de su propio capital, es decir, el go-
bierno no le iba a estar inyectando dinero para aumentar
su capital. Y los créditos otorgados por la FND tendrian que
ser bien estudiados, conociendo los proyectos y al cliente,
para evitar grandes carteras vencidas. Curiosamente, sus
primeros directores fueron José Antonio Meade y Enrique
de la Madrid. Cuando en 2018 llegé la administracién de
Lépez Obrador se intentd fusionar la banca de desarrollo
para el campo, juntando la FND, con Agroasemex y Focir.
El Grupo Consultor de Mercados Agricolas explica que la
falta de recursos financieros para el campo, asi como por
carencia de buena directriz, Financiera Rural sufri6 lo que
no habia sufrido desde 2003: nimeros rojos. FND comenzo
atener alta cartera vencida. Y ademds, por falta de recursos
y operacion, la banca de desarrollo del campo se fue per-
diendo. Este escenario es donde el gobierno obradorista
plantea para desaparecerla. Sin Financiera Rural, los ban-
cos comerciales y otros otorgantes de crédito se quedan sin
fondeo. En otras palabras, los empresarios del campo van a
ver cerradas las llaves del crédito. Y por mucho que quede
el Fideicomiso dei Banco de México (Fira), sélo se dirige al
segundo pisn. No da crédit»3s directos. Y no puede sélo con
todas las necesidaces del campo. La 4T confunde subsidios
con crédito. Crédito es lo que dabala FND. Y la mala admi-
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nistracion de Financiera Rural la pudieron haber rectificado
con mejores directivos. En cambio, mejor la cierran.
NOTIMEX, EN LUGAR DE AGENCIA DE ESTADO LA
CIERRAN

En el caso de Notimex fue notoria la llegada de su directora
Sanjuana Martinez, quien de inmediato se enfrent6 al sin-
dicato SutNotimex por varios despidos, recortes, y desave-
nencias en la politica editorial. La agencia estatal de noticias
ha cursado los tres dltimos afios en huelga, sin operar, con
recortes y demandas laborales. Ahora sabemos que la van
a desaparecer. Es una pena. Siempre se supo que a Noti-
mex le faltaba el proyecto, y la concrecion, de hacerla una
verdadera agencia de noticias del Estado. Asi, sin importar
el gobierno en turno, tendria un consejo editorial indepen-
diente, con informacion relevante para la sociedad mexi-
cana. En los dltimos 30 afios tuvo momentos importantes.
Fue clave en los afios noventa, y los medios que carecian
de corresponsales podian tomar sus notas de negociacion
de deuda externa, del TLC o noticias de los distintos esta-
dos del pais. Ahora, lamentablemente, 1a que pudo ser una
agencia de noticias del Estado mexicano, se cierra.
AEROMEXICO, VOLARIS, CANAERO: RECOBRAR
CATEGORIA 1

Aeromeéxico, Volaris y 1a Canaero salieron a pedir que una vez
desaparecido el riesgo del cabotaje, lo importante es reco-
brar Categoria 1 con Estados Unidos, que es clave para poder
tener mds vuelos hacia EU. Las autoridades de la Federal
Aviation Administration (FAA) exigen a México tener un regu-
lador fuerte del sector, que sea la Agencia Federal de Aviacion
Civil (AFAC). Y en los cambios legislativos propuestos, de Ley
de Aviacion Civil y de Aeropuertos, si viene el fortalecimiento
de 1aAFAC. Asi que esperemos que se fortalezca el regulador
aéreo, que no ha dado una en los tltimfsefes atssOni en la
aviacién comercial ni en recuperar la Categoria 1, y ni siquiera
en regular bien los globos aerostdticos de turismo.
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nun par de meses se

cumplirdn dos afios de

quenacié laideaenel
Banco de México (Banxico) de
crear una plataforma en donde
los interesados para obtener un
crédito envien su solicitud al
mismo tiempo a varios provee-
dores de servicios financieros y
reciban ofertas personalizadas
con base en la informacién que
proporcionaron.

Enla pasada Convencion
Bancaria, la gobernadora del
banco central Victoria Rodri-
guez, adelantaba que para com-
pletar el comparador genérico
de productos que ya tienen, se
encuentran habilitando una pla-
taforma “innovadoray tinica a
nivel internacional” para que las
personas que buscan un crédito
puedan, a través de una aplica-
cion en sus teléfonos inteligen-
tes, enviar una solicitud a varios
proveedores y recibir ofertas
personalizadas de acuerdo con
su necesidad y perfil de riesgo.

Pues les confirmé que esta
plataforma ya est4 en su fase pi-
loto y participan HSBC, BanBa-
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La app sup

erpoderosa

del Banco de Meéxico

jio, Inbursa, Mifel, Scotiabank,
Invex y Afirme quienes trabajan
ahoraen la seguridad, en la
comunicacién con la plataforma
y cdmo opera de manera gene-
ral, y una vez completado esos
pasos, podria ser echada a andar
de manera oficial.

Esta plataforma aprovecha
las tecnologfas digitales para
reducir los costos de busqueda
y adquisicién en que incurren
usuarios y proveedores, pero
como bien dijo 1a gobernadora,
el éxito de este instrumento
dependera de la participacion
activa de los intermediarios,
por loque hizo un llamado a
todas las instituciones bancarias
para que se incorporen a dicho
programa.

Hay que recordar que desde
hace algunos afios Banxico ya
ofrece el comparador genérico
del costo de créditos en donde
desde 2019 alafechamas de
medio millon de personas han
consultado esta herramienta, lo
que favorece una buena decisién
delosclientes y ala vezincen-
tiva a las instituciones a ofrecer

mejores productos.

Esta nueva plataforma que
serd una aplicacién admi-
nistrada por el mismo banco
central, simplificard elegiren
dénde contratar un crédito alos
potenciales clientes; imagine
enviar sus datos a 1a app, esta los
canaliza a los bancos y de ma-
nera répida recibir4n la oferta
personalizada de cada institu-
ciény podran elegir 1a que més
le convenga, eso sin duda pro-
ducir4 también data interesante,
que un banco responda, por

ejemplo, 10 solicitudes y ningtin
cliente decida contratarlos, eso
generara revisar sus tarifas.

Por lo pronto, el piloto
iniciara con tarjetas de crédito,
después se prevé siga el automo-
triz, personales y terminemos
con créditos hipotecarios, lo mas
importante es que ahora ya no
serd sujeto a recibir una oferta
crediticia solo de su banco;
ya veremos como avanza esta
aplicacién que pinta para ser
disruptiva, ojala no le paselode
CoDi que nada més no despego,
ya veremos.

Y en el otrolado de la mo-
neda, hay que seguir de cerca
la propuesta de desaparecer la
Condusefyla Prodecon para dar
vida a una nueva institucion que
atenderia tanto a los usuarios de
servicios financieros como a los
contribuyentes que se inconfor-
men contra laautoridad fiscal,
propuesta que se ve compli-
cado que avance, pero hay que
tenerla en el radar.

La Condusef en las ultimas
décadas no solo se ha fortale-
cido sino que se ha ganado un
lugar entre los millones de clien-
tes de bancos, aseguradoras,
Afores, Sofipos, Sofomes, que
la ven no solo como un lugar en
el que les ayudan a resolver sus
problemas con esas institucio-
nes, sino que se ha convertido en
un importante maestro virtual
para millones de usuarios que
buscan informacién y sobre todo
obtener conocimientos basicos
de educacién financiera para
utilizazdospreduatos y servicios
financieros a su favor, labor que
dado el presupuesto que se tiene
y de avanzarse en ese camino,
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quizés se vea afectada y eso s es
algo que debe preocupar a todos
y cuidar que el impulso de la
educacion financiera, de calcu-
ladoras y comparativos de pro-
ductos que ha hecho no deberia
ser modificado. Por lo pronto, la
moneda estd en el aire.
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El diluvio

esde antes de que
D iniciara esta adminis-

tracion, esta columna
alertaba sobre la destruccion
institucional que podia espe-
rarse. Lopez Obrador necesi-
taba eliminar intermediarios
para concentrar en él todo
el poder posible. Al hacerlo,
provocaria la incapacidad
del Estado para cumplir sus
obligaciones. Eso ha ocurrido.
La conexién directa entre el
lider y 1a poblacién es una
de las facetas del populismo.
Otra de ellas es la orientacién
de los gastos del gobierno ala
compra de votos, que también
ha ocurrido. La tercera, mas
comun durante las campafias,
es la invencién de un pasado
mitico en el que todo iba bien,
pero que se perdid debido a la
actuacion de una élite mal-
vada. Como Lépez Obrador
sigue en campaiia, esta faceta
también existe.

El resultado es la destruc-
cion del Estado: no es capaz
de llevar a cabo las funciones
que tiene asignadas, el dinero
se direcciona al reparto y no
se discute el futuro, sino el
pasado. Por un rato, la inercia
puede mantener laimagen de
que el gobierno existe, pero
tarde o temprano empiezan
a aparecer las fallas: no hay
medicinas, no hay vacunas,
se acaban las becas, crece la
deuda, se deteriora la infraes-
tructura, se pierde el control
del territorio.

En el mejor libro que ha
escrito, Los origenes del orden
politico, Francis Fukuyama
afirma que los paises exito-
sos son aquellos que logran
desarrollar un “Estado fuerte,
limitado por la ley y responsa-
ble (accountable) frente a sus
ciudadanos”. Desde mediados
de los ochenta, México intentd

moverse por este camino,
desafortunadamente de forma
zigzagueante: recuperat la
fuerza del Estado que se puso
enriesgo en los afos setenta

y ochenta, establecer por
primera vez ciertos limites
legales, y una forma trans-
parente de conexi6n con la
ciudadanfa. Estos dos tltimos
puntos fueron muy nebulosos
enelsiglo 20. Laley eraun
espacio de negociacién, ylare-
presentacion de la ciudadania
no ocurria a través de eleccio-
nes y partidos politicos, sino
mediante corporaciones.

En el nimero de abril de
Nexos, Fernando Escalante
plantea algo parecido alo que
le comento ahora. Hace un
gran énfasis en el arreglo del
régimen de la Revolucidn, ese
espacio de ley negociada y re-

presentacién corporafiv@egire 4 11

menciono, y en el intento de
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modernizacién que significo
institucionalizar al gobierno

y transitar a la democracia.

Sin denominar populismo al
proceso, se refiere a la desinsti-
tucionalizacién que ha privado
en este gobierno, y concluye
que, aunque no estd claro qué
ocurrira, lo que priva es “la im-
portancia cada vez mayor de
tendencias centrifugas en una
clase politica que depende de
mercados informales, ilegales
y criminales”.

Entiendo que el ensayo de
Escalante es una semblanza
de un libro de préxima apa-
ricién, donde seguramente
habra referencias mas claras a
Fukuyama y una perspectiva
economica que en el texto
breve no aparece. No creo que
modifique las conclusiones,
pero si puede darle més clari-
dad a ese proceso de deterioro
que percibe Fernando, me
parece que correctamente.

Es cada vez mds claro para
observadores y estudiosos el
derrumbe del Estado, y lo es
también para gobiernos de
otros paises. No lo es, segin
parece, para millones de mexi-
canos, que no han necesitado

del sistema de salud, no tienen
hijos o no saben lo que ocurre
en sus escuelas, no perciben el
deterioro fisico ni revisan las
cuentas publicas. Sorprende
escucharlos decir que no hay
razén para calificar al actual
gobierno de ser el peor de la
historia, como si no abundara
evidencia del proceso que, dice
Escalante siguiendo a Scias-
cia, nos lleva al “orden de la
mafia”.

Le atribuyen a Luis XV una
frase que aplica perfectamente
a Andrés: después de mi, el
diluvio. Y si, el cielo se esta
nublando.
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Crecimiento acumulado
con AMLO: -2.9%

1 Producto Interno Bruto
E por habitante serd menor

en 2.9% durante 2024
comparado con el registrado en
2018 de acuerdo con las estima-
ciones mas recientes del FML
Un sexenio tirado a la basura
en materia econdmica, aparte
de la destruccion institucional,
polarizacién politica, explosién
del crimen y una impresionante
corrupcién tan cinica como
descarada.

Un borracho que resultd pé-
simo cantinero, Andrés Manuel
Lépez Obrador no se cansé de
criticar por afios el reducido cre-
cimiento econdmico de México,
que promedid un ciertamente
mediocre 2.2% anual entre 1982
y 2018, con e] PIB por habitante
creciendo apenas 0.6% en pro-
medio por afio en ese periodo. La
culpa de esos bajisimos registros,
fulminaba AMLO sin cesar, era el
detestado neoliberalismo. Hasta
el momento, en sus primeros
cuatro afios de gobierno, lleva
un crecimiento anual promedio
del -0.1% del PIB y -1.0% por

habitante.

La contraccidn se inici6 desde
2019, y el crecimiento acumu-
lado de 2021 y 2022 es inferior

al desplome de 2020. Culpara
ala pandemia, pero el golpe
econdmico brutal ocurrido sobre
todo en el segundo trimestre de
2020 no puede explicar todo

lo sucedido en un sexenio. En
2024 AMLO entregard a quien le
suceda un México mds pobre que
el que recibid, la primera vez que
eso ocurrird desde Miguel de la

Madrid —con la enorme diferen-
cia que este hered6 un pais en
un colapso econémico y con un
endeudamiento brutal. Mien-
tras que De la Madrid dedicé

su gobierno a sacar al buey de

la barranca, AMLO se ha dedi-
cadoinfatigable a hundirlo en la
misma.

Un trabajo de destruccién
sistematica que inicié incluso
antes de tomar posesion con la
cancelacion del aeropuerto de
Texcoco. Demostrd que no le
temblaba la mano para acabar

con un proyecto ya avanzado,
perdiendo miles de millones

de ddlares en inversion y elimi-
nando la posibilidad de colocar
ala Ciudad de México como un
hub aéreo internacional. Todo
eso lo cambid por una Central
Avionera de la que nadie quiere
volar por su pésima conectividad
y que entre lo mas destacado
que tiene son los barios. Texcoco
y AIFA son, precisamente, ese
México que AMLO rechazé y el
que ahora existe por su ineptitud
y prepotencia.

Porque nada ahuyenta mds a
la inversién que la arbitrariedad,
el desprecio por los contratos y
las leyes, los abrazos a los grupos
criminales que se han dedicado a
extorsionar sin freno a negocios

de todo tipo, llevando muchas
veces a su cierre. El inquilino de
Palacio no puede obligar a nadie

a que vuele de su elefante blanco,
como tampoco puede 958%%37" de 11
a un solo empresario a quie
arriesgue su dinero invirtiendo

en abrir o expandir un negocio.
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Podra decretar que se construya
una refineria, pero no que la
gasolina brote por arte de magia
en apenas tres afios (los original-
mente prometidos).

Sin inversién presente no hay
crecimiento futuro, y por ello
tampoco mas empleos y mejoras
salariales. Los desincentivos a la
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inversion privada, incluyendo el
crimen, y los desatinos de la in-
versién publica mucho explican
esa contraccion del PIB. De Tex-
coco en 2018 a Iberdrola en afios
recientes, concluyendo en 2023
con esa compra que permitié a

la empresa espafiola desinvertir
para mejor llevarse ese dinero

a Brasil, ha sido una guerra sin
cuartel contra los empresarios
que el Presidente cataloga como
sus enemigos.

Elindicador macroeconémico
mds relevante para medir el des-
empefio de un pais en un largo
plazo es el crecimiento. El regis-
tro negativo sexenal reflejard
claramente el fracaso de AMLO.

“I'n 2024 AMILO entregard...un México mas
pobre que el que recibio, la primera vez que
eso ocurrird desde Miguel de la Madrid™
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Cuatro preguntas sin respuesta

l entorno nacional e internacional es tan
E complejo que algunas de las preguntas més

relevantes estdn lejos de tener una respuesta
cierta.

Vea las siguientes.

1-;Habra recesion econémica o no?

Si alguien en Washington, la ciudad en la que se
celebra en estos momentos la cumbre financiera mas
importante del afio, la reunién del FMI y el Banco
Mundial, tuviera una respuesta indiscutible a esta
pregunta, podria ser candidato al Premio Nobel.

Resulta que todas las respuestas son discuti-
bles. La Reserva Federal dice que se vislumbra una
moderada recesion a finales de este afio y para
2024. Muchos productores, que ven los pedidos que
tienen para los siguientes meses, insisten en sefialar

que no ven recesion a la vista. El propio FMI estima
que en Estados Unidos la economia crecera en 1.6
por ciento en este afio, aunque apenas en 1.1 por
ciento para el siguiente.

La realidad es que nos encontramos con un pa-
norama de gran incertidumbre en el que muchas
posibilidades caben y habrd que ajustar sobre la
marcha.

2- ;Todavia subiran mds las tasas de interés
tanto en México como en Estados Unidos?

La encuesta que Citibanamex aplica a especia-
listas reporta opiniones divididas, aunque hay una
mayoria que sigue pensando en una nueva alza para
el préximo 18 de mayo. Pagina 9 de 11

Son 22 los que piensan que subirdn las tasas, pero
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hay 10 que consideran que bajardn. Ya la opinion no
es uniforme. Las minutas de la tltima reunién, que
fueron dadas a conocer ayer, no dejan nada en claro.
Quizds ni suban ni bajen.

Y en Estados Unidos, quienes piensan que habra
un nuevo aumento le ponen el ojo a la llamada “core
inflation”, que excluye energéticos y alimentos, la
cual subié otra vez, mientras que los que piensan
que no habrd una nueva alza apuntan a la inflacién
general, que bajé a 5 por ciento. No hay certeza.

Ahora preguntemos sobre asuntos del Ambito
nacional.

3- ¢(Habr4 fisuras en Morena en el camino ala
seleccidn de su candidato a la Presidencia para
el 2024?

Hay quien piensa que ninguno de los aspirantes,
ni Ebrard ni Monreal, va a buscar contender por
otras siglas, pues llevarian la de perder y chocarian
con el partido en el poder. El escenario de quienes
piensan asi es que al final de cuentas habrd alguna
negociacién que los incluya de un modo u otro. Qui-

zé4s a Monreal en la Ciudad de México 0 a Marcelo
en otro espacio del ambito federal.

Pero también hay quienes piensan que, en este
momento de sus trayectorias, ambos politicos po-
drian tomar m4s riesgos en sus decisiones, pues tal
vez sea su ultima oportunidad para aspirar ala
Presidencia.

Probablemente ni ellos mismos tengan claridad
respecto a las decisiones que tomar4n en el curso de
este afio.

4- ;Cuantos miles de millones de délares de
nueva inversion extranjera llegaran por el efecto
delllamado nearshoring?

Los optimistas, como los desarrolladores de par-
ques industriales, por ejemplo, siguen percibiendo

Columnas Econdmicas
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Enrique Quintana

una gran demanda de espacios por parte de
empresas foraneas. Sobre la base de este interés,
hay quienes imaginan que la cifra podria ser de mds
de 10 mil millones de délares adicionales al afio

0 quizas mas. Pero, también hay quienes ven las
muiltiples complicaciones para que las empresas
se establezcan, en temas como energia eléctrica,
infraestructura de transporte o disponibilidad de
mano de obra, solo por citar tres aspectos y piensan
que a la hora de decidir las inversiones habra mu-
chos que mejor opten por no concretar y por lo tanto
el efecto sera mucho menor.

Se mantiene como una incégnita el impacto que
finalmente va a existir.

PUES NO FUERON SUICIDAS

El miércoles pasado publicamos en este espacio
una columna con el titulo: “;Crénica de un suicidio
anunciado?”. Lo puse entre interrogaciones por-
que aun tenia la esperanza de que se elevara de tal
manera el costo de apoyar las reformas al Tribu-
nal que, al final de cuentas, las fuerzas politicas se
echarian para atras.

Asi sucedid.

Era tan obvio el caso que ni Morena se tomé el
atrevimiento de seguir adelante.

PAN, PRIy PRD salvaron el cuello y la iniciativa
se echd para atras.

No hubo suicidio en medio del escenario, pero
las dirigencias partidistas seguirdn en su propdsito
de tener mas mdrgenes de maniobra.

Solo hay recordar lo que dijo Félix Salgado Ma-
cedonio hace un par de dias cuando refiri6 que ellos
-Morena- son quienes toman las decisiones.

Ojal4 la oposicion los dejara ir solos al precipicio.

Pero el sindrome del flautista de Hamelin... pa-
rece muy contagioso.

Péagina 10 de 11
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel local se publicaran
cifras de la industria manu-
facturera; en EU destaca la
produccion industrial y ventas
minoristas, ademas de la infla-
cion en Francia y Espafia.

MEXICO: EI INEGI daraa
conocer los resultados de su
encuesta mensual de la indus-
tria manufacturera a febrero.

ESTADOS UNIDOS: La Oficina
del Censo publicara el avance
de su reporte de ventas mino-
ristas durante marzo, ademas
de su informe de los inventa-
rios y ventas de manufacturas
correspondiente a febrero.

La Reserva Federal
informara sobre la produccion
industrial y capacidad
utilizada durante marzo; de
acuerdo con estimaciones
de Bloomberg reportd un
crecimiento de 0.2 por ciento
en el mes.

La Universidad de Michigan
publicara el avance de abril de
las expectativas y sentimiento
del consumidor, ademas de
sus previsiones de inflacion.

EUROPA: Se publicaran los
datos de la inflacion al con-
sumidor en Francia y Espafia
durante marzo.

—Eleazar Rodriguez

Péagina 11 de 11
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o MientrasEstados Unidosy Europaper ing.,ui.n

laaccionclimitica y losobjetivos economicos
nacionales, los paises endesarrollo temenque :
el colapsodel sistema de comerciomultilateral :
socavesus perspectivasdedesarrollo

AMBRIDGE - los paises en de-

sarolo esién cada vez més pre

ocupados de que Estados Uni-

dos le dé la espalda al ’égimen

comercial mulfilateral. En medio

de las crecientes tensiones geopoliticas, los for

muladores de poliicas de los paises de bajos v

medianos ingresas femen que una ruptuia de ese

égimen los convierta en rehenes de la polifica

de los grandes patencias, lo que socavaria sus
perspectivas economicas.

Sus preocupaciones no son infundadas: ks

poliiicas comerciales de EU han cambiado signi

ficarivamente en los dltimes cics. lo que parecia
una serie de medidas al azar bajo el expresidert
e Donald Trump {sanciones a empresas chinas,
aumento de aranceles v la fatal subversion del
arganismo de resolucién de disputos de la Orger
nizacion Mundial del Comerciol se ha converti
doen Jna esfrategia ampliay coherente bajo el
actual presidente Joe Biden.

Esta estrategia, que tiene como objefivo re-
consfitir el papel de Esiados Unidos en la econar
mia global, incorpora dos imperativos. Primero,
EU ahora considera a China como su principal
iival geopolticoy ve su ascendenciatecrolégica

EEEAEENE R

: El autor

como una amenaza paia la seguidad nacional.
Como muestran las omp|ios restriccicnes de ko
administracion sobre la venta de chips avanza-
dos y equipos de fabricacion de chips aempre-
sas chinas, EU estd dspuesto a sacrificer el cor
mercioy la inversion infernacionales para frustrar
las ambiciones de China. Ademds, espera que
ofros paises hagan ko mismo.

En segundo lugar, los formuladores de poli
ficas de EU fienen como objetivo compensar
las décadas de descuido de los prioridades
econdmicas, socidles y ambientales naciorales
cenfréndose en polificas que promuevan la resi
liencia, cadenas de suminisiro confiaoles, bue-

Péagina 4 de 14
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nos empleos y una ransicion de energia limpia.
Esiados Unidos parece feliz de perseguir estos
obieﬁvos por su cuenta, incluso si sus acciones
podrion alectar negativamente a ofios paises.

El mejor ejemplo de esio es la ley de Redue
cién dela Inflacion (RAY, la histérica legislacion
de transicion climdtica de la administiacion Bi
den. Muchos gobiemos en Europary en otros
lugares se han indignado por los subsidios de
energia impia de 370,000 millones de dlares
incluidos en la RA, que favorecen a los produc:
fores estadounidenses. Pascal Lamy, exdirector
de la OMC, inst recientemente a los paises en
desarrollo a unirse a la Unién Europea para for
mar una codlicion "Norte-Sur” sin EU, para “crear
una desventaja para {los estadouridenses| que
les haria cambiar de posicién”.

Sin duda, Europa tiene su propio fipo de uni
laterclismo, aunque mds suave que el de Esados
Unidos. El Mecanismo de Ajuste Fronterizo de
Carboro [CBAM) de la UE, que tiene como
objefivo mantener altos los precios del carbono
dentio del blogue mediante ko imposicion de
aranceles sobre las imporaciones infensivas en
carbono, como el acero y el aluminio, tiene co-
mo objefivo aplacar a las empresas europeas
que, de o contrario, se enconfrarian en desven-
faja compefitival. Perotambién dificulia el acceso
alos mercados europeos a paises en desarollo
como Irdia, Egiptoy Mozambique.

Por lo tanto, los paises en desarrollo fienen
mucho de qué preocuparse. A medida que EUy
Europa infentan aislara Chinay disefiar policas
en apoyo de sus nuevas agendas intemas, s

poco probakle que fengan en mente los infereses
de las economias mas pobres. Para los paises
pequefios de bajos ingresos, el mulilaterclismo
sigue siendo la nica salvaguardia confra el so-
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linsismo de las grandes potencias.

Pero los paises en desarollo harian bien en
reconocer que estas poliicas uniloterales estan
impulsadas por preocJpaciones legiimes y, a
menudo, estén destinadas a satisfacer necesidcr
des globales. El cambio climatico, por ejemplo,
es claramerte una amenaza existencial para la
humanidad. Si las poliicas estadounidenses v
evropeas aceleran la ransicion verde, los paises
mds pobres fambién se beneficiaran. Enlugar de
condenar estas polificas, los paises de ingresos
bajos y medics deberian buscar fransferencias
yfinarcicmento que les permiia sequir su ejerr-
plo. Por ejemplo, deberian exigir que los paises
evropeos candlicen los ingresos de CBAM a los
exporadores de paises en desarrollo para aper
yarla inversion de estas emprescs en fecnologias
mds ecoldgicas.

En términos mds generales, los paises en
desarmollo deben recordar que sus perspectivas

econdmicas estan deferminadas ante fodo por
sus propias polfficas. A folia de una caida mur
dial al proteccionismo al esfilo de la década de
1930, es probable que no pierdan el acceso o
los mercados occidentales. Ademds, los paises
orientados a la exporiacion, como Corea del Sur
y Taiwdn, disefiaron sus milagros de crecimiento
durante los décadas de 1960y 1970, cvardo
los paises desarollados eran mucho mas pofec
cionistas de o que son ahora o probablemerte
lo serdn en un futuio previsible.

También es cierto que el modelo de ‘ndus
frializacién orientodo o lo exporiacion ha per
dido fuerza por mzones que poco fienen que
ver con las po|\'ﬁcos profeccionisios del Norte
Global. Debido o que los tecnologias de for
bricacion actucles requieren tanfo habilidod y
capitol, es eificil para los recién llegados imitar

el éxito de los figres de Asia oriental {lamo o
este fenémeno "desindusfrializacion prematy-
10”). Losfuturas medelos de desarrollo fendfan
que depender de los industrios de senvicios y
los pequerios y medianos empresas, en lugar
de los exporiaciones industriales, para cons

fruir una close mecia préspero.

El renovado enfoque delos pafses desarolla-
dos en ko construccion de economias nacionales
rsilientes y equitativas fambién podiia beneficiar
a la economia mundial. Es mucho més probar
ble que las sociedades cohesionadas apoyen
lo apertura al comercio y la inversion infenacio-
nales que aquellas perturbadas por las fuerzas
desiguakes de la hiperglobalizacion. Como han
demastiado muchos estudios, la desaparicién
de puestos de frabajo v el declive econdmico
iegional a menudo pueden engendrar politicas
efnonacionalistas.

En una “carta a la préxima generacion” de
2019, Chiistire lagarde, entonces directora ge-
iente del Fondo Manedario Infemacional y actual
presiderta del Banco Cential Euiopeo, lamenté
el aumento del unilateralismo v enfatizé los be-
neficios de acuerdo posterior a 1945, “Bretion
Whoods lanzé una nueva era de cooperacién
econdmica mundial, enla que los paises se ayr
daron a st mismos ayudandose unos a ofros’,
escribio. Pero lo confrario también es cierto: cuak
quier iégimen global exitoso, induido el sisema
de Bretton Woods, debe basarse en laidea de
que los paises pueden ayudarse unos a otios
ayudandose a si mismos.

En resumen, cuando se rata de lograr un crer
cimiento estable y sostenible, los paises en desar
oo no deben preguntarse qué pueden hacer
por ellos las paises mas ricos del mundo, sino
qué pueden hacer ellos para mejorar sus propias
perspeciivas economicas.

Péagina 5 de 14
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Dilemas de la Mineria, Nueva Legislacion

s lugar comdn decir que la mineria es

un sector econémico estratégico po-

ra México; de hecho, nuestro pais es

una potencia minera. Esta actividad re-

presenta casi el 9% del PIB industrial
y 2.5% del PIB nacional; exporta 18 mil MDD
anuales; emplea a mds de 330 mil personas; y
le reporta ingresos al fisco por més de 73 mil
MDP al afio. Menos comin es reconocer que
la mineric juega un papel crucial en la transi-
cién energética y en la lucha contra el cambio
climético, al ofrecer metales claves para redes
eléctricas inteligentes, turbinas edlicas, paneles
solares, autos eléctricos, inversores, baterias, y
un sin ndmero de equipos y dispositivos electrd-
nicos. Buenos ejemplos son el cobalto, mango-
neso, grafito, niquel, cobre y tierras raras. Des-
de otro punto de vista, dia con dia se expande
o inquietud por la transferencia de acfividades
mineras de la tierra ol mar, dadas las crecien-
tes restricciones téenicas, ambientales, sociales
y politicas que enfrentan en el continente; a pe-
sar de que la mineria submarina implica graves
consecuencias ecolégicas. Los cuestionamien-
tos y conflictos se multiplican para la mineria
ferrestre. Consideremos que la mineria es alto-
mente compleja, y de escalas formidables. Im-
plica enormes fajos y excavaciones en minas a
cielo abierto, procesos de extraccién del mine-
ral por medios mecdnicos; separacién de las ro-
cas mineralizadas; trituracion, lixiviacién o flo-
tacién, concentracion con cianuracion o écido
sulfirico en pilas; depésito de jales (residuos)
en presas; y, procesos industriales de benefi-
cio. Todo ello significa problemas ambientales
serios de desechos y jales; alteracion del pai-
saje, suelos, vegetaciény biodiversidad; efluen-
tes y lixiviados dcidos; consumo y contaming-

cién del agua; contaminacion atmoskérica por
gases y parficulas; alteracién de cauces y cuen
cas hidrolégicas; riesgos potencialmente catas-
tréficos por ruptura y colapso de presas de joles;
uso de energia y cambio climético; y cierre de
minas y legados de sitios contaminados a largo
plazo. La minerfa ha sido considerada en Méxi-
co preferente sobre cualquier ofro tipo de adfivi
dad, con expropiacion casi automdtica de terre-
nos, sin necesidad de acuerdos o confratos con
los propietarios, y con concesiones a largo plo-
20 sin concurso o licitacion. También, con una
regulacién ambiental insuficiente. Se ha creado
asi una justificable coalicién de opositores a la
mineria, en organizaciones sociales y en comu-
nidades rurales, que han logrado ahora que el
gobiemo proponga una copiosa iniciativa de
reformas legales.

Desgraciadamente, la iniciativa de marras

pierde la oportunidad de resolver los dilemas
y problemas de la mineria en México, y de ho-
cerla competitiva, sostenible, y socialmente ren-
table. Mds bien filtra una obsesién ideolégica
por reprimir a la industria minera, y no oculta
la prefension de dejarla sélo en manos del go-
biemno, o de empresas paraestatales. Ademds
de estar envuelta en la fradicional verborrea re-
térica y doctrinaria del régimen, la iniciativa se
desdobla a través de disposiciones excesivas en
diversas leyes que de plano paralizarian a la
inversién minera; significarian un tiro en el pie
para la economia nacional y destruirian la cer-
fidumbre juridica. Entre ellas, destacan la reduc-
cién del periodo de concesiones de 50 a 15
afios; algo absurdo, ya que el desarrollo de un
proyecto minero, desde la exploracién ala ex-
plotacién y beneficio, puede tomar més de 10
afios. También, el que las concesiones de agua

— indispensables para la vigencia de la propia
concesién minera — sélo tendrian duracidn de 5
afios. Otra més, es que las concesiones mineras
se expedirdn por un solo mineral, cuando que
los minerales se presentan y se explotan de mo-
nera conjunta. Igual de mortifero para cualquier
proyecto minero serd la revocacion de concesio-
nes por motivos politicos vagos y discrecionales
(“por contravenir al interés piblico”}.

Sin embargo, es justo advertir que la iniciati-
va contiene disposiciones necesarias y atendi-
bles. Por ejemplo, el contrato obligado entre em-
presas mineras concesionarias y los propiefarios
de latierra para el reparto de beneficios, asi co-
mo el concurso piblico por las propias concesio-
nes, al igual que la existencia de concesiones es-
pecfficas de aguas para mineria. Otro elemento
positivo es la prohibicién de concesiones mine-
ras dentro de Areas Naturales Protegidas, y la
regulacién de la disposicién final de residuos
mineros y metalirgicos, con la idea de prote-
ger cauces y cuerpos de agua. Adicionalmen-
te, obliga a la garantia de empresas mineras
contra posibles dafios ambientales, y la presen-
tacién de programas de restaurocién, cierre, y
postcierre de minas. La iniciativa también prohi-
be lo mineria en los mares de la Zona Econdmi-
ca Exclusiva (ferritorial y patrimonial), lo cual, de
todas formas, ya ha ocurrido, con los decretos
de Areas Naturales Protegidas sobre el mar pro-
fundo en el Pacifico y en el Caribe expedidos
por el presidente Pefia. Si bien, esto es un impe-
rativo ambiental, en el contexto sofocante de la
iniciativa, se arroja una ldpida final sobre la mi-
neria. Claramente, la iniciativa es pofencialmen-
te valiosa, pero debe depurarse, de lo contrario
es inaceptable (aunque Morena, con su mayo-
rig, es capaz de aprobarla en sus términos).

Péagina 6 de 14
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Aleatica, un operador de vidlidades de cabro en la
zona centro de México presenid un amparo directe confia
una serie de medidas ordenadas por la Comisién Nacional
Bancariay de Valores [(CNBV) para la presentacén de su in-
formacién inanciera.

Fl érgano requlador del sisiema financiero le ordené llevar
a cabo cambios en la forma de presentacién de sus esiados f-
nancieras consdlidados a partir del eiercicio 2019.

Aleatica dijo que, para dar ceridumbre ol mercado, cont-
nuard cumpliendo con los ajustes ordenados por la CNBVY en
fanio no se resuelva de manera definiiva el recurso legal que
interpuso.

El operador de carreteras de peale dijo que la CNBV
presentd, por su parte, un recurso de -evisién fiscal que fue
desechado.

Desde 2021, Aleatica dio a conocer las medidas correct-
vas ordenadas por la CNBY mediante un oficio y la interposi
cién de un juicio contencicso administiativo federal en contio
de dicho oficio,

Mediante una senfencia se resolvio la nulidad, porlo que la
compafila seguir cumpliendo con las medidas cormectvas or
denadas hasia que no existan seniencias definivas, &sias sear
nofficadas, y sus implicaciones sean analizadas.

Warner Bros Discovary, un conglomerado estadounidense
de medios y enfretenimiento, anuncid que fusionard sus servi-
cios de streaming HBO Maxy Discovery+ en una nueva plor
toforma llamada Max.

la compafia planea lanzar la plataforma el 23 de mayo
en Estados Unidos. En Latincamérica-incluido México- se e
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frenard a fincles de esfe afio, para legar a ofras regiones mds
adelante.

la empresa mantendid los precios actuales de sus planes, es
decir, 9.99 délares al mes con anuncios incluidos y 15.99 d&
lares sin publicidad.

la compaiiia nacié €l afio pasado como resuliado de la f.r
sién de WamerMedia Yy Discovery Communications, en un in-
lenio por compelir con las gigantes del entretenimienio Nefflix
y Disney.

Grupo Lala, &l mayor produdior de lcteas y derivadas de
México, reclb 6 una mejora en su calficacion credificia de lar
go plazo por parte de ko agencia mexicana HR Ratings, de HR
AA a'HR AA, como resuliado del buen desempeiio de o enr
presa en cuanio a capital de frabajo.

la nota de ko compafita pasé del cuarto ol tercer escario
dentro del bloque de activos con giado de inversion. La pers
pectva de ko nota bajé de 'posifva’ a 'estable’.

Walmart afirmé que o inflacién sequird presionando s
negacio este aio y que alentizard su ritme de confratacion
mientras desarrclla la tecnologia de aviomatizacién en medio
de un mercado laboral ajustado. La errpresa, que fiene mas
de 5,000 fendas en Estados Unidos, mantuvo sus previsiones
de ventas y ganancias para todo €l afio.

Mds del 56% de las ventas de VWalmart proceden de los cor
mesfibles, donde la inflacién ha sico mayar. Segin el Deparic-
mento de Trabajo, los precios de los alimentos en Estados Uni-
dos sublieron @.5% en febrero con respecio al mismo pericdo
del afio anterior.

Péagina 7 de 14
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Sector de radio vy tv:
importancia economica

lo largo de los tltimos 20 arios, los subsectores de radio y television, editoriales, y
de filmacion, video y misica mostaron comportamientos estables, aunque con una
nolable estacionalidad a lo largo de cada afio

Todos las dias consuminros los servicios del sec
for de medios masives: editeriales de revistas,
lbres, software; peliculas, misica; rad oy te
levision; telecorrunicaciones alimbricas e inor
kambricas; procesam’ento electionico de infor
macion; entre ofros.

Asimismo, la imporiancia de este sector en
la economia es considerable: durante el cuar
o rirestre del 2022, el Producio Interno Bruto
(PIB) real del sector de medios masivos repre
senté el 3.54% del PIB tofal, mientras que dl
cuarto fimestre del 2012 represento el 1.9/%;
sin embargo, el grueso del arecimiento de tor
do el sector se debié a un solo subsedior el de
felecomunicaciones.

Durante el cuario timeste del 2012, el PR
de telecomunicaciones constituyd el 80.6%
del PB de medios masivos y, para el cuarto i
mestie del afio pasado, ascendid al 89.2 por
ciento.

Alo largo de los dfimes 20 afios, los sub-
sectores de radio y televisién, editoriales, v de
flmacién, videoy misica mesitaron comporic-
mientos esiables, aunque con una notable es
facionalidad a lo largo de cada afio. Desde
2019, han mostado comportam'entos nove-
dosos que laman la atencion.

El caso que mas nos ocupa es del PIB re
ol del subsector de radio y televisién (el mayor
después del subsector de telecomunicaciones),
que desde el primer trimesfre del 2018 hasta
el primer imestre del 2021, present refioce
50s Inferanuales.

Desde entonces, sin embargo, ha mostra-

do crecimientos de doble digito, ol grado de
legar a sus mayores niveles histéricos, cungue
debe senalarse que, hacia el cuarto trimestre
del 2022 se observé un refomo a la tendencia
de largo plozo.

Las implicaciones de ello son que este
2023 serfa menos convulso en témnos de
crecimiento, y consideramas que las condicicr

nes son propicias para la esiabilizacién de es-
fe subsecior, foda vez que eventos extroording:
rios como la Copa Mundial de la FIFA Y los
efecios pemiciosos de ko pandemia no se hor
1N presentes.

Asimisme, ya se ha asimilado en buena me
dido los cambios en la legislacion v la politr-
ca de comunicacién social de los distintos ni-
veles y érdenes de gobiemo, por lo que ello
podifa seguir implicando un menor nivel de
ingresas, aunaue no incidiria en los tasas de
crecimiento.

En México, los principales empresas gene
radoras de contenidos ielevisivos son TelevisaU-
nivisiony TV Azteca. En el case de Televisalni
vision, se frata de una empresa privodo cwyo
acclonista mayoriario es Grupo lelevisa (dave
de cofizacion: TIEVISA).

TelevisaUnivision fue resulado de una fusién
entre Univsion (empresa de la cual TLEVISA por
sefa el 36% de los acciones) v las subsidiarias
de TIEVISA que conformaban el segmento de
Conlenidos ly que operaban en México).

Enfre 2013y 2021, el segmento de Conr
tenidos de TLEVISA crecid a una fasa compues:
i1 aniial de + 1% cada afn Tres v fisién de

principios de 2022, dicho segmento comen-
z6 a consolidarse en TelevisaUnivision en cal-
dad de segmento de negocios corespondien-

fes a México.

Al fespedio, cabe sefialar que el crecimien-
fo en ingresos fue de +13% en 2022 respecio
de 2021. Esto fue un crecimento mayor que
el +10.2% observado en 2021 respecto de
2020 en el segmento de Contenidas (previo
alafusion).

No obstante, ambas tasas siguen siendo
nolablemente menores que el crecimiento del
PIB de radioy television (+53.2% en 2022y
del PR de filmadién, videoy misica [+62 9%
en 20272).

Fl principal desafio del sector, en general,
es mejorar sus margenes, lo que ha resulfodo
compleja debido a los presiones por generar
nuevos contenidos y de mayor calidod debido
a la creciente competencia en la industiia del
entretenimiento.

En el caso de la radio, se ha obsernvado
una noicble estobildad: el indice de ingresos
(del IFT) de o Transmision de Programas de Ra-
dio pasd de un pomedio de 128.8 puntos a
lolargo de 2021 aunode 129.9en 2022.

No cbstarte, los ingresos de Grupo Radio
Centro crecieron +10.2% en 20272 respecio
de 2021. Asimismo, scbreaginaubrerordel
secior, debe recordarse que TLEVISA vendio su
negocio de radio en julio de 2020.

Consideramas que €l sedor, en generdl, s
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dirige auna estabilizacién, lo que setraducira sus plataformas OTT. 1 ;‘ /

en una menar volafiided en los fasas de crect 0.
miento de las empresas que participan en éste. 9 m, CRECIO

Por lo que esperarfamas que las principa- Q;..) I' el segmento %

les Te|evi'sgr05 mgntengog fasas de cre;imienfo POR CIENTO de ‘ngresos
de un digito bajo o medio umbo dl clerre de del PB 1ol de Televisa en
2023,' p.resenfondo MayOr convergencia con reprosenté cl el 2022 con
el crecimiento del PIB conjunto de radio y el PB del secior respecto al afio

previo.

vision y defilmacién, videoy misica, aunque 4, - tioc an ol

este Ulfimo subsector podria preseniar mayor cuarto imestie

volatilidad y TelevisaUnivisién podifa ser mas del 2002 El segmm 85 de mntenlaos de Telew
sensible a &l en virtud del comporamiento de : e T S
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La gran
depresion
Enrique Compos Sudrez.
B ecampos sk

Comunicacion
de Banxico, el
dedo en la llaga

asta hace no mucho tiempo

lo expectativa de los merca-

dos respecto a las resolucio-

nes de politica monetaria del

Banco de México era que ol
menos dos subgobernadores dejaban ver
claramente, desde el anonimato de las mi-
nutas de las reuniones de la Junta de Go-
bierno, dos posiciones fotalmente diver-
gentes respecto a cémo proceder contra
lo alta inflacidn.

Entre lineas se daba un debate muy ri-
co, constructivo, entre las posturas expues-
tas, por un lado, por Jonathan Heath vy,
por el ofro, Gerardo Esquivel.

El tiempo le dio la razén a Heath, pero
no por ello los puntos de vista de Esquivel
dejaban de merecer una reflexion, aun-
que estuvieran un tanto alejados del ob-
jefivo casi Unico del Banco de México de
combuatir lar inflocién.

Con el cambio a inicios de afio en la
composicién de la Junta de Gobierno las
dos decisiones de politica monetaria asu-
midas en lo que va de este 2023 han si-
do por unanimidad y con no mucho debo-
fe. Lo cual estd muy bien porque han sido
bien recibidas por los mercados.

Sin embargo, y como ya lo hemos co-
mentado antes, ademds del dato llano del
nivel de la tasa de inferés de referencia, el
banco central necesita tener una comuni-
cacién asertiva que refuerce la credibili-
dad de su mensaie.

Esa es una caracteristica que ha perdi-
do dramdticamente el Banco de México
en este régimen y bajo la gubernatura de
Victoria Rodriguez Cejo.

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez

No hubo mucha novedad en la una-
nimidad alcanzada por la Junta de Go-
bierno de decidir un incremento de un
cuarto de punto en la tasa de interéds re-
ferencial en la pasada reunién del 30 de
marzo. Pero en las minutas de ese encuen-
fro recién publicadas hay una muy valiosa
aportacién cortesia de la subgobernado-
rat Irene Espinosa.

A reserva de revisar con calma las
ofras 98 minutas previomente publicadas,
pero no es muy comin que la voz disiden-
fe sea sobre el comunicado de la decisién
de politica monetaria.

La primera observacién de la subgo-
bernadora Espinosa Cantellano es que la
comunicacién es pilar fundamental de la
politica monetaria. Su objetivo, apunta,
es coadyuvar a la formacién de expecto-
fivas alineadas con la visién de largo plo-
zo de la politica monetaria.

Esa es una consideracién esfructural de
la subgobernadora sobre el papel de la
comunicacién del banco y hace una refe-
rencia especifica al comunicado més re-
ciente del 30 de marzo pasado, lo ubica
como una nota limitada, de corto plazo,
que no transmite el mensaje de mantener
una politica monetaria restrictiva durante
dos afios, dice, para lograr la meta de 3
por ciento.

El remate, sin desperdicios, de esta opi-
nidn disidente sobre la divulgacién que
hace el banco central es que hay una
necesidad impostergable de evaluar la
politica de comunicacién del Banco de
México.

Es un hecho que una comunicacién
asertiva por parte de una autoridad mo-
nefaria podria hasta ahorrarle varios pun-
tos porcentuales a la tasa de referencia
si el mercado conoce, entiende y cree los
obietivos del banco central.

Mds allé de los pdnicos escénicos, la ti-
midez o la personalidad de las autorida-
des del Banxico, es indispensable que re-
grese el profagonismo del banco central,
sin miedo a lo que diga el sefior de las
mafianeras, con la conciencia de ser un
brgano autdnomo y en un momento este-
lar de combate a la inflocién.
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Caja fuerte

Luis Miguel Gonzdlez
ImgonzalerB@eleconomisio. comumm

Pasarla la compra de Iberdrola
la pruecba de la nueva Ley de
Administracion Pablica?

upongamos que se aprueban
las reformas a la Ley de Ad-
ministracién Poblica. 3Servi-
ran ésfas, en el préximo sexe-
nio, para cancelar el contrato
de compra de las plantas de Iberdrola,
en los términos en que fue anunciado?

Imaginen la situacién. Estamos en el
primer trimestre del 2025 y nos encon-
tramos en la oficina de la Secretaria de
Hacienda. Allf estdn la fitular de la SH-
CP, el subsecretario del ramo, el préxi-
mo director de CFE, la préxima directo-
ra de Banobras y la Consejera Juridica
de la Presidencia. Es un nuevo Gobierno
y estd revisando con lupa lo que recibid,
en particular los proyectos mds costosos.

En la mesa estén las carpetas que
contienen un andlisis detallado de la
compra de las 13 plantas de Iberdrola,
las operaciones de financiamiento que
hizo Fonadin y el papel que ha jugado
Mexico Infraestructure Partners. La Comi-
sién Federal de Electricidad ha crecido
en participacién de mercado, pero las
eficiencias que ha logrado no alcanzan.
Eso significa que la operacién pone pre-
sidn a las finanzas poblicas.

Las agencias calificadoras siguen con
el mismo cuento: estamos evaluando si
mantenemos el grado de inversién po-
ra las emisiones de deuda del Gobierno

mexicano. La operacién no conté como
deuda piblica en el 2023, cuando se
anuncié, pero esto es una verdad a me-
dias. Si es deuda publica, si se utilizan
los criterios mds estrictos de clasificacién
de deuda piblica. En la préctica el Go-
bierno Federal responde por los compro-
misos que fenga el Fonadin o la CFE.

sFue una operacién que causé do-
fio al erario? Se justifica una revoca-
cién por motivos de interés general, so-
cial, piblico? Las preguntas derivan del
texto de la iniciativa que modificé la Ley
de la Administracién Piblica Federal.
La iniciativa se aprobé sin dificultades
en el 2023. La bancada de Morena y
sus aliados fueron demoledores en tribu-
nay en las votaciones. En redes socia-
les, fueron lapidarios: sélo los corruptos
y los neoliberales puede estar en contra
de una Ley que estd hecha para salvar
al Estado de compromisos onerosos que
fueron pactados en contratos hechos en
lo oscurito.

Estamos de regreso en Palacio Nacio-
nal. En uno de los salones de juntas de la
Secretaria de Hacienda. En una de las
paredes, estdn unos gréficos que mues-
tran los datos duros. Se compraron 13
plantas, de las cuales 60% tenian mini-
mo 16 afios en operacién. No eran cha-
tarra y funcionaban razonablemente
bien, pero se pagd el equivalente a 11
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afios de EBITDA. No es una barbaridad,
como fueron, por ejemplo, las compras
de las plantas de Alonso Ancira por par-
te de Emilio Lozoya. De cualquier modo,
el precio de las plantas de Iberdrola esté
un poco alto, considerando la edad de
las plantas, el tipo de contratos que ya
tenia con la Comisién Federal de Electri-
cidad y los multiplos que se pagan por
instalaciones de industrias maduras. Un
precio de entre nueve y diez veces EBIT-
DA hubiera sido un poco menos genero-
s0 con lberdrola.

sLa generosidad con el “enemigo”
que se marcha equivale a un dafio al
erario”2 Pagar 10% mds significa un
cosfo adicional de 600 millones de dé-
lares. Con eso se podrian comprar me-
dicinas, fertilizantes, becar a miles de
j6venes o incrementar la capacidad de
trasmisién de la red eléctrica nacional.

La administracién lopezobradorista
que concluy6 en 2024 podia haber he-
cho todas las operaciones financieras o
través de los brazos del Estado, Banca
de Desarrollo, Secrefaria de Hacienda
y Crédito Pdblico y Comisién Federal de
Electricidad. Optd por invitar a un fondo
privado. Al hacerlo se privatizé una par-
te de la operacién “nacionalizadora”.

La administracién entrante revisa
con microscopio. A los 6,000 millones

Columnas Econdmicas

Luis Miguel Gonzalez

de délares anunciados hay que afadir
los costos financieros de la adquisicién.
En el largo plazo serdn cienfos de mi-
llones de délares sCudnto se llevan los
bancos? ;Cudnto se le paga a Mexican
Infraestructure Pariners? 3Cudnto se les
pagard cada afio? 5Esos pagos pueden
definirse como dafio al erario? ;Podrian
reducirse los pagos? Lo que hace MIP
no podria hacerse desde el Gobierno?
3Se justifica una revocaciong

Que no panda el ctinico, diria el Cha-
pulin Colorado. Esta columna es un ejer-
cicio de especulacién, un viaje hacia
uno de los escenarios futuros posibles.
Seguimos en 2023. La reforma a la Ley
de la Administracién Piblica no se ha
aprobado, pero la compra de las plan-
tas de Iberdrola no tiene marcha atras.

Los abogados consultados para ha-
cer esta columna discrepan sobre si la
ley aplicaria para la CFE y Pemex. Esta
se refiere a contrataciones y licitaciones
hechas por Organos del Estado y es de-
batible si la Comisién Federal de Electri-
cidad y Pefréleos Mexicanos pueden ser
definidos como tales. Por dltimo, la Ley
no puede ser aplicada de forma retroac-
tiva. Los articulos transitorios de la inicia-
tiva lo dejan claro: los actos que ya se
encuentren en proceso seguirdn rigién-
dose por las leyes vigentes en el momen-
to de su celebracién.
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FND, ¢destruccion institucional?
xtinguir la Financiera Nacional de Desarrollo, Agropecuario, Rural,
Forestal y Pesquero (FND), propone el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador porque ~dice- “es un érgano atrofiado” e “incapaz
de impulsar el desarrollo rural”.
La intencidn, de acuerdo con la propia iniciativa presidencial, es
“eficientar los recursos piblicos dirigidos al sector agricola, rural, forestal y
pesquero” y, al mismo tiempo, que se “entreguen directamente a las perso-
nas beneficiarias, sin infermediarias y sin gastos en infraestructura adminis-
trativa innecesaria”.

En ofras palabras, el gobierno busca eliminar lo institucién, para contro-
lar y ejercer sus recursos de manera directa, taly como lo ha hecho con ofros
fideicomisos ya desaparecidos.

Hay que recordar que el é de noviembre de 2020, se publicé en el Dic-
rio Oficial de la Federacién, el decreto por el que se reformaron y derogo-
ron diversas disposiciones de distintos ordenamientos para eliminar 109 fi-
deicomisos y fondos.

Conello, se liberaron 68 mil 400 millones de pesos, que fueron pues-
tos a disposicién del gobierno federal y al mismo tiempo se dejé sin apoyo
y en incertidumbre a: investigadores, cientificos, productores, artistas, entre
ofras victimas.

Se frata, dicen, quienes conocen de cerca la operacién de la FND, de
ofra accién gubernamental para desfruir una insfitucion.

Es una institucion que hizo crecer su patrimonio en 18 afios de existen-
cia de 17 mil 500 millones de pesos a 32 mil millones de pesos al cierre
del 2020.

Por su eficiencia fue reconocida como caso de éxito en financiomiento ol
desarrollo rural, por el Banco Mundial (BM} y el Banco Inferamericano de
Desarrollo (BID)

Sin embargo, en su fundamentacién, la iniciativa menciona una serie de
datos que pretenden acusar la disminucién de la parficipacion de la FDN en
el mercado de crédito; desvirtuar la entrega de los subsidios y la elevacién
de la cartera vencida, el indice de morosidad y el alto costo y escasa efecti-
vidad en la recuperacién de créditos.

El senador priista y ex director de la FND (2017), Mario Zamora ofirma
que la extincidn de ese érgano dejard a los productores del campo “a mer-
ced de los agiotistas”

Hasta que comenzé el gobierno actual, la FND mostraba ndmeros
negros y resultados positivos en el financiamiento a los protectores del
campo.

O sea que sila FND se atrofié, lo hizo en este sexenio.

De acuerdo con un andlisis del Grupo Consultor de Mercados Agricolas
(GCMA, que encabeza Juan Carlos Anaya, los argumentos gubernamen-
tales para desaparecerla, son muy endebles.

Asi lo deja ver la comparacién de las cifras registradas por la institucién,
al cierre del sexenio anterior y, las registradas en ésta administracién.

El crédito al sector agropecuario en 2017 -de acuerdo la Encuesta Nacio-
nal Agropecuario- era de 9.9% y para 2019 cayd 8.4%.

141
{15
[
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Lo falta de recuperacion de cartera inicié con esta administracion que no
contaba con el personal suficiente para llevar a cabo las labores de supervi-
sidn debido a las politicas de austericidio.

La disminucién de la participacién de la FND en el mercado de cré-
dito es falsa. En 2014 la participacién era del 15.3% y en 2019 era de
16.9%.

Se acusa a la FND de no brindar créditos a productores, pero se deja de
lado que organizaciones como ANEC, CNPA, Barzén, Central Campesina
Cardenista, entre ofras aprendieron a administrar sus créditos y a hacer ren-
tables a sus agremiodos.

Desde el punto de vista del GCMA, el cierre de la FND dejard un hue-
co inmenso ya que la banca comercial, Sofomes, Cajas Populares, y Unio-
nes de Crédito se quedan sin fuente de fondeo para profundizar el crédito
en el sector rural.

La salida de la FND del mercado encarecerd el costo del dinero para el
dnico sector que ha crecido durante este sexenio.

Los razones de fondo de la desaparicion de la FND —asevera el GCMA-
se explica por el menor margen fiscal que tiene el pais para desarrollar los
proyectos insignia de la actual administracion.

Descontando indemnizaciones, castigos de la cartera y ofras obligacic-
nes contingentes -pago ol BID- quedard un remanente del patrimonio de la
insfitucién que contribuird a financiar programas que no han mostrado efec-
tividad o rentabilidad social.

En conclusién, de aprobarse la iniciativa que extingue a la FND  seréd
un fuerte golpe a los productores pequefios y medianos, los mds vulnero-
bles del pais.

Hoy su suerte estd en las manos del Congreso de la Unidn. Al tiempo.
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Historia de mi vocacion, 38 entrega //
Mi nuevo libro y nueva version del
Método de Medicion Integrada de la
Pobreza (MMIP), 3¢ parte

JULIO BOLTVINIK

INALMENTE, ME GUSTARIA
hablar de un camino mas ambicioso
hacia una mejor base informativa
para la medicién de la pobreza que,
sin embargo, hasta ahora ha sido
una experiencia semifallida, a saber, las en-
cuestas realizadas por Evalda CDMX durante
el perfodo 2008-2012 y una encuesta poste-
rior realizada en 2019. El primer grupo de en-
cuestas incluye la Encuesta de Percepciones y
Acceso a Satisfactores Basicos (EPASB) 2009;
una encuesta innovadora sobre el empleo
del tiempo realizada en 2010; y en 2011 1a
Encuesta de acceso alos satisfactores bisicos
(ENCASB). La encuesta realizada en 2019 se
llamé Encuesta de Bienestar Objetivo y Sub-
jetivo (ENCUBOS). El EPASB fue una versién
mejorada, extendida y adaptada a México, de
la encuesta de Mack y Lansley (1985) sobre
percepciones y acceso a los satisfactores de
las necesidades, que condujo a un Método de
Medicién de la Pobreza (MMP) que se llama
Falta Forzada de Satisfactores Socialmente
Percibidos. La encuesta fue exitosa y sirvié
de base para algunos trabajos: Miguel Cal-
derén y yo realizamos varios anlisis de los
resultados, publicamos muchas tabulados en
la pagina web de Evalda CDMX y realizamos
una gran conferencia de prensa en torno a los
resultados; Miguel Calderdn (2016) y Paloma
Villagémez (2016) publicaron articulos sepa-
rados relacionados con la EPASB, y el primero
utilizé las bases de datos de la EPASB en su
tesis de doctorado en sociologia (EI Colegio
de México). Sin embargo, hasta ahora nadie
ha aprovechado plenamente las enormes po-
sibilidades que ofrecen estas cuatro encuestas
(EPASB, ENCASB, la innovadora encuesta
sobre el empleo del tiempo y ENCUBOS) para
enriquecer el Método de Medicién Integrada
dela Pobreza (MMIP). Estas encuestas pro-
porcionaron, ademads, bases importantes para
definir qué satisfactores deberfan constituir
un presupuesto familiar normativo. Ademas,

sus cuestionarios fueron disefiados para evi-
tar, en la medida de lo posible, indicadores
truncados, agregando alternativas paralas
respuestas por encima de los umbrales, e
incluyeron muchas preguntas sobre temas no
explorados por la ENIGH sobre satisfactores
(S) que no estan (explicitamente) incluidos en
los umbrales del MMIP: por ejemplo, venta-
nasy sus materiales, ni en la CNSE (Canasta
Normativa de Satisfactores Esenciales). La
ENCASB fue disefiada principalmente para
actualizar la informacién capturada por la
EPASB sobre el acceso a los satisfactores
esenciales previamente confirmados como
tales en la EPASB, y para evaluar los cambios
observados. Evalda CDMX no tuvo tiempo
suficiente para explorar esta encuesta, ya que
el equipo fue desmantelado a principios de
2012. ENCUBOS, de la cual fui el disefiador
principal, incluyé muchas preguntas sobre el
bien-estar subjetivo (BES), algo que no se ha-
bia aplicado en México junto con indicadores
objetivos, como lo hizo esta encuesta. Para
cubrir la dimensién objetiva del BE (BEO),
incluf una versién ligeramente modificada
dela ENCASB;y en cuanto a la perspectiva
subjetiva, la encuesta incluyé tres médulos:

1) las primeras 6 preguntas del BIARE (la
encuesta autorreportada sobre BES aplica-
daen México por el Inegi como parte de las

tareas de la OCDE para medir el BES de las
personas a nivel internacional); 2) el cuestio-
nario sobre necesidades sicolégicas basicas
disefiado por Ryan y Deci como parte de su
teorfa de la autodeterminacién (ver https://
selfdeterminationtheory.org./theory);y 3)
un cuestionario en linea que los encuestados
tienen que responder 3 0 4 veces al dia (en
horas aleatorias) durante una semana. Esta
disefiado para capturar cémo se sienten los

encuestados cuando hacen algo especififégénp 3 de 8

un lugar determinado y con ciertas personas.
Este tiltimo médulo tuvo una baja tasa de res-
puesta, muchos encuestados desertaron. En
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cualquier caso, la ENCUBOS atin no ha sido
analizada, aunque existen algunas tabulados
disponibles en el sitio web de Evalda CDMX
(https:/fwww.evalua.cdmx.gob.mx).

LA MAYORIA DE las aplicaciones del MMIP
se han realizado con las bases de datos dela
ENIGH, una encuesta muy completa que,
como se muestra en ellibro, contribuyé
significativamente a la riqueza de la nueva
MMIP-NVM. Sin embargo, como sostengo en
este Epilogo, el IPMM podria convertirse en
un método atin mas profundo y holistico, con
menos indicadores truncados y menos indi-
cadores omitidos de condiciones de vida, si el
cuestionario se disefiara con el mismo espiri-
tu amplio que la EPASB y la ENCUBOS.

HASTA AQUI LOS extractos del Epilogo de
mi nuevo libro (en prensa) en inglés. Tomo
ahora un parrafo de la Introduccién al mismo
libro para que mis lectores(as) perciban mds
claramente los avances logrados al preparar-
lo para publicacién. “Con todos estos cam-
bios, la NVM-MMIP es ahora un MMP que: a)
Identifica desigualdades observables dentro
deun H, como en los aspectos educativo y de
tiempo libre, cargados a veces de desigualdad
de género. Ahora NVM-MMIP puede iden-
tificar (aunque estos casos pueden no ser

Columnas Econdmicas
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frecuentes) individuos pobres dentro de HH
no pobres y viceversa. Con mayor frecuencia,
identificara a las personas carenciadas en
educacién, atencién a la salud y seguridad
social en H que no estin generalmente caren-
ciados en estos servicios. b) No sobreestima
la pobreza por ingresos debido a la subesti-
macion de los ingresos en la ENIGH, pues
corrige este sesgo. ¢) No sobreestima la po-
breza de ingresos de H grandes o con muchos
menores, ni subestima la pobreza de ingresos
en H pequefios. d) Es completa y consis-
tentemente normativa. ) No descarta la
necesidad del organismo humano de regular
la temperatura corporaly, por lo tanto, con-
sidera satisfactores (S) como calentadores de
agua, calefactores y ventiladores. f) Aborda la
transformacion de las sociedades modernas
en sociedades del conocimiento y, por tanto,
aumenta los afios educativos de educacién,
asi como los avances tecnoldgicos e incorpora
S como teléfonos maéviles, computadoras y
conexién a Internet. g) Se toma en serio el he-
cho de que no es sélo un MMP, sino también
un método de estratificacién (es un MMPE)
por lo que incorpora soluciones de mercado

a algunas necesidades para aquellos que pue-
den pagarlas. Cuantos mas indicadores no
truncados tengamos, mejor serd la calidad de
la NVM-MMIP.

Péagina 4 de 8
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Mineria: de barones y jilgueros //
J“Huird” la inversion sectorial? //
Fox: mariguana e inmoralidad

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ISTERICOS, LOS BARONES de

la mineria, por medio de sus jilgue-

ros mediaticos, ponen el grito en

el cielo (con la misma tonada por

ellos utilizada en el caso Iberdrola)
ante la iniciativa de reforma a la Ley Minera que
en dias pasados present6 el presidente Lépez
Obrador ala Cdmara de Diputados, cuyo objeti-
vo es acabar con el “extractivismo voraz” de los
corporativos sectoriales, recuperar la rectorfa
del Estado sobre minerales y recursos hidricos, y
evitar la desaforada entrega de concesiones (re-
cuérdese que, por ese mecanismo, en el régimen
neoliberal se entregé 60 por ciento del territorio
nacional a un pufiado de empresas).

LA CANTALETA ES la misma: “;cuidado!, que
lainiciativa privada dejard de invertir en caso
de que se apruebe dicha reforma”, pero lo cierto
es queno hay mina que quepa en una maleta

de viaje ni en un furgén de ferrocarril, como
German Larrea comprendera. Durante muchos
afios alos barones les funcioné este chantaje,
pero se acabd, por mucho que canten sus jilgue-
ros maiceados.

DICE EL PRESIDENTE Lépez Obrador que los
barones delaminerfa “han ido entendiendo poco
a poco, pero hay quienes no; quieren extraer mas
agua y no cuidar que no haya derrames (tGxicos),
como el de Cananea”. Sin embargo, bien harfan
los que “si” hanido “entendiendo” que devolvie-
ran las concesiones que obtuvieron en areas natu-
rales protegidas, por cortesia de los neoliberales.

NO SON POCAS y el gobierno sabe, porque se-
glin sus propias cifras “mil 671 concesiones mi-
neras se localizan dentro de 70 dreas naturales
protegidas (1.5 millones de hectéreas). Catorce
de ellas, otorgados por el gobierno de Salinas

de Gortari, apartir dela Ley Minera de 1992, se
autorizaron para igual niimero de niicleos de re-
servas naturales de la biésfera, 1o que ha provo-
cado una severa afectacién” (La Jornada, Alma
E. Mufioz y Enrique Méndez). Por si faltara algo,
“la administracién salinista otorgé no sélo en
areas naturales protegidas, sino en la zona eco-
némica exclusiva, el zécalo submarino y la zona

federal marftimo-terrestre”.

PARA EL. MANDATARIOQ Ias cosas “han cam-
biado”, porque antes los machuchones de la mi-
nerfa “eran los que nombraban al secretario o al
subsecretario de la Secretaria del Trabajo, ellos
mandaban”y la Camara Minera de México (con-
trolada por los mismos barones) “tenfa mucho

poder”. De hecho, Borolas nombré al abogado
corporativo de Grupo México (Larrea) como
titular en el Palacio de Cobidn (léase Goberna-
ci6én). Ahora, “es distinto”, dice, pero todo indica
que la actual titular de la citada dependencia no
se haenterado, porque a punto estin de cum-
plir 16 afios las tres huelgas mineras estalladas
en 2007 durante el calderonato (Sombrerete,
Cananea y Taxco), con todo y la instruccién
presidencial de resolverlas de “inmediato”, y han
transcurrido mas de cuatro afios y nada de nada.
Y del caso Notimex, ni se diga.

SOBRE SU INICIATIVA de reformay el canto
de los jilgueros, Lépez Obrador dice: “;cémo les
puedo demostrar que (a los barones) les ayuda
una politica como la que estamos aplicando?

De manera muy sencilla: han seguido haciendo
negocios y obtenido utilidades, y en algunos ca-
s0s como nunca, no han sido afectados. Que se
acabe la corrupcion; esa es la férmula. Entonces,
no pasa nada, no hay ninguna reforma expropia-
toria, se conservan las concesiones”.

CIERTOS ELEMENTOS CONFIRMAN Io di-
cho por el mandatario: por ejemplo, sélo en los
tiltimos cuatro afios (2019-2022) Grupo México
se ha embolsado cerca de 11 mil 400 millones de
ddlares en utilidades netas (alrededor de 228 mil
millones de pesos) y su duefio, Larrea, es un es-
pecialista en chantajear con aquello de “me voy
y no invierto mds en este pafs”.

ALGO MAS: “EN el supuesto que canceldramos
la mitad de las concesiones, les quedarian 60 mi-

llones de hectéreas para explotar mineratesfaes de 8

les permitirfan trabajar minas mas de mil afios.
El exceso, el derroche de concesiones mineras
se daba para la especulacion financiera; las obte-
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nian y ni siquiera exploraban ni invertian nada, ~TE HABLAN, CHENTE: “es totalmente repro-
$ino que con esa concesion iban a las bolsas de  bable que quien ocupé un cargo como presi-
valores y vendian acciones, o seala concesiénla  dente de México decida dedicarse a un negocio
comercializaban”. de esanaturaleza (mariguana). Independiente-

mente si es legal 0 no, es a todas luces una inmo-
ENTONCES, A CHANTAJEAR aotraparte.  ralidad. Ademads, ¢por qué aprovecharse de su

poder?, porque a todas luces también es un caso
Las rebanadas del pastel de influyentismo” (AMLO dixit).
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DINERO

La mananera: ;seguir o cancelar? //
Quieren callar al Presidente // Es un
medio de informacion ciudadano directo

ENRIQUE GALVAN OCHOA

LGUNAS VOCES DEla oposi-

cién piden que se cancelen las

conferencias de prensa diarias,

las mafianeras, del presidente

Lépez Obrador. Unos argumen-
tan que se han convertido en un espacio de
descalificacién, mientras otros consideran que
es un medio de informacién valioso. El propio
Presidente dice que “los conservadores no
quieren que hablemos todos, pero no van a po-
der (callarnos)”. En el sondeo de esta semana
preguntamos en redes sociales si estin a favor
o en contra de que se cancelen las mafianeras.
Los resultados pueden verse enla gréfica.

Metodologia

PARTICIPARON 3 MIL 391 personas. En
Twitter, mil 903; en El Foro México, 514,y en
Facebook, 974. La encuesta fue distribuida por
redes sociales a través del enlace de Survey-
Monkey y por medio de la funcién “Encuesta”
de las plataformas Twitter y Facebook. Pueden
votar todos, cualquiera que sea su ideologia.
Los organizadores no votan y los resultados no
reflejan su opinién.

Twitter

EL MEJOR RENDIMIENTO de cuentas de

lo que realiza el gobierno federal proviene de

la mejor fuente de informacidn: el jefe del Eje-

cutivo, quien demuestra todas las mafianas la

coherencia delo que se dice con lo que se hace.
@_Valin67/ Chicoloapan

ES EL UNICO medio confiable que tenemos
los ciudadanos de informarnos veridicamente
sobre los asuntos que como mexicanos nos
interesan, aparte de s6lo unos medios escritos
y otros tantos virtuales.

@dJudith Silva Castrellon/ CDMX

ADEMAS DE SER un placer ver al Presidente

casi a diario, es el mds auténtico ejercicio de-

mocritico y de libertad de expresién, aunado

a las clases de historia que nos ofrece. No me

imagino a Zedillo, Fox, Calderén o Pefia some-

tiéndose al escrutinio publico de esta manera
@Chiquis Trikis/ Guadalajara

El Foro México

LES MOLESTA SOLO a los opositores, que
no se pierden ninguna conferencia, sirven para
informar a los mexicanos los avances de los
programas de gobierno y desmentir tantas no-
ticias falsasy tendenciosas.

Hugo Arango Miranda/ Querétaro

QUIEN QUIERA ESCUCHARLA adelante y
quien no, tiene la solucidn; la libertad de expre-
sién es un derecho universal, lo mismo del més
humilde hasta el mas poderoso.

Mario Montalvo/ Mérida

LOS MEDIOS CORPORATIVOS (tradicio-
nales) no informan con veracidad. La mejor
forma de enterarnos de los acontecimientos
del pais son las mafianeras y otros canales
de medios digitales. Si quitan las mafianeras,
vamos a oir las mentiras de siempre con los
comentaristas de siempre.

Ignacio Ramirez Razo/ CDMX

QUE SIGAN LAS conferencias del Presidente,
ya que es su derecho informarnos al pueblo
sobre sus actos de gobierno, ademas es un de-

Las mafianeras
del presidente Lépez Obrador.
¢Estas a favor o en contra

de que se cancelen? _
Péagina 7 de 8
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Que sigan
87%

Que se
cancelen
12%

} Nosé, 1%
3,391 participantes

recho de réplica que él tiene contra los ataques
de los medios de comunicacion que siempre
han estado al servicio de los gobiernos empre-
sariales anteriores.

Misael Javier Herndndez T./ Ciudad Valles

CUANDO NO HAY mafianeras es como un
amanecer sin café.
Martha Irene Ledn Vera/ CDMX

Facebook

EN LAS MANANERAS te informas de prime-
ra mano. AMLO pone agenda en la informa-
cién. Deben seguir, ya que los medios conven-
cionales dicen verdades a medias.

Carlos Abad/ CDMX

ES UN VALIENTE ejercicio informativo donde
el Presidente, ademas de ponernos al tanto de
las acciones de su gobierno, encara a todo aquel
periodista que lo cuestiona. Ademas, muchos te-
mas que allf son planteados se canalizan alas de-
pendencias que correspondan para su atencién.
Genaro Taddei/ Hermosillo

QUE SEAN MENOS largas, algunas veces
tardan demasiado y que no comente los dimesy
diretes de los dela oposicién ni alos periodistas
que le preguntan qué opina de lo dijo o hizo al-
guien de esos nefastos y corruptos individuos.
Ménica Quintana/ Oaxaca de Juérez

PORQUE NOS MANTIENE informados, sinla
mafianera estarfamos todavia conlos ojos ce-
rrados y permitiendo que el Prianrd siguieran
saqueando al pafs, y con Lépez Obrador supi-
mos todos los robos que hicieron ala nacién.
Asuncion Ruiz Garcia/ Oaxaca

ES LAMEJOR estrategia de comunicacién e
informacién que jamds se hubiera puesto en
marcha para que el pueblo sepa lo que estdn
haciendo sus gobernantes.

Atvaro Heras/ CDMX

NOS MANTIENEN INFORMADOS de los
avances que van logrando en nuestro México,
asimismo, nos alertan de las mentiras de los
neoliberales corruptos.

Julieta Cardenas Sanchez/ Daxaca

Twitter: @galvanochoa

Facebook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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SPLIT FINANCIERO

LAPENOSA CANACINTRABAJOSOSPECHA

n este sexenio muchos de los organismos empresariales poderosos

e influyentes en el pasado, perdieron fuerza einterlocucion debido
alas nuevas formas que impuso el actual gobierno, pero hay uno en
particular que es una vergiienza. La Canacintra, que presumia ser la
camara industrial mas grande e influyente de América Latina, hoy no
llega ni a los 50 mil afiliados que dicen sus dirigentes, si acaso unos 12
mil y, por cierto, muchos de ellos ni industriales son.

Dapena hoy sunula capacidad deinterlocucién, su
disminuida presencia y debilidad, pero, sobre todo, el
secuestro del organismo a manos de tres exdirigentes
de dudosa actuacién. A mes ymedio de que cambid su
titular en una eleccién completamente desaseada, hoy
losmicroy pequefios empresarios se quejan de que no
ven clara una estrategia, ni un portafolio de servicios.

Es un auténtico elefante blanco que mas bien pare-

ce negro por los manejos financieros que la tienen en
la peor crisis de su historia. La presidenta, Esperanza
Ortega, quien no es industrial, y fue impuesta dicen
empresarios por los exdirigentes Enoch Castellanos,

Enrique Guillén y Rodrigo Alpizar, no tiene un lideraz-

go visible ni forma de rescatar a ese elefante amarrado
de pies a cabeza por los intereses personales de ellos.
El mayor atributo de Ortega es haber sido maestra
de preescolar por mas de 30 afos y se ha prestado al
juego de quienes hoy adentro mismo de la cimara
son seflalados como “la famiglia”. Muchos recursos
oficiales bajados a fondo perdido, y negocios privados
al amparo de una cimara sin fines de lucro, tienen a

Canacintra bajo sospecha y en la mira de 1as autorida-

des federales ante el reclamo de quienes a su interior
sehan dadocuentadela podredumbre. Perohoy delo

mids grave son los adeudos que dejé 1a gestién de José
Antonio Centeno.

Historico vehiculos pesados. El primer trimestre
de este 2023 fue histérico para la industria de vehicu-
los pesados en México, pues le cuento que, durante
marzo, las ventas al mayoreo aumentaron un 39.5%,
en comparacién con elmismo periodo del afio anterior,
mientras que la comercializacién al mayoreocrecié un

41.3% en el primer trimestre. Ademads, las exportacio-

nesyla produccién aumentaron un 33.6% y un 38.4%,
respectivamente, en el mismo mes.

La Asociacién Nacional de Productores de Autobu-

ses, Camiones y Tractocamiones (ANPACT),a cargode
Miguel Elizalde, atribuye esta recuperacién alamayor
sincronizacidn delas cadenas de suministro y ala ex-
pectativa del nearshoring.

Para seguir impulsando esta recuperacion econé-
mica, laMesaDirectivade ANPACT insta alas politicas
publicas y el marco juridico a ser consistentes y cohe-
rentes. Ademds, enfatiza la importancia de programas
de apoyo parala renovacién del autotransporte, como
el Programa de Financiamiento al Transporte Soste-
nible de Nafin, los cuales, asegura, permiten avanzar

hacia una movilidad mas segura, eficiente y rentable
para las empresas de transporte y para la sociedad, re-
duciendolas emisiones.

La ANPACT esta pidiendo considerar al transpor-
te de carga de mercancias, bienes y logistica urbana
como parte esencial dela estrategia de movilidad.

Mienten en Interjet. Ya le adelantibamos en este

espacio que el presidente de Interjet, Alejandro Del

Valle, se estaba convirtiendo con su hijo Carlos, en los

reyesde promesasincumplidas, yahoraloserain delas

mentiras, ya que la firma Morgan Stanley, uno de los

mayores bancos de inversién, negé estar trabajando

con Interjet, para reestructurar sus graves problemas.
Las preguntas ahi siguen, y en este espacio selas plas-
mamos. Asi que si usted ve al sefior Del Valle digale

que antes de hacer videos tenga todos los detalles

confirmados, porque de lo contrario ante el ptiblico

inversionista como un personaje en el que nada mas

no se puede confiar.

Voz en off. Que le fue bien al secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de Ia 0, en Washington al participar
en la sesion introductoria del ForfcROMBetgrio In-
ternacional en Ia cual se abordaron la evolucion y las
perspectivas econdmicas mundiales, como parte de
las reuniones de primavera del FMI y el Banco Mun-
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dial. Afirmé que México estd desarrollando una estra-

tegia de financiamiento sustentable que le permita
tomar ventaja de los cambios en el comercio global y
los modelos de produccién para, en coordinacién con
el sector privado, impulsar inversiones, incluyendolas
deinfraestructura pablica, que aumentenla capacidad
productivadel pais...
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Fecha: 14/04/2023 Columnas Econdmicas

Péagina: 20 Gente detras del dinero / Mauricio Flores

La Razén

Area cm2: 267

Costo: 37,954

112

Mauricio Flores

GENTEDETRASDELDINERO

CASIOPEAVAPORELAICM

POR MAURICIOFLORES

-

S

% o
xﬁi_.

1 consorcio de actividades aeroportuario constituido por la Secretaria de
Marina, a cargo del almirante Rafael Ojeda, Casiopea (aligual que la cons-
telacion) tiene como sumads importante objetivo incorporar a su estructuraal
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, el hub nacional por exce-
lencia, el cual tiene proyectado inversiones por 6,500 millones de pesos hasta
final del actual sexenioa fin de conservar y mantener parte de las estructuras

e
o

que tiene bajo su mando el vicealmirante Carlos Velazquez Tiscarefio.

Claro, la incorporacitn a Casiopea serd previa so-
lucién a las cargas financieras que gravitan sobre el
AICM, como esla “pensién heredada” con Aeropuertos
y Servicios Auxiliares y, en especial, los Bonos MexCat
emitidos para la construccién del finado Nuevo Aero-
puerto Intemacional de México y cliyo pago deinterés
y principal absorben la mayor parte de los ingresos ge-
nerados por la Tarifa Unica Aeroportuaria (TUA) que
pagan mas de 48 millones de pasajeros anuales en casi
360 aviones en operacion de aterriza-despegue.

Empero, el consorcio ya empezo a incorporar esta-
ciones aéreas en “zonas calientes”, pero con alta activi-
dad econdmica, porloquela presencia dela Secretaria
de Marina tiene por misién primera acotar y reducir las
acciones delictivas dentro y alrededor de los primeros
6 aeropuertos que retoma: Ciudad Obregén, Guaymas,
Loreto, Colima, Matamoros y Ciudad del Carmen, pla-
zas donde la contencién del crimen es vital para soste-
ner el crecimiento econdmico.

Porsupuesto, el AICM esla “joya dela corona”, aun-
que es evidente que, dada su antigiiedad y deterioro,
es necesario planear una reconstruccion total de las
Terminales 1y 2, asi como la ampliacién de la distan-

cia entre pistas para que tenga capacidad de efectuar
operaciones simultaneas. Eso, evidentemente, deberd
esperar hasta después del 2024.

Cubanos protestan por exportacion cementera.
Mientras en La Habana, Camagiiey u otras ciudades
de Cuba no hay un costal de cemento para recons-
truir y evitar derrumbes, la dictadura de Miguel Diaz-
Canel se ha dado alatarea de exportar el material de
construccion, a Venezuela, Colombia, Haiti, Brasil...,
y ahora a México. Esto ha desatado una fuerte critica
por parte de la comunidad cubana en Miami hacia el
Gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador. La in-

formacién publicada en el portal InfoTransportes da
cuenta de las crecientes criticas por la venta de dicho
cemento que no es realizada por el gobierno cubano,
sino por empresas mixtas formadas por privados ex-
tranjeros. Estoimplica que las ganancias no iran direc-
tamente a las arcas del gobiermno de la isla. También
se da a conocer que quien fuera el jefe de asesores
delaPresidencia de México, y Lazaro Crdenas Batel,
ahora representante nacional en la Comunidad de
Estados Latinoamericanos y Caribefios (Celac), se en-

cuentran en La Habana presuntamente para preparar

mas exportaciones de un material que seria utilizado

en la construccion del Tren Maya. También llama la

atencion sobre que el precio de venta de ese cemen-
to es notoriamente inferior al del mercado mexicano,
en detrimento de la industria mexicana. De hecho, se

prevé que la situacién se hard mas compleja cuando

los barcos cargados de cemento cubano (El Papaloa-
pany ElLibertador) arriben al puerto de Progreso, Yu-
catdn, pues ademas delascriticas de los cubanos en el

exilio se sumaria el reclamo dela oposicién mexicana

a Lopez Obrador por favorecer los intereses de una

dictadura por encima de las empresas que invierten

en el territorio nacional. Esto se pone caliente.

Agricultores, sin seguros, sin banco. Por austeri-
cidio, los productores agropecuarios no han contado
durante este gobierno con seguros para proteger sus
cultivos de los fendmenos meteorolégicos. El Jefe
del Ejecutivo cree que basta con entregar "apoyos
directos” ; ésa es la misma base argumentativa para
la desaparicion de la Financiera Nacional Rural, a
cargo de Baldemar Hernandez, que basiagg carploy
recursos de los programas sociales para aumentar la
productividad de todo tipo de cultivos, pues ademds
sehabrin “ahorrado 8 mil millones de pesos”, cuando,
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por ejemplo, se pagaran casi 18 mil millones de pesos
para un presunto “parque ecoldgico” en Texcoco
cuyaejecucién  acargo de Ifaki Echeverria nolleva
mas de 5%. Para una buena parte de los agricultores

-esos que han mantenido superavitaria la balanza co-
mercial agropecuaria- su opcién sera financiamiento
caro..., olos agiotistas.
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¢AHORRO?

PORARTURO DAMMARNAL

Si de algo presume Lopez Obrador
es del “ahorro” gubernamental que
se ha logrado en su administracion,
ahorro que entrecomillo porque, por
donde se le vea, no es tal, sino una re-
asignacion de gasto, algo distinto: gas-
tar menos en X para gastar mas en Y,
llamandole tramposamente ahorro a
lo primero, razén por la cual hay que
entrecomillar la palabra.

Empiezo analizando el comportamiento del gasto del
gobierno federal, que no hay que confundir con el del sec-
tor publico federal, que es mayor. En 2019, primer afio de
1a 4T, ese gasto sumo 4,504,814 millones de pesos, menos
0.4 por ciento, en términos reales, descontada la inflacién,
conrelacién a 2018. En 2020, segundoaiio, sumo 4,682,212
millones, mas 0.5 por ciento comparando con 2019, En 2021,
tercer afio, sumé 5,141,301 millones, mas 3.9 por ciento con
relacién a 2020. En 2022, cuarto afio, sumo 5,778,041 millo-
nes, mas 4.2 por ciento comparando con 2021. A febrero de
2023, quinto afio de la 4T, comparando con febrero de 2022,
el gasto del gobierno federal sumé 1,024,647 millones de
pesos, 2.0 por ciento mas.

Salvo en 2019, en todos los otros afios de 1a 4T, en tér-
minos reales, descontada la inflacién, el gasto del gobierno
federal aumenté. Si por ahorro entendemos un menor gasto
éste, mas quelaregla, ha sido la excepcién, misma que tuvo
lugar solo en 2019.

¢Qué es lo contrario del ahorro? No el gasto, como por
lo general se cree, sino el pedir prestado. A quien ahorra le

sobra. /Qué eslo contrario de “le sobra™? “Lefalta”, y a quien
le falta tiene que pedir prestado, tal y como lo ha hecho el
gobiemodela4T.

Ladeuda del gobierno federal, que no hay que confundir
conladel sector ptiblico federal, que es mayor, en 2019, con
8,535,444 millones de pesos, fue 2.71 por ciento mayor, en
términos reales, descontada la inflacién, que en 2018. En
2020, con 9,372,426 millones, fue 6.13 por ciento mayor
queen 2019. En 2021, con 10,395,087 millones, fue 3.55 por
cientomayor que en 2020.En 2022, con 11,493,215 millones,
fue 2.74 por ciento mayor que en 2021. En febrero de 2023,
con 11,602,456 millones de pesos, fue 1.73 por ciento mayor
queen febrero de 2022.

En cada uno de los primeros cuatro afios del gobierno
dela4Tladeuda del gobiemno federal aumentd en términos
reales. Y la deuda es lo contrario del ahorro.

¢Debe el gobiemo ahorrar, gastar menos? Desde el mo-
mento en el que gasta en lo que nodebe (desde satisfaccién
de necesidades hasta defensa de intereses), gasta mds (de
hecho mucho mas), de lo que debe, por lo que, eliminan-
do esos gastos que legitimamente no le corresponden {en
préximos Pesos y Contrapesos volveré a este tema, relacio-
nado con la pregunta, no qué puede hacer el gobierno, sino
qué debe hacer), gastaria menos, ahorraria, ahorro que de-
beria traducirse en menos impuestos: si el gobiemo gastara
menos los ciudadanos podrian gastar mas, mayor gasto de
los ciudadanos que, muy probablemente, seria mejor gasto
que el del gobiermno.

El gobiemo debe gastar menos y mejor. Esemenor gasto
debe traducirse en menos impuestos. Ese mejor gasto debe
traducirse en un gobiemo eficaz enla que es su tarea esen-
cial: Iaimparticion de justicia.

Porlopronto el “ahorro” del que presume AMLO, simple
y sencillamente, no estal. Loque se hadadoesreasignacion
de gasto, algo distinto.

Péagina 7 de 7

Entorna inflacionanio
5 incierin: Hanxion

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal —Bm

nltil|||




MILENIO

Fecha: 14/04/2023 Columnas Econémicas

Pagina: 16 Inversiones /Redaccion

Area cm2: 141

Costo: 17,202

1/1 Redaccion

IN-
VER-
SIONES

CONSEJO EMPRESARIAL
IP alista propuesta
sobre reforma fiscal

El Consejo Empresarial Mexi-
cano y la Academia Fiscal
Mexicana Colegio de Especia-
listas Fiscales alistan un pro-
yecto de reforma fiscal para
presentarlo ala préximalegis-
latura y lasiguiente adminis-
tracion, pues consideran que
las autoridades “fracasaron”
endeterminar responsabilida-
des contracontribuyentes con
operacionessimuladas.

UNION CON CANADIAN
KCSM lanza nueva
identidad tras fusion

Como un dia “historico en la
industria ferroviaria” calificé
Oscar del Cueto, presidente
de Kansas City Southern de
Meéxico el anuncio que hara
hoy del cambio de identidad
que tendra la ferrocarrilera
luego de ser adquirida por el
gigante Canadian Pacific; to-
mara un nuevo nombre de
CPKC de México, segin ade-
lanto enredes sociales.
ALIANZA

Cancilleria firmara
pacto con WhatsApp

Ya se preparanlosaltimos de-
talles de una alianza entre la

Secretaria de Relaciones Ex-
teriores, que encabeza Mar-
celo Ebrard, y WhatsApp, cu-
yarelacion con politicas pu-
blicaslideraliiigo Fernindez
Baptista. El anuncio formal
sera el 18 de abril en una con-
ferencia de prensa donde da-
ran los detalles de esta union.

VA A TEC DE MONTERREY
Edna Jaime sale
de México Evalua

Tras 14 afios al frente, el 1de
agosto Edna Jaime Treviiio
dejara la direccion de México
Evaltia y se sumara como de-
canadelaEscuelade Ciencias
Sociales y Gobierno del Tec-
noldgico de Monterrey. En los
siguientes meses se ocupara
en preparar una transicion
hacia el nuevoliderazgo.

PROMOTORA AMBIENTAL
Analizan cancelacion
de 719 mil acciones

En su asamblea del préximo
27 de abril, los accionistasy
el consejo de administracion
de Promotora Ambiental,
que preside Eugenio Alber-
to Garza Santos, decidiran si
llevan a cabola cancelacién de
lasmaés de 719 mil acciones que
estan entesoreriay que fueron
adquiridasporlafirmaatravés
delfondoderecompra.
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Adios al Cabotaje

Rosario Avilés

- .

-
e

A A

e impuso la razén. Ya no habra cabotaje en la iniciati-
va de Ley de Aviacion Civil que en estos dias discuti-
ran los diputados y eso es urgente para seguir traba-
jando en favor de obtener la Categoria 1 de la Admi-
nistracion Federal de Aviacion de los Estados Unidos
(FAA). Aln asi, nada garantiza que no habréa un nuevo intento
por incluir el Cabotaje en alguna legislacién y que, de verdad,
Mexico regrese a la Categoria 1 en el corto plazo. {Por qué?

Bueno, lo que dijo Lépez Obrador en 1a mafianera no fue que
el Cabotaje quedard fuera de sus planes, sino que por ahora
se eliminard el concepto de la iniciativa de Ley y que se nego-
ciaria con los trabajadores. Sin embargo, no es factible que el
asunto se vuelva a plantear, vistos los desacuerdos que se ge-
neraron a propdsito de esta posibilidad en todes los ambitos,
en especial en la fraccién parlamentaria de Morena y sus alia-
dos en la Camara.

Una vez desbrosado el camino, vendra la nueva regulacion
que, se dice, es lo tinico que falta para recategorizar a nuestra
autoridad aeronautica. Ojala sea ya una realidad préximamen-
te. Y si logramos la Categoria 1 en el corto plazo, ademas, hay
que buscar que no se vuelva a perder por falta de regulaciones
o de sistemas o procedimientos que permitan cumplir con los
compromisos que se tienen establecidos con nuestros socios
comerciales.

Lo que debe quedar claro es que el Cabotaje no es opcién
y que hay que ir a las motivaciones debajo del planteamiento.

Se habla de que los precios
de los boletos bajen, de que
haya mayor conectividad
regional, sobre todo en zo-
nas deprimidas y que se

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés

Rosario Avilés

Columnas Econdmicas

amplien las opciones para
los pasajeros.
Todo ello se puede esta-

blecer como un objetivo con sus metas especificas y éstas plan-
tearse en un ejercicio democratico en un grupo de discusion
de especialistas, donde se analicen las distintas aristas de las
propuestas; es decir, qué pasa si se abre una libertad del aire, o
si se construye un aeropuerto en determinado sitio o si se cam-
bian las reglas del juego para los inversionistas de aeropuertos
o aerolineas, en resumen: cudles son las consecuencias practi-
cas de tomar decisiones especificas.

Un andlisis de esta naturaleza evitara que las derivaciones de
las decisiones no analizadas se conviertan en dolores de cabeza
irrealizables o tan costosas que queden el pais hipotecado para
los siguientes 20 afios sin el beneficio tangible correspondiente.

Una vez logrado el anilisis y el acuerdo, los planteamientos
deben nutrir el entramado juridico que nos rige, de forma tal
que no choque ni con la Constitucién ni con los Tratados Inter-
nacionales que México ha firmado en la materia y que nos obli-
gan a tener determinados parametros, por ejemplo en materia
de seguridad, come sucede con la Organizacion de Aviacion Ci-
vil Internacional (QACI).

Esto se llama politica piblica de Estado, consensuada y de
largo plazo que, de lograrse de esta forma, garantiza que los
objetivos de vayan alcanzando en el tiempo. Esperemos que asi
sea y que pasemos a los hechos.

LO 0i EN 123.45:

Ademas, se debe investigar y hacer justicia en el caso de Mexi-
cana de Aviacion: anular las irregularidades, castigar a los res-
ponsables y resarcirle a los trabajadores su patrimonice

Lo que debe quedar claro
es que el Cabotaje no es
opcion y que hay que ir a
las motivaciones debajo del
planteamiento

Péagina 3 de 4
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS
Crece el tamano de los
centros comerciales

Julio Brito A.

BRE Meéxico, que lleva Lyman Daniels, asegurd
que el tamafic de los Centros Comerciales en Mé-
xico promedid el afio pasado 53 mil m2, un cre-
cimiento de casi 50% con el promedio de hace 10
afos que era de 36 mil m2. Lo anterior es la confir-
macion de la confianza en el sector y la recuperacion que ha re-
gistrado desde el afio pasado tanto en trafico de personas como
en ventas registradas.
Al cierre de 2022, 0.8 millones de m2 se encuentran en cons-
truccion para entrega en 2023 y 2024,
La confianza del consumidor en México ha empezado a crecer
después de la pandemia y se encuentra por encima del prome-

dio global. Cuando la confian-
za del Consumidor en México
se mide por generaciones, son
las generaciones mas jovenes

las que estan dando un impulso al indicador general. En el es-
tudio Live,Work & Shop, los consumidores mexicanos indicaron
que prefieren consumir en tiendas fisicas, especialmente cuando
se trata de comprar sus insumos para preparar alimentos, com-
prar ropa y cosmeticos
CONTERIDOS
Izzi anunci6 que, a partir de este mes, los clientes de izzitv e izzi-
go podran acceder a la aplicacién de Apple TV, la cual incluye el
servicio Apple TV+ v sus galardonadas series de peliculas origi-
nales, asi como MLS Season Pass, un nuevo servicio de suscrip-
cién que presenta todos los partidos regulares y de postempora-
da de la Mejor League Soccer en vivo.

“Apple TV+ es uno de los servicios de streaming mas impor-

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Columnas Econdmicas

STEpF————

tantes y populares, por lo que expandir la oferta de entreteni-
miento por su calidad y contenido de clase mundial es clave”,
dijo Carlos Vallarta, director general de mercadotecnia de izzi.
Después de su lanzamiento el primer de noviembre de 2019,
Apple TV+ se convirtid en el primer servicio de streaming con
contenido completamente original en lanzarse en todo el mun-
do, estrenando mas éxitos originales y recibiendo mas reconoci-
mientos de premiaciones mas rapido que cualquier otro servicio
de streaming en su debut. A 1a fecha suma mas de 300 premios
y mas de 1,400 nominaciones.
CARTERA
Grupo Coppel y su filial con sede en Estados Unidos, Appriza Pay,
anunciaron el lanzamiento de la cartera movil Coppel Access;
una cartera digital que permite a los usuarios almacenar, admi-
nistrar y utilizar su informacién de pago para compras y transac-
ciones financieras a través de su dispositivo movil.

Esta aplicacion permite que
millones de mexicanos en Es-
tados Unidos puedan crear una
cuenta digital de captacion -con

cualquier identificacion oficial de México o Estados Unidos-, re-
cibir una tarjeta de débito VISA valida internacionalmente, rea-
lizar pagos, compras fisicas y en linea y enviar dinero a sus fa-
miliares en México mas rapido y mds barato, desde su teléfono.

“Durante mas de una década, los mexicanos que viven en Es-
tados Unidos han confiado en Coppel para pagar sus remesas.
Ahora, pueden confiar en nosotros para todas sus necesidades
financieras”, dijo Carlos Lopez Moctezuma, Director de Servi-
cios Financieros de Grupo Coppel. Las mds de 1,300 sucursales
de BanCoppel en México seguiran pagando las remesas directa-
mente a las cuentas de los receptores o en efectivo en ventanillae

Acceso a Apple TV+ a
través de izzigo e izzitv

Lanzan Coppel Access
para envio de remesas

Péagina 4 de 4
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ROBERTO AGUILAR

Cemex, aléntadoras
perspectivas trimestrales

Lacompaiiia quedirige Fernando Gonzalez comparti-
ra el proximo 2 de mayosus resultados financieros del
primer trimestre del afio, ¥ 1as expectativas son tan
alentadoras que Cemex pedria aumentar su guia
anual. Y esque, ensureporte previoalas cifras trimes-
trales, Santander anticipo que losresultados serian un
punto de inflexion para la rentabilidad de Cemex, con
un Ebitda de 685 millones de délares y un margen Ebi-
tda de I7%, y ademas destaco que el volumen de ce-
mentoenla mayoria delos paises donde participa Ce-
mex, especialmente en Fstados Unidos, y que se vie-
ron afectados negativamente por fuertes nevadas; la
absorcién de precios, v los menores gastos de mante-
nimientorespaldansu prondsticode Ebitda.

Para €l caso de México, su sesundo mercado mas
importante, Santander espera queel margen Ebitdare-
greseanivelescercanosa30%, yqueapesardequelos
volimenes decementotendrianuna caida entérminos
anuales, habrfa sido compensada por aumentes de
precios yel efecto positivodela apreciacién cambiaria.

Parael casodeEstados Unidos, los analistas antici-
pan comparaciones complicadas y un impacto en los
volimenes de cemento para el trimestre, pero la nota
positiva provendrd del ajuste de precios que podriaal-
canzar hasta 5% internanual, ¥ que los mérgenes de
Ebitda se mantengan relativamente estables enl6.4%
en su comparacion trimestral, lo que podrfa verse co-
moun puntodeinflexién en términos derentabilidad.

EFECTO NEARSHORING

Momento Corporativo / Roberto Aguilar = [

abruars bah

Roberto Aguilar

Santander también adelanto sus estimaciones trimes-
trales de GCC, y espera unEbitda consolidado de 6l mi-
llonesde délares, aunque preciséque, anteladebilidad
estacional de los primeros tres meses del afio, princi-
palmente por las condiciones climaticas, las cifras no
reflejan la trayectoria de todo el afio, y por lo tanto es-
peraque los inversionistas mantengan la paciencia va
que una gran parte de la debilidad del volumen que se
esperaenEstados Unidos fue provocada por una fuerte
nevada. Para el mercado mexicano, Santander espera
que la relocalizacion de cadenas productivas o
nearshoring se traduzca en mayores volimenes v se
alcance un crecimientoanual de hasta 1%, combinado
con un aumento de precios de 7.7% en su comparacién
anual, una combinacion que se traduciria en ingresos
por 85 millones de délares, y un Ebitda de 21 millones
de délaresen sus operaciones en México.

SOBRE RUEDAS

Enmarzo las ventas de vehiculos pesados al mayoreo
subieron39 5% contra el mismo periodo del afio ante-
rior, mientras que las exportaciones y produccion,
avanzaron 33.6% v 384%, respectivamente, de
acuerdo con la informacién de la Asociacion Nacional
de Productores de Autobuses, Camiones y Tractoca-
miones {ANPACT} que encabez Miguel Elizalde. Y pe-
se al dinamismo de los indicadores, sigue latente la
necesidad de impulsar mecanismos de financiamien-
to para incentivar la renovacion de flota y el tramsito a
tecnologias mas limpias. Pagina 3 de 4
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Alberto Aguilar
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Siglo X:Xl!.Editores retoma tras golpe por pandemia,
seexpandeybuen 2023 vianovedades

Por desgracia. unaindustriaquetendrfa queser
nodal como la editorial. no atraviesa sus mejo-
res momentos. Al menos desde hace 5 afios su
produccionycomercializaciénhacaido.

Las firmas impresoras de libros vienen ade-
mdsdela pandemia, sucesogue contrajo adnmas
stiactividad, quese ha recuperado parcialmente.

Lasventasqueen 2022 significaronl00 mi-
llones delibros atin estin lejos de los137 millo-
nes el 2016.

Comoleheplaticadoenesterubroagrupado
en Caniem que preside Hugo Setzer hay preo-
cupacionporque la SEP deLeticia Ramirez pre-
tendeextenderloslibrosdetextoanivel secun-
darialoqueafectaraaunas 36firmas.

Noes el casode Siglo XXI Editores con limi-

tada vinculo con el gobierno. Claro que a nadie
conviene que elnegocio se hagamas pequeno.

Siglo XXI Editores que dirige Carlos Diaz
cumpli6 este mes 47 afios de historia. Fue fruto
dela censura can Gustavoe Diaz Ordaz. Arnaldo
Orfila entonces timon del FCE fue despedido y
actosepuidosurgiolanueva firmaconel apoyo
deunsgrupodeintelectuales.

Ahora que se habla de Elena Poniatowska
ella dio cobijo al nuevo provecto en su casa.
Otros promotores fueron Victor Flores Olea,
Carlos Fuentes, Pablo Gonzalez Casanova, En-
rique Gonzalez Pedrero. Guillermo Haro, Fer-
nandoBenitez.

Orfilafuedirector de Siglo XX Editores has-
ta 1990 v lo sucedid Jaime Labastida, quien en

2021dejélafirma tras vender su participacion.

Con 3,000 titulosen México y1800 activos,
para esta companiia tampoco han resultado fa-
ciles los ultimos tiempos. En 2020 hubo que
resistir. Suplantillade 40 empleados queddin-
tocada v aligual vienede resreso. Este 2023 se
visualiza positivo en base a sus novedades en
la mira con Paola Moran en la direccion edito-
rial, José Maria Castro en la gerencia y Edith
Galicia en locomercial.

En 2000 se recuperd la filial de Argentina
gue cerrd en 1976 en la época de la dictadura
militar. Colombia desaparecio enl990, peroen
cambio con Espafa. con quien hay un vinculo
exitoso, hayplaticasavanzadas parasumarlay
expandirse. Esun mercadomuy maduro.

Asiquenohay otramasqueempujar fuerte,
pese alentorno.

FND YANOOPERABA, FORMULISMOY
BANCADEFOMENTOROLGRIS

La iniciativa que recién se envio al Congreso
para desaparecer la Financiera Nacional de
Desarrollo (TND} que dirige Baldemar Her-
nandez ¢s un formulismo. Desde 2021 dicha
institucion perdia terreno v va €n marzo no
operaba.lajustificacionde quela cartera ven-
cida crecio no es sustentable. St auments, fue
por un pésimo manejo y porque a tltimas fe-

Remesadon pide 60
i por delbciencias

p S

LA

chas su vocacion se modifico para atender a
productores con un objeto social. En general el
quehacer de la banca de fomento, entiendase
también Nafin-Bancomext gue lleva Luis An-
tonio Ramirez haresultado gris. Obvicel hueco
dela FND vasehabifa sentido. Ahoramismoen
elcampo havsed por créditos.

CANACINTRAAUSENTEANTE
ANDANADA DELGOBIERNOVSIP
Yenmedio dela andanadadel sobiernovsla [P
dado el paquete de iniciativas en el Congreso.
de llamar la atencion el silencic de Canacintra
que preside Esperanza Ortega. Desaparecida
frente alos pronunciamientos del CCEde Fran-
cisco Cervantes v algunos de sus miembros. De
ahi que se apresten a salir alsunas empresas.
PepsicodeRobertoMartinez abric brecha.

TASAS,MASALZASTANTOENEU
COMOENMEXICO

Un hecho que 1a FED de Jerome Powell elevard
otros 25 puntos base la tasa de referencia el 3
demayo parague trepe a5.0%-5.25%_ ;Serdla
tltima? Nohay certeza, maxime lasdudasres-
pectoalabanca. Aquitambién Banxico de Vic-
toria Rodriguez deberd actuar en consecuen-
cia. Victor Ceja de Valmex ve otro incremento
de 25 puntosbhase alas tasas el 18 demayo para
llegar per Lo pronteadiaiadNada escrito,
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UN MONTON

— DE PLATA—

#OPINION

VEMO
INVERTIRA
DLLS. $1 MIL
LLONES

A, CARLOS

s M

Es una empresa joven, apenas con 20 meses de
haber sido lanzada al mercado en México, pero
que ya despunia en el especiro de electromovilidad

aempresa de transicion energgtica Vemo,
encabezada por GermanLosaday Roberto
Rocha, ha iniciado el despliegue de una
inversién quetotalizara Dlls. $1mil millones
durantelossiguientes afos afinde acelerar
la adopcian, gestion y mantenimiento de
vehiculos con cero emisicnes de carbong,
de acuerdo con lo que me confirmaron sus fundadores en
reunion reciente.

Vemo esuna empresajoven, apenascan 20 mesesde haber
sidolanzadaalmercado en México, peroqueyadespuntaen
el espectrodeelectromovilidady migracion deflotillas porla
estrategia conlaquellegd al mercado, que descansaen tres
pilares:tecnologia de ultima generacion, estaciones de carga
y vehiculos eléctricos. La empresa tiene varias divisiones
de negocio, pero destacan tres, una enfocada en asesorar
empresas que requieren migrar flotillas a tecnologia limpia;
otra dedicada a movilidad sustentable en alianza con Uber,
con conductores propios; y una mas que financia vehiculos
eléctricos para choferes independientes.

il

-
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Esta empresa levanto capital y esta desplegandolo. Ya
ha instalado 50 por ciento de los
cargadores inteligentes del pais, y
La firma ha esta desarrollandounareddecarga
instalado 50% publica. Asimisma, hainstalado una
plataformaconinteligenciadedatos
en 600 vehiculos para gestionar su
sistema de movilidad. Los vehiculos
eléctricos se desgastandistinto que
los de combustién. Influyen facto-
res comao el estile de conducir del
operador, las rutas que se siguen, la pendiente de las calles,
etc, alterandolavida (til de las baterias y requiriendo que la
administracion delas flotillas seatodo un arte. La tecnologia
deVemolofacilita en autobuses, vehiculos livianos y camio-
nesde reparta.

Vemo es agnostica en las marcas de vehiculos que reco-
mienda alosclientes, aguienes provee arrendamientoyuna
serie de soluciones gue despresurizan el estrés que viven
muchas compafias multinacionales que deben acelerar
la transicién energética de sus procesaos. En eso reside su
fortaleza y el potente arranque que esta teniendo. La firma
cuenta con mil 800 empleadas y su huella de negocios ha
llegado también a Colombiay Argentina.

de cargadores
inteligentes
del pais

CANADIAN PACIFIC

El CEO de Canadian Pacific Kansas City, Keith Creel dara
un mensaje hoy por el lanzamiento de las operaciones
de la empresa en México. Enfatizara que viene una etapa
de “prosperidad compartica en Ameérica del Norte” y que
el primer ferrocarril verdaderamente transcontinental de
la region creara una nueva cadena logistica en los tres pai-
ses. La red, con 32 mil kms, estara enfocada en el éxito del
T-MEC, con estrategias en energfa, facilitacion del comercic,
economia digital, fortalecimiento de Pymes, asi como en el
desarrollo de las industrias de semiconductores, vehiculos
eléctricos y minerales criticos. Oscar del Cueto dirige esta
firma en México.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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Jaime Nunez

\L MANDO

#OPINION

SabiaqueSdecadal0perso-
nas reportaron haber tenido
contactedirectoconalmenas
una actividad delictiva antes
delosseisanos? Estosy otros
datos sepresentardn el proxi-
molunesen el Papalote Museo
del Nifio, en la CDMX, por parte de la asociacion
Reinserta, al mando de Saskia Nifio cle Rivera.

En el estudio Exposicion a lo violencia en lo
infancia y adolescencia de personas privadas de
lolibertad, se dardn los resultados de entrevistas
a mas de cinco mil personas en 14 estados de
Mexico (Aguascalientes, COMX, Chiapas, Coahuila,
Estado de México, Guerrerg, Hidalgo,
Morelos, Oaxaca, Quirtana Roo, So-
nora, Tamaulipas, Tlaxcalay Yucatan)
presentaran: Mercecdes Castafieda,
cofundadora de Reinserta; Marina
Flores, directora de Investigacian,
Monitoreo y Evaluacion de Reinser-
ta; Bruce Abrams, USAID; Kristian
Hblge, representantedela UNODCen
Meéxico; Israel Castillo, especialista
en Psicotrauma; Josefina Vazquez
Mota, senadora de la Repliblica; Patricia Merca-
do, senadora dela Republica; Fabiola Jiménez,
directora del Programa de Nifiez Comision Na-
cional de los DerechosHumanas (CNDH); y Tania
Ramirez, directora ejecutiva REDIM.

TECNOLOGIA MEDICA

¢Seimagira que un hospital pudiera saber con
anticipacion, cuadntas cirugias o procedimientos
especificos van arequerirsus pacientes?, ¢cuan-
tashoras deservicio va asalicitarasus nedicos
especialistas en el siquiente mes o afo?

Se conocerdn
resultados de
entrevistas a
mds de cinco
mil personas

Se presentardn datos, el lunes, en el Papalote Museo del
Mo, en ln CIMY, por parte de lo osociociin Reinserio

Estetipodeinformacidnestaal alcancedelos
servicios de salud con el desarrollodetecnologia
y analisis que ya ocurre en algunos puntos de
nuestro pais.

Durante el forode especialistas Healthnology
2023, operadores coma Vitalmex, que propcrcio-
naelsoporte para mas de 640 milprocedimientos
quirdrgicos aseguro que esta tendencia esta
creciendoenlosserviciosdesaludyapartircela
articulacion de distintos actores del ecosistema
desalud seraposiblerealizar analisis predictivas
gue permitan hacer usa eficiente e las recursas,
orientarlos alos procesos urgentes o prioritarios
y obtenerel mayor provecho posible delos pre-

supuestos.

BUEN RECIBIMIENTO

Fstasemana el secretario e Gaber-
nacion, Adan Augusto Lopez, tuvo
un recibimiento muy particular en
Zinacantan, Chiapas, en donde fue
practicamente vitoreado comao un
candidato presidencial.

Vallas cle gente, pancartas, po-
rras al grito de Presidente, lo acom-
panaron durante el recarrido al templete del
evento en el cual entregdinsumos delPrograma
Fertilizantes para el Bienestar a parte de 300
mil productores chiapanecos gue estan sienda
beneficiados.

Ademads, desde ya, con tal organizacion, po-
demas sumar a Rutilio Escandon comoun go-
bernante mas que se LUne alas filas de apoyo al
aun responsable de la politica interior del pais.

.

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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Algo relevante en las relaciones obrero-patronales
en el pais es la existencia de mds de cinco mil 300
mujeres lideres sindicales

hora gue cobran mas relevancia en la so-
ciedad los temas de equidad, una entidad
gue sigue ganando espacios es laRed de
Mujeres Sindicalistas (RMS), que acaba
de cumplir 26 anos en la defensa de los
derechas laborales, en especial de ellas.

Una de sus labores ha sido incorporar
la perspectiva de género en la legislacién mexicana a partir
de una direccion colegiada compartida por Rosario Ortiz,
Norma Malagon e Inés Gonzailez Nicolas.

Merefieroatres mujeres conamplia trayectoriaenlalucha
laboral y que en 2019 lograron la demacratizacion sindical
para gue sea obligatorio el principio de igualdad de génerg,
asicomolaintegracidn delas directivas sindicales para que
haya representacion proporcional en razén de género.

Alafechaexistenen el pais mds de cinco mil 300 mujeres
como lideres sindicales cuando en 2019 habia apenas 275.

Y bueng, laRMS en los ultimos afios destaca por su inci-
dencia en la ratificacion del Convenio 190y el fuerte impulso
alareforma Laboral de 2019, en donde se incluyeron temas
deigualdad y género al defender a mujeres trabajadoras

Inacidn. guia u

para Hanydes
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sindicalizadas de diversos sectores
y en distintos estados del pais, con
La RMS cumplic programas deformacion sindical que
26 afios de buscaqueellasesténinformadasde
lucha en defensa los beneficios y opartunidades gue
Tl dic la Reforma Laboral y el T-MEC.
de derechos
laborales LA RUTA DEL DINERO

Sinduda,lonuevoenlapantalla chica
fue elcomienzao con el piederechade
Tercer Grado Deportivo.Desdesu anuncio, se advertiaque esto
ibaasuceder, perolaemision producida por N+,y transmitida
porlasestrellas, ViX (canales de N+y TUDN) y nmas.com.mx,
superdtodaslasexpectativas.DeacuerdoconNielsen Ibope
México, Tercer Grado Deportivo captd casicinco millones de
personas, avidas de ver un buen debate sobre el futuro de
la seleccion nacional de futbol, y acerca de los factores que
han contribuido a su atraso y/o estancamiento. Algo que
gusta fue que los panelistas se mastraron muy criticos con
elmanejodelaliga Mx,que mas gue estimular este deporte,
promueve la mediocridad, y, también, con la tibia postura
gue han expresado los duefios de los clubes, que a mas de
130diasdelaeliminacidnde Qatar 2022, no han emprendido
medidas de fondo, que muestren un claro viraje. Se trata de
un formato jamas visto en la tv mexicana con periodistas de
empresas reconocicas como ESPN, Fox Sports, TNT Sports,
Imagen y por supuesto de Televisa, y se augura larga vida a
este programa que se transmite cada lunes... Ahora que se
habla tanto deInteligencia Artificial (IA), unafirmadedicadaa
esas tecnologias que acaba de desembarcaren nuestro pais
es Blip.Setratadeunafirmacon presenciaen 23 paisesy que
provee servicios a ocho de las 10 marcas mas valiosas en
Brasil entre sus mas de tres mil clientes corporativas a nivel
global. Blip esta asociada comercialmente con los gigantes
tecnolagicos como Meta, Apple, Google y Microsoft, y estuvo
enGuadalajaraen elevento TalentLand, parabuscarventajas

en disponibilidad de talento y facilidades de negocios.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Alcierrede agosto del 20221as
quejasen contra delas principales
aerolineas del pais entre éstas Aero-
mexico, que dirige Andrés Conesa,
se incrementaron hastaen13.4 por
ciento al sumar 3mil O12, en compa-
racion conlas 3mil 479 presentadas
por los pajareros en todo 2021. Ante
ello, el Senado de la Republica
hizoun exhorto alaProfecoque
encabeza Ricardo Sheffield, para
entablar unamesa de didlogo, la
intencion es quelos concesionarios
o permisionarios ajusten la ofertade
sus serviciosal iempo de cumplir
conlos derechos de los usuarios, en
términos delaLey de Aviacion Civil
y laLey Federalde Proteccional
Consumidor.

Los legisladores también buscan
quelaProfeco fortalezca su presen-
ciaenlosaeropuertos del pais, para
atender los reclamos delos consu-
midores por elincumplimientode
sus derechos, asi comobuscar la
conciliacion entre las partes. Al res-
pecto en 2021 Aeromeéxicorecibid
poco mas del1mil 300 quejas, ante
ladependencia federal. Dicha cifra
representd un 36.4 por cientodelas
realizadas ante empresas aéreas del
pais, mientras que de eneroa julio
de 2023 también liderd las quejas
con 401 denuncias, respectoal
transporte y paqueteria, loquere-
presentd cerca del 35 por ciento del
total de reclamos en dichosrubros.

Sinembargo y a pesar de que

Columnas Econémicas

Julio Pilotzi

Reporte Empresarial

QUEJASCONTRA AEROLINEAS
LLEGANHASTAELSENADO

en 90 por ciento deloscasosla
Procuraduria interviene la comision
de practicasilegalesno para, incluso
el afio pasado Aeroméxico fue ex-
hortada a eliminar de su plataforma
de venta deboletos enlinea el cargo
automatico de un seguro de viaje.

Y esque, aunquedicha practica
comercial ha sido eliminada del
mercado delaaviacion anivelmun-
dial, Aeroméxico no atendio una
medida precautoria para eliminar
ese cargo con un costo de 359 pesos
para viajesnacionalesy de 416 pe-
sos para internacionales, por loque,
alimponer este seguro de viajeenel
preciofinal delboleto, se propiciaun
engario al consumidor.

Dicha aerolinea también fue
catalogada en 2017 comola peor del
mundo, al ubicarse enla posicion
100 de acuerdo conunrankingdela
empresa calificadora Skytrax, mien-
tras que en 2022 sele calificd como
unadelas mas impuntuales anivel
Latinoamérica, de acuerdo conun
informe de Ciriumm, firma dedicada
al andlisis y datos de aviacion. En
este vltimo Aeroméxico seubicoen
la séptima posicion donde delos113
mil 814 vuelos que tuvo, sdlo el 75
por ciento fueron a tiempo.

BienN+
Losnumeros son contundentes.

Laaudiencia captada por lanueva
emision de N+denominada “Tercer

Grado Deportivo’, que segun
Nielsen Ibope México alcanzolas
4.8 millonesde personas, confirma
quelosformatosde debate, cuando
sonbien organizados eincluyen a
invitados criticos y profesionales,
resultan todo un éxito.

Elprograma inaugural del
pasado lunes que se transmitié por
Las Estrellas, de Televisa, no fuela
excepcion. Y esque, alacalidad de
los panelistas, quienes por cierto
sobresalen en empresas editoriales
ajenasa Televisa, hay que agregar
queseabordaron temas polémicos
como elfracaso dela seleccion
nacional en el Mundial de Futbol
de Qatar 2022, yla carenciade
medidas inmediatas para reorientar
elrumbo del deporte mas popular
de México.

Losinvitados D. Faitelson, Majo
Gongzalez, A.Lati, J. Alarcon, A.
Mariny A.DelaRosano tuvieron
ningun empacho pararesponsabi-
lizar alos duefios delos clubes de
futbol de la temprana eliminacion
del “Tri". Mencion aparte merece
quelatelevisora que presideE.
Azcarragano solo demostro con
esto la independencia editorial con
laque enlaactualidad la compariia
se maneja, sino que, también, esta
dispuesta a emprender un proceso
de autocritica, luego de que durante
décadashaestadocercanaala
seleccidn nacional. Desdeluego se
trata de un gran acierto.
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Ciudad del Blenestar V
Sheinbaum pierden la vertical

omo ya es su estilo, la regenta Claudia Sheinbaum minimi-

z0 el problema que literalmente aflord bajo una de sus

“obras insignia” en la Ciudad de México: las 16 torres de de-
partamentos en las inmediaciones de Tacubaya denominadas
“Ciudad del Bienestar” que sustituyeron el antiguo asentamiento
irregular conocido como “La Jacalera” Filtraciones de agua haciala
zona de cimentacién, humedad en paredes, ruptura de drenajes, y
finalmente, la formacién de oquedades revelaron la existencia de
una mina sobre la que se construyd el hogar para 185 familias con
una inversion estimada de 110 millones de pesos.

Asf como en un principio se minimizd el problema del mante-
nimiento y conservacion del Sistema de Transporte Colectivo Me-
tro, Sheinbaum afirmé que no habfa mayor problema, que la obra
estd perfectamente construida sobre “mas de 20 pilotes” y que el
disefio habfa corrido a cuenta de ingenieros del Instituto Politécni-
co Nacional.

Sin embargo, en la Secretarfa de Obras de la CDMX a cargo de
José Antonio Esteva no todos comparten el optimismo de la pre-
candidata presidencial: en 2022, cuando se abrié un socavon sobre
una de la calles perimetrales del conjunto habitacional “Héroes de
la Intervencién’, la primera recomendacion de esa secretaria fue
hacer un nuevo relleno de mina para evitar lo que vendria mds
tarde: la pérdida de verticalidad de los edificios, cuando menos uno
de ellos, como reconocid Francisco Ortiz, funcionario de esa secre-
tarfa durante algunas de las reuniones con los vecinas.

&Y QUIEN VALIDO CIUDAD BIENESTAR?

Las prisas nunca son buenas consejeras, y menos cuando se edifi-
can viviendas. El encargo de coordinarla construccion fue el Insti-
tuto de Vivienda CDMX (INVI) a cargo de Anselmo Pefia y con el
apoyao del entonces alcalde marenista Victor Hugo Romo en la de-
marcacién Miguel Hidalgo. Se tratd de una delas obras emblema-
ticas con que Sheinbaum inicid su mandato para mostrarse como
una gobernante comprometida con las causas populares. Sin emm-

Columnas Econémicas

Mauricio Flores |

Protestas ea Francla,
cerca de ‘mu dedira

WY

bargg, actualmente no se sabe que exista un Manifiesto de Cons-
truccién niuna Memoria de Obra que pueda orientara Quinto Sol,
la empresa a la cual se le ha encargado hacer las remediciones.

El actual alcalde de la Miguel Hidalgo, Mauricio Tabe, emplazd
al INVI a que dé a conocer los estudios topograficos, mecdnica de
suelos, ingenieria y arquitecténicos que validaron la construccion
que ahora muestra una importante cantidad de vicios ocultos. ES
decir, que la Alcaldia no tiene esa informacion, cuando por norma-
tividad el INVI debid registrar todos esos procedimientos ante la
administracién que hasta el 2021 estuvo a cargo de Romo.

¢Qué paso con esa informacidn? Tal vez sea un secreto, “infor-
macién reservada” por el gobierno capitalino, pues podria revelar-
se, por ejemplo, que la empresa contratada para ejecutar la
construccién ya habria sido contratada por el gobierno morenista
pararealizar reconstruccion de edificaciones afectadas por el sismo
de 2017 que también habrian resultado deficientes.

La disponibilidad de esa informacién técnica es fundamental
para determinar el alcance de las afectaciones, sise trata slode un
asentamiento eldstico de las estructuras o algo mds serio.

“ALLADRON, ALLADRON"
Pero mientras existe opacidad sobre la informacion técnica sobre
la que se avald construir sobre una de las tantas minas que existe
en la Miguel Hidalgo, los grupos de operacién de Morena en esa
alcaldia ya hicieron correr el rumor de que el gobierno panista
quiere desalojaralos vecinos so pretexta de las afectaciones en Ciu-
dad del Bienestar. No solucionan, pero c6mo tiznan, pues. Asf que
Tabe ha tenido que salir ptiblicamente a desmentir esos rumores
v a enfatizar que lo fundamental es garantizar el patrimonio y la
seguridad de las familias que habitan el conjunto asi como encon-
trar soluciones definitivas y no sélo cosméticas.

Pero hay muchas interrogantes que todavia se deben despejar
sobre este y otros proyectos emblemdticos de la ciudad. @
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Siglo XXI Editores retoma tras golpe por pandemia,
se expandeybuen 2023 vianovedades

Por desgracia, una industtia que tendria que ser
nodal como la editorial, no atraviesa sus mejo-
res momentos. Al menps desde hace 5 afios su
producciény comercializacion ha caido.

Las firmas impresoras de libros vienen ade-
mdsdelapandemia, sucesoque contrajo atinmas
suactividad, queseharecuperado parciaimente.

Lasventas queen 2022 significaron 100 mi-
llones delibros atin estan lejos de los 137 millo-
nesdel 2016.

Comoleheplaticadoenesterubroagrupado
en Caniem que preside Hugo Setzer hay preo-
cupacion porquela SEP deLeticia Ramirez pre-
tendeextender loslibros de textoa nivel secun-~
darialoqueafectard aunas 36 firmas.

No es el caso de Siglo XX1 Editores con limi-

tado vinculo con el gobierno. Claro que a nadie
conviene que el negocio se hagamas pequefio.

Siglo XXI Editores que dirige Carlos Diaz
cumpli6 este mes 47 afios de historia. Fue fruto
dela censura con Gustavo Diaz Ordaz. Amaldo
Orfila entonces timén del FCE fue despedido y
actoseguido surgié lanueva firma conelapoyo
deungrupodeintelectuales.

Ahora que se habla de Elena Poniatowska
ella dio cobijo al nuevo proyecto en su casa.
Otros promotores fueron Victor Flores Olea,
Carlos Fuentes, Pablo Gonzalez Casanova, En-
rique Gonzdlez Pedrero, Guillermo Haro, Fer-
nando Benitez.

Orfilafuedirector de Siglo XX1 Editores has-
ta1990 y lo sucedi6 Jaime Labastida, quien en
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202ldejola firma tras vender su participacion.

Con 3,000 titulos en México y 1,800 activos,
para esta compafia tampoco han resultado fa-
ciles los dltimos tiempos. En 2020 hubo que
resistir. Suplantillade40 empleados queddin-
tocada y aligual viene deregreso. Este 2023 se
visualiza positivo en base a sus novedades en
la mira con Paola Mordn en la direccion edito-
rial, José Maria Castro en la gerencia y Edith
Galicia enlo comercial.

En 2000 se recuperd la filial de Argentina
que cerré en 1976 en la época de la dictadura
militar. Colombia desaparecio en1990, peroen
cambio con Espafia, con quien hay un vinculo
exitoso, hay platicasavanzadasparasumarlay
expandirse. Es un mercado muy maduro.

Asiquenohayotramasqueempujar fuerte,
pesealentorno.

FND YANOOPERABA,FORMULISMOY
BANCADEFOMENTOROLGRIS

La iniciativa que recién se envio al Congreso
para desaparecer la Financiera Nacional de
Desarrollo (FND) que dirige Baldemar Her-
nandez es un formulismo. Desde 2021 dicha
institucion perdia terreno y ya en marzo no
operaba. Lajustificacién de quela cartera ven-
cida creci6 no es sustentable. Si aumento, fue
por un pésimo manejo y porque a ultimas fe-
chas su vocacion se modificé para atender a
productores con un objeto social. En general el
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quehacer de la banca de fomento, entiéndase
también Nafin-Bancomext que lleva Luis An-
tonio Ramirez ha resultado gris. Obvio elhueco
delaFNDyasehabia sentido. Ahoramismoen
elcampo hay sed por créditos.

CANACINTRA AUSENTEANTE
ANDANADADEL GOBIERNOVSIP

Y enmedio dela andanada del gobierno vslaIP
dado el paquete de iniciativas en el Congreso,
de llamar la atencion el silencio de Canacintra
que preside Esperanza Ortega. Desaparecida
frentea los pronunciamientos del CCE de Fran-
cisco Cervantes y algunos de sus miembros. De
ahi que se apresten a salir algunas empresas.
Pepsico de Roberto Martinez abrié brecha.

TASAS,MAS ALZAS TANTOENEU
COMOENMEXICO

Un hecho quela FED deJerome Powell elevara
otros 25 puntos base la tasa de referencia el 3
demayoparaquetrepeas.0%-5.25%. ;Serdla
ultima? No hay certeza, maximelas dudasres-
pectoalabanca. Aquitambién Banxico de Vic-
toria Rodriguez deberd actuar en consecuen-
cla. Victor Ceja de Valmex ve otro incremento
de 25 puntos base a las tasas el 18 de mayo para
llegar por lo pronto all. 50%. Nada escrito.
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El autotransporte en aceleramiento

pesar delosestragos dejados trasde

si por la pandemia de Covid-19 en

todos los sectores productivos del

pais, la recuperacién econdémica es
unhechoendiversasesferas, unodelosejem-
ploses el autotransporte.

Lo comento porque tal como se dio a cono-
cer desde la Asociacion Nacional de Pro-
ductores de Autobuses, Camiones y Trac-
tocamiones (ANPACT), que lleva Miguel
Elizalde, la venta de vehiculos pesados al
mayoreo crecié 39.5% durante marzo, al co-
locar 4 mil 900 unidades, mil 387 por encima
delasregistradas en el mismo mesde 2022.

Se trata de un despunte que se acompafia
de otros a doble digito, pues la comerciali-
zacion correspondiente al primer trimestre
ascendié a 41.3% con 12 mil 453 vehiculos,
frente alos 8 mil814 delafio anterior.

Las exportaciones y produccion men-
suales no se quedaron atras, pues avanzaron
33.6% al llegar a 13 mil 127 unidades, en
el primero de los casos; mientras que en el
segundo el indice se elevd 38.4% con 22 mil
203 unidades.

Lasalida de vehiculos a otros paises enlos
tres primeros meses de 2023 también fue en
ascenso, con 45 mil 985 vehiculos y un incre-

mento de 20.5%, aunado que la produccion
despunt$27.8%al sumar 57mil 683 unidades.

Los aumentos son tangibles, tal como po-
demos observar, por lo que de nuevo salté a
la mesa el nearshoring, dindmica que con-
tinuara con la derrama, por lo que desde la
ANPACT se estimé que el potencial de desa-
rrollo atin es amplio y se extendera al media-
no y largo plazo alas cadenas productivas de

territorio mexicano y de otras latitudes de
AméricadelNorte.

Asi, aunque el motor se encuentreamarcha
constante, también se plante6 una caida de
67.8% en las exportaciones a Colombia de
eneroamarzo, debido alfreno enla resolucién
de trdmites para la expedicién de los Certifi-
cadosdeEmisionesdePruebasDinamicas,
ante loque sereiteraronlosdialogos conauto-
ridades de México y representantes de orga-
nizacionesde aquel pais para que sereanuden
alabrevedad ynose perjudique alaindustria.

FMI: SIGUELACOMBINACIONENTRE
CRECIMIENTO DEBIL EINFLACION

La economia mundial ha resistido multi-
ples perturbaciones, pero atin debe superar
una combinacion de crecimiento débil y
persistente inflacion, aseverd Kristalina
Georgieva, directora gerente del Fondo Mo-

netario Internacional (FMI), en conferencia
de prensaen Washington.
El FMI prevé un crecimiento mundial de

2.8%yproyectauncrecimiento débildurante
un periodo de tiempo mas largo. Aunado a
ello, el Fondo advirtié esta semana que un
nuevo estallido importante en el sistema
bancario podria hacer retroceder el creci-
miento mundial al 1%, llevando a muchas
economias a la recesién y poniendo granten-
sién enlos mercados emergentes.

Banxico podria sumarse al fin del ciclo
de alzaentasasdeinterés

Lasminutas de Banxicodestacaron quelas
presiones inflacionarias se moderaron. Sin
embargo, el panorama sigue siendo incierto
ycomplejo.

Lacrisisbancariade EE.UU. tuvoimpacto
limitadoenel sistemabancariolocal, yaque
secuentaconpoca exposicidén ymantiene alto
nivel solvencia.

Las minutas afirman que Banxico podria
empezar avalorar el fin del ciclo alcista, man-
teniéndose vigilantes de la trayectoria infla-
cionaria.
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¢Y la banca china? Cuidado

Las instituciones fantasmas se
podrian volver un problema para ese
pais y para todo el mundo

a crisis bancaria en Es-
tados Unidos, sorpresi-
va praclicamente para
todos, ha dejado claro
que vivimos liempos im-
predecibles. Si es cierto
que hasta el momento el
problema se reduce a los hbancos re-
gionales, pero nada puede descariarse.

También es cierto que los gobier-
nos ya dejaron claro que no permitiran
por ningtn molivo que las quiebras
de los bancos produzcan pérdidas a
los ahorradores; ayer mismo el miti-
co inversionista Warren Bulfett ase-
gurd que desde su punto de vista los
deposilantes de los bancos seran res-
catados, pero los accionistas pagardn
sus errores. Con ello, los gobiernos
practicamente han dejado abier(a la
posibilidad de que siempre habra una
especie de “[Fobaproa mexicano” lisio
para el rescate hancario.

Sin embargo, la crisis de los siste-
mas bancarios, sea en el pais que sea,
siempre impactard en diversos rubros;
incluso, si esta crisis se llegara a pre-
senlar en paisesy sistemas poco trans-
parenies, como China.

Durante décadas, China ha sido una
incognila para occidente en muchos
sentidos, uno de ellos es su sistema
bancario.

Por décadas el hoom de la consiruc-
cién en China se ha alimentado por
enormes deudas bancarias. Seg(n los

mecanismos conocidos, los promoto-
res inmobiliarios pedian préstamos a
los conocidos como bancos en la som-
bra chinos, mismos que se enriquecie-
ron durante el boom inmobiliario. Esta
indusiria inmobiliaria aprovechd a los
promotores desesperados por obtener
un crédito y el hecho de que los ban-
cos tradicionales rechazaban.

Sin embargo ahora el sector inmobi-
liario comienza a desinflarse en China
y la banca en la sombra podria ser la
primera parie del sector [inanciero en
pagar las consecuencias de los excesos
del pasado. Las turbulencias linancie-
ras en varias partes de occidente po-

drian ser el inicio también para una
crisis en la misteriosa y desconocida
industria {inanciera china.

Es cierto que existe el temor de que
el escenario posterior a las rapidas su-
bidas de tipos de interés de los bancos
centrales acabe con algo mas.

En este sentido, uno de los seciores
mas riesgosos en China es el que se co-
noce como “la hanca en la sombra (sha-
dow banking) en inglés”

La operacion de eslas insiituciones
{inancieras no bancarias preocupa mu-
cho dentro y fuera de China. Los econo-
misias y experlos ven posibilidad de un
gran riesgo linanciero en este seclor si
las condiciones empeoran.

Para varios de los analistas y expertos
en los mercados (inancieros globales, la
situacion de China es realmente alar-
manle.

La shadow bhanking o banca es el
camulo de entidades que desarrollan
actividades de crédito fuera del ambito

bancario regulado, pero que, al no cap-
iar depdsilos direciamente y, por ende,
los ahorros de las familias y empresas,
no estarian reguladas de igual forma que
los bancos comerciales (radicionales.
Recientemente, el Centro de Estudios
Esiratégicos e Internacionales (CSIS),
una entidad estadounidense, advirtié
que China se enfrenta a crecientes ries-

gos de crisis [inanciera, con la banca en
la sombra como epicentro de sus proble-
mas con la deuda.

Lo malo es que todo el mundo sabe
que exisie, pero nadie liene certeza so-
bre qué tamafio tiene exactamente ni
de qué estdn compuesltos sus balances.

Algunos sefialan que hay alrededor
de 50 billones de yuanes, es decir 7.3
billones de dolares en présiamos ries-
gosos, alrededor del 42% del P1B chino.

La industria bancaria en la sombra,
con [irmas conocidas como (rust com-
panies, se enfrentan ahora, trasafios de
expansion, a una tendencia opuesia, for-
zando a eslas entidades a buscar nuevos
negocios, incluida la inversion direcia
en empresas, oficinas familiares y ges-
1ion de activos. Ademads, en un intento
por sobrevivir, la banca en la sombra ha
comenzado a realizar ajustes muy dolo-
r0sos, destruyendo empleo y rebajando
salarios.

Esta industria acrecento sus riesgos
en los aliimos meses, y no es buena no-
ticia para el mundo, podria no suceder
nada, o podriampggyigg 84 §risis, como
China ahora como epicentro. Debemos
iener muy cerca la visia de China, no
deja de ser una nacion enigmalica.



Contra Réplicarecha: 14/04/2023

Pagina: 12
Area cm2: 383

Costo: 72,532

112

FLORES

Columnas Econdmicas

Gerardo Flores Ledesma

GERARDO
LEDESMA

PRISMA EMPRESARIAL

Las crisis sexenales

EL CASO de Iberdrola confirmé los
desaciertos econémicos de la actual
administracion, y demostrd que asumi-
remos muchas cuentas conlantes y so-
nantes en los proximos afios. El traspaso
de las 13 plantas generadoras de energia
eléctrica por las cuales Iberdrola pedia 4
mil millones de dolares. la actual ad mi-
nistracion las pagara en 6 mil millones
de dolares. Al cabo de este gran negocio
-para los que vendieron, claro esid-, los
espafioles inmediatamente anunciaron
inversiones por 5,500 millones de do-
lares para construir planias de energia
limpias en Brasil.

Cuando Ldépez Obrador termine su
geslion es probable que la deuda interna
supere la histérica cifra de 16 billones
de pesos, pues habrd que agregar los 6
mil millones de ddlares de Iberdrola, y
los requerimientos del secior pablico
que provocaran los engendros de esie
gobierno, como el ALIA, la reflineria de
Dos Bocas y el Tren Maya, cuyo monto
aln no podemos cuantificar porque ni
estan terminados ni operan de manera
Oplima.

La deuda pablica crece de manera
abrumadora. Nada parece [renar el
apelito de los inversionistas que tanto
critica AMLO a quienes les paga (asas
de interés con diferenciales de 7 puntos
comparados con los bonos estadouni-
denses, y lampoco hay un dique para la

ambicion de la 41 que tanto pregona la
austeridad [ranciscana.

Cada martes se emiten papeles de
gohierno por montos cercanos a los

100 mil millones de pesos, con tasas de
interés que premian con rendimientos
de doble digiio, sean Cetes, Bondes o
Udibonos.

Ojald me equivoque y no haya crisis
sexenal recurrente, como en el pasado,
porque “los gobiernos conservadores”
a los que AMLO se refiere con sevicia,
siempre pregonaron que tbamos bien y
iodo esiaba bajo control, como el actual
corifeo. Hay que recordar que los prime-
ros 5 afios de cada gestion han sido de
jubilo y abundancia, pero en el tltimo
aiio de cada sexenio nos caia la crisis
econdmica. Esa pelicula ya la vimos.

PUNTOS Y LINEAS

DESDE AHORA y hasta octubre proxi-
mo se acentuardn los ataques conira
la UNAM vy sus autoridades. Hoy mas
que nunca la autonomia esla en ries-

go. Hay muchos politicos en la palesira
interesados en que se destruya a la ins-
titucion y que el rector que suslituya a
Enrique Graue tenga el perfil de pelele
de la 4T. Si por capricho del jerarca y
elector de Palacio Nacional, la UNAM
se “democratiza’ y con ello desaparece
la Junta de Gobierno y se masifica a la
Maxima Casa de Estudios, los (nicos
perdedores serdn los universitarios,
cuya raza habra perdido el espiritu...
NOS CUENTAN que la integracion de
Erwin Lino Zarate -ex secrelario parti-

e

e

cular de Enrique Peiia Nieto-, al eqUiagina 4 de 5

de Alejandra del Moral ha impulsado la
campaia de la candidala de la Alianza
a la gubernatura del Estado de Méxi-
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co. También juran y perjuran que hay chos entre ellos, ya que quien llega pri-
un signilicado mayor: La plaza no estd mero anies de que salgan los camiones,
vendida, no se perderd y si habra di- son los que se llevan los *moches”, sean
nero para hacerle la conira a Morena elementos de la Policia Estatal, Munici-
y su despilfarro de recursos en cash... pal, UMAR o Fiscalia.

LOS BANCOS no terminan de salir de  La evidente corrupcion que impera
la crisis (inanciera que enfrentan desde a costillas de los migrantes que cruzan
la quiebra de Silicon Valley Bank... EL por el estado, es una homba de tiem-
PARLAMENTO Suizo rechazo el res- po. Hasta el momento, no hay ningtin
cale por 120 mil millones de délares responsable de la volcadura que su-
(mdd) de Credit Suisse, mientras que friera uno de estos camiones ilegales
los bancos que le inyeciaron liquidez a el pasado 19 de febrero en la carre-
Lirst Republic reservaran 100 mdd por tera Cuacnopalan-Oaxaca a la altura
polenciales pérdidas... LA VC Edgeol del kilémetro 88, donde fallecieron 17
acordé la compra de SofiBank Ventu- personasy 19 mas resultaron heridos.
res Asia. SofiBank vendié 7.2 mil mdd  Los cientos de migrantes que dia-
de su posicion en Alibaba buscando riamente arriban a Oaxaca y que son
inversiones mas defensivas...CHINA invisibles ante los ojos de la autoridad
RETIRO su demanda por las pérdidas que deberia protegerlos, siguen con-
en reesiructura de la banca de desarro- siderando buscar otras rulas, ya que
muchos se quedan viviendo a la intem-
periey sin comer durante varios dias,
con (al de pagar las enormes cantida-
des de dinero que les son solicitadas

llo... WARREN BULTET advirtio que los
bancos esladounidenses esidn propen-

sos a [allar... ELON MUSK reiter6 que
regresa la publicidad a Twilter.

Se ha establecido que para las aulo-
ridadles es tan provechoso este negocio,
que hasta han protagonizado zalarran-

en esle estado, para ser (ransportados
en condiciones inhumanas.

sPerjodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
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