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Desanimo empresarial

ste afio pinta-complejo para los empre- |

L sarios, 0 al menos asi se percibe.
Hoy se presenta la Encuesta Expec-
' tativas empresariales 2023, realizada por
IPADE Business School, que dirige Lo-
“renzo Ferndndez. Como parte del estu-
dio se entrevistaron a 3 mil 200 egresados,
quienes ocupan cargos que van desde di-
rectores generales, accionistas y hasta pre-
sidentes de Consejos de Administracion
- de distintas empresas.

- El reporte revela que el nivel de opti-
mismo entre los entrevistados es mayor en
sus propias empresas que en el Pais, con
una calificacién de 8.03 puntos y 6.15 pun-
tos, respectivamente, en una escala de 10.

Ademis, de las empresas que ope-
ran en todo el territorio nacional, 44 por

ciento espera que las ventas crezcan este
afio entre 0 y 10 por ciento y 52 por cien-
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ta espera que sus Utilidades aumenten en
la misma proporcion. Los mas optimistas

- son los del grupo de 41 a 50 aios.

En el actual contexto, el nearshoring es

Ia principal oportunidad que percibe 43 por
ciento de los encuestados, pero son los més

jovenes, aquellos en un rango de 30 a 40 afios,

: qmenesconsﬁeranlamlocahzamoncomola
- oportunidad para hacer crecer sus negocios,

wguxdodeladlgltahzaﬂmdepmoesos

Otro resultado interesante es que los

directives mexicanos estan especxalmente

preocupados por la alta inflacién y la in-
seguridad. Para 30 por aento, lainflacion
es la principal preocupamon y de éstos, 64
por ciento espera que los insumos se en- *

carezcan hasta 10 por ciento.

- En contraste, en el segmento de los i
mayores de 60 afios, la principal preocu
pacion es la segundad

Registro
sindical

En el Centro Federal de
Conciliacion y Registro La-
boral (CFCRL), dirigido por
Alfredo Dominguez Ma-
rrufo, aseguran que ya es-
tan listos y con el personal
suficiente para enfrentar las
solicitudes de legitimacio-
nes de contratos colectivos
que se presentaran de aqui
al 1 de mayo.

En esa fecha vence el
plazo para registrar estos
procedimientos, que son
obligatorios per ley, por lo
que se prevé una buena car-
ga de trabajo para el Centro.

La estrategia de vigilan-
cia de las legitimaciones que
ha seguido el Centro y la
Secretaria del Trabajo, en-
cabezada por Luisa Alcal-
de, ha sido cuestionada por
el Consejo Independiente
de Expertos Laborales, inte-

grado por 12 miembros de-
signados por el Congreso de
Estados Unidos y cuya labor
principal es monitorear la
implementacion de la refor-
ma laboral.

Los expertos sefialaron
que, debido a la falta de vigi-
lancia, muchas de las legiti-
maciones carecen de credi-
bilidad, ante lo que el Cen-
tro respondio que desde el
1 de mayo de 2021 se firmé
un convenio de coordinacion
con la Secretaria para verifi-
car los procedimientos.

Asi que, ademas de los-
71 verificadores del Centro,
se pusieron a disposicion 54
inspectores de la Secreta-
ria para atestiguar las legi-
timaciones y otros 422 ins-
pectores de la dependencia
coadyuvan en las labores.

La implementacion de
la reforma laboral ha sido un
reto por la vigilancia y por
las resistencias en los centros

de trabajo para abrirse a la
actividad sindical.

Misién aérea

Para los asistentes al Tian-
guis Turistico, ademas de
promocionar los destinos
que representan, otro de los
objetivos es Cerrar negocios.

Y quien parece que trajo
a esta edicion, celebrada en
la Ciudad de México ,una
tarea muy especifica es Say-
mi Pineda, titular de la Se-
cretaria de Turismo del Es-
tado de Oaxaca.

Ante el cierre de opera-
ciones de Aeromar, de Zvi
Katz, la ruta México-Ix-
tepec entre el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad
de México (AICM) y la
terminal oaxaquefia, ope-
rada por la Sedena y Aero-
puertos y Servicios Auxi-
liares, dej6 de funcionar de

la noche a la mafiana.

Si bien, el tema parecie-
ra més de la competencia -
de la Secretaria de Infraes-
tructura, Comunicaciones
y Transportes (SICT) o de
alguna autoridad federal,
quien se dio a la tarea de
encontrar un nuevo trans-
portista fue la Secretaria de
Turismo oaxaquefia.

Tras platicar con tres
aerolineas, las negociacio-
nes avanzaron con unay
se espera el anuncio de‘la
reactivacion de la ruta al
término del evento.

Cambio de
mando

Findasense México, la agen-
cia especializada en expe-
riencia del cliente, esta bus-
cando fortalecer su exposi-
ci6n a nivel regional, para
lo cual anunciara cambios a
nivel directivo.

Abfeie de b firma en

Norteamérica estara Este-
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ban Pineda, quien anterior-
mente ya habia trabajado en
la compafiia como respon-
sable de las operaciones en,
Sudamérica.

Hasta ahora, la region -
Norteamérica estaba a cargo
de Carlos Valero, quien se-
ra el nuevo Lider Global de
Crecimiento y Estrategia de
Negocios y tendrd a su cargo
desarrollar una nueva pro-
puesta de valor que debera
presentar proximamente.

Ademas, entre los retos
esta la unificacion de la es-
trategia global de marketing
de la compaiiia en todas las.
regiones.

Findasense anali-
za datos para clientes co-
mo L'Oréal Paris, Movistar,
Kimberly-Clark, Scotiabank,
Santander, Abbott, Seat, Di-
rectTV, Lenovo, Coca Co-
la, Grupo Bimbo, Tetra Pak,
entre otros.

. Cuenta con 12 oficinas
en 20 mercados alrededor
del mundo.

capitanes@reforma.com
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Seguridad
energetica vs
soberania

El punto de partida para la seguridad energeética hoy,
como siempre lo ha sido, es la diversificacionde

suministros y fuentes. * -
Daniel Yergin, ganador Premio Pulitzer;
VP S&P Global

a invasion a Ucrania,
L la volatilidad del mer-

cado, laluchacontrala
inflacion, la posible desace-
leracion econdmica mundial
este afio y las interrupciones

en las cadenas de ‘suminis-

tro han puesto en la agenda
internacional a la seguridad
energética, al mismo nivel
que la transicién energética
y la sostenibilidad, como una
de las principales preocupa-
ciones de gobiernos y agen-
tes econdmicos en el mundo.

Por eso hoy, frente a la
reciente celebracion de la
Expropiacion Petrolera y
el discurso de soberania y
seguridad energéticas, pa-
rece relevante conocer las
implicaciones y diferencias
entre ambas.

La Agencia Internacio-
nal de Energia y la OCDE
definen la seguridad ener-
gética como “la disponibi-
lidad ininterrumpida de las
fuentes de energia a un pre-
cio asequible”, es decir, que
las naciones puedan cubrir
las necesidades energéticas
de sus ciudadanos en todo
momento y a precios que la
poblacion pueda pagar.

Otro punto relevante en

las definiciones de organis-
mos internaciones como el
G20, la OPEC y la Unién
Europea es la necesidad de
cooperacion y didlogo en-
tre Naciones, a fin de contar

con medidas de respuestaa
emergencias.

En otras palabras, frente
a riesgos como el cambio cli-
miticoy los conflictos geopo-
liticos, entre otros, estos orga-
nismos buscan evitar situa-
ciones como la que enfrento
el estado de Texas en 202],
con la tormenta invernal Uri,
que dejé a millones de perso-
nas sin electricidad durante
varios dias y que result en la
pérdida de 210 vidas y un im-
pacto financiero por cerca de
130 mil millones de dolares.

Esta crisis fue resultado
de la politica energética de
Texas que decidi6 aislar su
red eléctrica de las redes na-
cionales a fin de evitar la su-

‘pervision federal y desregular

su sector energético, lo que
impidio el apoyo de otros es-
tados para importar electrici-
dad y mitigar su crisis.

Esto sucede cuando los
estados o las naciones de-
ciden poner todos los hue-

vos en una sola canasta en
lugar de repartir el riesgo
acomodandolos en diversas
canastas, como una matriz
energética diversa y comer-
cio internacional. Porque lo
ironico es que Texas es el
mayor productor en mate-
ria de electricidad, petrdleo
y gas natural de todo EE. UU,
perosu politica autarquicale
impide exportar cuando tie-
ne exceso de energia e im-

portar en tiempos de crisis.

En el caso de México,
esta autarquia es lo que la
4T profiere como “soberania
energetica”, lo que presupo-
ne poner los huevos en dos
empresas con-deudas mul-
tithillonarias, infraestructu-
ra vieja y fuertes problemas
operativos.

A nivel internacional, el
concepto de soberania ener-
gética no ha sido definido

‘por ningun organismo. El

término se ha usado en la
retérica discursiva de go-
biernos populistas, asi como
en un par de documentos:
la Constitucion de la Repu-
blica Bolivariana de Vene-
zuela y la Declaracion de la
Cumbre de los Pueblos de

la Rio+20 en 2012, pero és-
ta Gltima con un concepto
muy diferente al de México.

Mientras la Declaracion
insta a los gobiernos a promo-
ver las fuentes de energia re-
novable y sostenible, fomen-
tarlaeficiencia energéticay el
desarrollo de tecnologias sos-
tenibles; el gobierno de Me-
xico la asienta bajo una ideo-
logia de la década de los 70,
que radica en la produccion
petrolera y autosuficiencia
en gasolinas, sin entender los
retos futuros como el incre-
mento en la demanda eléc-
tricayla dependencia de mas
del 80% de gas natural nor-
teamericano, los compromi-
sos internacionales y corpora-
tivos de las empresas de uso
de energias exclusivamente
renovables, el incremento de
la produccion de autos eléc-
tricos y un Sisterna de Refina-
¢ién Nacional que entre més
produce mas pierde.

Lo razonable deberia ser
encontrar el equilibrio entre
la produccién o generacion
interna y el nivel de impor-
taciones y-gye laenergia sea
confiable, asequible, sosteni-
bilidad y accesible para todos
los mexicanos, no su origen.
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libaba Group en acciones reducido a desarrollando éstrategias
olding Ltd,, el ser pagadosenmarzodel del metaverso, parte de
coloso chino del comer- 2024, dijo la compafiiaen unareestructuracién mas
cioelectrénico, dijoque  unmemovistoporThe  amplia que se anticipa
planea dividirse enseis ~ Wall.Street Journal. que elimine unos 7 mil
compatfiias operadas de . . empleados en el trans- -
maneraindependiente ¢ Fiscales federales die- . 4010s proximos
que podrian buscar seis Tona cgpocer unanueva 4, meses, comentaron
ofertas piiblicas iniciales  2CUSACIOnCONtTaSaM - porosnag familiarizadas
por separado. Lareor- Bankman-Fried, el funda- ., 15 sityacion. Los al-
ganizaciéndeunadelas 907 deFTX.Laacusacién  rogoqor de 50 miembros
compafiias privadas ms formal, la terce;a que del equipo se han queda-
grandes de China llega egfzx'lfenta, alega q;:e enel 4 sin trabajo, dijeron las
luego de que las autori- 12)ara :zzog?nzmggia _ fuentes,
ﬁigeeifae‘tj);ognﬁzr::fl; rios del Gobiernq chin9 ¢ Los preci.os Eie las ca-
una ofensiva regulatoria por a} menos 40 millones  sas en EU disminuyeron
exhaustiva dirigida a con- de délares en criptomo-  enenero corpparadf) con
tener al poderoso sector nedas para ;e;obrar acce- el mes anterlof, al tlem_po
tecnolégico del pais s0 a cuentas congeladas ~ que las tasas hipotecarias
: por autoridades de ese al alza seguian desace-
¢ MetaPlatformsInc.,  Dpais. Las cuentas tenfan  lerando el mercado de
lamatriz de Facebook, ~ mésdemilmillonesde  lavivienda. El Indice
planeareduciralgunos  dolaresen criptomone-  Nacional de Precios de
bonos de desempefioy ~ das y estaban vinculadas  Casas S&P CoreLogic
evaluar alosempleados = asufirmadeinversién ~ Case-Shiller, que mide
con mayor frecuencia, Alameda Research, el precio de viviendas
revelé un memordndum ¢ Mickey Mouse ha deja- P°F todo EU, cay6 0.2%
interno. Los empleados  dg el metaverso. Walt en enero comparado con
que recibanuna califica-  pigney Co. ha eliminado  4iciembre. Los precios
cion de “satisfizolama- gy unidad de narrati- han bajado siete meses
yoria de las expectativas” v, v experiencias del al hll(?, laracha mas larga
en sus evaluaciones de ﬁn consumidor de préxima de caidas desde el 2012.
deafio del 2023 re c,lblﬁan generacion, la peque- Una seleccidn de What's News
unmenor porcentajede  #, divisién que estaba © 2023 Todos los derechos resérvados
sus bonos y un premio
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Montadeudas,
ahora por telefono

= Nos cuentan que mientras avanza en la
Cimmdempumduslahﬂciadﬁs.pamms-

lamadas telefénicas. Nos explican que di-
5as empresas que se hacen pasar por fi-
nancieras llaman a usua-
rios ofreciendo créditos
3" s que van de 50 a 80 mil pe-
Z 5050 mads, sin mayor tréd-
' mite que ir a un lugar en
E €l norte de la ciudad a re-
coger el dinero. Nos expli-
can que las llamadas son
s intensas y, cuando un
Luls Armando  cliente cae en la trampa,
Melgar comienza la cobranza bajo
amenazas y con intereses
implacables, llevando al defraudado a caer
en el estrés y desesperacidn ante las ame-
nazas de los delincuentes. Habrd que ver si
después de las vacaciones, los legisladores
dan luz verde a esta iniciativa surgida de la
Comisién de Hacienda y Crédito Publico,
que preside Luis Armando Melgar
(PVEM), con la que se pretende dar mayo-
res herramientas a la autoridad para com-
batir un delito que afecta sobre todo a la
poblacién de menores recursos.

Péagina 3 de 5
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Credit Suisse: nuevo economista
uz: Luego de colapsar en la bolsa de valo-
res y ser comprado hace unos dias por su
rival UBS, nos reportan que Credit Suisse
nombré a Alberto Rojas como economis-
ta sénior para mercados emergentes y
anuncié que Alonso Cer-
vera, quien lidera la in-
vestigacidn econdmica pa-
ra América Latina, se jubi-
la a finales de mayo. Nos
cuentan que Rojas trabaja-
ré para el 4rea del econo-
mista en jefe global del
banco, Ray Farris, des-
pués de unirse a Credit
Suisse en 2014 y de cubrir
a México, Chile y otros
mercados de la region desde sus oficinas
en Nueva York. Nos recuerdan que apenas
este viernes, la agencia Standard and
Poor's estimé que Credit Suisse traspasard
su negocio de banca privada y gestién de
activos en México al banco Actinver.

Asesores poco capacitados
=i Mos cuentan que en México hay cerca de
BO mil asesores en materia de inmuebles, pero
de acuerdo con 1a Asociacién Mexicana de
Profesionales Inmobiliarios (AMPI), que presi-
de Ignacio Lacunza Magafia, sefiala que s6lo
10% estén debidamente capacitados y alrede-
dor de 15% estdn agremiados a alguna asocia-
cién con reconocimiento. Esto ha ocasionado
que haya una percepcion de
gq.lehmmbﬁrsmi
ces es una labor poco atracti-
mmeqﬂimxumrhh

para que los asesores inmobiliarios puedan
captar mds clientes y ser mds productivos en
mmmumydm&

Péagina 4 de 5



ELUNIVERSAL

Costo:

WARIO

MALDONADO

Historias e
NegoCEDs

Fecha: 29/03/2023

Pagina: 9

171

Area cm2: 273

28,746

La alianza opositora
tiene sus dias contados

a suerte de la alianza

opositora estd més

que echada: los
acuerdos entre el PRI, el
PAN y el PRD no llegarén al
2024. Lo dice con desfacha-
tezasus cercanosel lider na-
cional del PRI, Alejandro
Moreno, y también lo ven
irremediable sus homdlogos
de los partidos aliados.

Lo que planea Alito no es
otra cosa més que una trai-
cion: logré empujar con
acuerdos a priistas en las
elecciones de Edomex y
Coahuila -sobre todo en el
segundo-, pero no cederd la
candidatura presidencial ni
la de la Ciudad de México al
PAN, pese al pacto entre ca-
balleros que sellaron en no-
viembre del afio pasado.

Alito apoy6 a dos candi-
datos con posibilidades de
ganar: Alejandra del Moral
-ella mas bien impulsada
por el gobernador Alfredo
Del Mazo- y Manolo Jimé-
nez, pero va a reservar, se-
gun informantes del parti-
do, la candidatura presiden-
cial del priismo para un per-
sonaje incondicional o bien
para sf mismo.

Tampoco es que sea una

sorpresa para panistas y pe-
rredistas. No se podia espe-
rar algo diferente con losan-
tecedentesdel campechano.
Las filtracionesilegales de la
gobernadora Layda Sanso-
res lo han dibujado de cuer-
po completo: prepotente,
soberbio y poco confiable.

- El tuit en el que asegura
quesupartidovotardencon-
tra de las propuestas de pre-
sidentay consejeros del INE,
por la cercanfa de estas con
Morena, tiene tanta credibi-
lidad como las altas califica-
ciones que obtuvieron estos
mismos perfiles en los ex4-
menes de conocimiento.

De hecho, en €l instituto
que todavia preside Lorenzo
Coérdovaest4n practicamen-
te resignados a que la nueva
presidenta seré la abogada
Bertha Alcalde Lujin, y a
que el PRI se sumara nueva-
mente a la dupla PriMor, co-
mo va lo viene adelantando
el diputado Rubén Moreira,
la mano derecha de Alito.

Laalianza de] PRI con Mo-
rena parallevarala presiden-
ciadelINEalahermanadela
secretaria del Trabajo serdun
buen pretexto en el corto pla-
2o para dar por terminados

Columnas Econdomicas
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Mario Maldonado

los acuerdos a nive] nacional
yratificarque el préximo pre-
sidente saldrd invariable-
mente de Morena,

El PAN y el PRD estén re-
signados y analizan tomar
una postura parecida a la de
Dante Salgado con su partido
Movimiento Ciudadane: si no
cuentan con perfiles para es-
tar realmente en la contienda,
resulta mejor no molestar en

exceso al grupo en el poder.
Dicen que en este camino

‘el lider del PAN, Marko Cor-

tés, optard por lanzar un
candidato  relativamente
“cémodo” para Morena y
para Andrés Manuel Lépez
Obrador, personificado por
el presidente de la mesa di-
rectiva de la Cdmara de Di-
putados, Santiago Creel.
No parece haber espacio
para una senadora tan ague-
rrida como Lilly Téllez, o para
quemar de manera anticipa-
da lIa carrera polftica del go-
bemador yucateco, Mauricio

negociar conelgrupode Jorge
Romero, al que pertenece el

alcalde de Benito Judrez, San-
tiago Taboada.

ElPRDdeberd saliralasur-
nasadefendersuregistroy,de
no aferrarse aun binomiocon
el PAN, tendrd que echar ma-
no de perfiles propios. Entre
quienes han levantado la ma-
no para esta candidatura es-
t4n Miguel Angel Mancera y
Silvano Aureoles.

Alito Moreno terminard
cumpliendo con su tarea. Ha-
bré limpiado el camino de las
“corcholatas” morenistas y
eliminado por completo la
posibilidad de una alteran-
cia presidencial. El reto por sf
solo ya parecfa imposible.

Aun con esta estrategia, los
allegados a Alito no creen que
sea suficiente para garantizat-
le impunidad. Los muertos y
heridos que ha dejado en el
camino terminardn por po-
nero en una situacién de ex-
trema debilidad. Es muy pro-
bable que el sepulturero del
PRI, como comunmente lo
llaman, esté cavando también
su propia tumba, @

@MarioMal
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Era ya un valor entendido que las dificul -
tades comerciales y el adio y 1a sospecha
comercial de hace décadas habian quedado
en el pasado. Aquel mal matrimonio entre
México y Estados Unidos en los afios se-
lenla y ochenta, antes del Tralado de Li-
bre Comercio, habia dado paso al amory
la confianza de los noventa en adelante. Sin
embargo, los gobernantes de ahora afioran
aquellos dias de gloria nacionalista y re-
sentimiento comercial; ese entendimien-
to comercial de heneficio mutuo estd en
entredicho.

o

Hace unos dias, la representante de co-
mercio de la Unién Americana,

En una declaracién desalortunada en
julio del afio pasado, Lépez Obrador se li-
mité a hacer sus propias interpretaciones
sesgadas del T-MEC y desafiar al gobierno
de Estados Unidos. En vez de dar argumen-
L0s, ¢il¢ al cantante Chico Che. Su reaccion,
coma siempre, se basa en 1a confronraciény
la politizacién de un tema estratégico parala
relacion con nuestro principal socio comer-
cial. Esos errores se estdn convirtiendo en
acciones que afectan a México y sus empre-
sas. Estados Unidos le estd leyendo la cartilla
a AMLO y dando un ultimatum.

o

La propia embajadora Tai lo ha dicho expre-
samente en sus comunicados

Katherine Tai, declaré que Fs- "———————————————— c|afio pasado: “Hemos tratado
tados Unidos estaba listo para  ESOS errores de (rabajar constructivamenle

darle un ultimdtura a México al se estan

iniciar un panel de controver-

cor. el goblerno mexicano para
ahordar estas preocupaciones,

sias en el marco del T-MEC. El - convirtiendo pero, desafortunadamente, las
fondo es la molestia de las em- en acciones que empresas estadunidenses con-

presas y el gobierno de EU por

tindan enfrentando un trato

la consistente obstruccion de  afectan a México injusto en México” Fs cada vez
inversiones en maleria energe- y Sus empresas. mds evidente que, ante el clima

tica en México para favorecer a

de negocios y la molestia del

la CFE y a Pemex. Y es que el EUle esta gobierno del presidente Biden,

gobierno de México ha violado ]eyendo la cartilla  se estan lomando acciones in-

flagrantemente las disposicio- crementales conira nuesiro pa‘s.
b o aAMLOy dando p

nes del T-MEC de proteccion

Serd muy dificil cambiar de

de inversiones en esta mate- Un ultimdarum. parecer al Presidente, sobre

ria, ademds de su legislacion

todo cuando el tema energético

nacional.

La embajadora Tai ha sido muy enfitica
a lo largo de dos afios en criticar las poli-
ticas energéticas nacionalistas de Lopez
Obrador. En julio de 2022 se inici6 un pro-
ceso de consultas de 75 dias, de acuerdo
con las propias disposiciones del T-MEC. Sin
embargo, parece que el mensaje de molestia
de los republicancs, el gobierno de Bideny
las empresas de ese pafs nunca les llegé a
Lépez Obrador y a su gobierno. Como es
costumbre, las posturas de México al respec-
to han sido improvisadas en la mafianera, sin
mayor discusion o planeacion de los prole-
sionales del gobierno.

es parte esencial de su identi-
dad polftica, aunque no tenga mayor sentido
comercial o estratégico. El problema central
es la vision nacionalista de Lopez Obrador,
recordando los viejos tiempos de sospecha
y confrontacion comercial con Estados Uni-
dos. Aquellos tiempos en donde era mejor
ser pobres y orgullosos.
Lo que quiere AMLO es pelear con Es-
tados Unidos y usar la bandera de viclima
del imperio.

o

Lo que desea es un T-MEC a modo.

Péagina 3 de 10



Fecha: 29/03/2023

Pagina: 36

EXCELSIOR

Area cm2: 269

Costo: 19,128

171

Ellunes pasado, varios asistentes a la conferencia de prensa
que ofrecié Andrés Conesa, director general de Aeromé-
xico, se quedaron con “cara de What?” cuando dijo que
“no haber apoyado a las aerolineas mexicanas con recur-
sos publicos durante la pandemia quizd no haya sido una
mala politica”.

Quien estaba hablando en el Tianguis Turistico de la Ciu-
dad de México era el doctor en economia y su
razonamiento fue que, al no comprometer esos
recursos, las finanzas publicas evitaron el dete-
rioro que hoy estan padeciendo esos paises que
reaccionaron a la crisis de la pandemia de co-

Columnas Econdomicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

Cambid miles
de contratos,

incluso, 1a Asociacion Latinoamericana de Transporte Aéreo
(ALTA), donde estan Copa o Latam, también estdrl en contra
del cabotaje.

En resumen, Conesa pidié que tanto el Legislativo como
el Ejecutivo recapaciten, para que la discusion que se estd
dando en el Congreso no contamine lo realmente importan-
te, que consiste en que México ya salga de la Categoria 2, en
donde la colocé la Agencia Federal de Aviacion
de Estados Unidos.

Hay un cdlculo de 1a Cimara Nacional de
Aerotransporte (Canaero) segtin el cual haber
perdido la Categorfa 1 le ha costado a las ae-

vid-19 con politicas anticiclicas para salvar a las mcluyendo rolineas mexicanas mds de mil millones de
empresas. los relativos dolares.

Ademds, dijo, Aeroméxico salio fortalecido, alaflota Una situacién que tampoco es buena noti-
pues, al acogerse al capitulo 11 de la Ley de Quie- ’ cia para el turismo, pues, aunque hay mas de
bras de Estados Unidos, ahora tiene un balance  a 10S MOCOres, a 35 rutas nuevas a Estados Unidos; ese pafs no
completamente nuevo, mientras que las aero- los traba]'adores puede ampliar significativamente sus asientos
lineas subsidiadas de otros paises acumularon ' disponibles, pues tiene un déficit de pilotos y
deudas. al programa sobrecargos después de la pandemia.

Aeroméxico, literalmente, cambié miles de de lealtad. Aeroméxico tiene otro problema y es que

contratos, incluyendo los relativos a la flota, a
los motores, a los trabajadores, al programa de
lealtad, asi es que tiene una posicién mds com-
petitiva que antes.

Lo que sorprende a Conesa es que, ese mismo gobierno,
que tomé6 una medida econdmica tan estricta, por el otro
lado impulse el cabotaje y haya anunciado su intencién de
abrir una aerolinea paraestatal, cuando éstas, en el pasado,
perdieron tanto dinero.

“Lo que no se vale es que nos quieran poner a competir
con las manos amarradas, porque Estados Unidos prohibe
el cabotaje, y un vuelo de Aeroméxico Nueva York-Chicago
jamds va a pasar”.

Ademds, si se permitiera el cabotaje en México, los im-
puestos y empleos se quedarfan en el pafs de donde proce-
den los aviones, porque asf lo marca la ley, sin olvidar que,

cuenta con 55 Boeing 737 Max, la flota mds

grande fuera de Estados Unidos, y que estos

aparatos son ideales para volar distancias de
alrededor de cinco horas entre ambos paises y hoy no pue-
den cubrir esas rutas, pues llegaron después de la degrada-
cién ala Categoria 2.

Incluso, algunos de los cuatro socios mexicanos que in-
virtieron recursos frescos en la reestructura de Aeromexico,
como la familia Cosio, podrian no estar completamente de
acuerdo con Conesa en su reflexion sobre lo que tuvo de
positivo no recibir apoyo gubernamental, pues varios inver-
sionistas perdieron todo su dinero.

Pero también es muy probable que, tras el regreso de Ae-
romeéxico ala bolsa de valores, los inversionistas que se que-
daron logrardn multiplicar por cuatro sus recursos, gracias a
la solidez que tiene la compafifa.
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Fl cambio de estafeta de la sede del Tian-
guis Turistico deja a Evelyn Salgado con
un reto mayusculo, en particular porque la
organizacion que ha tenido la edicién 47 a
cargo del gobierno de la Ciudad de México,
que encabeza la jefa de Gobierno, Claudia
Sheinbaum, no sélo rompe récords, sino pa-
radigmas en materia de turismo.

A diferencia de Acapulco o de Mérida,
sin demeritar las capacidades demostradas
por 1as sedes itinerantes o la sede bianual,
muestra el musculo del principal mercado
de visitantes turisticos del pais: 1a ciudad y
su zona conurbada.

El titular de Turismo, Miguel Torruco, y
la jefa Sheinbaum, muestran hitos impor-
tantes para continuar con la itinerancia: ha
sido 1a edicién mds grande hasta el mo-
mento, porque CIE Eventos Especiales, que
dirige Eduardo Martinez, 1a realiz6 en el
Centro Citibanamex, que lo dnico grave que
tiene es el colapso de la avenida Conscripto.
Fueron 34 mil m2 de piso de exposicicn, 170
pabellones instalados, 918 m2 el stand mds
grande, que fue el de la CDMX, asistieron
mil 313 empresas compradoras, el mayor
ndmero registrado y se presentaron 2 mil
225 compradores nacionales e internacio-
nales (91 paises), ademds de las 87 mil 908
citas de negocio al arranque del Tianguis,
que, por la cercanfa, logré mds de 100 mil
en tres dias.

“No se quedd nadie sin una cita. Es el
tianguis mds efectivo porque en la CDMX
estd el gran mercado de México, de donde
procede una buena parte de los visitantes
hacia destinos como Querétaro, Hidalgo, San
Luis, Veracruz, Puebla, Oaxaca, Tlaxcala”.

Esto es asi, porque el gran comprador
del turismo nacional es la CDMX y los mu-
nicipios conurbados del Estado de México,
lo que facilita que los agentes de viajes que
trabajan con las consolidadoras, que no van
a Mazatlan o Mérida o Acapulco, tuvieran
al alcance la posibilidad de fin de semana
o vueltas de un dfa, pues Teotihuacan, la
Sierra Gorda de Querétaro o sus viiiedos,
y Xochimilco, fueron de los destinos mds
concurridos.

Columnas Econdomicas
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Alicia Salgado

Ese es el gran numero de compradores
que no es tan fancy. Sélo en organizacion,
hospedaje y visita a lugares cercanos, la de-
rrama econdmica fue cercana a los 1,800
millones de pesos, pero el impacto que se
estima podria tener de compra de “destinos
mexicanos”, se podrifa traducir en poco mds
de 300 mil millones de pesos a precios co-
rrientes en este ejercicio fiscal.

Y

DE FONDOS A FONDO

iQué ral! Ni parlamentos ni negociaciones
politicas, el Presidente envié ala Cimara de
Diputados la iniciativa de reforma para mo-
dificar el marco legal de las concesiones mi-
nerasy el uso de aguas nacionales, que, de
entrada, reduce de 100 a 30 afios el tiempo
posible de vigencia de una concesién, que no
puede ser transmisible (vendible).

[magine el impacto: hay vigentes 23 mil
500 concesiones mineras para explotacién
de mas de 15 millones de hectdreas del terri-
torio nacional, 8% del total. Fl valor estimado
del mercado minero
#Volaris.. La empresa que capitanea
Enrique Beltranena, firmé en el marco del
Tianguis Turistico, acuerdos de colaboracion
con dos estados que han expandido de for-
ma importante su potencial turistico: Baja
(alifornia y Baja California Sur, con rutas que
entrardn en operaciones en octubre préximo
y comenzaran avenderse en mayo.

Con el primero, Holger Blankenstein, el
vicepresidente ejecutivo, la aerolinea firmé
una alianza estratégica para apoyar la ini-
ciativa local Baja Academy, que busca pro-
fesionalizar en la oferta turistica de las siete
regiones del estado a las agencias de viaje,
devel6 el “livery” o nueva piel de uno de sus
aviones que llevard por los cielos la promesa
de la campafia “Welcome to Baja!”, y dio a
conocer la nueva ruta Mexicali-Los Cabos.

Con Baja California Sur, Volaris anuncj,_(,’)égina 5 de 10

una segunda nuevaruta, Guadalajara-Lore-
to, y se comprometio a fortalecer la promo-
cién conjunta de un destino inigualable en su
oferta ecoturistica, ecologica v de aventura.
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Maricarmen Cortés

Camino Real:
inversiones por 700 mdp

Bajo la presidencia de Olegario Vazquez Aldir y la direc-
cién general de Leandro Trejo, Camino Real Hotels realiza-
rd inversiones en 2023 y 2024 por mas de 700 millones de
pesos para consolidar, por un lado, los hoteles estratégicos
para el grupo y completar, en este mismo afio, su moder-
nizacién tecnolégica.

Trejo afirma que, después del dificil atio que todo el sec-
torvivié en 2020 por la pandemia de covid-19, se demostré
que la industria del turismo es resiliente y ya desde el afio
pasado se superaron los niveles de ocupacicén e ingreso de
2019y para este 2023 la meta es un crecimiento adicional
de 15 por ciento.

Explica tamhién que Camino Real se enfoca tanto al mer-
cado doméstico, que es muy importante, como al extranje-
ro en sus 32 hoteles, que ofrecen alternativas para distintos
sectores con las marcas Quinta Real, Camino Real y Real Inn.

En cuanto a la inversion en su plataforma, que estard
ya lista este verano, se busca hacerlo mds amigable, tanto
para los mds jévenes, que estdn en la bisqueda siempre de
nuevas opciones, como para viajeros frecuentes, porque
habrd un mejor conocimiento de los clientes y se ofrecerdn
opciones de acuerdo a su petfil, ademds de que se mejorard
el programa de lealtad con el nuevo sistema CRM.

La estrategia del grupo no es ser el de mayor cantidad de
hoteles en México, sino tener los mejores en cada destino.

[a—
Fall
Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés i_
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0 La estrategia
NUEVO QUINTA REAL EN no es ser el de
POLANCO .
Las dos principales inversio- mayor cantidad

nes del grupo este afio, expli- de hoteles en
ca Trejo, .son, por un lado, e} MéXiCO, sino
nuevo Quinta Real, que se esta .
construyendo en coordinacion, (€ner los MEjores
desde luego, del despacho Le- o 33 destino
gorreta, y que ofrecerd un exclu- :
sivo concepto de 27 suites con
restaurantes que brindardn experiencias gastrondmicas
de primer nivel.

Ademis, habra un nuevo restaurante terraza convista a
la tradicional fuente del Camino Real.

Otra inversién importante es la transformacion del Real
[nn de Tijuana en un nuevo Camino Real, porque el tamafio
y el destino lo permiten y también se estd remodelado el
Camino Real de Zaashila, en Huatulco.

o

AUMENTARAN SANCIONES A AEROLINEAS

Fl subsecretario de Transportes de la SICT, Rogelio Jiménez
Pons, confirmé que habrd mayor regulacion y sanciones a
las aerolineas que no cumplan con sus horarios de despe-
gue o slats.

El primer paso lo dio el viernes el AICM, que dirige el
vicealmirante Carlos Veldzquez Tiscarefio, para presionar
ptblicamente a las aerolineas mexicanas, en especial a Vo-
laris, a que dejen de comercializar boletos a la hora que se
les antoje porque en las pantallas se informard el horario
asignado y seremos los pasajeros quienes tendremos que
verificar con las aerolineas cudl es el horario real de salida
del vuelo.

Jiménez Pons reconocio que es una mala practica que
realizan las aerolineas desde hace décadas, permitida por
los Seneam y la hoy Agencia Federal de Aviacidn Civil.

Ayer se realiz6 una junta con las aerolineas para infor-
marles que, definitivamente, se pondra orden en los slots
y se comenzard a aplicar el reglamento, que establece que
después de una hora y media de retraso sin causa justificada
se podrdn cancelar planes de vuelos y se aplicardn sancio-
nes m4s elevadas, que aumentardn en casos de reinciden-
cias, porque hoy resulta mds rentable para las aerolineas
vender vuelos a otros horarios que pagar las multas.

Estas medidas no se aplicardn en Semana Santay Pascua
parano afectar a pasajeros.
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1 Coca-Caola FEMSA, que encabeza John
eSanta Maria, invertird alrededor de 19
mil 700 millones de pesos en sus operacio-
nes este aflo. Fl plan es seguir creciendo a
través de plataformas comerciales negocio a
negocio y directo al consumidor. L.a empresa
tiene todo listo para ganar, no hay que per-
der de vista su fuerte capacidad de distribu-
cién y su creciente portafolio de productos,
aunado a que estd explorando nuevas oca-
siones de consumo y fuentes de ingresos. Sin
embargo, este afio el principal desafio segui-
rd siendo la inflacion, que afecta los costos,
por lo cual la empresa se enfocard en miti-
gar sus efectos mediante la optimizacion de
la cadena de suministroy la digitalizacion.

Columnas Econdomicas

El Contador /Redaccion

10,168

Redaccion

2 La Asociacién Mexicana de Enti-
edades Financieras Especializadas
(AMFE), que preside Enrique Bojérquez
Valenzuela, hizo un llamado a las auto-
ridades financieras, para que se operen
planes de financiamiento dirigidos alas pe-
quefias y medianas empresas por parte de
la banca de desarrollo. Consideré oportu-
no aprovechar las importantes inversiones
atraidas por el nearshoring, para generar
sinergias y sumar a las pymes a las activi-
dades exportadoras. Para esto, destaco, es
fundamental hacer un mayor esfuerzo para
que el crédito productivo y comercial se
disperse por todos los canales financieros
que estan disponibles en el mercado.

Lorenzo y Alvaro Barrera, fundado-

eres del Grupo Financiero Base, siguen
apostando por el llamado Capitalismo So-
cial. Recientemente inicid la cuarta genera-
cion de Together, uno de sus programas mas
maduros, que ya cuenta con mds de 50 pro-
yectos y 40 mujeres graduadas, el cual busca
empoderarlas para su crecimiento perso-

nal y profesional y brinda la oportunidad
de emprender dentro de esa organizacicn.
También, han reactivado las actividades de
su fundacién Fondo Educativo Base, el cual
otorgard cuatro becas completas para que
jovenes de bajos recursos puedan cursar ca-
rreras en el Tec de Monterrey y la Universi-
dad de Monterrey.

4 La American Chamber de México
o(AmCham) tiene nuevo presidente. Se
trata de Daniel Baima, CEO de la embo-
telladora de cerveza Constellation Brands,
quien fue elegido para tener el liderazgo de
2023 a 2024. Una de las apuestas de Baima
es abonar a la competitividad de México y
fortalecer la integracién regional, a partir de
una vinculacién permanente y propositiva
con las autoridades. Pero a Daniel Baima
ya se le juntd el trabajo, pues, ademds, en un
plazo de seis meses tiene que cumplir con el
compromiso de trasladar los equipos que te-
nian en Mexicali a Veracruz, donde instalard
la planta cervecera que fue rechazada en el
municipio del norte.

Péagina 8 de 10



Fecha: 29/03/2023

Pagina: 31

EXCELSIOR

Area cm2: 261

Costo: 18,559

171

Analisis Superior / David Paramo

David Paramo

Columnas Econémicas

Presumiendo las remesas

Con gran facilidad, los gobernantes presumen las remesas
como si se tratara de éxitos de sus administraciones y no
como la muestra del fracaso de sus gobiernos para dar con-
diciones de hienestar a sus propios ciudadanos.

Es comtin escuchar que se refieren a los migrantes como
hérces y hasta les dan las gracias como si ellos dejaran su
tierra para apoyar a tal o cual gobierno y no para huir de la
miseria multfactorial a la que estan sujetos. Fl dinero de las
remesas, mas de 58 mil millones de délares para México el
aflo pasado, es dinero manchado de sangre, dolory desespe-
racién. Alos politicos sélo les gustan los migrantes para hacer
discursos bonitos o por lasremesas que envian a sus hogares.

Sin embargo, los ven como un verdadero problema
para sus administraciones. ¢Recuerda cuando el gobierno
de Donald Trump obligé al de México a evitar la migracion
hacia Estados Unidos? Habrd quien diga que se preservo la
relacion comercial y se evitaron aranceles, otros dirdn que
es la politica del buen vecino; sin embargo, cargan con la
muerte en condiciones ignominiosas como los que murieron
detenidos en el INM el lunes por la noche.

REMATE PATRONATO

LaJunta de Asistencia Privada de Puebla, presidida por José
Daniel Vizquez Millan, resolvio el 4 de marzo remover al
patronato de la Fundacién Mary Street Jenkins a pesar de
que esta fundacion estd regulada por las autoridades de Ja-
lisco desde 2014. I lamala atencicn este desconocimiento no
sélo alas fechas, sino también a diversas disposiciones dela
SCIN que buscan proteger el patrimonio de esta institucion
de los intentos de Guillermo Jenkins de Landa, quien fue
despedido de la FMS] ante diversos fraudes que ya fueron
demostrados en tribunales.

Pareceria que los intentos de Vazquez Milldn tienen que
ver con la colusion con Jenkins de Landa para imponer con
normas de Puebla un patronato en el que participarian Oscar
Alejandro Franco Salazar, Antonio José Francisco
Caballero y Ferndndez, Alejandro Sepiilveda y Pablo
Jenkins Garavito y a partir de ahi disponer del patrimonio
de FMS], lo que han pretendido por mas de una década.

El patronato fue llevado a Puebla hace poco menos de
10 afios precisamente como un intento de evitar la persecu-

ci6n a la que han sido objeto el patronato presidido por Juan
Carlos Jenkins de Landa. Es necesario que el gobernador
de Puebla, Salomén Céspedes, entable un didlogo con el
patronato debidamente constituido de la FMS] para lograr
resolver esta disputay evitar que funcionarios de su gobier-
no se vean implicados en este largo asunto.
REMATE TRANQUILIZANTE
Luego de que se giraran ¢rdenes de aprensién contra direc-
tivos y exdirectivos de Advent, porque habian engafiado alos
compradores de Grupo Gayosso, hubo quienes se pregun-
taron de qué manera afectaria el proceso de venta de Citi-
banamex que tiene a ese fondo como parte de su equipo de
asesores. De acuerdo con fuentes oficiales de la institucion de
crédito ni el congelamiento de cuentas que se hizo a finales
del afio pasado ni ahora las 6rdenes giradas en contra de los
funcionarios de Advent tienen que ver con el proceso de ven-
ta de la institucion bancaria. En los dlimos dias ha crecido la
version de que un asunto que se estd resolviendo en tribu-
nales, podria salpicar al otro que se lleva de acuerdo con los
tiempos previstos por Citigroup, encabezado por Jane Fraser.
REMATE EXPLICADO
Luego de que el fin de semana la administracion del AICM,
encabezada por Carlos Veldzquez Tiscarefio, decidio que
ahora los vuelos que se presenten en la pantalla serdn los
asignados por el administrador del aeropuerto y no por la
linea aérea, se han generado demasiadas confusiones.
Evidentemente, los usuarios no son culpables de los abu-
sos cometidos por muchas lineas aéreas, sefialadamente Vo-
laris, que aceptaron recibir slots mediante un acuerdo con
las partes para no cumplirlo y ofreciendo otro horario para
sus pasajeros. Mds de nueve de 10 vuelos operados por esta
linea, dirigida por Enrique Beltranena en el AICM, salen a
un horario diferente al acordado con el aeropuerto. La regla
internacional indica que 85% de los vuelos deben salir a la
hora, norma que cumple Aeromexico. Vivaerobus se encuen-
tra ligeramente por debajo en su grado de cumplimiento.
Lo que hizo el AICM es una decisién correcta de ordeny
cumplimiento de compromisos. Si los usuarios se sienten
molestos y confundidos deben dirigir su furia hacia empre-
sas COMo Volaris que no estd cumpliendo CB%%% QuPIQ-
misos acordados.
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Activo Empresarial /José Yuste

Nueva 1niciativa

de Lopez Obrador

a minas; Penoles, Grupo
México y canadienses

El presidente Lépez Obrador sorprendi¢ al presentar una
nueva iniciativa de ley a la Cimara de Diputados, ahora
para reformar las leyes Minera, de Aguas Nacionales y de
Equilibrio Ecoldgico. Lo mds llamativo de la iniciativa es la
reduccién del tiempo de concesién a particulares de las mi-
nas. La concesidn a privados baja de 50 a 15 afios, y al final
de Ia concesidn sélo se puede prorrogar por otro periodo de
15 afios. Recordemos que ya se habian hecho cambios en
leyes mineras, pero para el litio. Ahora es distinto.
BAILLERES Y LARREA
La economia mexicana tiene fortalezas mineras. La activi-
dad representa casi 9% del PIB mexicano. En ella podemos
encontrar desde gigantes privados, que tienen que ver con
varios de los hombres mds ricos del pafs, como Pefioles,
de la familia Bailleres, gran productor de plata, sulfato de
sadio, incluso, oro.

Pero también se encuentra Grupo México, perteneciente
a Germdn Larrea, quien es el principal productor de cobre
del pafs, y estd por quedarse con uno de los bancos mds
grandes, Banamex.
NO MAS EXPROPIACION, A NEGOCIAR
CON EJIDOS

fes:lr:x Ty que se Ilamaba el

Esmes impor[ame En muchas ocasiones no se ha v1s[o un
acuerdo entre las compafifas mineras con ejidos o comu-
nidades agrarias. Ahora, este acuerdo serd indispensable.
CANCELARAN CONCESION POR DESEQUILIBRIO
ECOLOGICO

Un tema interesante y favorable en la iniciativa es el de
la cancelacién de la concesién minera por dafios o ries-
gos al equilibrio ecoldgico. Ya vimos casos como los del

tio Sonora u otros, donde las empresas mineras se hacen
cargo, pero después de los accidentes. Ahora se les podria
quitar la concesion. La iniciativa no afecta las actuales mi-
nas. Ninguna ley es retroactiva. Pero el problema vendrd
cuando se venzan las concesiones, ahora podrian ser de
solo 15 afios. Todo hace indicar que el gobierno obrado-
rista llega a una actividad clave para grandes empresarios,
como la familia Bailleres y ni se diga de Germéan Larrea.
Pero también a un nicleo de inversion clave de Canadd, en
donde el tema ha ido escalando dentro del T-MEC. Pronto
veremos reacciones.
CALICA, CEMEX O LOPEZ OBRADOR-WASHINGTON
Calica (Vulcan Materials) llegé a un acuerdo con Cemex,
en donde la cementera sf podrd seguir utilizando el Puerto
Venado para transportar sus materiales, y particularmente
de ahf dedicarlos a la construccién del Tren Maya, una de
las obras icénicas del presidente Lopez Obrador.
Elacuerdo le da acceso a Cemex al Puerto Venado. Pero
ahora, Calica (Vulcan Materials) lo que busca es la salida de
la Marina y el Fjército de sus instalaciones. Dando y dando.
Fltema fue escalado hasta el secretario de Fstado de EU,
Antony Blinken, quien se quejé de que México maltrata
las inversiones estadunidenses, como a Calica, dentro del

i- T-MEC.Y fue el mismo Presidente quien contesté que Ca-
i~ lica havulnerado las leyes ambientales de la Riviera Maya,
1 al ser extractiva (produce piedra caliza). Sin embargo, de

. fondo estd la construccion del Tren Maya, la obra icénica
del sexenio, ya que el terreno de Calicaalberga el puerto de
Punta Venado, y desde ah{ se puede terminar el complicado
Tramo 5 del Tren Maya. Por cierto, éste también tiene serias
recriminaciones ambientales por haber rasurado la selva.
Por eso el tema de Calica se ha complicado, entre el recla-
mo de EU para defender sus inversiones, la recriminacién
ambiental de la empresay al Tren Maya, asf como el poder
concluir con una obra icénica del sexenio. Pagina 10 de 10
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Kakistocracia

urieron 38 personasen

un centro de detencién

para migrantes en Ciu-
dad Juarez. Murieron porque los
vigilantes decidieron no abrir las
puertas. Ellos se fueron, y dejaron
a esas 38 personas que murieran
enelincendio. Quienes abando-
naron a los migrantes, condenan-
dolos a muerte, son personal del
Instituto Nacional de Migracion,
Inami, que es conocido por su
faltade humanidad y por el trato
abusivo a las personas que llegan
aMeéxicoy atraviesan el pais bus-
cando una vida menos mala.

Las 38 personas estaban

bajo la responsabilidad de un
cuerpocivil, parte del Estado
mexicano. Si en alguna ocasion
podia decirse que “fue el Estado”,
es ahora. Estas muertes no son
productode un accidente en
instalaciones inadecuadas, como
ocurrié enla Guarderfa ABC,
cuando el IMSS mismo no habfa
establecido criterios para evitar
esos accidentes. Estas muertes
no son producto de un conflicto

entre cérteles, alcaldes corruptos
y cuerpos de policia municipales,
como ocurrié en Iguala. Estas
muertes resultan de un Estado
que ha construido una politica
migratoria al servicio del pais ve-
cino, un Estado que ha decidido
convertirse en el muro, y para
ello utiliza uno de los instru-
mentos mas deplorables con que
contamos, el Inami.

La responsabilidad del Estado,
que va del Inami ai secretariode
Gobernacién, y de ahi al jefe de
Estado, el Presidente, no puede
evadirse. No pueden, en su juego
sucesorio, simplemente reasignar
migracién a Relaciones Exte-
riores. Esta practicainsanade
esconder los problemas y evadir
la responsabilidad buscando
alguin culpable es profundamente
inmoral. Asi ha sido con los acci-
dentes del Metro de la Ciudad de
México, de los que se culpaa un
soldador, o que se tapan con 6 mil
efectivos de la Guardia Nacio-
nal, que ahora mismo estan en
retirada después del ridiculo de

Péagina 3 de 17
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tres meses. Asi ha sido también
con la escasez o inexistencia de
medicinas, producto de la incapa-
cidad que priva en Cofeprisy de
la miseria de quienes ocupan los
puestos mds altos en la Secretaria
de Salud. Asiesen todo.

Ya habiamos comentado
aqui como la destruccién de la
capacidad de gestion del Estado
serfa evidente en este finde
sexenio. Después de cuatro afios
demoliendo la administracién
ptiblica para ampliar el espacio
de compra de votos y posibilitar
los elefantes blancos, después de
cuatro afios expulsando a quienes
sabfan para reemplazarlos con
quienes dicen que si, no podiamos
esperar otra cosa, Lo hareiterado
Ldpez Obrador al referirse a los

consejeros electorales que estdn
por elegirse: la experienciano es
importante, es algo relativo, lo
que es fundamental es la lealtad
(que élllama honestidad, en su
lenguaje orwelliano).

Para donde usted voltee a ver,
en la administracién publica,
encontrard ineptitud y maldad.
Silogra acceso a las cuentas,
encontrara ademas corrupcion,
mucha mas que en cualquier
otro gobierno. Lopez Obrador,
como lider inico de ese movi-
miento que ahoga todo, prometi6

transformar al pais, pero en una
direccién muy diferente delaque
haseguido.

En lugar de la esperanza que
ofrecia, le ha dado a la poblacién
dependencia. Les compra su
voluntad, cada bimestre, con una
beca o una pension. No porque
le interese el bienestar de nadie,
sino porque es la forma mas
barata de ganar elecciones desde
el gobierno.

En lugar de la honestidad, ha
multiplicado la corrupcién. En
lugar de la austeridad, ha dilapi-
dado billones de pesos en Pemex.
En lugar de construir un gobierno
capaz y exitoso, loha llenado con
lo peor: con esos leales seguido-
res que lo son porque serian inca-
paces de ganar un sueldo similar
enotra parte, porque estan ahi
pararobar. Esla kakistocracia, el
gobierno de los peores.

La prdctica insana
de esconder los
problemas y evadir
la responsabilidad
buscando algiin
culpable, es
profundamente
inmoral

Péagina 4 de 17
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¢Vivirias en una oficina? ;Y si sale barato?

olonia Juarez, Ciudad de
C México, muy cerca del An-
gel de la Independencia:

“Ubicado en unade las mejores
zonas. Cuenta con 68 metros y un
bafio. Espacio muy amplio para
adaptarse a las necesidades del
cliente, con elevador. Manteni-
miento incluido”, asi reza el anun-
cioen una plataformade rentade
inmuebles en linea.

¢El precio? Son 15 mil pesos
mensuales por ese espacio divi-
dido en pequefios cubiculos ;0
recdmaras?.

Aunas cuadras de ahi ofrecen
otra propiedad. Departamentos
equipados con tecnologia en
vigilanciay control de accesos en
una aplicacién de smartphone,
promete la oferta. Maximo 49
metros cuadrados a un precio de
22 mil 300 pesos mensuales.

Hay unarealidad: los ‘depas’
estan saturados, algunas veces
por ‘roomies’, cada vez ofrecen
menos espacioy adecirde una

Area cm2: 352

78,425
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Jonathan Ruiz

gentrificacién que algunos
argumentan, los precios suben en
zonas céntricas.

Elfenémeno no es exclusivo de
la Ciudad de México. Monterrey,
Guadalajara, Querétaro... Incluso
ciudades pequefias como Mérida
enfrentan esta circunstancia.

Estos demandados inmuebles
suelen convivir con edificios
llenos de oficinas, que en muchos
casos estan vacias.

¢Cudl es larazon? Puede estar
basada en un choque posterior a
lapandemia.

Jefes que demandan el re-
greso de empleados que porese
requisito, buscan otras opciones

laborales que no requieran una
asistencia diariaal lugar de
trabajo; éstas ademds estan tan
disponibles como abrir LinkedIn
ybuscar puestos “remotos”.

Son requeridos desde maes-
tros de espafiol en linea, hasta
desarrolladores de software.

Columnas Econdomicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Especialistas advierten que
ahora si, de verdad, el mercado
deoficinas vaarecuperarse en
2024, porque ya todos regresaran
al ambiente de escritorios vecinos
ylos “breaks para un café”. Puede
ser.

Lafirmaespecialistaenin-
muebles Jones Lang Lasalle lanz4
el mes pasado el resultado de su
Reporte de Mercado de Oficinas
Ciudad de México.

Enresumen, advierte que has-
tael cierre del afio pasado, una de
cada cuatro oficinas seguia des-
ocupada, 23.6 por ciento del total,
un nivel récord del que préctica-
mente no baja desde 2021.

Por arriba del promedio estdn
Santa Fe, Interlomas ylazona
norte de la capital del pais.

Los precios que se ubicaron en
28 délares por metro cuadrado
todavia en 2015, cayeron desde
ese afio al equivalente a 23 dola-
res desde el afio antepasado, y no
levantan.

Péagina 5 de 17
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Noes un asunto que atafie

solamente a México. The Washin-
gton Post publicé una nota esta
semana bajo el titulo: Work from
home has downtowns empty. A
solution? Live in a former office,
(Eltrabajo desde casa vaci6los
centros delas ciudades. ;Una
solucién? Vive en una antigua
oficina.

El texto escrito por Linda
Chongy Erica Werner ilustra asi
laidea:

“Elnimero 100 de Van Ness es
un pocodiferente de un aparta-
mento de lujo promedio. Reci-
bidos por una puerta giratoria
automadtica, los residentes de este
edificio residencial del centro de

la ciudad descansan o trabajan en
€spacios comunes con maquinas
de café, salas de reuniones y es-
pacios para conferencias. Con sus
cubiculos de vidrio, estacién de

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

refrigerios y escritorios, hay en el

cierto, considerando que las

entorno algo vagamente parecido Afores—su Afore—son propieta-

auna oficina. Probablemente,
porque solia ser un edificio de
oficinas”.

Eltexto refiere una transfor-
macion en San Francisco, donde
los espacios de oficinas vacias
mutan enviviendas,

“Se hahechoantes, perono
es facil. Convertir un edificio de
oficinas en apartamentos puede
ser mas costoso y mas dificil que
construirun edificio residencial
completamente nuevo desde
cero, segun arquitectos y desarro-
lladores”, advierte el reportaje.

En México no hay sefiales
todavia respecto de un cambio de
esanaturaleza, perovaya que los
duefios de inmuebles de oficinas
deberian hacer algo para sacar
provecho a sus edificios.

Duefios como ustedes, por

rias, digamos, de un montén de
oficinas en Paseo de laReforma,
que adquirieron con la comprade
participacién en Fibras.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“I'specialistas
advierten que
ahora si, de

verdad, el mercado
de oficinas va a
recuperarse en
2021, porque ya
fodos regresardn

al ambiente de
escritorios vecinos™

Péagina 6 de 17
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Esta firma busca
triplicar sus
ingresosyvender
sus chatbots hasta al
gobierno

Lastartup de inteligencia arti-
ficial que utiliza chatbots para
atender a clientes a través de
servicios de mensajerfa, Gus,
buscara triplicar sus ingresos

en México, con lo que pasard de
tener ventas por 3 millones de
pesos anuales en el 2022 a 10 mi-
llones de pesos en los proximos
15 meses.

optimismo se basa en el hecho
de que las mismas dependencias
de gobierno han comenzado a
demandar servicios de chatbots
para atender a usuarios en temas
fiscales o de salud.

“Actualmente tenemos 110
clientes activos en México que
generan cerca de 3 millones de
pesos recurrentes, en 15 meses
queremos llegar a 10 millones
de pesos, creo que el WhatsApp
business tiene que recaer en la
operaci6n del dia a dia de los
usuarios, no solo de las empresas
privadas, también con las insti-
tuciones publicas, muchas veces
es muy tedioso poder hablar con
los diferentes organismos como
salud, o fiscales, y todo eso se po-

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

De jefes

CI0pine usted:
empresas2elfinancienn.com.mx

dria mejorar mucho, estdn empe-
zando a salir licitaciones publicas
para este tipo de comunicacion
automatizada y mucho mas agil,

perotodavia se puede avanzar

mucho”, explicé Navarro.

valor de mercado de los chatbots
pasara de 4 mil 920 millones de
ddlares en el 2022 alos 42 mil
millones de délares para el 2032,
lo que significa que registrara
una tasa de crecimiento real
compuesta de 24 por ciento
anual, de acuerdo con la consul-
tora Grand View Research.

Navarro comparti6 que
actualmente atiende a clientes
como Cinépolis, ademas de algu-
nas compafiias de seguros.

“Lo que seguro puede pasar es
una gestion de crisis, si tenemos
un buen canal de comunicacién
con muchos agentes atrds y un
bot que pueda hacer un primer
filtrado, esto lo podemos hacer
con nuestra herramienta (...)

nosotros proponemos ser mucho
mas productivos con la comu-
nicaciéri entre consumidor y
ernpresa’, sefialé Navarro.

" De acuerdo con la empresa,
para el 2025 el 80 por ciento de
las compaiiias abandonarén las
comunicaciones de teléfono, via
aplicacién mévil, formularios y
correos electrénicos, en favor del
uso de mensajeria instantanea,

Calicay Cemexse
ponende acuerdo,
tras pleito

Después de la reciente reunién
que sostuvieron los legislado-
res de Estados Unidos con el
embajador de México, Esteban
Moctezuma Barragén, el
dia de ayer, la minera estadouni-
dense Vulcan Materials logré un
acuerdo preliminar con Cemex,
empresa a la que la duefiade
Calica acus6 de ocupar de
manera ilegal sus instalaciones

Péagina 7 de 17
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del puerto de Punta Venado, en
Quintana Roo, propiedad de su
filial. Nos dicen que, la buena no-
ticia es que este didlogo permitio
que Vulcan Materials lograré que
las Fuerzas Armadas mexicanas,
los elementos de la Secretaria

de Marina y de la Policia Estatal
Preventiva abandonaran sus ins-
talaciones en el puerto de Punta
Venado, mismas que habian
ocupado desde el pasado 14 de
marzo. Mientras tanto, el arbi-
traje internacional promovido
por Vulcan Materias (Calica) en
contra del gobierno mexicano
por un dafio que superaria los
mil 500 millones de délares sigue
vigente y se espera que el drbitro
emita un veredicto hacia el final
de este afio.

Motorverde

El empuje de incentivos verdes es
cada vez mas necesario y notorio
en todo México, una de las mues-
tras es el Programa de Financia-
miento al Transporte Sostenible
al que dio vida Nacional Finan-
ciera (Nafin) y que ha obtenido

Columnas Econdmicas

respaldo de la Asociacién Nacio-
nal de Productores de Autobuses,
Camiones y Tractocamiones
(ANPACT), debido a que se en-
foca en renovar la flota de carga
y pasajeros, que suma de 10a 25
afios, y que ademads se fortalece
con bonos de chatarrizacién de
entre 10y 20 por ciento el valor
de las unidades.

Para lograr el plan integral
se ha obtenido apoyo del banco
aleman KFW, asi como del
Ministerio Federal de Coopera-
cién Econdmica y de Desarrollo
de Alemania (BMZ); sin dejar
de lado que para su aplicacién
alolargo y ancho del pais serd
necesario que las entidades
contribuyan con la cuarta parte
de los recursos para chatarrizar
los vehiculos. Entre las metas
esta dejar de emitir unas 75 mil
toneladas de di6xido de carbono
al afio, eficientar el movimiento
de mercancias y personas,
salvaguardar el medio ambiente,
fortificar la logistica del pais y
catapultar el uso de tecnologias
hibridas y eléctricas.

“A nivel global se estima que el valor de
mercado de los chatbots pasard de 1 mil
920 millones de dolares en el 2022 a los 12
mil millones de dolares para el 2032”

Péagina 8 de 17
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'EXPECTATIVAS

¢Queé esperan los
mercados para hoy?

En EU destacan los datos de
solicitudes de hipotecas; en
Europa se realizara la reu-
nidn de gobernadores del
BCE. En México no habra
informacion econdmica.

ESTADOS UNIDOS: |La
Asaciacion de Banqueros
Hipotecarios (MBA) publicara
su informe semanal de solici-
tudes de hipotecas al pasado
24 de marzo.

Por su parte, la Asociacion
Nacional de Agentes
Inmobiliarios (NAR) dara a
conocer su reporte de las
ventas pendientes de casas
durante febrero.

La atencion también estara
en la comparecencia del
vicepresidente de Supervision
de la Fed, Michael Barr,
ante el Comité de Servicios
Financieros de la Camara de
Representantes.

EUROPA: £l Consejo de
Gobernadores del BCE,
tiene programada su reunion
mensual sobre politica no
monetaria. ,
Por su parte, el Banco de
Inglaterra dara a conocer
sus minutas de la tltima
reunion del Comité de Politica
Financiera.
—Eleazar Rodriguez
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Politizacién
de monedas digitales

1gobernador repu-
E blicano de Florida,

y contrincante de
Donald Trump para 2024,
Ron DeSantis, ha propuesto
una legislacién para evitar
la implementacién de una
moneda digital del banco
central (CBDC) por parte del
gobierno federal en su estado.
Sin embargo, es poco probable
que tenga éxito.

Las CBDC, por sus siglas en
inglés (Central Bank Digital
Currencies), son monedas
digitales emitidas por los
bancos centrales de los paises
en respuesta a las criptomone-
das. Su objetivo es ofrecer una
alternativa digital al dinero en
efectivo y mejorar la eficiencia

cia de las criptomonedas, las
CBDC estan respaldadas por
el banco central y su valor esta
vinculado a la moneda fiducia-
ria del pais.

Para oponerse a esto, Ron
DeSantis ha argumentado
que las CBDC pueden permi-
tir la vigilancia por parte del
gobierno federal, 1o que ame-
naza la privacidad individual
y lalibertad econdmica. Sin
embargo, sus preocupaciones
son comprensibles en cierto
nivel. Dependiendo de cémo
se disefie técnicamente y se
regule legalmente, una CBDC
orientada al consumidor po-
dria potencialmente acumular
y almacenar grandes volime-
nes de informacion personal

de las transacciones. A diferen- sobre las compras diarias y los

movimientos de las personas.

Es importante tener en
cuenta que la tecnologia de las
CBDC puede tener beneficios
significativos, como reducir el
costo y aumentar la eficiencia
en la transferencia de dinero.
No obstante, es crucial ga-
rantizar que se protejan los
derechos de privacidad de los
usuarios. La politizacion de
este tema puede retrasar la
implementacion de tecnolo-
gias financieras innovadoras
y limitar la capacidad del
gobierno para tomar medidas
efectivas en caso de una crisis
financiera.

El proyecto de ley de DeS-
antis politiza un tema que no
necesita ser tan politico. El

presidente de la Fed, Jé8ififel© de 17
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Powell, quien fue subsecretario haciendo.
del Tesoro bajo el presidente Auin no estd claro si el
George H.W. Bushy fuenom- ~ gobierno de EU, bajo cualquier
brado presidente de la Fed por partido politico, adoptard una
el presidente Trump, hadado  CBDC orientada al consumi-
luz verde a cierta investigacién dor en lugar de centrarse en
sobre CBDC. No obstante, se ~ mejorar la tecnologia para
necesitaria la autorizacién del ~transferencias bancarias, cono-
Congreso y el apoyo ptiblico  ¢ido como "CBDC mayorista".
antes de que cualquier plan Seria curioso ver cédmo los
CBDC pueda avanzar. Incluso  CBDC, una tecnologia que la
existe la nocion de que el yerno Fed ni siquiera ha desarrollado
de Trump, Jared Kushner, fue ~sOlidamente, se convierten en
quien propusolaideadeun ~ untema pppular parauna cam-
dolar digital durante la admi- Pana presidencial nacional.
nistracion Trump.

En todo el mundo, 114
paises que representan mds
del 95% del PIB global estén
explorando proyectos de
CBDC, incluidos 18 paises del
Grupo de los 20 (G-20), segin
el AtLanTic CounciL. Los
ultimos esfuerzos de CBDC de
la administracion Biden estan,
en cierto sentido, alcanzando
lo que otras naciones ya estan

“La politizacion de este tema puede
retrasar la implementacion de tecnologias
financieras innovadoras”

“Se necesitaria la autorizacion del
Congreso y el apovo piblico antes de que
cualquier plan CBDC pueda avanzar”
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La crisis bancaria
de Estados Unidos

urante el presente mes,

cuatro instituciones ban-

carias estadounidenses
registraron una agudizacién de
las salidas de depdsitos. La crisis
inici6 con el anuncio del banco
californiano Silvergate de que
cerraria sus operaciones, con la
promesa de regresar los recursos a
los depositantes.

Las tensiones se magnifi-
caron con la imposibilidad del
banco californiano Silicon Valley
(SVB, por sus siglas en inglés) de
atender las solicitudes de retiro
de depdsitos, seguida por una
estampida similar enfrentada por
el banco Signature, con sede en
Nueva York.

Mientras que los activos del
Silvergate eran de poco mas de
diez mil millones de délares, los
de SVBy Signature rebasaban
doscientos y cien mil millones de
ddlares, respectivamente.

Para evitar la propagacién del
pdnico, las autoridades financieras
decidieron intervenir estos dos
ultimos bancos e invocar excep-
ciones de riesgo sistémico”, con lo
cual todos los depdsitos quedaron
protegidos, no sélo aquellos que

;AIDNES
Y PROPORCIOMES
Manuel Sanchez

Gonzdlez

O Bransanchezgz

estaban asegurados, cuya cober-
tura limite era 250 mil délares.
Ademis, el Banco de la
Reserva Federal (Fed) abrié un
Programa de Financiamiento
Bancario a Plazo, en el marco del
cual los bancos pueden obtener
crédito hasta por un afio, ofre-
ciendo, como colateral, bonos

del gobierno estadounidense y
otros activos aceptables, los cuales
se toman a su valor nominal, es
decir, desconociendo las minus-
valias de valores originadas por

el alza de las tasas de interés de
politica monetaria.

Finalmente, el banco califor-
niano First Republic, cuyos activos
se acercaban a 200 mil millones de
dolares, recibié depésitos de once
bancos, con el fin de limitar los
riesgos de una corrida bancaria.

Las presiones exhibidas por
estos cuatro bancos revelan tres
hechos. Primero, los interme-
diarios aplicaron una pésima
administracién de riesgos.

Especificamente, las institucio-
nes afectadas se concentraron en
ciertos tipos de depositantes, con
una alta sensibilidad a las tasas de
interés, en su mayoria no cubier-
tos por el seguro de depdsitos,
incluyendo nuevas empresas de
tecnologia y compafifas de cripto-
monedas. El répido apretamiento
de la politica monetaria yel co-
lapso del precio de las divisas digi-
tales elevaron sustancialmente el
costo de retener los depsitos.

Igualmente, los bancos se en-
focaron en pocas clases de activos,
entre los que destacaron los bonos
gubernamentales de largo plazo
ylos créditos a empresas tecnold-
gicas. Asi, fallaron en el principio
de diversificar inversiones y, en
particular, subestimaron el riesgo
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de tasas de interés y, en conse-
cuencia, no lo cubrieron.

El caso emblemético fue el
SVB, con una elevada propor-
cién de bonos en su balance. Las
minusvalias, asi como mayor costo
de fondeo respecto a los rendi-
mientos de los bonos resultaron
en una caida de utilidades y un
deterioro del capital dificilmente
sostenibles. La liquidacién de
valores, acompafiada del intento
fallido de levantar capital para
resareir la realizacién de pérdidas,
impulsé la fuga de depdsitos.

Segundo, la regulacién no
impidi6 la adopcién de riesgos
excesivos, La legislacion de “alivio
regulatorio” aprobada en 2018,
aumentd el umbral de los bancos
considerados “demasiado grandes
para quebrar” de 50 mil millones
de délares a 250 mil millones de
ddlares, con lo cual se liberd a
los bancos medianos de ciertos
requisitos de pruebas de estrés,
asi como de capital y liquidez. La
informacién disponible pocos dias
antes de las intervenciones indi-
caba que los bancos estaban “bien
capitalizados”.

Tercero, la supervision no
contempl6 la posibilidad de
corridas bancarias. A pesar de que
lalegislacién de 2010 creé dos ins-
tituciones orientadas a identificar
amenazas a la estabilidad finan-
ciera, ninguna detecté problemas.
Asimismo, las advertencias de

los supervisores de los bancos
vulnerables se mantuvieron como
“asuntos a atender”, sin derivar en
acciones obligatorias.

Tal vez la autoridad con una
mayor responsabilidad en la
crisis haya sido el Fed. Por mucho
tiempo, este instituto central
mantuvo una politica monetaria
extraordinariamente laxa, con
guias que apuntaban a mantener
latasa de referencia cercanaa
cero por un periodo prolongado.
El acomodamiento monetario im-
plicé dinero facil para los bancos y
laaceptacion de mayores riesgos
en la biisqueda de rendimientos.

La subestimacién inicial del pro-
blema inflacionario obligé al Fed a
acelerar el alza de latasa de interés.
Sibien tal reaccion se justifica en
términos del mandato de estabi-
lidad de los precios, al parecer,
este banco central, en su papel de
supervisor, no examino la posible
repercusion del apretamiento en
los bancos ni, por tanto, impuso
medidas oportunas de correccién.

El mayor activo de los bancos
esla confianza de sus depositan-
tes. Eiste se nutre con estrategias
bancarias prudentes, asi como una
regulacién y supervisién efecti-
vas, aspectos en los que subsisten
considerables desafios.

Exsubgobernador del Banco de
Meéxico y autor de Economia Mexicana
para Desencantados (FCE 2006)
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Victor F. Piz

Empieza EU a ‘cobrar factura’

a Mexico

adesaceleracién de la
L demanda de Estados

Unidos ya comenzé a
cobrar su cuota sobre las
exportaciones manufacture-
ras de México y, en particular,
las automotrices, tanto de autos
como de autopartes,

En febrero pasado, las
exportaciones mexicanas de
mercancias registraron una
severa contraccion con
cifras ajustadas por estacionali-
dad.

E1INEGI informé el lunes que
las ventas totales al exterior se
redujeron 5.8 por ciento men-
sual, después de crecer 4.6 por
ciento en enero.

Esto significa que el repunte
del primer mes del afio fue mds
que revertido en febrero, lo que
puede atribuirse a la desacelera-
cién de la demanda de EU.

La caida mensual de las
exportaciones, la mayor desde
enero de 2022, implicé la
pérdida de dos mil 921 millones
de doélares en flujos de un mes a
otro.

Luego de haber impulsado
la recuperacién econdmica de

w
DINERC, FONDOS
Y VALORES

i L]
Victor Piz
O Dpine ysted:
wpizdelfinanciern.com.my
O @VictorPiz

México tras los efectos de la pan-
demia por covid-19, las ventas
externas de mercancias ya no
tienen el mismo empuje.

La contraccién en febrero fue
producto de una reduccién de
12.6 por ciento mensual en las
exportaciones petroleras y de un

declive de 5.4 por ciento en las
no petroleras.

Alinterior de las no petro-
leras, las exportaciones
manufactureras tuvieron
un caida mensual de 6 por
ciento, donde las no automotri-
ces descendieron 0.5 por ciento
y las automotrices se des-
plomaron 16 por ciento, su
mayor contraccién desde enero
de 2022.

El ‘reversazo’ en febrero de las
exportaciones automotrices fue
de 2 mil 536 millones de délares
respecto al mes previoy, en tér-
minos de valor, el repliegue llevé
al peor nivel desde julio de 2022.

Lo anterior quiere decir que
de cada 10 dé6lares que se
perdieron por exportacio-
nes totales en el segundo mes
del afio, practicamente nueve
délares corresponden al
sector automotor,

Sorprende la caida en las
exportaciones manufacture-
ras automotrices dado que las
disrupciones en el suministro
de diversos insumos, principal-
mente de semiconductores, han
dado sefiales de mitigacién.
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Todavia hace un afio las
exportaciones automotrices
estaban siendo afectadas por los
problemas de producci6n a nivel
global, pero yano.

Al cierre de 2022 las expor-
taciones automotrices presen-
taron debilidad, pero fue en el
segundo mes de este aiio
cuando mostraron un dete-
rioro con gran rapidez.

Habré que ver sialo largo
de 2023 la actividad industrial
mexicana entra en un proceso
de debilitamiento o contraccién
gradual afectada por la menor
demanda de EU.

Por lo pronto, la produccién
industrial se estancé en enero,
pues tuvo un nulo crecimiento
respecto al mes anterior y, a tasa
anual, aumentd 2.5 por ciento,
también con cifras desestaciona-
lizadas, siendo la menor expan-
sién desde marzo de 2022,

Sin duda, este indicador serd
clave para analizar la llegada de
nuevas inversiones al pais por
el nearshoring, estima México,
¢cémo vamos?

LA OPORTUNIDAD HISTORICA DEL
NEARSHORING

Hablando de la relocalizacién
de empresas, fenémeno cono-
cido como nearshoring, Antonio
Ortiz Mena y Diego Marroquin
publicaron un amplio ensayo
en la revista Este Pais donde

Victor F. Piz
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abordan este tema.

Lo primero que sefialan es que
“México es el pais que mas
tiene por ganar” con el reaco-
modo mundial de las cadenas de
suministro.

Ningtn otro pais en el mundo
puede beneficiarse tanto como
México, primeramente por
su conexidn geogréfica con el
mercado més grande del mundo,
que es EU, pero también por el
nuevo acuerdo comercial en
Norteamérica, el T-MEC, entre
otros factores, como la nueva
politica industrial de EU.

De acuerdo con Marroquin,
investigador senior en Brookings
Institution y experto en politica
comercial y relaciones Méxi-
co-EU, nuestro pais tiene una
“oportunidad generacio-
nal, de esas que vienen cada 30,
40 0 50 afios”.

El también maestro en politi-
cas puiblicas por la Universidad
de Georgetown dijo a este repor-
tero que, dellado contrario, en-
tre los factores de repulsién
para el nearshoring en México,
en primer lugar est4n la violen-
cia y la inseguridad, seguido de
lafalta de certeza juridicay de
medidas que desincentivan la
inversién en energias limpias.

Qjald que no se pierda de vista
que “estamos en un momento
tinico que tiene que ser muy bien
aprovechado por los mexicanos”.

Péagina 15 de 17



P ElFinancicro

Fecha: 29/03/2023
Pagina: 2

Area cm2: 394

Columnas Econémicas

Coordenadas / Enrique Quintana

»oD rpx—0eo ol

Costo: 87,783
1/2 Enrique Quintana
|‘ COORDENADAS

Enrique
Quintana

Cl0nine usted:

enrique quintana@elfinanciero.com.mx

O@to

No hay que equivocarse: nada estd definido

yer, cuando escribimos en este espacio
A que la gran ventaja que lleva adelante la

maestra Delfina Gémez como candidata
de Morena y aliados al Estado de México era una
leccién para el proceso federal, algunos nos sefia-
laron que estdbamos considerando que el proceso
del 2024 ya tenia una resolucidn, es decir, que en
las condiciones actuales ya no habia manera de
ganarle a Morena.

Nada mds lejano.

Lo que dijimos es que, de no presentarse pronto
un candidato con el respaldo pleno de los partidos
opositores, la probabilidad de que cualquiera que
sea el o la candidata de Morena triunfe, es mas
elevada.

Es claro que el proceso electoral del Estado de
México va a redefinir estrategias.

Dependiendo de lo que resulte el préximo 4 de
junio, los partidos politicos y los probables candida-
tos van a asumir actitudes diferentes.

El caso mas obvio es el de Movimiento Ciuda-
dano.

Dudo mucho que Dante Delgado y los que lo ro-
dean pretendan postular a un candidato con el ob-
jetivo, o no, de que gane Morena la Presidencia.

Pero, sus decisiones podrian conducir a ello.

Ademas, creo que las encuestas en este momento
todavia no reflejan la verdadera intencién de
voto de los electores en el Edomex.

Veremos variaciones importantes.

Finalmente, todavia no comienzan las campa-
fias.

Y si algo hemos aprendido en los ltimos afios en
México es que las campaiias cuentan y los electores
no son fieles a los partidos.

En la encuesta que publicd EL FINANCIERO el
lunes pasado, se percibe que la existencia de pro-
gramas sociales condiciona de manera importante
el voto.

Por esa razon, verd usted que tanto en el Estado
de México como en Coahuila, y luego en el am-
bito federal, uno de los elementos relevantes de la
campafia serd decirle a un segmento de la pobla-
c¢ién que, en caso de que pierda Morena, les serdn
retirados los programas sociales... aunque esto
sea completamente falso.

Si los candidatos opositores, tanto en los estados
que se dirimen este afio como los que participen en
el 2024, logran transmitir a los electores que eso no

va a ocurrir, es probable que la intencién de voto a
favor de los candidatos opositores a Morena suba de
manera relevante,

La historia nos muestra que en ambientes politi-
cos tan polarizados, puede haber fenémenos que
cambien el balance de fuerzas.

Por ejemplo, en el 2016 la ausencia de electores
jévenes en las urnas convirtié en una realidad al
Brexit.

En el afio 2017, Donald Trump gané lardeieidf de 17
a partir de una fuerte presencia de un electorado
reactivo a los politicos tradicionales.

En el caso de México, Lopez Obrador logré
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convocar un respaldo entre clases medias, trabaja-
dores, campesinos, sectores marginados, que logré
darle un porcentaje histdrico de los votos, que

no se veia en México desde el afio de 1982, con otro
sistema electoral.

Hoy, esa alianza se ha resquebrajado, y sobre
todo, las clases medias y algunos otros segmentos
se han distanciado del presidente de la Repui-
blica y hoy operan como electores silenciosos que
sélo aparecen o han aparecido cuando han sido
convocados a las dos marchas en defensa del INE.

Alli mostraron su musculo.

Paraddjicamente, para la oposicion, quizds lo mds
favorable seria que el presidente Lépez Obrador
considerara que la eleccion del 2024 esta ga-
nada.Creo que eso no serd asi.

El presidente es un politico perceptivo y ave-
zado que sabe que atin no tiene nada ganado.

Columnas Econdmicas
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Enrique Quintana

Lopez Obrador, a pesar de contar con un respaldo
mayoritario, operd primeramente el llamado Plan
A, que buscaba reformar en la Constitucidn las insti-
tuciones y procesos electorales.

En la medida que eso no fue posible surgié el
Plan B, que intent hacer esa reforma a nivel de
leyes.

La Corte lo ha detenido por lo pronto y no se ve
factible que pueda resucitar este plan.

Pero eso no significa que el presidente consi-
dere que ha perdido la guerra. A lo sumo fue una
batalla.

En la medida en que Lépez Obrador si valora el
riesgo de no ganar la eleccién del 2024, seguird
operando para crear las condiciones que le permitan
obtener un triunfo.

Aun faltan muchos episodios en esta contienda.

No hay que equivocarse, nada se ha definido atin.
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Lecciones del
colapso de SVB

¢ Paseloquepaseconelrenminbien 2023, el Banco Popularde China haria
bienen mantener su politica de negligencia benigna, permitiendo que el
tipo de cambio actiie como un estabilizador automaitico, mientras tratalos
controles de capital como ultimo recurso. Enresumen, el gobierno debe
centrarseenel crecimiento y dejar que el mercado se ocupe del renminbi.
Aunque no se considero que Silicon Valley Bank tuvieraimportancia
sistémica, suinsolvenciaobligo alaReserva Federalde LU aoperarel
régimendeseguro de deposito parcial. Elmarco de estabilidad financiera
adoptado despuésdelacrisis de 2008 obviamente necesita otrarevision

ONDRES ~ 3l colapso de
Silicon Valley Bank revela una
debilidad fundamental en el
marce actual de estabilidad
financiera o simplenente repre-
senta una falla de supenvision localizoda?

Al poner en peligro a muchas empresas
prominentes de alte crecimiento en el sector
tecnolégico, la quiebra del banco efectivar
mente ejercié una presion polica importante
sobre la Reserva Federal de Estadas Unidos.
Pero la intervencion de emergencia de lo Fed
durante ese fin de semanc cuando ofrecio
una garantia fotal de los depdsitos y extendio
créditos a ofros bancos, valorando su colate-
ral de los bonas del Tesoro de Estados Unidos
a valor nom'nal sugiere que tarbién esiaba
genuinamente preocupada poun confagio fr
nanciero. Y despugs, el susto en tomo a Credit
Suisse ha obligado a los reguladores bancar
rios europecs a recapaciiar scbre las mismos
interrogantes.

Obviamente, hubo una falla de supervi-
sion. La insolvencio de SVB se produjo por
su exposicion absolutamente previsible a las

crecientes fasas de interés. Habfa uilizado los
depésitos ce los dlientes para financiar inver
siones en una cortera de bonas del Tesoro de
Estados Unidos que estaban a punio de per
der valor cuando la Fed empezd a cjustar su
poliica monetaria, hace un afio. H problema
no fue ni un riesgo crediticio ni un riesgo de
liquidez; mas bien, fue una forma cbvia de
riesgo de mercado.

Las pruebas de estiés habituales de o Fed
podrian haberles charado el bochome a'los
supenvisores, salvo que SVB estaba eximido
de esfe requerimiento, debide a un cambio le
gislativo del 2018 que aumentd el umbral de
parficipacion de 50,000 millones de délores
a 250,000 millones de délares en activos.
SVB tenia 209,000 millones de délares en
activos cuando quebrd.

la brecha sugiere que, en verdad, el mar
co de estabilided “nanciera fal vaz plantee
un problema méds profundo. Desde la crisis
financiera global del 2008, los reguladeres
a ambos lados del Atlantico han inientado for
falecer la regulacion y supervision del sector

“inanciero deniro de los confines de un marco
ampliamente consistente. Las dos caracterfsti-
cas clave son mayores poderes v capacida-
des de supervision, con un foco particularen
las insfituciones identficadas como “sisiémicor
mente importantes”, y esquemas de garantia
oarcial de los depdsitos, destinados a prote:
ger los depésitos hasta una clerta cantidad
oor depositante.

A SVB no se lo consideraba sistémicamen-
fe importante. Sin embargo, o Fed no solo se
vio obligada @ montar una infervencion de
emergencia extaordinaria para evitar riesgos

sistémicos come consecuencia de su colapso.
También reconocio que el ’égimen de garan-
fia parcial de los depdsitos de la Corporacion
Federal de Seguro de Depsitos [junto con
los nuevass reglas sobre resolucion bancaria)
era inadecuado para darles confianza a los
depositantes; solo serviria una garantia total
de los depdsitos. Dado que se legd a estas
conclusiones después dBldgioacs ieela pena
preguniarse si dlguna vez habriamos llegado
a las mismas condlusiones si no hublera habi-
do una crisis lepentina.
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Por supuesto, la logica de la “importancia
P / d o

sistemica” del iégimen post2008 puede ha-
ber tenido mds que ver con la dificdiad de
liquidar insfituciones gigantescas come Leh-
man Brothers que con temores por su mayor
propension a causar arisis. Después de fodo,
las ¢isis financieras pueden empezar cot ins
fituciones de todos los tamafics, y una de las
&reas donde ha habido moyer progreso des-
de la arisis Fnanciera ha sido er e creacion
de reglas mas detallodas y robustas para la
resolucién bancaria.

Pero la saga de SVB sugiere que las refor
mas post 2008 fortalecer los requerimientos
de adecuacion del capital, establecer reglos
para la resolucién bancaria {con cauciones
para los bonistas], diseiiar “testamentos vitor
les" para os bancos- no fueron suficientes. La
garantia integral de depdsiios también debe
ser parte del paisaje, y claramente es mejor
implemrentar un s'slema de ese fipo antes de

519,243

Lucrezia Reichlin

que sucedan los hechos.

Sinduda, parece que la infervencion de la
Fed estuvo principalrente motivada por el te
mor @ un confagio financiero v no por la nece:
sidad de proteger a los depasitantes corporar
fivos en un sedor estratégicamente importante.
Pero, en el caso de la subsidiaria de SVB en
el Reino Unido, parece haberse dado el caso
contraric. Aunque ne se gastd dinero de los
confribuyentes para rescatar a los depositantes
(SVB UK fue comprado por HSBC a cambio
de una libra), habria que ver si esaes la mejor
manera de implementar una polica industricl
o de profeger a un sector arffico.

En el caso de Estados Unides, hemos sido
fesfigos de ofo episodio mas en el que el barr
co cential se vio obligado a uillizar su balance
para proeger el sislema financiero. Sibien las
crisis de los limas diez afios pueden haber te-
nido crigenes diferentes, la solucién del banco
central ha sido similar. En todos los casos, €l

Columnas Econdomicas

gobiemo actia, efecﬂvomeme, como el ase
guiador de dhimo recurso.

Tl vez esto sea inevitable, e inclusive de-
seable, en el senfido de que brinda el bien
piblico de la estabilidie financiera. Pero ¢
rol ameliado del gobiemo nos cbligo a pre-
guntamos si no seria rrds eficiene eludir por
complefo a los bancas, permitiéndoles a los
depasitantes fanto minoristas como corporatr
vos mantener sus fondos en el banco central,
mediante la emisién de una moneda digital
del banco cenfial. Eso serfa una monera inte-
gral de garantizar los depésitos ex ante.

En terminos mas amplios, si algunos sector
res de la economia van a ser protegidos no
importa lo que suceda, deberfomos estable
cer un marco para hacerlo con anticipacion,
y no rescatar a los depositantes no asegurc-
dos después del hecho. Estas son algunas de
las lecciones mds importantes que deberfan
aprender los responsables de las poliicas de
estar Ultima crisis.

(E LR LR ET]
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Mariana Mazzucato, Ngozi Okonijo-iweala, Johan Rockstrém y Tharman Shanmugaratnam

® |osdesafiosrelacionadosconelagua, vasea que hayademasiada, muy
pocao queesté sucia e inscgura, yaestinalimentando la incertidumbre
alimen(ariay de salud cronica en regiones enteras. Parasalvaguardar
esterecurso natural fundamental necesitamos urgentemente una nueva
estrategiaglobal paragobernar elagua para elbien comin

ONDRES - la crisis hidrica mun-

didl ya no se psede ignorar. Sin

una gesfién adecuada del agua

no podiemas enfrentar el cambio

climéfico, y lo mayor parte delos
Objetivos de Desarollo Sostenible serd inal
canzable.

o serie inédita de inundaciones, sequias,
ciclones y olas de calor del afio pasado fue
una muesta de lo que viene. Pero mientras
es0s desastres concitan abundarte atencién,
la crisis hidrica subyacente pasa inadvertida.
Los problemas relacionados con el agua (su
SCOSEZ O SU EXCas0, QUE NO $6a pUIaYy apla
para el consumol ya provocan nseguridad
dlimentaria'y sanitaria crénica en regicnes en-
teras. Cada 80 segundos muere un menor de
cinco aiios enferro por agua confaminada, v
cientos de millones mds crecen sin desarmollar
se bieny con perspectivas vitales disminuidas.

Para colme de males, hemos ingresado o
un clredlo vicioso en el que la crisis hidrica, el
calentomiento globaly lo pérdida de biodiver
sidad y de copital natural se agravan mutua-
mente. Lo erosion de humedoles y resequedad
del suelo amenazan con convertir algunos de
los grandes depdsitos de carbono del plane:
fa en nuevas fuentes de emisién de gases de
efecto invernadero, con consecuencias dlimér
ficas devastadoras.

la moyar parte de la lluvia que recibe un
pafs se genera fuera de su territorio. Lo dispor

nibilidad de agua dulce depende en dliima
instancia de las precipifaciones, que a su vez
dependen de la presencia de océanos estor
bles, bosques infactos y ecosistemas saludar
bles en ciros paises v regiones. Pero estamos
desestabilizando la capacidad de los siste
mas fertesfres y ocednicos para generar agual.

Como copresidentes de la Comision Mun-
dial sobre la Economia del Agua, convocar
mos a una accidn colectiva para superar l
crisis hidrica. Debemos organizar una respues:
fa mas audaz, con mayor infegracion intersec:
foridl, inferconexion nacional e ‘nemadionaly
mas equitativa que inic ativas anteriores. Esto
demandard una nueva “economia del agua”
y una esfrategia infegral basada en siete pun-
fos clave.

En primer lugar, debemas reconocer que
el cicdo mundial del agua es un bien comn
y gestionarlo como fal. Si tedos estamos co
nectados a ravés del agua, debemos rabajar
juntos para romper el cliculo vcioso y volver
a una trayectoria hidrica sostenible. Eso de-
mandard una mirada basada Badinadidle |8
la equidad para fodas los comunidades en
fodo el mundo.

En segundo lugar, debemos adoptar un en-
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foque de mision que abarque tadcs las formos
en las que el agua es un elemento clave del
bienestar humano. Eso implica tratar € acce
50 0 agua apla para uso doméstico como un
dereche humano y actuar en forma colectiva

para estabilizar el cido hidrologico global me-
diante una gestion del uso industrial del agua.
Para garantizar la seguridad dlimentariay la
iesiliencia de las cadenas de suministro de ol
mentos, y para preservar la badiversidad v los
sumideros naturales de carbono, necesitomas
una revolucion en la gestion del agua verde
(de llwvia) y azul [de riegol.

Ademds de movil zar a los partes inferescr
das se re quieren politicas de innovaciony es
frategios industricles para catalizar soluciones.
Hay que aumentar las inversiones en el agua
por medio de nuevas alianzas piblicoprivar
das fan ambiciosas como las que nos lleva-
fon ala Luna hace cincuenta ofios; pero con
condiciones confractuales que garanticen una
amplia coparticipacién en el valor aeado en
forma colectiva.

Entercer lugar, hay que dejar de subvalorar
el agua. Con wna fijacién de precios adecua-
da'y apoyo selectivo a los hogares pobres,
habrd un uso més eficiente del agua en fodos
los sectores, mds equitafivo enfre corrunidar
des y mds sastenible en los niveles local y glor
bal. Pero los procesas de foma de decisiones
fambién deben tener en cuenta el valor no
econémico del agua, pora proteger el eco
sisterna mds arrplio del que depende el ciclo
del agua fy con él, los sociedades humanas).

En cuario lugar, debemas eliminar en forma
gradual subsidios al aguay a la agricutiura
por un monto anual cercano a los /00 000

millones de ddlares [que a menudo alientan un
consumo excesivo de aguay ofras prachicas
cerjudiciales para el medicambiente] y redu
cir las pérdidas en los sistemas de distribucion
acludles. Esoliberard importantes recursos pa-
ra incentivar la conservacion del agua'y dar
apoyo directo a los hogares pobres.

En quinto lugar, debemos establecer alian-
zas para la justicia hidrica de modo tal que

516,816
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los paises de ingrescs bajas y medios puedan
invertir en el acceso dl agua y en la resilien-
ciay sostenibilidad de los sistemas hidricos,
contribuyendo a sus chiefivos nacionales de
desarrolloy al bien comin global.

Esas dlianzas ayudaidn a reunir diversos
financiamientos, v los ineficientes stbsidios
locales se redirigiian a usos mejores, mientias
los bancos multilatercles y ofras instituciones
financieras de desarrollo podran miltiplicar
el impacto de los fondos piblicos v atraer
junto con ellos més capital privado hacia los
proyecios. El refomo econdmico de esas in-
versiones superard con creces el costo, sobre
todo si las alianzas se disefian de modo tal
de maximizar sinergias con las iniciativas de
lucha contra el cambio climdtico y lagrar un
crecimiento mas indus vo.

En sexto lugar, tenemos que dar apoyo a
innovaciones que extiendan el alcance de los
escasos fecursos hidricos. Esas inversiones
fambién generardn grandes refornos. El vije
a la Luna produio avances no sélo en la indus
fria aeroespacial sino también en las de los
alimenios, la electrdnica, las comrunicaciones,
los materiales y el software. Asf, concentrar-
nos en el desafio hidrico implica cambios en
la ferma de hacer muchas cosas v eso fiaerd
giandes avances en muchos seciores.

Por efemplo, para fortalecer los sistemas
de alracenamiento de agua dulce tenemas
que replontear la gestion de los humedales y
los recursos hidricos sublerrdnecs, hoy peligio
samente agotados. Una economia utbana
circular {orientada al reciclaje) para el agua
creard una nueva log ca para el fiatamiento
de aguas de desecho industriales y utbanas.
Eluso de sistemas de riego de precision, agrr
culura de Tempor0| resistente a sequias y cut
fivas que demanden menos agua aumentard
la sostenibil dad de los sistemas alimentarios
y los ingresos de los agricultores. Y es posible
reducir la huella hidrica de los procesos indus:
fricles, por efemplo, mediante la reutiizacion
del aguaren la produccion de materiales arf
cos como el litio, necesario parc una electrf-

Columnas Econdmicas

cacién a gran escala.

Por {limo, tenemos cue reconfigurar la gor
bemanza multilateral del agua. El sislema ac
ual esté muy fragmrentado y no esté a laalura
del descffo. Una hemamienta it es la poliica
comercial. Incluyendo normas sobre conser

vacién del agua en los acuerdos comerciales |

podemos alentar précticas mds sostenibles y
desalentar los inef cientes subsidios al agua.
También deberras usar el muliilaterclismo pa-
ra desarollar habilidades v capacidades en
el nivel glebal y para proteger a los agricu
fores, las mujeres, los pueblos indigenas v los
consumidores que estan en la primera linea de
lot lucha per la conservacion del agua.

Todavia estamos a tiempo de convertir la
crisis hidrica en una oportunidad global par
ra un amplio progreso econdmico y para un
nuevo conficto social centiado en la justiciary
lo equidad. Sino lo hacemos, dejoremos de
fener un sisiema planetario seguro.

Mariana
Maozzucato

f : ? ¥
£ .
Mgozi
Okonjo-lweala

Johan Rockstrom

»

Tharman
Shanmugaratnam
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[.a Mananera como acto de autoridad -3

Gerarg?oSoriu
gsoriag

n mis Gltimas dos entregas he

analizado la configuracién de

la conferencia Mafanera de

Lépez Obrador como acto de

autoridad, y, por tanto, sujeto al
control constitucional a través del juicio
de amparo. El tema es amplio y bien po-
dria dar para una tesis de grado. Aun
asi, me parece relevante profundizar en
las violaciones a los derechos humanos
de ciudadanos concretos que realiza
Lépez Obrador todos los dias y en com-
pleta impunidad.

El presidente Lopez Obrador ha su-
plantado las facultades del Ministerio Po-
blico y de las autoridades judiciales en
materia penal, al atribuir a diversas per-
sonas la supuesta comisidn de delitos, y
al emitir juicios y conclusiones sobre la
responsabilidad de los agraviados, cuan-
do no tiene facultades para ello, en clo-
ra violacién de lo previsto por el arficulo
16° de la Constitucién General.

Las atfribuciones del presidente de la
Republica se encuentran previstas en el
articulo 89 de la Constitucién. Como
se puede apreciar de la simple lectura
de dicho articulo, el presidente Lopez
Obrador no tiene facultad alguna que
le permita difundir informacién perso-
nal, bancaria, fiscal o patrimonial de
ningUn partficular o investigar delitos;
menos adn para juzgar sobre la comi-

sién de los mismos, determinar la pro-
bable responsabilidad o cuerpo del de-
lito, ordenar la apertura de carpetas de
invesfigacion o hacer piblicos sus “jui-
cios” ol respecto. Asimismo, suponiendo
sin conceder que tuviera alguna de esas
facultades, tendria que fundar y motivar

Columnas Econdmicas
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Gerardo Soria

cada una de sus actuaciones en térmi-
nos del articulo 16° de la Constitucién
General, ademds de que naturalmente
tendria que permitir la garantia de au-
diencia prevista en el articulo 14° de la
misma para que los imputados pudieran
defenderse de los supuestos hechos que
les atribuye, lo que, evidentemente, no
ha ocurrido en caso alguno.

Vale la pena precisar que las palo-
bras, juicios y opiniones del presidente
L6pez Obrador no pueden considerar-
se como un acto de cardcter personal,
privado o independiente del cargo que
ejerce como titular del poder ejecutivo
de la Federacién, en virtud de que son
emitidos utilizando simbolos oficiales,
difundidos por medios piblicos y depen-
dencias del gobierno y utilizando recur-
sos piblicos, tanto monetarios como de
la estructura administrativa de la Oficina
de la Presidencia.

Los actos de autoridad que cotidiano-
mente realiza Lépez Obrador transgre-
den el principio de presuncién de inocen-
cia que asiste a toda persona, en virtud

de que sus sefialamientos son realizados
por una autoridad incompetente para ad-
judicar y determinar responsabilidades
penales; ademds de realizarse sin las for-
malidades que la ley dispone para llevar
a cabo un procedimiento penal.

La presuncién de inocencia se en-
cuentra tutelada por el arficulo 20, apar-
tado B, fraccién Il de la Constitucion,
misma que sefiala: De los derechos de
toda persona imputada: A que se presu-
ma su inocencia mientras no se declare
su responsabilidad mediante sentencia
emitida por el juez de la causo.

Asimismo, este derecho también es
tutelado por el articulo 11 de la Decla-
racién Universal de los Derechos Humo-
nos, toda vez que sefiala que “Toda per-
sona acusada de delito tiene derecho a
que se presuma su inocencia mientras

no se pruebe su culpabilidad, conforme
ala ley y en juicio piblico en el que se
le hayan asegurado todas las garantias
necesarias para su defensa”. De igual
manera, la Convencién Americana so-
bre Derechos Humanos consagra esta
prerrogativa en el articulo 8°, fraccién
II, misma que expone “Toda persona in-
culpada de delito tiene derecho a que
$e presuma su inocencia mientras no se
establezca legalmente su culpabilidad”.

Asi, todas las autoridades, incluyen-
do al presidente, deben dar un frato de

“no culpable” a toda persona, mientras
no exista sentencia firme. Lopez Obro-
dor viola este principio cuando difun-
de versiones incompletas, anticipadas o
contrarias a la realidad, y como conse-
cuencia la fama piblica y el derecho al
honor de las personas son afectados en
una magnitud dificil de revertir.

En este tenor, es necesario sefialar
que el Comité de Derechos Humanos
de Naciones Unidas en su Observacién
General No. 32 se ha pronunciado al
respecto en el siguiente sentido: "La pre-
suncién de inocencia, ...fundamental
para la proteccién de los derechos hu-
manos, impone la carga de la prueba a
la acusacion, garantiza que no se pre-
suma la culpabilidad a menos que se
haya demostrado la acusacién fuera
de toda duda razonable, asegura que
el acusado fenga el beneficio de la du-
da, y exige que las personas acusadas
de un delito sean tratadas de conformi-
dad con este principio. Todas las autori-
dades piblicas tienen el deber de abs-
tenerse de prejuzgar los resultados de
un juicio, por ejemplo, absteniéndose
de hacer comentarios piblicos en que
se declare la culpabilidad del acusado
[...] Los medios de comunicacién debe-
rén evitar expresar opiniones perjudicio-
les ala presuncion dé THbeanciG "
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Buque con diesel ruso para México,
Jpara que jalarle las barbas al Tio Sam?

uieren ustedes saber

® qué se siente ol jalarle

las barbas al Tio Sam?@

¢ Pregintenle a AMLO.

México estd listo para

recibir un cargamento con 145,000 barriles

de diesel procedentes de Rusia. La llegada

del barco que trae este combustible se espera
para mafiana jueves, en Guaymas, Sonora.

El embarque no hard gran diferencia en el
abasto mexicano de diesel, porque México
importé 245,000 barriles diarios en 2022.
Si parece una provocacion, en un momento
en el que la relacién estd llena de temas co-
lientes. Pone una chispa en un pastizal que
estd extiremadamente seco. La decision mexi-
cana abre una grieta en la estrategia del go-
bierno de Biden y aliados de reducir las fuen-
fes de ingresos de la Rusia de Putin, como una
forma de hacerle més complicado el sostener
financieramente la invasién de Ucrania.

El conflicto estd a la vuelta de la esquina.
Lépez Obrador puede alegar que él nunca
se compromefié a participar en las sanciones
econdmicas a Rusia. Lo dijo con todas las le-
tras en marzo de 2022. Desde entonces no
ha cambiado su posicién, a pesar del esfuer-
zo estadounidense por construir un amplio
cerco de sanciones econdmicas. A esfe es-
fuerzo, se han sumado la Unién Europeaq, Jo-
pén, Corea del Sury el oro socio del TMEC,
Canadd. En contra de las sanciones, han
quedado algunos paises como China, India,
Irén, Siria y Venezuela. 3Quiénes son nues-
tros amigos?

sPor qué México hace esta compra de die-
sel a Rusia? No hay una explicacion oficil,
toda vez que la informacién llegd por con-
ductos extracficiales. En un primer momen-
fo se manej6 en Argus Media que el conte-
nido que lleva el buque Loukas 1 era ureay
amonio, que sirven para la produccién de
fertilizante donde México es deficitario. La
versidn de que es diesel ultrabajo en azufre
surge de Vortexa, una compaiiia de analitica
de fletes del sector energético que afirma, tie-
ne la capacidad para rastrear en tiempo re-
al los movimientos infernacionales de bienes
energéticos.

Hay quien da crédito al argumento de que
la compra de diesel ruso a bajo precio se jus-
tifica porque puede ayudar a bajar la presién

inflacionaria en México. Esto no parece te-
ner senfido cuando ponemos en perspectiva
lo que significan 145,000 barriles para un
pais que import6 89 millones de barriles en
2022. Ojo: este argumento “antiinflaciona-
rio” fendria sentido si estamos ante el prime-
ro de muchos embarques. Si ese fuera el co-
50, estariamos ante un asunto que frasciende
la aritmética de los costos y se sale del cam-
po de la politica de control inflacionario. Nos
coloca en una dimensién geopolitica. Europa
padace la mayor guerra desde la Segunda
Guerra Mundial. Estados Unidos es el lider
del frente antiruso.

5C6mo reaccionard Estados Unidos? La re-
lacién con México estd llendndose de temas
que se han complicado y requieren solucién.

Migracién, fentanilo y tréfico de armas aco-
paran la agenda binacional en materia de
politica y seguridad. En lo econémico, la v
lija de las controversias del TMEC se estd lle-
nandoy quizd fiene sobrepeso. Ademds de
las diferencias por la politica energética, es-
6 lo relacionado con el maiz fransgénico y
un conflicto que fiene menos reflectores: en el
sector pesquero, Estados Unidos acusa a Mé-
xico de no esfar haciendo lo suficiente para
proteger la vaquita marina.

La llegada de un buque con combustible
ruso a puertos mexicanos no se resolverd en
el contexto del TMEC porque es harina de
otrocostal. Muy probablemente obligard a
una conversacidn entre Presidentes y a varias
reuniones con miembros de los gabinefes de
Seguridad. Queda por ver cdmo reacciono-
rén los ofros lideres politicos, en el campo re-
publicano, pero también con los demécratas.
En Estados Unidos, la pifiata mexicana esta
listar para ser colgada. No necesita barrilitos
rusos con diesel adentro.

5Qué margen de maniobra tiene el gobier
no de AMLOZ La cuestién fiene que ver con el
corfo plazo, pero también con las perspecti-
vas del nearshoring. Estamos en un momento
de reacomodo geopolitico global y ante una
gran oportunidad para México. 3Se puede
ser vecinos sin ser aliados? sPodemos hablar
de nearshoring sin mencionar otros dos qua-
sisinénimos, Friend Shoring y Allied Shoring?

5Qué busca AMLO, ademds de experi-
mentar con el placer que le da el jalar la bar-
ba al Tio Sam?
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Ignoran vencimiento de
patente y compran caro

uando expira el periodo de 20 afios que debe

durar una patente de medicamentos, en auto-

mético se acaba la exclusividod de venta y se

abre la opcidn para que ingrese la competen-

cia y empiece a vender el genérico con la mis-
ma eficacia, seguridad y calidad a un precio mds bajo en be-
neficio de los pacientes.

Es el espiritu de los medicamentos genéricos que rige en to-
do el mundo y permite cerrar el circulo para hacer accesibles
los nuevos medicamentos, lo cual, a su vez, permite continde
la proteccidn a la propiedad infelectual. Pero es comin que
los farmacéuticas de innovacién recurran a todo tipo de estra-
tegias judiciales para forzar la extensién de patentes y evitar
que llegue el genérico manteniendo en consecuencia el pre-
cio elevado.

Es el caso de Xarelto, el anticoagulante oral de Bayer cuyo
principio activo, Rivaroxabén, pudo alargar patente por casi
dos afios gracias a un ampare concedido. Asi, en vez del ven-
cimiento original el 12 de diciembre del 2020, el juez le per-
mifié extender el plazo al 31 de octubre del 2022.

Sanofi habia obtenido su registro de Rivaroxabdn, pero fue
cancelado debido ol amparo de Bayer, haciéndose vélido a
partir del 1 de noviembre pasado.

Asi que el Rivaroxabdn fue enlistado en el estudio de mer-
cado a fines del afio pasado; Sanofi oferté cuatro presenta-
ciones disponibles del genérico. El siguiente paso era incluir el
anticoagulante en la licitacidn piblica para el periodo 2023-
2024, pero no lo incluyeron. Al final, el IMSS le adjudicé di-
rectamente a Bayer para que siguiera suministrando su far-
maco de patente y prefirié no aprovechar el descuento de la
competencia.

Lo que sucede, nos dicen, es que adn hay recursos legales
que Bayer estd agotando. Pero Sanofi pudo sacar su genéri-
co gracias también a sus propios recursos legales. Es una bo-
talla que sigue en tribunales y es probable que suba a la Su-
prema Corte de Justicia.

Aqui el caso es que al actual gobierno pudo haber apro-
vechado para comprar a mejor precio, pero en vez de eso le
femblé la mano si no es que, pensando mal, mds bien pudo
hacer acuerdos en lo oscurito. 3En beneficio de quién? Del
Erario claramente no. Lo exirafic es que el medicamento de
Bayer se adjudicd el 31 de octubre del 2022, justo el mismo
dia en que vencia la patente.

Nos dicen directivos de Sanofi que comprar su genérico hu-
biera significado ahorros de hasta 393 millones de pesos po-
ra el gobierno mexicano.

El punto es que el equipo de Zoé Robledo decidié gastar
mds. Decidieron ignorar a los de la competencia que lo ofre-
cian a un precio 30% menor, y adjudicaron en forma directa
el medicomento innovador de Bayer aunque fuera mds caro.
sPor qué no aproveché el IMSS los descuentos si legalmente
ya habia opciones que ofertaba la competencia?

Incluso pudo haber negociado con el innovador para con-
seguir acercarse al precio del genérico. Pero no.

Es un claro perjuicio financiero para el Estado; no es
posible justificar la transparencia y legalidad de la asig-
nacién directa de un contrato cuyas ventajas econémicas
son para una empresa, en este caso Bayer, no para los
pacientes.

El caso seguird haciendo ruido. Fue el contrato No.
U220561, firmado por los funcionarios del IMSS, del equi-
po de compras que lleva Eduardo Thomas, y asignado por
la coordinacién de Abasto del Insabi que lleva Alejandro
Calderén Alipi. Con ese contrato, interpretan especialistas,
los funcionarios decidieron incurrir en riesgos legales para
el IMSS porque no sélo amenazan su reputacién como pro-
veedor de servicios de salud, sino sobretodo vulneran su
capacidad de atencién a millones de pacientes, al optar
por un medicamento ya sin patente, pero si mds caro que
la oferta disponible.

Al mismo tiempo, el IMSS prolonga la vida de una patente
inexistente, impidiendo la entrada de genéricos.
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Vulcan y Cemex,
acuerdo en principio

a noticia es que la compaiiia estadounidense Vulcan Materials y
la empresa mexicana Cemex, alcanzaron un acuerdo preliminar.

A partir de éste, Cemex puede seguir utilizando el puerto de

Punta Venado para descargar material.

El acuerdo preliminar, es apenas una pequefia parfe del com-
plejo problema que enfrenta Vulean Materials en México, en materia
legal.

Esta empresa ha sido objefo de fuertes acusaciones por parte del
presidente, Andrés Manuel Lopez Obrador.

La acusa de causar una catdstrofe ecolégica; de entorpecer la cons-
fruccién del Tren Maya; de formar parte del grupo Sélvame del Tren;
de irregularidades y corrupcién; y, hasta le ha pedido que cambie de
giroy que invierta mds.

Los problemas legales para Vulcan no iniciaron con éste gobierno.

En el 2018 la Profepa clausurd indefinidomente las operaciones de
El Corchalito {uno de sus ferrenos) presunfamente porque no respetd las
dreas de extraccion permitidas por la Manifestacion de Impacto Am-
biental (MIA). La empresa inferpuso un recurso de defensa.

Para noviembre de ese afio, Vulcan interpuso un arbitraje interno-
cional en el marco del Tratado de Libre Comercio Norteamericano
(TLCAN.

Lo hizo en el Centro Infernacional de Arreglo de Diferencias Relati-
vas a Inversiones (Ciadi), la institucién lider a nivel mundial dedicada
al arreglo de diferencias relativas a inversiones infernacionales.

La resolucién final de este arbitraje se espera para finales de es-
te afio.

En caso de que el fallo favorezca a la empresa, el gobierno mexi-
cano tendria que indeminizarla por més de 1 mil 500 millones de
délares.

A pesar de que el Ciadi recomendd al gobierno de México se
abstenga de realizar cualquier accién adicional que agrave o ex-
tienda el diferendo entre las partes, incluyendo los ataques piblicos
sobre Vulcan o Calica, de enero del 2022 a la fecha, el presiden-
te de México la ha atacado en 35 ocasiones, durante su conferen-
cio mananera.

El dkimo y més grave episodio que ha registrado Vulean Materials

es la ocupacion ilegal de su propiedad por policias y militares.

El antecedente es que el 31 de diciembre del 2022 vencié un con-
frato que tenia con Cemex para el uso de las instalaciones portuarias
de Vulcan.

Antes de la expiracién, Cemex fue formalmente informada de que
seria necesaria la negociacién de un nuevo confrato.

Sin embargo, vencié la fecha de vigencia sin renovacién alguna,
de acuerdo con una declaracién oficial de Vulean.

Luego de la ocupacién de las propiedades de esa empresa, el se-
crefario de Estado de Estados Unidos, Antony Blinken, expresé su pre-
ocupacion por el frato que reciben las empresas de su pais en México.

El lider de la diplomacia estadounidense advirtié que pueden “pa-
ralizarse” nuevas inversiones.

En esa sesidn, el congresista republicano Jerry Carl aseguré que el
gobierno mexicano incauté ilegalmente las instalaciones de la compo-
fiia Vulean Materials, cerca de Playa del Carmen (México) y pidié ala
administracién de Joe Biden mostrar una “postura mds fuerte” en de-
fensa de las empresas estadounidenses.

El secretario de Estado aseguré que “abordé repefidomente” con el
presidente mexicano, Lopez Obrador, la preocupacion por el trato que
reciben en el pais lafinoamericano las compafiias de su pais.

Eso fue apenas el 23 de marzo pasado. Ayer 28 de marzo,
luego de distintas conversaciones se anuncié un acuerdo preli-
minar entre Vulcan Materials y la empresa Cemex, para que ésta
pueda seguir utilizando el puerto de Punta Venado para descar-
gar material.

Se sabe que una gran parte de este material tiene como destino el
Tren Mayay el puerto es estratégico para su recepcidn y distribucion.

Paralelamente el embajodor de México en Estados Unidos, Esteban
Moctezuma, sostuvo una reunién con congresistas en acuel pais en el
que confirmé la salida de elementos de la Secretaria de la Defensay
Marina de las instalaciones de la compaiiia.

El conflicto es un foctor adicional de tensién en las relaciones entre
México y Estados Unidos. Independientemente de quién tenga la ro-
zédn entre las partes, representa un impacto negativo para la inversién
internacional en México. Veremos qué ocurre en el tiempo.
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nmendez@fira.gob.mxy jedelacruz@fira.gob.mx

Financiamiento a la
agricultura protegida en

Sinaloa

a enfidad sembré en el 2021 [dato més reciente), una superficie fofal de 991,084
hectdreas en los diferentes cultivos, de las cuales 9,324 fueron desfinadas a culfivo de
hortalizas bajo la moddlidad de agricultura protegida

Uno de los problemas ambientales mds re
levantes en la actudlicad es el cambio ¢l
mdtico, el cual puede representar un gran
impacto en el sector agricola de México,
oudiendo afectar la rentabilidod de los pror
yectos agricolas par los efectos negativos
como escasez de agua, mayor presencia
de plagasy enfermedades, proliferacion de
malezas y eventos mefeorolégicos extremos,
entre offos. La consecuencia de los mismos
provoca variacion en la oferta de producios
agricolas que impactan en los prec’os para
os consumidores finales.

Lo anferior representa una preocupacion
en el tema de seguiidad agroalimentaria,
social y econémica, principalmente en la
ooblacion del medio rurdl.

la agriculiura protegida permite que los
oroductores puedan confrolar algunos facto
res del medio ambiente, disminuyendoel inv
oacto de los mismros sobre los cultivos.

En esta modalidad, las estructuras mds
Jilizadas en México son los invernaderos,
malla sombra y macroy m'cro tinelkes, asf
como fecnolog'as complementarias para el
ssoeficerte del aguay energia; a dedisién
de qué tecnclogia utilizar depende de cada
zona productora, el cultivo a producir'y los
[eCursos econdmicos dispomb|es, ademds
de los requerimientos del mercado nacional
y de exportacién.

De acuerdo al Servicio de Informacén

Agraalimentaria y Pesquera (SIAP), en Mé
xico durante 2021 (0limo dato) el tofal de
superficie sembrada en os diferentes culli
vos fue de 18 millones 11,864 hectéreas.
la Ascciacidn Mexicana de Herticultura
Protegida [AMHPAC) defalld que en 2021
México regisito 47,795 hectdreas en ogrt
culiuia protegida, que representa un 0.3%

de la superficie a nivel necional,

Sinaloa sembié una superficie fofal de
091 084 hectdreas en los diferentes culti-
vos, de las cuales @,324 hectdreas fueron
destinada a cultivo de hortalizas bajo agri
aultuia profegida que representa un 0.9%
de la superficie estatal.

Sin embargo, el culivo de hortalizas es
el mds susceptible de adoptar un sisiema de
agriculiura profegida sostenible, debido @
que se encuentran encaminadas en cuidar
y profeger el ambiente con base en el curr
olimieno de normas v cerfficaciones que
solicita el mercado de exportacion, princi
oalmente Estados Unidos y Canada, el cudl
incentiva la adopcién de practicas de pro
duccién susteniables, con enfoque de pro-
feccion ambiental y social.

En el Oltimo afio se establecieron
27,997 hectdireas de hortalizas, de las cuar
les 9,324 hectareas fue bajo un sisema de
agricultura protegida sostenible, que repre
senfa un 33% de la suoerficie cultivada de

hortalizas en el estado.

Ademas, Sinaloa tiene la mayor super
ficie a nivel nacional con esfa tecnologia,
misma que representa aliededor de 20%

del totdl, y se utilza principalmente en los
culiivos de jitomate, pepinoy chlle.

Con la finclidad de aumentar la produc-
cién de alimentos de manera sostenible y de
mejorar la seguridad alimentaria, los Fider
comisos Instituidos en Relacién con o Agr
cultura {FIRA) en Sinaloa, fomenta proyectos
sostenibles que se desarrollan en el medio
rural, benefician al medio ambiente v me-
joran la copacidad de mitigaciény adap:
facién al cambio climdtico de los cultivos,
ademas de inducir la equidad socialy ecor
nomica; lo anterior mediante el acceso dl
crédito para estos proyectos atendiendo los
ob{eﬁvos prioritaros de FIRA, como son: in-
dusién Financiera, productividad y ecier-
ciay scstenibilidad.

En los 0ltimos afios se ha inducido el T
nanciamienio @ inversiones en infraestructura
de agricultura protegida, como lo son inver
naderos, mallas sombras y sistemas de rie-
go tecnificado, asf como capitl de frabajo
requerido para la producdén de hortalizos.

Durante ¢ 202 1 participaron en Sinaloa
16 infermediarios finandPéaginacklede 48
ciamiento en estos conceptos por 53 1 mr
llones de pesos, mientras que de enero @
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noviembre del 2022 se canalizaron 811 de necesariamente conel punfo de vista of-— intermediarios IR

millones de pesos, lo que representaria un - cial de FIRA. financiercs. 5
crecimiento en este progioma de dlrededor o »I »I 0; 0;"/ -~
del 53% respecio dl afio previo, estimando- L DD/ o _..rar "7
se alcanzar los 1,000 millones al cierre de MILLONES DE LA £ = £ bins L
2022 El 75%de las inversiones se realizan de pesos fueron superficie -
en la zona cenfro del estado. canalizados culivada en &
*Julio César de la Cruz Zavalela y Nereo - entre eneroy Sinaloa fue bajo
Méndez Cruz, son agente y promofor de fl- - noviembre del la modaldad
RA. la opinion es de los avtoresy no coinci - 20220 16 de agricultura ¥

protegida.

Los invernaderos son parte de la
agricultura profegida. rorc: s-uTersTocK
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» Elamsm o
proplema de

administracién

Luis Alberto Cémara Puerta

leamara@vissionfirm.com

El ¢éxito o el fracaso
de la gestion y el
capital humano

a pseudo crisis financiera provocada por la quie-

bra de dos bancos pequefios o regionales en Es-

tados Unidos, aunado a el rescate que se ha te-

nido que implementar a Credit Suisse por parte

del gobierno de Suiza'y otros agentes financie-
ros, ha puesto en la palestra a la administracién de
dichas insfituciones.

Cuando la explicacién que se da a la sociedad es
que esfo es producto de una mala gestién y que las
personas encargadas de lo administracién de dichas
instituciones no hicieron bien su trabajo, caemos en
una generalizacion un fanto peligrosa, ya que se de-
jo de reconocer las tareas que hicieron bieny se hace
hincapié en los errores, como si toda la gestién fuera
una concierto de errores.

En esfe articulo no vamos o defender a los adminis-
tradores y gobierno corporativo de dichos bancos, lo
cierto es que lo que hayan hecho o dejodo de hacer
perjudicd a muchas personas en sus pafrimonios, pro-
yectos y negocios.

Lo que quiero resaltar es que el proceso de admi-
nistracién es complejo, con diversas tareas, decisio-
nes y vigilancia, que combinadas hacen que cual-
quier entidad pueda tener éxito o fracasar.

Los elementos para poder funcionar son recursos fi-
nancieros, materiales y humanos; sin embarge el con-
far con los fres elementos por si solos, no hacen que la
entidad funcione, mucho menos tenga éxito. La forma
en que la entidad sea organizada, dirigida y supervi-
sada es la que permitird tener éxito.

Para que la organizacién funcione correctamente
se necesita un director que dirija los esfuerzos hacia
un fin comdn, que dé insfrucciones pertinentes en el
momento preciso y a las personas adecuadas para
llevar a cabo todas las tareas que se requieren, de tal

Columnas Econdmicas

Céamara Puerto

manera que no haya errores, recursos desperdiciados
ni producto final defectuoso o indtil.

Para eso se requieren manuales de politicas y pro-
cedimientos que todos los invelucrados conozcan y
puedan consultar, de tal manera que no haya mensao-
ies confusos o tareas mal ejecutadas.

Los individuos que colaboran en la entidad son
también parte del éxito o el fracaso. Primero tenemos
que entender que el gobierno de la entidad y los en-
cargados de administrarla no hacen todo, necesitan
colaboradores capaces y comprometidos; sin embar-
go, cuando no existen buen ambiente de trabajo, mo-
fivantes y perspectivas de crecimiento, la moral del
personal decae junto con el compromiso.

La administracién que no logra conformar un equi-
po comprometido estd destinada a el fracaso, por
que en lugar de colaboradores, estard arrastrando
personal que hace el minimo indispensable para jus-
fificar su puesto y su salario.

Para evitar eso, la administracién deberd estar se-
gura de que exisfen, se conocen y se aplican politicas
obietivas, transparentes y justas de evaluacién, asig-
nacién de remuneraciones y promociones, que permi-
fan ol personal saber que existen reglas claras, super-
vision y retroalimentacién relativa a su desemperio.
En el articulo de Gerardo Herndndez publicado en
El Economista de hace unos dias se publicd que se-
gun una encuestas solo el 10% de los trabajadores
en México, considera que la empresa en la que frabo-
ja fiene politicas claras para definir un ascenso. Con-
firmando eso, el sébado 25 de marzo El Economis
ta public un arficulo que menciona que Méxicoes el
fercer pais menos afractivo para el talento especiali-
zado, lo que confirma que no estamos reconociendo
debidamente a nuestros colaboradores.
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Redaccion

Ya seva
Nuevo servicio

Cetesalalza

Indusirias Bachoco, | mayor poducior de pro-
felna avicola en México, inicié el desliste de sus Amrerican
Despositary Receipts ADR] en el mercado estadounidense, €l
New York Stock Exchange.

la comparifa decidié dejor de cotzar en el mercado luer
go de una Oferta Piblica de Adquisicion que le permitié hor
cerse con 97% de las acciones en circulacién de Bachoco en
México.

Larempresa considerd que: "el escaso volumen de cofizacion
en Estados Unidos, la relativa baja participacion en el progror
mal de ADRs  los bereficios de mantener el pregrara de ADRs
contia los costos relacionadas con ello, resolvié iniciar los pro-
cesos para deslisiar sus ADRs de la Bolsa de Valores de Nue
var York.

Bachoco dijo que el deslisie de ffiulos en el NYSE no afecio-
@1 el listado de acciones de la empresa en la Bolsa Mexicana
de Valores.

App|e loinzé su servicio de compie chora y pague después
en Estados Unidos, una medida que cambiard el sector de la
lecnologia financiera dominado por firnas como Affirn ok
dings y la empresa sueca de pagos Klama.

El senvicio, Apple Pay Later, permitird a los usuarios dividir las
compias en cuatio pages repartidos en seis semanas sin infere-
585 i comisiones.

Acciones y Reacciones o

Columnas Econdomicas

Los usJarios podian salicitar préstamos de entie 50y 1,000
ddlares, que padidn usar para compras en lineay denfio de
ophcodones en iPhone y iPad con comercios que aceplen
Apple Pay.

De hecho Apple Pay Later serd un factor de perturbacién, ya
que los consumidores buscan la forma mas fécil de consegurr lo
que quieren, dado que sus presupuestos se han visio mermados

porla inflacién.

Los agentes finanderos del mercado de deuda local pare
cen dlinearse con la expeciativa de una reduccién en la velo
cidad de increrrentos a la tasa de interés de Banco de Méxi-
00, de acuerdo con los resuliados de la subasta semanal de
valores gubemamentales.

los infereses de la deuda mexicana retomaron su fendendia
cleistay el cerificado de la Tesoreria (Cetel a 28 dias, un insi-
mento muy sensible a los canrbios enla polfiica monetaria o
cal, pagd unatasadel 11.34%y se ubca un cuarto de punio
porcentuo| arrba del nivel actual de la tasa ob{eﬁvo, ademds
de estar en niveles que no registiaba desde mayo de 2001,

los Cefes a @1 dias aleanzoron unatasa de 11.61%, seis
puntas base mas que la subasta previar. La demanda fue de
2.32 veces, inferior ol previo de 2.65 veces. Por su parte, los
Cetesa 1/5diasy 721 dias se pagaron fasas del 11./8%y
de 11.35%, respectivamente.

Roses & Oats, empresa dedicada a la elaboracion de grar
nola, es un caso de éxito para BBVA. Con e apoye de Vico
ria 14/, una promotora del desarollo de emprendimientos de
mujeres, Roses & Odals es premocionada y ofrece mds de 20
sabores de granola, come Banana Muffin, Palanqueta y Pec-
nut Butter Chocelate. la empresa esta en Amazon y ensusifio
www.rosesandoats.com. Tiene su sede en Mérida, Yucatdn.
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gran depresion

Enrique Campos Suarez

La gran depresién

Enrique Campos Sudrez
ecampos@eleconomista.mx

Se cansaron de ser
chamaqueados,
ultimatum energético

e verdad creerd el gobierno de Andrés

® Manuel Lépez Obrador que no pasa

nada si viola los derechos de las em-

8 presas del sector energético de Esto-
dos Unidos y Canadd@

O realmente, como esfd claro que si hay consecuen-
cias, entonces lo que busca es un conflicto que alimen-
e la bandera naciondlista entre su feligresia, que tenga
consecuencias comerciales, pero réditos electorales.

Hay un hecho que es irrefutable, el gobierno mexi-
cano viola los derechos de las empresas privadas a
fravés de una chicana legal que el régimen de Lopez
Obrador hizo que fransitara por la Suprema Corte en
sus épocas sumisas de la presidencia del ministro A
turo Zoldivar.

Sin embargo, esas disposiciones inconstitucionales
de las leyes secundarias modificadas por la mayoria
simple del gobierno afropellan también acuerdos in-
fernacionales como el que México tiene con Estados
Unidos y Canadé en materia comercial, ol que llame-
mos FTMEC.

Ciertamente el estatismo monopdlico que prefende
el régimen para el sector energético refleja lo forma de
pensar de Lopez Obrador, pero va en sentido confra-
rio de lo que marca la propia Constitucidn y el FMEC.

Cuando el Presidente nombré a Raquel Buenros-
fro como secretaria de Economia lo hizo con la idea
de que su eficiente funcionara piblica, la que habia
exprimido fiscalmente a los empresarios, seria capaz
de que los estadounidenses y canadienses enfendie-
ran que “México ya cambié” y que se acaboaria con el
"tréfico de influencias” de las compaiiias energéticas.

La realidad es que de todas las acusaciones de co-
rrupcién y malos manejos en todos los sectores que
supuesfamente eran cuevas de ladrones en gobiernos

pasados hay pocas carpetas de investigacion y ni una
sola sentencia. Estdn mds cerca de condenar por co-
rrupcién y malos manejos a los funcionarios de Segal-
mex, que robaron este sexenio, que al propio Emilio
Lozoya.

El punto es que ante el reclamo de cumplir la letra
del TMEC en materia energética, los socios de Méxi-
co obtuvieron como respuesta la politica de patear el
bote. Ganar tiempo sin respuestas concretas y ape-
nas con el ofrecimiento de negociaciones directas del
Presidente con algunas empresas para darles algo a
cambio.

Lo que quizd ha sorprendido a este régimen es que
para Estados Unidos y Canadd la ley sies la ley y se
fiene que respetar. Ya se cansaron de que los disfrai-
gan con el dedo en la boca sin respuestas a las consul-
tas iniciadas hace ya ocho meses bajo el capitulo 31
del TMEC.

Como que ya se dieron cuenta que los estdn chama-
queando, el gobierno del presidente de Estados Uni-
dos, Joe Biden, ya lanzé un ultimétum a México para
que haga una oferta final antes de recurrir a un panel
de solucion de controversias de acuerdo con las reglas
del mismo pacto comercial.

Y que no queden dudas de que el resultado de ese
panel serd negativo para México porque la violacion
legal es mds que evidente. Eso implica sanciones eco-
némicas del mismo tamaifio al dafio que se infiere a las
empresas energéticas que, evidentemente, es de miles
de millones de délares.

Ahoera, la otra posibilidad es que, al costo que seq,
el régimen quiera alzar una bandera de defensa con-
fra los yanquis, algo muy recurrente en el populismo
lotinoamericano. Y mds cuando los elecciones estén
yQ Cercanas.
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n la dltima décado, el impacto de
la desinformacion en la vida de
los personas ha sido creciente. Se
trata de un fenémeno de origen
y expresion multifactorial. Uno de
los factores que lo explican es el surgimien-
to de medios de difusién, particularmente
digitales, que no requieren de la existen-
cia de instituciones formales de informo-
cién que, adn con evidentes defectos, tie-
nen ciertos criferios bdsicos de verificacién
de informacién y son obijeto de escrutinio
respecto de la naturaleza, fuente y credibi-
lidod de la informacién que difunden.

En muchos casos, tratando de crear me-
dios de difusion alternos que no sean obje-
to de intereses o controles, los nuevos son
aln més carentes de controles y més facil
mente objeto de manipulacién por quie-
nes los crearon o auspician.

Por ofro lado, el descrédito de muchas
de los instituciones democrdticas a nivel
mundial provocé el cuestionamiento de
la validez de ofras instituciones que coe-
xistieron al amparo de las primeras, por
ejemplo, de la prensa o particularmente
el ideal o concepto de una prensa libre.

Oftro factor relevante es el rompimiento
de ciertos principios bdsicos que operaban
en la mayoria de las democracias (incluso
aquellas imperfectas) respecto de los limites
de la informacién y potencia manipulacion
de informacién pablica, por parte de infe-
grantes de la clase politicay de las conse-
cuencias graves asociadas o lo identifico-
cién de divulgacion de informacion falsa.

En el pasado, politicos de disfintos pa-
ses y corrientes fueron separados de sus
cargos cuando fueron sorprendidos min-
fiendo o divulgando informacién fendencio-

209,476

Raul Martinez Solares
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Radl Martinez Solares

. Por que hoy prolifera la desinformacion?
“En un momento dado, la opinién publica es un
caos de supersticién, desinformacién y prejuicio”.

say falsa. Gradualmente, el surgimiento de
nuevos ciertos liderazgos y las limitaciones
a los mecanismos de rendicién de cuentas
han hecho que para la mayoria de los polr
ticos —particularmente de los grupos popu-
listas de ambos extremos, el costo politico
de tergiversar informacién, frente a la go-
nancia potencial respecto de sus sequido-
res, resulte no solo rentable sino atractiva.
Desde la perspectiva de quienes reci-
ben, creen y transmiten informacién falsa,
existen fendmenos conductuales que lo ex
plican. Uno es el sesgo de confirmacién,
que se refieren a la fendencia que tenemos
o dar validez inmediata e incuestionable,
a noticias o informacién que recibamos,
cuando confirma una parte de nuestro
conjunto de creencias (particularmente el
mds sélido y con mayor compromiso emo-
cional); asi como a refutar o desacreditar
cualquier informacién o noficia, por sélida
que seq, si esencialmente su aceptacion
confraviene algunos de nuestros conjuntos
de creencias. Por compromiso emocional
no debe enfenderse un tema sentimental,
sino cuando una persona invierte mucho
fiempo y opinién en respaldar una postura
o a una persona y después le resulta mds

Gore Vidal, escritor, guionista
y periodista estadounidense.

complicado emocionalmente alejarse y re-
conocer que se habia equivocado.

Este fenémeno se ha acrecentado y ge-
nera ferribles problemaos fanto en temas de
poliica piblica, como en relacion con la
posibilidad de establecer acuerdos o espar
cios de convivencia social, que conduzcan
a su vez a la generacidn de acuerdos po-
ra la resolucién de problemas.

En un documento elaborado por la OC-
DE se concluyé que el caudal de desinfor-
macién se reproduce y amplifica gracias
a los comportamientos individuales y ofros
factores sociales; asi como que los meca-
nismos tradicionales de verificacién de
arriba hacia abajo en la informacién re-
sultan ya insuficientes, ante el alcance de
los medios digitales y de la profundidad
de los mecanismos de desinformacién.

Muchos de los mecanismos de solucién
de estos problemas de desinformacién, ne-
cesariamente requeriria infervenciones de
politica piblica y hoy, son precisamente
quienes encabezan los gobiernos los que
més frecuentemente fomentan y difunden
informacién que confunde e impide diag-
ndsticos claros, sobre los problemas que
enfrenta la sociedad.
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Jorge Mendoza Sanchez

Columna invitada

comercial en EU

n dias recientes hemos ates-

tiguado la caflda de algunos

bancos regionales de Estados

Unidos de América, entre los

que se encuentra el Silicon Va-
lley Bank (SVB), el rescate de Credit
Suisse, por parte de su principal com-
petidor UBS, y sefiales de alerta de es-
trés en Deutsche Bank.

Debemos tener también en nuestro
radar lo que sucede en el pais vecino
del norte con la concentracién del crédi-
to de bancos pequefios y medianos en
el sector de bienes raices con vocacién
comercial [commercial real estate), es
decir la concentracién del crédito des-
tinado a la compray leasing de bienes
empleados con fines de negocio: ofici-
na, locales comerciales minorista o ma-
yorista y hoteles, entre ofros.

En los préximos tres afios, los bienes
raices comerciales tendrdn 1.5 billones
de délares de deuda a refinanciar. Es-
ta deuda, en un origen barata, fendrd
que refinanciarse a tasas altas debido
al comportamiento creciente de la fasa
de referencia de la Reserva Federal. El
escenario se anficipa ain mds sombrio
si consideramos que casi el 70% de la
deuda de commercial real estate estd en
manos de bancos regionales, pequerios
y medianos lo que pondrd adn mds pre-
sién a la que ya estdn sometidos.

El tema ya preocupa a la Reserva Fe-
deral toda vez que puede defonar la
recesién en la Unién Americana. De
acverdo con reportes del Fondo Mone-
tario Infernacional, los préstamos ban-
carios destinados a bienes raices con
vocacién comercial tipicamente se en-
cuentran entre el 6 y 30% del total del
crédito de un banco. Sefenta es un por-

Mendoza Sanchez

La crisis de los bancos regionales

v la concentracion del credito
a bienes raices con vocacion

centaje que, en las condiciones post
pandemia, de alta inflacién y niveles
crecientes de tasas de interés, puede
convertirse en una bola de nieve para
el sector financiero y de bienes raices.

En el escenario internacional, hemos
observado mercados financieros con
alta volatilidad que tiene como prece-
dente las politicas fiscales y monetarias
que destinaron mds de 5 billones de
délares de apoyo a personas, empre-
sas y negocios, con el fin de evitar que
la economia mundial cayera en rece-
sién por las restricciones de movilidad
del covid-19.

Las acciones en materia de recupe-
racién econdmica frajeron un mayor
consumo, sin embargo las cadenas de
produccién estaban ain afectadas, lo
que incentivé un ciclo de inflacién que
se agravé por el conflicto entre Rusia y
Ucrania.

El combate a la inflacién, que tradi-
cionalmente se lleva a cabo a fravés de

alzas en las tasas de interés, ha causa-
do que instituciones financieras y ofros
sectores econdmicos globales comien-
cen a resentir las politicas laxas del
2020y posteriormente el endurecimien-
to de la politica monetaria mundial.

La Reserva Federal (Fed) estadouni-
dense continué la semana pasada con
las alzas en su tasa de interds, aumen-
tdndola en 0.25% para llegar a un ran-
go de 4.75%5%. Su presidente, Je-
rome Powell, reafirmé que la Fed no
dudard en seguir incrementando la to-
sa de interés para combatir la inflacién.

Este entorno financiero internacional
ha incrementado el nerviosismo e incer-
tidumbre en los mercados y ha obligo-
do a los tomadores de decisiones en

el Gobierno de México, los gobiernos
subnacionales, el banco central y las
entidades reguladoras a continuar con
la cautela que ha caracterizado el ma-
nejo de las finanzas publicas en los 0
timos 4 afios.

A diferencia de otros paises a los
que el mercado dicta las reglas del jue-
go -reglas que en su disefio suelen de-
finir también los dafos colaterales—, en
México tenemos un margen de manio-
bra mucho mds flexible, determinado
por el manejo responsable de las finan-
zasy las acciones de recuperacién eco-
némica que el Presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador ha instruido y que
la Secretaria de Hacienda y Crédito Pd-
blico ha implementado, bajo la perti-
nente y acertada conduccién del Secre-
tario Rogelio Ramirez de la O. México
no cayé en la tentacién del endeuda-
miento y eso nos coloca en una mejor
posicidn.

Gracias a la disciplina fiscal que ca-
racteriza esta Administracién, conta-
mos con finanzas sanas, indicadores
de deuda estables, un tipo de cambio
fuerte y regulacién bancaria estricta. La
Comisién Nacional Bancaria y de Valo-
res (CNBV) ha destacado los niveles de
capitalizacién de los bancos y la baja
morosidad en sus carteras de crédito.

A enero de 2023, el Indice de Mc-
rosidad del sistema bancario mexica-
no registré un 2.11%y el indice de Co-
pitalizacién de la banca promedié un
19.27%, muy por arriba de los mini-
mos regulatorios. Ademds, de acuerdo
con el Banco Mundiginel crédite de la
banca al sector privado en México re-
presenta solamente el 40% del PIB, lo
que minimiza los riesgos de tempestad.
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El Unico sector en México que es ne-
cesario seguir de cerca es el de las fi-
nancieras no bancarias en donde la
falta de acceso a fuentes de financio-

miento ha derivado en casos como el
de Crédito Real y Unifin.
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Jacobo Molina también se va //
Habia sido impuesto por una releccion
anticipada // Ajuste en Disney

ENRIQUE GALVAN OCHOA

DMUNDO JACOBO MOLINA de-

bié dejar la secretarfa ejecutiva del

Instituto Nacional Electoral desde

abril de 2020. Sin embargo, Loren-

zo Cérdova dio un albazo para que
fuera relecto seis afios mds. Consiguié ocho
votos de los 11 consejeros y aprobaron su relec-
cién anticipada. Estaban por tomar posesién
cuatro nuevos consejeros y Lorenzo no tenia la
seguridad de contar con su apoyo. Disefiaron
un instituto conforme a sus necesidades, como
se havisto en los aflos subsiguientes. Se irdan
juntos —también Ciro Murayama-— el préximo
lunes 3 de abril, cuando asumirdn una nueva
presidenta, una consejeray dos consejeros.
Fracasé el intento de Lorenzo de dejar a su
candidato, Roberto Heycher Cardiel Soto. Por
otrolado, el Tribunal Electoral federal maté
sus esperanzas de continuismo al ordenar que
sea mujer la préxima presidenta. Cardiel Soto
es el funcionario del INE del que Lorenzo echd
mano para sustituir a Jacobo Molina los dias
que estuvo ausente.

EN SU RENUNCIA, Jacobo Molina traté de
justificar su actuacién: “El disefio institucional
que procuramos durante tantos afios, asi como
el equilibrio que con el mismo siempre se eje-
cutd, fue roto en los dltimos meses por algunos
actores politicos que, en el mas reciente de-
bate sobre 1a reforma electoral, hicieron dela
operacién técnica, necesariamente imparcial,
parte del debate politico”. Se refiere a los cues-
tionamientos del presidente Lépez Obrador

a su larga permanencia en el puesto. Sostuvo
que la notoriedad que gané luego de su cese
como secretario ejecutivo por el llamado plan
B de lareforma electoral y el recurso de ampa-
ro que presenté “constituyen unimpedimento
para continuar desempefiando con discrecién
y eficacia las actividades propias de la secreta-
ria ejecutiva”. No menciona la fotografia que
hicieron publicar, nada discreta, en diversos
medios, en las que aparece junto a Lorenzo,
celebrando su reinstalacion. “Por ello, estoy

convencido de que, conforme a la ética de la

responsabilidad, es el momento de retirarme”.
Dijo—segtn el comunicado oficial del INE-que
los litigios que presenté contra una norma
inconstitucional que indebidamente lo cesaba,
“nunca tuvieron como finalidad 1a consecucién
de un beneficio personal”, aunque le regresé el
sueldo y prestaciones que perdié por unos dias.
Tampoco se refirié a la millonaria compensa-
cién con que se retira.

Ajuste en Disney

LA COMPANIA WALT Disney, la del Pato
Donaldy el ratén Miguelito, habia anunciado en
febrero de este afio que harfa un recorte de per-
sonal. La mala noticia es que comenzara a ha-
cerlo esta misma semana, y abarcard a un total
de 7 mil empleados, de acuerdo con un reporte
dela cadena de noticias CNBC. La comparifa
pretende hacer ahorros por 5 mil millones de
ddlares. El director ejecutivo de Disney anuncié
que empezaran a dar aviso a los trabajadores
cuyos puestos se veran ajustados. “Esta semana
comenzamos a notificar alos empleados cuyos
puestos se ven afectados por las reducciones

de personal de la empresa”, de acuerdo con la
cadenade noticias. El canal deporivo ESPN sera
alcanzado por el recorte, asi como las divisiones
dedistribucién, parques y centros turisticos.

DISNEY TIENE VARIOS parques de diversio-
nes en distintas partes del mundo, el original

se encuentra en las cercanias de Los Angeles,
California. Los recortes seran escalonados, pero
alcanzaran 7 mil despidos a mediados de afio.

Twitterati

EXIGIMOS QUE LORENZOQ y sus compin-
ches se abstengan de nombrar a un nuevo
secretario ejecutivo hasta que concluya el
proceso de renovacioén de consejeros. Que no

se les ocurra intentar dejar a otro don Poggigita 3 ge 5

como Edmundo Jacobo para que les tape sus
tranzas y desvios.
Diputada JulietaRamirezP (@Julieta Ramirez)
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Poder Judicial, “supremo conservador” //
Javier Laynez, “su Alteza Serenisima” //
Consejo de la Judicatura, en el limbo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

N RESUMIDAS CUENTAS, dice el

presidente Lépez obrador, la “sus-

pensién indefinida” del llamado plan

B “es un hecho inédito, injusto y arbi-

trario”, porque la decisién “ni siquiera
fue dela Suprema Corte de Justicia de 1a Nacién
(de sus 11 integrantes), sino de un (solo) minis-
tro”, por lo que a todas luces el propésito es que
“impere en México una especie de supremo po-
der conservador, y este ministro, Javier Laynez,
ya es como su Alteza Serenisima”.

ENTONCES, ANADE, “NOSOTROS vamos a
seguir adelante; si cancelan en definitiva este
llamado plan B, que es una reforma electoral
acotada completamente, no la reforma consti-
tucional que hace falta, puesya di a conocer que
vamos con el plan C; ese no va a ser bloqueado,
ese no falla, porque es convocar al pueblo a
continuar con la transformacion”. Y esta ley,
“que lo tinico que busca es reducir los sueldos
elevadisimos de los altos funcionarios y que haya
transparencia” fue cancelada por un ministro;

la aprobaron diputados y senadores, el Poder
Legislativo, que es el poder mas cercano ala
soberania popular, vy de repente un ministro, que
no es elegido por el pueblo, la cancela”.

POR ESO,PUNTUALIZA, “hay queiralo
estructural. Lo que sucedid, y todos debemos
estar conscientes, es que tardé mucho el mo-
delo llamado neoliberal, se impuso durante
mucho tiempo en el pafs, 36 afios. El porfiriato,
que es su antecedente, se impuso por 34 afios,
eso tardé el porfiriato, y eché raices y nila Re-
volucién pudo terminar con practicas que se
crearon durante esos 34 afios de la dictadura
porfirista. De ahi surgieron el tapado, el dedazo,
el acarreo, sobre todo la simulacion, el decir una
cosa y hacer otra, el decir que se respetaba la
Constitucion, si en la forma, pero se violaba en
el fondo. Se mantenia una Repdblica simulada,
habia tres poderes, pero el poder de los poderes
era el Ejecutivo”.

Y ALGO MAS: “cuando se establece la politica
neoliberal lo que sucede es que se profundiza
el autoritarismo y se hace evidente que el do-
minio pdblico no esta en manos de un gobierno
democritico, sino que existe en realidad una

oligarquia con fachada de democracia, es lo que
predomina. Pero son 36 afios, estamos hablando
de 1983 hasta 2018; el porfiriato fueron 34. Este
predominio del neoliberalismo o neoporfirismo,

porque fue como una calca de aquello, pues cald
profundoy tuvo que ver con todos los ambitos
de la vida piblica, tuvo que ver con la educacion,
con la formacién de los profesionales”.

POR ELLO ES necesaria una reforma al Poder
Judicial para “regresar a lo ptiblico, poner en el
centro el interés general, no el individual. Hay
que democratizar las instituciones, no descartar
la posibilidad que jueces sean electos, magistra-
dos, ministros. En una época eran electos, pero
también, ¢a quién se va a elegir? Por eso hablo de
la necesidad de ir al fondo, a 1a formacion. Eslo
mismo con el Consejo de la Judicatura Federal,
que dentro del Poder Judicial es el 6rgano para
vigilar el buen comportamiento, el recto pro-
ceder de jueces, magistrados, ministros, para
€50 es ese 6rgano, perono hacen nada. Y estin
miembros que nosotros propusimos al Senado

y quién sabe qué pasa aht, los embrujan, porque
no hablan, no dicen nada. ¢(Saben ustedes de
algtin juez, magistrado, ministro, que esté sien-
dojuzgado o que esté en la carcel? Ninguno, es
como EI castillo de la pureza, o sea, ahi no pasa
nada. Entonces, si también tiene que activarse el
Consejo de la Judicatura™.

NO SE TRATA sdélo de la decisién del ministro
Laynez, sino de casos recientes y, el presidente
puso un ejemplo: “el mismo dia que juzgan en
Estados Unidos por narcotrafico o por vinculo
con el narcotrifico a Garefa Luna, aqui el Poder
Judicial decide descongelar las cuentas de su
esposa y de otros vinculados a Garcfa Luna? Ni
siquiera cuidan la forma, es mucha la arrogan-
cia, la prepotencia. Y hay que estar cuidando los
viernes, porque de repente un juez le da libertad
a un peligroso delincuente, y hay que estar pen-
dientes porque escogen los fines de semana”.

PERO ANTE ESA contundente realidad, per-
manecen callados el Consejo de la Judicatura, 1a

SCINy el Poder Judicial en su conjunto.
Péagina 4 de 5
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le lloraron, tanto pataleé, patalearon, tanto le
aplaudieron y celebraron al ser reinstalado en
el hueso, y resulta que ahora Edmundo Jacobo
Molina renuncia ala Secretaria Ejecutiva del
INE, porque, dice, no existen condiciones para
continuar en el cargo (Iéase me voy con mi Len-
cho el 3 de abril).

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com

& ¢ Saben ustedes de algun juez, magistrado, ministro, que esté siendo juzgado? pregunté el jefe
del Ejecutivo, que compard el Poder Judicial con El castillo de la pureza. Foto Luis Castillo
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a inflacién sigue ocupando un lu-

L gar estelar en la escena econémica
mexicana y mundial. Los avances logra-
dos hasta ahora, aunque van en la direc-
cion adecuada hacia la desinflacion, son
atodaslucesinsuficientes. Las presiones
siguen latentesen varios frentes, particu-
larmente en el caso de México, los resul-
tados tienen un alcance menor que, por

ejemplo, en Estados Unidos.

Mayor pesimismo genera lareciente trayec-
toriade lainflacién en el ciudadano menos avi-

sado en cuestiones econémicas, cuyas dudas
en torno a las estadisticas son persistentes.
Continuamente vemos un escepticismo muy
acentuado en la gente cuando escucha que,
por ejemplo, 1a inflacién en México alcanz6
una tasa anual de 71% en la primera mitad de
marzo. Parecieramuy pocainflacién frenteala
percepci6on de buena parte de la poblacion.
Sin embargo, debe tenerse muy claro que

una de las estadisticas con mayor rigor ana-
litico y metodologico que se realizan por el

Inegi es justamente el Indice Nacional de
Precios al Consumidor (INPC), cuyo grado de
confianza es de los mas altos, incluso, a nivel
internacional.

Entonces, surge la pregunta de por qué
la incredulidad en torno al dato de inflacién.
Basicamente es porque se desconoce la natu-
raleza del INPC. Debe tenerse en cuenta que se
trata de un indice promedio de precios de mer-
cancias y servicios a nivel nacional; es decir, re-

fleja el crecimiento promedio (ponderado por

la cantidad demandada medida principalmen-

te porla Encuesta Nacional de Ingreso Gastode

los Hogares) de los precios en muiltiples ciuda-

desy productos a un mismo tiempo, que vale

decir, es como si un consumidor “tipico” com-

praratodos esosbienes y serviciosa un tiempo.
El Inegi para evaluar el comportamiento de

lainflacion recolecta periédicamente de alrede-

dor de 328 mil cotizaciones referidas a 1204 mil

productos y servicios agrupados en 299 genéri-
cos. Por tanto, dado que las canastas de consu-

mo individuales y de grupos sociales (v.g. por

estrato socioeconémico) son diferentes, lainfla-

cién de cada uno de ellos sera diferente al INPC.
Esto noslleva directamente al otro aspecto
que afectala percepcion delainflacién medida

por el Inegi. Se refiere a la frecuencia del con-

sumo. En este caso, los productos alimenticios,
y maslos frescos, tienen una frecuencia en su

consumo mucho mayor que otros (v.g. auto-

moviles, serviciosde turismo, boletos de avion,
etc.), y como hemos resefiado en este espacio,

E DLy peago social
en Moo en 20 afios
. —_— —

(LA INFLACION PUBLICADA ES UN DATO CREIBLE?

los alimentos son los bienes que mas se han
encarecido desde el afio pasado, asi de entrada,
la gente percibe que la inflacién es mayor que
lareportada.

En efecto, aunque las fuentes de presiones
inflacionarias externas han cedido (mejoran
las cadenas de distribucién, los precios de la
energia estan estables ylos costos de flete han
caido), el actual proceso inflacionario tiene
una de sus fuentes principales en el encareci-
miento de los alimentos que, respecto al afio
anterior se han incrementado mucho mas que
lainflacién general.

Ello ha generado distorsiones muy impor-
tantes en los patrones de consumo, afectando
a los segmentos de la poblacién mas vulne-
rables. Mientras menor es el ingreso, mayor
proporcion del gasto se destina ala compra de
alimentos y, por lo tanto, cobra mayor fuerza
el sentimiento de una inflacién mayor, por-
que, en efecto su canasta de precio crece mas.
Asila percepcién de 1a gente no es del todo
equivocada.

Péagina 3 de 6
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SPLIT FINANCIERO
UNANO DE N+

POR JULIDPILOTEI

H oy, hace un ano, gracias a la confianza otorgada por sus
audiencias, buscando ofrecerles nuevas maneras para
mantenerse informadas, transformamos Noticieros Televi-
sa en N+, enfocados en diversificar las tematicas, formatos y
plataformas en donde pueden encontrar sus contenidos noti-
ciosos. Este cambio fortaleci6 el alcance eimpacto de sulabor
periodistica, reforzando el compromiso que tienen coninfor-
mar sobre lo que sucede en México y en el resto del mundo, de
manera inmediata, objetiva y veraz. Hoy los niimeros hablan:
180 programas con los cuales ha generado eco a nivel global,
como las entrevistas a Shakira y a Volodymyr Zelenskyy, pre-
sidente de Ucrania, contando con 500 analistas, comunicado-

julopilotrig@hotmail com Tvitter: @julopilotn

res, y mas 30 investigaciones a profundidad.

Veinte premios nacionales e internaciona-
les que reconocen la relevancia de sus conte-
nidos noticiosos. A esto anote usted el Premio
Internacional Rey de Esparia de Periodismo
para su reportaje “Fentanilo: futuro para el
narco, muerte para la humanidad”, el Premio
Lincoln al Periodismo sobre Politicas Urbanas,
Desarrollo Sostenible y Cambio Climatico para
lapieza “Tulum: un paraiso ilegal" y diversos
galardones de periodismo a noticieros locales,
entre otros. Y nmas.com.mx registra 122 mi-
llones de visitas y 48 millones de usuarios, y
44 millones de audiencia diaria en la suma de
nuestras plataformas.

Ademas, para estar mas cerca de sus au-
diencias que hoy pueden informarse en el mo-

mento que quieran, desde el lugar y dispositi-
voque deseer, sea via television (las estrellas,
Foro TV, televisoras locales), digital (sitio web

yredes sociales) o streaming (ViX).

Daniel Badia, CEO de N+, consolida cada
dia mas este proyecto de Grupo Televisa, mo-
tivado a seguir trabajando de manera dedica-
day permanente para cubrir 10s sucesos que

marcan y muevern a nuestro pais y a nuestra

sociedad, mas alla de nuestras fronteras, reite-

rando su compromiso de informar de manera
profesional, oportuna y certera, Sin duda esto
merece una gran celebracién.

CPO LATAM 2023. Se puso interesante ayer

lamesa relacionada con “La experiencia en au-
tomatizar procesos de compras”, enla que par-

ticiparon David Mendoza, director de finanzas
de Sain-Gobain, que concentra 14 plantas que

facturan mil 600 mde, y Jorge Flores, Procu-

rement Manager de laempresa Mars, preserte

en mas de 70 paises, con mas de 140 mil em-

pleados, esto como parte de las actividades

del CPO Latam 2023, Ambos directivos desta-
caron que, gracias a la automatizacion de pro-

cesos de compras en sus empresas, redujeron
costos fijos, transparentaron la relacién con
sus proveedores y, mediante el uso de nuevas
tecnologias, les dieron mas valor asus propias
organizaciones.

Enlamesa que moderé Gabriel Rosales, de

B2B Digital, se puso de manifiestolaimportan-

cia de romper paradigmas, y de mostrar que

si una empresa no adquiere tecnologia para
automatizar sus procesos de produccién esta
destinada al fracaso.

Alternancia en el INE. Para que el Tribunal
Electoral del Poder Judicial de 1a Federacion
diera la orden de que la lista de personas que
aspiran a presidir el Instituto Nacional Electo-
ral (INE) sea integrada Gnicamente por muje-
res, antes hubo esfuerzos dentro del organis-
mo delosque poco se habla,

Talesel caso delainiciativa presentada por
lajoven consejera, Dania Ravel, que en diciern-
bre de 2020 propuso una convocatoria exclu-
siva de mujeres para presidir al Consejero Pre-
sidente del Organismo Piblico Local (OPL) de
Chihuahua, un cargo que hasta ese momento
solo habia sido ocupado por hombres, A pesar

de que en su momento la propuesta no fue

aprobada por la mayoria del Consejo General

y se optd porunaconvocatoriamixta, sin duda

varios la consideran el primer antecedente de

lo que hoy conocemos como “Alternancia di-
namica’ y que provocara que por primera vez

el INE tenga a una mujer como presidenta.

Péagina 4 de 6



La Razén

Fecha: 29/03/2023 Columnas Econdmicas
Pagina: 21
Area cm2: 384

Costo: 54,585

2/2 Julio Pilotzi

Voz en off. Ya veremos cémo lo toma la in-
dustria minera, pero gobierno del presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador ha enviado a
loslegisladores un proyecto de decreto que va
por reformar todo lo que se refiere a este ne-
gocio. Lo que se sefiala es que va por eliminar
privilegios que hoy existen y que las obligara
a con mayores cumplimientos. Lo que se es-
perasea justamente los sefialamientos de sus
socios comerciales de Canada y Estados Uni-
dos que tienen intereses en este sector, donde
yalellaman a esto incertidumbre innecesaria,
y modificaciones directo a arbitrajes. Ya vere-
mos c6mo se toma esto, pero va por conce-
siones que garanticen la parte econémica en
beneficio del estado y de la poblacion se dice,
y en esto también entra prevenir y controlar la
contaminacién del aire, agua, suelo y subsuelo.
No hace mucho representantes comunitarios
de Mazapil, Morelos y Chalchihuites afirma-
ron que compariias mineras, exploran y apro-
vechan yacimientos de oro, plata, cobre, zinc
y plomo, y que so6lo han dejado desolacién,
afectacion a las actividades agropecuarias,
contaminacién y sobrexplotacién de mantos
acuiferos. Se pondra interesante este nuevo
frente que habréla 4T...

Péagina 5 de 6
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PESOSYCONTRAPESOS

o
SALARIO MiNIMO
Y DESEMPLEO (1/2)

POR ARTURODAMM ARNAL

L a teoria: el salario minimo, im-
puesto por el gobierno por arriba

del salario de equilibrio, que iguala la

cantidad demandada de trabajo, de

parte de los empleadores, con la canti-

dad ofrecida, de parte delos trabajado-
res, generadesempleo.

Porque al aumentar el salario aumenta la cantidad

ofrecida de trabajo de parte de los trabajadores (se vuel-
ve mads atractivo ofrecer trabajo), vy disminuye la canti-

dad demandada de parte de los empleadores (se vuelve
menos lucrativo demandar trabajo), de tal manera que el
salario minimo s6lo beneficia a quienes mantuvieron su
trabajo y perjudica a quienes lo perdieron. Los primeros
ganan acostade los segundos,

Lateoria: si el salario minimo, por lo explicado en el

parrafo anterior, genera desempleo, los aumentos al sa-

lario minimo generan mas desempleo, y entre mayores

sean los aumentos al salario minimo mayor sera el des-

empleo generado.

Esto es lo que dice la teoria, misma que sirvié de
marco tedrico a quienes afirmaron que los aumentos al
salario minimo concedidos en este gobierno, muy por

arriba delos concedidos en sexenios anteriores, por aque-

1lo de que el salario minimo genera desempleo, y de que
entre mayor sea el aumento al salario minimo mayor sera

el desempleo, iban a generar, en el sector formal de la eco-

nomia, un desempleo cada vez mayor, lo que engrosaria
las filas de 1a economia informal.

En los cinco primeros afos de 1a 4T estos fueron los
aumentos al salario minimo. Entre paréntesis, para tener

punto de comparacion, pongo los aumentos de los prime-
10s Cinco arios del gobierno de Pefia. 2019, 16.2 por ciento
(2013,3.97por ciento); 2020,20.0por ciento (2014, 3.90 por
ciento); 2021, 15.2 por ciento (2015, 4.96 por ciento); 2022,
22.0porcierto (2016, 6.97 por ciento); 2023, 20.0por ciento
(2017,9,58 por ciento), Durante los cinco primeros afios del
sexenio de Pefia el salario minimo aumenté, en promedio
anual, 5.88 por ciento, Durante los primeros cinco afios dela
4T se incremento 18,68 por ciento, 12.8 puntos porcentua-
les mas, equivalentes al 217.69 por ciento.

Segiin 1a teoria entre mayor sea el aumento al salario
minimo mayor sera el desempleo. Los datos observados,
¢sconfirman la teoria? Veamos.

En20181a poblacién desocupada(quebuscatrabajosin
encontrarlo), fue el 3.33 por ciento de la poblacién econé-
micamente activa (los mayores de 15 afios que buscan tra-
bajo: silo encuentran se vuelven poblacién ocupada; sino
lo encuentran, y siguen buscando, son poblacién desocu-
pada). En 2019, con un aumento al salario minimo de 16.2
por ciento fue el 3.50, mayor que el aiio anterior, En 2020,
con ur aumento al salario minimo de 20.0 por ciento fue
el 443, mayor que el afio anterior, pero hay que tomar en
cuenta el Efecto Covid. En 2021, con un aumento al salario
minimo de 15.2 por ciento fue el 4.19, menor que el afioan-
terior, En 2022, con un aumentoal salario minimo de 22.0
por ciento fue el 3,32, menor que el afio anterior, En 2023,
conunaumentoal salariominimo de 20.0 por ciento se pre-
dice, segtin el promedio delas 36 respuestas recibidas porel
Banco de México enla encuesta de febrero a los economis-
tasdel sectorprivado, una tasade desocupacién del 3.53 por
ciento, mayor que el afio anterior, pero dentro de lo normal.

Losdatos observados de 201922022, y el predichopara
2023, desmienten la teoria.

Continuara. -
Péagina 6 de 6
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ALTOS HORNOS
Ven salida de Ancira
tras faltar a asamblea

Ayer se instalé formalmen-
tela Asamblea de Accionis-
tas de Altos Hornos de Méxi-
co (Ahmsa). Sin embargo, al
evento falto Alonso Ancira,
presidente del consejode ad-
ministracion, asi como otros
accionistas, por lo que se de-
cidi6 continuar la sesion el
proximo viernes 31 de mar-
z0. Aunque trascendio que se
prevé susalidadelaempresa.

FIRMA AVICOLA
Bachoco inicia ruta
de desliste del NYSE

LafirmaavicolaBachoco, que
preside Francisco Javier R.
Bours Castelo, inici6 su pro-
ceso de desliste de sus Ame-
rican Depositary Receipts
(ADRs) delaBolsa de Valores
de Nueva York (NYSE), debi-
doalaescasabursatilizacion
que reportan en el mercado,
labajaparticipacion enel pro-
gramay los pocos beneficios
contralos costos que ofrece.

AUTOPARTES
Nemak recomprari
titulos con 500 mdp

Lafabricante de componen-
tes automotrices Nemak, que

presiden Armando Garza, ce-
lebro ayer suAsamblea Gene-
ral Anual, enlaque aprobolos
resultados de 2022y un mon-
tomaximode 500 millones de
pesos pararecompradeaccio-
nes en 2023, El aiio pasadola
empresa genero ingresos por
4mil 700 millones dedolares,

CONSULTORA
Bain & Company, con
TA paradar atencion

Luego de que hace unos dias
Bain & Company anuncidéuna
alianza con Open Al creado-
res de ChatGPT, buscaran ha-
cer centros de contacto que
useninteligenciaartificial. La
consultoraproveera aagentes
deventasyservicios con guio-
nes automatizados, persona-
lizados yen tiemporeal.

LIDERA DILA CAPITAL
Levanta Pacto 4 mdd
enronda de inversion

Laplataforma punto de venta
Pacto, que cofundaron Ryan
CroftyRodrigo Kuri, levantd
4 millones de dolares en una
ronda liderada por el fondo
Dila Capital, y enla que parti-
ciparon Femsa Ventures, Po-
lymath Ventures, 500 Global,
Georgetown Angel Investor
Network e inversionistas del
sector tecnolagico.

o
L
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Edenred Fintech,
Nemak y Ahmsa

n Empresarial Edenred nos

transformamosy convertimos

en Edenred México, fintech
paraoperar como unaplataforma de tecno-
logia financiera con acceso aredes abiertas
en terminales punto de ventay en cajeros
automaticos, para una mejor gestion de re-
cursos delos clientes”, dijeron Pablo Rivera,
managing director Pay Business Line-Ame-
ricas y Armando Ruiz, responsable de ope-
raciones fintech,

Laautorizacion fuepor parte delaSecreta-
riade Hacienda,laComisidon Nacional Banca-
riay de Valores,y el Banco de México; operara
bajolanormatividad delaley fintech. “Quere-
mos que losreguladores sean estrictos y exi-
gentes porque hablamos de dinerode empre-
sasy clientes”, destacé Rivera.

Lanuevaunidad de negocio de Edenred se-
raindependientedelasotrasdos, ladevalesde
despensaylasdetarjetasdegasolina. “Ladepa-
gos corporativos es la que estara dentro de las
operacionesde fintech conlatecnologiaregio-
nalymundial conquecuentael corporativo. Es-
taacciénenMéxico eslaprimeraque se realiza
dentrodel aspectoglobal”, precisé Ruiz.

Edenred es la plataforma digital lider para
serviciosy pagos que conectaa52 millones de
usuarios ydos millones de comerciantes aso-
ciados en45 paises a través de 950 mil clien-

.
N

tescorporativos. “Elnegocio fintechasegura-
ramayortransparenciaenlagestiondelosre-
cursos de nuestros clientes, ofrecera una
mayor certezajuridica ausuarios de nuestros
servicios financieros que administran su di-
nero através de nuestra plataforma digital”,
apuntaron.

Riveray Ruizdijeron que todas las platafor-
mas de vales que ofrecen servicios similares

tendran que convertirse en Fintech paradejar
de operaren redes cerradasy hacerloen redes
abiertas, “Estamosprofundizandoenlasventa-
jasqueahoratenemos para ofrecer masopcio-
nes novedosas de tecnologia financieraa nues-
trosclientes. Pronto daremos massorpresas”,

Cuarto de junto

Eugenio Garza Herrera, presidente de Xig-
nux, va porel mercado botanerodel noroeste
deMéxico,yloharade lamano de sureciente
adquisicion en Tijuana, Botanas Lourdes, con
amplia presenciaenlazona... Nemak instala-
ratres nuevas plantas en México, Alemania
yRepublica Checa con una inversion de 200
millones de ddlares; entraran en operacién
entre 2023y 2024 para producir carcasas de
baterias de vehiculos totalmente eléctricos,
apuntd sudirector general, Armando Tamez
Martinez... Laasamblea de Ahmsa se aplazd
parael préximo viernes ante solicitud expresa
del apoderadolegal de Grupo Acererodel Nor-
te,accionistamayoritario con 91.78 por ciento
del total. Ahi se hablara sobre lareestructura-
cidn corporativaque implicdlaventade Ahmsa
porparte de Alonso Ancira, laaprobacién de
renunciasyfiniquitos, ylos nuevos integrantes
del consejo deadministracion y otros, s
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

JUlio Brito A.
@abritoj

*Permite la SE que empresas generen energia
* N+, recuento en su primer ano de operaciones
*Clave, automatizacion para transparentar Ccompras
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mpaortante el discurso de la Secretaria de Economia, Raquel Volodymyr Zelenskyy, presidente de Ucrania, 122 millones de vi-

Buenrostro, quien dio a conocer durante su participacién en

la Convencién de la Cdmara de Comercio México-Estados

Unidos, -AmCham- que dirige Maria Stella Romdn de Ara-

g6n, que se otorgardn permisos de cogeneracion de ener-
gla limpia a las empresas que lo soliciten, que ser{a basicamente
de auto abasto con especial énfasis a las maquiladoras. Quedan
pendientes las regulaciones como qué hacer en caso de que exis-
ta un excedente de energia, si ser{a adquirido por la Comision Fe-
deral de Electricidad.

Un paso en el sentido correcto para impulsar el uso industrial
en energias limpias, en especial a los grandes campos edlicos, que
vivian en la incertidumbre, porque no habia una definicién ofi-
cial y operaban en un ambiente gris. La decision permite que las
grandes empresas exportadoras puedas cumplir con sus objetivos
de producir con energfas limpias, porque no basta el nearshoring
para atraer inversion.

La decisién de la Secretarfa de Economia responde a las pre-
siones de Estados Unidos, en especial de John Kerry sobre temas
ambientales y a los compromisos de México de reducir para el afio
2030 en 15% sus emisiones de gases de efecto invernadero en la
COP de las Naciones Unidos.

CELEBRACION. Hace un afio se transformé Noticieros Televisa,
que dirige Emilio Azcarraga, en N+, enfocados en diversificar las
tematicas, formatos y plataformas en donde pueden encontrar
contenidos noticiosos sobre lo que sucede en México y en el resto
del mundo, de manera inmediata. Los resultados en estos prime-
ros 12 meses es la realizacion de 180 programas, varios de ellos
generando eco a nivel global, como las entrevistas a Shakira y a

sitas y 48 millones de usuarios en nmas.com.mx.

Ademas, 500 analistas / comunicadores con 44 millones de au-
diencia diaria en la suma de las plataformas, més de 30 investiga-
ciones a profundidad de N+ Focus con lo que se recibieron 20 pre-
mios nacicnales e internacionales entre ellos el Premio Interna-
cional Rey de Espafia de Periodismo para el reportaje “Fentanilo:
futuro para el narco, muerte para la humanidad”, el Premio Lin-
coln al Periodismo sobre Politicas Urbanas, Desarrollo Sostenible
y Cambio Climatico para la pieza “Tulum: un paraiso ilegal” y di-
versos galardones de periodismo a noticieros locales, entre otros.

PRESENTACIONES. Vaya que ayer las empresas globales Mars y
Saint-Gobain pusiercn el ejemplo. En la CPO LATAM 2023 valo-
raron la importancia que tiene la automatizacion de procesos de
compras, para potencializar sus empresas, y también, para trans-
parentar su relacién con los proveedores.

Tanto Jorge Flores, Procurement Manager de Mars como Da-
vid Mendoza, director de Finanzas de Saint-Gobain expusieron
que, a pesar de las naturales resistencias que puedan existir, la
calidad, reciprocidad, eficiencia y libertad financiera son princi-
plos clave para optar por la digitalizacién de los procesos dentro
de una compafia.

Saint-Gobain, cuyos antecedentes se remontan al siglo XVII,
y que en sus inicios comenzd como una compaiifa dedicada a la
industria del vidrio, explico que gracias a esto logré establecer
reglas claras con sus proveedores, que han resultado muy bené-
ficas para ambas partes. Gabriel Rosales, de B2B Digital, modero
el encuentro o
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LUIS CARRILES

Los jeques contratistas

Los nuevos contratistas petroleros en ¢l sur del pais estin
creando una nueva clase empresarial que, de entrada, eli-
mina a las compaiifas tradicionales y luego genera un eco-
sistema en donde afloran actividades ilegales como la trata
que involucra a mujeres, menores y migrantes.

Nos dicen que es €l dinero derivado de la actividad
petrolera lo que inici6 v lo que se podria convertir en
unos afios en una nueva crisis, diferente, nunca antes
vista, porque los nuevos jeques petroleros mueven de-
masiado dinero en la zona.

La encargada de la Fiscalia para el Combate enla trata de
personas en el Estado de Tabasco, Floridalma Flores Maldo-
nado, dice gue Huimanguillo, Centla y Paraiso son las “zo-
nas de alerta” en materia de trata de personas v se mantie-
nen abiertas las investigaciones para poder aprehender a
quienes cometen este delito.

Todos estos problemas, nos dicen, estan relacionados
con empleados, de todos los niveles, de los contratistas que
estan operando en los pozos en tierra o que llegaron a traba-
jar en la refineria de Dos Bocas, sélo las denuncias en Ta-
basco por el delito de violacién creci6 10% al pasar de 330
en 2021 a 363 en 2022 v, nos explican las autoridades, mu-
chos de los involucrados son trabajadores o extrabajadores
relacionados con actividades petroleras.

E Witso ampliar el
— s dhe las oripsos
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Las carpetas de investigacion que se tienen en la Fiscalia
en muchos casos terminan en callejones sin salida, los nue-
vos petroleros privados o que son parte del sindicato son
contactados por las redes de los tratantes que lo mismo
mueven a una migrante que llega al estado 0 a una indi-
genas que salio de su pueblo a buscar trabajo de doméstica.
Lo terrible del asunto es que, oficialmente, en 2021 se abrie-
ron dos carpetas de investigacién por tiata de personas v en
2022 otras dos v ya.

La mayoria no denuncia por miedo y la lentitud de 1a
autoridad al hacer la investigacién ya que existe una ca-
dena de corrupcion por que los tratantes son parte de la
delincuencia organizada o son libres, pero en todo caso
generan desconfianza.No solo estin levantando mujeres
en la zona rural, también en las ciudades de la frontera sury
luego las mueven a las zonas petroleras, los reportes de la
Fiscalia General del Fstado (FGE) sefialan que las jovenes
eran contadas a través de las redes sociales enganchadas y
llevadas a los antros. E]l problema es que esta situacién se
toma como de casos aislados, no se alerta a la poblacién en
general y con la llegada de las empresas petroleras el perfil
esta cambiando, ahora la comunidad estudiantil es atraida
por estos grupos con falsas ofertas de trabajo.

Hasta ahora los esfuerzos para visibilizar esta creciente
red de redes de trata no han contado con suerte, las fiscalias
necesitan las denuncias, pero éstas no llegan porgue los
afectados no las hacen.

BUZOS
L- Durante febrero Pemex produjo mas gas natural, 4 mil
907 millones de pies cabicos diarios, un crecimiento
anualde 7.3% . Si bien la estrategia de alcanzar la sobera-
nia energética se centrd en producir gasolina, el gas natu-
1al es mds importante porgue al cierre de 2022 mds del
70% consumido proviene es importado v es clave para
muchas industrias.

2.~ Nos dicen que con la llegada del ingeniero Luis Quin-
tero como subgerente de Procesos llegd también 1a decision
de que el tecnologo de la coquizadora de Dos Bocas sea
Bechtel y que se haga en Salina Cruz, 1o raro es que todas las
coguizadoras del sistema son Foster Wheeler

Péagina 4 de 7
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McDonald s9unidades mas,remodelacion
all00% en2025y por 85% de proveedurianacional

Unnegocioqueconlainflacidnsevuelvesoco- Morelia, Juan CarlosMondragénen Oaxaca entre
mrido es el de la comida rapida, al que accedeal ofros, estinya enunasegunda generacion, loque
menos50% delos mexicanos. ayuda alatransformaciondigital
Una compafiia estandarte es McDonald's  Sibien2020fuedificil, 1as ventasse han esta-
que enoctubre del 2022 cumplié 37 afios aqui. bilizado. De hecho por el cambic de hdbitos v el
Sullegada en1985al Pedregal fue un hito. reto de atender a mas clientes en el “Auto Mac”
Obviamente el alza de precios también lo hay pedidos incompletos. Bolofia aclara que no
obliga aapretar costosjunto con proveedores.  son robos, porque los empleados tienen comida
Sevieneademdsde enfrentar porlapande- libreensusjormadas. Obviosetrabaja encorregir,
mia uncambio dehdbitos, conunaabruptade- pero enesos casos el cliente puede reclamar con
manda en Ia entrega a domicilio y la atencién lasepuridad de quesecubrira logue pidio.
enelcoche. Pocoapocoel piblicoregresaalos  McDonald's utiliza el 75% de sus insumos
restaurantes. con proveedores nacionales y se espera llegar
Como quiera McDonald's ha respondido. al 85% en 2024. Carne, pollo, vegetales, hela-
Hoy suapp “pick up” ya cuenta con5millones dosyelpanguesurte BimbodeDaniel Servitje,
de usuarios. Igual via su programa “expetien- sonnacionales.L.oquesiseimportaeslapapa.
ciadel futuro” haremodelado 50 unidadescon ~ Tras de que en 2020 detuvo su crecimiento y
lametade concluir el100%en 2025. en 2021y 2022 se abrieron 5 restaurantes, este
El punto es que el cliente pueda pedir lo afio el plan es sumar ofros 9. Uno estard en San
mismo en el “Auto Mac”, el mostrador o enla Angel y habrd otros en Chihuahua, Monterrey y
mesa, la hamburguesa con la adecuacion per- Cancin. [a multinacional que nacié en Califor-
sonalizada quesequiera. niayaestd en Aestados ysololefalta Campeche.
McDonald’s México es encabezada por el Asfquedindmicaconstante.

ecuatoriano de 44 afios Francisco Boloia,
quien llegé hace un afio. Tiene ya una década SEACERCAANUNCIODEBANAMEX

con Arcos Dorados, firma que hacel6 aiios ad- Y GERMANLARREA AUNPUNTEA

quiri6 el negocio de McDonald's en L.A. Son Ahora si los tiempos para conocer la determi-

1,200 restaurantes y 90 mil empleados en 20 nacién de Citi que encabeza Jane Fraser res-

paises.La cabeza esMarceloRabach. pecto a la venta de Citibanamex se acercan.
México con 367 unidades, 38% en franquicia Fuentes informadas no descartan que pudiera

es €l segundo mercado con 12,500 empleados. ser esta semana con el cierre del pnmer tri-  do 7

Algunos de sus franquiciatarios mds importan- mestre o bienen los primeros dias de abif €0 ° %

tes, por ejemplo Fnrique de Albaen CDMX, Mar- Mo €s publico el postor que puntea es German

ga Fernandez en Guadalajara, Héclor Sixtos en LarreadeGrupoMéxico. Veremos.

+ l ALBERTO AGUILAR
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BANXICOMANANA, CIBANCOAPUNTA Hoy inicia el Foro de Colaboracion Industria-
ASORPRESAEINFLACIONCRONICA  Comercio 2023 que realiza GSlque dirige Juan
FlconsensoesqueBanxicoincrementaramarnia- Carlos Malina Robledo. Esla 5 edicion y el ob-
nalastasasen25 puntoshasepara llegarall 25%. Ietivoesfortalecerelvinculoentrefabricantes,
Sin embargo el equipo econémico de CBancoa Tetailers y otros jugadores como startups y
cargo de Jorge Gordillo no descarta una sorpresa, Pancos. También se entregardn premios para
comoenla iltimareunion conunalzade50pun- 10s mejores estandares implementados. Es el
tosbase. Seapuntaque serfaunmensaje contun- €asodeLaComerquellevaSantiagoGarcia.
dente, maxime que la inflacion lleva dos afios

fuera de rangoy seguirden 2024.

@aguilar_dd
GSIINICIAHOY5 FORO albertoaquilar@dondinero.mx
YLACOMERPREMIO
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Orbia, mayor acercamiento
con el mercado

Luego de incorporar los resultados financieros del cuar-
to trimestre de 2022 a su modelo de evaluacién. UBS
mantuvo surecomendacion Neutral v el precio objetivo
de 44 pesos para las acciones de Orbia. Sin embargo, la
correduria internacional considerd que la falta de deta-
lles por parte de la compaiiia que dirige Sameer Bhara-
dwaj hace mas dificil pronosticar su desempefio. aun-
que aclaré que recientemente notd que la empresa bus-
ca una mavor proximidad con los inversonistas, lo que
eventualmente podria traducirse en una mayor divul-
gacion. Ademads, considers UBS. la administracion esta
comprometida v confia en cumplir su plan estratégico
2022-2027, que podria implicar importantes oportuni-
daces de crecimiento, siempre y cuando se cumpla
adecuadamente. Explico que en el corto plazo, la pro-
puesta de pago de dividendos por 240 millones de ddla-
res propuesta para este afio, v un ligero aumento para
los siguientes afios, implican una rentabilidad por divi-
dendo anual atractiva que sirve como un respaldo adi-
cional a la accién. Y agregd que para este afio espera un
mejor rendimiento ante el mejor desempefio esperado
para sus subsidiarias Netafim, Dura-Line y Koura, par-
cialmente compensado por estimaciones mas bajas
para Wavin v Polymer Solutions.

jMUCHO QUE CELEBRAR!

La transformacion de Noticieros Televisa a N+ cumple
st primer afo con sendos hitos productes de la profun-
da transformacion gue permitio la diversificacion de
temdticas, formatos v plataformas para los contenidos

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar

Columnas Econdomicas

noticiosos que demandan las nuevas generaciones,
siempre con el compromiso de informar lo que sucede
en México y en el resto del mundo, de manera inmedia-
ta, objetiva y veraz. En este lapso N+ que dirige Daniel
Badia sumd en términos de contenidos mas de 180 pro-
gramas, algunos de ellos con resonancia global; mas de
500 analistas, expertos v comunicadores; 30 investiga-
ciones de N+ Focus, cinco documentales a cargo de N+
Docs; 18] episodios de N+ Podcast, v 20 premios nacio-
nales e internacionales que reconocen la relevancia del
contenido noticioso. En términos de alcance se alcan-
zaron 122 millones de visitas, v 48 millones de usuarios
€N NMAas.CoNLITX.

DEFICIENTE OPERACION

El puerto Lazaro Cardenas es el mejor ejemple de los
resultados de la estrategia de seguridad de la adminis-
tracién actual para combatir el crimen organizado al
cederle el control de 102 puertos y 15 terminales mariti-
mas a la Secretaria de Marina, para garantizar la super-
vision v vigilancia de estos recintos. cruciales para el
intercambio comercial de México. Sin embargo, el
puerto de Manzanillo continia siendo un foco rojo para
del gobierno federal, pues de acuerdo trascendic que es
el sitio logistico donde supuestamente ingresarfa mas
fentalino. El puerto atraviesa por una severa crisis y al
interior se acusa directamente a Gémez Meillon de esto,
pues toda su gestion es empanada por constantes
sefialamientos de conflicto de interés.
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En Nuevo Leon se presentardn los avances de la
Nueva Ruta, a un ano de su puesta en marcha. Se
trata de una novedosa estrategia de politica social

stedia,alldenMonterrey, NuevoLedn, la se-
cretariadelgualdad elnclusion del gobierno

s | s
{ ' del estado, Martha Herrera, presentard
gt los avances de la Nueva Ruta, aun afo de

su puesta en marcha.
L L Setratadeunanovedosaeinnovadora
estrategia de politica social, Unica en el
pais, disefiada para abatirla pobreza a partir de la coordina-
cion transversal entre distintas secretarias y dependencias
estatales, empresarios, sector privado y academico, donde
hay gue destacar el s¢lido acompafamiento de organis-
mos nacionales e internacionales dedicados a la medicion
y evaluacién, como el Consejo Nacional de Evaluacién dela
Palitica de Desarrollo Social (Coneval), que lleva José Nabor
Cruz Marcelo.

Este primer corte de caja ird acompafadao por nuevas
metas e inversiones que permitan construir un piso parejo
en materia de igualdad social en el estado. El gobernador
de la entided federativa, Samuel Garcia, presidirad la
reunion.
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INVERSION TECNOLOGICA

LaSociedad Financiera Popular (So-
fipo) Libertad, al mando de Silvia
Lavalle, firm¢ una alianza con

Este primer
corte de caja ird

acompanado Huawei Cloud para amplificar los

POF Mrevas alcances de su aplicacian maovil de
melas e banca electranica.

inversiones Yesquelainclusiénfinancieraen

elsegmento popularsigue siendoun
granretoparalas casi4Qinstitucio-
nes que integran el sector.

Libertad sigue siendo,de todo el grupo, lamas importante
por volumen de clientes, captacion y volumen de cartera. El
acuerdo con Huaweiampliara las posibilidades para quelos
casi 2.5 millones de clientes puedan realizar operaciones
bancarias mas sencillas y sobre todo seguras y confiables.

Huawei Cloud es la multinacional de tecnologia que ofrece
servicios seguros, estables y escalables de nube, de inteli-
gencia artificial, entre otros; que llegd en 2019 a México y ya
opera dos centros de datos en el pais.

CONCURSOS A REVISION

Quien debe poner ya los ojos en el tema de los concursos
mercantiles es la ministra presidenta de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacidn (SCJN), Norma Lucia Piia.

Hace unos dias le comentaba en este mismo espacio
sobre el favoritismo hacia algunos conciliadores en la asig-
nacion de los casos por parte de Edgar Baonilla, titular del
Instituto Federal de Especialistas de Concursos Mercantiles
(Ifecom).

Pues ahaora, también hay cuestionamientos sobre el actuar
sospechosodealgunosjueces concursales quienes prefieren
declararen quiebra aempresas que favarecer la conciliacion.
Tal es el caso de Grupo Escato, que, a pesar de cantar con
un convenio de pago consus acreedores, el Juez encargado
del caso prefiric declararla quiebra negando la oportunidad
adarle una segunda vida.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @ ANUPI
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UN MONTON
— DE PLATA —

#OPINION

EL TIANGUIS
DE CIE

. CARLOS

P Y DE CLAUDIA

Permitio conocer las novedades y propuestas
regionales y estatales que se van sumando a la
bateria de atractivos con que cuenta cada entidad

osoloel Tianguis Turistico 2023 de la Ciu-
_ daddeMéxicohasidounagran ventanade
posicionamiento para la jefa de Gobierno
ClaudiaSheinbaum, como ha podidover-
& se estos dias. Ese evento ha posicionado
I tambiénalaempresaorganizadora, Corpo-

racion Interamericana de Entretenimiento
(CIE), de Alejandro Soberon, y a su division Eventos Especiales

miim Aammah A Pl Rl
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El Tianguis fue efectivamente el mas grande que se ha
llevadoa cabo,loqueimplicé un despliegue de 24 mil metros
cuadrados de piso de exposiciony 170 pabellones. El stand mas
grande fue el delaCOMX, que rebaso 915 metros cuadrados.

EsteTianguises lamejorventana paralaofertaturisticade
Mexico hacia el mundo. En esta ocasion hubo mil 313 compa-
filas compradoras, lo que constituyd el nimero mds grande
de la historia. El total de individuos compradaores superd dos
mil 220, incluyendo una gran cantidad de extranjeros gue
buscan conocerlaofertaturistica del pais yllegaraacuerdos.

Este Tianguis, que concluye hoy, permitic conocer no-
vedades y propuestas regionales y estatales que se van
sumando a la bateria de atractivos
conquecuentacadaentidad, como
el nuevo tren turistico de Sinalaa
gue presentd el gobernador Rubén

El erecimiento
del sector

turistico estd RochaMoya; o la propuesta de po-
batiendo bladares del Municipio Felipe Carrillo
récords en este Puerto,en QuintanaRoo,y respalda-
inicio de anio dosporlagobernadoraMaralLezama,

paradotar deinfraestructura carre-
tera a ese municipio en lo que res-
pectaasussalidasalmar. También Veracruzaproveché para
relanzar su estrategia de turismo de grupos y convenciones.
El crecimiento del sector turistico y su desempefic eco-
nomicoesta batiendorécords en esteinicio deafo.Enenero
llegaron mas de tres millones 397 mil turistasinternacionales,
un crecimiento mayor a 28 por ciento respecto de enero del
afiopasadoy que representd un crecimientode 43 por ciento
en ingresos. Ellg, a pesar de la inseguridad en varias zonas
del pais y de las alertas gue se difunden en Estados Unidos
sobre ciertas regicnes de México.

SALUD DIGNA

La empresa de servicios de salud, Salud Digna, fundada por
el empresario Jeslis Vizcarra, inauguro hace unos dias su
segundaclinicainternacionalen San Salvador. La primera fue
en Managua, Nicaragua; y proximamente habra una tercera
enGuatemala.Laempresayatiene 183 clinicasen masde80
ciudades de |la Republica. Tan solo en 2022 abrid 40 nuevas
clinicas.Lafirmaacumula12 mil colaboradores y sumeta para
2023 es dar atencion a 15 millones de personas.

N+
La plataforma informativa de Televisa, N+, que dirige Daniel
Badia, cumplic unafo. Su oferta alcanza 180 programas gue
sedistribuyen en todo tipo de farmatos. Laempresa dijo que
en su aniversario refuerza el compromiso de informar sobre
lo que sucede en Méxicoy el mundo.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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/ PEMEX
UN POZO

ROGELIO A DA
VARELA D _;_gR )

#0PINION

La Fundacion Mary Street Jenkins denuncia un
nuevo atropello en Puebla a su gobierno interno al
tratar de desconocer a su patronato

a estrategia de aceleracién de extraccion

de crudo de Petroleos Mexicanos (Pemex)

mantiene muy ocupado a su director ge-

neral, Octavio Romero Oropeza ya que

4 constantemente realiza visitas a las loca-

lidades donde se proyectan pozos con un

aporte de produccionimportante, incluso

la posibilidad de encontrar nuevos yacimientos de gran calado.

En dias recientes Romera Oropeza visito el pozo Platao 1

EXP,en Comalcalco, Tabasco, gue podria confirmar un nuevo

yacimientoen el corredor que vade Tupilco a Quesqui, ytam-

bién supervist el Chaya-1001EXP, asicomo la programacion de

actividades del campoMadrefil, mientras que en el municipio

deCentrodiovista al Tiribish1EXP parasupervisarlos avances
n los trabaios de la estrateaia exoloratoria.
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Paraesteafolametadelapetrolera es perforar 353 pozos,
es decir, practicamente en promedio un pozo diario.

De todos los pozaos que se planean perforar durante este
afo97sonexploratorios y 256 productores. Lacantidad, es 77.3
porcientomayor que los199 pozos que se perforaron en 2022,

Dicha estrategia comenzd a dar frutos ya que Pemex in-

crementa la produccion de petroleo

de un millén 700 mil barriles diarios

Pemex en 2018 a un millon 921 mil hoy, 580
incrementd la mil barriles de produccion nueva.

El enfoque de redireccionar la
exploracion hacia las cuencas te-
rrestres del Sureste ha permitido
a la empresa grandes ahorros en
costos en cuanto a infraestructura
y servicios externos, ya que no se
requierengrandes traslados de maquinariay personal, pues
las actividades son enlas mismas regiones geograficas.

Al cierrede 2022, la perforacion de nuevos pozos produc-
tivos fue de 160, esta es 26.5 por ciento mads que los 128 que
seregistraron en 2021,y para este afioel crecimiento sera de
60 por ciento, lo que confirma el avance en la repasicion de
reservas de hidrocarburos de Pemex.

produccion 580
mil barriles de
petrdleo por dia

LA RUTA DEL DINERO

Se cumple un afio delinicio de la nueva oferta informativa
de TelevisaUnivision, llamaca N+, que como sabe involucra
nuevos formatos, tematicas y plataformas y que se ha con-
vertido en la mayor generadora de contenidos en espanal.
S¢lo en la parte de produccion, ademds de los naticiarios,
habra quemencionaral80 programas especiales algunos de
alcance global comala coberturaque handado alainvasion
deRusiaaUcrania,ylaentrevista que N+tuvoconlacantante
colombianaShakira, ésta Ultima con 122 millones devisitas a
susitiodeinternet Otravertiente no menores la participacian
de 500 analistasy comunicadores en sus diversos programas
noticiosos... Sigue el pleito en torno al control de la Fundacion
Mary StreetJenkins, porloprontolalunta parael Cuidadodelas
Instituciones de AsistenciaPrivada del Estado dePuebla, que
preside José Daniel Vazquez Millan, resolvid el 4 de marzo
deformaabusivaeirregularremover al patronato de esa fun-
dacion desconacienda, entre otras cosas, que corresponde
alas autoridades de Jalisco la vigilancia de esa institucion.

.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Los jeques contratistas
L0oS nuevos contratistas petroleros en el
sur del pais estan creando una nueva clase em-
presarial que, de entrada, elimina a las compa-
fifas tradicionales v luego genera un ecosistema
en donde afloran actividades ilegales como la
trata que involucra a mujeres, menores v mi—

grantes.

Nos dicen que es €l dinero derivado de la actividad pe-
trolera lo que inicié ¥ lo que se podria convertir en unos
afios en una nueva crisis, diferente, nunca antes vista,
porque los nuevos jeques petroleros mueven demasiado
dinero en la zona.

La encargada de ia Fiscalia para el Combate en la trata
de personas en €l estado de Tabasco, Floridalma Flores
Maldonado, dice que Huimanguille, Centia y Parafso son
las “zonas de alerta” en materia de irata de personas y se
mantienen abiertas las investigaciones para poder
aprehender a quienes cometen este delito.

Todos estos. problemas, nos dicen, estan relacionados
con empleados, de todos los niveles, de los conftratistas
ue estan operando en los pozos en tierra o qoe llegaron a
trabajar en la refineria de Dos Bocas. Sdlo las denuncias
en Tabasco por el delito de violacion crecieron 10% al pa-
sarde 330 en 20212 363 en 2022 v, nos explican las auto-
ridades, machos de los involucrados son trabajadores o
exirabajadores relacionados con actividades petroleras.

Las carpetas de investigacion gue se tienen en la Fis-
calia en muchos casos terminan en callejones sin salida,
los nuevos petroleros privados o que son parte del sindi-
cato son contactados por las redes de los tratantes que lo
mismoe mueven a una migrante que llega al estado o a una

Luis Carriles

Columnas Econémicas

indigena que salié de su pueblo a buscar ser frabajadora
del hogar. Lo terrible del asunto es que, oficialmente, en
2021 se abrieron dos carpetas de investigacion por trata de
personas y en 2022 otras dos y ya.

La mayoria no denuncia por mieda v 1a lentitud de 1a
autoridad al hacer la investigacion ya que existé una ca-
dena de corrupcion porque los tratantes son parte de la
delincuencia organizada o son libres, pero en todo caso
generan desconfianza.

No sélo estan levantando mujeres en la zona rural,
también en las ciudades de la frontera sur y luego las
mueven a las zonas petroleras. Los reportes de la Fiscalia
General del Estado (FGE) sefalan que las jovenes eran
contactadas a través de las redes sociales, enganchadas y
llevadas a los antros.

El problema es que esta situacion se considera como
de casos aislados. No se alerta a la poblacién en general y
con la llegada de las empresas petroleras el perfil estd
cambiando, ahora la comunidad estudiantil es atraida por
estos grupos con falsas ofertas de trabajo.

Hasta ahora los esfuerzos para visibilizat esta crecien-
te red de redes de trata no han contado con suerte, las
fiscalias necesitan las denuncias, pero éstas no llegan
porque los afectados no las hacen.

BUZOS

L- Durante febrerc Pemex produjo mds gas natural, 4 mil
907 millones de pies cibicos diarios, un crecimiento
anual de 7.3% frente al mismo mes de 2022. Si bien la
estrategia de alcanzar la soberania energética se centré en
producir gasolina, el gas natural es mds importante por-
que al cierre de 2022 mas del 70% consumido proviene es
importado y es clave para muchas industrias. El creci-
miento en su produccion es buena noticia si logran man-
tener e incrementar la tendencia.
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Bar Emprende

CRECER ol
PERDERTE

Por Genaro Mejia Elbotdeinteligenciaartificial — precio.
. de GUS hasido desarrollado “‘Cuando eres emprendedor,

por completo por ingenieros siempre hay masretos que
mexicanos. Estal sunivel de aciertos, vy por eso es que debes
especializaciéon que permite aprender a buscar ayuda’, dice
mantener conversacionescon Pablo.

clientes resolver susdudasy Sitehapasado comoaPablo,
problemas, ayudarlosaelegir  quete encuentrasun poco
el mejor producto e, incluso, perdido en el camino dehacia

atraer nuevos clientesy darle  ddnde seguir creciendo, Karla

seguimientoa suexperiencia Davaloscomparte estasseis

de compra. recomendacionespara ayudar-
La empresa ha crecido en nosano perder labrajulacomo

multiplos de tres cada afnioy empresa o como profesional:

tiene presencia en México, 1. Enfécate en donde esta tu

Colombia, Peri, Chiley Esparia. expertisey no abarques dema-

Lo mismo pasa en los negocios: b : - )
cuando crecen mucho omuy Ese crecimiento exponencial  siados caminos.

lohallevado al siguientereto: 2.Buscaunnuevonichode
(Como segulir creciendoaesa negocio sin prisasy sin descui-
velocidad, perosin perderde  darloquevyatienes.
3.Manténclaro el ADN de
tu empresa o proyecto, pues
tedara claridad delo queno

rapido les puede pasar que
sepierdany dejen deladola
razén por la que surgieron.
Estoleempezd apasaraPablo  vista el propdsito por el que
Estevez, fundadory CEOde surgio la empresa?

GUS Chat un sistema de Inte- “Esmuy tentador querer _
ligencia Artificialqueayuda  jugarentodaslasarenas,en WSS .
alasempresasamejorar la todaslas canchas’, dice Karla 4.Nobasestus decisiones

solo llevado por ganar mas
dinero.

5. Fortalece tu oferta de va-
lor alos clientes que ya tienes.

6. Comunica de forma mas
claray efectiva quién eresy
por qué eres diferente.

Pablo coincide y recomienda
gue como emprendedor nunca
dejes de preguntar: “Cuando te
enfrentasa un problema, hay
gue saber preguntar.. Puedes
encontrar la diferenciacién de
tu producto sihaceslas pregun-
tas correctasatus clientes’”

experiencia consusclientes,a Davalos, experta en marketing
través delaautomatizacionde vy producto.
conversaciones en WhatsApp.
GUS es un chatbot que ha Perdido y encontrado
tenido tal éxito que ya trabaja
con empresas como Cinépolis, Ir amas paises, tener mas
Grupo Bimbo,IKEAy VivaAe- clientes, llegar a otrasindus-
robus, dado que whatsapp esla trias, ofrecer nuevos productos
segundaredsocial mas utiliza- y serviciosalos clientes que
da por los mexicanos. ya existen, crear mas empleos,
‘Imaginemos que hay un generar mas ganancias.. Todo
centro comercialdondeesta el esto esta claro enla hojade
94 por ciento detususuarios ruta GUS Chat, pero Pablo es
yno tienesunlocal ahi, pues unlider consciente de que
estariasloco, ino?”, dice Pablo. no quiere crecer a cualquier
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Alfredo Huerta

Algo sobre el Deutsche Bank

lcierre 2022, elbancologré unbene-
ficio neto por 5,525 millones euros,
mas que duplicando el beneficio de
2021. Estas utilidades representan
el 7.6%desucapital contable.
Seestimaquelasoperaciones dederivados,
que reflejaron el temor hace unos dias en los
mercados, ascienden a 17,964 millones de
euros que representan 24.8% de su capital y
que por algin momento ha presionado alos
SWAPS de incumplimiento. Gran parte de es-
tos derivados se encuentran legados al sector
inmobiliario.
El precio de la accidn se ha venido estabili-
zando. Sinembargo, es temprano para conside-
rar que ha concluido el periodo de tempestad.

DISNEY SALE DEL METAVERSO

Walt Disney Company eliminé su divisién en-
cargadadedesarrollarhistorias yproductos en
el metaverso, como parte deunareestructura-
ciénque contemplarecortes por 5,500mddyla
eliminacién de 7 mil plazas de todalaempresa
en el siguiente bimestre, dio a conocer el Wall
StreetJournal.

Lasalidade Disneycoincide conellento cre-
cimientoybajademandadel metaversoqueha
experimentado el propio Meta de Mark Zuc-
kerberg, por lo que la division se volvié pres-
cindible a poco mds de un afio de ser creada,
ante lacrisis econdmica del sector tecnolégico,
lacompetenciaen el streaming, ladisminucién
deingresosenTv por cableyelcine.

Las acciones de Disney se mantienen en ni-
veles similares de marzo del 2020. En marzo
del 2021 habia duplicado los niveles registra-
dos en 2020 y desde los 190 ddlares, la accién

havenido cayendoy actualmente vale 94 ddla-
res. Entre los cambios de administraciény un
mercado concambiosenelmodelode negocio,
laempresa se havisto afectada.

ORGANIZACIONES DEBEN EVOLUCIONAR
PARAMEJORAR SUCIBERSEGURIDAD
Un 75% de las empresas en México han sido

blanco de ataques de ransomware o secues-
trodedatosyquehastaun 95% estosinciden-
tes ocurren por errores humanos, de acuer-
do a Roberto de Jesus, lider del Centro de
Operaciones de Seguridad y Seguridad en
la Nube de T-Systems, quien enfatiza que,
asi como los cibercriminales evolucionan
y mejoran su infraestructura, tecnologiay
herramientas, también lo tienen que hacer
las organizaciones con una estrategia de ci-
berseguridad basadaenresilienciay un plan
ante incidentes que permitan la automatiza-
cion de respuesta y prevencién como el ma-
chinelearning.

ARRECIA CONTIENDA

Ya s6lo falta medio afio para que Morena
elija a su candidato oficial, y si bien desde el
2022 ya hay al menos cuatro “corcholatas en

la contienda”, la estrategia de cada una de
ellas se va afinando en su objetivo por ser el
olaelegida.

Tal es el caso de Adan Augusto Lopez, a car-
godela Secretaria de Gobernacion, quienen
las tiltimas semanas ha estado mas activo que
nunca tanto en la virtualidad comoenel diaa
diadelosciudadanos, puescon ellanzamiento
de la campafia #AhoraEsAdan, que ya apa-
rece en redes sociales y bardas de todo el pais,
el candidato mds cercano a Lopez Obrador no
soloreiterasus clarasintencionesdecontender
por la presidencia, sino que le entra de lleno
a la competencia para posicionarse como el
favorito.

Entre las ventajas que tiene Adan Augusto
frentealasotras “corcholatas” eslabuenarela-
cién quetiene conla granmayoriade los gober-
nadores del pais, misma que se evidencid en la
dltimareunién delaConferenciaNacional de
Gobernadores (CONAGO) enlaque particip6
elsecretario, ;Conseguira ser el elegido?
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Iia' Inteligencia Artificial (Al) en el sector financiero

a inteligencia artificial
(IA) se esla convirliendo
rdapidamente en una he-
rramienta esencial en el
sector financiero. Desde
la gestion de riesgos has-
1a el analisis de datos, la
IA esta revolucionando la forma en
que las instituciones linancieras rea-
lizan sus operaciones diarias. Aqui te
presenlamos algunos de los mayores
beneficios de utilizar la 1A en el sector
[inanciero:
Andlisis de datos mas preciso y ra-
pido

La IA permile a las inslituciones
linancieras analizar grandes cantida-
des de datos de manera mas rapida y
precisa que los humanos. Esto puede
ayudar a los bancos y oiras empresas
{inancieras a tomar decisiones mas
informadas en cuanto a la gestion de

riesgos, la identificacién de oportu-
nidades de inversion y el analisis de
tendencias.

Reduccion de costos y aumento de

la eficiencia

La automatizacion de procesos con
la IA puede ayudar a las instiluciones
[inancieras a reducir los costos y au-
meniar la eliciencia. Por ejemplo, los
chatbots de IA pueden ayudar a los
clientes a realizar transacciones y res-
ponder a pregunias comunes, lo que

reduce la necesidad de personal de
atencion al cliente y reduce los tiem-
pos de espera.
Deteccion temprana de fraudes y
delitos financieros

La [A también puede ayudar a de-
leclar fraudes y delitos [inancieros en
tiempo real. Las instituciones [inancie-
ras pueden utilizar la IA para analizar
patrones de comporiamiento de los
clientes y detectar cualquier activi-
dad sospechosa. Esto puede ayudar a
prevenir el fraude y proleger tanto a la
empresa como a sus clientes.
Personalizacion de la experiencia
del cliente

La IA también puede ayudar a las
instituciones f{inancieras a persona-

lizar la experiencia del cliente. Por
ejemplo, los chatbots de [A pueden
proporcionar recomendaciones de
produclos v servicios personalizados

en funcion del historial de transaccio-
nesy prelerencias del cliente.

En conclusion, la IA esta
teniendo un gran impacto
en el sector financiero,
ofreciendo beneficios

en cuanto a analisis de
datos, reduccion de costos,
deteccion de fraudes y
personalizacion de la
experiencia del cliente. Se
espera que la IA siga siendo
una herramienta esencial
en el sector financiero

en el futuro cercano.

singeniero en Electrénica y
Telecomunicaciones por la UAM.
alejandro.delvalle@octopy.com
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El pendulo de la disrupcion digital en medios

HUGO

‘ TECNOEMPRESA
| péndulo de la disrupcion
digital viene de vuelia. La
evolucion tecnoldgica no
es una linea recia, se trala
de una linea de crestas y
valles, un especie de linea
en forma de *S” horizontal.

Entre lasempresas desarrolladoras de
tecnologia también viven ese ciclo que a
veces parece un péndulo. Vay viene. Por
es0, no dudes que dentro de poco comen-
zaremos a ver el desperiar de los muertos.

Si muchos pensaron que Kodak estaba
muerla desde hace afios, parece regresar

con el auge de la temprana nostalgia por
las impresiones [ologralicas.

Lo mismo se ha dicho de Blockbuster
y que podria operar como un O1'T lipo
Nelllix. Se especula que sera el recinto
donde estaran (odas las cintas de culio y

que la misma comunidad quiere rentarse
entrest. Pero al mismo tiempo, Ne{lix en-
tra al modelo conocido como FAST o Lree
Ad-Supported Streaming Television, que
se refiere al servicio de television gratuila
financiada a ravés de la publicidad. Es
decir, como la television de antano. Todo
viene de vuelia.

OTRO DISRUPTOR

El tiempo pasa muy rdpido. Parece que
{ue apenas hace unas semanas cuando
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te adelanté del lanzamiento de la pla-
talorma N+ de Grupo Televisa. Resulia
que va paso un afo desde que se dio a
conocer la translormacion de los No-
licieros Televisa en la nueva N+. A lo
largo de estos meses la platalorma ha
podido diversificar las tematicas, lor-
matos y platalormas de sus contenidos
noticiosos con resultados destacados.

La numeralia es intimidante pues
suma mas de 180 programas, varios
de ellos con resonancia global, como
las entrevistas a Shakira y a Volodymyr
Zelenskyy, presidente de Ucrania.
Cuenta con 122 millones de visilasy 48
millones de usuarios en nmas.com.mx,

ademés de 44 millones de audiencia
diaria en la suma de sus plataformas.

Ha podido transmitir mas de 30
investigaciones a profundidad de N+
locus y ha logrado 20 premios nacio-
nales e internacionales. Aqui se puede
sumar el Premio Internacional Rey de
Espafia de Periodismo para su reporta-
je sobre el I'entanilo. Asimismo, logro
el Premio Lincoln al Periodismo sobre
Politicas Urbanas, Desarrollo Sosteni-
ble y Cambio Climatico por el reporia-
je titulado “Tulum: un parafso ilegal”.
Ya tiene 5 documentales producidos
por N+ Docs y mas de 181 episodios
de N+ Podcasl

eEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
@hugogonzalezl
Toda tecnologia tiene varias
fases evolutivas, es decir;
cmergencia, crecimiento,
madurez y saturacion.
Asimismo, los consumidores
también viven esa evolucion
y van desde los innovadores
o early adopters hasta los
rezagados o laggards. Cuando
llegamos a esa ultima fase,
comienza de nuevo el ciclo.

Aver tambicén las acciones de la
operadora de salas de cine en
Estados Unidos, AMC, subieron
hasta 18% luego de que se supo
que Amazon estaria interesado
en su compra. El objetivo es
que las peliculas de Amazon
Prime se exhiban en dichas
salas de cine, como antano,

La apuesta transmedia de
Televisa es un ejemplo de
como la transformacion
digital en la comunicacion
permite estdr4itds'térca
de las audiencias.
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