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Freno al Tren

onde se nota cierta inquietud por la

inversion es en Tijuana, ya que el Se-
cretano de Hacienda local, Marco Anto-
nio Moreno anuncié el freno a algunas
obras de infraestructura.

Entre ellas se encuentra el Tren
Interurbano Tijuana-Tecate, una obra que
desarrollaria la empresa BCE Expressway
con una inversién de 3 mil 500 millones
de pesos.

El argumento de Moreno para
‘cancelar la obra es que golpea al
presupuesto estatal, aunque el proyecto -
se desarrollaria con recursos del sector
privado.

Otras obras afectadas son la construc-

Columnas Econdmicas

Capitanes / Redaccion

cion de una planta fotovoltaica de la em-
presa Next Energy y el contrato de La
Cosmopolitana para dar el servicio de ali-
mentacion en algunos centros de adapta-
cion social en Tijuana.

Aparentemente el fondo de las can-
celaciones estd en la revision que la Go-
bernadora de Baja California, Marina del
Pilar Avila, quiere hacer a los contratos
celebrados bajo la gestion de su antecesor,

.. Jaime Bonilla.

La compaiiid BCE Expressway, a car-
go de Guillermo Rebolledo, ha mani-
festado su disposicién a renegociar con
el actual gobierno y transparentar todo el
proyecto, de ser necesario:
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Hospitales
digitales

La digitalizacion de los hos-
pitales privados en Méxi-

co aumentd 50 por ciento

e incluso se han duplicado
los servicios que requieren
infraestructura digital en el
sector salud, segin un anali-
sis realizado por Panduit, de
Carlos Arochi, a una mues-
tra de 20 por ciento de los
nosocomios privados.

Previo a la pandemia,
los grandes hospitales con-
taban con el mayor grado
de digitalizacion, més del 98
por ciento de ellos ya ha-
bian adoptado cambios tec-
nologicos y durante los ul-
timos meses ha duplicado
la cantidad de servicios que
requieren una infraestructu-
ra digital.

En los hospitales media-
nos la adopcion digital esta
en 60 por ciento, y los pe-
quefios cerraran el afio con
10 por ciento de las opera-
ciones digitalizadas

En tanto, en las Clini-
cas de especialidad la digi-
talizacion cerrara el 2021
con un 80 por ciento de
avance.

El reto ahora viene en
dotar a los hospitales de ha-
bitaciones inteligentes e im-
plementar sistemas que per-
mitan mejorar el tiempo de
diagnostico.

iMas vino!

Los que acaban de poner
un pie en el Pais son los de
Wine, una app de suscrip-
cién de vinos, creada ha-
ce mas de 14 afios en Bra-
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sil y que capitanea Marcelo
D’Arienzo,

Se trata de uno de los
clubs de vino mas grandes
del mundo, con mas de 280
mil suscripciones vigentes
y un crecimiento de 40 por
ciento en el ultimo afio.

La firma busca repe-
tir en México el éxito que
ha logrado en Brasil, donde

ha ampliado el consumo de
vino a través de la capacita-
cién de sus suscriptores.

Wine cuenta con un
equipo especializado que
viaja por todo el mundo en
busca de las mejores etique-
tas de las principales bode-
gas y al negociar directa-
mente con los productores
obtiene precios directos y
preferenciales para su club.

Cada mes, Wine ofre-
ce a vinos por por debajo
del precio de mercado. Para
el caso de México la com-
paiiia decidié entrar con
dos modelos de suscripcion,
donde entrega 2 y 4 botellas
al mes, junto con una revis-
ta con contenido exclusivo
sobre vinos.

En México, el vino ya
tiene el 6 por ciento de la
participacion del merca-
do de bebidas alcoholicas, y
trae un crecimiento anual
sostenido de 8 por cien-
to desde 2015, por lo que
se calcula que el consumo
anual es de aproximada-

mente 126 millones de li-
tros. Esto equivale a un litro
anual per capita, pero es el
doble del consumo que se
tenia en 2010.

Hoy, 70 por ciento del
vino que se consume en el
Pais es importado y 30 por
ciento es nacional.

Se benefician
mexicanas

Entre los beneficios que trae
el Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada
(T-MEC) en el sector auto-
motriz estd una mayor com-
pra de piezas en México por
parte de los proveedores de
primer nivel, o Tier 1.
Recuerde que en esta
industria la proveeduria se
maneja a partir de diversas
empresas que se especiali-
zan en diferentes piezas de
la produccion o materias
primas. Las Tier 1 son aque-
llas que ya fabrican los sis-

temas mas complejos de un
auto como el de suspension
0 transmision.

Pero para producir di-
chos sistemas deben com-
prar sus materiales a las
Tier 2 que suministran algu-
nos componentes como car-
casas de aluminio, tornillos
a la medida, piezas fundidas,
entre otros.

En el T-MEC se impul-
sa el contenido regional y se
dan preferencias arancela-
rias, asi que si se consiguen
las piezas en paises que
conforman el pacto comer-
cial es mas sencillo exportar
para las armadoras agrupa-
das en la Asociaci6én Mexi-
cana de la Industria Auto-
motriz (AMIA), que preside
José Zozaya,

De tal forma que las Tier
1 estan sustituyendo las com-
pras que antes hacian a pro-
veedores asiaticos o euro-
peos para dar preferencia a
las adquisiciones en México.

capitanes@reforma.com
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Jorge A. Meléndez Ruiz

;Solucidn
por comite?

ace poco la Segob
H integré un comi-

té para supervisar
solicitudes de prelibera-
cion de personas senten-
ciadas, en prision preven-
tiva y aquéllas que hayan
sido victimas de tortura.

Este comité responde al
decreto de AMLO para li-
berar presos torturados, ma-
yores de 75 afios y aquéllos
que padezcan enfermeda-
des cronicas y sean mayores
de 65 afios.

La dependencia informd
que “se promoveran los me-
canismos necesarios paraque
las autoridades competentes,

y en el ambito de sus atribu-
ciones, lleven a cabo las ac-
ciones establecidas”.

Alos politicos de todos
colores y sabores les en-
cantan las comisiones y los
comités. Nuestra historia
estd llena de éstos.

Por ejemplo, Peiia Nie-
to orgulloso presumia en
marzo del 2013 la crea-
cion del Comité Nacional
de Productividad, un ilus-
tre grupo formado por lide-
res del Gobierno, empresas
y la academia para arreglar
un coco economico: la baja
productividad.

Sus metas sonaban a to-

do dar (tal como suenan las
del nuevo comité de la 4T):
¢ Promover el uso eficiente
de recursos a través de las

reformas hacendaria, social,
financiera y energética.

* Fortalecer el ambiente de
negocios con las reformas de
telecomunicaciones, de com-
petencia y hacendaria.

* Elevar la productividad en
empresas.

* Desarrollo regional y secto-
rial diferenciado.

Paso el tiempo... y nada.
Las grandes metas queda-
ron en puritito rollo. Como
es costumbre, la ejecucion se
ator6. Y claro, la falta de pro-
ductividad sigue siendo un pro-
blema endémico en México.

Siempre que anuncian
un nuevo comité me entra
un escepticismo que para
qué te cuento. Quiza tam-
bién te pase.

La burra no era arisca,
Ia hicieron,

Curiosamente, mis dudas
tienen fundamento cientifi-
co: te platico sobre la Ley de
Parkinson.

Cyril Northcote Parkin-
son fue un historiador inglés

autor de unos 60 libros y re-
conocido por sus estudios so-
bre la burocracia.

Quiza hayas escuchado
su maxima con la que empie-
za un articulo sobre la buro-
cracia britanica que publico
The Economist en 1955: “es
una observacién comiin
que el trabajo se expan-
de para agotar el tiempo
disponible para completar

una tarea”.

Considera estas 3 tristes per-
las de sabiduria de Parkinso:

* No hay relacién entre el
tamafio de la burocracia y
el tamatio de Ia tarea.

* Un burécrata busca mul-
tiplicar subordinados.

* El burdcrata crea traba-
jo para sus compaiieros
burdcratas.

UfHf, para carcajearse... si
no fueran ciertas.

Pero Parkinson no se
quedo en maximas chispean-
tes. Sus escritos incluyen ana-
lisis estadisticos que derivd
en formulas y leyes (como la
de la Multiplicacion de los
Subordinados y del Trabajo)
que explican por qué las bu-
rocracias publicas crecen co-

mo gremlins,

Bueno, pues te cuento
que otro tema que analiz6
Parkinson fue precisamente
el de los comités.

Explord el tamafio —en
numero de miembros— en el
que un comité se vuelve ino-
perante, lo que bautizé como
el “coeficiente de ineficiencia”.

Encontr6 (resultados
después verificados por otros
estudios) que cuando un co-
mité sobrepasa 20 partici-
pantes, la burocracia to-
malasriendasy el objetivo
para el que fue creado se
vuelve irrelevante. Y nace
un nuevo objetivo: ;perpe-
tuar el comité!

Muy interesante. Seguro
que alguno de estos concep-
tos te servira la proxima vez
que armes Uno en tu empresa,

Pero los que si deben to-
mar nota son los politicos.

Asuntos relevantes no
seresuelven conunabuena
dosis de comisiones o comi-
tés bien intencionados,

No importa que ahora
si se levanten temprano. No
importa que ahora digan que
son honestos y “diferentes”.

No importa que YSQ dizque
ahora los supervise directa-
mente. Esto podria ayudar

. (si fuera cierto v si las ideas

no fueran tan terribles), pe-
ro no basta.

La real diferencia ven-
dra de una ejecucion inge-
nieril y paciente de buenas
ideas, con la gente apropia-
day a través del tiempo.

Ni el comité mas picudo
y bien intencionado podra
encontrar soluciones rapidas
y faciles a problemas afiejos y
complejos.

Y no las podra encontrar
porque simplemente no las hay.

Una transformacion real
no tiene atajos.

EN POCAS PALABRAS...
“Un comité es un grupo de
gentes que en lo individual
no hacen nada y que se jun-
tan pardaginhdces diada”.
Fred Allen, comediante
~ estadounidense.
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La velocidad

de la transicion

I cambio global en
E torno a contar una
matriz de genera-
cion eléctrica cada vez més
amigable con el medio am-
biente es una realidad. Las
organizaciones, gobiernos
y empresas (en particular
sus consejos con indepen-
dientes) han establecido
metas agresivas en torno a
emisiones. Un dato contun-
dente de la Agencia Inter-
nacional de Energia (AIE):
se estima que 95 por ciento
del crecimiento en la capa-
cidad de generacion entre
2021 y 2026 se dard a tra-
vés de plantas renovables.
El crecimiento en re-
novables es impresionan-
te. Pero jes suficiente? La
propia AIE dice que no. Pa-
ra alcanzar una meta de
cero emisiones netas en
2050, la adicién de capaci-
dad de energia renovable
tiene que darse al doble
de lo estimado en el esce-
nario base. La meta de ce-
ro emisiones netas se logra

cuando la cantidad de emi-
siones es la misma que la re-
tirada a través de la captura
de carbon.

Es aqui cuando apare-
cen dos posturas en torno
de la velocidad de la transi-
cion. La primera indica que

debemos revisar las metas y
asumir que la velocidad serd
menor a la deseada y plasma-
da en los grandes acuerdos
internacionales, Se ejempli-
fica con la disminucién en la
inversion en la produccion de
hidrocarburos (menor ofer-

ta) y las presiones por el lado
del consumidor, al no poder
cubrir sus necesidades con
energia renovable (mayor de-
manda). El invierno de este
afio se prevé dificil por los
altos precios del gas natural
por dichos efectos de mer-
cado. Esta postura invita a in-
vertir en hidrocarburos para
1o tener estos contratiempos.
La segunda postura in-
dica que la velocidad en la
incorporacion de renovables
se puede y debe incrementar,
para lo cual se tienen que ac-

tivar todos los mecanismos
para fomentar su desarrollo.
Esta postura reconoce que
el cambio no sera absoluta-
mente orgdnico. ;Qué cam-
bio lo es? No es suficiente
que los costos de la gene-
racién renovable sean mas
competitivos que los corres-
pondientes al gas natural y
que las baterias sean cada
vez mas utilizadas por su
reduccion de costos, mayor
capacidad y horas de ope-

racion. Es en esta segunda
postura en la que hay que re-
visar en primer lugar los cos-
tos de la transicion, los cua-
les frenan el cambio. Por el
lado de la oferta tenemos la
necesidad de construir nue-
va infraestructura y el ma-
nejo de los llamados activos
“yarados”.

En el caso de los nue-
vos activos de generacion,
el financiamiento se vuelve
fundamental. Baste recordar
que los grandes proyectos
de generacion, transmision
y distribucion son intensi-

vos en el uso del capital. De
10 contar con un esquema
sustentable financieramente
estos proyectos no se mate-
rializan. Contratos de largo
plazo, con condiciones equi-
libradas, por ejemplo, logran -
tasas de financiamiento ba-
jas al enfrentar un riesgo co-
nocido y acotado.

Los activos “varados” se
definen por la AIE como
aquellas inversiones que en
algin momento previo al fi-
nal de su vida econdmica ya
no son capaces de generar
un retorno econémico. Es
importante analizar los dis-
tintos activos que se tienen y
su uso en el nuevo entorno
energeético. Por ejemplo, mu-
chas instalaciones de hidro-
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carburos se podrian utilizar
para el manejo y transporte
del hidrdgeno. También se
requeriria aprovechar al va-
lioso personal dedicado a las
actividades actuales, a través
de capacitacién en la nueva
energia a partir de la base
de su amplio conocimiento.

Por el lado de la demian-
da, se requiere identificar
a los usuarios relevantes
y propiciar su conversion.
Otra vez el financiamien-
to cobra un papel relevan-
te. Por ejemplo, modificar
la estructura de transporte
es un reto mayor. Desde la
produccion de los vehicu-
los, la regulacion, asi como
la disponibilidad geogréfica
del abastecimiento del ener-
gético relevante (hidrogeno
o electricidad).

En resumen, una ma-
yor velocidad en la transi-
cién depende de una estra-
tegia que posibilite el finan-
ciamiento de productores
y consumidores de energia.
De otra forma, seguiremos
enfrentando los coletazos
del mercado de los hidrocar-
buros, que no se quieren ir.

Profesor de Economia
del ITAM
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News
’ . 4 Lucid Group Inc. ¢ Johnson & Johnson ¢ New Balance Athle-
‘ A libaba Group Hol- 1o ipig un citatoriode  estdanalizandocémo  ties Inc. estdrecurrien- ¢ Kohl's Corp., cadena
Ltd.estdeva- 1, comision de Bolsa dividir su cadena de do al agente deportivo  de tiendas estadouniden-

luando la reorganizacion v yalore de EU (SEC, suministroy participa-  Rich Paul, que halogrado ~ se, esta siendo presio-
de su equipo de comercio 1o qys siglaseninglés)  cionesfinancierascomo  convenios de publici- nada por el fondo de
electrénico ynombrarda  1o1acionado con el acuer-  parte de una divisién dad conestrellascomo  cobertura Engine Capital
un nuevo director finan- 4, 0on o] que debutéla  planificada. El mes pasa-  LeBron James para LP, con sede en Nueva
ciero,yaqueelgigante  .ona5iis devehiculos  do, anuncié que dividirA  diferentes marcas, para  York, para que venda
tecnologico enfrenta eléctricos en la Bolsa sunegociodesaluddel  personalizar y lanzar todala empresa o separe
unacompetenciacada  ggte verano, La SEC le consumidor, que vende  unanueva coleccién su negocio de comercio
vez mayor en China, estd solicitando docu- medicamentos Tylenol ~ de calzadoyropa, New  electronico. Engine argu-
una desaceleracion en mentos enuna investi- v curitas Band-Aid. Esta  Balance tiene el objetivo  menta que la compafiia
su crecimientoy una gacién que parece estar  unidad le generé ventas  de atraer a mas consumi-  ha tenido un desempefio
cau}a enel precio dfe SUS  yelacionadaconciertas  por4.1milmillonesde  doresjévenes. Algunos  inferior en comparacion
acciones. A .prlnCIDIOS‘ de pro'yecciones y declara- délares el afio pasado, consumidores pueden con el indice S&P 500 y
esteafio, Alibabapagd  (iones. Setratadelmas  encomparacién con456  haber asociado a New otros minoristas en los
ul’!a multa.record de2 reciente fabricante de mil millones de produc- Balance con un “papé ultimos afios. El valor
mil 800 millones dedéla-  yehieylos eléctricosen  tos farmacéuticosy 23 estilo suburbano”, sefialy  de mercado de Kohl’s,
resporhaberabusado  gpraer ¢l escrutiniode  mil millones de dispositi-  Chris Davis, directorde  ¢on sede en Wisconsin,
de su posicion domi- los reguladores. vos médicos. marketing de la compa-  rondalos 7 mil millones
nante en el mercado. fifa. de délares.

Péagina 5 de 8



ELUNIVERSAL

Fecha: 07/12/2021

Pagina: 22

Area cm2: 293
Costo: 32,962
112

MARIO
MALDONADO

Columnas Econdomicas

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

Mario Maldonado

Historias ce NeaoCEDs

Los fantasmas en el closet
de Ramirez Pineda

casi una semana de la
salida de Luis Antonio
Ramirez Pineda de la
direccion general de ISSSTE, co-
mienzan aaparecer los fantasmas
o cadaveresen el cldset de su ges-
tién, la cual se mantuvo blindada
en cuanto al manejo de recursos
durante los primeros tres afios del
sexenio pot la presencia de su
hermano Heladio Ramirez Pi-
neda en la direccion general Ju-
ridica de la Auditoria Superior de
la Federacion (ASF).

En estos dias se dio a conocer
que la Fiscalia General de 1a Re-
publica judicializ6 una carpeta de
investigacion contra ocho funcio-
narios del ISSSTE, entre ellos su
director juridico, José Febo Tru-
jeque Ramirez, quien habria per-
mitidoun pagoduplicado pormas
de 800 miliones de pesos en favor
de una empresa subsidiaria del
otrora poderoso Grupo Farmacos
Especializados, propiedad del em-
presatio Antonio Pérez Fayad.

Los hechos se refieren a una
presunta complicidad que hubo
entre funcionarios y la empresa
Selecciones Médicas del Centro
S.A }1e CV. para pagar, pot se-

gunda ocasion en 2020, un con-
trato de adquisicion de marca-
pasos y materiales de curacién

que habia sido liquidado desde
2019, lo que generd una querella
ante la Fiscalia Especializada en
Combate a la Corrupcién por
parte de la Direccién de Admi-
nistracion del propio ISSSTE.

Lo interesante del asunto, y la
raz6n por la que la irregularidad
se demoro6 hasta un afioen llegar
al Ministerio Publico, es que la
primera denuncia del instituto
se realiz6 ante la ASF, para que
pusiera énfasis en la revisién
tanto del ejercicio 2019 como de
2020, pero nuncase le dio trami-
te; tampoco a la revisién de mul-
timillonarios contratos otorga-
dos por el ISSSTE,

Luis Antonio y Heladio Rami-
rez Pineda son hijos del exgober-
nador de Oaxaca, Heladio Rami-
rez Lopez, quien fue jefe del ti-
tular de la ASF, David Colmena-
res Pdramo, cuando este ditimo
se desempefid como su secretario
de Finanzas en la administracion
estatal entre 1986 y 1992,

Con esta coraza, en el ISSSTE
de Ramirez Pineda nosélose pa-
garon algunos cientos de millo-
nes ngas a los duefios de FArma-
cos Especializados, sino que
también pasé el contrato de
equipo para ultrasonidos torci-
cos por 95 millones de pesos, pa-
ralapolémica Cyber Robotic So-

-
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lutions S.A. de CV.,, la empresa
de Leén Bartlett Alvarez, hijo
del director de la CFE, Manuel
Bartlett Diaz. Antes, en 2019,
habiaentregado otros cincocon-
tratosalamismarazén social pa-
ralacompra de materialesde cu-
racién y equipo médico, por un
monto acumulado de 60 millo-
nes de pesos.

También estdn los contratos
que el organismo de servicios
para los trabajadores del Estado
ha entregado a la empresa espe-
cializada en tratamientos rela-
cionados con el sistema sangui-
neo, Vitalmex, que fue sefialada
¢l afio pasado por la Comisioén
Federal de Competencia Econd-
mica por practicas de colusién,
por pertenecer presuntamente
al lamado cartel de la sangre.

Parece que para Grupo Vital-

mex resulté un mayor negocio
no repartir los contratos con sus
competidores, pues entre 2020y
2021 se hizo de 36 adjudicacio-
nes directas con el ISSSTE, por
una cantidad superior a 2 mil
800 millones de pesos. Asimis-
mo, la adjudicacién del Servicio
de Cirugia Cardiovascular y He-
modinamia de 2020 ssasi
por mil 300 millones de pesos.
Enlosdiasenlosqueestallaba
la bomba sobre los contratos del

gﬁ{g@de 7
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ISSSTE, Ramirez Pineda decidié de desarrollo, a dirigir Nafin y cién del instituto. Veremos si va
renunciar, primero parasupues- Bancomext. En su lugar llegé el en serio.

tamente competit por la candi- extitular del fracasado Birmex, mario.maldonado.
datura de Oaxaca en 2022, aun- Pedro Zenteno, quien ya hablé padilla@gmail.com
que finalmente se fue alabanca deinvestigarylimpiar la corrup- Twitser @MarioMal

uis Antonio y Heladio Ramirez Pineda son hijos del
exgobernador de Oaxaca, Heladio Ramirez Lopez
quien fue jefe del titular de la ASF, David Colmenares
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ESPECTRO

S p u los de Mrena’

rumbo a 2024

| Presidente de la Repu-
E blica, a cada oportuni-

dad, sefiala que la selec-
cion del candidato para 2024 por
parte de Morena serd mediante
“encuestas”, loque dice esel mé-
todo mas democratico, al “invo-
lucrar al pueblo”. Esto suena
muy bonito, pero todos los pre-
candidatos a gubernaturas de
Morena que han perdido su no-
minacion y que han acudido a
impugnar ante el TEPJF se han
quedado con las ganas de cono-
cer su metodologia. Las encues-
tas son, en la mayoria de los ca-
sos, s6lo dedazo presidencial.

Y si al dedazo se agrega la per-
cepcion de que el Presidentetiene
favorita paralacandidatura, la Je-
fa de Gobierno de la CDMX, y de
que ella estd en campaiia abierta,
hahecho que todos los aspirantes
aumenten su activismo.

Eneste contexto, hay queleerel
intento del senador suplente de
Morena, PedroHaces, liderdeuna
importante central obrera a nivel
nacional, la CATEM, para devol-
ver el registro al partido Fuerza
por México. Su argumento en la

impugnacién es que el INE fue
lento en otorgatle sus prerrogati-
vas y que, sobre todo, dado el con-
textodel Covid-19,lagentenosalio
a votar en condiciones normales,
porloquetener247% de votacion
nacional (aunque no llegara al re-
querido 3%), es razén suficiente

\

para devolverle el registro.
Fuerza por México, si bien de
inicio se pensd como un partido
coaligado a Ia 4T, la realidad es
que, en la eleccion pasada le quitd
votacién a Morena e hizoque per-
diera varias alcaldias contra la
oposicién. Si Fuerza por México
logra recuperar su registro, lo na-
tural serfa que los otros dos par-
tidos que también lo perdieron, lo
recuperen: Redes Sociales Progre-
sistas, que tuvo 1.76% de la vota-
cién, y Encuentro Solidario, con
2.75%. Gracias al pretexto del Co-
vid-19 podria haber tres partidos
politicosnuevos que albergariana
mas candidatos a la Presidencia.
Sobre tode, estos nuevos
partidos tendrian una enorme
capacidad de negociaciéon o
chantaje con los actuales siete
partidos, pues todas las en-

cuestas apuntan a que la coa-
licién Morena-PT-PV tiene s6-
lo una leve ventaja numérica
frente al PRI-PAN-PRD coali-
gados. Asi, haciacudldelosdos
bloquesgiranosise quedanin-
dependientes —como Movi-
miento Ciudadano— les daria
a los nuevos partidos una gran
capacidad de negociacion.
Mucho se juega con la deci-
sién que el TEPJF tomard ma-
fiana, la cual tiene pendientes a
todos los partidos y ocupado al
secretario de Gobernacion,
Adén Augusto Lopez, quien tie-

ne bajo su encargo los temas ju-
dicialesrelevantes. Ademas, es-
tosedaen el contextodequeen
lalucha interna de la 4T se em-
piezan a dar muchas filtracio-
nes que dejan la percepcién de
que es un gobierno igual de co-
rrupto-que los anteriores, algo
que hasta ahora habia sido un
gran diferenciador en la narra-
tiva presidencial.

Faltando 30 meses para las
proximas elecciones y con los
golpes tan fuertes en lo media-
tico y en lo electoral, parece di-
ficil que el dirigente de Morena,
Mario Delgado, logre mantener
el orden al interior del partido.
Incluso, parece que de manera
encubierta varios se le estan re-
belando al Presidente, lo que
siempre conlleva riesgos, mds
cuando éste ejerce un liderazgo
tan fuerte.

" Morena, con su aplanadora,

tiene hasta hoy acotada a la
oposicién en casi todo el pais,
pero el golpeteo que se empieza
a dar entre funcionarios de go-
bierno y la gran cantidad de fil-
traciones que vienen desde los
sétanos del poder de la 4T, por
primera vez dejan ver fisuras
importantes. Sia esto sele agre-
galadescomposicion economi-
ca que parece venir, el fiég8P
ra 2024 serd mas competido de
lo que hoy nos imaginamos.
Por ello, el Presidente tiene que

5_de7
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retomar el control de su partidoy
de su equipo. Tener el control de
lanarrativa ya no es suficiente. La
decisién de mafiana en el Tribu-
nal Electoral puede serun partea-
guas. Veremos qué sucede.

Cambiando de tema. Pocos
saben que Pepe Carral Escalan-
te vivié de nifio afios,de angus-

Columnas Econdmicas

Espectro / Javier Tejado Dondé

Javier Tejado Dondé

tia al ser encarcelada su madre
por pelear en la “guerra de los
cristeros”. Su padre lo dejé al
cuidado de dofia Julia Escalan-
te, mi abuela, en tanto lograba
liberar a su esposa. Esto dilaté
mesesy, cuando hicieron €l res-
cate, quemaron todos los regis-
tros para no dejar rastro-alguno.

Parece que, de manera encubierta, varios

se le estdn rebelando al Presidente, lo que

siempre conlleva riesgos

Ese incidente marcé la vida de
Pepe, por eso apoyaba todos los
eventos que ampliaban liberta-
des, sobretodolalibertad de ex-
presion. El legado de los Esca-
lante vive envarios de nosotros.
iGracias Pepe! @

Twitter: @JTejado

Péagina 6 de 7
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Fitech, égel auge a la frustracion?

z: Nos cuentan que en medio de la euforia
por el surgimiento de empresas fintech en
México como altérnativa a la banca tradicio-
nal, las malas noticias sobre el sector también
se hacen presentes. Nos de-
tallan que las acusaciones
contra Cerveceria de Barrio,
quien ha incumplido en el
pago de rendimientos a in-
versionistas que confiaron
en su modelo de franquicia
a través de fondeo colectivo
en la fintech Playbusiness,
Jesis prenden alarmas sobre qué
de la Fuente tan Seguros son estos mo-

delos de inversion y quién’
los supervisa. Recientemente, la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), de
Jesiis de la Fuente, ha comenzado a sancio-
nar algunas empresas de este tipo, ademas de
alertar sobre varios modelos de operacién que
no estan permitidos en el pais y que repre-
sentan un riesgo de fraude.

ARCHIVO EL. UNIVERSAL

Fraudes por Whatsapp no paran

::: Hablando de eso, los fraudes siguen al dia.
Nos dicen que ahora es muy comtin que a
través de WhatsApp lleguen mensajes para
enganchar a la gente facilmente, con el fin de
_ . hacetla caer en todo tipo de
engafios, Nos comentan que
ante los mismo retos en re-
gulacién sobre las monedas
¢ virtuales por parte de las au-
& - toridades financieras, ya sca
la Comisién Nacional Ban-
caria y de Valores, o incluso

=
=

del mismo Banco de México
Alejandro Diaz  (Banxico), que es encabeza-
de Ledn do por Alejandro Diaz de

Leon, empresas como Coin-
Winner esta alentando a la gente a unirse a
su proyecto, ganando entre 100 y 3 mil déla-
res al dfa. Les dicen que si no entienden na-
da, les pueden ayudar haciendo clic en el
enlace que les envian, lo que por supuesto es
un fraude o robo de la cuenta de WhatsApp,
trampa en la que caen muchos.

e
Pagina: 22 Desbalance /Redaccion : p

Preocupaciones de empresarios

=2 Entre el sector empresarial hay dos temas
que causan gran preocupacion, nos dicen. El
primero es la inseguridad, y en segundo lugar
estan los frecuentes cambios de reglas en la
S actual administracién. El
presidente de la Confedera-
cién Patronal (Coparmex),
José Medina Mora, dijo
que en todas las ciudades
que visita les pregunta sus
inquietudes a los empresa-
rios locales. Algo que not,
nos cuentan, es que en los
lugares méds inseguros la
gente sabe qué hacer, cdmo
cuidarse y qué dejar de ha-
cer, asi como por ddnde circular y a qué hora
salir. Ahi aprendieron a cuidarse solos, por-
que de Ia autoridad, mejor ni hablamos. De la
otra inseguridad, la juridica, por el cambio de
reglas, dijo que, contrario a lo que dice la au-
toridad, s hay inversiones detenidas.

|
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56 acapara semiconductores

1a: NOS cuentan que la migracion a la red de
telefonia celular 5G en Asia esta empeorando
la disponibilidad de semiconductores para la
industria automotriz, pues en ese continente
se est4 migrando a ese tipo de red, y los con-
sumidores cambian sus dispositivos. Asi, los
grandes fabricantes de chips han dado priori-
dad a sus clientes del sector de tecnologia y
telecomunicaciones. En cambio, como la in-
dustria automotriz representa 10% del merca-
do, la mandaron al tiltimo, asi que la escasez
de chips durard hasta la segunda mitad de
2022 0 2023, anticipan, si las cosas no empeo-
ran, pues las nuevas plantas de chips, como
la de Samsung, en Estados Unidos, y Bosch,
en Alemania, apenas estin en construccion.

Péagina 7 de 7
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Te Creemos y CAME,
oferta digital

Con 27y 15 afios en el mercado de microcré-
diio, Te Creemos y CAME, las dos socledades
financieras populares (sofipos), integrantes del
grupo Te Creemos Holding, que preside Jorge
Kleinberg, obtuvo la autorizacién de la CNBV,
que preside Jests de 1a Fyente Rodriguez,
para que puedan digitalizar por compieto su
proceso de organizacién, onboarding, core
bancario y de administracion y contabilidad,
Con servicios contratados en la nube.

El 8 de diciembre de hace un afio se dioa
congcer fa firma del convenio entre Forjadores
yTe Creemos Holding para la compra del ban-
(0. Proceso que avanza. En marzo se entregt
el primer expediente econdmico, la CNBV lo
devolvié con observaciones en agoste pasado,
en septiembre Jo ajustaron y estan en el mo-
menta de explicacién del madelo para obtener
la respuesta del segundo expediente, Esperaria
que con el cambio en la comisidn, el proceso
sea mds expeditc. En México, estos procesas
pueden tardar entre afio y medio y dos afios.

Volviendo a la autotizacion de Te Creemos,
con mds de 256 mil clientes activos, y CAME,
con poco mds de 387 mil, son las instituciones
niimero 2y 5 del sistetna de financieras popu-
lares, por 1o que la digitalizacién de servicios
les proveerd de herramientas adecuadas para
servir con mayor agilidad a mds de 600 mil
clientes, dado el poder que ofrecen AWS {core
bancario), Azure, de Microsoft {contabilidad v
administracion) y Google {originacién y on-
boarding), por su potente inteligencla artificial y
capacidad de respuesta para atender al cliente.

Es un camblo significativo, porque es una
de las primeras autorizaciones bajo los tér-
minas del nuevo T-MEC Financiera, dado que
los proveedores de estos servicios no estdn en
México, se tiene un adecuado-respaldo, pero
el regulador/supervisor puede tener acceso a
|2 informacion y el detalle operativo cuando
lo desee.

Esto implica que podtdn entrar a revisat la
operacion de ambas sofipos con los servidores
en Estacos Unidos, pues los contratos incor-
poran plenamente los requisitos legales de las
circulares operativas y de los camblos que, en
materia de ciberseguridad, lavado de dineroy

onboarding, han venido realizando 1as autori-
dades en México,

Las dos soflpos son supervisadas por UNE
v tienen categorfa 4 regulataria y 3 operartva,
tienen tarjeta de débito nivel 1, pero no ha sido
prieridad para el segmento de microfinanzas,
la emisidn de tarjetas de crédito, pere con los
nuevos productos digitales podrdn mejorar 12
experiencla de sus clientes en cuanto a cer-
canfz, faclidad, rapidez y seguridad, porque
estardn al alcance de un celular v una app,
ya sea clientes de financlamiento grupal o In-
dividual. Es tan sencillo como pasarde 124
semanas o de 3 a5 dfas a, simplemente, horas.

o

DE FONDOS A FONDO

#+CIE.. de Alejandro Soberdn, concluy6 1a ven-
ta del 41% de Ocesa, su filial de especticuosy
organizackin de eventos masivos, ¥ DITos ach-
v0s de empresas que organizan y operan even-
tos para el sector privado, a1a corporacion Live
Nation Entertainment, el tercer promotor global
de especticulos, con sede en Los Angeles, por
unmonto total agregaclo de 8 mil 835 millones
de pesos (3,664 millones de pesos neto de deu-
da) o 444 millones de délares. io que incluye el
40% de Ocesa, que era propiedad de Televisa,

La operacién fue aprobada sin condicidn
alguna por la Cofece y el [FT, y 1o mds intere-
sante es que Soberon se mantendrd como Ceo
de 1a nueva Joint Venture, ademis de entrar al
consejo, donde el presidente serd el CEQ de
LNE, Michael Rapino.

&Y cdmo no? Compran fa participacion ma-
yoritaria de un negocio que, descentando la
pandemia, ha demostrade una enorme resi-
liencia y, en un afio tiplco, promueve 3,100
eventos para 6 millones de fans en Méxicoy
Calombia, vende 20 millones de boletos a tra-
s de Ticketmaster y una capacidad coleciiva
en 13 diferentes sedes en México de 250 mil
aslentos y una experiencia demosirada para

organizar cenclertos y festivales masivos, iifgina 3 de 10

cluyendo los de tipo poltico. Para 2022, el mi-
meto de conclertos ha duplicado el de 2019,
con giras que se extienden hasta 2023y 2024.
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ﬁiqueza y desigualdad
en el tablero mundial

« El crecimiento de la riqueza global se explica,
primero, por la apreciacion de los bienes raices.

Reclentemente el Instituto Global de McKinsey
presentd un estudio profundamente reve-
ladar sobre la evolucidn de la riqueza neta
en 10 pafses que concentran el 60% del PIB
mundial: Alemania, Australia, Canad4, Chi-
na, Francia, Estades Uridos, Japon, México,
Sueciay Relno Unida.

51 blen se rrata de un indicador experi-
mental, construido a partir de una compa-
racidn contable entre los activos y pasivos
de los hogares, los goblernos, las empresas
y las instituciones financieras de los paises
participantes, arroja luz sobre [as tenden-
cias de cambio estructural en

acclones y cuentas bancarias. Los activos
reales representan el 30% restante y, dentro
de estos, dos tetcios corresponden a hienes
rafces. Los activos productivos que empu-
|an el crecimiento econdmico, incluyendo
intangibles como el software, los algoritmos
y la propiedad intelectual, representan ape-
nas una quinta parte del valor neto o de la
economfa real.

Esto significa que el crecimiente de la
riqueza global no se explica por una iz in-
novacién, el desarrollo de la inteligencia
artficial o la digitalizacién de la economfa,

sino, fundamentalmente, por la

12 economéa global, ——  apreciacidn de los bienes rai-
Una plrirnei-ra observac]min Para salvar ces. El he::ho dbe quella ﬁqu:lza
con implicaciones geopoliti- e 1s se acumule sobre activos reales
cas e]vlcllje:'ltes esel cgamglnlen al capltallsmo pree;st:ntes conlle:a 1n au-
la distribucion de la riqueza. La hay que mento de la desigualdad, tan-
mitad del aumento de la rgue- t0 entre paises comgo dentro de
za n¢ta de estos diez pafsgs en I'EDEIISE.H' eluso cada pai?.
lo que va del siglo hasido cap- (el capltal y la El ejemplo mds pristino lo
Do Eordos Unides al nempy. QISLTIDUCION e 0 & o
que Japon ha disminuido nota-  SUS dividendos.  unidos. & pesar de las muchas
blemente su participacién rela- diferencias entre sus modelos
tiva, de 31 a1l por ciento. de capitalismo, en ambos casos

Conforme a este pardmetro, China ya ha
superado a Estados Unidos como el pafs
mds rico del mundo, pero no debe confun-
dirse con el Producto Interno Bruto, donde
el camblo de guardia se espera para princl-
pios de la praxima década.

El estudio presenta otro resuliado pree-
cupante: histdricamente, 1a evoluclon de la
riqueza neta global ha evolucionado en pa-
ralelo al Producto [nterne Bruto, pero en los
ilimos aiios se ha presentado una divergen-
cia acelerada. La riqueza neta se ha triplica-
do al tiempo que el crecimiento del producto
se ha estancado. Hay dos explicaciones prin-
cipales para esta divergencia: por cada délar
de tnversion neta se han generado cuatro en
pasivos financieros y la principal fuente de
riqueza en la economia real proviene de la
apreciacion de los bienes rafces.

Dos tercios de los activos que conforman
la riqueza global son financieros: bonos,

el 10% de los hogares mds ricos acumula al-
rededor de dos terclos de la riqueza, mien-
tras gue el 50% mds pobre tiene apenas el
1.5% en EU v menos del 6% en China.
COROLARIO. 51 se quiere salvar al capl-
talismo es imperativo tepensar los usos del
capital y 2 distribucitn de sus dividendos.
NOTA CURIOSA. I ponafolio de activos
de los hogares muestra las distintas culturas
de acurnulacién de cada pafs. En México se
conforma, principalmente, de bienes raices
(casas, departamentos y terrenos), mientras
que en Estados Unidos pesan mds Jos act-
vos financieros y 1as pensiones, En Japon, las
cuentas de depdsito representarn mas de un
tercio de la riqueza de los hogares.

oégina 4 de 10
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Pemey, ;toma riendas
Ramirez de la 0?

Desde que fue nombrado secretario de Haclenda, Rogelio
Ramirez de la O dejd muy claro que entre sus priorida-
des estaba enderezar Pemex, que con su deuda de 114,000
mdd 25 no s6lo uha de las mds endeudadas del mundo,
sino también la mads ineficiente. Y el taldn de Aquiles de las
finanzas publicas es Pemex, que €5 también una amenaza
a la calificacion de la deuda soberana.

La Secretarfa de Hacienda amincid ayet 10 que €s un
enésimo rescate de Pemex, que incluye una reduccion de
1a carga fiscal al bajar el Derecho de Utilidad Compartida
{DUC) de 52% a 40%; reducir la deuda con aportaciones pa-
trimoniales, pere usando excedentes de liquidez, aclarando
que estas aporaciones no impactardn ni el gasto publico ni
¢l PEF v que €l gobierno federal no asurnird las obligaciones
ante los acreedores de Pemex,

Se anuncid asi una aportacidn patrimonial de 3,300
mdd, que es adicional a los mds de 20,000 mdd que se
han inyectado a Pemex en los dltimos afios en diferentes
operaciones. Ahiora es una permuta, una oferta para que los
tenedores de bonos en dolares de Pemex con vencimiento
entre 2024 y 2030 los cambien por un nuevo bono a 10
afios y parte en efectivo, pero la Secretatia de Hacienda
no dio mayores detalles. como 1as tasas de esta operacion.

Péagina 5 de 10
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o La Secretaria

NUEVO PLAN DE NEGOCIOS (e Hacienda
Lo interesante es que las apor- .

taciones y reestructura financie- anuncio dyer

ra de la deuda estd sijera a una o (ue es un

serie de medidas, principalmente 2ci

un nuevo plan de negoclos, que EI'IESIITIE} rescate
realmente permitan foralecerla de Petrdleos
stwaclon financierade Pemexen  Mexicanos

el medlano y largo plazos. '

También habrd nuevos me-
canismos de estructuras financieras que faciliten al sector
publico —no menciona, desde luego, al privado— los pro-
yectos de exploracidny extraccion, y a cambios recientes en
la estructura corporativa y direccidn de Pemex para lograr
que se cumplan los ohjetives que no se mencionan en el
comunicado, pero hay que recordar que la semana pasada
se anuncid que Alberto Veldzquez, quien erg director de
Finanzas, estard al frente de una nueva empresa filial que
concentra las actividades de comerclalizacion nacional de
Petnex y fle sustituldo por Antonio Lipez Velarde en [a
Direccion de Finanzas,

La duda es si ahara si renunciard Octavio Romero, quien
ha sido un pésimo director de Pemex, y s| Ramirez de la
O tendrd no 5610 un papel mds decisivo en 13 elaboracion
del nuevo plan de negocics, sino en la conduccion de la
empresa.

o

SALIDA DE CAPITALES ASCIENDE A 15.6%
A través de su cuenta de Twitter, Gaby Siller, direciora de
andlisis de Banco Base, informo que la salida de capitales
extranjeros en este afio asciende a 294,929 mdp, lo que
representa el 15.6% del total invertido en valores guber-
narnentales y es ya 14.5% mayor a la salida total de 2020,
En total, 1a tendencia de exiranjeros de valores guber-
namentales al clerre del pasado 25 de noviembre es de 1.5
billanes de pesos, su nivel mds bajo desde febrero de 2013,

o

CAIDA EN PRODUCCION Y EXPORTACION
AUTOMOTRIZ

El Inegi reportd otra mala noticia; 1a produccion automotriz
cayd en noviembre 20.5%, afectada por 12 escasez de micro-
chips. mientras que las exponaciones bajaron 16.40 por cien-
to. Y, desafortunadamente, se pronostica que la escasez de
semiconductores seguird hasta el primer semestre de 2022

Péagina 6 de 10
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Tanto crédito

De acuerda con la informacion oficial. Santiago Nieto te-
nfa un sueldo mensual de 107,000 como director de la UIF
y, aun asi, pudo comprobar ingresos ante instituciones de
crédito para recibir financiamientos del orden de los 40
millones de pesos.

De entrada, el problema no estd en la forma en que se
estd pagando el financiamiento, es decir, rentando un par
de inmuebles que, segiin la oficina del funcionario, cubren
pricticamente la totalidad del crédito. Supongamos, sin
conceder, gue si,

El problema es qué instituciones de crédito dan finan-
clamientos de este tipo. Para pagar 40 millones de pesos
durante 20 afios, Nieto tendria que pagar un millén de pe-
s0s anuales, es decir, tendria que dedicar todos sus ingresos
al serviclo de ia deuda y deberia tener ingresos adicionales
del orden de los 60,000 pesos, es decir, por lo menos no
suena razonable como una operacidn crediticia que apro-
baria ningiin comité de crédito en condicfones normales.

De acuerda con las sanas practicas crediticlas, no es
bueno deber mas del 30% de ws ingresos mensuales, se-
guin sus cuencas, Nieto debe mds del 35% de lo que ganaba,
Ahora, lo importanie sera saber que banco le presid y como
1o justificd en sy comité de crédito, No vaya siendg que 1a
historia sea mucho pear.

Haber utilizado al sistemna financiero para una pantalla
podria ser el primer hilo de na amplia madeja de corrup-
cién simulada de financiamientos bancarios. En el menos
malo de los mundos, seria la demostracidn de pésimas
practicas bancarias soslayadas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.

REMATE EXAGERACION

Hay quienes, aforrunadamente no piblicamente atin, estan
comenzando a crear fantasfas en torno a la nueva gesticn
del Banco de México con los carnbios en la Junta de Gobier-
no. El Padre del Andlisis Superiorreltera que le parece muy
poco probable que se cometan locuras y deja una nota para
los acelerados: para repartir los excedentes de operacion,
primero se deben generar; lo demds es puro rollo,
REMATE INGENIERIA

En ladltima semana, el Padre del Andlists Stperior e ha veni-
do informando sobre los mecanismos de ingenieria financie-
ra que estd utlizando la Secretaria de Haclenda para lograr

Analisis Superior / David Paramo
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liberaciones de recursos sin aumentar la deuda interna.

Esta dependencia informé ayer que estaba realizando un
refinanciamiento per 3.500 millones de pesos para Pemex.
Las razones parecerian impecables, entre 1as que destaca
disminuir 1a deuda de la empresa, incluir cambias en el
plan de negocios, que puede interprerarse como la salida
del director general, Octavio Romero, quien, en el mejor
de los casos, ha tenido un papel deleznable al frente de la
empresa estatal,

Sin embargo, el propio comunicado de prensa reconace
la informacicén que le ha venido dando el PAS con la debida
oportunidad. En el segundo apartado de los objetivos patei-
moniales para Pemnex destaca aportaciones pairimoniales
del goblerno federal utilizando excedentes de liquidez.

Como se lo ha venido planteando el PAS, el objetivo de
[a dependencia que encabeza Rogelio Ramirez dela QO es
tomar decisiones creativas gue den recursos al gobierno
federal sin que sean calificados como deuda. El PAS desea
gque no se ghuse de esta practica, que podria esconder un
endeudamiento publico atrds de diversos floteros.
REMATE FRODUCCION
Laprodiccion y exportacion de automdviles sigue cayendo
de una manera importante, no s61o por cuestiones coyuniu-
rales, como la crisis de semiconductores o los problemas de
distribucitn a nivel mundial, sing a efectos verdaderamenite
graves en el cambio de operacidn del sector.

Resulta que Estados Unides, y en menor medida Canadd,
estd modificando los paradigmas y pareceria gue €l gobler-
no estd haclendo malos calculos politicos, como creer que
es adecuado traer automéviles chatarra o tener panico de
las reacciones que pueda tomar el gobierno e Joe Biden.

Mientras que Tatiana Clouthier parecerfa ser la tinica en
el gobiemno que entiende la gravedad de los cambios que
se negocian en el Congreso de Estados Unidos, la mayorfa
estd considerando el riesgo que implicaria en cuestion de
la relacign con la Unign Americana,

El hecho concreto es que, de acuerdo con el Inegi, cay6
mas de 20% la produccicn y casi 15% Ja exportacion. Los
prablemas ahf estdn. no son coyunturales v, de aprobarse
lo propuesto por el Congreso de Estados URidginagreelddn
el T-MEC, se estaria entrando al terrenc de [a tragedia.
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1 Antes de salir corriendo por su plel-
eto con Lucia Buenrostro, Margarita
de la Cabada deijé una bomba de tiem-
po a Jesiis de la Fuente, presidente de la
CNBV. Resulia que hay un recurso de nu-
lidad promovido por una fintech, cuya au-
torizacidn fue rechazada, seguramente
por set un competidor incomedo de otras
fintech cercanas a De la Cabada y 51 ope-
rador Luis Bartolini, quienes han estado
envueltos en escindalos de corrupcicn en
su paso por Pemex. El recurso tlene sdlidas
posibilidades de prosperat, va gue segin
especialistas, 1a negativa de la autoridad
carece de fundamento. Seguro se despren-
derdn responsabilidades administrativas y
penales para los involucrados.

Las empresas tecnoldgicas siguen
satrayendo inversionistas. Ahora fue
Platzi, de Freddy Vega y Christian Van
Der Henst, 12 que levantd una ronda de
inversion por 60 millones de dolares. La
plataforma de educacion planea utilizar
€505 TeCUrSOs Para crecer su vertical en-
focada en negocios, aumentar las alianzas
con compaiias tecnologicas y gobiernos,
asi como contratar personal para desa-
rrollo de producto, creacicn de contenido
y ventas. Platzi atrajo a los inversionistas
gracias a que, desde su fundacion, en 2014
ha duplicado afo tras aflo 1a hase de es-
tudiantes hasta tener mds de 2.5 millones.
Placzi tiene oficinas en la Ciudad de Méxi-
0, Bogotd y $an Francisco.

3 José Antonio Correa Etchegaray,
epresidente y director de Qualitas
Controladora, hablard hoy sobre los hi-
tos mds impercanies de la compafiia y los
planes para el 2022. Sin duda el asegu-
ramiento de vehitulos arraviesa por mo-
mentos desafiantes, por un lado, ante la
normalizacicn de la movilidad, se ha in-
crementado 1a necesidad de asegurar el

Columnas Econdmicas
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coche, pero por el otro, 1as ventas de ve-
hiculos nuevos estdn bajas, inclusive, no-
viembre ha sido su peor mes desde 2010
Ante ellp, 12 firma ha logrado salir con
buenos nimeros, por lo menos, hasta el
tercer trimestre dei afio, de ahi que habra
qué ver 10s planes que. en &l corto plazo,
implementard esta aseguradora.

El 1PADE Business School, que diri-
#pe Lorenzo Ferndndez, realiza este
Ty 8 de diciembre su segundo Encuentro
Global de Egresados, que espera congre-
gar de forma virtual a cinco il empresa-
rios y directivas de todos los sectores que
son egresados de sus Programas de las se-
des en México y Latinoamérica, para ca-
pitalizar las experiencias aprendidas en
este segundo afic de pandemia y anall-
zar §us retos para 2022, El encuentro con-
tard con la participacion de Alagracia
Gomez, presidenta de Grupo Minsa;
Carlos Slim Domit, presidente de Améri-
ca Mdvil; Gustavo Huerta, CEC de Blue-
box, y Jerdnlmo Uribe, CEO de La Haus,
entre Otros empresarios.,

5 Quien anda en Estados Unidos es
eMiguel Torruco, titular de la Secre-
tarfade Turismg, El funcionarioestardenla
tltima Gira Toca Puertas de 2C21 para te-
ner actividades en ciudades como Houston
y San Antonio. Se sabe que se Teunira con
turoperadores y representanies de lideres
de la comunidad mexicano-estadouni-
dense para buscar invitar a ese segmenig,
unos 38 millones de mexicanos, a reen-
contrarse con sus raices o a lo gue él llama
que hagan tirismo de nostalgia, Torrugo
tambign reunird a diversos inversionistas
para presumir los destinos del pals acom-
pafado de los teulares de Tutismo de Baja
California Sur, Coahuila, Nayarit, Nuevo
Ledn, Sonora y Tamaulipas.

e

e e
e
.
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Activo
empresarial

José Yuste

Banqueros, optimistas,
traen otros datos;
Ramirez de la O entra
de lleno con Pemex

Los banqueros estdn optimistas para 2022, La Asociacion
de Bancos de México, presidida por Daniel Becker, mejor
ve el lado positivo del entorno econdmico. Y lo que ven
es la prudencia fiscal del gobierno del presidente Lépez
Obrador ylavaloran, a1 grado de compararia con las demds
economias [atinoamericanas, que, con el aumento en tasas,
traerd problemas de deuda.

El Comité de Direccion de la Asociacidn de Bancos de
México, donde encontramos a Rodrigo Brand (Santander),
Eduardo Osuna (BEVA), Adridn Otero (Scotiabank), Julio
Carranza (Bancoppel) y Raiil Martinez Ostos (Barclays),
ven rasgos optimistas. Por ejemplo, el tener abiertos los
mercados de capital.

No todo es miel sobre hofuelas. Saben que el entormno
pospandemnia estd siendo dificil. Y viene el alza en las rasas
de interés, donde ellos deberan estar atentos para evitar
carteras vencidas,

Péagina 9 de 10
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ENTABLAR PLATICAS CON BANCA DE

INFRAESTRUCTURA . ; .

Y. desde luego, entienden las La interlocucion

circunstancias de interlocucion  Con el secretario

con el nuevo gohierno, Como :

dice Lopez Obrador, “no somos de HaFlenda'

iguales” Rogelio

] Sin emba{go. habrd asuntos Ramirez de 1z 0.
onde deberdn buscar una con- .

tinuidad, Claramente estan [os COIMIENZA

temas con la banca de desarroe- 3 ger flujda.

llo, que tiene nuevos titulares y -

siempre estd la tentacion de ser

una banca paralela.

{0 el financiamiento a la infraestructura. Pero con Ios
cambios en el gabinete deberd refrendarse.

La interlocucion con el nuevo secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de la . comienza a ser fluida. Esperemos
que resulie en ganar-ganar.

La Asoclacion de Bancos de México y, particularmente,
Daniel Becker ven con optimisma el matrco macroecons-
mico y consideran que se pueden hacer varias tareas para
mejorar la intermediacidn financiera. S podemos decir
que... Becker rae otros datos.

o

HACIENDA ENTRA DE LLENO A PEMEX

A tres afios del gobierno obradorista, el sectetario de Ha-
cienda Rogelio Ramirez de la O, estd leyendo bien el pro-
blema de Petraleos Mexicanos. ES un asunto financiero.

Y como no se habia visto antes, Hacienda decide entrar
hasta en el Plan de Negocios de la petrolera, todavia em-
presa productiva del Estada.

En primer lugar, buscan reducir su carga deudora, que
&5 impresionante. Pernex es la petrolera con mayor deuda
en el mundo. Debe 113 mil millones de délares. Se deben
hacer mds ligeros los pagos de sus vencimientos de deuda.

De entrada. intercambian bonos con vencimientos en
2024 y 2030 por bonos a 10 anos y efectivo, También te-
compran bonos con vencimiento entre 2044 y 2060.

Como segunde punto, el gobierno si le inyecta capital
fresco a Pemesx por 3,500 millones de dolares. En tercer lugar,
le reducen la carga fiscal, el pago de impuestos. Le reducen
¢l Derecho de Utilidad Compartida de 52% a 40 por ciento,

Pemex s el talon de Aquiles financiero de la presente
administracion. Ramirez de la O lo sabe y prefiere entrar
con cirugia mayor a aligerar 1a pesada carga financiera de
la petrolera. Hacienda v Pemex ahora sise hablan, por de-
cirlo ast.

Péagina 10 de 10
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[
EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los

mercados para hoy?

Anivel local destacan las

cifras de inversion fija bruta

y Consumo privado; en EU
sobresalen datos de comercio
exterior y crédito al consumo.

MEXICO: A las 6:00 horas el
INEGI reportara cifras sobre
la formacién bruta de capital
fijo y del consumo privado
en el mercado interior en
septiembre.

Cercadelas 9:00 horas,
el Banco de México darda
conocer las reservasinterna-
cionales al 3 de diciembre.

Maés tarde serealizarala
subasta de valores guberna-
mentales: Cetesaplazosde,
3,6 y12 meses;BonosMde 3
afios; Udibonos de 30 afios y
Bondes F de 5 afios.

Alas14:30 horas se daran
aconocer los resultadosde la
encuesta de expectativas de
Citibanamex.

ESTADOS UNIDOS: A las
7:30 horas se conoceran

los datos de la balanza
comercial a octubre; por la
tarde se reportaran las cifras
del crédito al consumo para
el mismo mes.

— Rafael Mejia
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AMLO, menos Pemex
y masjuego nuevo

ue Pemex es negocio. De
acuerdo con la Secreta-
rfa de Hacienda, entrega

desde hace afios 35 délares por
cada 100 que vende. Cost6 un si-
gloyun montén de errores a los
mexicanos, pero ahf esta.

Distrajo tanto el esfuerzo, que
hasta ahora pasé de noche el
montén de negocios que surgie-
rony que entregan incluso mas
riqueza a otras naciones.

Desde la vieja Microsoft que
entrega 50 délares por cada 100,
hasta Google que da 36; pasando
por Nvidia, que ofrece 43.

Hay un problema, o varios.
Pemex debe un dineral, mas
de 100 mil millones de déla-
res, en buena medida por malas
administraciones previas y la
de ahora, que batalla para ser

mejor.

En 4nimo de cubrir deudas,
Pemex debe tomar de sus ganan-
cias y por ello, dar menos dinero
al Estado por la via de impues-
tos durante varios afios. A partir
de lo que ayer comunicé el go-
bierno, es lo que hara desde el
afio entrante.

Por esas complicaciones, hasta
hoy, Pemex termina siempre en-
tregando pérdidas netas.

La cosa es que alcance el
tiempo para pagar y luego ver
laluz. El volumen de ventas de
petrdleo en cada pais del mundo
estan estancadas o de plano, ca-
yeron desde antes del inicio de la
pandemia.

Es posible que para cuando
Pemex pague algo razonable, el
negocio ya no sea tal.

Apostar hoy casi todo al petr6-
leo como lo hacen los mexicanos,
luce muy riesgoso.

Hay un juego nuevo que el
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador quiza no entiende, a
decir de sus acciones; tal vez Ro-
gelio Ramirez dela O, enla Se-
cretarfa de Hacienda, sf, pero su
margen de accién estd limitado a
lo que disponga el mandatario.

Ese juego en gestacién se basa
en cosas intangibles que resul-
tan por ello casi irreales para el
habitante del Palacio Nacional:
metaverso, economia espacial,
blockchain. ; Qué diablos es eso?

Acérquense a un “centennial”,
un miembro de la Gétraraeibae/!3
que nacid en este siglo y pregtin-
tenle qué es Formite. El presi-
dente tiene uno en casa.
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Yo tengo cerca a mas de un
par, pero hay millones y es la ge-
neracién mas grande de mexica-
nos, por cierto. Tantos hay en el
mundo que ayer saturaron preci-
samente ese juego de video que
practican en linea disparandose
balazos virtuales unos a otros,
mientras conversan entre ellos.
Es una suerte de “gotcha virtual”.

El fin de semana, sus creado-
res lanzaron un personaje: Spi-
derman, héroe inspirador para
adolescentes de cualquier época,
pero ya quedamos en que ahora
hay una montafa de ellos.

Este fin de semana debieron
esperar varios minutos en fila,
hasta que los servidores les die-
ron acceso parajugar, cuando re-
gularmente entran de inmediato.
Imaginen que Facebook les dice
austedes que esperen 10 minu-
tos porque hay mucha gente co-
nectada. Asf la cosa.

Los millones de nifios o adultos

Columnas Econdmicas
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que entran al juego son poten-
ciales compradores de atuen-
dos virtuales, “skins” les llaman.
Pueden vestir su personaje o
avatar con el traje del Capitdn
América o, claro de Spiderman,
a cambio de unos cientos de pe-
sos. Ah{ estd el dinero... ahf esta
ese “metaverso” en el que tam-
bién quiere vender cosas Mark
Zuckerberg.

Tanto interés tiene, que cam-
bié el nombre de la empresa
Facebook por el de Meta, para
ofrecer “terrenos” o quizas casas
extraordinarias que visitaran sus
amigos. Los de ustedes.

El metaverso le confiere a Epic
Games, creador de Fortnite, un
valor actual de 28 mil 700 millo-
nes de ddlares, gracias a inversio-
nes como la de la japonesa Sony.

Vecino del metaverso es el Uni-
verso, en donde Elon Musk tomé
la delantera del negocio espacial
con cohetes que van y vienen.

La Agencia Espacial Europea
ya dio un golpe sobre lamesay
pidié que alguien ponga en or-
den a este empresario que lanza
satélites como confeti e impone
reglas de la economfa espacial.
Un asunto que a decir de ellos,
toca a los gobiernos.

Muy cerca de estas dos areas
estd el Blockchain, que diaria-
mente resta poder a los gober-
nantes. La descentralizacién
que propone inicialmente en el
sistema financiero, preocupa a
quienes mantienen el control,
por ejemplo, de los bancos.

Metaverso, economia espacial
y Blockchain, sumados todos a
la inteligencia artificial, apoya-
rdn un cambio tan acelerado que
para cuando Pemex termine la
tarea de pagar, los mexicanos
probablemente ya estaran en
otra era. Atencién, presidente.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERD
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Bitso donard 500 mil délares a Giﬁi‘qltar

Bitso, la plataforma de criptomonedas con operaciones en México,
Argentinay Brasil con més de 3.5 millones de usuarios, donar,
500 mil délares al gobierno de Gibraltar para la implementaci6r:
de soluciones blockchain en su infraestructura. Nos cuentan que é
proyecto buscard agilizar procesos gubernamentales, y asf mejorat
la prestacién de servicios ptiblicos a personas y organizaciones que}
residen y operan en ese pais. i
“En Bitso, creemos que el sector privado y el publico pueden
trabajar juntos para llegar a soluciones basadas en criptomone-
das y blockchain de gran impacto. Estamos orgullosos de trabajar
con el gobierno de Gibraltar para aumentar el uso de la tecnologfa §
blockchain dentro de los sectores vitales de la industria. Gibral-
tar establece un gran ejemplo de entidades gubernamentales que §
abren la puerta al ecosistema cripto para el crecimiento de nues-
tra sociedad, y Bitso estd increiblemente orgulloso de ser parte de;
este procesoy de su comunidad cripto”, aseveré Daniel Vogel;
cofundador y CEO de Bitso. El proceso de integracién de tecno-
logfa blockchain en los sistemas del gobierno de Gibraltar sera el
proyecto piloto que permitird a los usuarios guardar credenciales y
certificados emitidos oficialmente por ese pais.

Borzo crece 350% sus envios

De acuerdo con Statista, el sector logistico y de tltima milla tendra
una facturacién de 2 mil 100 millones de délares en México para fi-
nales de 2021. En este sentido, un analisis sobre tendencias de Last
Mile Delivery, elaborado por Borzo, antes Dostavista, destaca un
repunte de 350 por ciento en el niimero de envios en temporadas
bajas o de trafico habitual en 2021 y de 450 por ciento en tempora-
das altas como Buen Fin y Navidad.

Borzo, con presencia en Ciudad de México y Area Metropolitana, Pégina 6 de 13
Querétaro, Puebla, Guadalajara, Tijuana y Moterrey, a la fecha ha
atendido mds de 1.5 millones de drdenes anuales.

La empresa ubicé un repunte del 30 por ciento en envios de ali-
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mentos en el primer trimestre del afio, el cual podria incrementarse
hasta en 40 por ciento en diciembre, debido sobre todo a envios de
cenas y comidas de fin de afo por parte de restaurantes, dark kit-
chens o Pymes.

Este afio la firma incorpor los servicios de Mensajero Dedicado
que permite ‘rentar’ un mensajero para realizar un nimero deter-
minado de entregas por una tarifa, lo que ha generado ahorros de
hasta el 30 por ciento para las empresas. Uno de los beneficios de
Borzo es que su plataforma permite realizar servicios de mensaje-
ria exprés, programada y rutas multientrega en un tiempo maximo
de 55 minutos.

Reportan avances en metas de reciclaje
Se envid ayer al Senado de la Reptiblica el segundo reporte de
resultados del Acuerdo Nacional para la Nueva Economia del
Plastico, que impulsa practicamente la totalidad de los sectores
productivos del pais aglutinados en el CCE. Este acuerdo es un
ejemplo de autorregulacién y transparencia por parte de la inicia-
tiva privada, que se ha tomado muy en serio las metas de sostenibi-
lidad, particularmente en el manejo de residuos sélidos.

De acuerdo con el compendio que integré la Comisién de Estu-
dios del Sector Privado para el Desarrollo Sustentable (CESPE-
DES), que encabeza José Ramoén Ardavin, el reporte de este
afio documenta que se ha alcanzado una cifra de 14 por ciento de
contenido de material reciclado en envases y empaques, respecto
al 10 por ciento reportado el afio anterior, y se destaca que hasta 75
por ciento de las empresas adheridas al acuerdo nacional usan esta
medida para reducir el uso de resinas virgenes. También se destaca
que 98 por ciento de los participantes han eliminado los microplas-
ticos anadidos para exfoliar, pulir o limpiar, y el 2 por ciento res-
tante lo hard el préximo afio.
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Se buscan emprendedores

tecnologicos

ialgo tienen claro los “ven- unnegocio potencial, sino que

ture capital” o capital de

riesgo, es que México cada
vez estd mas cerca de superar a
otros pafses de América Latina
por la gran variedad de empre-
sas de tecnologia financiera y de
todo tipo que estan creAndose
en estas tierras y que tienen el
potencial para rebasar fron-
teras, si cuentan con el apoyo
adecuado.

Pero no solo eso, la posicién
estratégica del pais también
hace que empresas de tecnolo-
gfa financiera nacidas en otras
naciones vengan a México a
buscar nuevas oportunidades de
crecimiento, por lo que hay una
granvariedad de opciones en la
que los grandes inversionistas
pueden apostar su dinero, por
lo que la competencia esta en su
apogeo.

Para ser vistos por los inver-
sionistas internacionales, hay
varios temas claves que los
emprendedores deben saber,
considera una de las expertas
mds reconocidas en el mundo
de las inversiones, Liliana Re-
yes, directora de Amexcap y una
especialista en capital privado
y cooperaci6n internacional;
un punto a destacar es que las
grandes empresas que invierten
buscan a emprendedores que
tengan no solo buenas ideas o

hayan tenido una experiencia
previa, por ejemplo, en gran-
des empresas, es decir hayan
trabajado ya en una corporacién
“tradicional”.

Siyapusieron en marcha
unaidea interesante y ya es un
emprendimiento exitoso, bien
implementado y con un creci-
miento fundamentado, que no
se convertird en un problema
futuro de no saber como dar res-
puesta a la demanda de servicios
o productos que pudieran tener,
es muchas veces productode la
experiencia que dan las grandes
y hoy criticadas corporaciones,
sean bancos o corporativos, lo
que les permite a los empren-
dedores resolver muchos delos
problemas futuros de manera
mas innovadora, ;qué tal?

Unvistazo amuchos de los cu-
rriculos de los grandes empren-
dedores, hoy con unicornios en
potencia, es que trabajaron en el
mundo corporativo de institu-
ciones financieras o grandes em-
presasy que después saltaron a

ser independientes y pusieron
enmarcha sus negocios.

En México dado que solo el 40
por ciento de la poblacién esta
bancarizada, para las empresas
Fintech hay una gran oportu-
nidad de ser vistas y atraer in-

versiones o lo que es lo mismo,
obtener financiamiento por la
via de los fondos de inversion.
El mes pasado que hubo un en-
cuentro en Miami, por ejemplo,
se vio un boom del venture capi-
tal; en México ya se tienen mds
de 100 fondos de capital pri-
vado que apoyan a este tipo de
emprendimientos, en la region
suman mas de 250 y todo indica
que el 2022 sera el afio mas
competido y con mas empresas
de tecnologfa financiera despe-
gando, ya veremos quienes lo
logran.

Yenelotrolado delamo-
neda, muy activo anda el equipo
de Daniel Bandle de Axa Segu-
ros que se ha enfocado exito-
samente a dar servicios a las
aplicaciones de transporte pri-
vado, como Uber, Didi, Cabify,
Beat, Easy Taxi ya que junto
con inter.mx han lanzado dos
nuevos productos disefiados es-
pecificamente para proteger al
usuario y el auto de los conduc-
tores de estas aplicaciones.

Segtin el andlisis de riesgos
para vehiculos realizado du-
rante 2020 por Axa Seguros,
la cifra promedio por dafios en
accidentes de auto asciende a
los 18 mil pesos, que Régigad de 13
pareciera poco, en realidad para
un prestador de servicios inde-
pendiente puede significar la
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pérdidatemporalototaldesu ~ Mexicana de Entidades Finan-  llones de clientes, y una cartera
fuente de ganancias, deahila  cieras Especializadas (AMFE)  superior a los 430 mil millones
importancia de tenerun seguro - que refrendaronla confianza  de pesos, y para el préximo afio
cuando estén activosenlaapli- enEnrique Bojérquezaquien  esperan crecer mas de lamano
cacién; una buena opciénpara  reeligieron un afio mas comosu de la banca de desarrollo, ya ve-
estos trabajadores. presidente; laasociacién tiene  remos sise logra. Por lo pronto,
Otra monedita positiva es alas Sofomes mas grandesdel  la moneda estd en el aire.
para los socios de la Asociacién  pais con alrededor de dos mi-
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Laproxima gobernadora
del Banco de México

ace dos semanas el pre-
H sidente Lépez Obrador

nominé ala ahora ex
subsecretaria de Egresos —de la
Secretarfa de Hacienda y Crédito
Publico—, Victoria Rodriguez Ceja,
para integrarse en la Junta de Go-
bierno del Banco de México como
gobernadora. La semana pasada,
el Senado de la Republica ratifico
lanominacién del presidente, por
lo que a partir del 1 de enerode
2022, Victoria sera gobernadora
del Banco de México. En lo perso-
nal, celebro que por primera vez
desde hace casi cien afios, nuestro
Instituto Central vaya a ser lide-
rado por una mujer y que ademas,
sea economista graduada del Tec-
nolégico de Monterrey, con quien
comparto alma mater. Aprove-
cho este espacio para desearle a
Victoria mucho éxito en sunueva

encomienda.

El presidente llevé a cabo este
nombramiento apegado a las
leyes y tanto el propio nombra-
miento, como la ratificacién se
hizo en tiempo y forma. Sin em-
bargo, personalmente no recibi
con beneplacito la formaenla
que el Presidente llevé a cabo la
comunicacién sobre la transicién
de un asunto tan delicado como
la sucesion del Banco de México.
Esto no es un asunto que tiene
que ver con lanominacién de Vic-
toria Rodriguez per se, sino con
las formas. Haber nominado a Ar-
turo Herrera como sucesor, con
una antelacién de casi seis meses
—como no se habia hecho antes—,
bajo la justificacién de que se
hacia porque se le daba una gran
importancia al nombramiento y
después, de tiltimo momento y

sin mayor justificacién, cambiar
de opinién, me pareci6 una falta
de consideracién para un servi-
dor publico dela talla de Arturo

Herrera, asi como para el Banco
de Méxicoy lainstitucionali-

dad que representa y una falta

de atencién con los participan-
tes de los mercados financieros.
Alfinal del dfa, me queda claro
que es facultad del Presidente

de la Republicallevar a cabo el
nombramiento y como lo acabo
de comentar, lo hizo en tiempo

y forma, porlo que comolo he
hecho alolargo de este sexenio,
enfatizo que el Presidente ha con-
tinuado cumpliendo las promesas
que hizo en campafia en materia
de instrumentacién fEPBfdR4e 13
economica, incluyendo la austeri-
dad fiscal y el respeto ala autono-
mia del banco central.
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Desde su fundacién, el Banco
de México ha ido construyendo
su credibilidad y buena reputa-
cién con base en acciones que ha
ido tomando la Junta de Go-
bierno —apoyados por el experi-
mentado staff-, tanto de politica
monetaria per se, como de po-
litica cambiaria —participando
en la Comisién de Cambios—, asi
como en materia de transparen-
cia, regulacién bancaria, desarro-
llo de los mercados financieros,
promocién de las politicas am-
bientales, sociales y de gober-
nanza, educacion y cultura, entre
muchos otros. En este sentido,
es muy importante dar continui-
dad alos aspectos que funcionan
muy bien y una vez habiendo
tomado las riendas, llevar a cabo
algunos cambios en las areas de
oportunidad que toda institucién
presenta. Tomando en cuenta
esto, yo recomendaria a Victoria
Rodriguez Ceja tres acciones de

inicio en términos de credibili-
dad, aperturay cuidado del capi-
tal humano del Banco de México,
asf como de transparencia.

(1) Credibilidad. No hay duda
que es un momento complejo
para el mundo y también para
México. En el aspecto econdmico,
nuestro pafs no solo se encuen-
tra saliendo de la peor recesién
que ha registrado nuestro pais
desde 1932, sino que la infla-
cién se encuentra en su nivel mas

100,037
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alto en los dltimos veinte afios y
amas del doble del objetivo del
banco central de 3.0 por ciento.
Espor ello que considero que lo
primero que hay que hacer no
solo es refrendar el compromiso
de la Junta de Gobierno en torno
al mandato tinico del Banco de
México de palabra, sino conac-
ciones. Para esto, en mi opinion,
sera clave elevar la tasa de refe-
rencia al menos en la primera
reuni6n de politica monetaria
que encabece la nueva gober-
nadora (10 de febrero, 2022) y
hacer un pronunciamiento en
torno al ‘acompafiamiento’ que
planea llevar a cabo el Banco de
México en torno a las acciones de
politica monetaria del Banco de
la Reserva Federal de los Estados
Unidos, una vez que éste inicie su
ciclo de alza de tasas.

(2) Apertura y cuidado del ca-
pital humano del Banco de Mé-
xico. Considero que para poder
entender la complejidad que
existe no solo en la conduccién
de la politica monetaria, sino
también en todos los elementos
que hay alrededor de la gestién
de una institucién tan sui generis

como un banco central, es nece-
sario escuchar detenidamente
el consejo del staff del Banco de
México, asi como de miembros
yex miembros de la Junta de
Gobierno yla opinién experta

de participantes de los mercados
financieros locales e internacio-
nales. En este sentido, considero
que sera de gran importancia
mostrar apertura y ser muy pun-
tual en torno al cuidado que ten-
dra del acervo mas importante
que tiene el Banco de México: Su
capital humano (utilizando las
palabras del propio gobernador
actual del Banco de México).

(8) Transparencia. Si bien ha
habido avances extraordinarios
en los tltimos afios en materia
de transparencia, existen varios
aspectos perfectibles. Uno de
éstos que considero que es rela-
tivamente sencillo de instrumen-
tar y que podria ser una buena
carta de inicio —sobre todo en
torno a enviar un buen mensaje
a participantes de los mercados
financieros-, esla publicacion
del calendario de anuncios de las
decisiones de politica moneta-
ria de 2023, asi como una nueva
regla en torno ala publicacién
de estos calendarios. Por ejem-
plo, que en junio de cada afio se
publiquen los calendarios de los
préximos dos afios.

" El autor es Economista en Jefe para Lati-
noamérica del banco Barclays, presidente
del Comité Nacional de Estudios Econdmi-
cos del IMEF y miembro del Comité de Fe-
chado de Ciclos de la Economia de México.
*Las opiniones gue se expresan en esta
columna son a titulo personal.
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La amenaza para la industria del automovil

a propuesta del gobierno norteamericano de es- medio de 9.9 por ciento a lo largo de 26 afios. Si se
L tablecer un estimulo fiscal de hasta 12 mil 500 compara esta cifra, por ejemplo, con el aumento de
délares por unidad para los autos eléctricos  la produccion industrial total para ese mismo pe-
que se fabriquen en su totalidad en Estados Unidoses tiodo, que fue de 1.4 por ciento, se contrasta clara-
una accién cuya trascendencia no se puede exagerar. mente el gran éxito de la exportacién automotriz.
Sihayun sector que claramente representa el éxito  La configuracién de este sector ganador en nuestro

exportador en México y de integracién manufac- pais no fue de un dfa para otro. Se requirieron varias
turera en América del Norte es precisamente eldel ~ décadas de inversiones, asi como de modernizacién
automavil. tecnoldgica, capacitacion de la mano de obra y desa-

Antes de que entrara en vigencia el Tratado de Li-  rrollo de una infraestructura logistica adecuada.
bre Comercio de Norteamérica (TLCAN), las exporta-  Aunsin el estimulo que propone el gobierno nor-
ciones automotrices fueron de 10 mil 364 millones de teamericano para su industria, las empresas AW 2 12 de 13
délares en 1993. En 2019 alcanzaron los 136 mil 548 motrices establecidas en México estan en un riesgo
millones de ddlares. ante el profundo cambio que se estd dando en el

Esto significa un ritmo de crecimiento anual pro- sector.
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En el curso de las préximas dos décadas, lo mas
probable es que una parte muy significativa de la pro-
duccién automotriz migre de la estructura que hoy
existe, basada en motores de combustion interna,
que utilizan gasolina y disel, a otra basada esencial-
mente en la energia eléctrica.

La propia estructura de los vehiculos habra de cam-
biar y sera necesario también redefinir una parte
muy importante de la industria de autopartes, la
cual es tan relevante en México como la propia indus-
tria de ensamblaje de los vehiculos.

Pero si a ese cambio se le agrega el hecho de que los
norteamericanos configuren un esquema para abara-
tar lamanufactura de vehiculos eléctricos en su terri-
torio, se pone en cuestion al sector mas importante
de laindustria en el pafs y a uno de los mas exitosos.

La amenaza no es para el corto plazo, pues la vigen-
ciade los créditos fiscales serd a partir de 2027. Sin
embargo, para el largo plazo es de gran trascendencia.

Mas alla del reclamo de México ante esta decisién
violatoria del T-MEC, en el cual se han unido el go-
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biernoy laindustria de manera inusitada, nos hace
falta una estrategia de mediano plazo para planear
una reconversion completa de la industria automotriz.

Los procesos de reingenierfa de las plantas no son
asunto de un afo o de dos, sino de mucho tiempo.

Lo que vimos recientemente con la escasez de los
chips que se utilizan para los automaéviles es un ejem-
plo de los problemas que pueden suscitarse, si no
hay una planeacién con un amplio horizonte y con el
compromiso tanto de la industria como del gobierno
de trabajar en mantener la competitividad de ese eco-
sistema manufacturero.

Mas alld del reclamo y del cabildeo, poco pode-
mos hacer respecto a la votacion que tendrd efecto
previsiblemente la proxima semana en el Senado de
Estados Unidos.

Pero lo que sf podemos hacer es trabajar para pla-
near este cambio, que serd el mas importante que haya
tenido la industria automotriz en muchas décadas
y que de no hacerlo nos tomara con los dedos en la
puerta.

Péagina 13 de 13
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ecientemente se alcanzé ¢l /j
acuerdo fripartito de aumenta - §

el salario minimo en 22% pc -
ra 2022. No hubo mucha di: -
cusién al respecto. El Consejo

Coordinador Empresarial simplemente re- Salario lnl,nim():

frendé su solidaridad y compromiso para
mejorar el ingreso laboral formal con es-
te aumento.

El salario minimo [SM) ha sido una po-
litica sujeta a una constante controversia.
Al respecto, véanse los excelentes trabao-
jos de Raymundo Campos, un investigo-
dor del Colegio de México. El debate gi-
ra en torno a si el SM es una herramienta
de politica publica social o solo un ajuste
de un precio del mercado laboral. La litero-
tura técnica reconoce que un impacto de
un cambio en el SM se reparte principal-
mente entre los efectos sobre los ingresos,
el empleo, y los precios. El impacio sobre
el empleo no es concluyente pues depen-
de de la situacién inicial de estar por deba-
jo o encima del nivel de equilibrio salarial
en el mercado laboral. Adicionalmente, la
evidencia es indeterminada si el cambio en
el salario minimo aumenta o disminuye la
informalidad.

Pero quizé el mayor debate ha sido si
cambios en el SM son inflacionarios. Al res-
pecto, hay amplia evidencia empirica infer-
nacional que muestra una afectacién sobre
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Expectaliva racional

los precios. Uno de los mayores riesgos de
los incrementos al SM es el denominado
“efecto faro”. Este consiste en el traspaso
que tienen los aumentos al salario minimo
sobre el resto de la distribucién salarial, en
especial sobre la estructura de los salarios
contractuales en los diversos sectores de la
economia y los que estdn clasificados co-
mo los salarios minimos profesionales.

La regla generalmente aceptada es que
un aumento salarial debe ser igual a la in-
flacién esperada mds un componente de
productividad. El reciente aumento de 22%
evidentemente estd muy por encima de la
inflacién esperada para 2022 (4.1%).
Entonces, para preservar condiciones de
equilibrio, un aumento tal del salario mini-
mo deberia de estar correspondido por un
incremento de por lo menos cuatro veces
ese porcentaje en productividad. O quizd
una menor proporcion si las empresas es-
1én dispuestas a absorber en sus costos una
buena parte del incremento al SM. Pero,
sestdn las empresas comprometidas con

Federico Rubli Kaiser
Twitter: @frubli

JAguanta 22%7?

gastar més en tecnologia y capacitacién
laboral para aumentar la productividad?
Este aumento al SM de 22% en un en-
torno de alta inflacién conlleva el riesgo
de que dicho ajuste contribuird a un sig-
nificativo “efecto faro” y a la formacién
de expectativas de precios mds elevados
conducentes a una perniciosa dindémica in-
flacionaria generalizada. Ante esa espiral,
podrian desatarse mayores exigencias sa-
lariales (sin mayor productividad), dando
lugar a una indizacién de facto y a una co-
rrera preciossalarios, donde estos dltimos
siempre ferminardn perdiendo. Esa pelicu-
la ya la vivimos repetidamente en México.
Para mejorar las condiciones salariales
de muchos mexicanos es aceptable buscar
incrementar el salario minimo, pero més en
linea con la productividad, y evitar la con-
taminacién via el “efecto faro” y que desate
una dindmica inflacionaria. En el contexto
actual, este incremento de 22% no fue pru-
dente y enciende un foco rojo més sobre
nuestra debilitada economia para 2022.

Péagina 3 de 14



Fecha: 07/12/2021

Péagina: 36
& EFL ECONOMISTA
Area cm2: 577

Costo: 466,671

1/2 Mohamed A. El-Erian

Project Syndicate

Columnas Econdmicas

Mohamed A. El-Erian

Puede la Fed
superar su
crror de politica
transitoria?

o CuantomaistardelaReservakFederal
deEstados Unidos enreaccionar
adecuadamentealdesarrollode
eventos inflacionarios, mayor serala
probabilidad de que ensumomento
tenga que pisar con fuerzaelfrenodelas
politicas, lo que provocara turbulencias
cncelmercado yundolor econémico
innecesario. LaFed ahoradebe hacer dos
cosas rapidamente.

AMBRIDGE - Tomé demasiar
do fiempo, pero funcionarios
clave de la Reserva Federal
de Esados Unidas finalmenr
fe reconocieron que durante
meses caracterizaron endneamente un
aumento inflacionario que ha demosirado
ser mayory mas persistente de lo que es
peraban. Ese reconocimiento es bienveni-
do, especialmente dada la probabilidad
de que lainflacién se mantenga incéme
damente alta en los proximos meses.

El desafio ahora, no solo para la Fed

sino fambién en general para EU y ofras
economias importantes, €s navegar en un
ferreno palitico en el que la comunicacion
y la implementacion se han vuelio signifi-
cativamente mds complejas debido a una
erénea interprefacion fundamental de la
iflacién como “ransitorio."

Fsa caracterizacion inicial de la infla-
cién, a principios de este afio, era com-
prensible. De marzo a mayo, en particular,
se produjeron fuertes efectos de base, por
que la inflacién en el perfedo cel afio anr
ferior habia sido suprimida por el blogueo
de la economia mundial en respuesta al
Covid-19.

Ademds, los responsables de la for

mulacién de politicas esperaban que los
mercados resolvieran rapidamente el des
ajuste inicial enfre una demanda sélida
y una oferta rezagada a medida que la
economia continuaba abriéndose.

Para el verano, dlgunos de nosotros fe-
niamos claro que esos factores fransitorios
iban acompanados de problemas a mds
largo plazo. Las empresas cetallaban la
naturaleza persistente de las intermupciones
en sus cadenas de suministro. La escasez
de mano de obra se estaba muliiplicando,

lo que se sumaba a los impulsBégindetde 14

inflacién que empujakan los costos. Pocas
empresas, si es que habia alguna, espera-
ban que estos dos problemas se resolvie-
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ran pronto, v lo dijeron en un andlisis de
resultados fras ofro.

Pero, en lugar de revisar su prondstico
de inflacion inicial a le Lz de los datos,
la Fed lo amplifics. “Transitorio” paséd ce

signi‘icar unos messs a clgunos fimesires,
y algunos comentaristas y funcionarios
incluso adoptaron los conceptos de "tran-
sitorio extendido’, 'fransitorio persistente” y

"ransitorio rodante”. En el praceso, perdie
ron de vista la andlitica de un fenémeno
fransitorio.

Algo fransitorio se considera en gene-
ral como temporal y rdpidamente reversi
ble. Como tal, los agentes econémicos,
ya sean consumidores, productores o
asalariados no ven ninguna razén para
cambiar su comportamiento. En cambio,
"miran a fravés' del fenémeno.

Perc a fines del verano quedé daro
que el Compor‘romiento en €l terreno esta-
ba cambiando, especialmente a medida

ge la inflacion continuaba su ascenso
constante al 6.2% para el indice general
de precios al consumidor en octubre y al
4.1% para los gastos basicos de consumo
personal, indice de precios, el indicador
preferido de la Fed). Sin embargo, en
consonancia con las frampas de com-

pertamiento cldsicas, la Fed se mantuvo
aferrada a un concepto “ransitoric”, v el
presidente de la Fed, Jerome Powell, insis
tid nuevamente, en la dlima semana de
noviemore, en que 'la inflacion bajard sigr
nificativamente durante el préximo ario”
Muchos sefialan, con razédn, que la
Fed no fiene las herramientas para desblo

quear las cadenas de suministro © aumen-
far la parficipacién de la fuerza laboral.

466,671
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Pero si la Fed hubiera mantenido ain mas
u

ssfa mentalidad de inflacién ransioria”
se aresgaba a desencadenar ofro fuerte

impulsor de aumentos de precios futuros:
el de las expecativas de inflacion no an-
cladas. ¥ si bien esto no significaria un
reforno a las tasas de inflacion de dos
digitos de la década de 1970, resuliaria
en la persistencia de tasas de inflacion
sigrificativamente por encima de lo cue
la economiay los me-cados financieros
estén programados con seguridad.
Cuanto més tarde la Fed reaccione
adecuadamente a la evolucién inflacone
ria, mayor serd la probabilidad de que,
d tener que pisar con fuerza el freno de la

poliica, acabe siende la principal causa
del patén de inflacion tansitorio al que
lamentablemente habia apostado parte
de su credibilidad. Pero si se demuestra
que tiene razén de esta manera, la Fed
coreria el riesgo de una recesion domésti
ca dafiina, volatiidad del mercado y efec
fos desestcbilizadores para la economia
global.

Tal patén es familiar para los historior
dores econdmicos. Arapada defds de la
aunva de inlacion, la Fed se apresua a en-
durecer la pdliica monetaria abruptamen-

fe, golpeando con fuerza la demanda'y
firando del tapete a las fimas que ouscan
subir los precios y mantenerlos alfos. Mu-
chos trabajadores pierden sus puestos de
frabajo, rebando a los trabajadores su
poder de negociacion. Y los mercados
atraviesan episodios de iliquidez desestar
bilizadora, con el riesgo de efectos secun-
darios adversos en una ecanomia que ya
estd en apuros.

Esfe escenario de riesgo es especial

Columnas Econdmicas

mente preocupante para los segmentos
mds vulnerables de la poblacion. Ha-
biendo tenido que lidiar con precios més

dltos que afectan gran parte de sus presu-
puestos semono|es, también enfrentarian
el riesgo de desempleo v la pérdida de
ingresos que conlleva. Ademas del dafio
innecesario al bienestar econémico, tam-
bién habria efectos sociopaliticos e institu-
cionales negativos.

Por lo tanto, es dlentador que, el dlfimo
dia de noviembre, Powell haya dado un
repentino cambio de senfido inflacionario
al afimar que es hora de "efirar la carac:

ferizacion transitoria.

La Fed ahora debe hacer un seguimien-
fo haciendo dos cosas rdpidamente. En
primer lugar, como parte de un esfuerzo ur
gente por recuperar la credibilidad que es
esencial para su orientacién de polfiicas fu-
furasy su independencia operctiva, debe
defallar piblicamente par qué se equivocd
en su prondslico sobre la inaciony qué se
esté haciendo para evitar deslizamientos
similares en el futuro. En segundo lugar, la
Fed debe actuar mucho més rapido para
reducir sus compias mensuales de activos.

Quitar el pie de un acelerador de paliticas
de estimulo que fodavia se encuentra esen-
cialmente en un modo de "pedal a fonde'
ayudard a mitigar el riesgo de que la Fed
fenga que frenar de manera abrupta y
desordenada las polificas a mediados del

2022.
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SHCP v
dinero de los L{)I]ll ibuyentes?

Pemex,

a Secretaria de Hocienday Crédi-
to Piblico (SHCP} anuncié ayer un
nuevo esquema de apoyo a Petré-
leos Mexicanos, consistente en un
ofrecimiento de intercambio y re-
compra de bonos de Pemex, comple-
mentado con una aportacién patrimo-
nial del gobierno federal por 3 mil 500
millones de délares. El anuncio se da
en un confexto en el que Pemex sigue
sin mostrar un buen desempefio opero-
tivo, lo que es evidente cuando obser-
vamos la produccién promedio en ca-
da uno de los meses del presente afio.

Por ejemplo, en la comparecencia
de la secretaria de Energia, Rocio Na-
hle, ante la Comisién de Energia del
Senado de la Repiblica, pudimos en-
ferarnos que la produccién de noviem-
bre de este afic, que alin no ha sido
publicada, ni por Pemex ni por la Co-
mision Nacional de Hidrocarburos,
fue de 1 millén 627 mil barriles dio-
rios de petréleo crudo, lo que implica
que el promedio de produccién diaria
para los primeros 11 meses del afio
se ubique en 1 millén 664 mil barri-
les diarios, practicamente 200 mil ba-
rriles diarios por debajo de la meta
de produccién con la que se elabord
el Presupuesto de Egresos de la Fede-
racion para este 2021 que estd por
concluir.

Ahora se utiliza como pretexto que
la cuota establecida en el contexto de
lo que ahora se conoce como la OPEP
plus, que son los paises originalmente

Gerardo Flores
@Gerordoflons=R

cbuen uso del

mlembros de la OPEP mds ofros pro-
ductores relevantes como México, Ru-
sia, Malasia o Azerbaiyan, entre ofros,
que se ubica en 1 millén 753 mil bo-
rriles diarios, es la que ha provocado
que la produccién de Pemex no haya
podido crecer a los niveles que de ma-
nera ilusa se propuso desde el inicio la
administracién del presidente Lopez
Obrador.

Pero es un hecho que la actual admi-
nistracion de Pemex no ha sido capoz
de cumplir con las metas que ellos mis-
mos se han fijado, y de manera siste-
mética hemos visto como en cada uno
de los fres afios de la actual administro-
cion, conforme se avanzaba en el co-
lendario en cada uno de ellos, Pemex

anunciaba ajustes hacia abajo en sus
metas de produccion.

Asi que, aunque muchos lo han ve-
nido haciendo desde hace ya un buen
rato, incluido su servidor, es momento
de reiterar que el gobierno federal de-
beria revisar con mayor profundidad si
la estrategia de estar canalizando recur-
sos fiscales escasos a Pemex es la mejor
manera de invertir el dinero de los con-
fribuyentes, frente ol panorama que en-
frenta la economia mexicana para los
proximos 10 a 30 afios, por poner un
espacio de tiempo razonable, plazo en
el que no hay duda que los combusti-
bles fésiles tendrdn una participacién
cada vez menor en la matriz de consu-
mo de energia a nivel global. Por ello a

fuerza de sonar necio, la pregunta que
debemos plantearnos y que deberian
plantear los legisladores es gse justifica
comprometer tanto dinero de los contri-
buyentes en proyectos cuya ufilidad so-
cial presente y futura es menor frente a
ofras opciones que caracterizan a la
economia del siglo XXI como las ener-
glas renovables o la banda ancha, por
mencionar dos ejemplose

Hay indicios muy sélidos de que esa
evaluacidn no se estd llevando a cabo
de manera seria en el gobiemno fede-
ral y que en el Congreso de la Unién
no se estd haciendo la tarea para eva-
luar el mejor uso de los recursos pibli-
cos, que con mucho esfuerzo familias
y empresas mexicanas contribuyen
afio con afio a través del pago de sus
impuestos.

Por cierto, mientras la SHCP se jac-
ta de aportar 3 mil 500 millones de
délares americanos al patrimonio de
Pemex, la tenencia de valores guber-
namentales en manos de residentes
extranjeros que reporta diariamente el
Banco de México acumula una caida,
desde su pico més alto que se registré
el 21 de febrero de 2020, de 618 mil
millones de pesos, lo que convertido
al tipo de cambio vigente al momen-
to de cada una de las salidas, suma
28 mil 111 millones de délares. Sig-
no claro de que la confianza de los
inversionistas extranjeros va en fran-
ca caido.

*El autor es economista.
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Acroespacial: un nuevo
tipo de empresarios

a semana pasada se encontra-

ron en Ledn, Guanajuato, un

grupo de especialistas y empre-

sarios del sector aeroespacial.

Este sector tiene la suerte de no
haber sido nunca objeto de las pre-
ferencias del gobierno federal, como
para hacer con ella una politica pd-
blica. Gracias a ello sobrevive y cre-
ce, porque vive de la fuerza que le
dan las empresas y de la inventiva y
el esfuerzo de sus trabajadores.

En 2019 la industria aeroespacial
mexicana exporté en conjunto 9,680
millones de délares. Claro, antes de
ello importé insumos por mds de
7,000 millones de délares, lo que im-
plica que el valor agregado en nues-
tro pais fue de alrededor de 2,500
millones de délares.

Y aunque no estd mal, en los 19
clisters estatales donde operan las
empresas del ramo, hay una muy clo-
ra visién de que como pais tenemos
que desarrollar proveedores, tanto
para dejar de importar esos insumos
y que nuestro valor agregado crez-
ca, como para ir mds alld en la co-
dena y que ese valor sea mucho mo-
yor, de alta tecnologia y destinado
a los nuevos desarrollos de produc-
fos y servicios que esta industria estd

demandando.

El mercado es inmenso. Estamos
hablando de un sector que vale 430
mil millones de délares, es decir,
equivale al PIB de muchos paises y
con sélo tener una décima parte de
ello, México estaria en la ruta del cre-
cimiento sostenido. Pero jaguas! No
vayamos a querer inventar que vo-
mos o administrar la abundancia sin
trabaijarla.

Lo mds dificil en esta carrera ha-
cia ser parte del top 10 de los mo-

yores productores y exportadores de
bienes y servicios aeroespaciales no
es, como podria creerse, la llamada
“mano de obra”, sino, como lo bauti-
z6 el gober de Guanaijuato, la “men-
tefactura”. Sin duda, es indispensa-
ble, que nuestros jévenes se infegren
al grupo de trabajadores de alta es-
pecializacién. Pero més alld de ello,
necesitomos empresarios con una
mente y una cultura distinta. Esto lo
expuso muy claramente el presiden-
te de la Federacién Mexicana de la
Industria Aeroespacial (FEMIA), René
Espinosa, al hablar de la necesidad
de crear nuevos empresarios que se-
pan impulsar negocios cuya recom-
pensa no estd a la vuelta de la es-

quinay requieren inversiones de muy
largo plazo, de una altisima tecnolo-
gla, fransparencia, entrega perfecta
y a tiempo, que aprendan todos los
dias.

Es decir, hay que crear empresa-
rios con mayor resiliencia y empuje
y es0s empresarios ya estdn aqui, pe-
ro hay que prepararlos ya que hardn
la migracién de ofras industrias, co-
mo la automotriz, y deben conocer
a fondo el enorme reto que plantea
el mundo aeroespacial, para revelar
sus mejores virtudes que les permitan
competir en este gran mercado.

Las mds de 300 empresas que ya
existen en el pais, apoyadas por las
grandes armadoras, las desarrolla-
doras de software y de disefios ae-
ronduticos de tecnologia de punta,
son un ejemplo de esto. Pero nece-
sitamos muchas mds porque, como
bien apunta el semanario The Econo-
mist, México ha ampliodo su merco-
do hasta abastecer entre 3 y 4% de
las importaciones de EU en esta in-
dustria y tiene hoy la enorme opor-
tunidad de ser uno de los mayores
proveedores de Norteamérica y de
Europa. El pastel es enorme, pe-
ro las reglas de ingreso son de mu-
cho riger. Ojald estemos a la altura.

Péagina 7 de 14
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fres afios de que inicié el gobierno
del presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador, los banqueros ven a Méxi-
€O COMO UN pais con enormes opor-
unidades y refos.

Tienen la conviccién de que su compromiso
es con México y que ese compromiso no estd pe-
leado con el estado de los resultados de las insfi-
fuciones financieras.

Por el contrario, tienen la certeza de que
si 0 México le va bien, le va bien al negocio
bancario.

Por eso, se autodefinen como optimistas
moderados.

Porque saben que aunque hay retos maydscu-
los, también hay oportunidades que si se aprove-
chan le ird bien a la economia nacional.

Son banqueros que operan en México, cuyas
insfituciones tienen capitales nacionales e inter-
nacionales y administran recursos de México y
del extranjero.

Es fin de afio y es tiempo de reflexién.

El presidente de la Asociacién de Bancos de
Meéxico (ABM), Daniel Becker, observa el vaso
medio lleno.

Pero fambién estd consciente de que la banca
en México tiene un desafio impresionante.

La banca comercial es la mayor fuente de fi-
nanciamiento al sector privado y en las dltimas
dos décadas ha incrementado la penetracion co-
mo proporcién del Producto Interno Bruto en casi
11 puntos porcentuales.

Sin embargo, todavia hay un enorme poten-

Columnas Econdmicas
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cial de crecimiento. Y es que la penetracién de
lo banca como proporcién del Producto Interno
Bruto es de apenas 21 por ciento.

Sumado todo el sector financiero, es decir, si
se agrega a la banca de desarrollo y a los nego-
cios financieros no bancarios, alcanza el 38%.
La penetracién de la banca en México estd muy
lejos de la penefracién que registra en Brasil, por
ejemplo que es del 70%.

Becker advierte que un tema central en relo-
cién de la penetracién de la banca, es la econo-
mia informal.

Hoy la banca, refiere Becker, esté sélida'y sok
vente. Cuenta con 1.4 billones de pesos para fi-
nanciar a empresas y familias.

Pero hay que resolver problemas esfructurales.

Y en ello coincide Julio Carranza, vicepresi-
dente de la ABM, quien afirma que la banca
fiene que enfocarse en hacer lo mejor posible
su farea de colocar crédito y mantenerse sana.

Eduardo Osuna, también vicepresidente de la
organizacién de banqueros, subraya la impor-
tancia de la evoluciéon que ha tenido la banca
mexicana que le permitié pasar de ser el proble-
ma a ser parte de la solucién.

La banca mexicana en los dlfimos afios se for
talecié y alcanzé los més altos estandares de la
regulacién bancaria internacional.

El presidente ejecutivo de la ABM, Rodrigo
Brand, advierfe que para el préximo afio 2022
hay muy buenas expectativas econémicas y
grandes oportunidades por aprovechar.

Destaca que México tiene hoy una sélida po-
sicion fiscal que lo diferencia de ofros paises.

La banca tiene recursos para seguir impulsan-

do a los sectores productivos.

Y frente o la crisis de escasez de microchips,
México puede afraer inversiones de ofras par-
fes del mundo.

En resumen esa es la perspectiva de los ban-
queros. La verdad es que los banqueros tienen
razén al concentrarse en dos cosas fundamen-
tales: 1.- Hacer bien su farea para consolidar y
fortalecer a la banca y 2.- Evitar pleitos que sé-
lo desgastan.

A tres afios de que comenzd el gobierno ac-
tual, los banqueros dejaron de ser el villano favo-
rito del Jefe del Ejecutivo.

La prudencia y cautela que han mantenido en
sudiscursoy posicidn piblica frente ol Poder Eje-
cutivo, sin duda explica que haya quedado atrds
el ataque presidencial constante.

Pero sobre todo, lo que ha cambiado en la re-
lacién entre el Presidente de México y los ban-
queros, es que ésfos reaccionaron con inmedic-
fez y responsabilidad frente a la pandemia del
Covid-19. Su actuacién fue fundamental para
ayudar a los cuentahabientes a superar la dificil
coyuntura que provocaron el confinamiento y el
paro econémico.

Los banqueros estén mostrando mucha re-
siliencia, frente a la gestién gubernamental
lopezobradorista.

Durante este sexenio ha tenido constantes
cambios de sus interlocutores: fres secretarios de
Hacienda, tres presidentes de la Comisién No-
cional Bancariay de Valores y cuatro directores
en la banca de desarrollo: Nafin y Bancomext.

Su férmula parece acertada: trabajo y
resultados.
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Para la inflacion
adelgazamiento, para lo demas,
administracion de riesgos

a economia de Estados Unidos sigue potenciando una recuperacion econdémica
vigorosa, fanto que la Reserva Federdl plantea bajarle el ritmo a la inyeccion de liquidez.

Al proceso le llaman tapering o adelgazamiento

Buenas dias, buenas tardes, buenas noches.
Te saludo con mucho gusto en lo que es ya la
cuenta regresiva para cambiarle la pagina a
este 2021 que no se quiere ir sin dejamos la
farea que el mundo tendié que presentar par
ra el fratodo del 2022.

El abecedario griego se estaciona de mor
mento en Om'cron, seguiamente seguirin vor
rias lefras mas mientras el mundo no enfenda
lo urgencia sanitaria en la que estamos. Hay

la economia de Estados Unidos sigue po-
fenciando una recuperacién econdmica vi-
garosa, fanto que la Reserva Federal plantea
oajarle el rimo a la inyeccion de liquidez. Al
proceso le llaman fapering o adelgazamien-
0. Sibitamente y sin esperarl, la Fed se har
ce un fanto rapaz, o hawkish, como le llo-
man os financiercs.

Los mercados han reaccionado con es
tupor, v de ello ha derivado una gran volor

pafses que van demasiado atrds en las com- tlidad. es dificil elaborar una narrativa que

panas de vacunacion y en ese espacio, las
mutaciones de Covid 19 nos golpean fuerte
conolos de panico, medidas restrictivas, y es
pacios de confusion.

Es muy femprano aun para diagnesficar
el potencial destructivo de Omicron, as que
en lo que la informacion se hace mds obus
oy confiable, sequramente se endurecerdn
clgunas medidas de distanciamiento social y
vigjes. Europa impone algunas ordenes de
resguardo y con ello, las prefestas no se ha-
cen esperar.

Estados Unidos, de momento, busca com
prar algo de iempo sin legar aun a resfringir
acfividades, argumentando que las vacunas
estan disponibles hasta en su tercera dosis
segn el laberator o que corresponda, v en
€so estamos.

explique a detdlle ko reaccion, pero se enfien-
de. Digamos que bdsicamente han corfado
loa misica en el juego de sillas musicales y es
momento de ver quién tendid que ver el jue
gosin darle vuelias a las sillas.

la misica regresard, pues s ben se corta
el aporte de liquidez, no se cancela, simple-
mente se emifird menos hasta que no se emi-
fa extia, y para ello falta un rato. Tecnicamen:
fe no se estd restando |iquidez, simp|emenfe
se estd inyectando menos de o que se inyec
faba, y en eso quedamos hasta nuevo aviso.

Lo Fed decidia progresivamente el rimo y

eventudmente fambién decidiid s es pruden-
te elevar las tasas de inferés para combatir
de manera frontal los efectos de o inflacién.
la inflacién en sentido estricio s de mds pre-

ocupacién que Omicron, Delta y anexas a
venir. la inflacién es una quita imporlante de
capacidad de compra y no hay sueldo que
dlcance en esa carrera de crecimiento en los
precios.

Los impaclos inf acionarios que se crefan
femporales no o son tanto y en ese sentido
la misién es apostar a que el desarrallo y cre-
cimiento econdmico sea pofente y que esa
inercia aguante los ojustes restriciivos a ver
nir. El no lograr este balance nos dejaria con
lo peor combinacion de estancamiento con
irflacion v esc no es lo que receld e doctor.

Con el contexto anterior, ahora el reto es
ver come reaccionardn los mercados de mar
ferias primas. La prmera linea es el arbifaje
de los commodities tosados en délares que
deben bajar un poco ante la crecida del d&
lor, la revaluacion del dolar sugiere una de-
blicad compensatoria del precio de granos
y oleaginosas.

Sin embargo, hay muchas materias pri

mas que simplemente no estan ahl. El trigo
esta ingobernable, simplemente no hay frigo
en exceso y la region del Mar Negro cada
vez est mds inestable. Rogigipaoraaiagsian
al borde de u1 corflicto armado, Canada
fue un fracaso productivo este afio, Europa
en dlia necesidad y con serios problemas de
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fransporte, y Austiclia viendo como llueve sor
bre mojado; la cosecha australiana esta per
diendo calidad con cada evento de luvias y
mientras esto sucede el norte de Africa yen
Medio Criente aceleran sus compras de frigo

porque fienen claro que la fakta de alimento
es directamente proporcional a la inestabil -
dad del gobiemo en tumo.

la cadena de suministro sigue buscando
como sustituir el famoso “jusio a fiempo” y en
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lo que eslo se logra, digamos que quen comr
pra lo hace pensando comprar més de nor
mal “por si acaso”.

5Qué es el nuevo modelo de abasto una
vezque el “justo a fiempo” esta temporalmen-
fe destruido? Los shocks de la demanda son
evidentes en muchas categorias y en ello ten-
dremos que jugar los balances de oferta y

demanda el afio enfrante viendo que tendre
mos inventarios existentes pero no dispom-

bles, y esa serd la temdtica repetida pues a
nivel andlisis diremos que hay producio, pe-
10 en termino reales quien lo tiene no lo suek
fa a menos que el precio cubra valores de
reposicion.

Esos valores de repos cién incluirén sen-
das escalodas en los costos que para la are
na de lo agricola el solo efiquetarla nueva lis-
fa de precios usando los incrementos en lcs
fertlizantes, nos garantiza un 2022 lleno de
incertidumbre en precics.

Péagina 10 de 14
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Durante el oo de Energias Susteniables,
realizado en San Luis Potos!, se dio a conocer el
programa de financiamienio de Banverce, por
15 millones de délares. Banverde es el fondo de
financicmienio privade para la instalacién de sis
femas fotovoltaicos.

L idea es que empresas polosinas gocen de
los beneficios de insialer paneles solares, iniciando
con un periodo de seis meses que suspenden el por
go de su recibo de luz al firar un conraio de comr
oaventa de energla,

la Sedeco de San Luis Potos! apoya esta alter
nativa para precurar la presenvacion del entomo
naturaly a su vez dar bereficios o las empresas
en términes de ahorro de energla.

Ayer, Hagerty, lo aseguiadora de automavi-
les cléscos, salid a Bolsa en Nueva York a fravés
de una empresa de adquisicién con propdsito
especial (SPAC) valorado en 3,000 millones de
délares.

Lo fusién con Adel Fnancial va a proporcionar a
los inversionistas del mercado de valores una mane:
ra de invertiren el sector de automéviles clésicos de

1Gpido crecimiento, pues durante el afio pasado €l
precio de dichos caros aumentd 6%y 193% alo
largo de la dima década, de acuerdo con el ind-
ce Knight Frank Luxury Invesfing.

Levanta capital

Shitozi de Gradent.

Larindustria de o publicidad global crecerd
mds de lo que se esperaba este afie, ya que las
marcas dependen de los matores de bisqueday
redes sociales como Google de Alphabety Meta
Plafforms, antes Facebook, para llegara los clien
fes durante la pandemia, segin dos pronésficos

de la industria publicados el lunes.

A pesar de un aiio marcado por infertupciones
en la cadena de sumnistic y medidas relativas a la
privacidad del usuario de Apple, que setem'a que
iterfirieran con la publicidad, las marcas han con
nuado publictando en linea ya que las compras en
fiendas no se han recuperado del fodo.

os nuevos negocios formados durante la pane
demia necesitaban anunciarse para encontrar clien

tes, mientros que ofios probablemente mantuvie
o sus gastos para permanecer en la merte de los
consumidores.

laagencia de publicidad Grouph pronosticd
que € gasio publiciiario global crecerd un 22.5%
en 2021 respecto dl afio anterior, mientias que Ze-
nith estimé un alza del 15.6 por clento. Ambas est-
maciones, publicadas el lunes, se revisaron al alza
frente a las expectativas anteriores.

La nueva empresa de medios sociales del ex

Ademds de oftecer un seguro también ha lonzor presidente de Zstados Unicos, Donald Trump, cfir
do un dlquller de autos cldsicos lamado Hogey  ma haber recolectado 1,000 illones de délares

DriveShare.

Plaizi , una plataforma de educacion profesio
nal en Latinoamérica, levaniéd capital por 0 mi
lones de délares. Esta inyeccion de capital estuvo
liderada por Prosus, uno de los mas giandes inver-
sionistas en fecnologia en el mundo.

Feundation Capital participd en esta nueva ron-
da en conjunio con Y Combinator, 500 Startups,
H Labs, FundersClub, Hans Tung de GGV'y Darian

de copital de inversionistas, aunque anuncié que
el acuerdo estd ahora bajo escrufinio federal por
posibles violaciones de las normas de comercio.
Trump lanzo su nueva empresa, Tump Media &
Technology Group [TMIG] en cctubre y su idec es
lonzar una aplicacion de mensajerfa lamada ' Truth
Social para rvalizar con Twitier y Facebook, que lo
vetaron fias instigar a sus seguidores en un mitin que
ferminé con € asatio ol Capitolio el & de enero.
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Reflexiones sobre el

L L
aguinaldo y como
aprovecharlo

pagTE 1 DE 2

ada afio escribo, en esfas épo-

cas, sobre el aguinaldo. No

me canso de hacerlo porque

es un ingreso adicional que lo-

mentablemente muchas perso-
nas ya se gastaron, mucho antes de recibirlo.
En esos casos, mds que un extra que puede
acercamos o nuestras prioridades, se con-
vierfe en una deuda adquirida en el Buen Fin
o incluso antes.

Representa ademds una oportunidad po-
ra entender mucho de lo que esté mal en los
consejos de finanzas personales que animan
a hacer un “presupuesto” que fambién estima
los ingresos futuros y anima a la gente a “gas-
far” dinero que adn no han recibido (ganado).

Siempre he dicho en este espacio que uno
de los aspectos mds importantes de las finan-
zas personales es tomar control de nuestro
dinero, de nuestro flujo de efectivo. Y que la
forma mds fécil de hacerlo es con lo que yo
llamo el “plan de gastos” que significa sim-
plemente hacernos una pregunta cada vez
que recibimos un ingreso: 3Qué es lo que ne-
cesito que este dinero haga por mi antes de
que me vuelvan a pagar? Esto significa asig-
nar a cada peso que ganamos un trabajo.

Pero s6lo el dinero que fengo en mano, es
decir, el solario u honorario que acabo de
recibir, o lo que hay en la cuenta bancaria.
Sé que es poco y que no va a alcanzar para
planear todos los gastos del mes, pero preci-
samente por eso es imporfante: nos obliga a

Joan Lonzagoria

priorizar, a asignar el dinero que hoy tene-
mos a lo importante, a lo que tenemos que
pogar si o si. Cuando recibamos nuestro in-
greso la siguiente quincena, tendremos que
hacer lo mismo y planear lo que necesitamos
que ese dinero haga por nosotros. Asi man-
tenemos el control. Por cierto, al hacer esto es
imporfante considerar fodos nuestros gastos
por venir, incluidos los irregulares. De alguna
manera los vamos pagande de poquito en
poquito, de tal forma que cuando se presen-
tan, no tengamos ningln desequilibrio por-
que ya los teniamos considerados.

Tombién he dicho que el plan de gastos no
estd escrito en piedra, porque la realidad nun-
ca sucede exactamente como la fenemos plo-
neada. Por ejemplo, llega el recibo de luz més
alto de lo que pensdbamos y de lo que ha-
biamos considerado en el plan de gasfos. Pe-
ro es una canfidad que hay que pagar si o si.
5Qué hacemos enfonces? Modificamos nues-
fro plan, sacamos de ofra categoria el dine-
ro que nos falta para pagar el recibo de luz.

Si empezamos a planear con dinero que
adn no recibimos, por ejemplo con lo que
nos van a pagar la siguiente quincena, o el
aguinaldo que viene a fin de afio, o el bono
que esperamos recibir en marzo, empezare-
mos a gastar mds dinero que el que hoy fene-
mos en mano y esto necesariamente signifi-
ca adquirir una deuda que pensamos pagar
cuando vengan esos ingresos adicionales.

Esto es exactamente lo que hace mucha
gente y por eso es fan sencillo que pierdan el

control de su dinero. Los ingresos adicionales
muchas veces les sirven para pagar lo que ya

gastaron. Pero ademds, en muchas ocasio-
nes, el gasfo fue ain mayor que el ingreso re-
cibido, precisamente por esa falta de control.

Empecemos a cambiar esa forma de pen-
sar. Necesitomos sacamos de la cabeza esa
obsesién por presupuestar los ingresos o por
hacer planes de flujo de efectivo a futuro, con
dinero que ain no tenemos. Habrd personas
que me digan esos planes sirven para “visua-
lizar" cémo serd nuestro afio o para fener un

panorama mds amplio que permita tomar
ciertas decisiones. Claro, eso no lo discuto. Pe-
ro la dave para mantener un control de nues-
tro flujo de efectivo y priorizar, es planear c&-
mo gasfar Gnicamente el dinero que tenemos
en mano. Asi no nos gastamos el aguinaldo y
olros ingresos adicionales desde antes.

En la segunda parte hablaré de algunas
de las mejores formas de utilizar nuestro
aguinaldo.

Empecemos a com-
biar la forma de pensar
respecto al dinero. Ne-
cesitamos sacarnos de la
cabeza esa obsesién por

presupuestar los ingre-
s0s o por hacer planes de
flujo cfe efectivo a futuro,
con dinero que adn no
fenemos.

Péagina 12 de 14



Fecha: 07/12/2021

Péagina: 13

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 260

Costo:

171

Sin fronteras

Jocepin Lopez-Déri
Ostolcza
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Ajuste en
los mercados

espués de alcanzar un nuevo
mdximo histérico el 24 de no-
viembre, los principales indices
accionarios de Estados Unidos
sufrieron un ajuste fangible la
semana pasada.

Después de dicho ajuste, dos de los tres
principales indices —el Dow Jones 30y el
S&P 500- cerraron noviembre en ferreno
negotivo con descensos de 1.7 y 0.6%, res-
pectivomente, mientras que el Nasdaq re-
gistrd un alza de 2.17 por ciento.

Con la excepcidn de septiembre, mes
en el cual los fres indices registraron retro-
cesos —el Dow de 2.9%, y el S&Py el Nas-
daq de 4.9%- solamente en eneroy mayo
vimos a dos de los tres indices en ferritorio
negativo.

El resto del afio los tres indices han teni-
do desempefios mensuales positivos. Des-
pués de los ajustes de enero, mayo y sep-
tiembre, los tres indices se recuperaron
rdpidamente para seguir marcando nue-
vos méximos histéricos.

La pregunta que se hacen los observado-

res de mercado es: zestomos ante un nuevo
ajuste temporal seguido de nuevos méximos
histéricos o estamos ante el comienzo de un
ajuste mds pronunciado que podria levar a
los mercados a territorio de correccidn@

Una correccién en un indice accionario
se define como una caida de 10% o més
a partir de un méximo. La Gltima correc-
cién del S&P 500 ocurrié en marzo del
2020 con la llegada de la pandemia.

El incremento en los indices desde sus

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

210,285

Joaquin Lépez-Dériga O.

minimos del 20 de marzo del 2020 es de
89% para el Dow Jones, 99% para el S&P
500y 132% para el Nasdag.

Los pilares de este desemperio histdrico
han sido la combinacién de una polffica mo-
netario masivamente expansiva, un poguete
de estimulos fiscales de gran magnitud y la
reapertura de la actividad econémica imput
sada por el ambicioso plan de vocunacion.

Durante la racha alcista, la gran ola de
dinero creada por las politicas de estimu-
lo monetarioy fiscaly la fuerza de la reac-
tivacién econdémica avasallaron cualquier
factor de riesgo. Sin embargo, el balan-
ce de riesgos estd empezando a cambiar.
Por un lado, las politicas extraordinarias
de estimulo fiscal se han ido desactivan-
do gradualmente y su impacto debe conti-
nuar desvaneciéndose en el tiempo.

Por ofro lado, més allé de la llegada de
la variante Omicron de Covid19 que jugd
un papel importante en el ajuste de la sema-
na pasada, el principal cambio en el pano-

rama de los Glimos meses es el fendmeno
inflacionario que ha resultado mucho més
pronunciado y duradero de lo esperado por
los bancos centrales y ofros especiolistas.

Esta situacion adquirid ain mas rele-
vancia con el reconocimiento explicito en
su comparecencia en el Senado de la se-
mana pasada del Chairman de la Fed,
Jay Powell, de que es necesario eliminar
el calfficativo de “fransitorio” al referirse ol
repunte inflacionario.

La Fed claramente considera que un
mayor deferioro en las expectativas de

inflacién se ha convertido en el principal
riesgo para la economia estadounidense.
Esfe reconocimiento ha hecho que el mer
cado comience a descontar un calendario
de normalizacién menos gradual para la
politica monetaria.

El mercado ahora espera que la Fed anun
cie una aceleracion del proceso de tapering
para concluir el programa de inyecciones de
liquidez en marzo en lugar de junio; y que la
fasa de referencia fenga fres incrementos, en
lugar de uno o dos, durante el 2022.

Aunque este calendario es menos gra-
dual, estd claro que la politica monetaria
sigue siendo sumamente expansiva en tér-
minos histéricos y que esto es una buena
neticia para los mercados accionarios.

Sin embargo, algunos especialistas es-
tén preocupados por la creciente amena-
za de que la economia global, y la de Es-
tados Unidos, estén en las primeras etapas
de un proceso de estanflacién similar ol
observado en la década de los 70.

El desemperio de los indices durante di-
cha década no fue muy bueno, el S&P tu-
vo un incremento acumulado de apenas
17 por ciento. Dicho desemperio estuvo
negativamente afectado por un desplome
de 40% para el S&P 500 entre diciembre
de 1972y diciembre de 1974.

La inferrogante principal es si realmen-
fe estamos en las primeras efapas de una
nueva era de estanflacién o si la econo-
mia global puede mantener un buen rit-
mo de crecimiento sin generar presiones
inflacionarias. Ese tema lo dejaremos po-
ra ofra edicién de Sin Fronteras.
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La gran depresion

ecamposBeleconomiskrme

L]
Indicador de
) .
confianza, medidor
de la esperanza
| Indicador de Confianza del Consumi-
dor (ICC}, que realizan de manera con-
junta el Banco de México y el Inegi, se
parece mds a una encuesta de populo-
ridad politica que a un buen indicio de
la condicién econdémica del momento en el que
se consulta a los ciudadanos.

Es mds fécil tomar el resultado de esa encuesta
como un anticipo electoral que como un terméme-
fro econdmico real. Y no estd mal hecho este ejerci-
cio conjunto, simplemente mide estados de dnimo
anfes que un andlisis consciente del consumidor so-
bre sus posibilidades reales de salir a comprar, aun-
que tiene buenas preguntas de control para des-
nudar ol entrevistado en su condicién econdmica.

Pararse frente o la grdfica del ICC de los dliimos
seis afios es ver una rediografia de la caida en la
popularidad del expresidente Enrique Peria Niefo
y lo euforia entre millones que provocd la llegada
al peder de Andrés Manuel Lépez Obrador.

Cuando se filtra la gréfica de la confianza
de los consumidores con las del ciclo econémi-
co, fenemos a consumidores euféricos en plena
recesion y consumidores muy enojados cuando
el pais todavia crecia arriba de 2%, con baja in-
flaciény précticamente pleno empleo.

La pandemiary su confinamiento, a principios
del 2020, fue un momento de shock para todos
y los consumidores encuestados dejaron ver ese

senfimiento de preocupacién. Pero la dnica “V”
que verd México en su proceso de rebote fras los
efectos econémicos adversos, con todo y un go-
bierno tofalmente ausente, se verd en este ICC, en
ningin ofro indicador de la economia mexicana.

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

Es un auténtico indicador de la esperanza,
porque es justamente en la pregunta de la situo-
cién esperada del hogar dentro de 12 meses
donde se refleja un optimismo desbordado, in-
cluso en la peor parte de la pandemia.

Claro, ya cuando viene la pregunta de las po-
sibilidades reales que hay en el hogar de com-
prar en este momento algin bien duradero co-
mo una lavadora o un televisor en comparacién
con las que tenian un afio afrés, ohi si se ubica
a los encuestodos en un nivel de realidad de no
fener tantas capacidades econdmicas para ello.

Y cuando especificamente se explora la posi-
bilidad de los integrantes del hogar de comprar
un auto, nuevo o usado, o remodelar la casa,
ahi el balde de agua fria ubica estas dos res-
puestas en una curva descendente.

Quizé los entusiostas encuestados crean que
la inflacién no es un asunto del gobierno fede-
ral, sino del Banco de México, porque ahi si
hay una claridad en cuanto a las presiones en
los precios que padece la economia. Esta seria
la Gnica grdfica que pudiera corresponder a la
medicién obijetiva de los precios.

Por supuesto que tener electores mayoritario-
mente contentos con su gobierno, aunque ésfe no
de resultados y consumidores animados, aunque
realmente hayan limitado sus posibilidades de
compra, ayuda a mantener la estabilidad social.

Sin embargo, cuando esfos entusiastas consu-
midores caigan en la cuenta de que su optimis-
mo estd sostenido en sentimientos y no en una
mejor realidad econdmica, ahi puede venir un
desencanto que tenga impacto tanto en lo eco-
némico, como en lo politico y lo social.
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Remesas: alimentos, salud, educacion // Mes tras mes
rompen récord en México // AL: 21.6% de incremento

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

L MONTO DE las remesas ha crecido
* como la espuma: de acuerdo conel

Banco de México, el total acumulado

entre eneroy octubre de 2021 fue

mayor al registrade en todo 2020, al su-
mar 42 mil 168 millones de ddlares, “récord para
un mismo periodo y para todo un afio desde que el
primer registro en 1993,

LA JORNADA (BRAULIO Carbajal y Julio Gutié-
rrez) lo publicd asi: la cantidad acumulada al cie-
rre de octubre pasado es 5.25 por ciento superior
a los 40 mil 604 millones de délares de todo 2020
¥ 25.6 por ciento mayor si se compara con los 33
mil 567 millones de délares que se habian repor-
tado en los primeros 10 meses de 2020, también
récord para un periodo similar,

PERO, AUN CUANDO México destaca por el
monto recibido, el boon de las remesas no se li-
mita a nuestro pais, pues de acuerdo con el Banco
Mundial en 2021 ese flujo de dinero a los paises
de ingresos bajo y mediano “registran un sélido
crecimiento de 7.3 por ciento para sumar 589 mil
millones de délares. Este retorno al crecimiento
supera las estimaciones previas y confirmala
resiliencia de los flujos que se observé en 2020,
cuando las remesas disminuyeron apenas 1.7 por
ciento pese a la profunda recesién mundial desen-
cadenada por la pandemia”.

EL ORGANISMO FINANCIERO multilateral
reseiia que, por segundo afio consecutivo, se prevé
que Ias remesas a los paises de ingresos bajoy
mediano (sin inchuir a China) superen la suma de la
inversién extranjera directa y la asistencia externa
para el desarrollo, lo que destaca la importancia
de las remesas como medio de sustento vital que
permite a los hogares cubrir sus gastos esenciales
relacionades con alimentacion, salud y educacién
durante los periades de dificultades econémicas
en las naciones de origen de los migrantes.

EL BANCO MUNDIAL subraya que las reme-
sas de los migrantes “han sido un complemento
fundamental de los programas pablicos de trans-
ferencia de efectivo, que buscan ayudar a las fa-
milias que enfrentan dificultades econémicas du-
rante la crisis. Facilitar los flujos a fin de brindar
alivio a los ajustades presupuestos de los hogares
deberia ser un componente fundamental de las
politicas ptiblicas para propiciar la recuperacién
mundial”.

EN LA MAYORIA de las regiones aument6 el
monto de remesas: 21.6 por ciento en América
Latina y el Caribe; 9.7 en Oriente Medio y Norte
de Africa; 8 en Asia meridional; 6.2 en Africa sub-
sahariana; y 5.3 en Europa y Asia central. En cam-
bio, en Asia oriental y el Pacifico disminuyeron 4
por ciento, aunque si se excluye a China registra-
ron un aumento de 1.4 en la regién.

EN AMERICA LATINA y el Caribe el crecimien-
to fue “sumamente solido”, debido a la recupera-
cién econdmica en Estados Unidos y a otros facto-
res, entre ellos la respuesta de los migrantes ante
los desastres naturales en sus paises de origen.

LOS FLUJOS DE remesas con destino a América
Latina y el Caribe probablemente alcancen un
nuevo maximo de 126 mil millones de délares en
2021, lo que representa un sélido crecimiento de
21.6 por ciento con respecto a 2020, detalla ef ban-
coMundial. “México, el principal receptor dere-
mesas de la regién, recibi6 42 por ciento del total
regional. El valor de las remesas como porcentaje
det PIB excede 20 por ciento en varias de las eco-
nomias mas pequefas: El Salvador (26.2), Hondu~
ras (26.6), Jamaica (23.6) y Guatemala (18)”.

EL BANCO MUNDIAL estima que en 2022 ¢l
monto de remesas aumentaria 2.6 por ciento en
comparacion con el presente afio, “en consonan-
cia con las previsiones macroecondmicas mun-
diales; un resurgimiento de los casos de Covid-19
y la imposicién de nuevas restricciones a la movi-
lidad plantean los principales riesgos de que las
perspectivas referidas al crecimiento mundial, el
empleoy los flujos de remesas a los paises en de-
sarrollo no se materialicen. Fl paulatino desman-
telamiento de los paquetes de estimulos fiscalesy
de promocién del empleo, en un contexto de recu-
peracién econémica, también podria perjudicar
los flujos de remesas”.

Las rebanadas del pastel

LAS TRASNACIONALES QUE “iluminan al
mundo” {con Iberdrolaala cabeza) no dejan de
atracar a los consumidores: “ayer, el precio de la
energia eléctrica en Espaiia fue el doble queel
registrado el domingo, con lo que volvié a superar
los 200 euros/Mwh, tal como ocurrié en octubre
pasado; segiin datos recopilados por Europa
Press, ese precio es 424.64 por ciento mayor al de
hace un afio”, y contando.

cfvmexico_sa@hotrmail.com
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A Las acciones del gigante inmobiliario chino los mercados globales y en la segunda
Evergrande en la bolsa de Hong Kong cayeronel  economia més grande del mundo. La pérdida
lunes casi 20 por ciento, luego de que anunciara  para Evergrande fue por 19.56 por clento. El

la creacién de un comité de gestidn de riesgosa  grupo esta lidiando con més de 300 mil millones
medida que el promotor con problemas de de délares en pasivos y estd en riesgo de sufrir
liquidez se acerca a una restructuracién de el mayor incumplimiento en {a historia de China.
deuda, que se ha vislumbrado durante mesesen  (Con datos de Reuters) Foto Ap
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NEGOCIOS Y EMPRESAS
El avance de la

comunicacion
MIGUEL PINEDA

A CREACION DE la palabra
L fue la primera revolucién

tecnoldgica que separ al ser
humano del resto del reino animal.
Transmitir conceptos, érdenes y
sentimientos a travésde un len-
guaje comiin permiti6 el desarrollo
del homno sapiens.

SIN EMBARGO, LA historia no
comienza con el lenguaje oral, sino
que inicia cuando aparece la es-
critura en Mesopotamia y Egipto,
hace aproximadamente 5 mil afios.
Antes de este periodo no se conoce
con precisi6n la evolucion social.

QUEDAN REGISTROS DE los
primeros textos en tablillas de
barro, pintura en piedras, papiro

y madera, entre otros elementos.
La escritura permitié el ripido
avance de la sociedad porque el
conocimiento pasé de generacién
en generaciény, de esta manera, se
acumularon los descubrimientos
realizados en el pasado.

CASIENFORMA paraleia ala es-
critura se conforman las primeras
bibliotecas. Quizd la mis antigua
sea la de Uruk en Sumeria 2400 a.
C.y siglos después destacan las de
Ninive por el afio 668 a. C.ylade
Babilonia por 505 a. C.

ALEJANDRO MAGNO, REY
de Macedonia, fue impulsor de la
difusién de la cultura, quiz4 por la

Columnas Econdmicas

= Sy VLD T b
o perie- e g duranic 3

Negocios y Empresas / Miguel Pineda

Vo s Sl ek s b
i o e v

Miguel Pineda

influencia de Aristételes que fue su
tutor y aunque lo asesinaron muy

joven, desarroll6 las bases para que
afios después se erigiera 1a gran Bi-
blioteca de Alejandria, por 285a. C.

DESPUES DEL IMPERIO ro- .
mano se presentd un periodo de
limitaciones en la transmisién del
conocimiento. La época feudal,
que durd aproximadamente del
siglo V al siglo XIV de nuestra
era, frend el desarrollo del pen-
samiento racional. Pero con el
Renacimiento comienza un nuevo
impulsoy se producen documen-
tos que concentran los avances
generados por la sociedad. La
primera enciclopedia importante
que integré lo conocido la
época fue la Cyclopedia, de origen
inglés, pero la mis importante es
la Enciclopedia o Diccionario de
Ias ciencias, las artes y los oficios
de Diderot y D’Alembert, escrita
entre 1751-1772.

AHORA ESTAMOS EN una nue-
va etapa de la comunicaciény la
difusi6én del conocimiento, a través
de enciclopedias virtuales como
Wikipedia. Pero la gran revolucién
en esta materia son los motores de
biisqueda, entre los que destaca
Google. Con un simple clic tene-
mos acceso a informacion de cual-
quier tema a través de textos, voz
y videos. Esto representa un salto
cualitativo en la transmision del
avance cientifico y tecnoldgico.
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La 4T no pierde la fe: 3.5 mil mdd mds a Pemex
// Minima aun, la venta de autos cero emisiones
// Telefonistas vs lider charro, Telmex y STPS

ENRIQUE GALVAN OCHOA

EMEX ES EL principal contribuyen-

te del pais, aporta alrededor de un

billén de pesos al afio por diferentes

vias. La Secretaria de Hacienda ve

la necesidad de fortalecerloy anun-
cia una operacién de recompra y manejo de
pasivos con los objetivos de reducir el riesgo de
refinanciamientoy el monto de la deuda. En
esta operacion, Pemex brinda a los tenedores
de bonos en ddlares 1a opcidn de intercambiar
los de vencimiento entre 2024 y 2030 por una
combinacién de un nuevo bono a 10 afios y
efectivo, y ofrece recomprar los de vencimiento
entre 2044 y 2060. En linea con lo anterior, el
gobierno federal estaria llevando a cabo una
aportacién patrimonial hasta por 3 mil 500 mi-
llones de délares. Hacienda y Pemex aseguran
que lograran: 1) reducir el monto dela deuda
externa de mercado de Pemex, 2) mejorar el
perfil de vencimiento de ia empresa mediante
laextensién de sus amortizaciones de cortoy
mediano plazo, y 3) recomprar ciertos bonos de
laempresa por debajo de par, con la finalidad de
disminuir el costo financiero para los siguientes
afios. En esto ya se ve 1a mano del nuevo secreta-
rio de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O.

Autos cero emisiones

DURANTE EL PASADO mes de septiembre
la venta de vehiculos hibridos y eléctricos fue
de 4 mil 50 unidades, 157.3% mayor que lo re-
gistrado en el mismo mes de 2020. Las ventas
de septiembre de 2021 estuvieron compuestas
por 41 eléctricos, 302 hibridos conectables y
3mil 707 hibridos. En el acumulado enero-
septiembre de 2021 se comercializaron 35 mil
696 vehiculos con este tipo de tecnologias, los
cuales representaron un aumento de 117.6 %
respecto al anterior. No hay que dejarse impre-
sionar por esos porcentajes tan altos, Lo que
sucede es que en 2020 la venta de vehiculos
sufri6 una caida sin precedentes por la pan-
demia. Por otro lado, los 35 mil 696 vehiculos
de nuevas tecniologias son apenas 4.7% de las
ventas totales de vehiculos de gasolina y diésel,
que suman 722 mil 150 unidades. El gobierno
mexicano asumié el compromiso en la recien-
te Conferencia de Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico 2021 (COP26), en Glasgow,
Escocia, de dejar de vender automdviles y

furgonetas contaminantes el afio 2040, Para
entonces los bebés que nazcan por estos dias
andardn cumpliendo 20 afios.

Inconformes

EL GRUPO TELEFONISTAS Construyendo
Democracia, del Sindicato de Telefonistas de la
Repiiblica Mexicana, viene librando una bata-
lla contra el lider charro Francisco Herndndez
Judrez y los duefios de Telmex, a quienes acusa
de estar coludidos para lesionar “gravemente
los derechos de los trabajadores en materia de
jubilacién”, Ayer entregaron un documentoala
Secretarfa de Trabajo en el que exigen que “de-
je de solapary alentar la politica depredadora
y neoliberal de la familia Slim y también le exi-
gimos que deje de auspiciar la politica entre-
guista de Francisco Hernindez Juarez, porque
con laactitud que ha asumido la STPS en las
negociaciones se ha convertido en alcahueta
de las posturas sumisas del casi eterno ‘lider”™.
Dice el grupo en un comunicado que “en dos
ocasiones, en 2009 y 2015, nuestro régimen
de jubilaci6n pactado en nuestro contrato co-
lectivo de trabajo vigente se ha modificado de
manera importante a favor del patrény contra
nuestros derechos adquiridos; sin embargo,
nuevamente Telmex pretende cercenarlo
todavia mds para aquellos trabajadores de
nuevo ingreso”. Agrega: “lamentablemente, la
intervencion de la STPS se ha inclinado marca-
damente a favor del patrén, pues ha planteado
en la negociacién una propuesta que lesiona
gravemente nuestro régimen contractual de
jubilaciones al aumentar los afios de trabajo
para poder jubilarse, de 29 como nos lo impuso
Telmex en 2015, a 30 afios; también nos lesio-
na porque en vez de jubilarnos con 80% del
salario integrado, propone disminuirlo a 50%".

Twiteratti

QUERIAN CONSTRUIR UN aeropuerto don-
de hoy es unlago, donde habitan més de 14 mil
especies de flora y fauna endémicas, donde es
el hogar de mas de 400 mil aves migratorias .
cada afio, pero ahi los “ambientalistas” no
veian nada, no metian amparos como en Santa
Lucia. jHipécritas! .

Escribe @LaChiquisYareli

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Bajo lupa, poder sustancial de Megacable

maLricio MoresEracon com mx

T Vsoficial: el lunes de la semana pasada, el Instituto Fe-
— deral de Telecomunicaciones, que encabeza Adolfo
Al Cuevas, declar6 a Megacable —al mando de Enrique
Yamuni— como agente con poder sustancial de mercado en
elserviciode television de paga, lo cual significara quela enti-
dadreguladora hard especial seguimiento al desempefiodela
firma oriunda de telecomunicaciones, en especial sobre sus
planesde expansiénnacional, para detectar oportunamente
prdcticas monopolicas en detrimento de lacompetenciay de

los consumidores. Ni mas ni menos.

Como se puede constatar en el por-
tal de Internet del IFT, en la sesién del
pleno del pasado 29 de noviembre se
determin6 que Megacable acredit6 los
extremos previstos en la Ley Federal
de Competencia Econémica para ser
declarado agente econémico con poder
sustancial en el servicio de television
y audio restringidos conforme al dicta-
men preliminar del expediente Al/DC-
003-2019, sefialando que la firma parte
el queso en Jalisco, Estado de México,
Guanajuato, Puebla y Querétaro.

La investigacion se originé cuando
la empresa encabezada por Francisco
Javier Bours inicié la compra de Axtel
en 1,150 millones de pesos; la compra
fue autorizada por el IFT, aunque de

manera inmediata Megacable controld
mas de la mitad del mercado de banda
ancha en 16 mercados del centro-occi-
dente del pais, en donde endurecié sus
tacticas para atajar la competencia...,
pero con cargo a la calidad de servicio.

Obvio que para el IFT no pasara des-
apercibido el plan que este fin de se-
mana Megacable anunci6 con bombo
y platillo de ampliar su red a efecto de
constituirse en un operador con pre-
sencia nacional... con lo cual podria
extender su control sustancial en otros
estados del pais. Tome nota.

Bonos Pemex; resolver Deer Park.
Los especialistas de la Federal Energy

Regulatory Commission, que encabe-

za Richard Glick, tras analizar la oferta
de Pemex para tomar el control de la
megarrefineria de Deer Park, notaron

un aspecto preocupante del preten-
diente: sus niveles de deuda y pérdi-

das acumuladas.
En los procesos de concentracion
entre empresas en ramos de alto riesgo

industrial y ambiental (como la avia-
cion, farmacéutico, etc.), el gobierno es-

tadounidense da especial importancia
a la solvencia para sacar adelante a las
empresas adquiridas. Nos cuentan que
ese mismo razonamiernto para revisar a
conciencia la compra de la participacion

accionaria de Shell en la refineria texana.
Por ello la SHCP, de Rogelio Rami-

rez de la O, debié apurar desde agosto
pasado la reestructuracion de 3.5 mil

millones de deuda de Pemex, un proce-

so parcial pero vital para hacer frente a
vencimientos de deuda por casi 8,500

millones de dolares entre 2022 y 2021.

Desde el inicio del gobierno de Andrés
Manuel Lopez Obrador quedo6 clara la
necesidad de una reestructura de los
pasivos de Pemex tras prescindir de la

inversién privada en las areas de pro-

duccién, pero durante dos afios y medio

no se instrumenté ninguna operacion...
hasta ayer en que se anuncia la inyec-

cion de recursos federales para comprar
deuda. El timing no es malo, pues la

deuda de Pemex vale cacahuates en los
mercados secundarios, ademas de que
la inyeccién proviene de los ingresos pe-
troleros excedentes por lo que no habria
mayor endeudamiente. También es un
alivio - de mayor alcance- para la petro-
lerala reduccién que Hacienda hace del
llamado Derecho de Utilidad Comparti-
da de 53% a 40% anunciado junto con
la reestructura de un tramo de deuda,
aunque ello afectara los ingresos fede-
rales en unos 50 mil millones de pesos.

La apuesta es que ello permita a
Pemex mayor flexibilidad financiera
en un momento de precios petrole-
ros al alza que hacen mas rentable la
extraccion, la exportacion y la refina-
cion cuando se poseen stocks ya seaen
Deer Park 0 Dos Bocas.

Bancaria en Mérida. Pues sino hay una
decisién contraria por parte del gobier-
no v los reguladores del sector financie-
ro, la 85° Convencién Bancaria se reali-
zaria en Mérida, Yucatin, Ciertamente
Acapulco cuenta con una posicién lo-
gistica afortunada y “la querencia” de
muchos convencionistas; pero dada la
nueva infraestructura urbana d,gsa,rro-
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llada durante el gobierno de MAUFicio
Vila y el apoyo federal al sureste, la Ciu-
dad Blanca gana adeptos al interior dela
ABM, que encabeza Daniel Becker.
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Del salario minimo (2/2)

arturodammi@prodigy. net mx

eemos, en el articulo 123 cons-

titucional, que "los salarios mi-

nimos generales deberdn ser
suficientes para satisfacer las necesi-
dades normales de un jefe de familia,
en el orden material, social y cultural,
y para proveer a la educacion obliga-
toriade los hijos".

En el pasado Pesos y Contrapesos demostré
que en la mayoria de los casos el salario minimo
es insuficiente para que una familia satisfaga sus
necesidades, pudiendo haber, dependiendo del
niimero de miembros en la familia y de cuantos
trabajen, excepciones. Pregunté si, dada esa in-
suficiencia, el salario minimo deberia declararse
inconstitucional o aumentarse. Mi opinion es
que, ni debe declararse inconstitucional, ni debe
aumentarse hasta que cumpla con lo sefialado en
la Constitucién. Lo que debe hacerse es eliminar
del texto constitucional cualquier referencia a un

salario minimo, sobre todo si esta hecha en los tér-

minos en los que la esta en la Constitucion.

Lo que se establece en la Constitucion es que
la remuneracién de los trabajadores debe estar
en funcion de sus necesidades. Lo repito: “los

salarios minimos generales deberan ser suficien-

tes para satisfacer las necesidades normales de
un jefe de familia, en el orden material, social y
cultural...”, texto que puede estar inspirado (no

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal
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Damm Arnal

lo sé), en Marx, quien creia que en el comunismo
cada uno aportaria segiin sus capacidadesy reci-
biria seglin sus necesidades, lo cual suena bien,
pero genera incentivos perversos: si me van a
dar seglin mis necesidades, ¢para qué aporto
seglin mis capacidades?

Ojala y a la gente se le pudiera remunerar
seglin sus necesidades. De un plumazo se aca-
baria la pobreza. La realidad es que no se puede
y, mas importante, ino se debe!, y ello por el tipo
de incentivos que generaria el remunerar a las
personas, no segln su capacidad para generar
ingreso, participando en la produccién de bie-
nes y servicios, sino segiin sus necesidades, tal
y como se determina en el articulo 123 constitu-
cional. Va de nuevo: “los salarios minimos ge-
nerales deberan ser suficientes para satisfacer
las necesidades normales de un jefe de familia,
en el orden material, social y cultural...”, lo cual
supondria, entre otras cosas, salarios minimos
diferenciados: mayores para el trabajador que
tenga mas dependientes econémicos, menores
para el que tenga menos, menores para el que
no los tenga.

En términos generales, salvo algunas excep-
ciones, el salario minimo es insuficiente para
que una familia satisfaga correctamente sus
necesidades. {Debe declarase inconstitucional?
No. ¢Debe aumentarse hasta que sea suficien-
te? Tampoco. Lo que debe hacerse es eliminar
del texto constitucional cualquier referencia a
un salario minimo, sobre todo si esta hecha en
los términos en los que estd hecha; remunerar
seglin las necesidades.

dewting 3
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IN-
VER-
SIONES

AUTOS ELECTRICOS
Clouthier cabildea
en el Senado de EU

En el contexto donde México
advirtio que tomararepresalias
comerciales contraunamedi-
da de EUrespecto alos autos
eléctricos, lasecretariade Eco-
nomia, Tatiana Clouthier, se
reunio hace unos dias con el
senador Ben Hueso para ex-
ternar la preocupacion del
gobierno mexicano sobre la
iniciativa que atenta contrala
competitividad delaregion.

GC CAPITAL FUND
Negocian capital en
Cerveceriade Barrio

GC Capital Fund renegocio
suinversion en Cerveceriade
Barrio. Mediantelainterven-
cion de la firma legal Pérez
CorreaGonzalez, el fondo au-
mento su participacion y re-
estructuro el capital social, asi
comolatomadedecisionesde
losinversionistas en las deci-
siones corporativas del res-
taurante que tienemasde 2,5
millonesde clientes.

PRIMERA MUJER
Karla Berman, nueva
directiva en SoftBank

Tras20 afiosde trayectoriaen
empresas como Yalo, Google

y YouTube, Karla Berman se
convertira enla primeramu-
jer en dirigir las operaciones
de lajaponesa SoftBank en
América Latina. Ellaacelera-
rael crecimiento en laregion
junto con Juan Franck, quien
llevaladireccion de Inversio-
nesdelacompaiiia,

COMPROMISO CON ONU
Sigue Coppel normas
contra la corrupcion

La ONUimpuso el 9 de di-
ciembre como el Dia Inter-
nacional contra la Corrup-
cién, porlo que Grupo Coppel
refrendd su compromiso con
la causa con su Programa de
Integridad Empresarial para
evitar acciones fueradelaley,
asi como vigilar la transpa-
rencia en sus procesos.

ALERTA A ESTUDIANTES
Enriesgo, 17 hdd de
futuros ingresos: BM

Laactual generacion de estu-
diantes corre el riesgo de per-
der cercade17billones de do-
lares del total de ingresos que
percibiran durantetodalavida,
ocercadel4 porcientodel pro-
ducto interno bruto mundial
actual, como consecuenciadel
cierre delas escuelas debido a
la pandemia, reveld el Banco
Mundial.

Péagina 3 de 5
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA

JUANS.
MUSI AMIONE
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Por un mejor
Ingreso

o cabe dudade que lo mas im-

portante a lo que debemos

apostar en nuestro pais es a

una mejor distribucién de lariqueza. La des-

igualdad esalarmantey se debe disminuir esa

brechatan grandeentrelosdiferentes niveles

socioeconomicos. Me quedaclaro que eseseel

qué.peroel cdmo deberdserunproyectoalar-

goplazo dondeladiferenciaestaraenlaedu-

caciény el nivel que alcance en esamateriala
poblacién del pais.

Me refiero a este tema por el reciente au-

mento al salario minimo, con el cual estoy de

[T T T e—
[HSSNEYS e S Y
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acuerdo porque se trata de apoyar alos mas
marginados,yestocontribuye aatenderaese
sector dela poblacién que, entiendo, en ma-
teria de percepciones oficiales, muy pocos re-
ciben. También creo que no contribuira de
maneraimportante alainflacion. Mejorarlos
salarios en México esundeber de todoempre-
sario, pero también es muy complicado hacer-
loenunentorno global ylocalmuyadverso.

El empresario hace unalaborheroica en
este pais, donde todo es muy complicado y se
tiene que lidiar con altos costos sociales, sin-
dicatos, delincuencia, extorsion, etc, Sinduda
elgobiernofederal puede apoyaryayudarala
empresaatravés de diferentes mecanismos:
marco legal, seguridad y simplificaciones, a
gastar menos, y con elloretribuir mejorasu
personal. Estoydeacuerdoenquelagente en
México gane mas y mejor, pero aumentar el
salario minimo noeslasolucion.

Esta semana vuelve a serinteresante en
materiade inflacidn, yaque se publicael dato
enM¢éxicoyEstados Unidosel juevesyel vier-
nes, respectivamente. El estimado de cierre
de inflacion para este afio yase ubicaen 7.20
porciento paratodoelafio,

Nos queda una reunion de politicamone-
taria en Banxico, el 16 de diciembre, y pienso
que pueden aumentarla tasa 0.50 por cien-
to paraterminar el afio en 5.50 por ciento; se
estima que en 2022 puede llegar hastanive-

lesde 6.75 07 por ciento. Por cierto, serdlal-
tima reuni6n que encabece Alejandro Diaz
de Ledn, pues apartir de enero le sustituye la
yaratificadagobernadoradel banco, Victoria
Rodriguez Ceja.

El otro gran tema sera émicrony la gran
especulacién que existe en torno a esta va-
riante. Ayer los mercados subieron de mane-
ramuy importante después de que el doctor
Anthony Fauei hicieraalgunas declaraciones
sugiriendolamenor agresividad de dmicrony
la necesidad de suministrar menos medica-
mentos ensu tratamiento, No es concluyente,
perotodo parece indicar quelavariante es me-
nosmaladeloquesetemiaenunprincipioyde-
bemos ser conscientes de que serd prematuro
precisarlos riesgos yalcances verdaderos.

Destacalaprevisiénde crecimiento del Ban-
code Méxicopara202l, quebajade6.2a54 por
ciento, y una prevision para 2022 de 3.2 por
ciento. Al final, todas las complicacionesenla
cadenade suministro, asi como las nuevasva-
riantes del covid, cobraron una cuota impor-
tante. Este afio fue menos malo que el anterior,
perosiguid extremadamente complicado.

El tipo de cambio sigue algo presionadoy
pienso que aiin no es momento de comprar,
aunque yano veo el délar bajando de 20 pe-
sos; portanto, debemos estar pendientes enun
momentodadoparalacompradeactivosenesa
moneda cuando se acerque a 20.50 pesos.

Péagina 5 de 5
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com
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Formar Personal Técnico
Aeronautico

o 1inico que puede hacernos diferentes a las ma-

quinas en ese futnre que ya estd aqui, es la ca-

pacidad de pensar y de tomar decisiones anie lo

inesperado. Por eso es tan importante gue los re-

cursos humanos de la aviacién estén bien prepa-
rados ¥ que acompafen a la innovacidn que se esta dando
en £l disefio de la snuevas aeronaves.

De acuerdo con las previsiones de Airbus, en los prixi-
mas 20 afios la industria de la éransportacidn aérea va a re-
quierir alrededor de 550 mil pilotos de aviones comerciales
para volar los aviones que se espera fabricar.

Volaris ha mencignado que por cada nuevo avién que
llega a sn flota, se necesitan casi 30 ripulantes y segiin se
ha dado a conocer, en los préximos 18 meses esa empresa
incrementara su flota a 130 aeronaves {actualmente tiene
91 unidades); Viva Aerabus recibira 40 nuevos aviones de
aqui a 2025; mientras que Aeromexico estd en un proce-
sa de adquirir 40 aeronaves, tanto directamente a la Boe-
ing como con la arrendadora Dubai Aerospace Enterprise.

De cara a la recuperacion de la indusiria aérea en Méxi-
co y a la llegada de nuevas aeronaves en los proximos afios,
varias aerolineas nacionales han reiniciado la contratacion
de pilotos y tripulantes de cabina, lo que da indicios de la
estimulacidn del mercado mexicano. El Colegio de Pilotos
Aviadores de México prevé que, si la recuperacién de la in-
dustria afrea asi lo permite, las aerolineas contratardn en-
tre 250 y 500 pilotos durante el prdximo afio.

Pero es cierto que la pandemia dejé muchos demanifi-
cados en el camine. Hubo recortes, muchas escuelas vieron

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés
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también bajar su matricula ¥ desde lnego en algunos luga-
res del mundo bube quiebras o aerolineas que dejaron de
operar ante la imposibilidad de hacer frente a la dristica
caida de la demanda.

Por eso es importate referirse a lo que hizo en Chile la
Asociacion de Pilotos de ese pais, para mantener en bue-
na forma a los tripulantes a través de sesiones de refuerzo
para quienes dejaron de volar y necesitaban mantener la
vigencia de sus licencias con la ayuda de Airbus para en-
trenartos en el Airbus Training Center, con simuladores de
vuelo det A320, y pagando casi la mitad de ko que se esta-
ria cobeando en cualquier escuela de vuelo.

En Méxicn, hubo un acuerda entre Airbus y la Escuela de
Aviarién México, fundada desde 1943, para formar pilotos de
helicdptero con “valores éticos y apegados a la seguridad®, se-
giin las palabras del director de Ia Escuela, Alfredo Velazquez.

Este acuerdo se cristalizd en Mérida donde iniciari la
formacion de postulantes sin experiencia alguna en la in-
dustria y habri becas parciales ¥ totales para alumnos de
alto rendimiento, Es de reconocerse que el fabricante mas
grande de aviones en el mundo tenga la confianza de ser
socio de 1na empresa mexicana, la cual por cierto, ya gra-
dud a la primera generacidn de pilotos comerciales de su
programa e entrenamiento para cadetes, quienes podrin
incorporarse directamente a las filas de Volaris grarias a
su alén rendimiento. Excelente noticia..

Lo nien 123.45: Ademis, se debe investigar y hacer jus-
ticia en el casp de Mexicana de Aviacidn: anutar las irregir-
laridades, castigar a los responsables y resarcirle a los tra-
bajadores su patrimonio e
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El sindicalismo hoy
en México

La pasada reforma laboral de mayo de 2019, la mas
importante en la Ley Federal del Trabajo de los tlti-
mos 40 afios, se centro en tres aspectos: Democracia
Sindical, nuevas funciones de Conciliacion y Registro
Laboral, y nuevo Sistema de Justicia Laboral.

En cuanto a la democracia sindical se obligé a los
sindicatos modificar sus estatutos para incorporar lo
relativo a eleccidn de representantes o revision de sus
contratos colectivos, sometiéndolos al voto personal,
libre v secreto. Estas obligaciones como la de legitimar
los contratos colectivos -se somete a votacion si el
trabajador esta o no de acuerdo con su contrato y con
las condiciones amparadas- nacen de las negociacio-
nes del T-MEC, por presiones de sindicatos america-
nos v la complacencia del gobiemo, generando obli-
gaciones laberales con el pretexto de mejorar los sala-
rios y acabar con el “dumping laboral” que hizo que
empresas migraran a México, perdiendo con ello los
sindicatos americanos y canadienses membresia, in-
gresos v empleos.

Estados Unidos generd una estructura para vigilar
que se cumplan los compromisos adquiridos y con-
cluya la implementacion de la reforma en 2023, prin-
cipalmente en libertad sindical v de negociacién co-
lectiva, siendo asi 1a visita de Kamala Harris, vicepre-
sidenta, ¥ Thea Lee, subsecretaria del Departamento
del Trabajo, en donde se han entrevistado con los sin-
dicatos afines a 1a 4T, como las organizaciones adheri-
das al FAT, CATEM, el sindicato minero simpatizante
de 1a AFL-CIO, y organizaciones similares que con
ayuda de los sindicatos americanos y personajes in-

Armando Guajardo T.

fluyentes del gobierno, buscan ocupar las representa-
ciones de los sindicatos adheridos al Congreso del
Trabajo; siendo importante que dichas autoridades se
entrevisten con quienes hoy representan a la mayoria
delos trabajadores, asi como el sindicalismo indepen-
diente v auténomo que tiene numerosa representa-
cidn y puedan tener una opinidn objetiva sobre el sin-
dicalismo, v no lo que el gobierno mexicano quieren
que escuchen.

No digo que no estemos de acuerdo con la refor-
ma, consideramos que nuestro modelo sindical se
encuentra agotado y que los sindicatos deben poner
en el centro al trabajador—persona, haciéndolo mas
participativo pero bajo el camplimiento del deber
ser v de la ley v no denostar a las organizaciones
sindicales y buscar cambiarlas por otras cuyos lide-
razgos en algunos casos estdn y son cuestionados
por su comportamiento, algunos por violentos v
otros con laudos v sentencias en contra, por dispo-
ner de dineros de los trabajadores. Hoy lo que debe
cuidarse es tener un sindicalismo responsable, que
respete la voluntad de los trabajadores, los apoye
impulsando la democracia de sus procesos internos
sin que haya incidencia o influencia de agentes ex-
ternos, cuidar la permanencia de las fuentes de tra-
bajo, que las empresas v la inversion que han llega-
dono se vayan ante un entorno tan problematico en
condiciones econémicas, politicas, de salud y so-
ciales y que el trabajador cuente con auténtica re-
presentacion. Los sindicatos tienen una gran res-
ponsabilidad pues se juegan su propia existencia.
+OpiniénCoparmex Pagina 3 de 5
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Moctezuma cabilded a fondo en EU, subsidios
a eléctricos el I3 y golpe a inversiones

Desde que Joe Biden recién anuncié el impulso
a las ventas de autos eléctricos como parte de
su paquete de infraestruciura, el asunto adqui-
ri6 para el gobierno mexicano alta prioridad.

Y es que de aprobarse los subsidios por
unos 13,000 délares para los consumidores de
autos eléctricos producidos en EU con sindi-
catos locales, EU desplazari a México y a Ca-
nada de las inversiones automotrices futuras,
que incluyen los auténomos.

La iniciativa “Build Back Better”, que apo-
van los sindicatos, podria ser aprobada el 13
de diciembre, aunque también podria pospo-
Nerse para enero.

Para México es nodal 1a industria antomo-
triz que significa 4% del PIB y aporta un mi-
ll6n de empleos directos. Es una tercera parte
de las exportaciones manufactureras.

De ahi que Esteban Moctezuma, el emba-
jador en EU, junto con un grupo de cabildeo
busca frenar en Washington la iniciativa que
ademds lastimard la relacion comercial ya
que iniciard una guerra.

No hay nada escrito en un Senado dividido
entre democratas y republicanos. Ya con Do-
nald Trump se hablo de recuperar los empleos
automotrices que México gand con el TLCAN.

Siya la interpretacion de las reglas de ori-
gen para autos ligeros, que sigue sin resolver-
se dada la férrea posicion de 1a USTR que lle-
va Katherine Tai, preccupaba, esie olro expe-

diente es mucho mds delicado.

Tatiana Clouthier de Economia ya advirtié
que México reaccionara con todo. Se puede
hacer en el dambito del T-MEC y 1a OMC. Po-
driamos ver la implementacion de represalias
como las que se utilizaron para el acero en el
sexenio pasado.

En todos los casos habra que esperar al
menos un par de afios. Quizi las represalias
podrian ser mas expeditas v no hay ninguna
garantia dado que este es un tema politico que
promueve Biden con el soporte de su partido
y la fuerza de los sindicatos.

En el inter las armadoras retrasarin inver-
siones, lo que se sumard al desestimulo que
ya se presenta por la falta de confianza.

Asi que muchisimo en juego.

CAE MATRICULA 2022 EN ITAM Y
NUEVO INGRESO MAYOR GOLPE
Desde que comenzo la pandemia la matri-
cula de las universidades privadas cayd de-
bido a la merma al poder de compra. De aht
que no se cree que pueda darse una recupe-
racidn pronte. Simplemente en el caso del
ITAM a cargo de Arturo Ferniandez ya hay
evidencias de una baja para el préximo ciclo
escolar. Andard en mas del 20% v el impac-

to se presentard en los alumnos de mugwR 4 de 5

ingreso y en los que cursan los primeros se-
mesires. Esta institucion ademds da cabida
a muchos jévenes que no viven en la CDMX
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vy los contagios por €l Covid-19 es otro fac- LIVE NATION AHORA SI YA
tor. Una pésima noticia. CONTROLA OCESA CON EL 51%

EU Y CANADA REMONTAN La operacion se pospuso por €l Covid-19 y

PANDEMIA Y MEXICO AUN LEJOS finalmente se concretd. La estadunidense Li-
Debido 2 1a decision del gobierno de Andrés V€ Nation que encabeza Michael Rapino se

convirtié en el duefio del 51% de OCESA. Te-
levisa de Emilio Azcirraga se deshizo de su
40% v CIE de Alejandro Soberdn de un 11%.
Live Nation es la compafiia mas influyente
del mundo en conciertos en vivo y es duefio
también de Ticketmaster. Asi que la globali-
7acion no para.

@agquilar_dd
albertoaguilar/dondinero.mx

Manuel Lopez Obrador de no comprometer un
plan fiscal en la pandemia, la recuperacion va
para largo. La firma de consultoria financiera
Acus de Alberto Calva dio a conocer un andlisis
al respecto. Mientras que el PIB de EU ya esta
por arriba 4% de su nivel 2018 v el de Canadi
11%, el de México sigue por debajo 7.6%. Ade-
mis en el tercer trimestre el producto de nues-
tros socios caminé v el de México decrecio.

Péagina 5 de 5
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LN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

Para algunos, era muy
evidente que fortalecio su
posicion de mercado en
el segmento de television
de paga, ejerciendo un
dominio sin paralelo en
sitios relevanies

PRACTICAS ANTICOMPETITIVAS
DE MECACABLE

lgunas empresas queincurren en practicas
anticompetitivas son reincidentes. Una
notoriaenel sector de telecomunicaciones
esMegacable, quetuvo que serinvestigada
porelInstituto Federal de Telecomunicacio-
nes parlacompraque hizohace 22 meses
de 50 mil suscriptores de Axtel, asi como
de su red de fibra ¢ptica en varias ciudades de Guanajuato,
Estado de Mexico, Puebla, Jalisco y Querétaro.

Pues bien, el lunes de la semana pasada, el IFT determing
gue esta empresa sitiene podersustancial demercadoenel
servicio de television de paga, conforme lo que esta escrito
en la Ley Federal de Competencia Econdmica, que instruye
a la autoridad a determinarlo, entre otros factores, por la
participacion que tiene el agente economico en determina-
do mercado, asi comao por su capacidad para fijar precios o
imponer barreras a otros oferentes del misma servicio.

Péagina 3 de 9
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Para el IFT —y ante los ojos de cualguiera—, era eviden-
te gue Megacable fortalecio su posicién de mercado en el
segmento de television de paga, ejerciendo un dominio sin
paralelo en sitios muy relevantes, como Guadalajara, donde

se encuentra su sede.
No obstantelaresolucion aproba-
da,laempresatambién esta obligan-

Se trata de doalos usuarios de varias ciudades
pricticas que a suscribirse al servicio de banda
deben de ser anchafijaen conjunto con el servicio
sancionadas detelevisionde paga,impidiendoque

el consumidor sesuscriba aesta Ulti-
maodemaneraindividual silo desea.
Se trata de practicas indebidas
gue deben ser sancionadas y que preccupan en el sector; y
gue estan prohibidas noséloenMéxico, sinaen varias partes
del mundo. Megacable estaria inhibiendo la posibilidad de
gue otros proveedores de television de paga o de triple play
puedan ofrecer sus servicios al consumidor, al forzarlo a
suscribirse aun combo debandaanchay TV. Mal.
Esaltamente probable que, tras detectar estas practicas
anticompetitivas, el Instituto Federal de Telecomunicaciones
opte porintervenir. La autoridad no puede seromisay debe
erradicar la perversidad que significa obligar al consumidor
aque contrate servicios que no quiere.

RAMIREZDELAD y PEMEX

Desde hace varias semanas, el titular de la secretaria de
Hacienday Crédito Publico,Rogelio Ramirezde la0,estaba
ocupado en corregir el rumbo de Pemex, sobre todo, en la
administracion financiera. Elanuncio de ayereslaconclusion
de unarevision profunda a esa gestion. El gobierno apoyara
e impulsara a la empresa que conduce Octavio Romero
tanto con tres mil 500 millones de délares, como con una
carga fiscal sustancialmente menos onerosa (se reducira
a40 por ciento).

Pero la gestion financiera serd controlada desde Palacio
Nacional,y se abrela puerta paraque “el Sector Publico” pueda
“coinvertir en proyectos de exploracion y explotacién”. ¢ Qué
implicacionestiene esta? Muchas. Quien coinvierte también
codecide.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP 56-1164-9060

Péagina 4 de 9
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#OPINION

BANCO DEL
BIENESTAR,
VARELA: POR LA LIBRE

Una de las criticas de organizaciones de la
sociedad civil a la 4T ha sido la adjudicacion
directa de contratos en diversas dreas de gobierno

nadelascriticas dediversas organizacio-
z nes delasaciedadcivilhasidola adjudica-
ciondirecta de contratos de todos tamanaos
por diversas areas del gobierno federal, lo
g gue ademas de eliminar la competencia,

abre espacio al sospechosismo.
Unaperlajaponesaseacabadedaren
el Banco del Bienestar, donde en octubre pasado, adjudico
demaneradirecta un contrato multianual por18 mil millones
313 mil 360 pesos a la empresa Bahud Processing México,
siendoalafechaelmayor contratootorgado poresaentidad

dereciente creacion.

El monto referido incluso es superior al que el Bancao del
Bienestarle asignd alaempresa Vivcolmex para lainstalacién
deocho mil cajeros automaticos, hasta por 10 mil 800 millones
de pesos, mismo que se cancelo de manera anticipada por
falta de fondos.

Péagina 5 de 9
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Desdejulio de 2020, el Banco del Bienestar salicito la ter-
minacién anticipada del contrato para procesosinformaticos,
tras dictaminar el posible dafo o afectacién patrimaonial.

La institucién, que dirige Diana Alvarez Maury, no se
quiso complicar a existencia y opto
porla adjudicacion directa para ese

) nuevo contrato con clave DIN-SCOF-
Este contrato  1¢10_06-2021-050, relativo a los

se suma a la “Servicios integrales administra-
investigacion dos de procesamiento de opera-
del IMCO ciones y transacciones bancarias

mediante tarjetas de crédito o

débito, con el fin de promaver la

bancarizacionylainclusionfinancie-
ra’, mismo que debe ejecutarse del 11 de octubre de 2021 al
31 de diciembre de 2024.

Es la primera vez en la historia de la Banca de Desarrollo
gue se asigna un monto de esa magnitud y se transfiere en
outsourcing 100 por ciento de la operacion bancaria.

Ladependencia nose sujetd al procedimiento delicitacion
publica,argumentando causales del articulo 41, fraccién |, de
laLey de Adquisiciones, que permitenla adjudicacion cuando
“no existan bienes o servicios alternativos o sustitutos téc-
nicamente razonables, o bien, gue en el mercado solo existe
un posible oferente, o se trate de una persona que posee la
titularidad o el licenciamiento exclusiva de patentes, derechos
deautor,uotros derechos exclusivos, o por tratarse de obras
de arte”, de acuerdo con informacién de Compranet.

Fuentes cercanas sefalaron que Alfredo Orellana
Moyao, asesor de la direccion General, seria el impulsor de
tal adjudicacicn.

De acuerdo con datos del Registro Publico del Comer-
cio, Bahud Processing México se constituyd apenas en
2018, siendo Alfreco José Urcuyo Fernandez y Global
Recash, una sociedad constituida en Panama, comao sus
Unicos accionistas.

Y bueno, el contrato en cuestion se sumaalainvestigacién
realizada por el Instituto Mexicano para la Competitividad
(IMCQ) que denuncidquedurantela presente administracion,
el gobierno federal gasta uno de cada dos pesos en adjudi-
caciones directas o en concursos coninvitacién restringida.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Energia
verde se
recupera

FAUSTO
BARAJAS _ - ?

A ECONOMIA MUNDIAL
vive una fransicion ener-
gética, sin embargo, este
proceso sufre un proce-
so de friccion, en el que la
desinversion en fuentes f6-
siles hasidomdasacelerada
quelainversiénenrenovables que sustituyan
alas primeras y soporten el crecimiento de
la demanda de energia, lo que impactard en
los precios de la energia.

Enmedio de una pandemia por coronavi-
rus, acelerar el paso en las inversiones bajas
encarbono eslaoportunidad de generar una
recuperacion verde dela economiamundial.

Anivel mundial, la transicién energética
avanza de forma diferenciada en los muil-
tiples sectores de energia; empero, es en la
generacion eléctrica donde ha alcanzado
los avances mas importantes.

De acuerdo con la Agencia Internacional
de la Energia (IEA, por sus siglas en inglés),
en 2015 lainversion enrenovables parage-
nerar electricidad fue de 308 mil millones de
dolares, el doble de los 150 mil millones de
dolares enla generacion conbase en carbon,
gasy petroleo; seguidos de 29 mil millones

Columnas Econémicas

Fausto Barajas

Los datos nos dan evidencia de la tran-
sicion en el sector, no obstante, ésta sufre
la friccién arriba comentada, porque la
desinversion en combustibles fésiles es mds
acelerada que el incremento en energiare-
novables. Esto se traduce en quelaofertade
energiacorre elriesgo de quedar por debajo
de la demanday traer por consecuencia el
incremento de precios para el consumidor.

Si tomamos como punto de compara-
cion la inversion de 2015, tenemos que en
los cuatro afios siguientes (2016-2019) la
inversiéntotal en generacion eléctrica acu-
mulo una reduccion de 22 mil millones de
dolares, como resultado de una contraccion
de 55 mil millones en combustibles fésiles
que no alcanzaron a ser compensados por
el aumento de s6lo nueve mil millones en
energias renovables y 23 mil millones de
dolares en energia nuclear.

Se excluyen del comparativo anterior
los datos de 2020, que con la pandemialle-
varon a una reduccion generalizada de la
inversion para ubicar la de generacion con
combustibles fosiles en 111 mil millones de
ddlares, conrenovables en 281 mil rizillones
y connuclear en 35 mil millones. Conlo que

o
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se profundiza la diferencia entre oferta y
demanda de energia en el mediano plazo.

Los datos revelan que el objetivo de desin-
version en generacion de electricidad con
combustibles fésiles se estd alcanzando, pero
quedalatarea paralos gobiernos de crearlos
mecanismos que impulsen a las empresas
e inversionistas para acelerar el paso en la
inversion con energias renovables.

La Comision Mundial de Economia y
Clima ha estimado que a nivel mundial la
inversion eninfraestructurabaja en carbono
representaria un costo adicional de sélo 4
por ciento con respecto a la tradicional.

En el caso de la economia mexicana,
durante mds de una década se dieron pa-
sos solidos y en el sentido correcto parala
transicion, sin embargo, hoy estd entram-
pada, atal grado que se pone en entredicho
su crecimiento de largo plazo por la falta
de energia.

La cancelacion de las subastas eléctri-
cas por parte del gobierno federal frend la
inversion en generacion de energias reno-
vables, asi como en la infraestructura de

Columnas Econdmicas
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energética al pais.

Losrequerimientos de inversion del sec-
tor eléctrico para la préxima década sonde
150 mil millones de pesos anuales, sin em-
bargo conlacancelacion delas subastasyla
reforma eléctrica que envid el Presidente, la
transicion energéticamexicanairia en sen-
tido contrario. Primero porque se acotariaal
nivel de inversiones publicas que ronda 50
milmillones de pesos, y con la visién actual
se darfa prioridad a las energias fosiles.

Enestaldgicaes que el gobierno truncaria
la posibilidad de una recuperacion verde,
en la que México se podria enrolar fo-
mentando las inversiones en la transicion
energética con una mayor proporcion en
energias renovables, sin dejar de lado las
inversiones tradicionales que permitan una
transicion ordenada.

Pensar enunarecuperacionverde siem-
bralas bases de un crecimiento econémico
sostenido parael pais, reordenamiento de las
ciudadesactuales y planeacién del desarrollo
con vision de largo plazo; pero sobre todo
mejora en la calidad de vida de las familias.

Péagina 8 de 9
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Inspiracién empresarial

UN GRANITO
DE ARENA

Jorge

Monsalve Flores
Empresario, padre de familia
v deportista apasionado
@JorgeMonsalveFl1

A veces pensamos que tenemos que

hacer grandes cosas para poder generar

un cambio, pero enla defensa del
medio ambiente es necesario tener
1a conviccién de que poco apoco se

generara una verdadera transformacion

Hoy, las empresas, asi como
las y los mexicanos, tene-
mos que contribuir con el
planeta Tierra y regresarle
un poco de lo mucho que
nos hadado.

Cada dia las compaiias
del pais estan mas involucra-
das enel cuidado y el respeto
al medio ambiente, por lo
que los colaboradores de
estas empresas tendran que
estar mas vinculados con la
atencion a esta problematica,
ya que el deterioro ambiental
va en aumento y es urgente
hacer algo al respecto. Hay
que tomar medidas de una
vez y para siempre.

El Estudio sobre la Demo-
grafia de los Negocios (EDN)
2020 del INEGI que en ese
ano, delos 4.9 millones de
establecimientos que
habia, sobrevivieron alre-
dedor de 3.9 millones de
negocios.

En tanto, el Certificado

Ambiental Profepa del anio
pasado se entregd solo a dos
mil 183 empresas que cuen-
tan con esta certificacion de
caracter gratuito y que sirve
para que las autoridades en
la materia realicen auditorias
para Conocer sus procesos.
Esjustoreconocer alas
empresas que ingresan a
este programa de caracter
voluntario. En el listado

hay nombres de empresas
gigantes como AstraZeneca,
Cuauhtémoc, Moctezuma,
Bimbo o Cemex.

También otras como el
Grupo IUSA, Centro Depor-
tivo Coyoacan y Honda de

Meéxico; ademas, hay varios
centros de estudios e inte-
grantes de industrias muy
diversas.

A veces pensamos que
tenemos que hacer grandes
Ccosas para poder generar un

cambio, pero en la defensa
del medio ambiente es

necesario tener la conviccion
de que poco a poco se gene-
rara una verdadera
transformacion.

Es primordial no perder
esa confianza de la importan-
cia de coadyuvar, de manera
individual y como centro
de negocios. Hay que poner
nuestro granito de arena.

Tan valioso es que todas
las empresas haganlo que
esté en sus manos para bus-
car el bienestar del planeta,
como lo es que todas vy todos
adoptemos ese cCompromiso
moral. La discusién, a este
punto, es innecesaria, pues la
salud del planeta va mas alla
de una moda: es una actitud
que llegd para quedarse.

Existen diversas alterna-
tivas, desde empresas que
hagan productos de cartéon
y pongan toda su creativi-
dad para ofrecer materiales
reciclados o menos daninos
con el medio ambiente, hasta
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pinturas conbase deaguay
gue resultan menos téxicas,
o hasta empaques que bus-

quen la generacién de menos

residuos.
Poco a poco es como
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tenemos que ver estas ideas
como algo normal y adapta-
ble a nuestro ritmo de vida.
Hoy sinos corresponde y
esta en nuestras manos. Es
la tiltima llamada y lo tene-
mos que hacer por el bien

de las futuras generaciones.
Sinuestro planeta respira,
respiramos todos.

Piénsalo: Ya no podemos
esperar mas, y solo es un
granito de arena.



Fecha: 07/12/2021

Péagina: 18

IAHERAS

Area cm2: 219

Costo:

171

Columnas Econdomicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

31,349

Alfredo Huerta

Semana de inflacion en México y Estados Unidos

erd una semana esencialmente im-

portante paratodos, en Estados Uni-

dos por ejemplo, se estd esperando

una inflacién mensual de 0.7%, que
entérminosanuales alcanzarianivelesde 6.7
a6.8%.EnMéxico, se esperaundatomensual
del orden de 1.02% que llevaria a una infla-
ciénanual de 7.24%.

Bajo estas condiciones, las reuniones de
la préxima semana de 15 y 16 de diciembre
por la FED y Banxico en ese orden, muestran
escenarios derestriccion monetaria. Banxico
aumentara 25 puntos base la tasa de interés
parafinalizar 2021 en 5.25% anual y1a FED

aumentarfa probablemente a 30 mil mdd el
recorte de compra de activos mensuales a
partir de enero, y posiblemente anunciard el
inicio de un alza gradual de 25 puntos base a
partir del primer trimestre de 2022.

CONFIANZA ENEL CONSUMIDOR

Enladltima década, el Buen Fin se ha carac-
terizado por generar grandes expectativas en
la economia. El consumidor aprovecha para
adquirir diferentesbienesdebido alas promo-
ciones que ofrecen los comerciantes ylas faci-
lidades que dan los bancos para adquirirlas.
Unadelasvariables que miden el éxito en esta

temporada, esel Indicador de Confianza del
Consumidor (ICC), el cual alcanz645.8 pun-
tos en noviembre, 1.7 puntos de incremento
mensualyunalzade8.8 puntosconrelacional
2020, algoque noseveiadificil sihablamosde
queel 2020 fue unafiodeincertidumbreento-
doslos ambitos. Son buenas noticias ya que se
alcanzé el mayor nivel desde marzo de 2019.
Elhecho de un tercer mes consecutivo al

alza del ICC, nos genera expectativas de que
habremos de finalizar el afio, por lo menos
en este rengldn, con buenos niimeros ya que
diciembre esun mes de alto consumo.

EnICCes elaborado por el INEGI en con-
junto con el Banco de México y se integra de
cinco componentes: situacion econdmica
actual yfutura del hogar, situacion econo-
micaactualyfuturadelpaisyposibilidades
de compradeelectrodomésticos.

ElIndicadorprevé para el préximo afio una
mejorfa en el hogar de 1.2% mientras que
apenas alcanza 0.5 puntosenlo queserefiere
alasituaciondel pais.

Buenas noticias si pensamos en que se lo-
gre frenar la inflacién, pero ello requeriria
que no se presente una nueva ola de alguna
variante de Covid-19, ni factores negativos

provenientes del exterior que se nos escapan
delasmanos.

¢ADIOSA GMX?
Resulta mas que extrafio que Jestis Romano

Garcia quiera entregar el aseguramiento de
lasinstalaciones del Aeropuerto Internacio-
nal delaCiudad de México (AICM) a Grupo
Mexicano de Seguros (GMX). Lo comento
porque la compaiiia de José Luis Llamosas
sehanegadoa pagar por las afectaciones ge-
neradas con la caidade unaparte dela Linea
12 del Metro capitalino, contrato que se
quedésin competir, puesseloentregaron por
adjudicacién directa.

No obstante, ahora veria desvanecidas sus
intenciones por signar un nuevo acuerdo,
pues el Secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, ha girado instrucciones
para que la aseguradora sea Agroasemex,
pues sumeta esrecortar gastos y esta institu-
cién gubernamental les abrirfa la opcién, sin
importar el descontento que supuestamente
se ha generado en el Director del AICM. E1
cuestionamientopersiste sobre siseacatard o
noelordenamiento.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vista de 24 HORAS.

Péagina 3 de 4
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Poco aeropuerto y muchos mensajes presidenciales

ecansarondebuscarpatosenlosterre-

nos donde se construia el Aeropuerto

de Texcocoynoencontraron nisiquie-

ra el famoso lago. Pero eso no impide

que puedan publicar una fotografia parasu

clientela donde mds que un lago y patos, hay

una precandidata presidencial, un alineado

opositor avalando el cuento que permitio des-

truir una obra necesariay la permanente pre-
senciamilitar.

Este Gobierno presume untrenquenoexiste,

autopistas de maqueta ylaintencién de decla-

rarlos terrenos del fallido aeropuerto como
area natural protegida para evitar que en el
futuro se pudiera recuperarlaobrade un aero-
puertoquesifuncione.

La destruccion del Aeropuerto en Texcoco,
con un avance del 40%, y el parche alabase
aéreamilitar de Santa Lucia podrd ser unade
lasdecisiones econdmicas mas equivocadas en
lahistoriareciente del pais, perolos réditos po-
liticosdeestadecisién de Andrés Manuel Lépez
Obrador estan lejos de terminar.

Todo el enredode ladestruccion de un aero-
puerto paraparcharunabase militar tieneenor-
me utilidad entre la clienteladela 4T, porquela

mayor parte de sus seguidores no tendraacceso
aesaterminal aéreay tampoco tendrd puntode
comparacion con otros acropuertos, porque es
muybajoel porcentaje demexicanosque tienen
accesoaesemediode transporte.
Eneseambientedepolarizaciénquealimenta
constantemente el Presidente, la cancelacion

de Texcoco esinterpretada como un golpe alas
clases pudientesy conservadoras. Esuntengan
paraqueaprendanquela4Thaensefiadoasufe-
ligresiaque esunbuenejercicioalos contrarios.
Ysiaestasalturas presumen untrenfantasma
quehace45minutos a SantaLucia, hay que espe-
rar aver el montajedel 21 demarzodel préximo
afiocuandose“inaugure” esa terminal aérea.
Todo estosirve paraalimentar unanarrativa
de éxito del actual Gobierno que una mayoria
creerasoloporloqueve enimdgenes. Ydepaso
mantiene la construccion de ese extrafio esce-
nario de sucesion adelantada que alimenta el
propio Presidente conlajefa de Gobierno dela
Ciudad de México, Claudia Sheinbaum.
Nunca serd preocupacién del Presidente
brincarse algtin precepto legal que limite las
precampaiias, pero si genera unruido innece-
sario alinterior de su propiomovimientoporla

descalificacién que esto implica para otros as-
pirantes legitimos a la candidatura del partido

delPresidente.

Y de paso, en las fotograffas del fin de sema-
na, se deja constancia de como en todo este
cuento de hadas del aeropuerto de la transfor-
macidn en el lejanisimo municipio de Zum-
pango, participa como aval uno de los pocos
personajes de la oposicién que tienen opcién a
reflectores propios: el gobernador del Estado
deMéxico, Alfredo delMazo, enunaalineacién
total conlanarrativafantasiosadela4T.

Pero lo que domina las imagenes de la su-
pervision del aeropuerto de Santa Lucia es
la permanente presencia militar en torno al
Presidente, a su Gobierno, a sus proyectosy a
susucesora.

Asi, en un lago que no es lago, en un tren
fantasma, en la supervisién de un aeropuerto
lejano y poco funcional, lo que vemos es una
sintesis del actual Gobierno que no encuentra
limites para que prevalezca una sola vision
siempre bajo esasombraverde olivo.

Las opiniones exaresadas por los columnistas son

independientes y noreflejan necesariamente
elpunto de vistade 24HORAS.
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Ominicron vs
Tapering, {qué nos
afecta mas?

ace casi 25 afios, este modesto, pero chorero
periodista comenzd su carrera profesional
en la agencia de noticias I'insai. Nunca me
imaginé que laborar en la agencia en tiem-
po real del periddico El Financiero me darfa
tantas oportunidades. Entonces (ransmilfa,
monitoreaba y reportaba informacion que
movia los mercados financieros mundiales.

Meses mas tarde tuve la oportunidad de dar seguimiento
al comportamiento de los mercados asidticos y al cierre de
los mercados europeos. Esto me otorgd conocimiento y ex-
periencia sobre estos apasionantes temas y, aunque después
me especialicé en (ecnologia; nunca dejé de tener contacto
con este lipo de informacion.

Toda esta explicacion viene para invocar (u tolerancia pues,
si hien no soy académico y mucho menos analisia [inanciero:
considero que pueclo apoyarte a entender el comporiamiento
de los mercados internacionales y la macroeconomia global.
A todos nossirve y a todos nos afecia.

Nos sirve saber qué es el Tapering o que tanto nos afecta
la variante Omicron. Creo que la variante del Sars Cov-2 ha
sido sobredimensionaca y que, si bien generd un desmedido
panico bursatil; lodavia no es ian preocupanie como si lo es
un nuevo paron econdomico global, ya sea ocasionado por
la pandemia de Covid-19 o por problemas econémicos en
Estados Unidos.

Laaparicion de Omicron y su expansion hacia Europa dada
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a conocer hace dos viernes [ue la combinacién perlecta para
generar una caida masiva en los mercados linancieros. Sin
embargo, a muchos se les olvida que el Black Lriday radi-
cionalmente marca el inicio de la temporada de [in de afio
en EU; vy con ello la loma de posiciones por parte de muchos
inversionisias globales.

El'fin de semana largo, las compras de diciembre y la
liquidacion de posiciones cortas son recurrentes en eslas
fechas. Tal vez por eso, el precio del délar se disparéd y
las bolsas se desplomaron. El precio del petroleo se vio
alectado por el temor de que los gobiernos del mundo otra
vez lomaran decisiones apresuradas de cerrar [ronteras y
restringir el transporte.

Ayer, la cotizacion del Brent, es decir, el barril de petréleo
de referencia en el mundo; subié 4.57% para venderse en 73
dolares debido a la decision de Arabia Saudita de subir el
precio de su petroleo y porque se cree que Omicron es mds
virulenta pero menos letal.

Sin embargo, lo mas preocupante es que a la Reserva le-
deral (I'ed) de EU se le pase la mano con su politica conocicla
como laperingy que retiré su plan de estimulo monetario de
manera mas acelerada. Si no lo sabes, la led usa un plan de
compras de bonos del lesoro para estimular su economia.

Lasemana pasada, el reelecto presidente de la I'ed, Jerome
Powell dijo que su problema de inflacion ya no la ve como
transitoria; lo que podria ser una sefial de que la recuperacion
economica de ese pais serd mas complicada. Entonces, ponle
mas alencion al tapering y no lanio al Gagitfohde 4
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Viajando

con Volaris
®

Como te l[ue en tu vuelo a Chihuahua?, me
pregunta Volaris, que dirige Enrique Javier
Beliranena, a través de un correo electronico.

Se refiere al viaje que realicé del dia 17
al 26 de noviembre, para atender un asunto
familiar que devino en el fallecimiento de
mi sefior padre, cuya partida nos ha dejado
una honda huella en la familia.

Viajar en Volaris {ue una desagradable experiencia.

Originalmente saldria el martes 16 de noviembre a las
8:42 de la manana, pero laempresa sobrevendio mi vuelo
y jusio cuando solo faltaban 15 minutos, los empleados
de la aerolinea decidieron cerrarlo. A varios pasajeros
nos informaron que no habia cupo y nos recomendaron
acudir al mosirador de la empresa. Al llegar a la ventanilla
me llevé la desagradable sorpresa de que debia pagar
1,600 pesos para tomar el vuelo 726, que salia al dia si-
guiente a las 17:28 horas. Mieniras lanto, la salud de mi
padre empeoraba.

Al dia siguiente, cuando ingresé al avion, noté que los
empleados mantuvieron abieria la puerta de ingreso al
avion hasta las 17:25 horas, situacion que contradijo (o-
talmente lo dicho por el empleado que el dia anterior,
menciond que todos los vuelos se cerraban 15 minutos
anles de la hora de partida.

Las quejas de los usuarios de Volaris no son la excep-
cion, sino la regla.

El pasado 5 de noviembre, la Procuraduria lederal del
Consumidor (PROIECO) advirtio que, ante los cobrosabusi-
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PASE DE ABORDAR

vos de Volaris por el equipaje de mano de los usuarios, ‘em-
prendera acciones legales de persislir esa “praclicaabusiva’.

Beliranena, en su cuenta de Twitler, le reviré a la au-
toridad que mas de la mitad de sus pasajeros viaja sin
maleta. “Sinos piden agregar equipaje al boleto de avion,
no signilica que cobraremos una tarifa barata que lo in-
cluya, sino que ahora todos van a pagar una (arifa mas
alta siempre, lleven o no maleta de mano o documentada’

Mi regreso a la CDMX estaba programado el miércoles
24 de noviembre en el Vuelo Y4727, pero como Don I'roy
fallecié sorpresivamente, me vi en la necesidad de cam-
biarlo. Un empleado de Volaris en el aeropuerto Roberto
Lierro Villalobos, dijo que salia mas barato comprar olro
bolelo, que hacer el cambio. Desembolsé casi 5 mil pesos
para un asientoen el Vuelo Y480 del viernes 26 noviembre.

¢Cual fue mi experiencia en Volaris? Decepcionante.
Por eso no sorprende que en el segundo dia del Buen Lin,
la aerolinea liguré como una de las 3 principales empre-
sas que mas quejas recibio.

En 2017, la Profeco asumi6 la representacion de mu-
chos clientes inconformes y presenté una demanda
colectiva contra Volaris por demoras reiteradas; cobros
indebidos y sin justilicacion, conceplos como asientos y
dimensiones del equipaje; asi como pérdida de maletas
U otras pertenencias.

A dilerencia de Beliranena, las victimas de Volaris no
comparten la idea de que subirse a sus aviones es como
ir al cine, porque la pelicula que han vivido es de terror,
incompetencia, prepolencia y abusos.
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