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Se Despiden de Barcaza Primera

Parada
omo era de esperarse, el sector hote-
lero de La Paz, Baja California Sur,no  Los que esta semana debu-
estuvo nada conforme con la intencién de  tan en la Bolsa Institucional
la Comision Federal de Electricidad, de ~ de Valores (BIVA), que lleva
Manuel Bartlett, de adquirir unabarca-  Santiago Urquiza, son los
za de segunda mano con motores a diesel, de VivaAerobus, de Juan
altamente contaminante, para llevar ener- Carlos Zuazua.
giaalazona Mafiana martes celebra-
Desde que se hizo publico el proyec-  ran su primera colocacion

to, Agustin Olachea, representante de los en BIVA. No obstante, es de
hoteleros de la capital del estado, calificd  corto plazo y pequefia en
como unilateral la decision de CFE de im- comparacion con sus otras
poner una generacion de energia obsoleta emisiones de deuda.
y contaminante en un destino caracteriza- Con esta accion, la ae-
do por ser verde y sustentable. rolinea mexicana da un pe-

En un principio se sefialé que los
motores de generacion de la barcaza
operarian con combustdleo, dado que
en la region no hay acceso al gas natu-
ral, lo cual encendi6 las alarmas de los
hoteleros, que bastante le han sufrido

para posicionar este destino donde lo
primero que cualquier turista ve al lle-
gar es el humo de la central termoeléc-
trica Punta Prieta.

Hoteleros y organizaciones ambien-
tales hicieron tal ruido la semana pasa-
da que el Presidente Municipal de La Paz,
Rubén Gregorio Mufioz Alvarado, se
reuni6 con Bartlett, quien le asegurd que
la solucién para entregar energia seria a
partir de gas natural.

Finalmente, el proyecto de la barcaza
muri6 con la visita del Presidente, Andrés
Manuel Lépez Obrador, el fin de se-
mana, quien anuncio una central de ciclo
combinado en la zona.

La pregunta aqui es ;con qué gas va a
funcionar? Aparentemente se analiza im-
portar gas de EU para levarlo en barco
hasta La Paz.

5Y en cuanto saldra el chistecito?

quefio paso para probar
suerte con la nueva Bol-
sa, luego de una historia de
mas de cuatro afios con la
Bolsa Mexicana de Valo-
res, encabezada por Jaime
Ruiz Sacristan, en la que
sumo cuatro emisiones de
deuda de largo plazo.

La emision mas recien-
te en la BMV, a principios
de 2019, le permitio levan-
tar mil millones de pesos
a través de certificados
bursétiles.

El plan de BIVA es que
VivaAerobus siga hacien-
do constantes emisiones de
deuda de corto plazo, aun-
que los montos sean bajos.

En tiempos de sequia
en el mercado bursatil, que
cada vez tiene menos emii-
siones debido a la desacele-
racion de la economia local,
cualquier pequefio movi-
miento es buena sefial.

Columnas Econdmicas

Movimiento
Sindical

En el Pais existen 14 huelgas
vigentes, tres de las cuales
estallaron en 2019.

Si bien en el sexenio
pasado se celebraba la
llamada “paz laboral”,
ahora son previsibles mas
movimientos de los traba-
jadores con la reforma la-
boral, la ratificacion del
T- MEC y el Convenio
98 de la Organizacién
Mundial del Trabajo, la
OMT.

Las huelgas mas anti-
guas datan de 2005, una la
de Corporacion de Noticias
e Informacién CNI (Canal
40) y otra de Automoviles
Colima,

Las mas recientes son
dos del Sindicato Nacio-
nal de Trabajadores de la
Industria Metalica, Sidero
Metaltrgica, Extraccion de
Minerales, Similares
y Conexos de la Republica
Mexicana, en el Estado
de México, que pusieron

las banderas rojinegras
en dos plantas de la
empresa Carrocerias
Altamirano.

La tercera es la que es-
tallo la semana pasada en
Notimex, la agencia estatal
de noticias.

Asi que no sera raro
que se vayan acumulando
emplazamientos, estalla-
mientos, conflictos
por titularidades de

contratos colectivos y
procesos para legitimar
a lideres sindicales.

Apuesta por
All-Inclusive

A Marriott International
ya le gusto el segmento all-
inclusive tras su incursion
el afio pasado con ocho
hoteles, de los cuales cua-
tro se ubican en la Riviera
Nayarit.

El quinto, que también
se firmd en 2019, ya viene

en camino con la conver-
sion del Melody Maker de
Cancun, Quintana Roo, ba-
jo la marca W, el primero
de la misma a nivel mun-
dial en integrarse a dicha
categoria.

Laurent de Kouse-
maeker, capitan regional
de la empresa para Latino-
américa y el Caribe, reveld
que la remodelacion de este
complejo quedara termina-
da en poco mas de un afio.

Aunque el lanzamien-
to oficial se dara hasta 2021
con el concepto de “adult
playground” y cuya gestion
estard a cargo de Marriott,
la propiedad de 675 habita-
ciones ya figura dentro de
los canales de distribucion
de la compaiiia.

De Kousemaeker ve un
gran potencial en el Pais pa-
ra desarrollos all-inclusive
este 2020 en otros destinos
como Los Cabos y las Rivie-
ras Maya y Nayarit.

capitanes@reforma.com
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fines del afio pasado
se ventilo otra vez, en
éxico, la propuesta

de limitar mas el uso de efec-
tivo en ciertas transacciones,
con el propésito de combatir
la corrupcion. La idea no es
nueva. Hace al menos una
década se discutio en algunos
medios 1a nocién de reducir
en forma drastica el dinero
en circulacion, con el mismo
objetivo mencionado. Aparte,
el avance de la tecnologia ha
estimulado el suefio futuris-
ta sobre un mundo digital, sin
dinero. Al respecto, existe al
menos un experimento que
conviene revisar.

ko

La India tiene una economia
de rapido crecimiento, pero
todavia muy lejos de ser desa-
rrollada. En noviembre 2016,
el gobierno decidi6 sorpresi-
vamente “desmonetizar” los
billetes de alta denominacién
(de 500 y de 1,000 rupias). El
banco central dio al pablico
un plazo breve para cambiar-
los por billetes nuevos de 500
y de 2,000 rupias. La inten-
cion era atacar diversos pro-
blemas econdmicos y sociales,

como la evasion tributaria, la
corrupcion, la informalidad,

Pagina: 22
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El efectivo como
“problema”

la delincuencia organizada,
etc. (El dinero “sucio”, pues).
Ademas, se supuso que im-
pulsaria las operaciones ha-
cialo digital. Las autoridades
se demoraron en el reempla-
20,y 0Casionaron una escasez
de liquidez.

Fue una medida radical.
Como era de esperarse, cau-
O una conmocion en el sis-
tema economico, De arran-
que, la medida perjudic6 a
los estratos econémicos mas
débiles de la poblacién, por
la sencilla razon de que eran
sus miembros los que mas
utilizaban el efectivo como

medio de pago y como alma-
cén de valor.

El andlisis de los efectos
de lo hecho resulté compli-
cado, porque, como es usual
en las ciencias sociales, se
mezclo con otros factores
influyentes en el curso de la
economia. Como quiera, el
veredicto es que algunas de
las consecuencias esperadas
por el gobierno no se mate-
rializaron.

Por ejemplo, los billetes
“desmonetizados” regresaron
casi en su totalidad al banco
central. Esto significo que los
evasores fiscales, o los delin-
cuentes de otro tipo, se las
ingeniaron para “lavar” lo

que habian acumulado. Otra
posibilidad es, por supuesto,
que lo ganado ilegalmente se
hubiera invertido en activos
no monetarios (bienes raices,
depdsitos en el extranjero, jo-
yas, etc.) En otras palabras, la
penalizacion pretendida no
ocurrio. Como herramien-
ta contra la evasion y la co-
rrupcion, la “desmonetiza-
cion” no funciono.

Segtin un estudio publi-
cado en diciembre 2018, la
medida causé una contrac-
cion de corta duracion en la
produccion y en el empleo.
También provocd la intensi-
ficacion del uso de otros me-
dios de pago y la recurrencia
a lineas informales de cré-
dito (NBER, Working Paper
#25370). A fin de cuentas, los
billetes y monedas en circu-
lacion, como porcentaje del
PIB, no cambiaron mucho
entre 2016 y 2019: la econo-
mia india sigue siendo inten-
siva en el uso del efectivo.

Fokkk

La economia mexicana ha
crecido mucho mas lenta-
mente que la india, pero com-
parte con ella, entre otros

rasgos, un alto grado de in-
formalidad y un problema
de corrupcion. En los ultimos

IIIh III
E

tres lustros, el dinero en cir-
culacion ha crecido a una ta-
sa promedio de 12% por afio.

Latenencia de dinero por
parte del ptiblico cambia en
funcion de diversos facto-
res. Uno de ellos es la infla-
cion, Cuando la inflacion es
alta e inestable, los usuarios
de efectivo tienden a man-
tener saldos reducidos: sim-
plemente saben que su poder
adquisitivo esta disminuyen-
do aprisa. Eso sucedi6 en la
década de los noventa. En
épocas mas recientes, la ten-
dencia se ha revertido. Esto

ultimo se puede notar en la
grafica, que ilustra la relacion
entre billetes y monedas y el
PIB nominal.

La revolucion digital en
los medios de pago esta en
marcha. Sin desconocer su
importancia, es dificil creer
que, como consecuencia, el
dinero “contante y sonan-
te” vaya a desaparecer en “el
futuro previsible”. El uso de
efectivo es un sintoma de los
problemas referidos al prin-
cipio, no es su causa.

El autor es profesor de
Economia en la EGADE,
Business School, ITESM

@EverElizondoA
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What’s
News

Arabia Saudita, Kuwait
y los Emiratos Arabes
Unidos, que en conjunto
representan mas de la
mitad de la capacidad de
produccion de la OPEP,
estan estudiando un po-
sible recorte en conjunto
de la produccion de crudo
por hasta 300 mil barriles
al dia para reactivar los
precios del petrdleo que
se han deprimido con el
brote del coronavirus. Sin
embargo, una accion en
este sentido romperiala
alianza que han man-
tenido con Rusia desde
diciembre del 2016, pues
este pais nove aunla
necesidad de un recorte.

. ¢ Wells Fargo & Co. esta

llegando a un acuetrdo con
el Departamento de Jus-
ticia de EU y 1a Comisién
de Bolsay Valores (SEC)
en torno a un escandalo
de cuentas falsas. El banco
podria pagar unos 3 mil
millones de délares para
cerrar el caso en su contra
como institucién, aunque
sus ex ejecutivos podrian
ser sujetos a cargos

Columnas Econdmicas

What's News
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penales. Charles Scharf, el
nuevo CEO de Wells Fargo,
ha dicho que su prioridad
es resolver los problemas,
que surgieron a raiz de una
politica agresiva de ventas
que derivo en la creacion
de cuentas falsas.

¢ EBay Inc. esta analizan-
do la venta de su negocio
de anuncios clasificados
que podria valer unos 10
mil millones de délares.
Firmas de capital privado,
como TPGy Blackstone
Group Inc., asi como pos-

tores estratégicos, eomo -

Naspers Ltd. y la editorial

alemana Axel Springer; . -:

han expresado interés por
la unidad, que opera a ni-
vel internacional y permite
alos usuarios publicar
bienes y servicios en sus
comunidades locales, Nas-
pers opera ya clasificados
en mas de 30 paises.

¢ HSBC Holdings PLC se
encuentra en la recta final
para nombrar a su proximo
CEO en una carrera que se
ha reducido entre el CEO
interino, Noel Quinn, y el
jefe de UniCredit SpA, Jean

Pierre Mustier. La junta de
HSBC comenz6 a buscar un
nuevo CEQ el otofio pasado
después de destituir a John
Flint, Si Mustier es elegido,
seria el primer CEO que
viniera de afuera desde que
se fundé HSBC en Hong
Kong en 1865. “La blisque-
da ha sido muy minuciosa”,
dijo el presidente de HSBC,
Mark Tucker.

¢ Sprint Corp. y T-Mo-
bile Inc. estdn acordando
nuevos términos para su
fusion que debera conso-
lidarse tan pronto como

el proximo 1 de abril luego
de que una corte federal

de EU dio consentimiento
para su unidn desestiman-
do argumentos en contra
de ella por considerar que
le restara competencia al
mercado. SoftBank Group
Corp., que posee mas del
80% de las acciones ordina-
rias de Sprint, y Deutsche
Telekom AG, la matriz de
T-Mobile, estan cambiando
el acuerdo inicial de inter-
cambio de acciones.

Una seleccion de What's News

A MO Tadac tae davarhnae raeaniadae
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México: Billetes y Monedas en Circulacién (% del PIB)
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Bancos: el reto sin mujeres
N
e ¢

Nos cuentan que la fuerte convocatoria
de #UnDiaSinMujeres para el proximo 9
de marzo ha provocado un setio analisis
por una parte importante de la econo-
mia del pais que veria afectaciones en su
operacién diaria: los bancos. Nos cuen-
tan que mds de una institucién, repre-
sentada en la Asociacién de Bancos de
Meéxico (ABM) por Luis Nifio de Rivera
definird 1a siguiente semana como sera
el plan de accién en caso de que un nii-
. mero relevante de colaboradoras decida
Luis Nino apoyar la causa, principalmente en la
de Rivera operacion de sucursales. Por el momen-
to, platican que en algunos bancos el
apoyo serd vistiendo prendas moradas y reforzando la comu-
nicacion y estrategias para hacer conscientes a empleados de
la complicada situacion que viven las mujeres en México. Ha-
bra que ver qué bancos deciden de respaldar a las empleadas,
hecho que nos dicen serd bien visto por la opinion piiblica.

Carstens completa su equipo
El nuevo Centro de Innovacion del Ban-
co de Pagos Internacionales (BIS, por sus
siglas en inglés) que tiene como director
de Innovacidn a Benoit Coeuré, hizo los
nombramientos que faltaban para tener
completa su plantilla. Nos dicen que

Andrew McCormack, quien es recono-

cido por ser el director de informacidn

de la Asociacion de Pagos de Canada

(Payments Canada), se encargara de la

oficina que tendra su sede en Singapur.

. En tanto, Morten Bech, quien se de-
Agustin sempefiaba como jefe de la secretaria
Carstens del Comité de Pagos e Infraestructuras

de Mercado (CPMI) en €l BIS, lo encabe-
zard en Suiza. Nos recuerdan su creacion responde para apo-
var la colaboracion del BIS, comandado por Agustin Cars-
tens, a bancos centrales en el mundo para atender todo lo re-
lacionado con tecnologias financieras. Nos cuentan que ante el
surgimiento de criptomonedas y otras plataformas digitales, el
banco se preocupd por la estabilidad financiera y decidié estar

a la vanguardia para anticipar cualquier riesgo sistémico v, ala

vez, hacer que el sistema financiero sea mds inclusivo, pero

también mds seguro.

Péagina 3 de 6



ELUNIVERSAL

Fecha: 24/02/2020 Columnas Econdomicas
Pagina: 28 Desbalance
Area cm2: 254

Costo: 28,575

2/2 Redaccion

Volkswagen: nuevas tecnologias
Como parte del proceso de adopcion de
nuevas tecnologfas en la fabricacién de
autos, Volkswagen de México (VW), que
preside Steffen Reiche, estd implementando tres etapas de
adaptacién del personal a nuevas herramientas de produccidn
en la planta de Puebla, Nos cuentan que los trabajadores reci-
birdn capacitacidn en el manejo de nuevas herramientas, co-
mo brazos bidnicos. Para finales de la década, el objetivo de la
compafiia es que en sus procesos de produccion estén com-
pletamente asimilados conceptos como fibrica digital, realidad
virtual, tecnologia 3D e inteligencia artificial, nos explican. En
cuanto a sostenibilidad, la compafiia estd recurriendo a fuen-
tes energéticas renovables, pues actualmente 70% de la electri-
cidad que consume para la produccion de vehiculos y compo-
nentes en Puebla es suministrada por un parque edlico que se
ubica en Zacatecas.

Steffen
Reiche

La batalla por el consumidor
En los ultimos meses, las cadenas de
tiendas del concepto fashion retail como
Miniso, Mumuso, Tutti y Hema buscan
consolidar su posicion entre los consu-
midores mexicanos. Mientras que las
asidticas Miniso y Mumuso tienen mas
tiempo de haber iniciado operaciones en
el pais, 1a reciente llegada de sus compe-
tidoras europeas hard mds interesante
este mercado, nos comentan. Hema, la
ultima en anunciar su llegada, a partir
del proximo verano, apuesta a distin-
Carlos guirse con una gama de productos en la
Qlim que se incluye Ia venta de alimentos.
En tanto, la italiana Tutti, que contabiliza 18 sucursales en te-
rritorio nacional, apuesta a distinguirse en el segmento de arti-
culos para el hogar. La fuerza de este concepto es tal, que co-
mo aqui se lo hemos comentado, durante el afio pasado Gru-
po Sanborns, de Carlos Slim Helu, adquirié 33.27% del capi-
tal social de Miniso.
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ASF pone el 0jo a extuncionaria de
CFE que ahora despacha en Banobras

a Auditoria Superior de la Federacion (ASF),

I a cargo de David Colmenares, comenzé a

emitir los resultados de las revisiones de con-

tratos v el ejercicio de recursos de la cuenta publica
2018.

Larevision revelaun cierre del sexenio de Enrique
Peiia Nieto plagado de corrupcion y saqueo de cien-
tos de miles de millones de pesos, lo que pone a va-
rios exfuncionarios en la antesala de una ola de de-
mandas v procedimientos juridicos por parte de la
actual administracién.

De acuerdo con investigaciones especificas de la
Auditoria Especial de Cumplimiento Financiero, en-
tre las filas de la 4T han logrado infiltrarse funcio-
narios que en el sexenio pasado orquestaron com-
pras millonarias con irregularidades y que, de ma-
terializarse la multicitada lucha contrala corrupcion,
deberan ser denunciados por el delito de cohecho.

Tal esel casodelaactual directora General Adjunta
de Crédito de Banobras y exsubdirectora de Evalua-
¢idn de Proyectos de Inversion de la CFE, Wendy
Nieva Pérez, quien fue exhibida por haber recibido
en 2018 una ‘mordida’ por 9 millones de pesos
para entregar un contrato de manera irregular a un
proveedor.

Se trata de un soborno o posible extorsion que esta
documentada mediante un cheque de caja termina-
€idn 696 de BBVA Bancomer expedido el 9 de marzo
del afio pasado a nombre de la hoy alta funcionaria
dela4T.

A cambio de los 9 millones de pesos, la flamante
colaboradora de Jorge Mendoza en Banobras en-
tregduncontratopor 394 millones de pesos alacom-
pafifa Mckinsey & Company Inc. México, S.C. para
ofrecer el servicio de consultoria para la definicion
del Plan de Negocios 20192023 de la CFE, es decir,
paracasi todoel periodo de gobierno de Andrés Ma-

nuel Lopez Obrador.

El procedimiento, identificado con el folio
CFE-0001-IRSAN-0003-2018, presenta ante el equi-
po de David Colmenares como uno los mds fieles
ejemplos de los excesos que prevalecieron en el dl-
timo sexenio priista, pues la contratacion incurtié en
todo tipo de irregularidades posibles.

De entrada, los documentos de la ASF exponen

que no se encontrd siquiera evidencia de que la pro-
pia CFE hayasolicitadolos servicios contratados; pa-
rafinalizarla cadenade etrores, el reporte de la com-
pra se hizo en délares cuando la erogacién hacia el
proveedor se concretd en pesos mexicanos.

La propia funcionaria fue requerida durante la in-
vestigacién para que emitiera sus alegatos respecto
al procedimiento; esto en una entrevista a finales de
2019 en la que Nieva Pérez asegurd que su pattici-
pacion “consistiden el desarrollo de los capitulos que
contenia el Plan de Negocios, entre ellos la estrategia
de la empresa para mejorar la productividad e in-
centivar 1a reduccidn de costos”.

Agresdque “solicitd lacotizacién del servicioaem-

presas de reconocido prestigio internacional para te-
nerun productosatisfactorioque ayudaraalamejora
de la empresa. Tengo conocimiento que se presen-
taron tres empresas que cumplian con los requeri-
mientos técnicos, de las cuales dos de ellas durante
€l procedimiento entregaron su oferta econdmica
dentro de la oferta técnica, por lo que sélo una em-
presa cumplié con los requisitos establecidos”.

Con maestrias en Administracién y Politicas Pu-
blicas —por el CIDE y por la Universidad Carnegie
Mellon—, yestudios de Licenciatura en Actuaria por
laUNAM Yy la Universidad de Montreal, 1a actual in-
tegrante del cuadro directivo de Banobras tiene una
también larga trayectoria como funcionaria puiblica
enla Sociedad Hipotecaria Federal y en la Secretaria
de Hacienda.

Nieva Pérez es, hasta el dia de hoy, uno delos prin-
cipales alfiles de Jorge Mendoza en Banobras, en-
cargadadeautorizary colocar unacarteradecréditos
con recursos publicos que, tan solo el afio pasado,
ascendieron a 50 mil millones de pesos.

Posdata. Hablando de Jorge Mendoza, unodelos
funcionarios mas cercanos al exdirector de la
CFE, Enrique Ochoa, y del expresidente Pefia
Nieto, pues fue director de Finanzas en de la em-
presa de electricidad en el sexenio pasado, cuen-
tan que no se lleva nada bien con el actual di-
rector de la empresa productiva del Estado, Ma-

nuel Bartlett. “Por su culpa la CFE estd #igiea 5 de 6

endeudada, le solté el exsenador a Mendoza en
una de las primeras reuniones de gabinete al jo-
ven director de Banobras.
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Gitl power en tecnologias. Hoy mds que nunca el
papel de las muijeres es crucial en todos los sectores.
Una de ellas es Claudia Rincén Pérez, fundadora
y presidenta de Factoria IT, emprendedora, visiona-
riay una persona que apoya el talento de las mujeres
y ala vez es un dique para la discriminacion.

Comoempresariaesdelas pocas CEOsexitosas. Su
comparifa es proveedora de iniciativa privada y del
gobierno. En ambos sectores ha fomentado ahorros
con su estraregia de combinacién del escritorio di-
gital y el open source. El primero permite que todos
los servicios estén en un solo contrato y se termine
con el pago a diferentes proveedores por tecnologias
y equipos que no coinciden entre si, mientras que el
segundo permite a los clientes ahotros hasta de 60%
en software.

Rincon Pérez estd segura que las tecnologias de la
comunicaciény lainformacion van en ascenso y ne-
cesitan del sello femeninoen la era digital, al advertir
que se estima que en 2020 esta industria tenga un
crecimiento de 4.8%, incluido el mercado de con-
sumo y empresarial. @

Twitter: @MarioMal
Correo: mario.maldonado.padilla@gmail.com
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Las redes sociales se han convertido en las plataformas fa-
voritas de las marcas y empresas para ofrecer productos y
servicios. Y gracias a esto, actualmente TikTok, de ByteDan-
ce, estd ganando terreno en muchos paises. México, por su-
puesto, no es la excepcion. Si usted tiene hijos de entre 6y
18 afios, pregiinteles sobre esta aplicacién, la cual permite
grabar hasta un minuto de videos cortos, aunque el prome-
dio es de 15 segundos.

Segun el Global Web Index, los mexicanos pasamos hasta
tres horas, 25 minutos en redes sociales. Con TikTok se es-
pera que este afio alcancemos la media mundial de cuatro
horas al dia. Imagine el potencial que se tiene para llevar
una marca a esta red social, si se sabe hacer correctamente.

La app de ByteDance ya ha logrado acumular 500 mi-
llones de usuarios activos mensuales, dejando por detras a
otras redes socfales que, en su momento, fueron populares,
como Snapchat o Twitter. Dado su crecimiento y adopcién
en naciones de América Latina, no es de extrafiarse que cada
vez mds empresas comiencen a ponerle atencién para ver
qué es lo que pueden aprovechar en este nuevo espacio, in-
crementando as cada dia mds los retos en TikTok, muchos
creados y patrocinados por diversas organizaciones.

Los retos en TikTok, algunos peligrosos, y que han sido
severamente criticados, buscan crecer en 2020. Diversas
empresas buscan incrementar su reconocimiento de mar-
ca, generar trdfico parala web del negocio, mejorar el posi-
cionamiento en motores de biisqueda, incrementar las tasas
de conversion, mejorar la lealtad, impulsar el engagememy
obtener insights para marketing.

Dadas las peculiaridades de esta plataforma china, donde
los usuarios pueden compartir videos cortos e interactuar
con ellos, algunas de las firmas buscan tener fuerte presencia
dentro de este espacio y hay marcas que han sabido c6mo
entrar sin ser tan invasivas con los usuarios.

Columnas Econdmicas

Paul Lara

Extranet

Paul Lara
Twitter: @doc_paul

Los retos de Tli(Tok

En Estados Unidos Ja marca Chipotle fue una de las pri-
meras en adoptar TikTok- y podemos decir que con éxito—
dentro de sus planes de marketing. A 1a fecha cuenta con
mas de 286 mil seguidores. Varios medios han destacado su
llegada a este espacio, pues ha sabido leer bien el ambiente
al que llegé y el trabajo que se debe desarrollar para conectar
con esta comunidad que es, en su mayoria, de centennials.

Chipotle lanz6 el #ChipotleLidFlip, un reto que consiste
en golpear la tapa de uno de sus platillos y hacer que esta
gire y aterrice sobre el plato que contiene la comida. En tér-
minos de participacin se puede decir que consiguit buenos
resultados, pues la etiqueta acumula mds de 286 millones
de reproducciones.

Sin embargo, también hay empresas que, tratando de
subirse a las tendencias en internet, han fallado. Este es el
ejemplo de la firma de chocolates KitKat, la cual, segin el
portal AdNews, fue la primera marca de chocolates en entrar
alared social. Sin embargo, por ahora sélo cuenta con 103
mil seguidores y ha creado sélo un video, en colaboracién
con el musico Chance The Rapper. Aunque este tampoco ha
generado opiniones negativas al respecto, no deja de ser un
buen ejemplo de lo que, posiblemente, las marcas deberian
evitar en TikTok, pues en su caso, se trata de un anuncio que
te dice que te tomes un descanso y te comas un KitKat. Los
anuncios como tal ya no funcionan en redes sociales debido
a gue los usuarios piden contenido orgdnico.

Avanza el uso de ‘
_Jos biomé
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Una de las empresas que ha logrado un gran éxito al llevar
buenos contenidos a la red social china e incrementar rapi-
damente sus seguidores es la NBA. Su cuenta acumula mas
de ocho millones de seguidores. Lo mds interesante de todo
es, que su estrategia no se cenira, particularmente, en los
ya mencionados retos o lo hashtags populares, en su lugar
publican cosas que ocurren durante los partidos, presentan
highlights de algunos jugadores, entre otras acciones, las
cuales, sin duda, les funcionan muy bien dada la relevancia
del deporte. Otro caso es el de la NFL, que también destaca
a jugadores, jugadas, entre otros elementos dentro de los
juegos. Sin embargo, ellos parecen que apuestan mds por
los contenidos “detrds de cimara” en su peffil. También se
dan a la tarea de generar sus propios retos para la comuni-
dad, como el llamado #TouchDownCelebration, y les estd
funcionando bien. Los retos de TikTok han demostrado que
son una buena manera de crear empatia con los usuarios de
esta red social, aunque el tema de creatividad e imaginacion
para crear videos o impulsar a que los usuarios lo hagan, es

un reto también para las diversas empresas de los diferentes:

sectores en naises como Méxicn

Columnas Econdmicas

R T A

A diferencia de Instagram, donde los creadores de con- ..’
tenido publicitario se han centrado en producir contenidos
donde todo es perfecto y cuidan el minimo detaite, en Tik-
Tok se da un aire mucho mds informal, imperfecto y natu-
ral. Eso es 1o que le gusta a los usuarios de esta red social.
Para conectar con ellos las empresas deben estar dispuéstas
a mostrar su Jado mds humano y renunciar a ser perfectas
todo el tiempo. Y eso sf, fuera comerciates v bienveriido el
contenido orgdnico.
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TovioATENE UvBanco Tendencia
El riesgo para México de una caida
en el precio del petrdleo

Tendencias financieras

Del 6 de enero al 10 de febrero, el precio del
Brent, que es el referente internacional de
petroleo crudo. tuvo una caida de 22.70 por
ciento. Pot su parte, el precio de la mezcla
mexicana de exportacion descendi6 26.34%, es
decir, pasé de 59.35 a 43.72 délares por barril
Lo anterior estuvo provocado por los temores

.de que China, el principal importador de pe-

troleo en el mundo, disminuya su demanda de
crudo por la reciente crisis de salud.

Es probable que, de la misma manera que
con los aranceles impuestos a China por parte
de Estados Unidos en 2019, México se bene-

ficie de la desaceleracion que experimenta la
-economia asidtica. Lo anterior ya que las ca-
.denas de suministros globales que demandan

productos chinos tendrdn que buscar sustitutos
inmediatos. La guerra comercial entre Chinay
Estados Unidos dejo claro que México puede
ser un candidato ideal, muestra de ello es que
el superavit comercial entre México y Estados
Unidos se incremento de 81,5 mil millones de
délares en 2018, a101.75 mil millones en 2015.

Si bien, México se puede ver beneficiado en
el corto plazo, en el mediano existe un riesgo
latente. Lo anterior ya que el precio de la mez-
cla mexicana de petréleo podria permanecer
por debajo de lo que la Secretarfa de Hacienda

presupuestd enlos Criterios Generales de Poli-

tica Econdmica 2020. A continuacion, algunos

-datos sobre la produccion y precios en afios

recientes:

i.- Desde el 2012 y hasta 2019 s6lo hubo un
afio en el que la estimacion de la plataforma
de produccion observada ha sido mayor que la
presupuestada (2017). En esa ocasion, en pro-
medio se produjeron 34 mil barriles mds que
1os 1.93 millones diarios que se presupuesron.

ii.- En el resto de las ocasiones, 1a produc-
¢i6n observada estuvo por debajo de la pre-
supuestada en promedio por 89.6 mil barriles
diarios. La peor subproduccién se dic en 2019,
cuando se generaron 168.3 mi barriles diarios
menos de lo que se presupuestd.

iii.- A pesar de que la norma en afios re-
cientes parece ser la subestimacion de la pro-
duccion, en ocasiones, el gobierno se ha visto

‘peneficiado por los precios de la mezcla. En

cuatro de los ocho afios del analisis, el precio
del petréleo estuvo por encima del presupues-
tado, aunque hubo afios, como 2015, en donde

‘esgavo drdsticamente por debajo del presu-

pugstado; en ese ario se estimé que €l barril
cotizaria 7518 dolares y el precio fue de 44.21

«d6lares por barril.

Columnas Econdmicas

Banco Multiva

iv.- La combinacion de los factores expues-
tos permiti6 que los ingresos observados por la
venta de petréleo crudo estuvieran por encima
de lo presupuestado en cinco de los ocho afios
que se analizan. Lo anterior provoc6 una inte-
resante acumulacion de recursos en el Fondo
de Estabilizacion de los Ingresos Presupues-
tarios (FEIP), lo cual le dio la oportunidad al
actual gobierno de hacer uso de aproxima-
damente 121 mil millones de este fondo en su
primer afio.

v.- Aunque en la mayoria de los afios 10s in-
gresos presupuestados han estado por encima
de los observados, en 2019, 2016 y 2015 no se
dio esta situacion. La subestimacion mds fuer-
te se dio en 2015, cuando los ingresos presu-
puestados fueron 269.99 mil millones de pesos
menores que los esperados.

0 Sibien es cierto que para 2020 el gobier-
no tiene contratadas coberturas para el precio
del petrdleo que presupuesto (49 ddlares por
barril) y que el peso mexicano muestra una im-
portante solidez, ¢l riesgo estd en no cumplir
con las metas de produccion. Para 2020, el go-
bierno federal anunci6 que espera que la plata-
forma de produccion promedio ascienda a1.95
millones de barriles diarios. Actualmente solo
se generan 1.70 millones diarios. Lo anterior
quiere decir que el gobierno estima que logrard
incrementar la produccion en 14.30 por ciento.

Si se toma en consideracién que en afios
recientes la produccion se contrajo en prome-
dio (-)7.12% por afio y que se cancelaron los
farmouts (coparticipacién del sector priva-
do en el capital de riesgo para los proyectos
de inversion de Pemex), un incremento en la
produccion del 14.30% se antoja dificil de al-
canzar, Ademds, al cierre de enero de 2020, el
precio promedio de la mezcla mexicana fue
de 48.15 dolares por barril, 0.85 ddtares menos
que lo presupuestado. En este orden de ideas,
la apertura a la inversién privada por parie de
Pemex puede ser un factor determinante para
alcanzar la meta de produccion petrolera de
este afio.
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El gobierno ha hecho todos los esfuerzos y
ha recurrido a todos los trucos para mantener
las finanzas ptiblicas sanas y, sin duda, lo ha
conseguido. El afio pasado se logré un supe-
ravit de 1.1% del PIB, a pesar de caidas en los
ingresos tributarios y el petrolero; y a pesar de
las presiones que ejercen sobre el gasto los
programas sociales de este régimen.

Lo que el gobierno tuvo que hacer para
equilibrar-sus finanzas fue utilizar los recur-
sos de los fondos de estabilizacion y mostro
asi que, a pesar de la caida de ingresos, logr6
equilibrar sus finanzas. ’

Larealidad es que el presu-

y

Columnas Econdmicas

Luis Enrique Mercado "Perspectivas”

Luis Enrique Mercado

Perspectivas

Luis Enrique Mercado
luemer@gmail.com

El peligro que viene:
las finanzas publicas

« El afio pasado se logré un “superavit fiscal”
gracias al uso de los fondes de estabilizacion.

Lo mds seguro es que este afio también se
utilicen los fondos de estabilizacion para cua-
drar los numeros, pero serd el dltimo afio en
que se puede hacer esta operacion porque los
recursos en dichos fondos se habrdn agotado.

En 2021, el destino alcanzard a las finanzas
ptiblicas y no habrd margen de maniobra.

El Presidente de la Republica no renun-
ciard al gasto que significan sus programas
sociales.

La inversi6n piiblica no puede caer mds de
donde ya estd.

puesto de ingresos se hizo con i

cifras alegres. Estimaron los re- La reah(_jad €5 El Primer Mandatario ha dicho

cursos petroleros con una pla-  JU€ los INgresos  que no aumentard ni creard nue-

taforma de produccion que no pflbliCOS vos impuestos, aunque la realidad

se cumpli6é y estimaron los in- . aconseja realizar una reforma fis-

gresos tributarios con una eco- - €SUVIEION 136 cal a fondo para darle aire a las

nomia creciente. mil millones de  finanzas publicas y dicha reforma
La realidad es que los ingre- bai necesariamente significa cobrar

sos totales del sector publico pesos por abajo . mys impuestos.

estuvi%ro; 136d mlil millones de  de |0 aprobado La verdaéi es qt;le los ﬁltcilmdos

j - t ident trat
B e e iy €nlaleyde e una refonma fscalde fon-
recursos del fondo de estabili- do, pero el Congreso, mayorita-

Ingresos.
zacion. Una parte, 95 mil mi-
llones de pesos, se canalizaron '
a Pemex, como si fuera ingreso
petrolero; otra, Como ingresos
del sector publico.

Asi se “equilibr6” el presu-
puesto. Sin embargo, los pro-
blemas crecen. Para este afio,

e Arturo Herrera,
titular de Hacienda.

riamente de oposicion, cerro esa
puerta.

Lopez Obrador es el primer
presidente, desde la primera mitad
del gobierno de Ernesto Zedillo,
que tiene mayoria en el Congreso,
la cual podria utilizar para hacer
una reforma fiscal que le dé oxi-

otra vez, el gobierno presu-
puesté con enorme optimismo.

Programé que Pemex producird 1.9 mi-
llones de barriles diarios y a esta meta debe
{legarse en marzo, lo cual, seguramente, no
ocurrird. Respecto a los ingresos tributarios,
los proyect6 Con una economia que creceria
1.7%, lo cual tampoco ocurrira.

Respecto a los gastos, lo que hicieron fue
desplomar la inversion. En este afio apenas
serd de 2.4% del PIB, incluyendo 1a de Pemex.
Esta es la cifra mds baja de los ultimos afios.

geno a las finanzas publicas.

Lo mds seguro es que no utilice su mayo-
rfa, lo cual significa que el pais se encaminarfa
a una crisis financiera como las que tuvimos
en las décadas de los 70, 80, y 90, todas de-
rivadas de finanzas publicas desequilibradas.

Hasta el préximo lunes y mientras no deje de
seguirme en mi pagina de Facebook, Perspec-
tivas de Luis Enrique Mercado.
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La semana pasada se incluyeron aqui va-
rias entrevistas sobre el peligro que significa
para el turismo, sobre todo de los destinos
del Pacifico mexicano, la potencial apertura
del dorado ala pesca comercial.
Perspectiva que por lo visto comparte
Miguel Torruco, pues este sdbado el se-
cretario de Turismo publicd, en su cuenta
de Twitter, varios mensajes sobre el tema:
“La modificacion al articulo 68 de la
Ley de Pesca libera al pez dorado a la pes-
ca comercial, eso afectard el empleo. La
pesca deportiva impulsa el desarrollo y el
bienestar de la poblacion ge-
nera empleos, capta divisas y
atrae a turistas de alto poder
adquisitivo”.
“En México, la pesca depor-
tiva genera mas de dos mil 100
millones de délares anuales y
produce 240 mil empleos di-
rectos. Ademds, cada pescador

- deportivo deja una derrama de
- mil 875 délares, incluyendo

hotel, renta de embarcaciones,
alimentos en restaurantes y

- compra de artesanias”.

“El 25% de los pescadores
deportivos de Estados Unidos
que pescaron fuera de su pais,

1o hicieron en México. Un por-
«centaje similar lo hace en Costa

.-Rica. El pez dorado es parte de

la cadena alimenticia de los pi-
cudos, que son el trofeo mayor
en pesca deportiva. Al modifi-
car esta ley, seria darle entrada al Mar de

‘Cortés a las grandes embarcaciones, afec-

- tando especies como la vaquita marinay to-
- toaha, las cuales se encuentran protegidas’,

sefialé el funcionario.

Ahora que el secretario de Turismo se su-
bi6 al ring con este tema su opinion pesard
en el Foro del 27 de febrero en la Cimara de

‘Diputados, derivado de la iniciativa de refor-

ma a la Ley de Pesca de la diputada more-
nista nor Colima. Claudia Yafiez Centeno.
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Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

@ Veranda

Carlos Veldzquez
cariosvelazquezmayoral@gmail.com

Torruco defiende
la pesca deportiva
del dorado

Seria una sorpresa que, ignorando los
argumentos de Torruco, los grandes inter-
mediarios y pescadores que estdn detrds de
todas formas se salieran con la suya.

o

DIVISADERO

Coincidencias, no discrepancias. El vier-
nes llegaron a La Paz el presidente Lopez
Obrador y 15 gobernadores para acompa-
fiar a Carlos Mendoza, mandatario de Baja
California Sur, quien protesto
como presidente de la Confe-
rencia Nacional de Gobernado-
res (Conago).

En su discurso planteo que
buscard elevar a Conago a ni-
vel constitucional y argumento
afavor de su vision de impulsar
el crecimiento con igualdad.

Sobre este dltimo aspecto,
pidi6 acordar crecer para te-
ner qué distribuir, que el cre-
cimiento sea la herramienta
para terminar con la pobreza
extrema y que sea respetuoso
del medio ambiente. Su férmu-
la es desatar la energia de los
estados para fomentar el creci-
miento y que éste se convierta
en empleo y luego en igualdad.

También demandé homolo-
gar, en la Federacién y en los
estados, el tipo penal del “fe-
minicidio” y acordar acciones que contra-
vengan la “plaga” de la violencia de género.

Planteamientos alineados a la perspec-
tiva de Lopez Obrador de favorecer a los
mads pobres y a los mds débiles, pero con una
estrategia diferente.

Lépez Obrador se mostro receptivo y
todo ello generd un intercambio de ideas
con los gobernadores, que siguio durante
una comida privada con tacos de pescado,
al mejor estilo de Baja California Sur.

Modificar la ley
daria entrada al
Mar de Cortés

a grandes
embarcaciones,
afectando
especies como la
vaquita marina

y la totoaba.

» Miguel Torruco,
secretario de Turismo.
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Los mercados podrian equivocarse
con el coronavirus

+ Sus efectos ya superan epidemias similares del pasado, en términos de victimas.
« También ha sido significativo su impacto sobre la economia china y la global.

Nunca hay que esperar empatia de parte de
los mercados. Son cinicos y calculadores. Son
indiferentes a la desgracia humana y muchas
veces las malas noticias, entre peores sean,
suelen alegrarlos. No es que sean ruines. Son
casi inocentes, diriamos. Cuando el desem-
pleo cunde, cuando las plagas se extienden,
como el COVID-19, los mercados suelen as-
cender hacia nuevas alturas en previsién de
que los gobiernos y los bancos centrales ac-
tuardn inyectando liquidez en la economia.
Pero puede ser que esta vez se equivoquen.

Los efectos del coronavirus de Wuhan,
conocido como Covid19, sobrepasan ya los
registrados por epidemias similares en el pa-
sado, tanto en términos de victimas como en
su impacto en la economia local china y su
probable impacto en la economia global.

Los casos fatales en Corea del Sur se han
disparado, lo mismo en Japény en otros pai-
ses de Asia. Italia ha decidido cancelar el fa-
mosisimo carnaval de Venecia para evitar el
€ontagio masivo, esto tras la muerte de varios
pacientes en ese pais e intentar contener su
difusion a otras regiones del continente. En
China mismo, en donde una cuarentena ex-
{trema en la region original del coronavirus ha
sido implementada, la epidemia atin no pa-
rece estar controlada.

Laincapacidad de controlarla difusiény la
mortandad del virus se esta traduciendo en un
riesgo que los mercados, hasta el momento,
han decidido simplemente ignorar, pues se
han concentrado en la perspectiva de mayor
inyeccion de liquidez por parte de los bancos
centrales para aliviar sus efectos.

Dicho riesgo es la disrupcion de las ca-
denas de abasto y produccion globales. En
los tiltimos veinte afios, el rol de Chinay su
manufactura dentro de la red de produc-
cion global no ha hecho mds que crecer.
Por ejemplo, la cuota de mercado que Chi-
na representaba dentro del total del comer-
cio mundial en el afio 2000 era del doce
por ciento, dicha cifra'se habia casi tripli-
cado hasta el treinta y cuatro por ciento en
el 2018.

Columnas Econdmicas

Varias regiones de China han sido inca-
paces de volver a los niveles de produccion
anteriores a la irrupcién del coronavirus de-
bido ala falta de trabajadores, quienes se en-
cuentran en cuarentena o no han regresado a
las fbricas ante el temor del contagio.

El problema para la economia global es que
hoy es tres veces mds dependiente de China
y su manufactura de lo que era hace veinte
afios. Una disrupcion significativa de la ca-
dena de suministro y produccion global, de-
bido a un quiebre en la mano de obra china
s que tendria un efecto importante sobre la
economiay los mercados, pues la amplitud y
profundidad del mercado laboral chino han
sido la base de sumilagro econémico: crecer
solidamente sin inflacién.

Si el COVID-19y sus efectos se hacen sentir
de manera cada vez mds extensa y duradera
sobre China y otras regiones del mundo, en-
tonces puede ser que el fantasma que has-
ta ahora ha permanecido completamente
ausente del balance de riesgos global: 1a in-
flacién, asome la cabeza. Y si eso ocurre, en-
tonces la politica monetaria no podra repetir
el truco que hallevado a cabo, de manera re-
petida, las vltimas tres décadas: bajar y bajar
las tasas de interés, inundar con liquidez los
mercados y circuitos financieros, corriendo
con la fortuna de que la inflacion, ayudada
por lamano de obra china y asidtica, ha esta-
do asombrosamente ausente.

Si la epidemia se prolonga y extiende y
comenzamos a ver presiones de costos y de
precios, y presiones inflacionarias comienzan
aacumularse alo largo de la economia global,
los bancos centrales se veran limitados para
repetir el truco de bajar tasas e inyectar liqui-
dez. Y como esa inyeccion de dinero barato
es lo que los mercados estin descontando

AMANALI
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ser muy virulenta, como el Covid-19.
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aumentar su liderato

« El objetivo de la marca es mentener el nimero
uno en ventas en AL y avanzar a 40% en México.

LA VALLETTA, MALTA.- El Latin Forum
Samsung 2020 les ha permitido confirmar
a los socios comerciales de Samsung, que
preside y dirige HC Hong (para todos Julio),
que pueden confiar en el modelo de nego-
cios — sustentado en la innovacion- de esta
firma global, tanto en teléfonos inteligentes
como en electronicos y equipos para el hogar.
Modelo que no sélo provoca clientes satisfe-
chos, sino que asegura la rentabilidad para la
marca.

De acuerdo con GFK, para el 2020 se anti-
cipan ventas globales de entre 2.5y 3.0% para
el mercado de bienes de consumo tecnolo-
gicos, pues los consumidores adquirirdn 1.62
trillones de délares. Y aunque la irrupcion del
coronavirus y su efecto sobre los mercados
asidticos aun se desconoce, no se ha hecho
ajuste a las predicciones de consumo: au-
mento de 3.0% en dispositivos maviles, 8.0%
en pequenos electrodomeésticos (aspiradoras,
hornos, etc.) y cerca de 2.0% en electrodo-
mésticos de mayor tamafio (lavadoras y TV).

En el caso de América Latina, con 30 afios
de presencia, la propuesta de valor comer-
cial que se presentd aqui incluye la posibi-
lidad de potenciar el omnicanal, cuando se
trata de escuchar, vender y dar servicio a los
consumidores.

El'foco en las generaciones X, Y 0 Z, no con
énfasis en millennials, sino en la interaccion
normal de generaciones a partir de ofrecer
experiencias que satisfagan las expectativas
de un consumidor cada vez mds diverso. Eso
es lo que explica la velocidad del avance de
la innovacidn en Samsung, pues, segtin Mario
Laffitte, director en Latam de Corporate
affairs, la guia de negocios para el 2020 mos-
tré que cerca de un 30% de los consumidores
usany compran dispositivos de ultima gene-
racion y el resto aspira a tenerlos.

Samsung invirtic, en el ultimo afio fiscal
22 mil millones de ddlares en investigacién
y desarrollo, particularmente en tecnologias
de inteligencia artificial que se incorporan a
gran velocidad a los dispositivos conectados,
tecnologia 5G. realidad virtual y realidad au-
mentada, de manera que pareciera que el li-
mite de los avances y las posibilidades que
genera la economia digital a través de los
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evolucionados smartphones y los sistemas
de conectividad en el hogar s6lo depende de
las autoridades de cada pais y de la capacidad
de inversion de los operadores.

Solo considere que 56% de los comprado-
res de Z Flip y Galaxy S20 lo cambian cada
dos afios y que pasan mas de 10 horas con sus
dispositivos en la mano. Del total de teléfonos
inteligentes de la marca, se espera que para el
2022, el nimero de usuarios haya crecido en
Latinoamérica a 167 millones y de ésos, 40%
0 mds podrian ser de México.

El objetivo es afianzar el nimero uno en
ventas con mas de 50% en Latam y avanzar
hacia 40% en México, donde es también lider
en gama alta, con nueve por ciento.

DE FONDOS A FONDO

+AMLO.. Este domingo sienta precedente el
presidente Lopez Obrador al asistir al Con-
greso Nacional Extraordinario de la CTM, que
dirige Carlos Aceves del Olmo, junto con la
representacion empresarial encabezada por
Carlos Salazar, presidente del CCE, quien pa-
rece haber tomado la decision de no ceder el
monopolio de la relacion sindical a ninguno
de los que hoy se dice que encabezan al mo-
vimiento obrero, sea por su afinidad a Morena
0 por su cercania al Presidente.

El mensaje estd claro: la confederacion
(que tiene la mayor parte de los contratos co-
lectivos de trabajo en el pais y poco mds de
cinco millones de afiliados) ha avanzado més
rapido que el resto y sin escandalos en el pro-
ceso de registro de contratos, realizacion de
asambleas y adopcion de la reforma laboral,

Podrd tener una historia priista, pero, a
estas alturas de la democracia mexicana,
ninguna central puede decir que equilibra la
balanza del voto o gracias a ello gané Lopez
Obrador y, por ende, puede retenerlo. Lo que
sf, su presencia en la CTM hay que verla por
lo que representa para mantener la estabili-
dad laboral y negociar temas fundamentales,

SOLO FALTATU

=
AMANALI

a

A

como el salario, el tema de seguridad soala 9 de 13

1a solucién al tema de pensiones y el proceso
de equilibrio de ingresos de la base hacia la
punta.
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Univision, por venderse;
vale 10 mmdd; Televisa

se queda

« La televisora mexicana planea mantener su
participacién de alrededor de 30% en Univision.

El viernes pasado lleg6 la oferta ganadora para comprar
Univision, la cadena de habla hispana mds grande de Es-
tados Unidos. La oferta es de Wade Davis, el exdirector de
finanzas de Viacom, quien, junto con el fondo de inver-
sion Searchlight Capital Partners, tomarian el control de
Univision. La valuacién de compra de Univision la sitiia en
atrededor de los 10 mil millones de ddélares.

Aqui es donde entra el tema de Televisa, la cual, al pa-
recer, también va bien y de buenas. La televisora mexicana
reportd buenos resultados en el dltimo trimestre y ahora
tendria en Univision un socio con finanzas sélidas y expe-
riencia en medios.

Televisa, desde luego, planea mantener st participacion
de alrededor del 30% en Univision*

WADE DAVIS Y SEARCHLIGHT, LOS COMPRADORES
Segtin la agencia Bloomberg, hoy por la mafiana en Nueva
York podria estarse cerrando la compra de Univision.

El nuevo comprador, Wade Davis, es un hombre de me-
dios. Por su paso en Viacom manejé la cadena CBS, MTV,
VH]I, Nickelodeon y los estudios Paramount Pictures.

Wade Davis va acompafado por el fondo Searchlight
Capital Partners, el cual posee el capital suficiente para
inyectarle a Univision.
EEE—— Habia otros fondos que es-
taban interesados en Univision,

mercado de habla hispana en Estados Unidos.

TELEVISA MANTIENE 30% DE UNIVISION Y REGALIAS
Ojo, tras esta operacion, Televisa planea mantenerse como
fuerte accionista en una Univision ahora fortalecida.

Televisa posee alrededor del 30% de Univision, que aho-
1a, con su venta, fue valuada en 10 mil millones de dolares.

Para Televisa, presidida por Emilio Azcdrraga Jean y
manejada por Alfonso de Angoitia y Bernardo Gémez, la
nueva adquisiciéon de Univision por parte de Wade Davis
y su grupo, resulta atractiva. Tendrd un grupo financiero
con solidez, pero también con experiencia en medios. Esa
mezcla le llevaria a mantener sus regalfas por contenidos.

El dato es llamativo. Tan sélo en 2019, Univision le pagé
a Televisa 389.1 millones de délares por sus contenidos.

Los contenidos de Televisa se consideran decisivos en
el posicionamiento de Univision como principal cadena
de habla hispana. Incluso hay horarios donde su rating de
habla hispana logra ser mayor al de habla inglesa.

Televisa acaba de presentar resultados en 2019. Le fue
bien. En el negocio de telecomunicaciones ya obtuvo 13
millones de usuarios. Ademds, aumentd sus utilidades en
dreas operativas en 5.4 por ciento.

Y el dia de hoy podria tener una buena noticia desde
Nueva York. Hoy sabremos si las versiones de la compra de
Univision se hacen realidad, tanto en la valuacién de 10 mil
millones de délares como en la estrategia para el negocio
de habla hispana en Estados Unidos.

como Liberty Global, Hemis- Los nuevos

phere, y hasta se habl¢ del fondo
Platinum Equity.
Pero al final la oferta de Davis

compradores
estan viendo

y Searchlight fue lamds atractiva. con interés el

Los vendedores de Univision

son otros fondos de inversion, crecimiento y
Madison Dearborn Partners, Sa- consolidacién

ban Capital Group, Providence
Equity Partners y Thomas H. Lee
Partners.

dores estan viendo con interés el
crecimiento y consolidacién del

del mercado de
habla hispana en
Sin duda, los nuevos compra- Estados Unidos

Péagina 10 de 13
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DB —
EL CONTADOR

Ericsson, que dirige Elie Hanna en
eMéxico, confia en que el pais logre
desplegar la tecnologia de redes de Quin-
ta Generacion (5G), antes de finalizar
2020, y se sume a las 14 naciones que ya
tienen activas 25 redes de este tipo. Esta
tecnologia promete acelerar exponen-
cialmente la transferencia de datos y me-
jorar la calidad de la conectividad para
los usuarios. Por ejemplo, se podria des-
cargar una pelicula en definicién 4K en
s6lo 14 segundos. Algo importante por-
que en una reciente encuesta del Inegi,
presidido por Julio A. Santaella, detec-
t6 que los dos principales problemas para
los mexicanos que utilizan internet son la
lentitud de la transferencia de datos y las
interrupciones del servicio.

2 Infor, cuyo director ejecutivo es
eKevin Samuelseon, estd en proce-
so de adquirir la empresa Intelligent InSi-
tes, cuyo vicepresidente y gerente general
es Shane Waslaski, para ampliar su por-
tafolio. Intelligent InSites tiene su sede
en Dakota del Norte, Estados Unidos, y
es conocida porque desarrolla software
y servicios que usan inteligencia para la
salud. Ademas, tiene clientes en Estados
Unidos y en Australia. Una vez que se cie-
rre la adquisicién y se integren los servi-
cios a la nube de Infor, se ayudard a Ias
organizaciones de salud a disminuir el
tiempo de espera de los pacientes, eli-
minar los alquileres innecesarios de los
equipos, monitorear los ambientes clini-
cos, las claves y garantizar la seguridad.

Volaris, de Enrique Beltranena,
edard a conocer esta semana sus re-
sultados del cuarto trimestre de 2019. Se
espera que sean positivos, pues trans-
portd 19.5% mds pasajeros al dar servi-
cio a 21.9 millones de personas. El rubto
con mayor despegue fue el internacio-
nal, donde se tuvo un avance de 21.1%,
mientras que en el mercado nacional cre-

¢ié 19.1 por ciento. Hasta el tercer trimes-
tre, sus ingresos subieron 29%, mientras
que su utilidad de operacién alcanzé los
dos mil 388 millones de pesos. Al cierre
del afio pasado, la flota de la compafiia
concluyo con 79 aeronaves con una edad
promedio de 4.3 afios, la segunda mds jo-

ven detrds de VivaAerobus, que dirige:

Juan Carlos Zuazua.

Entre los argumentos que se escu-
echaron en el Parlamento Abierto so-
bre subcontratacion destacaron las del
Consejo Coordinador Empresarial que, en
voz de Javier Trevifto, sefialo que cuan-
dose apega alaley la subcontratacion ga-
rantiza todos los derechos laborales y de
seguridad social de los trabajadores, asi
como el cumplimiento de las obligacio-
nes fiscales. En todo caso, a la Ley Fede-
ral del Trabajo podrian incluirse cambios
que permitan brindar una mejor protec-
cion a los trabajadores y dar seguridad a
quienes subcontraten servicios. Propu-
so establecer un registro de empresas de
subcontratacion y especificar la respon-
sabilidad subsidiaria entre los contratis-
tasy los contratantes, entre otros temas.

Quien hizo gala de presencia en los
etrabajos del G20, en Arabia Saudita,
fue el titular de 1a Secretaria de Hacien-
da, Arturo Herrera, quien fue la repre-
sentacion de México en la reunién de
ministros de finanzas y banqueros cen-
trales. Y es que Herrera no desaprovechd
la oportunidad para sostener diversas re-
uniones con sus homdlogos, principal-
mente con Steven Mnuchin, secretario
del Tesoro de los Estados Unidos, y con
Kristalina Georgieva, directora gerente
del FMI, con el objetivo de mantener re-
laciones sélidas con los organismos fi-
nancieros internacionales. Ademds de
platicar sobre la economia mexicana, al

funcionario también se le vio departiepagina 11 de 13

do con sus pares de Argentina y Espafia.
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Ei Nueve Ninguna
se Mueve

El Nueve Ninguna se Mueve es muchisimo mds que un paro
nacional, es la mds grande demostracién del hartazgo de la
sociedad ante una violencia que tiene su arista mds oscura
en las agresiones que, diariamente, sufren nifias y mujeres.

El problema es tan grave que El Padre del Andlisis Supe-
rior le propone que no pierda el tiempo en la megalomania
de los politicos, quienes creen que se trata de un asunto
que sélo tiene que ver con ellos y sus intereses.

Este es un movimiento que cruza transversalmente ala
sociedad y, por lo tanto, debe ser incluyente para todos los
que hoy estamos hartos de este horror.

La voz de este movimiento es tan poderosa como esto:
El 48% de 1a Poblacion Economicamente Activa estd inte-
grado por mujeres. Si todas ellas pararan el proximo lunes
9 de marzo, equivaldria a un costo superior a los 24 mil
millones de pesos ¢Cudntas rifas de aviones caben? Es mas
que los fines de semana largos y equivale casi a la produc-
cion de la industria automotriz en un mes.

A esta cifra debe sumdrsele que, de acuerdo con el Inegi,
el trabajo no remunerado, que lo hacen mujeres en un 90%,
equivale a 25% del PIB.

REMATE FUTURO

El Nueve Ninguna se Mueve tiene que durar
mucho mds que un dfa. Debe ser el inicio
de un movimiento incluyente que pase por
absolutamente todos los dmbitos de la vida.
No debemos permitir que los partidos politicos o el gobier-
no se apropien de algo que nace de la sociedad.

Desde el dmbito financiero y de negocios es fundamen-
tal tomar una larga serie de medidas como parte de un
cambio que debe set general, no
como una largufsima cantidad
de aristas. Terminar con la vio-
lencia en contra de las mujeres
no es posible si no se actda de
manera integral.

Arturo Herrera tiene cla-
10 que una de sus prioridades
como titular de la Secretaria
de Hacienda es lograr una ma-
yor inclusion de las mujeres a la
economia formaly a la inclusién
financiera. Por momentos se
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E148% de Ia PEA
son mujeres. Si
todas pararan

el 9 de marzo
equivaldria a un
COSI0 superior
alos 24 mil
millones de
pesos.

Andlisis
superior

David Péramo
david.paramo23@gimm.com.mx

cree que sélo debe tratarse de
aquellas que estin en la pirami-
de mds baja de ingresos. Esa es
una vision equivocada, puesto que no considera que es un
problema general, no de un estrato de la poblacién.

El subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio, le dijo
al PAS que, tan pronto como sea posible, impulsardn una
serie de reformas financieras entre las cuales, necesaria-
mente, tienen que pasar por la inclusién de mujeres en los
consejos de administracion y érganos de decision de las
empresas. Medidas como ésas contribuirdn a romper el
llamado techo de cristal para la igualdad salarial.

Coparmex, encabezado por Gustavo de Hoyos, no sélo
ha tomado con gran seriedad el tema de 1a inclusion, sino
que tienen una serie de acciones afirmativas hacia las mu-
jeres que comienzan por decir que no es unicamente un
decdlogo sino una gufa de acciones entre las que se cuen-
tan tener catdlogos de mujeres especialistas para ocupar
cargos en consejos de administracion.

REMATE CUESTIONADO
¢Ser un gran médico te hace buen adminis-
trador? A la luz del contrato 2017-20 que
firm¢ quien hasta el viernes fuera el director
i del Instituto Nacional de Neurologia y Neu-
rocirugfa, Miguel Angel Celis, con Phoenix Farmacéuticas
e Intercontinental de Medicamentos, no es asi. Los tinicos
responsables de la falla de medicamentos en este hospital
son quieries firmaron el contrato con unos proveedores
que no cumplen. Las otras denuncias se deben desahogar.

REMATE FUTURISTA

Ideal, la constructora de Carlos Stim inici6
los tramites para realizar la primera colo-
cacion importante en el mercado en mds
de dos afios. Se trata de una operacion en
la que participan fondos canadienses y, quizd lo mds im-
portante, deja claro que hay quienes se estdn dando cuenta
que el dinero estd barato.

Luego no vayan a decir que este hombre aproveché sus
contactos politicos para aumentar su fortuna cuando, en
realidad, tuvo la visién de hacerlo mientras los demds
dudaban. Pagina 12 de 13
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Relevo en el IFT,
en el limbo del Senado

Esta semana concluye 1a presidencia de Gabriel Contreras
en el Instituto Federal de Telecomunicaciones, y el Senado
—que por ley debe seleccionar a su sucesor— no tiene, al
parecer, ninguna prisay todo indica que esperard a conocer
los resultados de la segunda convocatoria para el examen
de comisionados porque, desafortunadamente, la primera,
que fue exclusiva para mujeres, se declar6 desierta, pues
no hubo tres aspirantes que aprobaran.

El registro para los y las interesadas se abri6 el 17 de
febrero y concluye el 6 de marzo. El examen se realizard el
28 de marzo y los resultados los dard a conocer el Comité

de Evaluacion, integrado por Inegiy Banxico, una semana -

después.

Si el Senado decide no esperar los resultados del nue-
vo examen, serd Adolfo Cuevas, el comisionado decano,
quien asuma la presidencia interina del IFT.

El pleno estd hoy integrado por los comisionados
Adolfo Cuevas, Mario Fromow, Javier Judrez, Arturo
Robles, Séstenes Diaz y Ramiro Camacho, quien,
por cierto, es el tinico propuesto, hasta ahora por el
presidente Lopez Obrador quien, seguramente, de-
cidird —como todo en la 4T— quién presidird al IFT.

CONTRERAS, BALANCE POSITIVO

El'balance de Ia gestion de Gabriel Contreras es positivo
porque le toco aterrizar la reforma de telecomunicaciones
en un tiempo récord, lo que se tradujo, de inmediato, en
beneficios para los usuarios por la baja en tarifas y la aper-
turaen el sector de radiodifusién con nuevas cadenas tele-
——  Vi52S. Aunque las concesionarias
de telefonia mévil se quejan de
laxitud en la regulacion del pre-
ponderante, el cual conserva el
70% del mercado.

Entre los pendientes que de-
jard Contreras estd la revision
de las medidas asimétricas para
los preponderantes en teleco-
municaciones y radiodifusion;
y la venta de Fox Sports Méxi-
co con dos nuevas ofertas so-
bre la mesa. Dichos pendientes
los tendrd que resolver el IFT.

Todo parace
indicar que sera
Adolfo Cuevas,
el comisionado
decano, quien
asumala
presidencia
interina del IFT.

OTRA VEZ PT PRENDE FOCOS ROJOS

El premio Limon Agrio es para el PT por la iniciativa pre-
sentada por el diputado Gerardo Fernandez Norofia para
modificar laley de pensiones, en la que pretende desapare-
cer alas afores, en un plazo de cinco afios, para sustituirlas
por una administradora estatal. Aunque no es la primera
vez que el PT presenta una iniciativa absurda —y se espera
que no avance en Comisiones— si prendi6 los focos ro-
jos en el sector financiero, en especial en la Amafore, que
encabeza Bernardo Gonzdlez, quien considera urgente
una reforma que permita elevar la pension, pero no par-
tiendo, como lo hace Ferndndez Norofia de diagndsticos
erréneos.

SANTAELLA, COMITE DE FECHADO

El Premio Naranja Dulce es para Julio Santaella, presiden-
te del Inegi, quien se comprometié a evaluar las propues-
tas del grupo de expertos, el cual concluyé que se debe
crear en México un Comité de Fechado de los Ciclos de
la Economia que sea independiente y esté integrado por
siete miembros que trabajarian probono para garantizar su
neutralidad. Entre otras ventajas, permitird terminar con la
discusion de si la economia estd o no en recesion.

Los expertos convocados por Santatella fueron: Arturo
Sarabia, Luis Foncerrada, Victor Manuel Guerrero,
Jonathan Heath, Gerardo Leyva, Pablo Mejia, Juan
Carlos Moreno-Brid, Ernesto Sepiilveda y Maria Tere-
sa GuiiarroA Pégina 13 de 13
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1 proceso electoral en Es-
E tados Unidos va tomando

fuerza. Se han realizado
ya tres primarias en el Partido
Demdcrata, y estamos muy
cerca del supermartes, que
muy probablemente definird la
candidatura.

Como hablamos anticipado
hace ya muchos meses, el
entorno es uno de profunda
emotividad, encono, enojo, que
no permite el crecimiento de
candidatos de centro. En el mas
reciente debate, destacé la par-
ticipacién de Elizabeth Warren,
que a esta columna le parecié
deplorable, precisamente por
encarnar ese enojo imperante
en el pablico. Su triunfo esa no-
che se convirtié en un impulso
adicional a Bernie Sanders, y
dej6 practicamente fuera alos
otros cuatro participantes. Es
cierto que Bloomberg no reque-
rfamucha ayuda para perder,
Biden simplemente no tiene
energia suficiente, y el conflicto
personal entre Buttiglieg y
Klobuchar los puso al margen,
pero estas deficiencias fueron
mucho mas evidentes desde la
referencia que impuso Warren.

Salvo que ocurra algo ex-
traordinario, la eleccién del
préximo noviembre serd entre
Trump y Sanders, como tal vez
debié ser en 2016. En aque-
lla ocasion, Sanders obtuvo
gran cantidad de delegados
normales, pero tenia perdido
el proceso por la existencia de
superdelegados, el “establish-
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Macario Schettino "Fuera de la caja

Macario Schettino

ment” del partido, que preferia
a Clinton. Muchos jévenes pro-
motores de Sanders decidieron
no votar en la eleccion presi-
dencial, y con ello permitieron
el triunfo de Trump.

En 2020, es muy probable
que su candidato enfrente al
presidente en funciones, que
suele no perder la eleccién,
salvo en condiciones muy par-
ticulares: crisis econémica,
franca debilidad, y no hay mas.
No parece que Trump llegue en
esas condiciones, de forma que
es favorito en este momento.

No creo que se requiera deta-
llar los defectos de Trump, una
muy mala persona: narcisista,
racista, abusivo, corrupto. Prac-
ticamente cualquiera es pre-
ferible a él, si lo que se busca
esun amigo, compafiero para
cenar, o socio. Sin embargo, lo
que se elige es el presidente de
Estados Unidos, y en esalid,
Sanders no resulta atractivo
para todos. No solamente tiene
problemas de salud que no son
menores, sino que arrastra un
pasado muy negativo para el
votante promedio de ese pais.
En la época de las redes, los dis-
cursos procomunistas de San-
ders, asf sean de otros tiempos,
le serén costosos.

Al respecto, esilustrativo el
comparativo de los temas mas
importantes entre votantes de
los dos partidos (siguiendo una
encuesta de Gallup, levantada
en diciembre). Los demécra-
tas consideran a la salud, las

“Ideales maderistas,
pararesistirreacciones
conservadoras” AMLO
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armas, el cambio climdticoy
la educacién como los asuntos
merecedores de atencién. Los
republicanos: el terrorismo,
lamigracién, la economiay
el aborto. Son dos grupos que
estan ubicados en extremos, y
dificilmente podrian encontrar
puntos de contacto.

Como hemos comentado
en diversas ocasiones, nos
encontramos en un momento
deirracionalidad, en el que
las personas estan llenas de
miedo y buscan agruparse,
en un intento de defensa. La
agrupacion ocurre alrededor
de ideas muy bésicas, aunque
hoy parezcan sofisticadas: el
miedo a la naturaleza (cambio
climatico, salud) y el miedo
alos otros (terrorismo, inmi-
gracion). No se busca solu-
cién, sino enfrentamiento, y
la sociedad se polariza. En ese
contexto, los l{deres con posi-
bilidad de éxito no son los ra-
zonables y racionales, sino los
demagogos, de uno u otro lado.

Pero esto retroalimenta la
dindmica. Desde el poder, el
demagogo potencia los miedos,
de los suyos y de los contrarios,
ampliando la diferencia entre
los grupos, y haciendo cada vez
mas diffcil la construccion de
acuerdosy, en el fondo, la paz.

Anivel global, es muy des-
afortunada la aparicion del
coronavirus justamente en
este entorno polarizado. Muy
pronto veremos lo peazallos de 16
seres humanos. Otra vez, como
hace un siglo.

MERENR 2 T
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3cédigos criticos para la funcionalidad
de la empresa familiar

icen los que saben, que
D una cosa es aprender a

hacer negocios renta-
bles y otra cosa muy distinta es
aprender a estructurar empresas
perdurables.

Y por si esa pura distincién no
ofreciera complejidad suficiente
—en el mundo de las corpora-
ciones familiares— una cosa
es aprender a ser duefio de un
negocio organicamente eficaz
y otra cosa muy diferente es
aprender a gobernar una em-
presa familiar saludable.

En su definicién mas clasica,
la empresa familiar se distingue
porque una o varias familias po-
seen un porcentaje de acciones
con derecho a voto mayor que
otros inversores no relaciona-

dos con la familia y/o porque
las decisiones familiares tienen
un peso preponderante en las
decisiones mas relevantes de la
organizacion.

Son muchos los aspectos que
contribuyen al éxito sostenido
de una compaiifa familiar y que
posibilitan su perdurabilidad
intergeneracional, pero ;qué
resulta critico que su fundador,

fundadores, sucesor o sucesores
tengan mas que claro ala hora
de viabilizar el futuro de su ne-
gocio? Aqui tres codigos para la
reflexién:

a) Hay que multiplicar los
creadores de riqueza.- Y no
sélo porque es sumamente ries-
goso que solo sea el fundador o
un solo integrante de la familia

quien posea el talento y la capa-
cidad para organizar los factores
criticos que producen riqueza en
ese negocio, sino por el hecho
de que las empresas familiares
incentivan que los miembros de
la o las familias propietarias se
incorporen a los puestos clave
de control y decision.

Quien gobierna el destino de
una familia empresaria, tiene la
responsabilidad de desarrollar
oficio, laboriosidad, sentido de
negocio, comprension finan-
ciera basica y entendimiento de
reglas corporativas entre todo
aquél familiar que resulte parte
de la direccién y operacién de la
compama. Pagina 4 de 16
b) No es sdlo quien tiene
derechos, sino qué respon-
sahilidades canlleva <er
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propietario.- Sea por pura per-
cepcidn o por disposicién real y
legal de las cosas, los mas de los
integrantes de una familia —ope-
ren o no el negocio—tienden a

acentuar su relacionamiento con
la empresa familiar en funcién
de sus (posibles) derechos y no
en funcién de sus (potenciales)
responsabilidades.

Quien gobierna el destino de
una familia empresaria, ensefia
aquienes involucra directa e
indirectamente en los asuntos
delnegocio la distincién entre
ganancias de capital y retribu-
cién por trabajo; entre propie-
dad y operacién y entre temas de
gobierno corporativo y asuntos
tacticos cotidianos.
¢) Ser justo no es sindnimo de
trato igualitario.- Toda corpora-
cién saludable trata distinto las

Columnas Econdmicas
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aportaciones de cada parte rela-
cionada. Distinguen el valor que
producen al negocio directivos,
vendedores, colaboradores y de-
mas, asi como los riesgos que ab-
sorbe cada inversionista activo o
pasivo. Ademas de lo anterior, la
empresa familiar obliga a cuidar
el balance entre trabajar para la
organizacion familiar y trabajar
para el natural interés personal.
Quien gobierna el destino de

una familia empresaria, disefia
un sistema de compensacién que

refleje las diferencias de aporta-
cién de cualquier familiar (y co-
laborador) involucrado y, sobre
todo, ensefia a distinguir entre el
dinero del negocio y el dinero de
sus accionistas.

Con independencia de su his-
toria o del tamafio de su opera-
cién, cada empresa familiar tiene
que disenar un modelo de pro-

piedad practico, un sistema de
toma de decisiones funcional y
un proceso de sucesién que tras-
cienda al lider o fundador.

No es casual que ante la com-
plejidad adicional que revisten
las cargas emocionales especifi-
cas de cada familia, afirmen los
que saben mas del tema que una
cosa es aprender a discutir en la
mesa del comedor y otra muy
diferente es aprender a deci-
dir bien en una sala de consejo
directivo.

‘Laempresa
familiar obliga a
cuidar el balance
entre trabajar para
la organizaciony
trabajar para el
interés personal”

Péagina 5 de 16
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Lo que viene después
delparodel9de marzo

as mujeres finalmente con-
Lsiguieron subir al primer lu-

gar de la agenda nacional la
defensa de sus derechos. ¢ Quié-
nes vienen después de ellas?

El ambiente de negocios puede
moverse drasticamente y pronto,
ahora que las redes sociales
nos han convertido a todos en
vecinos.

¢Vienen los mas pobres? Ellos
merecen drenaje que les evite
inundaciones, educacién para
arrancarse ataduras, parques que

limpien su ambiente... el efecto
de las dadivas gubernamentales
pasara pronto.

(Seran los mas jévenes? La
nueva generacion quiere los pri-
vilegios que tuvieron sus padres
y abuelos, pero tienen un clima

mas caliente, un ecosistema me-
nos diverso, unas calles mucho
mas inseguras y un crecimiento
econémico mas lento.

Quienes dirigen empresas en
cualquier pais deben estar aten-
tos y actuar ya desde la oficina en
asuntos que antes, francamente,
casi nadie ponfa atencién, su-
giere la consultora FTI Consul-
ting, basada en Washington.

Urge particularmente en un
pafs que ya cuenta, por ejemplo,
conunaNorma 35 basada enla
Ley Federal de Trabajo. ;La re-
cuerdan? Los empleados pueden
usarla este afio para denunciar
ala compafifa que les cause un
dafio psicosocial.

“¢Cudles son las megatenden-
cias relacionadas con el medio
ambiente, la sociedad v la gober-

nanza (“ESG”, por sussiglas en
inglés) que daran forma al ecosis-
tema de gobernanza corporativa
y sus participantes clave durante
la década de 2020?”, cuestiona
FTI Consulting en un texto lla-
mado El Top 10 de las tendencias
de ESG para la nueva década.

“La (década) 2020 se tratara
de poner ESG en accién. Se es-
pera que nuestra nueva década
vealaadopcion generalizada de
précticas relacionadas con ESG
como lanorma”, afiade.

Entre esas tendencias esta
lameta de reducir a cero el
impacto ambiental neto de la
empresa, también la 1nclu51%n 16
de todas las formas de ensafe
asuntos aun mas nuevos, Como
preparar al equipo para el im-

15387
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pacto de gobiernos populistas.

(Qué tal ésta?: Activistas que
piden remover alos actuales
consejos directivos de las empre-
sas mas grandes que privilegian
los resultados financieros por
encima de los resultados para la
gente y la ecologfa. ; Tienen al-
guna empresa en mente?

“La opini6én de que una gober-

nanza mejorada puede mejorar
los rendimientos de los accio-
nistas a largo plazo esta reso-
nando con un nimero creciente
de grandes administradores de
activos (incluidos los fondos

de indice prominentes), lo que
indica que un buen desempefio
financiero por sf solo no sera
suficiente para proteger a las
empresas del activismo econd-
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mico”, advierte FTI Consulting.

La semana pasada conoc{ y
expuse casos que evidencian que
estos temas no estan peleados
con la practica de hacer negocio,
pero definitivamente las empre-
sas mexicanas, en general, ne-
cesitan a gente mas inteligente
y valiente que la que tienen
actualmente al frente de la orga-
nizacién. Las mas chicas pueden
comerse a las grandes siguiendo
pasos acertados.

Tomen a Pipo Reiser, un
treintafiero peruano que dirige
las alianzas de una empresa lla-
mada Sinba.

Esta creciente compania co-
braa mas de 30 restaurantes de
su pafs por llevarse su basura,
para luego reciclarla y convertir
parte de ésta en alimentos para

cerdos que luego son insumos
para los mismos restaurantes.
Después de este proceso, los es-
tablecimientos se quedan prac-
ticamente sin basura y con ello
fomentan fidelidad en sus clien-
tes. Reiser la present6 en el Foro
Latinoamericano de Inversién
de Impacto (FLII), en Mérida.

Ah{ estuvo gente de la Bolsa
Mexicana de Valores, de Citi y de
la Amexcap, su directora Liliana
Reyes, tomd nota. Esta organiza-
cién que agrupa a los principales
fondos privados de México, cen-
trara su préxima asamblea jus-
tamente en asuntos de inversién
de impacto.

Quieren que el dinero crezca,
si, pero sin destruir el medio
ambiente, nila sociedad, porque
entonces si, se acaba el negocio.

Péagina 7 de 16
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Exito agropecuario

El sector agroalimentario nacio-
nal se mantiene como una fuente
generadora de empleos, con un
ritmo comercial saludable, al re-
gistrar en 2019 un intercambio
bilateral con Estados Unidos que
super? la barrera de los 50 mil
millones de délares.

Este comercio, que se ubico
en 50 mil 320 millones de dé-
lares, crecid 6 por ciento contra
lo obtenido en 2018, informé la
Secretarfa de Agricultura y De-
sarrollo Rural, al mando de Vic=
tor Villalobos:.

La dependencia reporté que
al cierre de 2019 la balanza
agroalimentaria de México con
Estados Unidos fue superavita-
ria para nuestro pafs en 11'mil
832 millones de délares, lo que..
representd un incremento de 29
por ciento con respecto al 2018.

Informacién del Departa-
mento de Agricultura de Estados
Unidos, con datos del Departa-
mento de Comercio de la Unién
Americana, precisa que México
exportd bienes agroalimentarios

[
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h por 31 mil 76 millones de déla-

res, lo que representd un creci-
miento de 10 por ciento, e hizo
importaciones que ascendieron a
19 mil 244 millones de délares.
De 2015 a 2019, el comercio
bilateral agroalimentario Mé-
xico-Estados Unidos pasé de 40

""""""""
---------
.............

mil 320 millones. Todo un éxito

para el sector.

Repsol supera
expectativa

Antes de que finalizar el 2019 le
decfamos en este espacio que la
petrolera espafiola Repsol tenia
la proyeccion de cerrar el afio
pasado con 310 estaciones fir-
madas para que cambiaran los
colores de Pemex por los de la
marca ibérica.

Al parecer, al final la cifra fue
superior a lo que esperaban,
pues Josu Jon Imaz, conse-
jero delegado de la empresa, dijo
en conferencia con analistas que

lograron firmar a mas de 340 es-
taciones de servicio, lo que signi-
ficaria un crecimiento mayor a lo
proyectado originalmente.
Actualmente, cerca de 34 por
ciento de las estaciones de servi-
cio en México tienen una marca
distinta a Pemex, como son Hi-
drosina, Oxxo Gas, BP, G500y
Exxon Mobil, por lo que sumar
nuevas estaciones permite a los
clientes tener méas opciones y
mejor competencia. Asf que Rep-
sol avanza con mucha energfa.

La mitad de los
compradores on-
line ya son clase
media baja y baja
Nos cuentan que las platafor-

mas de streaming han impulsado
que cinco de cada 10 compra-
dores de e-commerce en México
sean del segmento medio bajoy
bajo, reveld el estudio Hdbitos de
compras en linea de los usuarios
de Internet en Méxil 912616 16
elaborado por la Asociacién de
Internet.mx.
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Renato Juarez, director ge-
neral de estadistica digital de la
Asociacion de Internet.mx, nos

contd que en 2017 la clase media
baja y baja era el 23 por ciento de
los compradores de internet y al
cierre del 2019 represent6 el 54
por ciento, esto impulsado por
el uso de plataformas streaming
como Claro Video, Netflix, Spo-
tify, entre otras.

La Asociacion de Internet.mx
contempla que la onda expan-
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siva del segmento medio bajo y
bajo de la poblacién mexicana
continuara en el comercio elec-
trénico, y dependera del cambio
de habitos.

“El cielo es el limite para ellos
(el segmento medio bajo y bajo),
terminaran siendo el mayor nu-
mero de compradores en linea,
la estimacion de crecimiento ird
directamente relacionada con el
cambio de habitos, de compras,
adopcidn de tecnologfa con ser-
vicios de internet, qué tanto se

comprometan a asignar presu-
puesto a la vida digital”, con-
cluyé Juarez.

Tan sélo tome como ejemplo a
Bodega Aurrera, que desde 2017
comenzo a instalar kioscos en
sus tiendas para extender su ca-
talogo de productos y capitalizar
que el 70 por ciento de sus clien-
tes ya cuentan con smartphones y
estan conectados a internet.

Actualmente la empresa ya
tiene 894 kioscos dentro de Wal-
mart y Bodega y va por mas.

Péagina 9 de 16
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B expECTATIVAS

¢Qué esperan los mercados para hoy?
Al comienzo de la Ultima semana del mes, el radar de los participantes financieros estara
enindicadores de la inflacion en el mercado local, datos manufactureros v subastas
gubernamentales. En México, laagenda estara a cargo del INEGI. Mientras que, en Estados
Unidos se realizaran subastas de deuda, intervenciones de autoridades y reportes trimestrales.

EnEuropa destacan datos de expectativas y subastas. En Asia, la informacion provendré de
Japon.

MEXICO

Lainformacion del diadard comienzoen
puntode las 6:00 horas conun par de
indicadores del INEGI. El primero de ellos son
los datos de la inflacidn durante la primera
quincena del mes. Se espera que los precios
registrenun aumento de 0.15 por cientoy a
tasaanual lainflacién ronde 3.55 por ciento.

Elinstituto también tendra disponibles
indicadores de empresas constructoras
durante diciembre.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte, lainformacion dara
comienzo alas 7:30 horas cuando la Fed de
Chicago publigue su indice de la actividad
nacionaldurante enero; se espera que el
indicador muestre una contraccion de 0.16
por ciento durante el mes.

Alas 9:30 horas, laReserva Federal de
Dallas tendra listos datos del indice ma-
nufacturero del distrito texano. Analistas

estiman que el indicador arroje unalectura
neutral, luego de cuatro meses de registrar
descensos.

Unahora mas tarde, el Departamento del
Tesoro realizara una puja de bonosa 13y
26 semanas por un monto total de 84 mil
millones de délares.

Enresultados corporatives, durante
el dia se tendran listos los reportes de
ONEOK, HP, Home Depot, Salesforce y
Public Storage.

EUROPA

En el Viejo Continente, lainformaciona
seguirseran los datos de expectativas
empresariales en Alemania y subastas en
Francia.

En laregion asiatica las cifras correrana

cargo deJapon que tendra listos indicado-
res lideres.— Rubén Rivera

Péagina 10 de 16
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Ciudades inteligentes

sta de moda hablar de
E “ciudades inteligentes”.
Los gobiernos de todas
las ciudades importantes del
mundo hablan de sus progra-
mas para tener ciudades smart,
y las empresas venden todo tipo
de soluciones para lograrlo. Se
consideran a las ciudades como
inteligentes cuando usan la me-
jor tecnologia y los datos para
generar eficiencias, desarrollo
y crecimiento.

Resulta siempre deseable mejo-
rar el bienestar de los ciudadanos
e innovar. Obviamente, mien-
tras mejor se utilicen recursos
como la tecnologia y los datos,
las ciudades podran conseguir
beneficios en cualquier ambito
delavida en sociedad en que
se apliquen, desde el temade la
sustentabilidad, seguridad, mo-
vilidad, economia, turismo, etc.

Son muchas las ciudades que se

presumen como inteligentes en
todo el mundo, pero en realidad
son pocas las que han logrado
avances integrales. Hay dife-
rentes clasificaciones, pero los
requisitos para ser inteligente
son mucho mas que comprar
sistemas y juntar datos. En La-
tinoamérica, el Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID) es el
organismo internacional que ha

realizado este tipo de estudios y
clasificaciones y recientemente
declaré zonas inteligentes a solo
4 ciudades en México: Maderas,
en Querétaro; Ciudad Creativay
Tequila, en Jalisco; y Smart, en
Puebla.

Aungue los ejemplos de la re-

gion son interesantes, a nivel

mundial vemos ciudades que
llevan una gran ventaja en su
desarrollo y la integracion de
estos avances en su funciona-
miento, y que deben servir de

ejemplo a las grandes ciudades
mexicanas donde esta evolucién
puede impactar a mas personas.
Londres, Nueva York, Parfs y Zd-
rich son consideradas algunas de
las ciudades grandes lideres en el
mundo, pero el primer lugar sin
duda se lo lleva Tokio, que esun
ejemplo mundial en tecnologfa,
innovacién y sustentabilidad. Lo
que parece mas interesante de
ese caso, es la forma en que Ja-
pon y otros paises asiaticos han
sumado fuerzas con el sector
privado para acelerar el desa-
rrollo de ciertas ciudades, lo que
convierte al esfuerzo en un obje-
tivo nacional y de colaboracion
publica-privada.

Este proceso parece impara-
ble y mas vale que las ciudades
mexicanas se suban pronto al
barco o correran el ritaginadblleel6
darse muy atras de sus “pares”,
que estan compitiendo con todo
por convertirse en referencias.
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Desde mi punto de vista, se
requieren varios elementos fun-
damentales para construir estos
proyectos. Todos los niveles de
gobierno y la sociedad civil son
relevantes para impulsarlos.
Ejemplos de ello son la necesidad
de construir politicas integrales

que den soporte al uso de datos,
la proteccién de la propiedad in-
telectual, regulacién y derechos
de los ciudadanos que solo con

la participacién del Congresoy
agencias nacionales puede lo-
grarse. En este aspecto, temas de
privacidad y seguridad seran

Carlos Mena

clave.

Como el caso asidtico lo de-
muestra, sera importante dar
oportunidad al sector privado de
contribuir con las iniciativas. La
consultora Deloitte, por ejemplo,
ha sefialado que la infraestruc-
tura necesaria para las Smart Ci-
ties solo es financiable en un 16%
por las ciudades, y 1a necesidad
de capital y oportunidades para
el sector privado, la academia y
otras areas de gobierno es fun-
damental y se debe de incentivar
adecuadamente.

Finalmente, para que estos

esfuerzos funcionen en Méxicoy
Latinoamérica, se debe tomar en
cuenta que el centro de todo el
esfuerzo debe ser el ciudadano.
No puede pensarse que expro-
piando la informacién de las per-
sonas y construyendo un ejército
de burdcratas que tengan bases
de datos y compren software caro
se lograra el objetivo. Incremen-
tar la participacion social para
construir inclusion digital y el
acceso a datos abiertos esla
clave. Las ciudades mexicanas
tienen mucho que hacer para po-
nerse al dfa.

Péagina 12 de 16
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Reforma Financiera: otra
oportunidad dorada

omo una bocanada de

aire fresco cay6 la noticia

que emitié el subsecreta-
rio de Hacienda, Gabriel Yorio,
que el Gobierno esta preparando
una Reforma Estructural Finan-
ciera. Diversos investigadores
internacionales han coincidido
de que enla medida en que sien
una economia existe un sistema
financiero mas desarrollado
y eficiente, en esa medida, se
puede acceder a un mayor desa-
rrollo y crecimiento econdmicos.

Considero que una de las

principales razones de porque
la economia mexicana no ha
podido aspirar a un crecimiento
promedio superior al 2% anual
de las tltimas décadas, es por no
contar con un sistema financiero
que funcione eficientemente. Ca-

nalizar el ahorro hacia la inver-
sién productiva, en los sectores
mas viables y rentables, y hacia
el consumo, en las mejores con-
diciones posibles, en términos de
costos y de oportunidad, permite
que la maquinaria economica
funcione de una mejor forma.
Hoy padecemos de un sistema
financiero que entorpece la ac-
tividad econémica. Alin preva-
lece una estructura oligopdlica,

con una alt{sima concentracién
en los distintos segmentos del
sector financiero y con costos
elevadisimos. En segundo lugar,
se tendrfa que decir que las mag-
nitudes del sistema financiero

en su conjunto no corresponden
alas del tamafio de la economia
ni de la poblacién. El agregado

monetario mdas amplio conocido

como M4y que representa todos
los pasivos del sistema finan-
ciero, mas billetes y monedas en
circulacién, alcanza 13 billones
de pesos, para una economia que
vale 24 billones, lo que equivale
al 54% del PIB. En igual sentido
de la deficiencia de las magnitu-
des, el crédito de la banca comer-
cial al sector privado, familias y
empresas, no llega ni al 20% del
PIB. Si le sumamos el crédito que
dan las Sofipos, Sofomes, Unio-
nes de Crédito y arrendadoras,
no llegamos ni al 25% del PIB.
En este rubro deberiamos andar
por arriba del 60% del PIB por lo
menos.

Sinos asomamos g yer aallglger-l 5
cado de valores, hoy tenemos
solo 145 emisoras inscritas en el
mercado accionario, con solo 35
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casas de bolsa. Todo el sistema
bursatil no tiene mas de 250 mil
contratos o clientes, para una
poblacién de 120 millones de ha-
bitantes. Suena ridiculo. El valor
de capitalizacién del mercado
ronda el 30% del PIB. En el mer-
cado de deuda también tenemos
solo unas cuantas emisoras.

En tercer lugar, apuntarfa que
el sistema financiero mexicano
se encuentta claramente sobre-
rregulado, y con altisimos costos

de operacién. Nosotros en Bursa-
métrica, como ejemplo, adqui-
rimos una Casa de Bolsa que ya
existia, en diciembre del 2015,
pudimos obtener los permisos
para poder iniciar operaciones
hasta septiembre del 2018, y tu-
vimos que gastar mas de 150 mi-
llones de pesos en el proceso. En
Estados Unidos puedes abrir un
Broker Dealer con medio millén
de ddlares y todo el proceso no
tarda mas de 6 meses. Ahora te-
nemos que mantener en némina
cerca de 10 oficiales de cumpli-
miento de distintas cosas para
poder cumplir con la regulacién.
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Recibimos al afio mas de 200
mil oficios de los distintos entes
regulatorios, que hay que con-
testar. Los bancos mas grandes
pueden llegar a recibir mds de
700 mil oficios al afio.

Una institucién financiera
bursatil tiene a varias autorida-
des que lo supervisan al mismo
tiempo. Por un lado estd el
Banco de México, por otra parte
la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores, la Condusef, las
Bolsas, la AMIB, etc. LaBancay
las organizaciones auxiliares de
crédito también padecen de esta
multiple supervisién y sobrerre-
gulacién. Toda esto representa
en sf una fuerte barrera de en-
trada para mas competidores y
esto refuerza la estructura oligo-
polica del sistema. El resultado:

comisiones altisimas, spreads
entre las tasas activas y pasivas,
enormes, costos de colocacién
de deuda o capital en el mercado
mexicano elevados, en pocas
palabras un sistema financiero
ineficiente y subdesarrollado.
Del otro lado tenemos un Sis-

tema de Afores que tiene ya una
captacién equivalente a mas del
15% del PIB, pero que no esta
contribuyendo adecuadamente
al desarrollo del pais. Adicional-
mente, la contribucién que hoy
se hace alas cuentas individua-
les del 6.5% del salario, del cual
el 5% al Infonavit, es totalmente
insuficiente para ofrecer una
pensién digna al final de la vida
laboral de las personas. Los retos
y las oportunidades que tenemos
enfrente son enormes.
Adalberto Palma, presidente
de la CNBV, conoce a la per-
feccién como funcionan los
distintos mercados y sus inter-
mediarios. Al presidir durante
muchos afios la Asociacién de
Bancos de México, empujo siem-
pre por una regulacién diferen-
ciada. No se puede regular de
la misma manera a los grandes
grupos financieros que al resto
de lasinstituciones. Dentro de su
staff cuenta también con gente
muy capaz, expertay compro-
metida. Esperemos que esta re-
forma se pueda considerar como
una reforma estructural.
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° or qué razoén el favorito para ganar la

LP préxima eleccién presidencial es el sefior
Donald Trump si hay mds gente que re-
chaza su gestién que aquellos que lo respaldan?

De acuerdo con el promedio de las 10 encues-
tas mas recientes, calculado por RealClearPolitics,
Trump tiene un 46 por ciento de aprobacién por
51 por ciento de rechazo.

Ademas, las mas recientes ejercicios de opinién
publica en donde se hace el careo entre Trump y los
punteros en la contienda demdcrata, en todos los
casos ganan los demdcratas.

Por ejemplo, silas elecciones fueran en este mo-
mento, de acuerdo con la encuesta de ABC Newsy
el Washington Post, concluida el 17 de febrero, San-
ders le ganaria a Trump por 6 puntos; Bloomberg
ganarfa por 5 puntos; Biden ganarfa por siete pun-
tos; incluso, Buttigieg ganarfa por 3 puntos.

Sin embargo, esta ventaja de los demdcratas
no se refleja en las apuestas, en donde Donald
Trump aparece con mucha distancia como el
favorito. Le sigue Bernie Sanders y en un distante
tercer lugar se encuentra Mike Bloomberg.

¢Serd acaso que, como ocurrié hace cuatro afios,
aunque Trump perdiera la eleccién popular lograrfa
los suficientes votos electorales para convertirse en

¢Por que convendria que ganara Trump?

presidente de Estados Unidos? No necesariamente.

Cuando se analizan las encuestas locales en los
llamados ‘estados bisagra’, es decir, aquellos que no
tienen una inclinacién definida por uno de los dos
partidos, aun en ese caso Trump no lleva una clara
delantera.

¢Por qué entonces se le considera favorito?

Larazoén es que se percibe que la dinamica elec-
toral en los Estados Unidos favorece claramente al
presidente norteamericano.

En este momento aparece Bernie Sanders clara-

mente a la delantera, entre los demdcratas y todo
indica que el préximo 3 de marzo, el llamado Super-
Martes, Sanders consolidara su ventaja.

El senador de Vermont es favorito de las encues-
tas en los dos estados que mas delegados van a dar
en esa fecha: Californiay Texas. Silo logra, po-
drfa tomar una ventaja que resulte muy dificil de
remontar.

Si Sanders resulta candidato, el electorado nor-
teamericano tendria que decidir entre un politico de
corte claramente socialdemdcrata, pero que se au-
tonombra como “socialista”, frente a \Réagnesidertes
conservador que ha logrado un buen desempefio
parala economia de EU.
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Muchos piensan que a la hora de la verdad, el
electorado norteamericano rechazaria a San-
ders, a quien ven demasiado a la izquierda. En este
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saliendo.
A pesar de que se podria pensar que hay una ma-
yor identidad ideoldgica entre el gobierno de AMLO

caso —aunque muchos no lo crean- Trump represen- y la visién de Sanders, su visién que plantea defen-

tarfa el centro.

No sobra decir que si esa fuera la disyuntiva, a Mé-

xico le convendria un escenario con cuatro afios
mas de Trump.
Larazén fundamental es que Sanders es ene-

migo del nuevo Tratado México, Estados Unidos,

Canada (T-MEC) y su triunfo volveria a gene-
rar una incertidumbre de la que apenas estamos

der el interés de los trabajadores norteamericanos
de la competencia de México, podria costarnos
mucho.

Aun falta mucho en este camino, pero, en contra
de lo que hubiéramos imaginado, puede resultar
que lo mejor para el interés de México sea la perma-
nencia de Trump en la Casa Blanca.
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Parlamento abicrto

de subcontratacion cn
Camara de Diputados:
acuerdos v soluciones

positivas

====| pasado miércoles 19 de febrero tuvo lugar el Parla-

mento Abierto para la Reforma en materia de Sub-

contratacién Laboral (Outsourcing), que fue organi-

zado por la Comisién de Trabajo y Previsidn Social
e de la Cémara de Diputados. En la medida en que for-
talecen la vida democrdtica, tales eventos son sumamente im-
porfantes; sin embargo, esfe foro tuvo una relevancia particu-
lar, ya que sirvié para llegar a acuerdos comunes, equilibré
los poderes de las cdmaras del Congreso de la Unién, mandé
un mensaje de tranquilidad a quienes participan de la subcon-
frafacién —que es un régimen de trabajo legal — y se perfild
una estrategia clara para combatir a quienes incurren alevo-
samente en malas précticas.

Debe tenerse presente que el problema que busca resolver-
se es la existencia de algunas empresas que no respetan la
normatividad vigente y que se dedican a la elusién y evasién
de responsabilidades fiscales y laborales. Ante esta situacién,
el mensaje més claro y contundente lo envié Alejandro Sa-
lafranca, titular de la Unidad de Trabajo Digno de la STPS,
quien expresd que se estd creando un mecanismo para que
quienes cumplen con la ley —es decir, quienes se dedican ala
subcontratacién— puedan hacerlo de manera fécil y sencilla,
en un ambiente de tranquilidad, sin tentativas punitivas, prohi-
bicionistas ni criminalizadoras. Ademds, reiterd que el grupo
interinstitucional para combatir la ilegalidad tanto en la terce-
rizacién como en los esquemas ordinarios de contratacién ha
dado pruebas de funcionar éptimamente. El objetivo es, en
realidad, que se cumpla la ley.

Por ofra parte, representantes empresariales, autoridades,
legisladores y asociaciones como TallenfiaMX hicieron un lla-
mado para insistir en la enorme relevancia que tiene la sub-
contratacién para México. Apuntaron que la creacién de em

pleos, €l trabajo de millones de mexicanos —en particular
de sectores altamente vulnerables— y la estructura laboral de
nuestro pais dependen en gran medida de este esquema. Por
ello, coincidieron en que es indispensable hallar una salida
con prontitud que asegure que se desarrollard con mds infen-
sidad la tercerizacién responsable y profesional, y que las em-
presas, que a ella se dedican, podran desempefiar sus labores
sin temor de ningdn fipo'y, ademds, sin la competencia desleal
de quienes pasan por alto las leyes.

Por todo lo anterior, no es necesario hacer modificaciones
sustantivas ni a la ley Federal del Trabajo ni a la Ley del Segu-
ro Socidal, lo cual resultaria absurdo cuando, gracias a la Re-
forma Laboral del afio pasado y a otras disposiciones (como
la Ley de Defraudacién Fiscal y al Paquete Econémico 2020),
nuestras leyes laborales son un ejemplo mundial por la pro-
teccién que brindan a los trabajadores. Consecuentemente,
TallentiaMX hizo dos propuestas concrefas: optimizar el fun-
cionamiento del grupo interinstitucional creado por el Ejecu-
tivo Federal e instrumentar un padrén o registro nacional de
empresas de subcontratacién. Esto dltimo transparentaria, fo-
cilitaria y equilibraria en los hechos las condiciones de la sub-
contratacién, beneficiando por igual a empresarios, autori-
dades y frabajadores.

Ante todo, es muy importante que en el corto plazo se to-
men cartas en el asunto. No debemos seguir postergando una
resolucién necesaria 'y, en Oltima instancia, muy sencilla. Es-
peremos que la Cédmara de Diputados sirva para apresurar
dicho proceso y para combatir la campafia de desprestigio
sustentada en infereses particulares que busca acabar con
cualquier tipo de subcontratacién. Afortunadamente, las se-
fiales son muy positivas.

*El autor es director general de TallentioMX
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;Qué esta pasando
en Dos Bocas?

a semana pasada, decidi exponer el enorme
subejercicio que la nueva Refineria de Dos
Bocas acumulé durante el 2019, lo que con-
sidero es la principal causa por la cual este
proyecto no avanza. Como lo mencioné en
mi columna pasada, la Secretaria de Hacienda en
su Gltimo informe frimestral, reporté que Pemex sé&-
lo ejercié 356,000 pesos, de los 50,000 millones
que se le fueron destinados a este proyecto en el
PEF 2019. Esto, sin duda, pone en tela de juicio
las declaraciones que la secretaria Rocio Nahle
ha hecho sobre el monto total erogade para los tro-
bajos preliminares de l refineria, el cual, segin lo
que se dice, supera los 11,000 millones de pesos.

Como economista, les puedo asegurar que las
aseveraciones que hago no van mds alld de los do-
fos que el mismo gobiemo federal nos proporciona;
razén por la cual he sido tan insistente en que es ne-
cesario que exista fotal fransparencia, algo que, di
cho sea de paso, mi paisano el presidente Lopez
Obrador exigid para la construccién de foda obra
infraestructura impulsada durante su sexenio.

Ahora, asumiendo que lo que se dice sobre
los recursos ejercidos es cierto, surge la siguiente
pregunta zpor qué no fueron reportados a la Se-
cretaria de Haciendag No podemos olvidar que
Hacienda tiene la obligacién de reportarle al Con-
greso de la Unidn, cada frimestre, el estado de las
finanzas poblicas del pais, y eso incluye el avance
del gasto que se ha hecho en cada proyecto enca-
bezado por esta administracién.

Ademds de lo anterior, quisiera aprovechar este
espacio para referirme al rumar de que los trabaija-
dores que se encuentran laborando en Dos Bocas
estdn recibiendo sus pagos en bolsas de dinero en
efectivo. Sin duda, esto es una muy mala sefial, ya

que, de ser cierto, significaria que el gobierno es
14 fomentando la misma corrupcién que ellos pro-
metieron erradicar.

Pero siguen en el aire muchas méds incégnitas:
3Cudntos empleos se estdn generando con el pro-
ceso de construccidéng 3Cudntos mds serdn creo-
dos una vez finalizada la obra? sCudntos empleos
serdn para los tabasquefios? 3Quiénes estdn de-
rdis e las empresas beneficiadas al evadir las lici-
taciones plblicas? 3Cudndo informardn el avance
de las condicionantes que impuso la ASEA para
asegurar la preservacién del medio ambiente en la
zona? Estas son sélo algunas interrogantes por las
cuales urge que la secretaria Nahle rinda cuentas,
y no precisamente a través de videos, a quienes fe-
nemos la responsabilidad representar los infereses
de los ciudadanos.

Por eso la semana pasada, como infegrante de
la Comisién de Energia, exhorté una vez mds a
que se retomara la comparecencia de la Secreta-
ria de Energia ante la Cémara de Diputados; mis-
ma que quedd pendiente desde la glosa del Pri-
mer Informe de Gobierno. Si, como lo leen, jlos
diputados federales no hemos podido tener una
reunidn de trabajo con la secretaria, ni siquiera a
partir de su obligacién de rendir cuentas en cada
afio de gestién!

Lo he dicho y lo reitero, la fransparencia no pue-
de seguir siendo Unicamente un discurso politico.
El gobierno federal ha sostenido que en México se
necesita una “transformacién”; sin embargo, este
definitivamente no puede ser el camino correcto
para lograrla. El pais entero tiene los ojos puestos
en la Refineria de Dos Bocas y les puedo asegu-
rar que fodos nos preguntamos lo mismo 3qué es-
14 pasando?
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México amarillista
=== | escdndalo y el sensacionalismo son gasolina
para un plblico con instinto pirémano y encen-
o dedor en las manos. Eso que llamamos amari-
llismo es consecuencia de un mercado dispues-
e 10 0 cONsUMIT sUs historias rebosantes de morbo.
Y es un termémetro del nivel de violencia y barbarie que
una sociedad estd dispuesta a soportar.

México es un pais con la sensibilidod de una piedra,
siempre sumergido en una realidad de violencia que se
desborday difumina la frontera entre el periodismo ama-
rillistay el speriodismo serio? Tenemos tradicién: Manuel
Payno'y Vicente Riva Palacio, dos intelectuales clave pa-
ra entender el siglo XIX mexicano, publicaron en 1870
El Libro Rojo, un best seller que recopila en dlave literaria
asesinatos célebres desde la Conquista hasta el fin del
Segundo Imperio. “El libro de la muerte”, le llamé Carlos
Montemayor. 35 afios antes de El Libro Rojo, otro pen-
sador y jurista de primer orden, Carlos Maria de Buster
mante, envié a la imprenta una detalladisima relacién
del asesinato brutal de Joaquin Dongo y diez familiares
y empleados suyos en 1789. Periodismo 'y literatura con
base “en la brutalidad, en la cdreel, en la codicia, en la
miseria humana que se ha abatido sobre México”, recu-
perando a Montemayor.

En el siglo XX, las imdgenes de crimenes, accidentes
y catdstrofes espectaculares se volvieron materia de mu-
seoy celebracién artistica. El fotégrafo Enrique Metink
des es el mejor ejemplo: squién puede negar el sentido
estético en la fotografia de la escena mortal de Adela
Legarreta, atropellada en 1979, o del cadéver carbo-
nizado de Jests Bazaldia Barber suspendido sobre el
tendido eléctrico en 19582 La obra periodistica de Me-
tinides, producida entre 1940y 1993, se ha exhibi-
do en Los Angeles, Nueva York, Madrid y la Ciudad
de México.

Desde una mirada antropoldgica, hay violencias que
debemos conocer (ver, oir, palpar) para formarnos un

criterio sobre su existencia y reflexionar y concluir si que-
remos disefiar estrategias y politicas pdblicas para com-
batirlas y erradicarlas. El filésofo Slavoj Zizek considera
que para comprender plenamente la violencia sexual,
por ejemplo, “es necesario que nos sintamos conmacio-
nados, incluso traumatizados por ella; si nos limitamos a
un conocimiento epidérmico estaremos haciendo lo mis-
mo que quienes llaman a la fortura ‘técnica de interroga-
forio mejorada’, o a la violacién ‘prdctica de seduccidn
aumentada’. Para vacunamos contra algo debemos pro-
barlo; si no, acabaremos comportdndonos como pro-
gres fan bien infencionados como ilusamente protegidos
por una burbuja irreal”.

Pero la linea es muy delgada entre la denuncia contra
la violencia y la construccién a través de los medios de
una realidad que incentiva la venganzay da argumen-
fos a quienes tienen el poder de castigar, como advier-
te Eugenio Radl Zaffaroni, jurista y ministro de la CIDH.
Entre las muchas cosas que es el periodismo también es
una herramienta de formacién educativa. “Todo lo que
sabemos o creemos saber sobre criminologia lo apren-
dimos de los medios”, dice Zaffaroni.

Dos hechos recientes reflejan nuestra paradoja. A la
exhibicién perversa en la prensa amarillista del cuerpo
de Ingrid Escamilla, asesinada presuntamente por su po-
reja sentimental, siguié la profusidn de defalles sobre el
asesinato de la nifia Fatima y los supuestos motivos de
sus perpefradores, promovido por una fiscalia ansiosa
de demostrar que funcionay la simpatia de muchos me-
dios “serios” dispuestos a propagar el horror.

Fernando Benitez, maestro del periodismo en México,
afirmaba que los medios debian servir de escuela para
quienes no fenian la posibilidad de ir a la escuela. Y no
hay quien pueda decir que en los medios trabajamos las
personas mds preparadas y formadas para asumir la
responsabilidad de informar con éfica'y profesionalismo
en este México amarillista.
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La industria farmaceutica pide confianza a la AT

no de los grandes puntos que

ha marcado a la actual admi-

nistracién es que han puesto

en primera linea el fema de la

salud. Y si bien adn estén por
verse los resultados, se han impuesto ob-
jetivos con fiempos precisos como la gra-
tuidad de los servicios en el sistema pibli-
co, especificamente en la red de institutos
nacionales y hospitales de alta especiali-
dad para diciembre del 2020.

Entre sus prioridades también estd el
abasto de medicamentos y ofros insumos
bdsicos para la atencién médica; en ello
ha habido tropiezos en particular por la
parte de distribucién. Pero de esto ya hu-
bo consenso de dar punto final con el re-
ciente acuerdo entre autoridades de la
Secretaria de Salud (SS) y la industria
farmacéutica.

Fue firmado en la sede de la Secre-
taria de Gobernacién, y como pusie-
ron en &l comunicado de SS, ésa fue
sdlo la Primera Reunién Intersecretarial
para Garantizar el Abasto de Medico-
mentos para el Sector Salud; se entien-
de que vendrén otras reuniones para dar
continuidad involucrando no sélo a Sa-
lud, sino también a la Secretaria de Ho-
cienda [responsable de las compras) y a
Gobernacién.

Fue un hecho inédito en muchos senti-
dosy se llegaron a acuerdos muy concre-

tos que deberdn continuar. Pero lo impor-
tante para tener resultados es que haya
una relacién de confianza mutua. Y es
donde ain falta trabajar.

El problema es que la industria no lo-
gra tener claro cémo demostrarle a las av-
toridades que de verdad hay la mejor dis-
posicién de colaborar y de aportar para
que el gobierno alcance resultados en sus
objefivos en favor del paciente.

La industria farmacéutica estableci-
da en México, integrada por cerca de
300 productoras e importadoras de me-
dicamentos y 243 de dispositivos médi-
cos, quiere hacer ver que son un dliado
para resolver los problemas. Pero tie-
nen el gran refo de ganarse la confian-
za de quienes llevan la batuta en el sec-
for pablico.

En su asamblea anual la semana pasa-
da, los representantes de la Cdmara Ner
cional de la Industria Farmacéutica [Cani-
farmay hicieron ver que quieren colaborar
y aportary quieren que les crean. Dijeron
que comparten la bisqueda de equidad
social y erradicacién de la corrupcién,
que ello no estd peleado con la labory los
objetivos de la industria proveedora de in-
sumos para la salud que, en principio, es
de las que se maneja bajo un cdigo de
ética vigilado y fortalecido. Es cierto que
fueron el primer sector que se impuso un

cédigo de ética, desde el 2005, mucho

antes que otras industrias en México.

Pero siendo también una industria su-
mamente tecnificada y compleja, pues
sus productos son de produccién delico-
da, sus procesos requieren de tiempos
muy planeados y por ello su existencia
depende de que la demanda igualmente
fenga una planeacidn oportuna para em-
patar las necesidades de los pacientes.
Eso es lo que ha faltado. Debe esperarse
que todo lo sucedido lleve a un aprendi-
zajey la siguiente compra piblica conso-
lidada para el 2021 sea con mayor previ
sidn de tiempos para evitar los problemas
de tardanza en la llegada de terapias y
demds insumos.

No hay duda de que son refadores los
objetivos para Patricia Faci Villalo-
bos, la nueva presidenta de Canifarma,
que tomé la estafeta en lugar de Rodkri-
go Puga, quien al ascender como vice-
presidente global en Pfizer (e irse a erra-
dicar a Nueva York] ya no pudo terminar
el Oltimo afio del periodo de AMIIF en la
presidencia del organismo.

La ventaja de Faci Villalobos es que ya
fue presidenta de Canifarma. Estando en
las filas de lo industria nacional reunidas
en Anafam, le tocé llevar las riendas de la
cémara hace 15 afios, y tres quiquenios
después regresa a la presidencia repre-
sentando a las farmacéuticas de innova-
cién agremiadas en AMIIF.
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Priva pesimismo de IP en
sondeo de KPMG y reprueban
gobierno v lo fiscal

n los préximos, dias la firma de auditoriary consultoria
KPMG, que comanda Victor Esquivel, dard a co-
nocer su encuesta de Alta Direccidn con las perspecti-
vas para el 2020, ejercicio de lo mds inferesante por
€| MoMento que se vive en el contexto de la adminis-
tracién de Andrés Manuel Lopez Obrador.

Esta vez se incluyeron 1,036 encuestas. Récord con la
opinidn de presidentes, directores, gerentes y consejeros,
en un trabajo que ademds cumple ya 15 afios de realizar-
se. El sondeo, que se levanto entre octubre y noviembre, estu-
vo a cargo de Celin Zorrilla, cabeza de Clientes y Mercor
dos de KPMG, con el soporte de Jorge Caballero, lider de
Impuestos.

De los consultados, 85% considerd que la Ley de Ingresos
2020 no impulsard la competitividad y el crecimiento de las
empresas. Es mds, 43% califics el régimen fiscal como malo
y muy malo.

Ahora que en la SHCP, de Arturo Herrera, se habla de
una reforma fiscal, 80% considerd que se debe seguir la ten-
dencia global: disminuir impuestos directos (ISR) e incremen-
tar indirectos (IVA). En la encuesta, 81% consideré que la ac-
tuacidn del gobierno en pro de la competitividad es negativa.
Tres de cada 10 aluden la inestabilidad econémica'y la baja
del consumo. Para el 2020, segin el reporte de KPMG, 44%
ven un escenario peor en lo econémico, 33% igual al 2019
y s8lo 23% mejor. Tampoco para la economia global hay eu-
foria: 44% lo ve igual al 2019y 33% peor. En consecuencia,
seis de cada 10 compafiias proyectan un crecimiento de so-
lo un digito y 6% nulo. En rentabilidad, 37% opina que se ha
mantenido, 20% disminuido y 43% la han elevado.

En el diagnéstico, 65% colocé este afio la variable de la es-
tabilidad econdmica como esencial para mejorar su compe-
titividad, a la par de la mejora de la seguridad piblica con
64 por ciento.

Claro que la inseguridad aiin se cuece aparte en las deci-

siones de inversién, ya que 16% ha suspendido proyectos por
ese maly 41% las ha cancelado.

En lo que hace a la expansidn geogrdfica de los negocios
en el territorio, 55% no tiene planes en los préximos fres afios,
lo que evidencia cautela, y en la global, 66% estd en la mis-
ma tesitura.

Sin duda, un ejercicio a considerar.

Interjet el viernes caos en 325 vuelos

Es conocida la problemdtica de Interjet, de Miguel Ale-
man. El vieres resulté cadtico para la aerolinea, que dirige
William Shaw, dsbido a la falta de aviones. Se reprogro-
maron 325 vuelos, de los cuales 72 tuvieron demoras de entre
60y 320 minutos, como fueron los casos del 2160 de Méxi-
coMonterreyy el 983 LAGuadalajara. Esfe se retrasé 266 mi-
nutos. Ademés, ofros 16 vuelos se cancelaron como el 2931
Bogotd-México y el 580 Cancinlima. Si esto sucede en esta
temporada, imagine lo que podria venir en el verano.
Concluye Liga Minera y mal sabor de boca
Ayertue la final de la Ligar Minera de Beisbol. El presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador entregé el trofeo. Este primer ejer-
cicio que empujé esa industria dejé un muy mal sabor de bo-
ca al interior de Camimex, que preside Fernando Alanis.
Y es que el gobierno federal empujé con todo al equipo de La
Marina con una plantilla de semiprofesionales, a buena dis-
tancia de los equipos conformados por frabajadores.
Anaya presenta y campo otra vez un motor
Hoy presenta su reporte Perspectivas Agroalimentarias el
Grupo Consultor de Mercados Agricolas de Juan Car-
los Anaya. Por ahi Francisco de Rosenzweig, Pablo
Sherwell y Enrique de la Madrid. Se concluye que a pe-
sar de la atonia, €l campo se mantendrd ofro afio como motor.
Habré una balanza superavitaria por sexto afio consecutivo
por mds de 10,000 mdd. Ademds, se cree que las politicas
pUblicas en pro de la autosuficiencia alimentaria en granos y
oleaginosas ain no tendrdn ningdn impacto.
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Ricos y poderosos

Reforma fiscal equitativa

= | gobierno mexicano cocina sendas reformas en materia
fiscal y financiera.

En el plano fiscal, el objetivo fundamental es lograr
que el sislema impositivo sea mds equitativo.
b Y la premisa fundamental es que no incluya aumen-

fo de impuestos.

Y en lo que tiene que ver con la financiera, el propésito es ha-
cer crecer el sector financiero, consolidarlo como un motor de la
economia'y aumentar la inclusién financiera.

La premisa central serd desburocratizar o, como lo dicen mds
pomposamente, revisar los procesos regulatorios.

Lo idea es simplificar los requisitos y las autorizaciones para
que una empresa pueda emitir deuda o acciones en el mercado
de valores.

Y analizar los esquemas fiscales para que las nuevas empresas
fengan incentivos para buscar financiamiento bursdtil.

Poco a poco se va despejando el velo sobre el camino que
buscaré transitar el equipo hacendario que encabeza Arturo

A principios de este mes de febrero, llamaron la atencién las
palabras del subsecrefario Gabriel Yorio, cuando respondié
con una frase que recordd el dicho presidencial de: “Tengo otros
datos”, para defender su perspectiva mds positiva sobre el com-
portamiento de la economia.

Pero no sélo fue el fraseo anecddtico. También fue llamativo el
anuncio que hizo.

Dijo que el gobierno prepara un paquete de reformas para
crecer. Por un lado una reforma financiera, en la que se prevén
cambios para las industrias bancarias, de seguros y de capitales.

Lo que no se sabe es si se trata de una reforma financiera adi-
cional a la que anuncié el entonces subsecretario de Hacienda y
hoy titular de la dependencia, Arturo Herrera, cuando se lanzé el
nuevo sistema de pagos conocido como Cobro Digital (CoDi), ha-
ce mds o menos un afio.

Por lo pronto, hoy se conoce que Hacienda viene trabajando
en coordinacidn con los diferentes sectores del negocio financie-
ro en la definicidn de lo que serd una ambiciosa reforma finan-

Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

ciera que en ofros tiempos hubiera sido calificada como reforma
estructural.

Un punto central de lt reforma financiera que se cocinaes que
buscard aumentar la compefencia entre las diferentes instituciones
financieras que operan en el pais.

Respecto a la reforma fiscal, hay que descartar un aumento en
los impuestos.

Hay que recordar que, piblicamente, el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador ha dicho que ha rechazado varias
propuestas que le han hecho para aplicar una reforma fiscal que
incluya un aumento de impuestos.

Lo que si planea la Secretaria de Hacienda es una reforma fis-
cal para que el pais mejore la recaudaciény amplie la base tribu-
faria. Busca revisar la estructura de algunos impuestos para hacer-
la mds progresiva; mds equitativa.

Lo cierto es que Hacienda tiene un enorme refo y el tiempo
apremia porque las finanzas pblicas corren riesgo, frente a una
menor tasa de crecimiento y, en consecuencia, menores ingresos
tributarios esperados.

La disciplina fiscal del gobierno de la 4T, que tan positivas se-
fiales ha enviado a los mercados, puede entrar en dificultades y
en el peor de los escenarios incumplir con la mefa de superdvit
primario.

Reformas y fiscalizacion son las vias por las que buscan au-
mentar la recaudacion tributaria. A ver.

GANANCIAS - A contracorriente de la contraccién econémica
que registrd la economia mexicana en el 2019, [Enova registrd
ndmeros positivos. La empresa que capitanea Tania Ortiz Me-
nha, reportd un incremento en sus utilidades de 7% al alcanzar
938 millones de ddlares. Paraddjicamente, el gasoducto cuyo
contrato fue impugnado por la Comisién Federal de Electricidad
—y que al final sélo logré patear el balén hacia adelante y pagar
més— fue el que impuls los positivos resultados. Ademas tam-
bién ayudaron el arranque de Pima, Rumorosa y Tepezald, tres
plantas fotovoltaicas, y el aumento en la capacidad de almacena-
miento de refinados en las terminales que la compaia desarrolla.

Péagina 8 de 10

cimportacion de

i

il



Fecha: 24/02/2020

Pagina: 39

€ EL ECONOMISTA

Area cm2: 220

Costo: 177,933

171

Globhali....
cqué?

Fausto Pretelin Mufioz de Cote
p.Jousto@gmail.com

Landau, contundente
v realista; Durazo,

[ s
sin empatia
=== | embajador de Estados Unidos en México,

Christopher Landau, leyé un discurso claro,

realista y contundente sobre la ineficacia de las

estrategias de seguridad que encabeza el se-
b cretario Alfonso Durazo dentro del gobierno
de Lépez Obrador.

Lo hizo durante la reunién binacional de planeacién
y seguridad fronteriza.

Landau fue infeligente porque recurrié durante su dis
curso o la figura del plural para revestir el mensaje con
traje diplomético. Es decir, admitié que Estados Unidos
tiene un camino por recorrer en la ruta critica compartida
con México en materia de narcotrdfico, pero al descodi-
ficar su mensaje queda claro que tenia como desfinatario
final a la Presidencia de México.

“Antes los palabras definian més que la imagen”, re-
cuerda el artista conceptual Antoni Muntadas a Babe-
lia el sabado pasado.

La imagen de Alfonso Durazo al escuchar las palabras
de Landau fue la de un funcionario sin cortesia o educa-
cién ante su un invitado que tiene a su izquierda. A Du-
razo poco le importaron las miradas de Landau durante
su discurso.

Se comprende, pero no se admite el enfado del funcio-
nario mexicano. Landau, siempre en pluraly no en singu-
lar, pidié accion y cooperacién al gobierno del presiden-
te Lépez Obrador.

“Encuentro poco productivo que nos sefialemos los
unos a los ofros sobre de quién es la culpa por las dro-
gas que van al norte o por las armas y dinero que vienen
hacia el sur”.

Landau se referia a la peticién que el gobierno de Mé-
xico le ha hecho a Estados Unidos sobre frenar el trdfico
de armas. Landau comentd a este respecto: “Apenas el
martes de la semana pasada realizamos un taller conjun-

Fausto Pretelin Muiioz de Cote, "Globali... { qué?

Fausto Pretelin Mufioz de Cote

Columnas Econdmicas

o sobre tréfico de armas, en el que participé fanto perso-
nal de la fiscalia como de distintas fiscalias estatales |...)
y del Departamento de Justicia”.

Christopher Landau encontrd la catarsis de su discur-
so cuando mencioné: “Como sociedades, no podemos
aceptar lo que estd pasando. Por eso estamos aqui. No
estamos aqui para hablar nada mds, estamos aqui pa-
ra dar resultados”.

El embajodor estadounidense encontré la catarsis vin-
culando sus palabras con lo que publican los medios: “Yo
leo los titulares de los diarios aqui en México sobre algu-
nas de las cosas atroces que estdn pasando aqui'y no po-
demos continuar”.

En efecto, no podemos continuar. “No podemos acep-
far este nivel de inseguridad en ambos paisesy, por eso,
estamos aqui”, dijo el embajador.

A diferencia de otros embajadores estadounidenses,
Christopher Landau ha realizado una intensa campafia
de empatia con la sociedad mexicana a través de las re-
des socidles, pero cuando ha tenido que elevar la voz
frente a la crisis de seguridad como la que vive Méxi-
co, Landau le ha dicho dl secretario de Seguridad la ro-
diografia que tiene Estados Unidos sobre el tema, y lo
hace piblicamente. En privado ha de ser mucho mds
categérico.

Durante su exposicién, Landau hizo un marco de com-
paracién temporal en el que subyacia cierta desespera-
cién o impotencia: “Es algo deprimente francamente ver
varios archivos histéricos, que hace 10 afios |...) habia
reuniones de alto nivel entre el gobierno de Estados Uni-
dos y México sobre este mismo tema de armas”.

Bienvenidas las palabras de Landau. Se necesitaban.

El embajador fue contundente y realista; Durazo, sin
empatia.
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El puis ofrece una gron vorie
dad de opciones pera vocacior
nor para fodos los presupuesios.
Un vaie cue permitiid apreciar lo
belleza natural en toda su ampli-
fud es el avistamiento de ballenas
grises en Bajo California,

la ruia de Baja Celifornia con
ballenas tiene un costo aproximer
dode 15,600 pesos. Hoy que
fener presente cue sdlo de erero
a abriles o temporada del afio
en lo que se pueden avistar estos
cefdeeos.

El estimaco incluye el pasaie
de avitn de Ciudad de México
alaPaz, Baja Clifornia, a San
José del Caboy el refomo. Bl por
aquete incluye desayuno, dos nor
ches de hospedaje en Loreto; tres
noches de hospedaie en Lo Poz,
elfour paro el avisiamiento de bor
lenas grises, y una comida fras el
mismoy paseo par Bl Arco en lan-
cho con fondo de cristol.

En este ofo vidle, que se puer
de hocer en un sob dia, se puede
visitar la exhacienda de San M
guel Reglo, o primera en la oue
se exticjo plata en la regién y oc
fualmerte es un istico hotel con
bellos logos v jard nes y una capr-

lo del siglo XVIIL.

Los desfiles de lo Semana de

lo Moda se celebraron con tor
fol normalidad este sébodo en lo
capital lombaraa, Milén, con lo
participacién de Ferragamoy Er
manno Scervno, pese a que
unos &0 km de alll se detectaran
varios casos de coronavirLs.
Desce el viemes por ko noche,
Codagno, a una horo de carete:
ia de Milén, y ofras 10 ciudodes

vecings, cerrcron sus espacios pl-

Blicos tras el anuncio de una se-
rie de cases de neumonia viral. El
paciente uno es un hombre ce 38
anos, haspitalizado en Codogno
en lo unidod de cuidados inferr
sivos. Enfolal, hay 39 personas
confogiadas allf, incluyendo fom-
liores, amigosy médicos del pri
mer paciente.

Més de 50,000 vecinos de
o zona recibieron drdenes de
permanecer en sus cascsy de no
ir o rabojor o Milan, capital eco-
némica del pals.

As’, lo jomoda empezé con
lo presentacion de la nueva cor
lsccién de laorentina Salvato-
e Ferrogomo, que desplegd su
esflo legendario de lo mano de
Poul Andrew. Como suele hor
cer, el disefiador inglés rebuscd
en los archives de la casa pora
inspirarse.

Por su porte, Ermanno Scervi
no, ofra casa florenting, presentd

¢ Algodiferente
® Sincambios

¢ Buenaalianza

vestidos inspirados en lo lencero
de seda o de cuero, cdomos de

lentejuslas, plumos, bordadosy

pledras ensartodos en casl todas

los piezos.

También desflé Botega Vene

fa, lo nifia bonita del grupo del
luiofrencés Kering.

Organizacién Cultiba infor

mé aue Grupo Gepp, embote-
lodora de PepsiCo en México,

firmé un conrate para comercial-
zar los producios de Ganaderos

Productores de Leche Pura, due-
fio de lo marca Alpura.

En un comunicado enviado
a lo Bolsa Mexicana de Valores

(BMV), informé que el contrato se
firm& el 20 de feorero, y conterm-

pla la comercializacién del pro-

ducior de lécteos en mds candles

fradicionoles y hogar del pas.

Lo ponificodoro mds gran-

de del mundo, Grupo Bimbo,
suspendié acfividodes femporal
merte en una de sus plontas en
China, debide al brote de corer
navirus en ese pals.

China tenfo registrados hasio
elviernes més de 75,000 casos
de personas contagiodos y més
de 2,200 muertas por el Co-
vid-19, lo moyorfo en Hubel y su
capital, Wuhan, en donde surgié

elvirus, segin datos oficides.

“Tenemos 10 plantas en Chr
nay una de ellas esté en W
han, que afiende o nuesfros
clientes de com'da répida”, diio
Daniel Servitie, direcior general
de la compaiifa, duronte una lla-
moda con analistas para discufir
sus resuliados ol cuarto fimestie
del 2019.

los ventos en Eurepa, Asiay
Afiica de Grupo Bimbo represen-
taron al cuarto frimestie 9% del
fofal de los ingresos de la comr
pafia, lo cual tiene presencio
en 33 polsesy cuento con 197
plontos a nivel global.

Afin ce potencializarel de-
sarolloy crecimiento de las mr-
pymes en la Ciudad de Méxr-

co, la Secretaria de Desarollo
Econdmico de la CDMX que cor
monda Fadlala Akabani, puso
en marcho el Programa Impulse
para el Desarrollo Industrial y Re-
gional, que contord con un por
iafolio ce més de 306 millones
de pesos en esto administracién
para clorgar financiamiento a mr-
croempresas hosta por 5 millones
de pesos.

Per lo pronto, el fivlor de la Se-
decoya entregd 4,000 ciéditos
a Mipymes —ce los que 70%
es monejodo por mujeres—, por

35.3 millones de pesos.
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DINERO
Acumula el sector bancario millones de

quejas // Muy solicitado Lozoya (por la policia

de varios paises) / De mujeres a mujeres
ENRIQUE GALVAN OCHOA

NTRE LOS MESES de eneroy manera. En primer lugar, 1a Fiscalia General
septiembre del afio pasado,lasre-  de la Repiiblica yla Secretaria de Relaciones
clamaciones de los clientes contra  Exteriores buscan que el preso de Malaga sea
los bancos y el sistema financiero en entregado al gobierno mexicano. Sélo que el
general sumaron 5 millones 855 mil espafiol ya esta revisando algunas operaciones
400, segun la Condusef. Esa marca convierte  que realizé en su territorio y también lo inves-

al sistema de nuestro pais en uno delos que tiga. Eltiltimo en demostrar interés es el de
proporcionalmente reciben un mayor nmMero - Afemania a fiscalia de Munich ha abierto una
de quejas del mundo. Y eso quelared bancaria - .5 ne(a de investigacion a Lozoya y su esposa,
no cubre todo el territorio nacional, comose  wjarielle Eckes por el presunto delito de lavado
ha VISto ahora que ha sido NECesario que el de dinero. Ella es ciudadana alemana, presun-
gobierno federal lleve hasta regiones aparta-  ;hante por sus cuentas hancarias también

das los pagos de los programas sociales. Falta .14 dinero de origen sospechoso. Otra mujer
desarrollar unared que incluyaa NUMerosas  que ng tendra mucho que celebrar el préximo
comunidades adonde nolleganhoy endiani g 4e marzo ser4 Ia ex pareja de Javier Duarte,
siquiera los CAJEros automaticos. La Condqsef ex gobernador de Veracruz, Karime Macias. (Al
reporta que 1Mpuso en los primeros tres tri- parecer ya se divorciaron.) La Secretarfa de Ha-
mestres del afio anterior 8 mil 17 sanciones por cienda confirmé el fin de semana que existe una
un monto de 379 millones de pesos (las multas 4o de aprehensién en su contra por el delito
fueron minimas en relacion con elnimerode e defraudacion fiscal. La mujer es requerida

quejas). Los bancos concentraron el mayor 12 P duria Fiscal de Ia Federacion.
nimero de quejas, con 5 millones 463 mil 887 porfa tToctiradutia Hiscade fa bederacion

(93% del total). Los mds grandes y conmayor ~ Ombudsman social
ndmero de clientes son los que acumularon
mas: Banamex, un millén 262 mil 507; San-
tander, un millén 105 mil 17; Banorte, 932 mil

306, y BBVA, 759 mil 490 Estd alavistauna QUISIERA FORMULAR ALGUNAS cues-
nueva convencion bancaria acapulquefia. En ;65 que considero bisicas en el analisis del

la anterior los banqueros se comprometieron  11amado feminicidio. 1) La mayorfa de la so-
arevisar (alabaja) las comisiones. Noparece ¢iedad est4 convencida que alguien o algunos
que hayan avanzado mucho en ese terreno, si  tjenen e] derecho de matar u ordenar matar,
vemos lo que estan cobrando en la renovacion Generalmente este poder est4 asociado a una

delas tarjheta.sf.de gred1to.1Tampoc21s¢ han visto jqeologia o creencia, 2) En los tiempos actuales
avances significativos enlas tasas de interés, e sclaya 0 no se menciona, 0 no se considera

1o ob%tante que el Banco de l\l/IeXICOII}a dl% ala religién como la influencia més fuerte en el
mintido por cinco ocasionesla tasalider. En  tomy refacign hombre-mujer. 3) Las religiones
cambio, se conservan como proveedoresde  qominantes en el mundo se fundamentan en
recursos a sus matrices en el exterior. las creencias de la religién judaica, cuyo re-

. . moto origen se atribuye a Abraham. 3) ¢Cémo
De Mujeres a mujeres tratalaIglesia catdlicaala mujer? ;Y 1a famosa
fama de los musulmanes? Sobre estas ideas es
que al hombre se le da el poder sobre la mujer.
Y en casos extremos, no sélo sobre su CURI DO 2 3 de 7
sino sobre su vida.

Prof. Luis Cabrera Pérez /{ CDMX

Asunto: una lucha de siglos

NO PRECISAMENTE ES requerido en la
misma forma que lo era cuando fue director
general de Pemexy los representantes de las
grandes empresas buscaban ser recibidos
para exponerle sus planes de negocios. Ahora

Emilio Lozoya es muy solicitado, perode otra .1 A LUCHA de la muier por sus derechos
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tiene siglos. Es enlos tltimos tiempos cuando  que dicen defender alas mujeres atacan a @
mas ha avanzado, de modo muy disparejo. Bas- Irma_Sandoval. Todo mi respeto para quien
taver lo que sucede en algunos paises de Asiay expresa lo que piensa, sin miedo a no ser “poli-
Africa, incluso Latinoamérica. ticamente correcta”.
. . Pirémana /@Piromana696
Twiteratti Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Por no pensar como ellas, las propias mujeres
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Deuda publica: urge auditoria //
Fox, Calderon y EPN: 500%

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
0X, CALDERON Y Pefia Nieto mul-
tiplicaron por cinco la deuda pablica
mexicana (de 2 a10.5 billones de
pesos, en nimeros cerrados) y el
grueso de los dineros obtenidos se
destind al pago de intereses... de ese mismo
débito, que avanzé desaforadamente en los
dos dltimos gobiernos —por llamarles asi—, uno
panista, otro prifsta.

ESA FUE LA constante, de la mano de la falta
de crecimiento econémico (2.1 por ciento co-
mo promedio anual en el periodo) y la ausencia
de desarrollo social (avance sostenido de 1a
pobreza). Esos tres gobiernos incrementaron
la deuda publica —interna y externa—en alre-
dedor de 8.5 billones de pesos, y de ese monto
cerca de 4.5 hillones se destinaron —oficial-
mente-al pago de intereses.

COMO EN TANTOS otrosrenglones, la deuda
heredada al gobierno de Lépez Obrador es

un enorme cuan pesadisimo fardo para las
finanzas ptiblicas, y muestra de ello es que tan
s6lo en el primer afio de su administracién de
las arcas nacionales salieron mas de 660 mil
millones de pesos (dos veces mds que el presu-
puesto destinado a la educacién ptiblica en ese
afio) para pagar el costo financiero de dicho
débito (interno y externo), de los que poco mas
de 647 mil millones se destinaron al pago de
intereses (la diferencia, para cubrir comisiones
y otras menudencias).

A ESE RITMO no hay presupuesto que aguan-
te ni recaudacion que lo soporte, y 1o peor del
caso es que no existe informacién puntual
sobre el destino que tuvo esa deuda (salvo en el
renglén del pago de intereses), en el entendido
de que el mandato constitucional es nitido:
“ningtin empréstito podra celebrarse sino para
la ejecucidn de obras que directamente pro-
duzean un incremento en los ingresos ptiblicos
0, en términos de la ley de la materia, los que

se realicen con propésitos de regulacién mo-
netaria, las operaciones de refinanciamiento o
reestructura de deuda que deberan realizarse
bajo las mejores condiciones de mercado, asi
como los que se contraten durante alguna
emergencia declarada por el Presidente de la
Repiiblica en los términos del articulo 29” (“in-
vasion, perturbacién grave de la paz piblica o

de cualquier otro que ponga ala sociedad en
grave peligro o conflicto”).

DE LOS 8 billones 500 mil millones de pesos
dela deuda publica contratada en los go-
biernos de Fox, Calderén (en sus respectivas
administraciones, ambos registraron el mayor
volumen de ingresos excedentes y aun asi en-
deudaron alanacién) y Pefia Nieto mas de la
mitad se canalizé al pago de intereses (cuando
menos esa es la informacién que aparece en los
informes oficiales de la Secretaria de Hacien-
da), y en ninguno de ellos el endeudamiento se
utilizé paralos fines que marca la Constitucién.

CALDERON Y PENA Nieto pagaron alrede-
dor de 3 billones de pesos por intereses de la
deuda publica interna y alrededor de 80 mil
millones de délares (un billén y medio al tipo
de cambio actual) por los correspondientes a
la externa, todo ello en medio de la ostentosa
ausencia de crecimiento y el avance sostenido
de la pobreza.

OTRO EJEMPLO PUNTUAL sobre el tamafio
de laherencia es el “rescate” bancario, cuyos
pasivos no dejan de crecer, a pesar de que
anual y puntualmente se destina una gruesa
partida presupuestaria para —version oficial—
amortizar la deuda que Ernesto Zedillo (en
connivencia con el PAN y su bancada legislati-
va) impuso a todos los mexicanos. En el dltimo
cuarto de siglo por ese concepto se cubrid al-
rededor de un hillén de pesosy resta por pagar
un tanto similar, mientras los “rescatados” se
han hinchado de utilidades.

ENTONCES, URGE QUE el primer manda-
tario ordene una auditoria para conocer deta-
lladamente el destino de la descomunal cuan
onerosa deuda priblica nacional y sancionar a
los responsables, porque hasta ahora sélo se
conoce a quiénes, gasteles o no, la pagarin de
aquiala eternidad: los mexicanos.

Las rebanadas del pastel

POR LO VISTO, en el gobierno de Pefia Nieto

eran muy “descuidados”, porque todo lo “per-

dian”. Por ejemplo, los 144 mil millones de pe-

sos que la Auditora Superior de la FederR@@iRa > de 7
denuncia que “no aparecen” en las cuentas de

2018.
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REPORTE ECONOMICO
México. Banca Comercial 2019

DAVID MARQUEZ AYALA

N 2019 OPERARON 51 bancos co-
merciales, uno mas que en 2018. El
valor total de sus activos {recursos
propios, captados o administrados,
sin derivados sintéticos) ascendié
2 9.760 billones de pesos, 0.19% en términos
reales sobre 2018; y su resultado neto (utilida-
des después de impuestos) fue de 163 mil 078
millones, 0.99% sobre 2018 (Grafico 1).

LA CONCENTRACION Y predominio

extranjero en la banca (como en casi todala
economia) sigue siendo el signo distintivo. Los
seis mayores bancos (5 transnacionales y 1
mexicano) representan el 75% de los activos y
€1 80% de las ganancias del sistema.

LOS RECURSOS/OBLIGACIONES OPERA-

DOS por la banca en 2019 totalizaron 19.823
billones de pesos, cifra 0.3% real mayor a la de
2018 (Grifico 2). De este total, la mitad son
operaciones con instrumentos financieros sin-
téticos (futuros, swaps, opciones) y sélo 26.7%
son créditos.

ESTE ULTIMO DATO es indicador del sesgo
negativo de una banca que aquif opta por la

G-3 CREDITO DE LABANCA COMERCIAL

especulacidn, la intermediacién financiera, las
inversiones seguras y las altas comisiones, y
relega su funcién de financiar sanamente ala
economia. En México el crédito bancario in-
terno al sector privado sélo representa (2018)
el 26.8% del PIB, mientras que el promedio en
América Latina es 49.5, en elmundo el 89.1,
enJapon 107.7, en Reino Unido 134.5, en Chi-
nal61.1,y en Dinamarca 161.8%, por ejemplo.

EL CREDITO DE la banca ala economia

fue en 2019 de 4.601 billones, 2.7% mds que

en 2018. El crédito destinado a las empresas
aument6 1.4%, alos hogares y personas 5.8%, y
al sector ptiblico 2.6%; y disminuyd el crédito al
sector financiero -2.9% y a entidades externas
-20.4% (Grafico 3).

LA TASA DE referencia del Banco de México
para el fondeo interbancario sélo parece tener
impacto enla TIIE (costo del dinero entre ban-
cos), pero nulo efecto en las tasas comerciales,
en donde las tasas hipotecarias efectivas se
mantienen en torno al 13.0%, las automotrices
entorno al 14.0%, y prevalecen tasas superio-
res al 20% en némina, microcréditos y no se di-
gaen tarjetas de crédito (casi 50%) (Grafico 4).

62 BANCA COMERCIAL. RECURSOS Y
OBLIGACIONES 1 2018-2019

° 1conomit

| ‘ wA L : (Miles de mill de pesos corrientes y % al cierre de dic) [Var %
POR SECTORES/ACTIVIDAD (2018-2019 205‘8 52[”9 7 ]ge%
(MiLes de mill de pesos corrientes y % al cierre de dic)  |Var% TOT RECURSOS (usos) 19,213 19,823 1000.0 0/.3
2008 2018 . ]g;?]asl Disponibilidades 87 " Tio 38160

0 Inversiones en valores 1, 154 1 ol
CARTERATOTAL' 4,360 4,601100.0 | 2.7 Cartera de crédito 5047 5296 267| 21
Sector privada del pais 3,503 3,721 80.9| 3.4 Préstamos poroprs dereporto 468 455 23| -56
Empresas 1,913 1,994 433 | 1.4 Instrum financieros sintéticos 9,768 9,990 50.4| -0.6
Agro, silvicolay pesca 78 g6 19| 66 Gastos y cargos diferidos 322 362 18| 96
Industria 786 801 174|-08 Otros recursos 2 613 725 37| 48
Servs y otras actividades 1,049 1107 241 27 Otras inversiones 126 131 07 18
Hagares/persanas 1,590 1,727 3715 5.8 TOT OBLIGACIONES (fuente) 19,213 19,823 1000| 0.3
Crédito ala vivienda 790 866 188| 67 Captacidn total 5, 405 5598 287| 26
Créditos al consumo 800 861 187 49 Dep, prést de bancosxreporto 1,681 ]788 90| 34
Sector financiero del pafs 367 367 80|29 Préstam xcarteradescontada 153 141 07| -109
Privado 347360 78| 09 Instrum financieros sintéticos 9,771 10,003 505| -0.5
Pilico .~ 0 702677 Reserv prev x riesgo crédito 56 506 26| -67
Sector piiblico 477 503 10.9| 26 Ingresos por diferir 108 129 06| 160
gobierno federal 2523 35 8% %g Otros pasivos 549 486 25| -143
DMX | | 2 (9. Capital contable 1020 1075 54| 26
Gobiernos Estatales 308 299 65| &7 (1) Metodologfa revisada 2018 que descuenta a los instrumentos finan-
OrganismosyEmpresas ________ 129 161 35]225 cieros sintéticos derivados de los recursos y obligaciones del sistema de
Entidades externas 13 1N 02r204 banca comercial (2) Incluye: deudores diversos, activos para retiro, bie-

{1) Metodologia revisada 2013 que utiliza el Banco de México para descon-
tar a los instrumentos financieros sintéticos derivados de los recursos y

Fuente: UNITE c/d del Banco de México agina 6

ohligaciones del sistema de banca comercial {2) Incluye: deudores diver-
508, activos para retiro, hienes muehles e inmuehles y otras inversiones.
Cornge cifras anteriores. Fuente: UNITE con datos del Banco de México

nes muebles e inmuehles y otras inversiones. Corrige cifras antenores

I)i\(mlomlld ad
repetida en

dcPMla betnolios

Mexicanos: ASF
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G-1 BANCA COMERCIAL. PARTICIPACION
DE MERCADO (2019

Mill de pesos corrientes y porcentajes al cierre de dic 2019

Activo Total' Resultado Neto

5 % S %

TOTAL 9,760,494 100.0 |163,078 100.0
BBVA 2130903 218 | 49,254 302
Santander 2 1392920 143 | 21,264 130
Citi Banamex 2 1234493 126 20]22 123
Banorte 3 1,149,534 1.8 | 27493 169
HSBC 7901 81| 7374 45
Scotiabank 585,448 6.0 4948 30
Inbursa 362,362 37 6,673 41
Banco del Bajio 230,704 24 5,613 34
BancoAzteca 191,600 20 2,156 1.3
Bankof America 142873 15 1085 07
Banregio 135,702 14 365 22
Monex 122,082 1.3 1,079 07
Afirme 113,017 1.2 349 02
J.P. Margan 112,612 1.2 657 04
Multiva . 101449 10 %102
Invex 86,259 09 893 05
BlAfirme 85,583 0.9 97 01
Bancoppel 79,783 08 2.3 1.5
Sabadell 79,018 0.8 210 01
BancaMifel __________ 75977 08 ¢ 945___06
Ve por Mas 65,623 07 353 02
Barclays 54,588 0.6 440 03
CIBanco 50,585 05 542 03
Actinver 42,116 0.4 434 03
Beo AhorroFamsa 40968 04 1n6___ 01
BancoBase 40,904 0.4 500 03
MUFG Bank 33,055 0.3 553 03
Compartamos 31,680 03 2,342 14
Bansi 30,065 0.3 403 02
CreditSuisse 7pls 03| 7 00
Intercam Banco 2,445 02 393 02
American Express 20,958 02 1089 07
Bancrea 16,193 0.2 131 01
Consubanco 12,173 01 362 02
MizuhoBank 88312 01| 13901
Autofin 8,042 01 35 00
Inmobiliario Mexicano 7,516 01 19 00
ABC Capital 7249 01 174 -01
Accendo Banco 6,260 0.1 -569  -03
VolkswagenBank 5019 014 ___ 184 __ 01
ICBC 4,909 01 -334  -02
Bankaool 3,514 0.0 35 00
Shinhan 3,242 0.0 26 00
Finterra 3,132 0.0 123 01
BancoS3____________ 29271 00 ___ 136___ 01
Deutsche Bank 2,542 0.0 156 -01
KEB Hana México 2,088 0.0 69 00
Bank of China 1,577 0.0 86 00
Forjadores 853 0.0 36 00
Dondé Banco 807 0.0 12 00
Pagatodo 385 0.0 23 00

{1) Activo Total ajustado por las operaciones de reporto. {2) Las cifras
para Citi Banamex y Santander estan consolidadas con las respectivas
Sofomes (Sociedades financieras de objeto miltiple, entidades regula-
das}{3) Banorte e Ixe se fusionan en 2012 (4% Banco Walmart se fusion6
con Banco Inburse en 2015 Fuente: UNITE ¢/d de Comisién Nacional
Bancaria y de Yalores {CNBV}

G-4 TASAS DE INTERES COMPARADAS (2014-2019)

50 1

45 1

40 1

2

{Porcentajes %)

| | 48.7 (Oct)

Tasa de tarjetas
de crédito*

|
‘ 46.4
439

426

379 382

Crédito hipotecario
tasa real (CAT)*

13.32 L 128g 1313 1321 1298

‘ ]2'\59 | ‘
Tasas de fondeo (referencial)

| |
Tasade Interés ‘ 8.41

Interbancaria de 162 oA,
Equllbrio (TIEJa ¢ 1 /'/f 825 - e
2 dlas N 105 \‘ '
o7 \
‘ 3 ‘ ./ 575 Tasaobjetivo del
331 359, Banco de México para

el fondeoaldia
| | |

300 325
04 1B B T 1B 19

{* Tesa % CAT {Costo Anual Total) promedio anualizada {**) Tasa efectiva
ponderada ausuarios que se financian con la tarjeta (no pagan total cada mes)
Fuente: UNITE ¢/d Banxico
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Turismo de reuniones vuela bajo y por apoyos de SHCPy SRE
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‘o d urones vl posapoyosde SHCP SRE.

Angeles Aguilar " Punto y Aparte" ill

Angeles Aguilar

LUNLCDZL4UL. LULUY Ld RALUIL

aguilarthomnas.3@gmail.com

éxico lindo y querido... En los tlti-
mos 50 aflos el paraisc que repre-
sentan las playas y paisajes que

nos regala la geografia de nuestro pafs ad-
quirié enorme relevancia para atraer turistas
internacionales.

Sin embargo, en los Gltimos afios el entorno
de inseguridad y la falta de una estrategia efec-
tiva para la promocién de la marca México so-
cavaron la posicién de nuestro pais en materia
turistica.

El afio pasado arribaron un total de 45 millo-
nes de visitantes de otras latitudes, un incremen-
todel 8.9%vs. 2018. Sin embargo, 26 millones de
éstos fueron turistas fronterizos que llegaron a
pie 0 en auto para comer, comprar viveres, ir al
médico o simplemente para cargar gasolina, por
lo que su gasto aqui no es simbolico.

En contraste aquellos que llegan a nuestro
pais en avion y permanecieron por algunos dias,
apenas se incrementd 1.4% para alcanzar 19 mi-
llones de personas...

Acérquese marchante... De igual forma, otro

segmento que se vio fuertemente afectado ante
los ajustes en el gasto para la atraccién turfstica
fue el de reuniones y convenciones que se agrupa
en el Comir, al mando de Jaime Salazar.

Durante 2019 dicho rubro que representa
el 17% de la llegada de visitantes y el 1.7% del
PIB nacional, sufrié una contraccién cercana
al 15%.

En el afio, los destinos y empresas del pais

no contaron con el subsidio otorgado por el ex-

tinto Consejo de Promocién Turistica de México
(CPTM) para asistir a ferias internacionales, a fin
de ofrecer a nuestro pais como un destino clave
para congresos y foros.

Asimismo, la desaparicién de ProMexico re-

presentd una merma cercana a los 150 millones

de dolares en acuerdos ya previstos para la reali-

zacion de ferias durante 2019.
Alo anterior sume la incapacidad técnicay de

conocimiento de las embajadas para transformar-

se en un agente promotor de la marca México...

Vuelo retrasado... En los Gltimos dos afios Méxi-
co cay6 en el ranking de la Asociacién Internacio-

nal de Congresos y Convenciones (ICCA) desdela
162 posicién a la252.

Bajo ese panorama ya se trabaja en un plan de
contingencia. Al detalle, se busca que la SHCP, en

manos de Arturo Herrera, establezca incentivos
fiscales para la atraccion de dichos eventos.

Asimismo, se plantea una tasa del IVA del cero
por ciento para todos los participantes de la in-
dustria de reuniones y no sélo para las grandes
trasnacionales. Dicha propuesta ya se analiza en
la Camara de Diputados y podria votarse en el
segundo periodo de sesiones de este mismo afio.

De igual forma se requiere que la SRE, de Mar-
celo Ebrard, implemente un esquema especial de
visas para los visitantes de convenciones y con-
gresos. En particular la mira esta puesta sobre na-
ciones asiaticas dado su enorme potencial.

Como quiera, mas alla de los esfuerzos para
este 2020 el sector anticipa que en el mejor de
los escenarios se tendrd un nulo avance. Asi que
vuela bajo en turismo de reuniones...

ESTA SEMANA AMLO EN ASAMBLEA DEL CNA

Este jueves... 27 de febrero el Consejo Nacional
Agropecuario, a cargo de Bosco de la Vega lle-
vard a cargo su 362 Asamblea General Ordinaria
para analizar la actual coyuntura que enfrenta el
campo y las oportunidades a la mano.

En el encuentro el Presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador emitird un mensaje durante la ce-
remonia de clausura...

Péagina 3 de 5
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Arturo Damm

Neoliberalismo, ¢culpable?

eglin AMLO la causa de nuestros ma-

les, incluidos los feminicidios, es el

neoliberalismo. Ante su andanada
contra el mismo vale la pena preguntarmos
qué es el neoliberalismo y si es posible que
sealacausa de nuestros males.

Comienzo por el Diccionario de la
Lengua Espafiola, de la Real Acade-
mia Espafiola, en donde leemos que el
neoliberalismo es una “teorfa politica
y economica que tiende a reducir al
minimo la intervencion del Estado”,
algo que a un estatélatra (dicese de
aquel que idolatra al Estado, creyen-
do que lo debe todo), y gubernamen-
tolatra (dicese de quien reverencia al
gobierno, convencido de que lo puede
todo), como AMLO, le causa repulsion.
AMLO quiere mas, no menos, inter-
vencion del Estado y participacién del
gobierno, debiendo tener en cuenta
que entre mayor sea la intervencion es-
tatal y la participacion gubernamental,

menor serd la libertad de los ciudada-
nos para participar e intervenir, sobre
todo tratindose de la economia.

En materia econémica, y el neoli-
beralismo se concibe principalmente
como una propuesta econémica, el
mismo se identifica con el Consenso
de Washington, un decalogo presenta-
do en 1989 por John Williamson, cuya
préctica se considera necesaria para
superar las crisis economicas y lograr
crecimiento y bienestar.

Este es el decalogo: 1) Disciplina
fiscal, para evitar el déficit; 2) Reorde-
nacion del gasto gubernamental, para

evitar despilfarros; 3) Reforma tributa-
ria, para reducir impuestos y aumen-

tar la recaudacion (curva de Laffer); 4)
Liberalizacion de las tasas de interés,
para que se fijen en el mercado; 5) Li-
beralizacién del tipo de cambio, para
que también se fije en el mercado; 6)
Liberalizacién del comercio exterior,

para aumentar importaciones y ex-
portaciones; 7) Liberalizacion de la in-

version extranjera directa, para que se
produzcan més bienes y servicios, se

Neclberalsmo, iculpatie? i

.

| arturodamm@prodigy.net.mx

creen mas empleos y se generen mas
ingresos; 8) Privatizacién de empresas
gubernamentales, para que el gobier-
no deje de actuar como empresario, lo
que por lo general hace mal; 9) Desre-
gulacion, para agilizar las actividades
econdmicas de los particulares; 10) Re-
conocer plenamente, definir puntual-
mente y garantizar juridicamente los
derechos de propiedad, comenzando
por los medios de produccion, condi-
ci6én necesaria para hacer valer, en el
ambito de la economia, el Estado de
Derecho.

Si el neoliberalismo es ante todo el
Consenso de Washington, decalogo
basado en la 16gica econémica, y en
el respeto a los principios y leyes de
la economia, ;realmente es la causa
de todos nuestros males? Y si lo fuera,
¢habria que sustituirlo por su antitesis,
el antineoliberalismo, que implicaria
desde el desorden fiscal hasta el Esta-
do de chueco?

Pero lo mas importante, (qué tanto
neoliberalismo hemos realmente teni-
doen México?

Péagina 4 de 5
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Mauricio Flores, Gente detras del dinero

Mauricio Flores

Q “GENTE
DETRAS
ﬁ g DELDIN=RC
Por Mauricio
Flores
levisa sortea
aguas peligrosas

anorle, de Marcos Remirex, como

Bank of America, de Emilio Romano,

se mostraron sorprendidos por loste-
sultados de Televisaque superaror las expec-
tativas previstas por sus equipos de anlisis,
puesviniendodeunanoen que Méxicoentrd
enrecesion y con reduccion de la publicidad
oficial en el cuarto trimestre de 20191as ven-
tasde latelevisorade Emilio Azcarraga, mejo-
raron 4.7%y 37 4%lautilidad operativa anual.

En su reporte financiero, la empresa, de Bernzrdo
Gomez y Alfonso de Angoitia, indica que crecid en 12
meses 3% Sus ventasy 5.4% la utilidad de lossegmentos
operativos, ademds, la disciplina redujo gastos y costos
en 579 mdp. Muestra tamhién |a consolidacion de Cable
como su prineipal unidad de negocio, que representz
40%de sus ingresos, avanz6 anualmente15.1% en buenz
medida al posicionar alzzi, a cargo de Salvi Folch, como
un sélido agregador de oferta Over The Top en la époce
de las cargas y descargas digitales. De hecho, Cable, junto
con Contenidos compensd la reduccidn en la publicidac
oficial, asi como los menores ingresos de SKY y de Otros

Negocios. En suma, la compafiia logré remontar una si-

tuacion compleja y retadora.

Intercontinental-Phoenix, casoINNN. Es muy popular,
pero es un error opinar que la desti-ucion del divectordel
Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia (INNN),
Miguel Angel Celis, fue un acto arbitrzrio de a titular de
la Funcién Publica, Irma Eréadira Sandoval, para cu-
brir las deficiencias en la compra consolidada de medi-
camentos organizada por la ahora jefa del SAT, Raquel
Buenrostro. Haga memoria: en esta cclumna se informé
el lamentable caso del doctor Jesis Taboada que negd el
servicio de urgencias en ese Instituto alegando que no
teniajeringas y circuld un oficio en redes tan falso que
le costo la chamba. Tal evento reveld un gran desorden
administrativo en el INNN el cual motivé una dura carta
que 7 enfermeras y 2 médicos enviaron en diciembre pa-
sadoal Presidente Lopez Obrador denunciando 1a seria
escasez de medicamentos y equipos no cntregados por
las empresas a las que se les subrogd el servicio.

Se trata de Intercontinental y Phoenix Farmacéutica,
de Pablo Espinoza Escandén y Abelardo Monroy, que
bajo el contrato LPN/011/2017 se comprometieron abas-
tecerde insumos -sin cumplir- desde ¢ 1 dediciembrede
2017 al 30 de noviembre de 2020 con valor deentre 333y
662 mdp. El INNN recibié recursos federales de casi1,700
mdp entre 2018 y 2019. También se supo que otros fun-
cionarios revendian a precios inflados, kits de anestesia
alos pacientes, adquiridos previamente a precios justos
a DIMESA. Ese desorden apunta ser la razon de por qué
el Instituto no participd en las1iltimas compras consoli-
dadas; también a razén de qué el INNN no denunciara a
Intercontinental-Phoenix... y fundamenta la destitucion
de un médico brillante, pero mal administrador.

Vila, coordinador en Salud. Con la nueva presidencia
de la Conago, ahora a cargo del bajacaliforniano Carlos
Mendoza, 1a coordinacion en Salud recae en el yucateco
Mauricio Vila. Un reconocimiento a su labor en ampliar
los servicios piiblicos hospita.es en Yucatan, asi como
a su buena relacién con AMLO que puede contribuir a
coordinar esfuerzos federales y estatales, pero sin cen-
tralizacion forzada de infraestructura y medicarmentos.

Proyectos de Privados
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Barbara Anderson "Nada personal, solo negocio§

23 mil 400 mdp vale
un dia sin nosotras

as autoridades pidieron creati-
vidad y no pintas para reclamar

porelalzaenlosfeminicidiosy

lafaltade seguridad paralas mujeres.
El paro organizado para el 9 de marzo fue
unadelasprimerasaccionesy,politizadaono,

Columnas Econdmicas

puntos base del PIB. ,Cuanto representaen
dinero? Unos 23 mil 400 millones de pesos,
“lo que equivale aaproximadamente 10% de
lo quese asignaalos programas socialesenun
afio”, merecordo Casillas.

Peroen el caso de las mujeres hayun com-
ponente extra, invisible pero cuantificable: el

trabajonoremunerado,que segiin el Inegire-

esunimpulsoquehaidoganandofuerzaauna presentaunacuartaparte delaeconomia.

semanade suconvocatoria.

Y vale la pena voltear alos datos de cuan-
to producimoslas mujeres y qué valor ten-
drafrenar el motor femenino de la econo-
mia mexicana.

Sinosfijamos soloenel empleo, paratener
datos mas precisos, las mujeres aportamos
45.5% de lafuerzalaboral y somosresponsa-
blesde 37%del PIB.

Gracias a Gabriel Casillas, director gene-
ral adjunto de analisis econémico y relacién
con inversionistas de Grupo Financiero Ba-
norte, pudimos calcular el valor de lo que ge-
neramos enundialas mujeres.

“Dado que un dia mas no es estrictamente
undiamas, ni un dia menos es estrictamen-
te un diamenos en la contabilidad nacional,
lo mas “correcto” es utilizar el efecto calen-
dario del aiobisiesto. Es decir, utilizar justo
estaestimacion—provenientedel diferencial
entre laserie del PIBreal ajustado por efecto
calendarioylaque no en un afio bisiesto”—,
afirmael analista. Teniendo encuenta que ese
datode es 0.26%-pts, silo multiplicamos por
ese 37%del PIB, es posible calcularque undia
sinmujeres es 0.0962%-pts, es decir, casi 10

Eneste “valordel trabajo total que se reali-
zaenelpais se pague ono”,elde las mujereses
5 pesos mayor al de los hombres por el papel
delas actividades que no reciben paga.

Sibien es dificil calcular qué porcentaje de
acatamiento tendrala convocatoria de “el 9
nadie se mueve”, incluso si el impetu de los
primeros diasse mantiene hasta esafecha (te-
niendo en cuentaincluso la politizacién que
ha desatado laidea), siempre es importante
poner en contextolo que pesalafuerzalabo-
ralfemenina.

Sololo que se puede medir se puede mejo-
rar, dicen algunos economistas, pero también
de todo lo que se mide se puede saber su ver-
daderoimpacto en situaciones extremas co-
mo ladelparo.

Lallamada del 9 de marzo a que ninguna
mujer vaya a trabajary que deje de comprar
yconsumiren esedia, servirainclusoparade-
mostrarquelas mujeresempleadas seguimos
siendo un porcentaje bajo, que tenemos la
menor participacion dentro dela PEA de to-
daslasnaciones queforman partedela OCDE
(45.5% versus62%) e incluso en Latinoaméri-

ca, dondelatasade ocupacion es de 53% 4aiag 3 de 5
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SEGUROS Y FIANZAS
El AICM contratara
un auditor externo

Para esta semana se preparan
enlas oficinas del Aeropuerto
Internacional delaCiudad de
México, que dirige Jesus Ro-
sanoGarcia, paralacontrata-
cion del servicio de auditoria
externa en materia de segu-
rosyfianzas parael aeropuer-
to. Prevén paraestasemanala
juntade aclaracionesyparala
primerasemana de marzola
presentacion de propuestas,

ABRE SEXTA TIENDA
Sodimac va por mas
unidades en México

Nos platican que Sodimac
viene con ganas de crecer en
Meéxico. Resulta que la tien-
da de mejoras para el hogar
quellegd al pais de lamano de
Organizacién Soriana abrié
su sexta tienda y la primera
en San Luis Potosi, Al parecer
laintencion de la empresaes
inaugurar al menos tres uni-
dades mas durante el afio en
otros estados.

CONFIA EN SUDIFUSION
Hoteles City no se
asociara con Airbnb

En los tltimos meses diver-
sas empresas hoteleras como

Wyndham y Las Brisas anun-
ciaronsuintencion de asociar-
se con Airbnb para tener una
nueva plataforma de ventas;
sin embargo, Hoteles City dio
a conocer sunegativa a estar
dentrode estaplataforma, por-
quesus propioscanalesdedifu-
sionhanresultado exitosos.

CAMEXA
Alemanes quieren
invertir en el sureste

LaCamaraMexicano-Alema-
na de Comercio e Industria
(Camexa) sostuvo una reu-
nion con representantes de
estados de la region sur-su-
reste de México, con el fin de
que empresas alemanas pue-
dan invertirenesazona,como
en el Corredor Interoceanico
yel Tren Maya, entre otros.

ECONOMIA
Suenan alertas por
presunto ciberataque

A pocos meses de que Pemex
sufriera un ataque informa-
tico en el que solicitaron un
pago para liberar su informa-
cion, comentan que ahoraesla
Secretariade Economiala que
tieneencriptadosucorreoyen-
laces con otras dependencias,
ademasde cercade177servido-
resinfectados. Almomentono
hayinformacion oficial de SE.

Péagina 4 de 5
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AMLO dialoga con
mineros de Cosala

oy aver, voy aver”, dijo el pre-

sidente Andrés Manuel L6-

pez Obrador a trabajadores

delamina San Rafael, de Cosald, Sinaloa, que
le pidieron su apoyo para concluir el paro ile-
gal querealizan obreros afines al senador Na-
poleén Gomez Urrutiadesde el 26 deenero.
Eljefe del Ejecutivo ordend el sabado en
Tamazula, Durango, detener la camionetaen
que viajabarumbo alainauguracion del puen-
te Sahuatenipa, paraescucharalostrabajado-

res que pedian con pancartaslaaperturadela
mina. Enunvideode unminuto48segundos,
grabado por los mineros y entregado a este
columnista, se escuchaque el Presidente dela
Republica pregunta: “élatitularidad del con-
tratocolectivo de trabajo quiénla tiene? { Na-
po?”.Larespuesta es que “no”,queladetenta
Javier Villarreal.

Los trabajadores, en voz de Roberto Za-
zueta, le informan que su lider seccional
(Yasser Beltran) se ali6 con Gomez Urru-
tia para desplazar a Villarreal (de la CTM)
ysuspender ilegalmente labores enlamina.
“No avisaron anadie. Los que estamos aqui
realmente queremos trabajar”.

Comentaronquegente de Gomez Urrutia
se sentd anegociarel contrato colectivoa pesar
de que “no habia irregularidades ni nada. Ellos
estanpidiendo el sueldo canadiense”, de ganar
“7 mil pesos diarios y 9 mil pesos semanales”
paralos afanadores. Laminaoperadesde 2003

Jesus Rangel M. Estira y Afloja

Columnas Econdmicas

y “ofrece trabajo seguro porlo menosseis afios
mas; las condiciones son excelentes, y nonos
importaquiéntengael contrato”,

La mina San Rafael esta concesionada al
grupo canadiense Americas Gold & Silver; en
uncomunicado enviado al gobierno de Sina-
loa, informdé que porel paro laboral pierde 150

mil ddlarespor dia. E19defebrerolos mineros
enhuelgatambién pidieron el apoyodel presi-
dente Lopez Obrador.

Cuartodejunto

Conunainversion superior a 114 millones de
pesos,lasoperacionesde aviacion civildel Ae-
ropuertoBarrancasdel Cobre comenzaranen
agosto,ylascomercialesseran amastardaren
2021. Enpromediohabra cinco vuelos por se-
mana alocalidades de la Sierra Tarahumara;
ensu primera etapahabravuelos con Los Ca-
bos, Mazatlan, Puerto Vallarta, Guadalajara,
Monterrey, Ciudad de Méxicoy Canctin,y en
lasegundahabra conexion con Houston, Da-
llas, Denver, San Francisco y Las Vegas. El se-
cretario de Turismo, Miguel Torruco, acom-
pafadodel gobernador Javier Corral, apun-
t6 que el enfoque es apoyar ala poblacion en
todaslasregiones... LaJuntade Coordinacion
Politicadel Senadoy el Aspen Institute Méxi-
co,impulsaran siete foros paraanalizar temas
relevantes delaagendanacional einternacio-
naly conformar unavision a futuro de Méxi-
co. Entrelos temas estan los desafios actuales
delademocracia, reforma al sistema de justi-

cia, reforma al sistema de pensiones, Iagggrs de 5

doslaboralesy reformafiscal. mm
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* Destacan analistas reporte anual de Televisa
* Listo el Aeropuerto Barrancas del Cobre
* Tendra conectividad con México y EU: Torruco

ank of America v Banorte des-
tararon los buenos resultados
de Grupo Televisa reportados
en 20419, Ambos enfatizan en
] el crecimiento que tuvieron
los segmentos de contenidos ¥
cable. lo que coadyuvi a que las ventas de
la televisora aumentaran 3%, totalizando
101 mil 492 millones de pesos. De acuer-
docon los analistas de Banorte, las eficien-
ias operativas por parte de la televisora lle-
varon a queésta superara las expectativas.
Las ventas netas en cable durante 2019 se

incrementaron un: 15.1% y [a utilidad de
los segmentos operativos subid 5.4%.

Cabe senalar que la empresa que pre-
side Fmilioc Azcdrraga registrd dividendos
positivos a raiz de su asociacidn con Univi-
sion, que le generd regalias del orden de los
389 millones de dolares, por lo que Banor-
te estima que hiay que estar atentos ante la
posible venta de esa empresa de ElJ.

[In aspecto que se valora de |a televisora
essu disciplina financiera, que contribuyd
a que hubiera menos gastos corporativos.
Pese ala incertidumbre econdmica, Tele-

visa estd dando muestras de que puede en-
frentar el entorno.

INAUGURACION.- El Aeropuerto Ba-
rrancas del Cobre. como esoficialmente de-
nominado, comenzard operaciones de avia-
cién civil este proximo agosto del 2020k
mientras que las comerciales iniciaran a
mids tardar en 2{32 1. En promedio realiza-
ran 3 vuoelos por semana a localidades de
la Sierra Tarahumara. En su primera eta-
pa, contemnplan realizar vuelos nacionales
a las siguientes ciudades: Los Cabos. Maza-
tlian, Puerto Vallarta, Guadalajara. Monte-
rrey, Ciudad de México v Canciin.

Por otro lado, la segunda etapa prevé
una conectividad aeroportuaria desde ciu-
dades estadunidenses como Houston. Ca-
llas, Denver, $an Francisco y Las Vegas.
En total, |a inversion seréd de 114 millones
159 mil 632 pesos, de los cuales 94 millo-
nes 281 mil 7 3 pesos son de recurso lederal.

El Secretario de Turismo federal, Mi-
guel Torruce Marqués, acompariado del
gobernador Javier Corral, precisd que es
importante detonar el turismo para el be-
nelicio de la poblacion local. va que es el

entoque el apoyar a la poblacién en virtud
de todas las regiones.

LOGISTICA.- Representantes de la Aso-
ciacidn Kacional del Trasporte Privado.
que dirige Alex Theissen Long, de la Ca-
mara Macional del Autotransporte de Car-
ga, que lleva Francisco Montemayor v
de la fotilla det corporative Bimbo, coinci-
dieron er: afirmar que las pérdidas econd-
micas de eliminar de los caminos del pais
este tipo de vehiculos podrian rondar los
10 mil millones de dalares, ademas de la
necesidad de ingresar al servicio de trans-
porte a 51 mil tractos que boy no se tienen.

PONENCIA .- De girz por Colombia,

Raiil Beyruti Sanchesz, presidente de
GINgroup, compartid experiencias sobre
la importancia de la tecnologia en el de-
sarrollo empresarial con el talento huma-
no de esa nacidn. al participar como po-
nente en el panel de Tecnologia: La apues-
ta por la disrupcion, dentro de La Noche de
Los Mejores 2{119. evento organizado por
la Federacion Nacional de Comerciantes
Seccional Bogota.
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Grupo Vitalmex, sanas

practicas corporativas

En linea con el proceso de mejores practicas corpora-
tivas que desde hace afios inicié Grupo Vitalmex, Jai-
me Cervantes Covarrubias deja la direccion general
de la compafiia y permanecera como consejero y res-
ponsable del Comité de Inteligencia de Mercado des-
de donde seguira apoyando el crecimiento y la estra-
tegia de Vitalmex, que con su oferta articulada para la
salud, que incluye equipo médico y mobiliario, insu-
mos, instrumental, personal médico y técnico, capa-
citacién, y mantenimiento en un solo canal, sigue
ampliando su presencia nacional e internacional,
donde Jaime Cervantes Covarrubias es un elemento
decisivo. Ahora la direccion general sera responsabi-
lidad del experimentado Erik Saiersen White, quien
antes fue la cabeza de Diageo en México y Cuba.

MEJORES CIFRAS

¢Qué tienen en comun Actinver, Banorte, Invex, Mo-
nex, Bradesco, Goldman Sachs y Bank of America?
Pues todas las casas de bolsa nacionales y extranjeras
coincidieron en que los resultados financieros del
cuarto trimestre del afio de Grupo Televisa que presi-
de Emilio Azcdrraga Jean superaron sus expectativas,
lo que se reflejo en el comportamiento de las acciones
que alcanzaron a ganar cerca de 5 por ciento en la
jornada del viernes en medio de una mayor volatili-
dad de los mercados financieros globales. Por ejemplo
Bank of America, que mantuvo su recomendacién de
compra y un precio objetivo de 83 pesos por titulo,
destact la mejora en el segmento de contenido de la

compafiia que contribuy6 a lograr nimero mas posi-
tivos, mientras que Actinver ademas subrayo el de-
sempefio de la divisién de cable y reiteré su recomen-
dacion de market outperform. Banorte, que coincidio
con el positivo desempefio de la divisién de conteni-
dos y cable, resaltd las eficiencias operativas del prin-
cipal productor de contenido en espafiol del mundo.

iAH CHIHUAHUA! :

Serd en agosto cuando el Aeropuerto Barrancas del
Cobre, antes conocido como Aeropuerto Internacio-
nal de Creel, inicie operaciones de aviacién civil y pa-
ra 2021 debutaran por los menos cinco vuelos comer-
ciales semanales a la Sierra Tarahumara, que en una
primera etapa partirian desde Los Cabos, Mazatlan,
Puerto Vallarta, Guadalajara, Monterrey, Canctin y
Ciudad de México, y en una segunda fase la conexion
serfa internacional desde ciudades como Houston,
Dallas, Denver, San Francisco y Las Vegas. El impor-
tante proyecto requiere una inversion superior a 14
millones pesos, y mas de 80 por ciento serdn recursos
federales, gracias al apoyo del titular de la Secretaria
de Turismo, Miguel Torruco, y con un retorno muy
atractivo por el repunte turistico que alcanzaria esta
region de Chihuhua que gobierna Javier Corral. Y en
mads sobre el estado, Fitch Ratings acaba de asignar
calificaciones positivas a cinco créditos contratados
el afno pasado y que en total suman nueve mil 852
millones de pesos, y que forman parte de la primera
etapa de reestructura de los pasivos de Chihuahua.

Neobancos pelean
do britanico
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ENDUTIH 2019: MEDIR EL CAMINO
HACIA LA CONECTIVIDAD UNIVERSAL

La proporcion de hogares
con computadora

32 entidadesfederativasy 49
ciudades, informacion valiosa
paralageneracion de politicas
publicas a nivel local orien-

tados al estrechamiento brecha digital
regional. Esta limitacion enlainformacion
no es congruente con lanecesidad de una
politica ptiblica de conectividad universal.

Aun con esta reduccion muestral, la

asemanapasada, el Insti-
tuto Nacional de Estadis-
ticay Geogratfa (Inegi), la
Secretaria de Comuni-

se ha mantenido estdtica
caciones y Transportes
(SCT)y el Instituto Fede-

ral de Telecomunicacio-

nes (IFT) presentaron laedicion 2019 dela
Encuesta Nacional sobre Disponibilidad v i
Uso de Tecnologias de la Informacién en encuesta arroja resulta’ldos reveladores.
los Hogares (ENDUTIH). Entre 2015y 2019 el niimero de hogares
La ENDUTIH es una de las fuentes de €1 México crecio 9.2%, mientras que la
informacién publica conlaque contamos conexion a internet en hogares crecié
enelsector TICy conellaes posible evaluar de manera mds acelerada, registrando
el avance hacia la ansiada conectividad 57.2% en el mismo periodo. Contabilizo
universal. Sin embargo, en este espacio 80.6 millones deusuarios de internet una
habiamos advertido de su desaparicion penetracion de 70.1% entre la poblacién.
debido alareduccién presupuestalalInegi ~ Laproporcion de hogares con compu-
por parte del gobierno federal. tadora se ha mantenido estdtica, paso de
44.9% en 2015 a44.3% en 2019, mientras
que el servicio de telefonia pasé de estar

Pese al esfuerzo por parte del Inegi
parano eliminar laencuesta, el tamariode

su muestra se redujo significativamente.
Mientras enlas ediciones entre 2015y 2018
fluctud entre 90 mil y 151 mil viviendas,
la ENDUTIH 2019 contd sélo con 24 mil.

Esto permite extrapolar resultados en el
domino nacional, rural nacional y urbano

nacional. Sin embargo, es de
considerar que las muestras
de 2016, 2017y 2018, resulta-
ban representativas para las

en 89.3% deloshogaresa 92.5 por ciento.

Se ohservaé que s6lo 19 de cada 100 ho-
gares enlos estratos bajos cuentan con co-
nexionainternet, lo cual contrasta con los
90 de cada 100 hogares en el estrato alto
con el servicio. Esta disparidad también
serefleja en la proporcion de hogares con

una computadorayaque, mientr agggéfg de 7

en el nivel bajo cuentan con el equipo, el
indicador es 79.7% en el nivel alto.
Las autoridades del Inegi emitirdn los
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resultados del Mddulo sobre Ciberaco- pese a la reduccion presupuestal, se las
so (Mociba) 2019, el cual se aplica a los ingeni6 para darle continuidad a un ejer-

informantes de la ENDUTITH
y es trascendental para re-
visar la situacién de acoso y
seguridad para las usuarias
de internet, un tema crucial
dadalasistemdtica violencia
contralas mujeres en el pafs.

Enhorabuenaal Inegi, que

cicio que deberia de ser prioridad parael
gobierno federal dados sus intereses de
conectar a toda la poblacion.

SOLO 19 DE CADA
100 HOGARES EN
ESTRATOS BAJOS,
CON CONEXION
A INTERNET

Péagina 4 de 7
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ABM, CON BUENAS
CUENTAS

A pesar que la economia mexicana no
tuvo crecimiento en 2019, el crédito de
la banca aumento 2.1% en términos reales
quien puede presumir que se tiene po-

tencial para el otorgamiento de créditos
por mas de 620 mil millones de pesos, la mejor cifra, al
menos, desde el 2012. El sector bancario es una palanca
de desarrollo innegable y para muestraun botén: a pesar
de que la economia mexicana no tuvo crecimiento en
2019, el crédito de la banca aumenté 2.1 por ciento en
términos realesy 5.1 por ciento en términos nominales,
lo que habla de la importancia del crédito con calidad.
Llama la atencion que la parte mas robusta de la banca
estd orientada al bienestar de las familias y un rubro
que asi lo demuestraes el crédito dela vivienda, el cual
crecio 11 por ciento, en buena medida por el aumento
del salario real y porque hay un déficit de 6 millones de
viviendas en el pafs.
De ahi que el Infonavit, de Carlos Martinez Velaz-
quez, haya firmado el convenio con la ABM que per-
mitird ampliar y mejorar la oferta existente de créditos

cofinanciados con labanca, lo
que aportard al bienestar de
las familias, un propdsito que
comparten los banqueros con
elgobierno del presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador.
Aun ano de haber tomado las
riendas dela ABM, Nifio de Ri-
vera podrd dar buenas cuentas

odo estd listo para la 83 Convencion
Bancaria, v, sin duda, el personaje que
desde hoy acapara las miradas es el
presidente dela Asociacién de Bancos
de México (ABM), Luis Nifo de Rivera,

va que el crédito al consumo
tambiénincrementé en 5.4 por
ciento en diciembre de 2019

lo que significa que la gente ve atractivos 10s planes de
financiamiento que ofrece la banca combinado con el
incremento de su ingreso real.

Asique este afio, el sector serd clave para estimular el
crecimiento econdmicodel pais toda vez que la captacion
bancaria rebasd los seis billones de pesos a diciembre
pasado, asi que no solo hay liquidez, sino confianza de
los ciudadanos en depositar su dinero en los bancos.
Sin duda ala Convencién Bancaria que se llevard a caho
el 12 y 13 de marzo, el sector llega con buenas noticias,
incluso en cuanto a inclusion financiera.

QUIEREN MAS
Tal parece que alos taxistas séloles interesa acabar con
la competencia y mantener su monopolio, ya que una
vez. mds se manifestaron en contra de las aplicaciones
de transporte privado. La protesta de los taxistas se llevé
acabo sinimportar que tanto Andrés Lajous, secretario
de Movilidad de la CDMX, como Claudia Sheinbaum,
jefa de Gobierno, decidieron destinar 300 millones de
pesos del Fondo para el Taxi, la Movilidad y el Peatén
pararenovar laflota de taxis. Ademads, se anuncio que a
partir del 15 de marzo, los taxistas operardn a través de
la “App CDMX”, con el objetivo de que no haya compe-
tencia desleal conlas Empresas de Redes de Transporte.
Si las autoridades les brindan todos los apoyos para
equilibrar el mercado, ¢ Cudles son los motivos reales
de sus protestas?
LA PARTE
MAS ROBUSTA
DELA
BANCA ESTA
ORIENTADA AL
BIENESTAR DE
LAS FAMILIAS

Péagina 5de 7
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Un temor es que el equipo rescatista
salga con que “ya los encontre’, todos
juntitos en un espacio circunscrito

n la tragedia de Pasta de Conchos, la
estratagemade un grupo paraapropiarse
del negocio del carbén enlaregion conti-
nuia su camino, auspiciado por el gobier-

no de Andrés Manuel Lopez Obrador.

Fl teatrito montado para pretextar la

recuperacion de los cuerpos de los 63

mineros sepultados en el accidente de hace 14 afios es

sdlo la primera parte de una obra para despojar a Gru-
po México, de Germdn Larrea, de lo que legalmente le
corresponde.

Ahoralas presiones se ciernen sobre el Servicio Geo-
légico Mexicano que encaheza Flor de Maria Harp.

Los técnicos de esa instancia refirieren que se en-
cuentranbajo fuerte presion para que avalen dictimenes
falsos, que permitan afirmar que la concentracién de
aguay de gases en el sitio de la explosién no esriesgosa,
con lo cual seria factible iniciar los trabajos de rescate
en octubre, como ha afirmado la secretaria del Trabajo

Luisa Maria Alcalde.

Pero las cosas no son tan sencillas. De hecho, en su
momento Grupo México instituyé un Foro Consultivo, en

conjunto con las viudas de los mineros, conla UNAM v

Che mrns masmasen rnry aa awe s

con especialistas. La Secretaria
del Trabajo estuvo al tanto de
aquel ejercicio, yla conclusion
fue lamisma que hemos dicho
aqui: no existenlas condiciones
deseguridad parallegar al lugar
preciso del accidente, y habria

Reforma
Fiscal pide

9

un riesgo considerable para
cualquier persona que intente
llegar al sitio.
Todoslos dictimenes hasta
elmomento han concluidolo mismo, excepto el del nuevo
gobierno, que ya recibid lo que queria: la concesién de
regreso.

Existe un temor en Coahuila: que el ejercicio teatral
que estd en marcha incluya que alas viudas se les engane
entregdndoles bolsos con restos que no sean humanos,
sino de chivos o cabras, y que se les prohiba abrirlos con
el pretexto de no exponerlas ala toxicidad que pudiesen
emanar. Pero llevar la faramalla a ese grado de cinismo
serfaun acto atroz que esperemos no ocurra. Otro temor
es, en el colmo de los engarios, que en octubre el equipo
rescatista salga con que “valos encontrd”, todos juntitos
enun espacio circunscrito y bien determinado, lo cual les
facilitarfa el alarde heroico, pero seria bien falso: en las
minas de carbén el pasillo de servicio deriva en muiltiples
ramificaciones, por lo que usualmente hay brigadas de
cuatro o cinco mineros en cada una, muy distantes de
las demds. El rescate, por donde se le vea, es una gran
puesta en escena.

TELEVISA

Los resultados anuales de Grupo Televisa refrendan la
tendencia que se ha observado: su division de cable es
una apuesta que estd rindiendo frutos. La compra del
negocio residencial de fibra dptica de Axtel si funciond.
A nivel global, incluyendo todas sus divisiones, Televisa
vendié $101 mil 492 millones; es decir, 3 por ciento mds
que en 2018 si se elimina el ingreso no recurrente del
Mundial de aquel afio.

EL RESCATE,
POR DONDE
SE LE VEA,
ES UNA GRAN
PUESTA EN
ESCENA

Péagina 6 de 7
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SUPERA EXPECTATIVAS
TELEVISA

En agosto préximo iniciard operaciones
en el Aeropuerto Barrancas del Cobre, en
Chihuahua

Televisa.

El reporte de resultados 2019 de la

televisora de avenida Chapultepec presentadola semana
pasada tuvo buena recepcién en los mercados.

Por ejemplo Banorte dijo que el gigante de medios
superé las expectativas, producto entre otras cosas por el
crecimiento enventasy el sélido dinamismo que mostré
su sector de telecomunicaciones. Afiadié que con el au-
mento de los ingresos de contenidos, en donde 18 de los
20 programas mads vistos en el afio fueron transmitidos
por Televisa, permitié mejorar su rentabilidad.

Ademds subraya que las eficiencias operativas hicieron
que los gastos de la empresa disminuyeran, lo que no
impidi6 que Televisa pusieramds dinero en sus negocios
con inversiones por 992.2 millones de pesos en 2019 que
superaron con creces a lo canalizado en 2018.

Almismo tiempo reportd una disminucidn delos gastos
corporafivos por 266.3 millones de pesos. No obstante el

pesar de que la economia mexicana no
crecid el afio pasado, algunas empresas
han mantenido buenos niimeros a partir
de una gestion que ha permitido mejorar
su rentabilidad, tal es el caso de Grupo

P T

complicado entorno econémico
en el pais, las ventas de Televisa
aumentaron 3 por ciento a 101
mil 492 millones de pesos.
Elnegocio de telecom siguié
reportandoles buenos dividen-
dos,y en ese tenor el segmento
de cable vio crecer sus ventas
enl5.1 por ciento de 36 mil 233

millones de pesos en 2018 a 41 mil 702 millones de pesos.
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Rogelio Varela "Corporativo

Rogelio Varela

iz 37
Coronavirus. en - E

agendadel G20  pEEE——

Sin duda se trata de buenas noticias para la televisora
que codirigen Bernardo Gomez y Alfonso de Angoitia,
quienes desarrollaron alolargo del afo pasado unaestra-
tegia de disciplina financiera, asi como la ventade activos
no estratégicos que por lo que se advierte rindic6 frutos.

LA RUTA DEL DINERO

Delonuevo en el sector de infraestructura, anotela inau-
guracion del Aeropuerto Barrancas del Cobre, como es
oficialmente denominado, que comenzard operaciones
de aviacion civil en agosto, mientras las operaciones
comerciales iniciardn amads tardar en 2021. En promedio
realizardn 5 vuelos por semana a localidades de la sierra
Tarahumara. En su primera etapa, contemplan realizar
vuelos nacionales alas ciudades de: Los Cabos, Mazatlén,
Puerto Vallarta, Guadalajara, Monterrey, Ciudad de México
y Cancun. Por lo querefiere ala segunda etapa prevé una
conectividad aeroportuaria desde ciudades estadouni-
denses como Houston, Dallas, Denver, San Francisco y
Las Vegas. En total, la inversion serd de 114 millones 159
mil 632 pesos, delos cuales 94 millones 281 mil 73 pesos
son de recurso federal. Al recorrer las instalaciones, el
secretario de Turismo federal, Miguel Torruco Marques,
preciso que es importante detonar el turismo para el be-
neficio de la poblacién local, mientras que el gobernador
de Chihuahua, Javier Corral Pinal privilegi6 el tema de
la conectividad al norte del pais... Hay cambios en Grupo
Vitalmex luego que Erik Seiersen asumira desde este mes
la direccidn general de la firma en sustitucién de Jaime

Cervantes Covarrubias, tras 14 afos de gestién.
EL NEGOCIO DE
TELECOM SIGUIO
GENERANDO
BUENOS
DIVIDENDOS
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adisminucién de costos y gastos ope-
rativos, asf como la venta de activos no
estratégicos fueron factor clave para
ue Grupo Televisasorteara con creces
laincertidumbre econdmica que se vivié en el
pafs el afio pasado. Gracias a ello incrementd
susventas 3% deacuerdoasureportederesul-
tados correspondiente a 2019. Aunado aesto
hay que decir que su segmento de cable volvid
ateneruncrecimientomuyrelevantealolargo
del afio, loque hizo que tuviera un incremento
ensusventasdelordende 15.1%alsubirde 36
mil 233 millonesde pesosen 2018a41mil702
millonesdepesosel afio pasado.

Pero atin hay més: en lo que corresponde al
segmento decontenidos, elreportesubrayaque
18 delos 20 programas mas vistos en el afio fue-
ron ransmitidos por Televisa, lo que entre otras
cosas hizoquesusventasen estesegmentoenel
4T19 subieran 2.4%alcanzando 10 mil 901 mi-
llonesde pesos. Noobstantelos nubarrones ante
lafaltadecrecimientoenel pafsen 2019, Grupo
Televisa tuvo la habilidad —en gran parte porla
estrategia instrumentada por sus CEO’s- de so-
breponerseaestasituacion. Susdirectivosdeben
deestarmuy animadosen este iniciode 2020.

PEPSI CONALPURA

Cultiba, embotellador por excelenciade Pepsi
en México, ha pactado un contrato con Grupo
Gepp al agregar asu portafoliode distribucién
aGanaderos Productores de Leche Pura, mejor
conocida como Alpura. Apenas en diciembre
habiarecibidolaaprobaciéndelaComision Fe-
deral de Competencia Fcondmica (Cofece); por
loque ya pulfalostérminosy condiciones delo
queibaafirmar.Veremoslosresultadosdeesto,

pero sin duda ambos productos de formulaen
unmercado cadadfamdsexigenteycompetido.

SODIMACAVANZA

Sodimac, acaba deabrir susextatienda, yloha
hecho enel centro comercial El Paseo, en San
LuisPotos!, siendoestala primeraenesaentidad.
Estasinstalaciones son parte del plan que tiene
para este afio donde el deseo es tener tres aper-
turasen 2020, generando 150empleosdirectos,
que se sumardn a los mil 150 que ya tiene. Su
rival Home Depot, nodebe confiarse yaque por
momentos sus suctrsales se ven abandonadas,
conanaquelesvacios, faltadeinsumos, personal
poco profesional, y con precios poco compe-
titivos, as{ que se aplaude que de lamano de
Soriana, Falabella, se consolide ennuestropais.

CONCANACOYLA4T

La Camara Nacional de Comercio, Serviciosy
Turismo (Concanaco Servytur), queencabeza
José Manuel Lépez Campos, afirma querespe-
ta el paro de mujeres del préximo 9 de marzo

= Preven que o bisiesto
= déun empujdnal PIB

peronolopromoverd, peroafirma quecostard
ala economia mexicana mas de 26 mil 300
millones de pesos. Para nadie es desconocido
elacercamiento de este organismo con la 4T,
peroenmuchos delostemasdelacuarta trans-
formacion estd presente el organismo ctipula.

VOZENOFF

Enojé amuchoslo que aquise dijo del negocio
del Vapeo, y sefialan alas que no son tabaca-
leraspero que ya le entraron a este negocio de
manipular el mercado con sus productos, in-
clusocrean en redes sociales perfiles afirman-
do que estén a favor de la comercializacion de
esos productos, y segiin ellos “desmintiendo”
queafectenlasalud. Larealidad esque hay es-
tudios cientficosde loque provocan los Vapea-
dores yla nicotina, lo que aqui se dijo, essolo
una parte del gran debate que se daalrededor
delosmillonesde délaresqueseganan cuando
sus clientes echan “humito” de susbocas...
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Los mercados en
la Ultima semana
de febrero
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induda, enlastltimas dos semanas de

febrero, los mercados han mostrado

signos de una mayor incertidumbre.

Eltemadel coronavirus va tomando
mésrelevanciaporelriesgo de unaexpansion
fuera de China yya empieza a contaminar
algunos datos econémicos, tanto de China
misma como de otros paises incluyendo a
Estados Unidos, en dondelos datos de PMI
de manufactura y servicios se ajustaron en
febrero, lo que provocé que el délar tomara
utilidades luego del rally de todo este 2020.
Japon muy cerca de registrar una recesion
econdmica.

En cuanto al tema del coronavirus, con in-
formacién tltima disponible, ya existen pa-
sajeros de Reino Unido infectados, Italiasus-
pendi6 su carnaval de Venecia, han aislado a
pocomdsde 10ciudadescerca de Milan yhan
cerrado escuelas. Austria detiene el trdfico de
trenesconItalia.

Chinabusca cémo tratar de ir normalizan-
do laindustriamanufacturera para tratar de
evitar un mayor enfriamiento econémico,
aunque cada vez, se estima en mayor grado.

El Secretario del Tesoro de Estados Unidos,
Steven Mnuchin, comenté que los bancos
centrales tendran que tomar medidas mone-
tarias que ayuden a pasar este momento com-
plicado para evitar un mayor impacto sobrela
economia.

Enel balance semanal, las bolsas ame-
ricanas cerraron conbajasentre 1.3y 1.6%,
el oro se fortaleci6 3.72%, la curva de bo-
nos del tesoro se demandé fuerte con el
bonoa 10 afios muy cerca de los minimos de
septiembre de 2019 y una curva invertida
hasta en 5 afios, en donde este dltimo bono
se opera por debajo del bono a 3 meses en
mds de 20 puntos base, con una FED que ha
estado inyectando mucho recurso y no pue-
de normalizar la curva. El petréleorespiré
reaccionando en la semana alrededor de
2.0-2.5%.

Para estasemana destaca en Estados Uni-
dos, indicadores de confianza al consumidor,
ingreso y gasto personal, bienes durables yla
segunda estimacién del PIB al 4T 19. Por el
lado de los indicadores en México, destaca
lainflacién a la primera quincena de febre-
1o, que seguird presionadaal alza, ventas al
menudeo, minuta del Banxico y el informe
Trimestral de Inflacién también del Banxico,
endonde ajustard a la bajala expectativa del
PIB 2020 de 1.3%a 1.0%anual posiblemente
y aumentard el estimado de inflacién, entre

otrosdatos. Pagina 4 de 4
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