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CAPITANES

HERIBERTO
HERNANDEZ
CARDENAS...

Elcapitan dela Or-
ganizacion de Porei-
cultores Mexicanos
(Opormex) ve grandes
oportunidades con el
T-MEC paralos pro-
ductores porcicolas,
que tendran que me-
jorar procesos y volu-
menes de produccion.
Conun crecimien-

to anual superiora 4
por ciento, este sector
confirma su relevan-
ciaenlaactividad pe-
cuaria del Pais.
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Impulso latino

Entre las mtensas negociaciones di-
plomaticas que han tenido lugaren -
la cumbre ¢limatica de Naciones Unidas -

(COP26),en G}asgow el sector privado la-

' - tinoamericano estd muy presente.

- Hoy, como parte de las actividades
de este evento, se firmard la Alianza LAC
Green Hydroge,n Action, iniciativa que
busca comprometer y articular a todos los
actores involucrados en el hidrégeno ver-
de de la region para impulsar el mercado
deeste elemento.

La Alianza estard confonnada por

la Asociacién Mexicana de Hidrogeno
(AMH?2), que preside Israel Hurtado;
la Asociacion Chilena de Hidrogeno (H2
Chile), de Maria Paz de la Cruz; la Aso-
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* c1a£:6n Peruana de }ﬁdrogeno,
: DanielCénmc,ylaAsomaaonColombm—

nadel-hdrégeno, que lidera Camilo Uribe.
 Dicho acuerdo busca impulsar poli- i

' ticas nacionales en torno del hidrégeno

verde mediante la identificacién de opor-

“tunidades a corto plazo, asf como acele-
. rar Laadopcmn de un sistema de certifi-

cacion con reconocimiento internacional .
quepenmmasegmarelcumphnnentode -

- compromisos climéticos.

Ademis apoyara planes de financia-
miento y la reduccion del riesgo de inver-
sién. La Alianza promovers la elaboracion
de una metodologia para la obtener la Li- -
cencia Social en la operacién de proyectos ~

- de hldmgeno verde.
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Al viejo
estilo

En el sector empresarial
tienen claro que los contra-
tos colectivos que mante-
. nian tradicionalmente con
.la Confederacion de Traba-
- jadores de México (CTM)
“ya no estan tan seguros y
por ello miran con cautela
cOmo se esta redefiniendo
el terreno con nuevos lide-
razgos, que en algunos ca-
S0S No parecen tan
novedosos.
En un evento organiza-
~ do por la Asociacion
Mexicana en Direccion
de Recursos Humanos
(Amedirh), que lleva Mau-
ricio Reynoso, se hablo de
que el sindicalismo tradicio-
nal esta debilitado y su lu-
gar estd siendo ocupado por
personajes como el
lider minero Napoleén Go-
mez Urrutia, la abogada
Susana Prieto, quien re-
present? a los trabajadores

de las maquiladoras en Ma-
tamoros, Tamaulipas, y Pe-
dro Haces, presidente de
CATEM.

No hay que olvidar que
tanto Urrutia como Prie-
to son legisladores y gozan
de la anuencia de Morena.
En tanto que Haces fue su-
plente del senador Germén
Martinez Cazares, quien
renuncio a la bancada de
Morena.

Como en los tiempos
del PRI, parece que estos
dirigentes se estan peleando
por ser el brazo obrero del
partido en el poder. Muy al
viejo estilo.
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Entregas
retrasadas

La escasa disponibilidad de
vehiculos para la venta no
es exclusiva de los automo-
viles particulares, debido a
que ya alcanzo a otra rama
del transporte, que es la de

tractocamiones.

Los consumidores de
estos vehiculos pesados, in-
dispensables para opera-
ciones industriales y de lo-
gistica, estan enfrentando
tiempos de entrega bastan-
te prolongados, que llegan a
ser de hasta un afio, cuan-
do normalmente les tomaba
entre dos y tres meses.

Y lo mismo pasa en el
caso de remolques para
tréiler.

El problema esta en los
retrasos de envios de ma-
teria prima, ya que partes,
componentes, refacciones y
materiales como el aluminio
provienen de Asia y esta ru-
ta comercial enfrenta, desde
hace meses, fuertes cuellos
de botella. ,

Adicional est4 la esca-
sez de chips que ha afecta-
do los volimenes de los fa-
bricantes agrupados en la
Asociacién Nacional de Pro-
ductores de Autobuses, Ca-
miones y Tractocamiones

(ANPACT), que preside Mi-
guel Elizalde.

Como recordara, las
complicaciones logisticas
tienen su origen en una ace-
lerada demanda provoca-
da por la subita reactivacion
mundial tras los meses de
confinamiento, con cuellos
de botella, escasez de con-

tenedores y saturacion en
puertos clave como los esta-
dounidenses de Long Beach
y Los Angeles. '

De Sonora
al Pais

Lo que inici6 como un res-
taurante en la colonia Del
Valle en la Ciudad de Mé-
xico, con la mirada en con-
vertirse en algo mas grande,
cumple 18 afios de historia.
Se trata de Sonora Grill
Group, la firma restaurante-
ra que lleva Ricardo Afior-
ve, que para celebrar su ma-
yoria de edad abrira su res-

taurante nimero 40, al que
le invirtio mas de 100 millo-
nes de pesos.

El nuevo restaurante
operara bajo un concepto
llamado PRIME Steak Club,
COn una nueva propuesta
gastronOmica y arquitecto-
nica, con lo que busca con-
vertirse en el restaurante
emblemaitico de la marca,
frente al Angel de la Inde-
pendencia, en la Capital
mexicana. :

La firma de Afiorve lo-
gro resistir los embates de la
pandemia, pues como mu-
chos en su sector tuvo que
enfrentar las precauciones
de salud publica que impac-
taron a la industria, con el
fin de frenar los contagios
de Covid-19.

Para fortuna de Afior-
Ve y su equipo, ya con el
cambio de semaforo a ver-
de, la recuperacion de los
restaurantes de Sonora Grill
Group va por buen camino.
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acampanas

PRESENTA PROVOKING E-GENCY EN EUA

En el marco de la convencion anual ICOM North America,
celebrada en Nueva York, Provoking presentd con muy
buenas expectativas su nuevo formato de operacién
E-Gency. Con este, comenta Walther Moller, CEQ de

la agencia, rompen fronteras fisicas de clientes, talento
y medios, con lo que buscan consolidar su liderazgo
CoMO pioneros en operaciones virtualizadas y muestra
nuevamente, como lo han hecho desde hace casi 40
anos, que la innovacion en los negocios a través de la
Creatividad es una de sus especialidades.

NOMERA DIGITAS NUEVO VP DE OPERACIONES
La agencia digital de Publicis Groupe, Digitas, nombrd a
Alexander Klingbeil como su nuevo vp de Operaciones en
México. Tiene experiencia de 20 afios en la industria, ha
trabajado para diversas agencias de medios y por 3 afios
liderd el drea de Nuevos Negocios de Publicis Groupe.
“Alex liega a la agencia en un momento de importante
crecimiento con los clientes actuales v la llegada de nuevos,
por o que su principal mision sera mantener la excelencia
€n las entregas mientras seguimos evolucionando
nuestros productos de data y tecnologia, siempre con la
ambicidn de ser cada vez mds un socio estratégico en la
transformacion digital y de negocio de nuestros clientes”,
comenté Alexandra Varassin, CEO de Digitas México.

CREA HOLCIM MEXICO FIGURA DE CMO

Uno de los cambios mas importantes realizados por
Holcim México en el itimo afio a nivel organizacional
es la creacion de la figura de Chief Marketing Officer
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Raul Huitron, Intermedios

FHpnidovord i

(CMO). Alejandra Quintero ha sido nombrada como

su primera CMO en México teniendo bajo su cargolas !
areas de Mercadotecnia, Pricing, Desemperio Comercial

y Planeacion Comercial. Su objetivo sera desarrollar
estrategias que impulsen el crecimiento de los diferentes
segmentos del negocio, asi como de desarrollar, disefiar y
gestionar las propuestas de valor para fortalecer la marca
y sus diferentes produictos.

CAMPANA DE D{A DE MUERTOS PARA VICTORIA

Cerveza Victoria & Ogilvy México presentaron la campafia
del Dia de Muertos “El sabor del Reencuentro”, con
participacién de Media.Monks, que se encargd de

realizar un film de tres minutos. La campania invita a las
personas a reconectar con sus seres amados mediante
fas tradiiciones que tanto caracterizan y unen a México,
nuevamente buscando tocar el corazén de los mexicanos,
y ahora lo hacen con una conmovedora campaiia.

“En ‘Hl sabor del reencuentro’, visibilizamos uno de los
grandes valores que tenemos: el contacto con los afectos.
Una vez mas, hemos apostado a una idea que impacta
enla vida de los mexicanos, con una marca gue sigue
innovando”, dijo Jessica Apelléniz, CCO de Ogilvy México
& LATAM,

NOTAS EN CASCADA

Alpura lanz6 la campafia “Pura Pasién por la Leche”,

que comentaremos en proxima edicion.... Porter Novell
presentd estudio sobre Influencia Ejecutiva... Noche Buena,
cerveza muy asociada a la temporada decembring, lanza
su campafia “El Regalo que Todos Esperan”.
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La Trampa

de Facebook

“La trampa consiste enque todolo que la

" empresa puede hacer por contribuir a resolver
problemas sociales, va en contra de su mision
de conectar, de manera ms intens3, a cada vez

més personas”.
n la revista Harvard
Business Review el

E autor del articulo The

Facebook Trap, Andy Wun,
describe laencrucijadaenla
que esta el gigante que fun-
do Mark Zuckerberg,

La trampa consiste en
que todo lo que la empresa
puede hacer por contribuir
a resolver problemas socia-
les, va en contra de su mi-
sién de conectar, de manera
més intensa, a cada vez mas
personas.

La empresa pasé de ser
una plataforma de trafico
organico, es decir, tejer la-
zos entre familia, amigos y
conocidos, a una platafor-
ma donde, a través de algo-
ritmos, puedes encontrar-
te con cualquier grupo de
interes.

Facebook une y pone en
contacto a personas para ac-
ciones que construyen mu-
cho valor social, desde ayu-
dar en desastres naturales,
visibilizar y apoyar movi-
mientos sociales, hasta res-
catar o encontrarle casa a
un animal. Pero también

hay acciones que van en
la direccion contraria. Hay
personas que han sido pri-
vadas de su libertad, asesi-
nadas, difamadas, extorsio-
nadas, mal informadas, o
captadas para actividades

ilegales a través de esta y
otras plataformas.

Se necesitaria tener un
equipo de censura enorme
para que esta fuera una pla-
taforma de conexion y cola-
boracion solo para las “bue-
nas” acciones. La realidad
es que bajo el discurso de la

“libre expresion” ni a esta, ni
a ninguna otra empresa de
redes sociales le ha intere-
sado (ni convenido) tomar
esta responsabilidad.

Las ultimas semanas
han sido muy intensas a
partir de que Frances Hau-
gen, una exempleada de
Facebook, denuncid en el
Congreso de los Estados
Unidos las practicas de la
empresa revelando lo que
hoy se conocen como los

“Facebook Papers”. Si bien
la informacion no sorpren-
de, si presenta un enorme

contraste con mucho de lo
que la empresa ha declara-
do publicamente.

Tras escandalos como
el de Cambridge Analitica
quedo claro que a la empre-
sa no le importa la opinién
publica mientras tenga tra-
fico y venta de publicidad.
Por esta razon, hoy més que
nunca se requiere una dis-
cusién que atienda dénde
esta la responsabilidad de
las plataformas de redes so-

ciales, donde la de las auto-
ridades y los reguladores de
cada pais, y donde la de los
propios usuarios.

Aunque el debate so-
bre la ética de estas empre-
sas, sus efectos indeseados y
sus poderes monopélicos se
ha dado sobre todo en Esta-
dos Unidos'y en Europa, la
realidad es que en México
no podria ser mas relevan-
te el rol de las redes socia-
les. Facebook llega amés de
90 millones de personas en
Meéxico. E1 98% de los ustggina 4 de 10
rios de Facebook entran via
undispositivo movil. E195%
de los usuarios de Internet
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usan Facebook, solo supera-
do por el 98% que ve conte-
nido en Youtube.

La exhibicion de con-
ductas indebidas, el uso ile-
gal de armas, el consumo y
venta de drogas, la trata de
personas, el trafico ilicito de
migrantes, reclutar cuadros
para trabajar en organiza-
ciones delictivas, el cobro de
derechos de piso y fraudes
de todo tipo, son operacio-
nes ilicitas que pasan por las

Columnas Econdmicas
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redes sociales. De aqui que
este debate es de lo mas re-
levante para México.
Facebook cambid su
nombre a Meta en parte
como respuesta para cons-
truir otra narrativa ante la
crisis que enfrenta. Meta
viene del concepto meta-
verso que basicamente es
un mundo virtual donde
nos conectaremos utilizan-
do varios dispositivos.
Independientemente

de cual sea la empresa mas
grande, la red social con
maés usuarios, los concep-
tos de moda vy la evolucion
de estos mundos virtuales,
los dilemas llegaron para
quedarse y deben atender-
se. Mas vale irle entrando
a la discusion porque, por
estas plataformas, pasan los
contenidos del México que
queremos construir pero
también los contenidos del
México fallido.

Péagina 5 de 10
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Cogobernar

']} la esposa del Gober-
Anador se le designa
Presidenta Honora-

ria del DIF como para dar-
le algo Y yo creo que ten-
go. mas capacidad y mucho
maés que dar. Me meteré a
temas especificos con cada
Secretaria, en los que crea
que pueda aportar, y asi no na-
da mas limitarme a una cosa”.

Esto advirtié Maria-
na Rodriguez, esposa de
Samuel Rodriguez, Gober-
nador de Nuevo Ledn, en una
entrevista reciente.

Y es cierto, Mariana le
dio mucho a Samuel en la
campafia. Es una mujer exi-
tosay, sobre todo, muy buena
en lo que hace. Su populari-
dad fue un activo clave para
que Garcia ganara la eleccion.

Es mas, muchos aseguran
que Samuel gand por Mariana.

Pero una cosa €s es0 'y
otra muy distinta es cogo-
bernar un estado con tantos
retos como los que enfrenta
Nuevo Ledn: inseguridad al al-
za, un Metro que parece cen-
timetro y requiere muuucha
inversion, escasez de recursos
financieros y capacidad de en-
deudamiento, una federacion
que no ayuda, el transporte
publico colapsado, una urbe
stper contaminada, la amena-
za de falta de agua... por nom-
brar sélo algunos.

Hombre, si Superman
llegara a gobernar Nuevo
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Leon, batallaria.

Hablemos hoy, pues, de
cogobernar.

Un tema que, por cierto,
no se limita a la politica. Pa-
ra nada. Claramente aplica
en los negocios o hasta en
la vida diaria.

Ah, y por cierto. Por su-
puesto que tampoco es un te-
ma reservado a una relacion
de conyuges. En una empre-
sa también aplica a relacio-

nes padre-hijo, entre her-
manos y entre colegas.

¢Cuando se puede co-
gobernar?

De botepronto, te pro-
pongo 6 condiciones:
1. Conocimiento de la ma-
teria. Liderar lo que sea es
dificil. Pero liderar sin cono-
cer es imposible. 0JO, esto
no significa que el/la jefe(a)
tenga que saber de todo. NO,
para eso esta el equipo, Pero
si por lo menos poseer un
nivel de expertise adecuado.
2. Habilidades complemen-
tarias. Aplica la maxima de:
si todos piensan igual, sobra
gente. Aqui seria: si ambas
partes pueden hacer lo mis-
mo, ;por qué cogobernar?
3. Habilidades relevantes.
No solo es que sean comple-
mentarias, sino que sean cua-
lidades criticas para los retos
aenfrentar, Por ejemplo, si el
reto es de produccion/ejecu-
cion, ;qué tanto sirve el mar-
keting?

4. Coordinacion efectiva.
La division de roles y tareas
se vuelve vital. De otra for-
ma, se mandaran sefiales
confusas a la organizacion. Y
la confusion es la madre de
muuuchos problemas.
5. Mecanismos efectivos de
comunicacion. Los jefes, por
lo general, tienen egos gran-
des (o los adquieren en el ca-
mino, sobre todo si triunfan).
Sivan aser dos, mas vale que
tengan procesos de comuni-
cacion frecuentes, efectivos y
fluidos. De otra forma, el pro-
nostico augurara: tormentasy
vientos huracanados.
6. Resolucion de conflictos
efectiva. Aun con las perso-
nas més razonables, compa-
tibles y que se comuniquen
bien, eventualmente habra
conflictos. Y, sobre todo, si
los retos son grandes.

Me detengo en el tlti-

mo punto
rque al cogobernar,

la unidad de mando se

vuelve clave.

Como bien decia el presi-
dente Harry Truman: “The
buck stops here”.

Un lider asume el man-
do. Un lider deja de pasar el
buck, un término usado en
una mesa de poker cuando
un jugador quiere trasladar
la responsabilidad de repartir
cartas a otro jugador.

Y en un esquema don-
de gobiernan dos: ;donde

para el buck?

Mucho cuidado si no
existe una respuesta ade-
cuada.

Porque la cogobernaza es
un reto muy peliagudo.

Cierro regresando a Ma-
riana Rodriguez.

“Ella puede hacer o des-
hacer el gobierno de Samuel”,
expresoO GabrieladelaPazen
la gran mesa de andlisis so-
bre los retos que enfrentara
Garcia para gobernar Nue-
vo Le6n (imperdible, vela en
nuestros sitios).

Exacto.

DelaPazledioal clavo al
reto de la cogobernanza: sino
se gjecuta bien, pueden des-
hacer los mejores planes
para un estado, un proyec-
to, una empresa, una ONG
o la organizacion que sea.

Ojala te sirvan estos con-
sejos. '

Al gjo de dos duefios,
sengordara el caballo?
Posdata. “Haiga sido como
haiga sido”. Excelente noti-
cia que se posponga la discu-
sién del Frankenstein eléc-
trico de la 4T. Ojala que en
abril impere la logica. Que
no pase.

EN POCAS PALABRAS...
“El nombre que estaba en la
boleta era el de Samuel, no
el de Mariana”.
~Gabriela de la Paz,
PagiBRdS brofesora
del TEC de Monterrey.



Fecha: 05/11/2021 Columnas Econdmicas

Péagina: 20 What's News / Redaccién

Area cm2: 141

Costo: 30,174

171 Redaccion

What’s

News

oogle, de Alphabet  Pasado, dijeron fuen-

Inc., invirtié mil tes allegadas al asunto.
millones de d6laresenel  Nikola fue una de varias
gigante de bolsas de futu- firmas de transporte que
ros CME Group Inc.y llegé S€ hicieron ptiblicas en el
aunacuerdoparasubir 2020 através de una “fir-
los principales sistemas ~ Ma de cheques en blanco”,
comerciales de la empresa €st0 es, una compaiiia de
alanube. Las compafifas ~ adquisicion de propdsito
sefialaron que su acuerdo especial, o SPAC.
de 10 afios permitira a ¢ La OPEP y un grupo de
CME atraer nuevos usua- productores liderados por
rios mas rapido, agilizar  Rusia acordaron mante-
las operaciones ydesa-  ner su aumento gradual
rrollar nuevas herramien- enlaproduccion de pe-
tas tecnoldgicas, como tréleo, de 400 mil barriles
software de inteligencia  por dia el proximo mes,
artificial para monitorear rechazando asi la presién
los riesgos del mercado.  de Estados Unidos para
 AT&T Inc. y Verizon disparar la extraccion de
Communications Inc. crudoy ast bajar los pre-
acordaron retrasar por cios. “La OPEP + parece no
un mes en EU el lanza- estar dispuesta a utilizar
miento planeado para el 5 la cagacidad yelpoder
de diciembre delanueva  QUe tiene en este momen-
banda de frecuencia 5G to critico de la recupera-
para que puedan analizar cion global”, criticé un
con la Administracién Fe- representante del Consejo
deral de Aviacién posibles ;ie CS egu}gdad Nacional de
riesgos de interferencia a(.asa blanca.
conlos sistemas clavede  # Kellogg Co., el
seguridad en las cabinas  fabricante de cereales
de las aeronaves, como Y refrigerios detras de
sistemas ‘que ayudan a POp'TartS, Frosted Flakes
aterrizar en condiciones ¥ Rice Krispies, elevo
climaticas adversas. Ope- hasta € 3 por ciento su
radores de telefonia mévil Proyeccién de ventas para
de otros paises ya utilizan todo el afio, a pesar de
la5G. presiones inflacionarias

. en sus insumos, pro-
; Nikola Cor;;.', lastartup 1)omas on su cadena de

e camiones el éetricos, o i v una huelga
pagarial25millonesde 4o 0600 mis de mil de sus
délares pararesolveruna  oyu10a4os que se oponen
investigacion regulatoria propuestas de la com-
sobre declaracmne_s SU"  pafifa relativas al pago
ﬁueﬁtamente efrllli::lm:lsas de vacaciones, beneficios
€chas por sutundador — 4q jyhilacién y atencion .

y ex presidente ejecutivo . {4ion por parecerles Pagina 7 de 10
Trevor Milton, guien fue insuficientes.

acusado de fraude en julio
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Historias de NegoCEOs

van por los amigos
millonarios de Lozoya?

milio Lozoya denuncid,
E adiestra y siniestra, a 70

personas ante la Fiscalia
General de la Republicaenjulio
pasado; a muchos por revan-
chas persqnales, a otros porque
selo pidieron, y aunos maspot-
que se sinti¢ traicionado. A
quienes no acusé, pero forma-
ron parte esencial del entrama-
dode corrupcion por el que hoy
estdsometidoajuicioyenel Re-

clusorio Norte, fueron sus ami-.

gosy presuntos cémplices den-
tro de Pemex.

Desde que Lozoya fue acusa-
do por los delitos de corrupcién,
cohecho, asociacion delictuosay
lavado de dinero, poco se ha ha-
blado de su circulo més cercano,
que desaparecié desde que ex-
ploté la bomba de Odebrecht,
obligandoaLozoyaa huirde Mé-

xico, Personajes como Froylan .

Gracia, Carlos Roa, Rodrigo
Arteaga, Arturo Henriquez
Autrey, Francisco Olascoagae
Ignacio Durdn, estin en el ojo
del huracan.

Froyldn Gracia fue siemprela
mano derecha de Emilio Lozo-
ya, y uno de los pocos que die-
ron la cara por él luego de que
se detonaran los casos de co-
rrupcion. Juntos planearon ca-
si todas las acciones emprendi-
das por la petrolera durante su
gestion y, en su papel de jefe de
Oficina de la Direccién General
de Pemex, Froylan fue el encar-
gado de gestionar reuniones y

relaciones sociales que favore-
cieron a todos los integrantes
delprimercitculode Lozoya. Es
elcreador del lamado “Clubdel
millén de délares”, de los co-
bros millonarios por entrevis-
tarse con su entonces jefe, y de

las extorsiones a empresas que
fueron denunciadas. '

Junto con el coordinador de
asesores de la direccién Gene-
ral de Pemex, Carlos Roa, eran
los encargados de dirigir todos
los movimientos en la Torre de
Marina Nacional cuando Lozo-
ya estaba ausente. Roa trabajo
también como jefe de la Divi-
siondeEfectividad de Desarro-
llo en la Corporacién Intera-
mericana de Inversiones y dejo
el cargo siete dias después de
Lozoya, pues fue sefialado por
las autoridades en los casos de
la compra de Agro Nitrogena-
dos y Fertinal. ‘

Rodrigo Arteaga Santoyo, ex-
secretatio particular de Emilio
Lozoyay aquien el exdirector de
Pemex ofreci6 a las autoridades
como testigo de sus dichos, se
encargaba de la agenda particu-
lar del exfuncionario. De caric-
ter explosivo, también fue acu-
sado de intimidar a los empre-
sarios para que pagaran los “de-
rechos” de entrevistarse o reu-
nirse con su jefe, seglin denun-
cias de empresarios.

Froyldn Gracia, Gustavo
Hemdndez y Carlos Roa acom-
pafiaban frecuentemente al en-

T

tonces gobemador de Veracruz,
Javier Duarte, a eventos del
sector petrolero en Houston, Te-

xas, ciudad donde el grupo de
amigos compartia propiedades
inmobiliarias y mantenia nego-
cios personales.

Pricticamente todos quienes
tuvieronun cargodedirecciénal
interior de Pemex han figurado
en las investigaciones empren-
didas por la justicia mexicana,
como Victor Diaz Solis, Leo-
nardo Cornejo Serrano, Mi-
guel Tame Dominguez, Ale-
jandro Martinez Sibaja y Gus-
tavo Herndndez Garcia, entre
otros. Sin embargo, la FGR no se
ha detenido en ellos, pues la ur-
gencia era delatar a los persona-
jes incomodos de los sexenios
pasados, desde expresidentes,
legisladores y exfuncionarios
publicos de alto rango, como
Enrique Pefia Nieto, Luis Vi-
degaray, Felipe Calderény Ri-
cardo Anaya.

:Sera que ahora que Lozoya
duerme en el Reclusorio Norte,
seanimaraadelatarasusamigos
multimillonarios, quienes ahora
viven y disfritan en sus casas de
lujo del extranjero? ;Serd que la
FGR se animar a investigar vet-
daderamente todo el entramado
de corrupcion en Pemex y sus
principales protagonistas? ®
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A quienes no acuso, fueron sus amigos,
y presuntos complices dentro de Peme
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F1 colapsa pruebas antiGovid

s Nos cuentan que a unas horas de que
arranque el Gran Premio de México de la
Férmula 1, 1a logistica enfrenta cuellos de bo-
tefla. Debido a que un gran mimero de certi-
ficados de vacunacién no aparecen comple-
tos, se pide a los asistentes una prueba de Co-
vid-19 con un maximo de 72 horas de realiza-
cion, requisito que satur6 los laboratorios que
CIE puso a disposicién de los fanaticos. El
centro de atencidn a clientes también est4 sa-
turado, por lo que se esperan largas filas hoy
y el fin de semana para acceder al evento.
Hasta ahora CIE, de Alejandro Soberén, no
se ha pronunciado sobre el atorén para cum-
plir con el protocolo sanitario, mientras que
los servicios de Laboratorio Médico Polanco o
Chopo no se dan abasto para atender a quie-
nes tienen boletos para ver 1a Fl y apoyar a
Sergio Checo Pérez. :

No se salvaran de la carcel: PFF

=i De forma contundente, Carlos Romero
Aranda aseguré que, con o sin prisién pre-
ventiva oficiosa, los grandes defraudadores
fiscales, como los factureros
§ y outsourceros, no se salva-
ran de estar tras las rejas.
Para eso, la Procuraduria
S Fiscal de la Federacion se
sacé un as de la manga con
la prisién preventiva justifi-
cada. El mensaje fue claro y
directo para casos sonados
que involucran a una famo-
sa conductora de TV y su
€sposo, asi como al “rey del
outsourcing”. Al participar en un foro, el pro-
curador fiscal advirtié ayer que “van a'seguir
persiguiendo a esos grupos, van a seguir pe-
leando arduamente”, pese a que la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién haya quitado la
percepcién de riesgo que corre un contribu-
vente cuando ve que podria pasar un juicio
en la cdrcel por haber defraudado al pais.
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1 1EM, bajo la direccion general de Arvind Krishna,
sestd tomando acciones para profundizar su enio-
que en la nube hibrida y la inteligencia artificial, por
eso completd la separacidn de su negocio de servi-
clos de infraestructura gestionada a Kyndryl. que estd
en manos de Martin |. Schroeter. Aunque la tecnolo-
gica mantiene el 19.9% de las acciones ordinarias de
Kynidryl. ésta tiltima se convertird en una etnpresa in-
dependiente enfocada en proveer servicios de infraes-
tructura de tecnologias de la informacién y. muestra
de ello es que, a partir de esta semana, COMENzara a
operar de forma regular en 1a Balsa de Nueva York con
la clave de pizarra KD Con este tipo de acciones. IBM
espera seguir reforzando su portafolio. el cual estd en-
focado en tecaclogia y consultoria.

La que se encuentra en incertidumbre de si podra
0 no seguir operando es Compania Minera Cuz-
catldirn, de Luiz Camargo, pues su complejo ubicado
en San José del Progreso. Oaxaca, dedicade a la pro-
thiccidn de concentrads de plata, no ha podido obtener
una respuesta favorable a su estudio de Manifestacidn
te Impacto Ambiental. La empresa ha sido sefialada
de manera consiante de contaminar el entorne en el
que opéra, por 1o que hace unos meses la Semarnat, de
Maria Luisa Alhores, rechazo el estudio y el otorga-
miento del permiso para que el complejo siga operan-
do. Aunque la empresa pidio una revision, ya vencio el
plazo y siguen sin tener una respuesta, lo que ha puesto
en riesgo no salo [a eperacion de la mina, sino también
alos mads dz mil 200 emplecs que genera,

Los que no han dejado de recibir advertencias
esobre su comportamlento en el mercado son los
empresarios del sector gasolinero, pues desde la Co-
mision Reguladora de Energia, presidida por Vicente
Melchi, y la Procuraduria Federal del Consumidar,
bajo la direccion de Ricardoe Sheffield, se les ha he-
cho el llamado para que cumplan con lo establecido en

1a normatividad vigente y eviten la venta de huachicol
fiscal. Las entidades han formado una alianza, en con-
junto con otras instituciones, para reforzar 12 estrate-
gia que ya estan realizando para investigar y combatit
este delito. Las penas por incurrir en estas situacio-
nes ne $6lo tienen que ver con la imposicién de mulas
econgmicas, sino incluse con 1a pérdida de 13 libertad,
ademds de la cancelacion de sus permisos.

4 En la moda de 1a ropa de segunda mano los gran-
edes Jugadores de la industria ya estdn tomando
pasiciones en el negocio. Resulta que Gropo Axo, que
dirige Andrés Gomez, invirtio 7.5 millones de dolares
en Vopera, plataforma para revender y comprar moda.
gue encabeza Alejandro Esperanza, esto en alian-
za con ThredUp, una de las plataformas mds grandes
de reventa de ropa en Estados Unidos y que encabeza
James Reinhart. A menos de un afio de su lanzamien-
1o, la respuesta del mercado ha sido positiva y Vopera
tiene claro que los consumidores mexicanos cuentan
con un fuerte deseo por acceder a las mejores marcas
de moda, a precios accesibles, sin tener que sacrificar la
sustentabilidad, por lo que estd generando infraestruc-
rura y tecnologia para elio.

5 Los bancaos, encabezados por Daniel Becker,
ellegan innovadores al Buen Fin, que se llevard a
cabo del 10 21 16 de noviembre. Todos estdn listos para
impulsar el consume interno £on promociones dificiles
de ignorar. En 1a oferta dispenible para los consumido-
163 (Ue participen se encuentran los puntos triples, me-
ses sin intereses, cera comisiones en venta de auts y
tasas preferenciales. Destaca que se ofrecerdn hasta 24
meses sin intereses y 40 meses con tasas preferenclales
durante Lo siete dias que durard [a campana comercial
Adernas, habrd descuentos en seguros de auto, de vida,
de casa y personales. También habrd promociones de
deuda cancelada y bonificaciones. El objetivo es alcan-
zarventas por encima de los 239 mil millones de pesos
reportados en la edicidn del afio pasado.
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Avanza Aeroméxico: 6%
a 9%, el grupo mexicano
de control; Delta, con 21%

Las reestructuras siempre son dificiles y la de Aeromeéxico
no ha sido la excepeidn. La todavia aerolinea insignia del
pais tiene dos propuestas de inversionisias. La propuesta
del fondo Apollo Managment Holding y que le invectéala
aerolinea 1.000 millones de dalares. Y 1a propuesta de otros
acreedores y fondos de inversion.

En ambos casos de inversionistas se logré mantener
al grupo de control mexicanc, encabezado por Eduardo
Tricio, Valentin Diez Morodo, Antonio Cosio v Jorge
Esteve,

El grupo mexicano, ya con nueva inversion e inyeccidn
de capital, baja su participacidn, Pero mantiene el control
de I3 companiia. Sunueva participacién rondaria entre el 6%
y el 9% de las acciones de la comparifa agrea,

El control seguiria en manos mexicanas. acorde con la
exigencia de Ia Ley de [nversion Extranjera.

El otro inversionista por mantenerse es Delta, que tam-
bién verta disminuir su posesion accionaria al 21 por clen-
10. Delia seguiria slendo un soclo estratégico y en dreas
opetativas.

El Plan de Reorganizacion de los acreedores, presentado
en la Corte de Nueva York, dentro del Capitule 11 de Ley de
Quiebras, presenta interes en sostener la administracidn,
con la direccidn general de Ae-
romexico, de Andrés Conesa, y
la vicepresidencia financiera de
Ricardo Sanchez Baker.

Debemaos decir que la com-
plicada recrganizacion dentro
del Chapter Eleven, fue operada
por el Comité de Reestruciura,
presidido por [avier Arrigunaga.

Dentro del Comite de Reestruc-
tura estdn 1as asesotias del banco
de inversicn Rothschild & Co, asi
como Sainz Abogados y 1a firma
de abogadus estadunidense y Davis Polk.

El avance de la reorganizacion de Aeroméxico orientaria
a la aerolinea a recobrar, conforme se abran, los mercados
internacionales, las rutas trasatlanticas, También buscaria

recobrar, una vez que vuelva a recuperarse, el mercado
corporativo,

Apollo Global Managment, que ofrectd a Aeromeéxico
el financiamiento DIP Financing (Financiamiento para un
Deudor en Posesicn), sigue teniendo la opcidn de convertr
en capital sus 1,000 millones de dclares otorgados a Ae-
roméxica. O, bien, venderlos a otro postor, coma pueden
ser fondos de inversién, La reorganizacion de Aeromeéxico
avanza.

O

LA CRE “SGLO CAMBIA DE FIGURA JURIDICA”

Un verdadero galimatias. dijo el presidente de 13 Comisidn
de Energia de la Cimara de Diputades, Manvel Rodriguez,
al tratar de convencer a los gasolineros de que la Comisidn
Reguladora de Energia se mantendria con 1a reforma eléc-
trica. “La CRE ne vaa desaparecer, sélo cambiard de figura
juridica”, O sea. sélo perderd autonomia v servird a Peniex.
Obviamenie, el gremio gasolinero de la Onexpo. junto con
su presidente. Roberto Diaz de Ledn. se quedaron con cara
de “what”y, obvio, no le creyeron al diputade.

o

RIESGO DE HACER DE CANCUN OTRO ACAPULCO
Ayer, otra balacera de narcomenudistas. en Puerto Morelos,
que golpea la imagen de seguridad de Cancun, Y hay el ries-
go de volverlo otro polo taristico insegurg, como Acapulco.
Es una pena que todo el esfuerzo de Sectur y gobiernos
estatales se vaya a la borda por la inseguridad.

El grupo
mexicano baja
su participacion.
Pero mantiene
el controi

de la companiia.
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Reforma eléctrica; sen
abril o después de las
elecciones de junio?

Sorprendio en verdad que Morenay sus aliados decidieran
posponer 1a discusion de la reforma constitucional en el
sector eléctrico hasta el proxima 15 de abril, después de que
se realice laconsulta popular sobre revacacicn de mandato,
que es una prioridad del presidente Lapez Obrador.

Llama 12 atencion que 1a decision se adoptd justo des-
pués de gue el embajador de Estados Unidos en México,
Ken Salazar, manifesté publicamente, en su cuenia de
Twitter, las “serias preocupaciones” del gobietno de Biden
sobre 12 reforma elécirica,

Sorprendio también que, al menos ayer en la mafnane-
ra, Lopez Obrador no se refirid al (ema ni regafd a los
dipurados de Morena por posponer la discusion de 1a re-
forma eléctrica, que se esperaba después de la aprobacidn
del Presupuesto y Paquete Econdmice de 2022,

Adicionalmente, Rubén Moreira, coordinador de los
Diputados del PRI —gque sigue sin rechazar, pero tampoco
manifestarse a favor de |a reforma—, s¢ pronuncio a fa-
vor de que la discusicn sobre la reforma se pasponga hasta
después de que se realicen las elecciones del 5 de junio de
2022, en las que se elegirdn nuevos gobernaclores en seis
entidades: Hidalgo, Oaxaca, Tamaulipas, Aguascalientes,
Durango y Quintana Roo.

Sin los votos del indeciso
PRI no hay forma de que More-
na chtenga la mayoria califica-
da. es decir, dos terceras partes
de Diputados v Senadores, para
aprobar la reforma constitucional.

Y si lajustificacion para apla-
zar la discusidn para abril es
porgue es mejor después de la
consulia popular sobre revoca-
cion de mandato, [o mas lagico
es postergarla hasta después de
las elecciones de junio, porque si
Morena no obtlene 1os votos que requiere setia un severo
revés para Ldpez Obrador v el PRI no quiere dividirse ni
romper el bloque opositor antes de las elecciones.

O

EBRARD, REGANO A KEN SALAZAR

Al parecer, on su afdn de mantenerse como precandidato
presidencial y cercano a Lopez Obrador, al canciller Marcelo
Ebrard se le olvido que tiene que ser diplomarico. Interro-
gado sobre las declaraciones de Salazar, Ebrard reveld que
s¢ habia acordado con el embajador que., antes de que fijara
una postura, se informara sobre la reforma eléctrica. Tan-
to Salazar como la secretaria de Energia, Rocio Nahle, asi
como el propio Ebrard, reconocen que sigue el didlogo, pero,
evidentemente, las empresas de Estados Unidos que se ve-
rian afectadas por la reforma va han manifestado su postura
2 Salazar y el mejor ejemplo son las criticas de la American
Chamber of Commerce of Mexico (AMCHAM).

Evidentemente, si hay una gran preocupacicn entre las
empresas por los efectos que tendria la reforma que, de
aprobarse, atectaria sus inversiones y volara compromisos
asurnidos por México en el T-MEC,

o

PREOCUPA VIOLENCIA EN RIVIERA MAYA

Muy preocupante en verdad el crecimiento de la viclencia
en Quintana Roo, en especial en 13 Riviera Maya., justo antes
de gue inicie la temporada de invierno, que es la de mis ala
pCupacion y que ya generd alertas de viaje tanto en Estados
Unidos como en Canadi.

Ayer se registré un enfrentamiento entre grupos de de-
lincuentes en el howel Hyatt Ziva, de Puerte Morelos, en el
que murieron dos personas y se generd panico entre las
turistas, ¥ hace dos semanas murieron dos muristas extran-
jeras en un fuego cruzado entre delincuentes en un bar de
Playa de Carmen.

Sin los votos

del indeciso

PRI no hay
forma de que
Morena obtenga
la mayoria
calificada.
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Soluciones Financieras Libertad, la segunda
entidad mds relevanie del sistema de aharro
popular en México {la primera por nimero de
ahorradores y monto es la septuageniaria Caja
Popular Mexicana), presentd y efeclitd un plan
de restauracion de capltal y reservas preventi-
vas gue ha cumplido desde diciembre del 2020,
bajo lavigllancia de FINE, la federacion a cargo
de la sofipo.

Hasta ahora ese incremento de capital, 1a es-
trategia de contencidn de gasto v la reduccion
en casi 80% del Indice de Cartera Vencida, no
se ha reflejado en 12 publicacion del NICAP (in-
dice de capitalizacidn), a pesar de la aportacicn
de capital por cerca de 100 millones de pesos.
Sunme otra aportacion este mes y le permitird
alcanzar los niveles de solvencia acordes con
nivel 1amas tardara fin de afio. Libertad esun
ciastbanco, poreue es la dnica sofipo nivel IV

Le comenito lo anterior, porque en el proce-
sa de supervision especial iniciado con la visita
de inspeccion de octubre a diciembre de 2019,
donde se acordaron acciones que no se tefle-
jarcn en actos formales, lejos de fortalecera la
entidad, pareciera inducirla a la pérdida patri-
monial para obligar a su venta,

¢Cosarara, no? Desde septiembre de 2019,
cuando asumio la presidencia del Consejo
Silvia Lavalle, comenzd un estira y afloja que
ha conllevado la presentacién de nueve ampa-
[0 interpuestos conira acios de autoridad, ade-
mds de una denuncia ante la Funcion Publica,
pot1a comision de irregularidades ique parcen
ilegalidades), en el proceso de supervision. jA
alguien le interesa dehilitarla?

La sofipo representa el 33 7% del mercado de
sofipos, tiene 2 millones 238 mil clientes acti-
vos5 tlas cajas mas cercanas son Te Creernos con
553 mil, Crediclub con 447 mil, Fincomuin con
332 mil y Came con 313 mil clientes), y adminis-
tra zhorros por 9 mil 403.3 millones de pesos,
de personas fisicas. Su coeficiente de liquidez
{captacion vs. crédito) es de 81.85 por cieato.
El regutatorio es el 10% y la cartera es de indi-
viduos y un 60% esta depositado a uno o mas
de un afio.

A diferencia de lo que ha ocurtido con los
“cascarones de sofipos ¥ bancos que se re-
sisten en 1a supervisidn a liquidar, pareciera

que el Interés en este caso, no es fottalecer a
la institucion, sino cawsatle un debilitamiento
patrimonial, ;Para qué?... Hay algunos que la
guieren comprar y hay quien la ha ofrecido y
N0 SN 515 SOCios.

Por eso se presentaron denuncias concratas
conira el director general de supervisicn de sofi-
pos, Marco Medina (por cierio, €] vicepresiden-
te de Banca de Desarrollo, Enrique Marrufo.
fue el director de riesgos de Libertad y varias
operaciones que han sido objeto de ohserva-
clones por parte de CNBY fueron autorizadas
por €l, Supuestamente, no supervisa a Libertad
v se excuso por el conflicto de interés que tenia),
que estdn en curso. Habrd mucho que platicarle
del caso, perole dejo una reflexion: el Prosofipo
estd agotado y aqui no entra ¢l fisco como en
el IPAB. ;Algulen pensard en los ahorradores?

o DE FONDOS AFONDO
«FordMéxico... Hoy, hace exactamente un afio,
Ford México, cuya CEO es Luz Elena Castillo,
inici6 la produccicn de Mustang Mach-E, el pri-
mer vehiculo eléctrico de manufactura masiva
en México ¢on el que inicid 1a incursion de la
marca en ¢l mercado global de los SUV eléc-
[Ticos en comstante crecimiento, sobre todo en
Europa y Estados Unidos.

De esta operacttn destaca que la firma del
gvalo azul que encabeza Jim Farley. con miras
al 2025, tlene en curso su provecto de inversion
de 30 mil millotes de ddlares para la electrd-
ficacidn de sus vehiculos nuevos, asi coma la
produccicn y reciclaje de barerias, y ha aposta-
to desde finales del 2018, cuando definid su es-
rategia elécrrica, por Ford de México y su planta
te Cuautitlan para la produccion del Mustang
Mach-E. En lo que llevamos de 2021, Ford de
Meéxico ha producido 60,988 Mustang Mach-E
gue se exportan a mds de 20 pafses, conloque
se han superado 1as expectativas en 1erminos
de volumen de produccion y, al mismo dempo,
le han valido reconocimientos internacionales
como el récord Guinness por menor consumo

de energia, mejor SUV Compacta en su seg’agina 6 de 7

menio, segiin |.D Power y el Vehiculo Eléctri-
co del afio (2021) par la revista Car and Driver,
iFelicidades por partida doble a Ford de México!
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A traves de una licitacion publica, el con-
sorcio formado por Apollocom, Vision Boxy
Amadeus ganaron 2l contrato paraencargar-
se de los sistemas con los que funcionard el
nuevo Aeropuerto de Santa Lucia.

La senal que envin ¢l Ejércita mexicano y
el general Gustavo Vallejo, quien comanda
1a construcclon del nueve aeropuerte, fue
positiva.

Primero, porque se mrara de empresas im-
portantes, una de las cuales incluso coriza
en las bolsas de La Unign Europea, como es
Amadeus, que no se presta a arreglos debajo
de la mesa ni a triquiniuelas.

Ademis, la tecnologia de estas

aeropuertos y el Canal Interocednico a partir
de un modelo de subsidios cruzados,

Una cosa es que el neoliberalismo sea un
barco que hace agua en el mundo v otra que
se regrese 2 modelos estatistas que terminan
provocatde enormes sangrias de recursos
publicos.

Todo eso es un [ema que debe serrevisa-
do con culdado, pero, de entrada, los direc-
tivos y jugadores del AICM se estdn dzndo
cucnia de que enfrentardn a un comperidor
agil y joven que, de no estar en la lejana y
mal comunicada tierra de los mamuts, lo ha-

bria puesto a iemblar.

compaias es de ltima genera- 1.2 sefial 0
cion, corre en lanube y estda la ;
vanguardia mundial. queie;m_'ld DIVISADERO

Mientras, los sisiemas dal €] E]EI’C]TO 100 BEST. Valentina Ortiz
Aeropuerio Inrernacional de la ; Monasterio, quien desde
Ciudad de Méxica (AICM) serén mexicano hace afios comanda el 50
generactonalmente obscletos ¥ el general Bes: en México, ilene un as
respecto a Santa Lucia, Gustavo Vallejo bajc la manga.

Estamos hablando de temas L. La prestigiosa revista bri-
como accesos y videovigilancia, fue positiva. tdnica estd buscando cimo

recnologias de reconocimients

facial, manejo de salas, informa-

cion al pasajero, control de pistas de aterri-
zale y check-Inde los vlajeros.

Asf es que, ademds de que Santa Lucfa
tendrd instalaciones nuevas y estard ollendo
a limplo, con una Tasifa de Uso Aeroportua-
110 (TUA) menor al AICM, también contard
con las venlajas descritas. que lo debe volver
mds seguro y mds Agll en su operacion.

En el escenario previsible de pocos pa-
sajeros, miencras no haya unas vias de co-
municacidn terrestre que agilicen la llegada
desde la Ciudad de México, Santa Lucia sera
como un Ferrazl montado en un carmusel de
feriay el AICM un circuito de carreras sin pits
y, ademis, lleno de baches.

Chviamente, el AICM tendrd que entrar a
unga discusion importanie sobre ¢0mo mo-
dernizarse para no perder mas competitvi-
dad y alli se oyen historias que hacen que se
pongan los pelos de punta.

Como. por ejemplo, un organismo del
Ejército que coordine el Tren Maya. los

impulsar €] regreso de 1a alra
gastronomia después ce la
pandemia,

Asi que este afio na se hard el concurso
de los 50 Best Latinoamérica con un 2rzn
evento en un pais.

Enteaedn los 00 mejores restaurantes de
los ultimos ocho afios, en stete celebraciones
en diferentes patses de la region,

En &l caso de Mexico y Centroamérica,
1a sede serd Daxaca y, ademais de 105 res-
taurantes mexicanos, estardn los de pafses
como Guatemala, Panama v Costa Rica,

El evento principal en Oaxaca serd en el
restaurante Mestizo, de Enrigue Olvera. v
acudirdn unas 300 personas.

Orro de os logros de Ortiz Monasterio s
que no habta patrocinadores publicos, sing
exclusivamente de lainiciativa privada,

Asi €s que, en estos tiempas en que la 4T
sact la mayorfa de los recursos parala pro-
mocion, la empresaria probd nuevamente
aquel viejo refran que dice: “El que es per-
co. donde quiera es verde...”

Péagina 7 de 7
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Confirmando

Deshonestos,
cobardes eingenuos
nos garantizan que
tenemos el gobierno
que merecemos

C uando se anuncié la re-
forma eléctrica, esta co-
lumna afirmé que era un
gran error de Lépez Obrador,
porque permitia a la oposicion
construir un discurso creible,
accesible, sobre un tema cer-
cano a todos, opuesto a la vi-
sién de pasado que él encabeza
desde el gobiemno.

Ayer, EL FINANCIERO publica
una encuesta en la cual hay una
mayoria de mexicanos a favor
de la reforma, aunque muy
pocos saben de qué se trata.
Mas claro, 37% de los encues-
tados cree que es preferible que
la electricidad esté completa-
mente en manos del gobierno,
mientras 27% considera que

debe estarlo en su mayor parte.
Practicamente dos terceras par-
tes de los mexicanos prefieren
depender del gobierno que ha-
cerlo del mercado.

No hay duda de que el trabajo
de adoctrinamiento que cumple
el sistema educativo mexicano
es exitoso. Aunque dos terceras
partes de los jovenes de 15 afios
son incapaces de resolver pro-
blemas elementales (PISA), una
cantidad similar sabe depender
del gobierno. De eso se trataba,
de construir clientelas desde
la nifiez, para que votaran por
los gobiernos emanados de la
Revolucion. Asi lo han hecho
préacticamente dos terceras par-
tes de los mexicanos, desde que
se cuentan los votos. Lo tinico
que cambia es la distribucién
de ese 66% entre el PRIy la “iz-
quierda”. Hace 25 afios, el PRI
cosechaba mas del 40%y le de-
jaba al PRD-PT por ahi del 20%.
Ahora, Morenay PT quedan
arriba del 40% y el PRI araiia

el resto. Es la misma clientela.
La ingenuidad, como la hemos
llamado en esta columna, es
abundante.

La oportunidad de aprove-
char la reforma para construir

una narrativa de futuro se ha
desaprovechado por completo.
Ni los empresarios ni los me-
dios de comunicacién quisieron
explotarla. Practicamente todos
los que opinamos coincidimos
en la tragedia que implicaria
dicha reforma, con miltiples
argumentos, todos ellos utiles
y algunos excepcionales para
construir una campafia de difu-
sién. Predicamos en el desierto.
Los cobardes, ya lo hemos co-
mentado, también abundan en
México, especialmente en posi-
ciones de privilegio.

Unas pocas plumas, cercanas

al gobierno, han intentada.de-e 12

fender la reforma, sin algo que
pueda calificarse de argumento.
Los funcionarios también, pues

#
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estdn obligados a ello. Y desde
el pilpito mafanero, se enfatiza
laimportancia de la soberania,
el valor supremo del control gu-
bernamental, la amenaza que
representa la inversién privada,
cuantimas si es extranjera. A
ese grupo lo hemos denomi-
nado “deshonestos”, porque
saben que mienten, pero no les
importa.

Hay una frase que me mo- -
lestd por décadas: “Los pueblos
tienen el gobierno que se me-
recen”. Creci bajo un régimen
autoritario en el que no podia
hablarse con franqueza, en el
que los votos no se contaban,

Columnas Econdmicas
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Macario Schettino

y los derechos de las personas
eran opcionales, discrecionales.
No era el gobierno que queria-
mos tener, pero no era, ficil des-
hacerse de él.

Hoy no existe esa excusa. El
gobierno actual fue elegido
democraticamente, y aunque
perdid la mayoria calificada
(que nunca debid tener), ob-
tuvo mas del 40% de los votos
hace menos de medio afio. No
representan a todo el pais, pero
no necesitan hacerlo. Les basta
con esa proporcién para con-
trolar el Ejecutivo e imponerse
en el Legislativo, si bien no para
modificar la Constitucién a su

antojo.

Enfrente, tienen a un partido
cuyo presidente estd compro-
metido por su pasado reciente,
y que ha propuesto negociar
el apoyo a la reforma eléctrica
a cambio de impunidad. Pero
también tienen a otro partido
cuyo presidente ve perdidas las
elecciones futuras y prefiere
enfrentarse a un gobernador de
su misma agrupacién en lugar
de plantarse frente al gobierno
en defensa del poco futuro que
nos queda. .

‘Confirmo lo dicho: deshones-
tos, cobardes e ingenuos nos
garantizan que tenemos el go- -
bierno que merecemos.

Péagina 4 de 12
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Ya huele otraveza Trump

1 presidente Joe Biden no
E consigue arrastre politicoy

todo lo que representa Do-
nald Trump parece cobrar vuelo.

Mucho, en verdad, muchoestd .

por definirse atin, empezando
con sus lios con la justicia, ; pero
quién puede descartar un posible
regreso a la politica del ex man-
datario estadounidense?

Ayer, Pablo Hiriart, en su co-
lumna Uso de Razon, refirid los
malos resultados para los De-
mdcratas en batallas electorales
recientes. Pueden buscar argu-
mentos adicionales en este titulo
devastador: :

“El proyecto de ley de Recon-
ciliacion Presupuestaria Masiva
no es un proyecto de ley sobre el
clima, es una coleccién de malas
politicas de todo, menos el frega-
dero delacocina”, sel autor? La
camara empresarial mas pode-
rosa del mundo, la US Chamber
Of Commerce, representante de
las méas grandes empresas de ese
pais, que asi, desde septiembre,
marco en un texto el destino de la

propuesta legislativa del presi-

dente Biden.

¢Qué tiene que ver eso con Do-
nald Trump?
Sucede que antes de dejar el li-

derazgo de esa cdmara en manos
de su actual presidenta Suzanne
Clark, el histdrico director gene-
ral de la organizacion Thomas
Donohue, encauzd su grupo en
favor de los Demdcratas, des-
puésdelo cual, Biden gand la
presidencia. (https://wapo.
st/3GSWVLF)

La agenda puesta en manos de
los siguientes gobernantes es-
taba clara: aprobar un ambicioso
paquete de infraestructura, que
incluso ya superd el Senado. Pero
Biden defendié otro proyecto que
se trabd incluso entre represen-
tantes de su propio partido.

Por eso, la US Chamber dej6
claro que la iniciativa de una “Re-
conciliacion Presupuestaria” so-
licitada por el actual presidente,
nodeberia pasar.

“Un camino mucho més pro-
ductivo es seguir el modelo del

proyecto de ley de Infraestruc-
tura Bipartidista que pasé enel
Senado y estd en la Camara (de
Representantes)”, divulgé el gre-
mio empresarial.

Dicho en otras palabras, los De-

mécratas parecen haber perdido
el apoyo que los llev de regreso
ala CasaBlanca yalarelativa
mayoria legislativa. Mala tarde
para el presidente Biden.

El préximo afio los estadouni-
denses van a elecciones nueva-
mente para elegir precisamente
legisladores. Luce complicado su
panorama.

. ¢Un eventual regreso al poder
de Donald Trump o del Partido
Republicano que domina, serfa
una mala noticia? Cada quien
tiene su respuesta.

Por el lado econémico, esa
situacién potencial coloca al
mundo nuevamente bajo amena-
zas de aranceles y barreras con-

tra todo pais que provogyeakese 12

mandatario. Perola US Chamber
yalidié con esoen el pasadoy en
lo sustantivo, contuvo a Trump.
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Estamos en dias de una deci-

siva COP 26. ;El medio ambiente
enfrentaria un escenario fatal?
Durante su mandato, el republi-
cano hablé mds de los produc-
tores de carbdn que lo que hizo
realmente porellos.
Nuevamente, el poder del
equipo de Suzanne Clark queda-
ria de manifiesto y en su cimara
abogan por encargar el asunto al

mercado, pero vean esto: defien-
den una propuesta para esta-

Columnas Econdmicas
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blecer un Mecanismo de Ajuste
Fronterizo de Carbono.

¢Qué significa eso? Que al igual
que Europa, los vecinos quieren

esperan del capitalismo. Después
de todo es la empresa Tesla la
que promete sustituir con energia
solar, toda la que hoy depende

evitar que susempresasvayana  del petréleo.
producir a otros paises cuandoen ,
casa lesimponen reglas ambien- ¢ Uneventual
tale;- Eso Poréi;f«'gl?g:lﬁczrd barre-  regreso al poder de
ras de importacién de productos
para naciones que produzcan, Don a ldTru mp O del
por ejemplo, electricidadcon  Partido Republicano
combustibles fésiles (https://bit. : :
ue domina, seria

ly/3q8HWIS). q ,S€T

¢Ylasseluciones? Tambiénlas UNQ mala noticia?

Péagina 6 de 12
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Redaccion

40% de las
operaciones en
e-commerce son
potencialmente
fraude

En México, se estima que cua-
tro de cada 10 operaciones de
comercio electrénico no son au-
torizadas porque son potencial-
mente un fraude, advirtié Erick
Mckinney, Country Manager
de Adyen en Méico.

Destacé que esto es parque
existe una enorme discrepancia,_
sobre la informacién de los com-
pradores y su mal uso por algu-
NOS negocios.

“Menos del 25 por ciento de
las empresas estdn certificadas
para cuidar los datos bancarios
de los clientes, porque no hay
una regulacién en México que lo
exija”, destacd.

Remarcd que es necesario
estandarizar los sistemas en
México mediante una regula-
cién para que todos los negocios
se puedan regir por las mismas
reglas.

Agregé que ahora que se
acerca el Buen Fin, las empresas
deben cuidar mds el balance del
e-commercey a sus clientes.

“MA4s de 75 por ciento de con-
sumidores en México ne tiecnen
conocimiento sobre los datos
comprometidos que tienen al

comprar en linea, y eso genera
‘incertidumbre yla gentellegaa....

relacionar 14 filta d¢ crédibilidad

y la capacidad -clle los comer-

cios, es necesario ofrecer me-
dios seguros de pago”, destacé
Mckinney.

Consubanco,
la opcion para
dar crédito a los

desatendidos

De los 57.1 millones de mexi-
canos que tienen un trabajo re-
munerado, casi el 90 por ciento
gana entre unoy cinco salarios
minimos. Ante dicho panorama,
Consubanco, de Alfredo Flo-
res Ibarrola, es una opcion
viable para otorgar préstamos,
pues de acuerdo con la Condu-
sef, en el segundo trimestre de
2021 la financiera encabezé la
lista de. 85 entidades con mayor
calidad y gestién sobre reclama-
ciones de sus clientes.

En 2020, la firma mexicana
finaliz6 con una colocacion de
210 mil créditos, equivalente a
una cartera de 7 mil 213 millo-
nes de pesos conformada por
el segmento que no cuenta con
presencia dentro de labanca
tradicional, es decir, en quienes
perciben entre uno y ocho sala-
rios minimos.

Segtin el reporte “Acciones
de Defensa Iniciadas enero-sep-
tiembre de 2021 por reclamacio-
nes sobre Créditos Personales”,
de las 33 mil 750 acciones de
defensa iniciadas por la Condu-
sef, s6l0 0.6 por ciento corres-

ponden a la financiera. Ademds,
Consubanco report6 un alto
indice de conciliacién en las re-
clamaciones que recibi6.

Despega el
comercio electro-
nico nacional

México se encuentra ante la
oportunidad de retomar el Li-
derazgo en las exportaciones a
Estados Unidos, Canad4, Brasil
y otros paises de América por

su cercania y disponibilidad

de mercancias, luego de que

la emergencia sanitaria esta
dejando fuera a los mercados
asiticos. Para que esto ocu-

rTa se necesita de una transfor-
macién digital en las empresas
mexicanas y en esto es experta
Atomic88, dirigida por Andrés
Diaz Bedolla. Esta aceleradora
de negocios inteligentes 100%
nacional, es la representante en
México de Alibaba.com, la plata-
forma mas importante de comer-
cio electrénico al mayoreo B2B,
con 26 millones de compradores
activos, y la inica autorizada
para gestionar tiendas dentro de
dicha plataforma.

Andrés Diaz, su CEO,
participard justamente hoy
viernes en un foro organizado
por la Asociacién de Empresas
Proveedoras Industriales de
México (Apimex) corpébtemade 12
“Transformacién digital para
el fortalecimiento de la capaci-
dad exportadora de la industria
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mexicana”, donde hablardsobre  Las novedades 14 dias. Ademds, de una bocina
c6mo las empresas nacionales at portatil inteligente, la HUAWEI
que estan en el décimo lugar de de Huawe Sound Joy, desarrollada junto

importadores en Alibaba.comy  Huawei, que encabeza a nivel con la francesa Devialet, una de
en los tltimos como exportado-  global Kesx Hw, presentédos  las mas importantes en el desa-
res, pueden escalar sitiospara  laptops de alto rendimiento dela  rrollo de actistica profesional.

ubicarse entre los principales familia MateBook; su HUAWEI ~ Huawei también marcé tenden-
exportadores ante el encareci-  nova9, unsmartphone de c4- cia en el mundo de la moda con
miento de los fletes y escasez mara cuadruple de 50MP con la presentacién de los FreeBuds
de productos de las empresas inteligencia artificial; el HUAWEI Lipstick, unos audifonos con can-
asiaticas. WATCH GT 3, unsmartwatch celacion de ruido en un lujoso
con mas de 100 modos de en- estuche de carga que simula un

trenamiento y cuya bateriadura  1piz labial.
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Rafael Mejia

EXPECTATIVAS
¢Qué esperanlos

mercados para hoy?

Los mercados financieros
estardn esperando datos sobre
confianza al consumidor en
Mexico; en Estados Unidos
seran publicados los informes
sobre ndminas agricolas, la tasa
de desempleo y el promedio
deingresos correspondiente a
octubre. :

MEXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI dara a conocer
las cifras de la Encuesta
Nacional sobre Confianza
del Consumidor (ENCO) a
octubre.

Mas tarde, se conoceran
los datos de la Encuestade
expectativas de Citibanamex.

ESTADOS UNIDOS:
Cerca de las 6:30 horas, la
Oficina de Estadisticas del
Trabajo reportara las cifras
de ndminas no agricolas
de octubre; el consenso de
analistas de Bloomberg dijo
que espera una suma de
451 mil néminas respecto a
septiembre.
Alamismahoraserevelara
latasadedesempleoenel
décimomes del ailo, que se
espera se ubiqueen4.7 por
cientd.—— Rafael Mejia

Péagina 9 de 12
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Sergio Negrete Cardenas

Lozoya pago el pato

n gobierno corrupto en
l l contubernio con un per-

sonaje corrupto del go-
bierno anterior. Era un peculiar
maridaje que solo pudo desha-
cerse gracias a una ciudadana
que tuvo que usar sus propios
recursos para exhibir a su ca-
lumniador. Hasta ese momento,
Emilio Lozoya parecia intoca-
ble, habiéndose acomodado con
Andrés Manuel Lopez Obrador,
ofreciendo aportar elementos
para satisfacer la psicosis del
inquilino de Palacio.

Porque para AMLO la libera-
lizacidn del sector energético
aprobada en el sexenio pefiista
era tan negativa, que solo habia
podido aprobarse con sobornos
alos legisladores. Después de
todo, es un terreno que conoce
ala perfeccién, El receptor de
los sobres llenos de efectivo
que recaudaban sus hermanos,
pudo imaginarse entregas simi-
lares a cambio de votos panis-
tas. El ex director General de
Petréleos Mexicanos dijo tener
las pruebas para sustentar esa
narrativa, y de enemigo se con-
virtid en aliado.

Quiza Lozoya Austin se creyd
su propio cuento: el realmente
110 era corrupto, sino que le

@
ECONOKAFKA

Sergio
Negrete
Cardenas

I Opime usted
aneprar@esnma

O Beoriafia

habfan obligado a serlo y ahora
se estaba redimiendo. Y asi

se transformé en el comodin
que acusaba a todos de todo,
incluyendo a Ricardo Anaya.
El complemento perfecto fue
el fiscal General de la Repi-

blica, igualmente entusiasta

en adoptarlas fibulas de las
maianeras y experto en usar el
aparato de la justicia para sus
vendettas personales. Alejan-
dro Gertz Manero, el persegui-
dor de cientificos y de su propia
familia polftica, otorgd las fa-
cilidades necesarias para que
el corrupto se transformara en
acusador. Solo faltaba un de-
talle: esas pruebas que nunca
llegabany que, para entregar-
las, Lozoya pedia prérrogas,
mientras tanto gozando de una
cémoda libertad. Entre corrup-
tos y traidores se entienden
perfectamente.

Excepto que no contaban con
Lourdes Mendoza, otra victima
de las calumnias de Lozoya.
Fue quien no se detuvo en ex-
hibirlo degustando, tan tran-
quilo, un pato pequinés. Lo que
no hizo el retorcido aparato de
justicia en las manos de Gertz,
lo consiguid una mujer a la que
habia pretendido desprestigiar.

Elmal clculo de Lozoya fue
pensar que traicién y mentiras
son un buen pegamento para
cimentar alianzas. Habia sido,
después de todo, un miembro
del primer circulo pefiista, y
por ello era un simple aliado de
conveniencia por lo que ofrecia
entregar, no un verdadero ju-
gador obradorista. El transito
de priista a morenista es largo y

requiere de muchas pruebas de
fidelidad y entrega absoluta a
AMLO (quizd el mejor-ejemplo
es Manuel Bartlett), no prome-
sas sin cumplir.

Lo que acabaria por perder
aLozoya fue laletal mezcla de
su soberbia con su pasion por el
lujo. La antitesis del Presidente,
que permite los lujos mds es-
candalosos en su parentela y
colaboradores, pero gusta de
presumirse como honesto y
austero. El garnachero amante
de las fondas se enfrentd con la
imagen de su aliado en lujoso
restaurante. ,

Como ocurre tantas veces
con Lopez Obrador, lo impor-
tante no es serlo, sino pare-
cerlo. Exhibido y humillado,
pasd de la complacenciaala
exigencia de que, ahora s, se
le cumpliera con lo prometido.
Gertz Manero igualmente no
soporto que unas fotografias
evidenciaran su ineptitud.

El transito del Hunan al
Reclusorio Norte mostré que
para AMLO y el fiscal una cosa
es transar con corruptos, otra
muy diferente ser objetode
burla y escarnio en las redes so-
ciales, exhibidos en sus vendet-
tas personales. Ahi la cadena
se rompi6 por el eslab6n mds
débil, y Lozoya acab6 pagando
un pato mucho mas caro de lo
esperado.
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Reformaeléctrica: no la
conocen pero la respaldan

. I
COORDENADAS

Enrique
Quintana

- Dpine usted:
enriqueouintanaid elfinancierc.com. mx

OBED

mana por EL FINANCIERO, seis de cada diez

personas saben poco o nada de la propuesta
de reforma constitucional en materia eléctrica plan-
teada por el presidente Lépez Obrador.

Sinembargo, a pesar de no entenderla, un 51 por
ciento la respalda frente al 31 por ciento que la
rechaza.

Por lo pronto, la definicién del tema ya se pospuso
para otro momento, o quizas no, en medio de afirma-
ciones y dementidos. Lo que es claro es que hay mucha
confusion respecto a las fechas.

Sila votacién fuera en abril serfa una buena noticia
porque da espacio para una discusién mas amplia.

El hecho es relevante por la paradoja revelada por la
encuesta. ;C6mo puede ser que se respalde algo que
no se conoce ni se entiende?

Se trata al final de cuentas de un acto de fe.

Hay que recordar que el respaldo que recibe el pre-
sidente Lopez Obrador sigue siendo mayoritario, de
un 60 por ciento, no importa que la calificacién de al-
gunas de sus politicas sea reprobatoria.

Los ciudadanos no califican al pres1dente en fun-
ci6n de los resultados que ofrece, sino que lo hacen a
partir de su identificacién con él y de lo que les trans-
mite en sus frecuentes comunicaciones.

Esto implica también una simpatia por algunas de
sus iniciativas mas emblematicas.

En el tema de la reforma eléctrica, el presidente
construyd una narrativa mediante la cual conté la
historia de una serie de cambios que se presentaron en
€1 2013 con la reforma energética de Enrique Pefia con
los cuales, un puiiado de grandes empresas obtuvo pin-
giies beneficios mientras que los ciudadanos de a pie
no obtuvieron ninguno.

Aquel comparativo difundido en una de las confe-
rencias mafianeras, con el cual comparaba el precio
promedio de la electricidad pagado por diversas

D e acuerdo con la encuesta pubhcada esta se-
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empresas comerciales, que parecfa ser muy inferior
al precio pagado por las familias, es quizas el ejemplo
claro de esta narrativa.

Obviamente, nunca se precis6 en la misma confe-
rencia mafianera que el precio promedio que pagan la
mayoria de los hogares mexicanos, en virtud de que la
tarifa estd subsidiada, es apenas una fraccién de las ta-
rifas que pagan los comercios.

Como quien dice, los datos estaban manipulados.

El dato que se dio a conocer y que escandalizé, es en
realidad el que pagan quienes tienen la tarifa de alto
consumo (DAC), lo que significa una cantidad insignifi-
cante de hogares respecto al total, por cierto los de mas
altos ingresos. “

Mis alla de la falacia de las cifras que se informaron,
se logré posicionar esa narrativa, lo que contribuyé a
obtener un respaldo importante de la poblaci6n.

Veremos ahora lo que sucede en los siguientes meses
dadala posposicién de la votacién de esta reforma.

En tanto reforma constitucional, necesita una mayo-
ria calificada que no podria obtener sin todos los votos
del PVEM y una parte importante de los votos del PRI.

Una de las estrategias de Morena habia sido hasta
ahora lograr que el PRI, o al menos algunos priistas,
consideraran que pueden atraer la simpatia de una
parte importante de los electores, respaldando la pro-
puesta presidencial.

Ahora veremos qué sucede hacia adelante.

Los datos también hablan de la incapacidad que he-
mos tenido quienes hemos criticado a esta reforma
para transmitir de manera sencilla y clara sus proble-
mas y desventajas.

Con el nuevo calendario, sobre todo si la votacién se
va hasta el siguiente afio, las coordenadas de la discu-
sién serdn diferentes.

Por lo pronto, el acuerdo parlamentario elimind
la posibilidad de que se presente un madruguete
legislativo.

Péagina 12 de 12
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Caja fuerte

Lozoya, pero si con el futuro de Pemex

os acfivos petroleros de México vor
len alrededor de 406,300 millones
de délares, scudnto valdrén en el fu-
turo? Mucho depende de la veloci-
dad en la que ocurra la transicién
energética en el mundo. Uno de los escena-
rios mds probables es que su valor se reduz-
ca dramdticamente. Quedarian en tormo a
169,000 millones de délares, dentro de 15
afios, de acuerdo a las proyecciones de un
trabajo publicado en la revista Nature.

sPor qué este desplome? Podemos olvi-
darnos de los nimeros. La caida puede ser
de 60% o 70%, quizé 40 por ciento. Lo mds
relevante es la tendencia. Los fésiles van ha-
cia abajo. En los préximos afios veremos un
esfuerzo sin precedente de los mayores pai-
ses productores por vender la mayor canti-
dad posible de sus activos de pefréleoy gos.
Lo harén porque los energias renovables son
més baratas y compeitivas, afio con afio. En
la medida en que estas allernativas ganen fe-
rreno y credibilidad, decrecerd la demanda
por los combustibles fosiles. Es el cuento del
Lobo que no ha llegado, pero llegard. No
parece razonable para paises como Arabia
Saudita o Qatar administrar sus inmensas re-
servas de pefréleo y gas como si esfe siguiera
feniendo valor dentro de 50 afios.

3Vendrd una venta a precios de saldos@
Con los valores registrados en el segundo se-
mestre del 2021, parece absurdo, pero no
hay que clvidar que estamos en un afio afipi-
co. Estdn claras las megatendencias, pero no
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COP26: Esto no tiene que ver con

podemos predecir la rapidez en que el nuevo
mundo energético se consolidard. Seguimos
en un juego de poder entre productores y con-
sumidores de energias fsiles. La novedad es
que han entrado a escena los desarrollado-
res de energjas limpias. La manera en que es-
o se resuelva deferminard la geopolitica de
los préximos afios y tendrd profundos efectos
econdmicos y sociales, argumentan en Na-
ture 11 investigadores de las Universidod de
Exefer, Cambridge y AmherstMassachussets.

El estudio no estd enfocado en México, pe-
ro aparecemos en algunos grdficos y no po-
dremos escapar de las megatendencias glo-
bales. Las reflexiones sobre efectos socicles
son también advertencias: los paises, regio-

nes y civdades que mds dependen del pe-
tréleo pueden enfrentar un fuerte deterioro
social en la medida que desaparece su prin-
cipal fuente de produccién de riqueza. Son
empleos, impuestos y més lo que se pierde.
En la COP26 queda claro que el mundo
estd dividido. Los mayores consumidores son
los principales impulsores de metas ambicio-
sas de transicién hacia energias limpias. Es-
tamos hablando de los paises europeos, Es-
fados Unidos, Jopdn y Corea. En la mayoria
de los casos son los propietarios de las paten-
fes de las fecnologias clave en energia solar,
edlica, nuclear y nuevas baterias. Rusia ejem-
plificay lidera la causa de los grandes pro-
dudtores, tiene activos de petréleo y gas que
valen algo asi como 3 billones 878,000 mi-

lones de délares. Su gobiemo se resiste a fir-
mar pactos, no asistié a Glasgow y apuesta
aque la transicién sea lo més lenta posible.

Estados Unidos y China son los dos princi-
poles consumidores de energia. En ellos que-
da clara la dimensién geopolitica de la tran-
sicién energética y también las paradojas o
contradicciones del papel que estos poderes
juegan. China se ha convertido en lider en ini-
ciofivas de economia verde, pero no renuncia
al carbén y usa su consumo energético para
reforzar dlianzas geopoliticas, desde Africa
hasta Venezuela. Estados Unidos, con Biden
estd decidido a recuperar el terreno perdido
durante los cuatro afios de Trump y aparece
como impulsor de las iniciativas para reducir
los combustibles fésiles e impulsar la movili-
dad eléctrica. Las contradicciones de Joe Bi-
den son notables, plantea grandes cosas en
Glasgow, pero en la misma semana exige a
lo OPEP que incrementen su produccién para
reducir las presiones inflacionarios.

5Qué nos toca hacer? Somos una de las
15 mayores economias del planeta. Esto-
mos en el top 15 en consumo y produccién
de energia. Top 12 en la emisién de gases
de efecto invernadero y somos uno de los
cinco primeros en biodiversidad del plane-
fa. Por historia nos asumimos como un pais
productor de pefrdleo, pero somos cada vez
mds consumidores de derivados del pefrdleo.
3Dénde queremos estar en el futuro... Qué
papel tendrd Pemex?
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RUSELAS - En la Conferencia

de las Naciones Unidas sobre

el Cambio Climatico (COP26)

de este afio en Glasgow, la

alencién estd puesia en lo que
pueden hacer los gobiemos nacionales para
acelerar la reduccién de emisiones y cumplir
lo promesa de aportar a los paises de ingre-
s0s bajosy medios 100,000 millones de d&
lares al aiio en finandacion para la accién
dimdtica.

Son cuestiones crucidles. Pero hay ofra car
fegorfa de lideres, cuyas acciones también
son esenciales para abordar el cambio dimd:
fico, y que junios estdn demostrando fodo o
que se puede hacer: los alcaldes. De hecho,
una de las medidas mas imporiantes que los
gobiemos nacionales pueden tomar en la
COP26 es comprometerse a colaborar con
los esfuerzos que estan haciendo las ciuda-
des en la adaptacion al cambio dimdticoy
lo mitigacion de sus efectos.

Las ciudades albergan una mayorfo cre-
ciente de la poblacién mundial y generan
aliededor de tres cuartas partes del consumo
mundial de energlay el /0% de los emisio
nes de diéxdo de carbono. Felizmente, los
alcaldes tienen un grado ‘mportante de autorr-
dad para actuar en relacion con las mayores
fuentes de esas emisiones, en particular el
fransporte y el uso edilicio de la energla.

Y también tienen muchos motives para
hacerlo. La contaminacién toxica del aire
derivada del uso de combustibles fasiles sue
le concentrarse en las ciudades, donde es
causa de enfermedad y muerte prematura;
y los gobiemos locales suglen ser la primera
linea de defensa contrar los desastres natura-
les. Ademds, infervenciones como la extenr
sion del transporte piblico, la creacion de
parques y espac s verdes, la mejora de la
ef clencia energéiica de os edificios v la sus
fitucién de les combustibles fésiles con fuentes
de energia no contam nantes puede generar
una diferencia inmediatay medible en la cali-
dad de vida de los habitantes urbanos.

Los alcaldes v ofras instancios de decision
de los ciudades han demostiado que fienen
voluntad y capacdad para liderar. La ciudad
de Milén, en ltalia, ha comenzado a conver
fir todar su flota de fransporte piblice a uso
de la energla eléctrica. Pitsburgh (Estados
Unidos) tiene en marcha un plan para ol
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fener foda su energla de fuentes renovables.
Acra, en Ghana, va camino de recortar los
emisiones mds de un 25% durante esfa dé&
cada, a pesar de que su poblacion sigue
en aumento.

Asavez, Lima [P=rd) plantard dos millones
de drboles de aqui a 2022. Sell (Corea
del Sur) esia ofreciendo préstamros accest
bles para la reconversion de los edfficios d
consumo neto nule de energla. Quezén, en
Filipinas, respondié a la pandemia con un
programa de empleo de emergencia que
pone a la gente a frabajar en la profeccion
y la restauracion del medioambiente. Putrajor
ya [Malasia) estd adoptando la energia solar
como opcion pradeterminada para fodos los
edificios of ciales.

Pero las c'udades no pueden salvar el
planeta solas. Hoy mas que nunca, necest
fan apoyo. Lo devastac én econémica de la
pandemia cayd en gran medida sobre las

ciudades e hizo esfragos en los presupuestos
municiodles. Los lideres utbanos saben que la
lucha contra el cambio dimdtico va de la ma-
no con dar impulsa a una recuperac én ecor
nomica verde, porgue las mismas medidas

que reducen las emisiones de CO2 también
dlientan el crecimiento, generan empleo'y
crean condiciones favorables a la iadicacion
de residentes y empresas. Cuanto mds apoye
demos alas ciudades, mds idpido avanza-

remos en la lucha simulidinea contrar la crisis
dimaticay el Covid19.

Desde 2017, el Pacto Mundial de Ak
caldes para el Climay la Energla funciona
como un dmbito de colaboracién entre ciu
dades, de las que ya redne mas de 11,000
con una poblacion colectiva superior a mil
millones de personas). Cada una de esas civr
dades formuld un audoz compromiso para
la reduccién de emisiones y la adaptacion
al cambio climdtico, y a través del Pacto
pueden compartir estrategias v soluciones.
Mientras que las negociaciones infernacio
nales sobre el clima suelen empanianarse en
corflictos respecto de quién tendria que estar
haciendo mds, las ciudades frabajan juntas
en un espirtu de comunidad de propdsito y
destino compartido. Colaboran porque en
fienden los benericios de la acc én colectiva

Por su parte, el Pacto Mundial habilita €l
acceso de las ciudades a recursos que les

permifen hacer mds en menos fiempo; esto
incluye asistencia técnica para identificar
oporundades y disefiar proyectos innovador
resy financiacién de una amplia variedad de
fuentes. También da a las ciudades un canal
a fravés del cual hablar con una sola voz y
as! promover politicas que puedan ayudarlas
a buscar objetivos mas ambiciosos y seguir
liderando la lucha contra el cambio climdtico.

En reconocimiento de la labor que vienen
levando adelante las ciudades, el Pacto
Mundicl de Alcaldes Para el Climary la Ener
gla acaba de obtener el Premio Gulbenkian
para la Humanidad, en su segunda edicién
anual. El importe se destinarg proveer
apoyo directo a cludades dfricanas muy vuk
nerables, pora ayudarlas a responder a la
crisis climdtica impulsando al mismo tiempo
la recuperaciéon econdmica después de la
pondemiq Compartiremos las ensefianzas
oprendidas a través de la red infemacionaly
alentaremos a cludades de Africa y de fodo
el mundo a tomar medidas similares.

Hay buenos motivos para que los gobier
nos nacionales ayuden alas cludades. Al fin
y al cabo, éstas generan tres cuartas partes
del PIB mundial y son metores de movilidad
econémica, actividad industrial e innovacién
tecnolégica. Ciudades fuertes y présperas
equivalen a pa'ses fuertes y présperos, v una
accion climética municipal infeligente ayuda
a todos los residentes utbanos a llevar ade
lante vidas mejores y més scludables.

Con la COP26 en curso, las ciudades
ofrecen colectivamente los mejores mofivos
de esperanza en la lucha contra el cambio
climdtico. Estan listas para hacer mds; y
el Pacto Mundial, la Comision Eurcpea y
Bloomberg Philanthropies estan listos para
ayudarlas. Vamos a confinuar o farea de cut
fivar y extender el apoye y la participacién
de la gente, liberar nuevos fondos y ofrecer
herramientas que ayuden a las cludades a
hacer realidad soluciones climdticas mas as
dacesy ambiciosas.

Pero las ciudades infegrantes del Pacto
Mundicly sus 1,000 millones de habitantes
fambién estan pidiendo mas apoyo de los
gaobiemos nacionales. Cuando 1,000 mille-
nes de personas hablan con una sola voz, b
dirgencia tiene que espadian BIde @26 es
una oportunidad para que los lideres mundior
les demuestren que esian atentos.
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No hay futuro en los
combustibles fosiles

n el siglo XXI no habrd desarrollo posible ni pros-

peridad para los paises emergentes y pobres,

con una matriz energética basada en los com-

bustibles fésiles. Su uso continuado implicaria

cambios catastréficos en el clima del planeta -
como lo acredita la ciencia cada dia mds — que se en-
safiarian particularmente con ellos, dada su vulnerabili-
dad. También, persistir en los combustibles fésiles cerraria
puerfas a la innovacion, a la productividad, ol empleo 'y
a nuevas oportunidades econémicas y fecnolégicas. En
especial, los paises emergentes — como lo ha sido el nues-
tro hasta ahora — debieran asumir liderazgos y compro-
misos muy sdlidos para lograr la descarbonizacién total
de sus economias de aqui a la mitad del siglo. Persistir en
acfitudes mendicantes pidiendo dinero a los paises ricos
como condicién para reducir emisiones, es sélo un inten-
to indtil y vulgar de chantaje, como lo hace el gobierno
mexicano. La lucha contra el calentamiento global no es
un costo, es el prerrequisito para que las sociedades hu-
manas adquieran niveles generalizados de bienestar a
lo largo de esta centuria. No hay futuro para nadie en un
planeta desquiciado por los combustibles fésiles. Quie-
nes logren destetarse de ellos lo mds pronto posible, se-
rdn los nuevos ganadores del siglo.

El sistema de Naciones Unidas ha configurado un ve-
lioso marco institucional para enfrentar el calentamiento
global, que es la Convencién Marco de Naciones Unidas
para el Cambio Climdtico [UNFCCC, por sus siglas en in-
glés}, que con lentitud a veces desesperante, ha sido co-
paz de montar mecanismos de compromiso y cooperacién
relevantes. Son los tiempos casi geolégicos de la construc-
cién multilateral, que, sin embargo, han alumbrado impor-
fanfes instrumentos de cooperacién y regulacion en lo mo-
feria a través de las Conferencias de las Partes (COP), que
se llevan a cabo cada afio desde 1992. En 2021 foca en
Glasgow, Escocia, la COP 26, a partir de esta semana. El

obietivo claro, como todo el mundo sabe, es que la tempe-
ratura del planeta no aumente en promedio més de 1.5°C
- 2.0°C, para evitar consecuencias funestas sobre el cli-
ma y la vida en el planeta. Para ello, es esencial que las
emisiones se reduzcan entre 45% y 50% ol 2030, y que
el mundo llegue al 2050 con emisiones netas de cero, s,
cero. Todo lo cual implica no sélo dejar de emitir Gases de
Efecto Invernadero, sino extraerlo de la atmésfera por me-
dio de una restauracién forestal de proporciones apenas
imaginables.

La farea es colosal, y los compromisos existentes ain son
insuficientes. En Glasgow, en la COP 26, se pretende ac-
tivar liderazgos y contribuciones mucho mds ambiciosos
alineados con los objetivos sefialados. La mayor parte de
los paises presentaron en 2020 sus nuevas confribuciones
(NDC), en algunos casos satisfactorias, como las de Euro-
pa, y en otros, decepcionantes e incluso irrisorias, como las
de México y Brasil. Trump habia abandonado el Acuerdo
de Paris, Biden lo ha refomado con un plan de gran alcan-
ce que debe ser aprobado por el Congreso. (Los pueblos
crean a sus populistas: Lopez, Bolsonaroy Trump, y ellos se
juntan). Se esperan de China nuevos compromisos a la al-
tura del desafio; de hecho, de ello depende en buena me-
dida el éxito de la COP 26. Ademds de compromisos mds
ambiciosos de reduccidn de emisiones, y de deforestacién
cero para el 2030, [ambos eludidos por México}, en Glas-
gow se proyecta la definicién de reglas para los mercados
de carbono, la concrecién de 100 mil MMD anuales de fi-
nanciamiento a paises pobres, métodos de transparencia
y monitoreo en la confabilidad de emisiones, y avances en
compensaciones forestales de emisiones. El gobierno mexi-
cano, cuyo Gnico compromiso es con la sinrazén, el fanatis-
moy el refroceso a los combustibles fésiles, ha decidido en
enviar a Glasgow una delegacién oficial raquitica e incom-
petente como muesfra inequivoca de desinterés e ignoran-
cia, que es objefo de escarnio.

Péagina 6 de 11
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Hacienda, preve v mitiga riesgos

éxico si fiene y ya apli

ca una politica de mi-

tigacién de riesgos

frente al inicio de la

reduccién de estimu-
los de la Reserva Federal de EU, que
a partir del proximo mes disminuirg
en 15 mil millones de délares, los 120
mil millones de délares que venia com-
prando mensualmente, como parte del
tapering.

El subsecretario de Hacienda, Ga-
briel Yorio, menciona que esa depen-
dencia estd por comenzar a definir es-
frategias para cubrir riesgos mediante
contratos de derivados y fasas de infe-
rés: ha re balanceado y continda ho-
ciéndolo, su programa de financiamien-
fo. Y lo ha venido realizado mediante
operaciones para reducir el financio-
miento externo, aumentar el financio-
miento inferno y reducir la exposicién
de la deuda a monedas extranieras.

En términos generales lo que ha bus-
cado con su Programa de Refinancia-
mientfo es evitar riesgos.

Hasta ahora, con éstas acciones ha
logrado refinanciar mds de 10 mil millo-
nes de délares de compromisos de deu-
da correspondientes a los afios 2019,
2020y hacia el 2023.

Délares del FMI, en reserva
Sin embargo, hasta ahora, no ha utiliza-
do los 7 mil millones de délares que le
compré al Banco de México.

El funcionario aclaré que Hacien-
da siempre compra divisos al Banxico
para cubrir obligaciones del gobierno
federal.

El 23 de agosto pasado, el banco
central recibié 12 mil 117 millones de

délares equivalentes a 8 mil 542.4 mi-
llones de Derechos Especiales de Giro
del Fondo Monetario Infernacional.

De esa forma los acumula en su stock
de dblares, porque es la moneda que
paga mayor tasa de inferés, y Hacien-
da los usard para cubrir sus obligacio-
nes en los siguientes meses.

Respecto a las coberturas pefroleras,
aunque descarts dar defalles sobre los
planes gubernamentales, advirtié que
se frata de una herramienta que tiene
mucho valor para el gobierno mexico-
no porque le ha permitido amortiguar
la variacion en el precio internacional
del petréleo.

Hacienda estd tomando sus pre-
visiones. Ojald que la estrategia sea
acertada y suficiente frente al cam-
bio de vientos en la politica monefaria
estadunidense.

INE, razones presupuestales
El presidente del Instituto Nacional Elec-
toral, Lorenzo Cérdova se presentard
hoy en la Cémara de Diputados, para
explicar el presupuesto 2022 del orgo-
nismo electoral.

EIINE y el propio Cérdova han esta-
do en el ojo del huracdn.

Han sido objeto de severas eriticas y
ataques del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador y también por integran-
tes del partido en el poder, Morena.

Durante el actual gobierno, el érgo-
no electoral ha registrado drdsficos ajus-
fes a su presupuesto.

En el afio 2018 registré una reduc-
cién de 800 millones de pesos en su
presupuesto por decisidn de la Cama-
ra de Diputados.

En 2019 se observé el presupuesto

més bajo de su historia, con una reduc-
cién de 900 millones de pesos, también
ordenada por la Cémara de Diputados.

En 2020 la propia Camara de Dipu-
tados realizé un recorte fodavia mayor
de mil 71.5 millones de pesos. El INE
inicié ese afio con un déficit de 284.5
millones de pesos.

Para el afio 2021 registré el recorte
més grande de su historia por 870 mi-
llones de pesos.

Todas las decisiones de recorte pre-
supuestal para el INE se han tomado en
la Cémara de Diputados, justo de don-
de invitaron al presidente del organismo
para que explique el proyecto de presu-
puesto para el préximo afio 2022 cuan-
do habrd de celebrarse la consulta para
la Revocacién de Mandato y la consul-
ta popular, para los que el INE calcula
necesitard alrededor de 5 mil 743 mi-
llones de pesos (5 mil 743 millones 573
mil 799 pesos, para ser exactos).

sDe verdad los diputados necesi-
tardn que les explique el INE lo que
ha pasado y estd pasando con su
presupuesto?

Atisbos

5COINCIDENCIA? Luego de la coinci-
dencia en el tiempo entre las preocupo-
ciones por la Reforma Eléctrica que ex-
presé el embajador de EU en México,
Ken Salazar, la carta de los legislado-
res a las mds alfas autoridades de ese
pais por lo que consideran frato discri-
minatorio a las empresas de energia ex-
tranjeras y la decision del Partido More-
nay sus aliados para pesponer hasta
abril la discusién de la iniciativa, el se-
crefario de Relaciones Bxjgrigresdar-
celo Ebrard, aseguré que EU no influyé
en el aplazamiento de la reforma.
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Inflacion, expectativas y
comunicacion: desafiante
combinacion para Banxico

arios bancos centrales
poseen autonomia
en sus decisiones,
no obstante, es innegable
la influencia de la polflica
monetaria de EU en dichas

decisiones

El 3 de noviembre, el Comité Federal de Mer
cado Abierto [FOMC, por sus siglas en inglés|
de lo Reserva Federal [Fed) 1omé la decisién
de mantener latasa de los fondos federdles en
un rango de 0.00.25% de manera undnime.

Dentro del comunicado se sefiold que, con
el progreso en los planes de vacunacién y el
apoyo ofoigado por el gobiemo, los principa-
les indicadores de o actividad econémicay el
empleo continuaron forialeciéndose; pero, por
el aumentoen los casos de Covid 19 en el ver
1ano, su recuperac on se vio dlectada.

Se menciond que la inlacion se maniuvo
en niveles slevados, relejando factores que
"se esperan sean fransitorios”. Se dijo que des-
equilibrios de ofertay demanda relacionados
con la pandemiay la reapertura de ko econc
mia han confribuido a imporfantes crecimientos
en los precas de clgunos sectores.

Ademds, v como se anficipd en la pasar
da decisién de poltica monetaria [septiembre
2021), alaluz delos avances y progresos en
la economia hacia los objefivos del Comité, se
decidié empezar a reducit la compra de act-

vos del Tesoro en 10,000 millones de délor
resy 5,000 milones de délares en actves res
paldados por hipotecas de manera mensudl.
En ese senfido, es importante destacar el es:
fuerzo que redliza el banco central estadount
dense para lograr una comunicacion claray
robusta con el mercado, lo anterior en aras de
acotar b més posible episodios de volatidad

en los mercedos financieros, Es imporiante se-
fialar que varios bancos centrales aliededor
del mundo poseen autonomia en sus decisicr
nes, no cbstantz, es nregablela influencia de
lo politica monetaria de Estados Un'dos en dr
chas decisiones.

Bajo dicho contexto, cobra relevanciala in
ferrogante de cudles serfan los efectos de esas
decisiones al extrapolarlo dl escenario mone
fario de México.

Primero, indiscutiblemente el tono de la Fed
ha mostrade un sufil combio al denctar renor
confianza en su argurrerio de que las recien-
fes aneleraciones enla inflacién sean de orden
franstorio, cuando antericrmente ofimaban di-
cha fransitoredad. Esa debilidad en su argur
mentacion podiia generar una expectativa de
que el cicl acomodaticic de la Fed padiia ter
m'nar ontes de o esperado.

Ante tal expectativa, es innegable lo pre-
sion adicional que se genera hacia el Banco
de México, el cual se ha caraclerizado por
aplicar polffica menetaria preventiva, gradual
y ordenada para el anclaje de las expecati-
vas de inflacién. Sin smbargo, no puede resar
atencién ol cuidado del diferencial enfre tasas

mexicana y estadoun'dense. Por ello, han sur
gido algunos comentarios crticando la mag-
nitud de los recientes aumentos en la tasa de
fondeo, argumentando que el mandato del
banco recae en procurar el poder odquisiﬁvo
de la moneday no en incentivar el crecimen-
fo econdmico.

En esa lineq, los fuertes aceleraciones en l
inflacién, las cudles han sorprendido al alza,
han encendido alarmas al interior del mercer
do, pues se ha empezado a sugerir un aumenr
fo de 50 puntos base por parte del banco pa-
1a su prcximareunion del 11 de noviembre.

Dicha expeciafiva responde, naturalmente,
ales fuertes aceleraciones de la inflacién, pero
espec'0|menfe al comportamienio del elemnen
to SbeocenTe, componente que presume ser
mas sensible a la direccién de la polffica mor

nelaric y que ha descliado el reciente endure:
cmiento de las condiciones monetarias.

St bien los decisiones de polffica moneta
ria son dindmicas y responden, principalmen
fe, a la evolucién de los datos, consideramos
que un aumento de 50 puntas base es paco
piobable.

En primera instancia, de materializarse di
cha posibilidad, supondria romper con la cor
municacion que ha adoptado Banxico de un
gradudl y preventivo ciclo de alzas, ademas
podriadarla sefial de que la convergencia del
componerte inflecionaripg raederaonco
se alargaria mas de lo estimado.

Segundo, recordar € horizonte en el que
opera la polftica menetaria, es decir, aumen-
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fos en | tasa de referencia no se traducirion denas de suministo, cuelos de botella, inefi- da en un confexto de velar porque las expec
enun contrel dela inflacién de corto plazo, s+ clencias logfsticas). Lo anterior, por la natura- fativas de mayor plazo dejen de contaminar
no que se busca que dichos aumentos raspa- leza de los mecanismos de transmision de la- se. No obsiante, la magnitud de un aumente
sen ol anclaje de expeciativas de medianoy - poltica monetario, genera cierta liritacion en de 50 puntos base nos pareceria ligeramen-

los aumentos de | tosa de referencia para el te agresiva considerando los elementos expl-

largo plazos.
cados. Por lo que, analizando lo anterior y o

Finalmente, hay que tener en mente un ele conirol de la inflacion.
mento clave: la mayoria de los choques que Es por lo anterior que consideramos que la- parspectiva de que la inflacién general ro bar
han incidido en las aceleraciones del nivel de direccion que ha tomado la mayerfa de los - jard del 6% enlo que resta del afio, esperamas

precios han sido de oferta (disrupciones en ca- miembras de la Junia de Gobiemo es adecua- que latasa de referencia se ubique en 5.25%
dlfinalizar €l 2021.

Péagina 9 de 11
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Redaccion

Banco verde
Eslapreferida

Aesperar

El Banco Noconal de Comercio Exterior recalbd
10,000 millones de pesos [486.6 mllones de délares) con la
calocacion de su primer bono sustentable en tres framos.

Bancomext, como también se conoce al banco de desarror
llo que ofrece financamientos para desardllar actividad comer
cial con el exterion, colocd dos ramos a plazos de ties y cinco
afios a fasa Hofante, mienttas que un fercer ramo fue colocado
a un plazo de 10 afios con fasa fija.

la colocacién de estos fitulos regisitd una demonda de 3./
veces la ofera inicial de 5,000 millones de pesos, pues se reci
bieron posturas por 18,600 millenes de pesos.

Las tasas Hlotantes de los dos primeros ramos fueron caleule-
das con base en la Tasa de Inferés Interbancaria de Equilibrio
(TIE) @ 28 dias menos siete y menos cinco puntos base para los
plazos de res y cinco afics, respectivamente.

Para el plazo de 1C aiios se cfrecid una fasa fija de /.83
por denio. La emisién obiuvolas maximas calficaciores cred i
cias en escala nacional por parte de Fitch Ratings y de Moody's
Investors Service, quienes asignaron notas de "AAAmex|'y
"Aco.mx', respectivamente.

Volaris, la aerolinea de bajo costo que moviliza ol mayor
nimerc de viajeros en Méxco, elevd 58 7% el iiérico de oo
sajeros en sus aeronaves durante octubre, en comparacion
con el mismo mes de 2020, cuando la industria todavia afrer
vesaba los efectos adversos de la pandemiay las restricciones
a la movilided.

Al compararlas 2 millones 283,000 pasaijeros ransporta-
dos el mes pasado contia el décimo mes de 2019, para elim'-
nar los efectos de la pandemia, se observéd un incremento de
22% enel idfico, su séptimo avance dl hloy el de mayer po
porcién en este periodo.

El factor de ocupacion, o ka proporcion de asientos ocupar
dos frente a los ofertados, fue de 86.3%, €l mayor delos U
mos fres meses.

Acciones y Reacciones

Tesla Y Hertz Global Holdings negocion la iapidez con la
que Hertz recibird los 100,000 autos eléciricos que Tesla le

Columnas Econdomicas

promefid para su -loa de alquiler

Directivos de Teska se sorprendieron por la rapidez con la
que Hettz dijo que se cumpliria el pedidoy esperaban entregar
10,000 veh'eulos al afio a Hertz. Wall Stieet espera que Tesla
entregue cas’ 900,000 autos en el mundo este ario.

Las dos compafifas estén elaborando defalles de un acuer
de que especiticaria el momento de las enfregas. Todavia s2 es
pera que leska suministie los 100,000 vehiculos al precio de lis
ta o Hertz, siendo el momenio de las entregas el tema clave.

EnWall Street el jueves las acciones de Teska subieron
1.29%a 1,229 .50 dékares v las de Hertz ganaron 2.77% a
32.68 ddlares.

El Banco Interamericano de Desarcllo [RID) dio a conocer
esle miércoles la colocac én del primer bono azul, ligado a
la salud del océanoy la Impieza del agua en latincamérica
y el Caribe.

Con lo anterior, se respalda el sexio Objetivo de Desar
ollo Sostenible de la ONU, con lo que se garantiza la dis
poniblidad del agua, ademds de su gesfidn sostenible y el
saneamiento.

El gerente general de BID Invest, Efe James Scriven, mencior
nd que los bonos azules estan emergiendo como una solucién
financiera innovadora, cen lo que se busca movilizar capiial
y crear oporunidades de negocio sostenibles en el arbiio de
ocsanes y proteccion del agua.

Kyndry| es la nueva firma que debuié ayer er Nueva York,
eslo luega de su escision del gigante tecndldgico Infernational
Business Machines BM), y que ahora aspira a liderar el ne

gocio de servicios de infraestructuro fecnoldgicary se autonom-

bra como el startup mds grande del mercado de Tecnologios
de la Informacién.

Sin embargo, su primera jomada como empresa pobl-
caren Wall Street comenzé con una caida de 10% hasta los
25.44 ddlares por acciényy dl clerre de la jomada terming en

28.50 dé¢lares, una perdida de ©.52% respecto a los 31.5

ddlares en que salio a Bolsa. o
Péagina 10 de 11
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La gran depresion

EV L - G ,7 E 5 J” -
f ecomposBelaconomiskanos

. Qui¢n podria frenar la

7 .
contrarreforma energética?
arecié como una reaccion inmediata de lo 4T anfe el men-

D saje que llevé a Palacio Nacional el embajador de Estados
Unidos en nuestro pais, Ken Salazar, y que después él mis-

mo confirmd a través de su cuenta de Twitter: "... Expresé

serias preocupaciones de #EEUU...".

Minutos después de este posteo del diplomético estadouniden-
se, el coordinador de los morenistas en la Cdmara de diputados,
Ignacio Mier, parecié quitarle toda esa prisa que tenian por some-
fer a votacién la contrarreforma energética de Lopez Obrador y ho-
blé de abril del 2022 para que, segin él, quede aprobada esta
barbaridad.

Sond pues muy lineal y automética la reaccién del gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador ante la primera reaccién clara, di-
rectary especifica del gobierno de Joe Biden en contra de estar inten-
tona legislativa de echar abaijo la reforma energética.

Habia también en el ambiente politico de ayer una carta mds de
un importante grupo de legisladores estadounidenses en la que de-
nuncian las acciones discriminatorias que hoy sufren las empresas
de su pais en el sector energético.

Una misiva muy bien documentada'y con la fuerza politica sufi-
ciente como para que no pase desapercibida en La Casa Blanca.

Pero no, no es esa presidn estadounidense la que hizo que le ba-
jaran a la prisa, que no a la soberbia, en torno al infento de apro-
bacién de la confrarreforma energética.

Alinterior de ese grupo legislativo, conformado por morenistas,
pefistas y verde ecologistas, empiezan a surgir reclamos infernos.

Y es que ese esfilo mesidnico de subir al monte de las mananeras

Enrique Campos Suarez

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

y descender con las fablas de las iniciativas presidenciales como si
fueran mandamientos parece ya no alcanzor entre estos grupos par-
lamentarios que han sido hasta maliratados por un grupo dominante.

Todos hablan de cémo doblar ol PRI para que apoye esta aberra-
cién legislativa, pero no hay que perder de vista qué es lo que quie-
ren los grupos satelitales de Morena en el Congreso.

A la par del tuit del embajodor Salazar, el coordinador del Par-
tido Verde en San Lézaro, Carlos Puente, decia esto: “Tenemos un
principio que nos lleva a analizar esta iniciativa del Ejecutivo fede-
ral y es que nosofros sostenemos ante tantas acusaciones y sefialo-
mientos que hay, que en el grupo parlamentario privilegiaremos
que no se dé ni un solo paso afrds en las energias renovables”.

Y si algo afecta y rechaza la contrarreforma de Lépez Obrador
son las energias limpias. Asi que, por simple principio, hasta por
nombre, ese partido deberia ser el primero en oponerse.

Pero méds que una repentina iluminacién ecolégica de este gru-
po, hay un mensaje claro de que una cosa es apoyar al mejor pos-
tor, apoyar a la 4T, y ofra muy diferente es estar al servicio y al mal
trato del grupo en el poder.

Ya viene el relevo en la gubernatura de Quintana Roo, que tanto
ha acariciado la cipula del Partido Verde y esa podria ser una bue-
na razén para ver con mejores ojos la confrarreforma energética.

Asi que, aunque la voz de preocupacién y hasta de oposicién
de Estados Unidos empiece a escucharse, por ahora los problemas
en el paraiso de la 4T parecen ser internos en la ruta de esa con-
frarreforma, que nunca hay que perder de vista que es tan dafina
para el pais.
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The Green New Deal de Jeremy Rifkin
muestra que el mercado ya asumio la
transicion tecnologica al posfosilismo

JULIO BOLTVINIK
E LA COP26 en Glasgow llegan
noticias contradictorias, como el
rechazo de China, Indiay Rusia a
firmar el acuerdo para la disminu-
cién de las emisiones de metano,
mientras EU se ha convertido en lider de varios
acuerdos, cambio radical desde Ia salida de EU,
con Trump, del Acuerdo de Paris. Hace muy poco
me enteré que Jeremy Rifkin (JR) escribio The
Green New Deal (2019, hay edicion en espafiol) ylo
he estado leyendo a marchas forzadas, con placer
yasombro. He citado aqui muchas veces a JR, em-
pezando con su impactante libro E fin del trabajo,
que sistematiza la creciente automatizacion que
preconiza un mundo en el cual el trabajo pagado
ya no seralaregla para la mayorfa, y que yo he
interpretado, yendo més alld, como signo de 1a
llegada al lfmite objetivo del capitalismo, ligdndolo
con un pasaje de los Grundrisse de Marx. Después
escribié La Tercera Revolucion Industrialy La
sociedad de coste marginal cero. Estos cuatro libros
estan intimamente relacionados. JR es no sélo un
pensador, sino también un hacedor. Es asesor de
la Unién Europea, de China y de algunas ciudades
de EU en materia de transicién posfosilista. The
Green New Deal esta escrito desde adentro, como
hacedor y desde fuera como observador en con-
traste con los textos (que he relatado en recientes
entregas) de Naomi Klein y de Foster-Clark, que
son sélo de observadores externos. De ahi mi asom-
bro, puesto que JR se refiere alo que empresas
y gobiernos estan pensando y haciendo, 1o que a
otros autores les resulta lejano. De ahi también el
titulo de esta entrega. Las empresas se estdn des-
vinculando, narra JR, de In quema de combustibles
fosiles, incluso algunas de la industria eléctrica.
Lo mismo est4n haciendo algunos bancos y, mas
significativo politicamente, muchos fondos de

pensiones controlados por el sector publice. Las
empresas eléctricas de Alemania, y de otras par-
tes de la UE, sefiala JR, se estan transformando en
empresas gestoras de redes inteligentes de distri-
bucién de electricidad, que el autor llama Internet
Digital de Energia Renovable, generada por miles
de medianos y pequefios generadores. También
China avanza rapido en la misma direccién, y EU
estd muy rezagado.

EN MEXICO, LA imagen que tenemos de las nue-
vas fuentes de energia es la de grandes parques de
molinos de viento o de celdas voltaicas, instaladas
y administradas por trasnacionales con las que el
gobierno federal actual ha entrado en un conflicto
cuya salida atin no se define. Leyendo a Rifkin se
obtiene otraimagen de las nuevas fuentes: una
importante participacion de edificios, fabricas, ca-
sas, granjas, con pequefios generadores edlicos o
solares cuyos excedentes venden a redes regiona-
les (interconectadas) inteligentes administradas
por una empresa ptblica o privada. Rifkin deja
claro que esto no es posible con las redes actuales
(no inteligentes) que tienen que modernizarse
radicalmente. Esto hace entender la usual queja
de la CFE que las nuevas energias desestabilizan
el sistema de distribucién por su cardcter intermi-
tente. De ahi el requerimiento de la inteligencia de
la red de distribucién que va midiendo en tiempo
real lo que hace cada consumidor y cada genera-
dory, mediante algoritmos decide cuénta energia
generar de los grandes y medianos productoresy
cudnta almacenar. Esto no se puede hacer con la
red no inteligente dela CFE. Una vez que 1a hu-
manidad transite a cero vehiculos de combustién
interna, la electricidad serd casi la tinica forma

de energia. De ahi su creciente importancia. El
autor narra también el auge del gas natural como
fuente flexible (y con menos emisiones de CO,
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que otros combustibles) de generacién eléctrica
asociada a la intermitencia de las nuevas fuentes
yala demanda desigual de electricidad por esta-
ciones y horas del dia. Explica que el argumento
de algunas empresas eléctricas que las plantas

de gas natural son necesarias para enfrentar las
fluctuaciones de la oferta de las nuevas fuentes,
se viene abajo no sélo porque el gas contribuye al
cambio climatico, sino por el abaratamiento de las
baterias y de las celdas de combustible (hidrége-
no) para almacenar energfa. “No se va a rebasar
la linea roja del Panel Intergubernamental sobre
Cambio Climéatico de Naciones Unidas, sefiala JR,
porque se hayan establecido metas obligatorias
de reduccién de emisiones de CO,, porque no ha
sido asi, sino porque el mercado ya ha determinado
el resultado del proceso, con lus tecnologias solary
edlica bajando su costo en una curva empinada y
el costo decreciente del almacenamiento en bate-
rias”. Segtin JR ya son competitivas e incluso mas
baratas las energfas solar y edlica que las fésiles.
Ello fue favorecido, relata, por las decisiones de

la UE que “estimularon la mayor eficiencia del
desempefio de las energias limpias al fijar metas
obligatorias legales hace una década y al subsidiar
las tarifas a los vendedores de electricidad limpia
alared, que estimularon su adopcién temprana.
Después sigui¢ China, cuyas empresas introduje-
ron innovaciones adicionales que bajaron ain mas
los costos. China eclipsé pronto ala UE, convir-
tiéndose en el lider mundial de uso y exportacién
de tecnologia solar y edlica barata. (p. 119).

RIFKIN ESCRIBIO EN 1978 con Randy Barber
The North Will Rise Again: Pensions, Politics, and
Power in the 1980’s, libro en el cual plantearon que
los trabajadores deberian controlar directamente
sus propios fondos de pensiones y no seguir permi-
tiendo que fueran usados contra ellos mismos. Esto
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se relaciona con el hecho que el capital acumulado
en fondos de pensiones era ya, en 1978, de medio
billén de délares, que los autores consideran era el
conjunto de capital privado mas grande del mun-
do. En EU posefan 20-25 por ciento del capital
accionario de las corporaciones y 40 por ciento de
los bonos. Quién controla este gigantesco fondo
(que en 2020 sélo en los paises dela OCDE, es

de 34.2 billones, equivalentes a 63.5 por ciento
del PIB de dichos paises) es una pregunta funda-
mental. ;Cémo se estan usando en relacién con

el cambio climatico es igualmente importante?
JR cuenta que “los fondos publicos de pensiones
de ciudades, estados y naciones estin tomando

el liderazgo para controlar y dirigir sus enormes
inversiones en la descarbonizacién de sus eco-
nomias. Un movimiento global ha echado raices:
gobiernos y sindicatos de empleados ptblicos han
empezado a desvincular sus fondos de pensiones
plblicas de los combustibles fésiles e industrias
relacionadas y reinvertir esos fondos en energias
renovables, tecnologias verdes e iniciativas de efi-
ciencia energética”. Hoy, sefialan, 150 ciudadesy
regiones en todos los continentes han dado pasos
para desvincular sus fondos de pensiones de los
combustibles fésiles y reinvertir en las energias
renovables, los vehiculos eléctricos y moderni-
zaciones de edificios que constituyen la infraes-
tructura dela Tercera Revolucion Industrial”,

En 2018, el alcalde de Nueva York, Bill de Blasio,
sefial6 que su ciudad, “defendiendo a las futuras
generaciones estd llevando la batalla contra el
cambio climatico directamente a las corporacio-
nes de combustibles fésiles que conocian sus efec-
tos e intencionalmente desorientaron al pidblico
para proteger sus ganancias”. (pp. 154-55). Algo
similar se ha hecho en el Reino Unido con las pen-
siones publicas. ;Y en México?
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Alberto Bailleres, serior feudal // “Acto fascista;
quema de libros” // Lozoya cena pato en el Reno

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

LBERTO BAILLERES, SENOR

feudal de Zacatecasy otras la-

titudes, ordend a sus siervos (el

gobernador David Monreal y el

presidente municipal de 1a capital
zacatecana, Jorge Miranda Castro) y a su bufén
(Carlos La Marrana Pavén) permitir y ejecutar,
respectivamente, el destrozo del Teatro Fernan-
do Calderdn —declarado patrimonio de la hu-
manidad por la Unesco en 1993, por el simple
hecho de que al zar de Ia plata le disgusté que en
ese recinto cultural se presentara... un libro.

SE TRATA DEL mismo sefior feudal que en
2015 (por decisién de otros siervosy bufones,
prifstas y panistas, es decir, los actuales perri-
tos falderos de Claudio X. Gonzalez) recibié la
medalla Belisaric Dominguez, por (entre otras
cosas, seglin pretextaron legisladores tricolores
y blanquiazules, todos itamitas) “su cardcter de
impulsor del desarrollo (...) educativo y cultu-
ral del pais”, y para confirmar que esto tiltimo
erareal el laureado ordend que las fuerzas de
seguridad publica estatales y municipales no
intervinieran para que las huestes de La Marra-
na, por él financiadas, se dieran vuelo ala hora
de vandalizar el Teatro Calderén (ubicado a 100
metros de la oficina del gobernador en turno,
David Monreal), una obra del siglo XIX también
patrimonio de la Universidad Auténoma de
Zacatecas.

ZACATECAS ES UNO de los sefiorios de Bai-
lleres, y en esa entidad se hace lo que él ordena.
A su servicio ha tenido gobernadores (entre
ellos los Monreal, Ricardo y David), presidentes
municipales, fuerzas de seguridad y, desde lue-
go, infinidad de bufones, como La Marrana (un
vividor disfrazado de “lider minero”), yahora
que Gémez Urrutia quiso presentar su nuevo
libro (El triunfo de la dignidad) en el Teatro
Calderén el sefior feudal troné los dedos y su
servidumbre se puso en accién, poniendo en
peligro, también, a los compafieros de La Jor-
nada Zacatecas y de 1a UAZ, organizadores del
encuentro cultural.

ANTE LA ILEGAL actitud del sefior feudal,

el autor de El triunfo de la dignidad, (en el que
denuncia y documentan “précticas corruptas
eilegales utilizadas por algunos empresarios
para someter la libertad de los trabajadores”)
subrayé que “es una verdadera desgracia que un
evento cultural deba ser cancelado por distur-

bios patrocinados por Grupo Pefioles y su duefio
Alberto Bailleres, asi como por su marioneta La
Marrana, quienes tienen como objetivo man-
tener a los mineros en un estado de esclavitud
moderna, negandoles acceso a condiciones
laborales dignas. Se decidié posponer el acto,
porque para mi'y el sindicato nacional minero el
hienestar de nuestros compaifieros es de maxi-
ma prioridad, como siempre lo ha sido”, e hizo
un llamado a las autoridades municipales y esta-
tales a realizar una investigacion de lo sucedido
(LaJornada, Alfredo Valadez, corresponsal).

AYER, GOMEZ URRUTIA anunci6 que
acudira a la Fiscalia General de la Republica,

en compafifa de integrantes de su bancada,
para pedir al fiscal Gertz Manero que atraiga

la investigacién por los “hechos vergonzosos™
referidos. “Acompanado por el senador José
Narro y una veintena de legisladores de Morena,
demandé que 1a Secretaria del Trabajo suspenda
el registro al sindicato que encabeza Pavén, un
organismo de esquiroles, golpeadores, porros,
promotores de la violencia, de esquilmarle el
fruto alos propios trabajadores de la empresa
Pefioles, de Fresnillo”.

A SUVEZ, la Mesa Directiva del Senado de la
Republica se pronuncié “en contra de las ac-
ciones vandalicas cometidas ayer en el Teatro
Calderén, perpetradas por una turba. Manifies-
ta su solidaridad con Napoleén Gémez Urrutia
por los lamentables hechos y hace una enérgica
condena a los episodios violentos, llamando a
mantener el estado de derecho, velando siempre
por un estado democratico y por la libre mani-
festacion de las ideas de manera pacifica”™
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ANTE ELLO, GOMEZ Urrutia, dijo: “no puede
quedar impune; se trata de un acto fascista,

casi de quema de libros, de un grupo de gorilas,
golpeadores, porros pagados y enviados por
Pefioles, de Bailleres, y el titere que comprd, La
Marrana Pavén; es bochornoso para México y
una vergiienza incluso parala clase empresarial;
México no necesita a este tipo de empresarios
que lo han saqueado”.

Las rebanadas del pastel

SE TRANSMITIO EL capitulo pendiente de la
telenovela “tortugas cémplices™: Emilio Lozoya
finalmente fue enchiquerado. ¢(Cudnto tiempo
tardard en salir? En via de mientras ya eligi6 res-
taurante de lujo: el del Reclusorio Norte.

Integrantes del Sindicato Frente, que lidera
el ex diputado federal priista Carlos Pavén
Campos, arrancaron la puertay dafiaron

instalaciones del teatro universitario Fernando
Calderan, en el centro de Zacatecas.
Foto Alfredo Valadez
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;Debe retomar la nacion el control de la
electricidad? // Dura resistencia de las
empresas privadas // El interés del consumidor

ENRIQUE GALVAN OCHOA
L CONGRESO DE la Unién se
apresta a revisar y votar la inciativa
de reforma eléctrica del Ejecutivo.
Hay un choque duro entre el interés
ptblico y €l privado. ;Cudl debe ser
su decisién? Este es el planteamiento de nues-
tro sondeo semanal.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes socia-
les. Hasta anoche habian participado casi mil
personas; en Twitter 140, en El Foro México
699y en Facebook, 146. Usamos la aplicacién
SurveyMonkey para recibir y contar los votos.

Twitter

SE DEBERIA EXPROPIAR hasta obtener al
menos 80 por ciento de 1a generacién total de
la industria, es por seguridad nacional y quitar-
sela a esos gachupines de mierda, corruptos.
@LuisR /COMX

POLITICOS PRIANISTAS Y empresarios han
usado el pretexto de las energias limpias, para
hacer jugosos negocios en detrimento del pue-
blo. La CFE debe controlar toda la electricidad.
@Ignacio Alvarado /EL Mante

SE DEBE RETOMAR el control total... La elec-

tricidad ya debe ser considerada derecho huma-

noy reducir el lucro desmedido como el actual.
@PiuAvantivg /Querétaro

ES UNA REFORMA sin pies ni cabeza. El
pueblo pagara los platos rotos si se autoriza.
@Brokervallarta /Puerto Vallarta

ESUN AREA estratégica para el pais, no se
puede renunciar a ese desarrollo y dejarlo en
manos de especuladores.

Jesis Barquera /CDMX

TOMEMOS DE EJEMPLO a Espaiia. Los ser-

vicios basicos como luz, agua o gas, no pueden

dejarse en manos de particulares.
@davidchg2309 /Chihuahua

Facebook
DEBEMOS APROVECHAR EL momento his-

térico para regresar ala nacién sus bienesy que
los beneficios rio estén en manos extranjeras.
Silvia Scarpett [CDMX

EL ESTADO DEBE ser rector y establecer
piso parejo alos actores; nada de subsidios que
al final pagamos los usuarios.

Eduardo Castillo /Reynosa

DEBEMOS DE TENER autonomia energéti-
ca. Garantizar el abasto a las familias.
Miguel Alvarado /CDMX

SE HA DEMOSTRADO que México no tiene
la madurez para dejar servicios basicos en ma-
nos privadas. La titularidad corporativa no es
sinénimo de limpieza; seguimos creyendo en la
falacia de que la iniciativa privada es eficiente.
Luis Enrique Anguiano /Morelia

AUNQUE CFE TENGA 54 por ciento, sigue
siendo mucho 46 por ciento para los privados.
Leobardo Lépez Galvan [CDMX

QUE ACABE LA simulacién de los privados;
s6lo les interesa el negocio, ademas no han in-

vertido nada de su dinero; todo gracias a los go-
biernos prianistas y sus politicas neoliberales.
Juan Sudrez Uribe [Ecatepec

SE DEBE APROBAR la reforma; la electricidad
es parte de lo que garantiza nuestra soberania.
Liliana Hernéndez /[CDMX

SON TRAIDORES A la patria los que dejaron
en manos privadas la industria eléctrica, po-
niendo en peligro la soberania del pais.

Rufino Escobar Rueda /Tuxtla Gutiérrez

El Foro México

LA CFE DEBE controlar 54 por ciento del
mercado. Los particulares, con todo y que pre-
gonan que producen energfa limpia, no cuen-
tan con infraestructura para distribuirla.
Romaén Javier Olvera Luna JCDMX
Pagina 7 de 8
LA ELECTRICIDAD Y €l petréleo, bases para
el desarrollo socioeconémico, deben ser pro-
piedad del pais.
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Salvador Rosales [Puebla privatizado. Hay sospechas de que todo fue
hecho con fraudes a la nacién.
SIDIPUTADOS Y senadores en verdad son Martin Camarena [CDMX
patriotas, deben votar en favor de la reforma,
de manera undnime, para garantizar la sobera- {BASTA DE SAQUEAR el pais! El Congreso
niay el servicio en favor de los mexicanos. debe mostrar con claridad de qué lado esta.
Federico Martinez /EDOMEX Eduardo Sainoz /Tlaxcala

EL ESTADODEBE conservar larectorfadela EL ESTADO DEBE garantizar el suministroy
energfa, sino se subordina a intereses privados. no privados, menos atin si son extranjeros.
Amanda Rocha /Zapopan Sandra Martinez Aguilar [CDMX

DEBE EL CONGRESOQ tomar su papel de Facebook, Twitter: galvanochoa
representante de los intereses de lanaciényno Correo: galvanochoa@gmail.com
de buitres disfrazados de empresarios.

Cesar Ponce /Toluca

El Cangreso se apresta a revisary

SE REQUIERE UNA renacionalizacion de lo o
votar la reforma eléctrica

¢ Cual debe ser su decisidén?

Lo que ;
beneficie mas No sé
al consumidor — 1%
9%
|berdrola
y demas
privados.
tienen
| derechoa
CFE debe retomar Eg;;rular
el control de 54%
del mercado 0%
90%
985 participantes
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53,021

Mauricio Flores

T\ nsolotres anos se pudrid el esquema de profesionalizacion y
— control enla Comision Federal de Proteccion Sanitaria, regre-
A1l sandoaesquemas de corrupcion en la autorizacion a manos

llenas para laimportacion de precursores de fentanilo muy semejan-
tesalasexistentes hasta 2007 cuando se detuvo al empresario chino
Zhenli Ye Gon —autor de la célebre frase “copelas o cuello’—, quien
habia compradolaveniadelos mandos medios de esa comision; y en
laaccion tomada ahora bajo la administracion de Alejandro Svarch,
el siguiente paso serarevelar al pequeno grupo de beneficiados con
las autorizaciones paraimportar tales sustancias.

Fue el Departamento de Estado, a cargo
de Antony Blinken, quien alert6 a Andrés
Manuel Lopez Obrador sobre la creciente
importacién de los precursores de fentanilo,
compras en volimenes tales que no se em-
pata con la fabricacién de medicamentos le-
gales que utilizan esa sustancia como materia
prima, asi como de presuntas operaciones de
lavado de dinero a través de empresas facha-
da al servicio de diversos grupos delictivos.

No en vano la ocupacién que la Marina
hizo de las oficinas y equipos de cémputo
en Cofepris se catalogd como un evento de

“seguridad nacional”.
Hay que recordar que con el arribo del

nuevo Gobierno en 2018 llego a Cofepris José
Alonso Novelo, quien destituyd a funciona-
rios de carrera (bajo el prejuicio ideologico
de que pertenecian al viejo régimen), gene-
rando una gran descoordinacién que provo-
0 el rezago de casi 30 mil procedimientos
administrativos..., quedandolos procesos en
manos de mandos medios que encontraron
la oportunidad de “subastar” el despacho de
trdmites. Las pugnas de Novelo con el subse-
cretario de Salud, Hugo Lopez-Gatell, contri-
buyeron al desorden.

Lallegada de Svarch y la alerta emitida
por EU dieron paso a una depuracion de la
podredumbre gestada en este mismo Go-

bierno (no fue heredada) que empez6 con la
salida de Maribel Bernal, de Autorizaciones
de Comercio Internacional, Lamberto Osorio,
de la subdireccién de importaciones y ex-
portaciones, y de la comisionada de Autori-
zacién Sanitaria, América Orellana, allegada
de Lépez-Gatell.

La llegada del nuevo equipo para Ope-
racion Sanitaria, a cargo de Bertha Alcalde,
Hermilio Dominguez, para la Comisién de
Evidencia y Manejo de Riesgos, y del capi-
tan Francisco Arce como contralor, pretende
cortar de tajo las practicas que fueron deste-
rradas durante 11 afios.

Ahora falta echar guante a los sucesores
de Ye Gon.

Cambio 1a cosa. El encierro de Emilio Lo-
zoya implica en los hechos que se quedaron
sin sustancias las acusaciones que hizo en
contra de Enrique Pefia, Luis Videgaray y
una infinidad de personas supuestamente
relacionadas en la trama de los sobornos he-
chos por Odebrecht y la “maiceada” a legis-
ladores para aprobar la Reforma Energética.
La orden de encerrarlo muestra que la FGR
compro espejitos a cambio de un criterio de
oportunidad que fue usado abusivamente
por el exdirector de Pemex como lo exhibie-
ron las fotografias tomadas valientemente

‘enta de auics pegistta

T

Cofepris bajo el sindrome Zhenli Ye Gon

por Lourdes Mendoza en el restaurante
Hunan. Y un dato que revela que todo el caso
fue por consigna es que el juez José Ziniga
Mendoza, quién ordeno ayer encerrar a Lo-
zoya fue el mismo juez que llevd el caso del
“Acuerdo Reparatorio” de Alonso Ancira para
con Pemex (supuestamente por la venta de
Agronitrogenados) y en el que se establecio
que Ancira vendiera sus acciones en AHMSA
a Julio César Villarreal y socios. Tome nota.

Tres sindicatos y 17 repartidores. El miér-
coles, en el Dia Internacional del Repartidor,
tres sindicatos (Conductores de Vehiculos
de Servicio, #NiUnRepartidorMenos y la
UNTA) convocaron a una marcha sobre
Paseo de la Reforma supuestamente en
favor de los trabajadores de delivery... a
la que asistieron 17 repartidores. Llegaron
acarreados de otros movimientos, como
promotores de la marihuana y colectivos
socialistas. Al parecer la mayoria de los re-
partidores no ve utilidad alguna en pagarle
una cuotaa un sindicato que “lo defienda”.
Esa sencilla percepcion debe ser aquilatada
por el senador Miguel Angel Mancera en
su animo de establecer una ley que ofrez-
ca proteccion social a tales trabajadores a
fin de que no sea espacio para sindicatos

abusivos. )
Péagina 3 de 4
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Arturo Damm Arnal

oPESOSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

1 | director del Programa Mun-
—| dial de Alimentos de la ONU,
Jd__IDavid Beasley, asegurd que
con el dos por ciento de lariqueza de
Elon Musk, unos seis mil millones de
dolares, podria acabarse con el ham-
bre en el mundo. ¢Qué tenemos? La
tipica afirmacion de un burtcrata de
altos vuelos, comolo es el sefior Beas-
ley, que seguramente sdlovelos efec-
tos del problema sin considerar tam-

bién las causas.

La pobreza puede considerarse, o desde el
punto de vista de sus efectos, o desde la perspec-
tiva de sus causas. Para superarla hay que tener
clara la diferencia.

El efecto de la pobreza es la carencia de satis-
factores (bienes y servicios), sobre todo basicos,
destinados a la satisfaccion de necesidades basi-
cas que, de quedar insatisfechas, atentan contra la
salud, la vida yla dignidad de la persona.

La causa de la pobreza es laincapacidad de los
pobres para, gracias al trabajo propio, como corres-
ponde a la dignidad de las personas, generar un in-
greso suficiente que les permita comprar los bienes
y servicios necesarios, comenzando por los basicos.

¢Como se elimina un efecto? Eliminando su
causa. ;Como se elimina la carencia de satisfacto-

res (efecto de la pobreza)? Eliminando su causa (la

incapacidad para generar ingreso suficiente), Hay

que tener claro que la causa de la carencia de satis-
factores, comenzando por los alimentos, no es que

A no selos proporcione aB, lo cual hariaa B depen-
diente de A, sino que Bno es capaz de conseguirlos,
lo cual lo hace dependiente de si mismo, tal y como

debe ser si aceptamos que debemos vivir gracias al

trabajo propio, no al esfuerzo de los demas.

Dar de comer al hambriento, una de las siete
obras de misericordia corporal (también existen
las espirituales), alivia el efecto de la pobreza (hay
el hambriento tiene que comer), pero, si se queda
en eso, en nada mas dar de comer, no se elimina
su causa (la incapacidad de los pobres para gene-
rar ingreso suficiente). Lo urgente es dar de comer
al hambriento. Lo importante que el hambriento
genere, producto de su trabajo, ingreso suficiente
para comprar todos los alimentos que necesita.

En el caso del hambre primero lo urgente (ali-
viar el efecto), y luego lo importante (eliminar su
causa), reconociendo que la causa de la carencia
de alimentos (efecto), no es que A no se los pro-
porcione a B, lo cual haria a B dependiente de A,
sino que B no es capaz de conseguirlos (causa), lo
cual lo hace dependiente de si mismo.

Por 0ltimo, tener claro que el hambre no se
debe a la falta de produccion y oferta de alimen-
tos, sino a la falta de poder de compra de los ham-
brientos. Es el caso, por ejemplo, del pordiosero
pidiendo limosna afuera de un supermercado.
¢Por qué tiene hambre? No porque no haya oferta
de alimentos, sino porque no puede comprarlos.
El problema es de demanda, no de oferta,
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA

EUinicia un
nuevo ciclo de
politica monetaria

MANUEL
SOMOZA

Ve \

aReserva Federal anunci6 quea

partir de este mesiniciarael pro-

ceso de disminuir las recompras
debonos, que por120 mil millones de délares
mensuales implementd enmarzode 2020.

La Fed tiene muchas herramientas de po-
litica monetaria, perolas dos mas importan-
tessonfijarlatasa de interés de referenciae
inyectarliquidezalaeconomiaatravés de su
programade recompradebonos que denomi-

nd quantitative easing, que significa crear di-
nero, paraque se inyecte alaeconomiaatra-
vésdelarecompradebonos.

Puesbien, laFed comunicdéque delos120mil
millones mensuales van a disminuir—en prin-
cipio— 15 mil millones mensuales, de tal for-
maque en ocho meses, 0 seaenjunio de 2022,
lamencionadarecompraterminard, También
senald que esta cifra de 15 mil millones puede
ser mayor omenor, dependiendodelas condi-
cionesdelaeconomia;ademas, el presidentedel
banco centralaclaréque estamedidanoeravin-
culante coneliniciodelalzade latasade interés
dereferencia,lo cual tranquilizdalosmercados.

Todoloanterior nosdice quelapoliticamo-
netariade nuestro vecino del norte sera cada
vez menos acomodaticia, o sea, menos suave
deahoraenadelante;lo que sebuscaesquela

Columnas Econdmicas

Mercados en Perspectiva /Manuel Somoza L

politicamonetaria pueda en el mediano plazo
alcanzarunatasade interés neutral, es decir,
unatasade referenciaque no estimule de ma-
neraartificial alaeconomiapero que tampoco
inhibael crecimiento. Ese niimero magico, se-
gunlos especialistas, estaentre 2.5y 3%, y se-
gunellosesonosealcanzaraantes de 2024.
Elprocesodedisminuciéndelarecomprade
bonosyeliniciodel ciclodealzadelatasadein-
terés pondrd a pruebaunavez maslahabilidad

delaReservaFederal parallegaralatasaneu-
tral sin afectar o destruirlo mucho que se avan-
zo contodoslos estimulos; elhecho de quelapo-
litica monetaria esté cambiando en el mundo,
principalmenteen Estados Unidos, tieneimpli-
caciones importantes paraMeéxico.

En nuestro caso, la politica monetariaem-
pezd a ser mas restrictiva desde hace unos
meses,cuando Banxico empezé asubirlatasa
deinterésdereferencia;enlastultimastresre-
uniones, nuestrobanco central haelevadola
tasade4a4.75%, y se esperaqueenlasjuntas
de noviembreydiciembresiganlos aumentos
paracerrarelafio en 5.25%; larazoneslafuer-
teinflacidn, que este afio alcanzara 6.5%, pe-
rolopeores que en 20221aposibilidad de que
nuestra tasasiga creciendo es muy grande.

Lainflacién mexicana,aligualquelade EUes
transitoria; sin embargo, en nuestro casopuede
ser mas larga, lo que significa que veremosla
inflacién empezar adeclinar hastalasegunda
parte de 2022. El banco central no podrabajar
latasa, como le gustaria, porque EU comenzara
asubirlasuya. Enconclusion, porunbuenrato
veremostasasde interés masaltasen México;en
virtud delo anterior,debemosprepararnospara

unapoliticamonetaria—en nuestro paisp—é@]g-3 de s

noscomplaciente quelaactual, s
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Negocia First
Majestic con el SAT

J.JESUS
RANGEL M.

S,

-2

acanadiense First Majestic Sil-

ver, que preside Keith Neume-

yery tiene en México tres mi-
nas productoras de oro y plata mas cuatro en
mantenimiento, vive un momento critico en
el pais: su conflicto fiscal con el SAT yaesti en
proceso arbitral desde el 21 de octubre pasa-
dodentrodel Centro Internacionalde Arreglo
de Diferencias Relativas aInversiones (Ciadi)
del Banco Mundial, y adicionalmente enfren-
tacongelacion de cuentasbancarias.

Ladecision del SAT impide a su subsidiaria
Primero Empresa Minera operarconnorma-
lidad su concesiénydisponer delos bienes in-
muebles, ademas de que se congel6 su cuenta
bancariacomogarantiade evaluacionestribu-
tarias en disputa por 31.2 millones de dolares
(633 millones de pesos). La controversia total
delamineracon el SAT es deaproximadamen-
te 2231 millones deddlares (4 mil 531 millones
de pesos) antesdeintereses o multas.

El corporativo minero informa que man-
tiene suposicion de defensaante autoridades
mexicanasy bajo procedimientos de tratados
fiscales en Canada, Luxemburgo y Barbados,
ydestacd que participa envarias discusiones
con el SAT pararesolver “los asuntos y apor-
tar certidumbre tributaria a través de una so-
lucion negociada”,

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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J. Jesus Rangel M. L

En2019el SAT revalud el pagofiscal paralos
anos 20102012 por 242.2 millones de délares
(4 mil 919 millones de pesos), incluyendo inte-
reses, inflaciony multas, y que este afio emitio
otrarevaluacion para 2013 por134.1 millones
deddlares (2 mil 723 millonesde pesos).

Por cierto, Walmart de México comenté
que “actualmente el nivel de escrutinio y dis-
crecion por parte de las autoridades fiscales
haaumentado considerablemente, Lostri-

bunales mexicanos han cambiado suposicién
favoreciendo a dichas autoridades hacien-
do caso omiso de las violaciones de formay
procedimiento”. Porjuicios laborales, civiles,
mercantiles yfiscales reservd 2 mil 210 millo-
nes de pesos en otras cuentas por pagar.

Cuarto de junto

Hoteles City Express cerrd suinstalacién en
Coatzacoalcos después de un analisis riguro-
sodel futuro delademandahotelera posterior
ala pandemia sanitaria... El préximo miérco-
leslaFundacién José Pagés Llergoentregarael
Premio Nacional de Comunicaciéndel mismo
nombre, entreotros,aLorenzo Cordova, Ser-
gio Garcia Ramirez, Julio Frenk, Eduardo
Matos, Ana Laura Magaloni y Macario
Schettino. Lareunion sera en el Club de In-
dustriales y serd encabezada por José Narro
Robles, exrectordela UNAM, ylostitulares
dela Fundaci6n: José Carraly Beatriz Pa-
gés...Corona,lacervezamas valiosade México,
lanzéunnuevo productoque porprimeravezen
100 afos noes cerveza, Es Corona Agua Rifada,
queesaguacarbonatadaconuntoquede alcohol
yjugo natural, sin aziicares ahadidos; tendraal
limén como base acompafado delima, toronja,
frutos rojos o mango con pifia. e
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IN-
VER-
SIONES

PEPSICO Y ENDEAVOR
Rondas de foodtech
alcanzan 1,700 mdd

Las plataformas de tecnologia
alimentaria o foodtech revo-
lucionan el sector para hacer-
lo mas sustentable, porlo que
PepsiCo,que en América Lati-
napreside Paula Santilli, en-
cargo a Endeavor mapear al
sectorenlaregion: hay323em-
presasque generan 29 mil em-
pleos y han recaudado inver-
siones por mil 700 mdd en 206
rondasde capital desde 2011.

LEY DE QUIEBRAS EN NY
Posadas. aunmes de
iniciar reestructura

Nos cuentan queya hay fecha
para que la franquiciante y
operadorahotelera Grupo Po-
sadas inicie con el refinancia-
miento de sus pasivos con te-
nedores de bonos. El proceso
comenzara el 8 de diciembre
enel Tribunal de Quiebras del
Distrito Sur de Nueva York,
donde se realizarala audien-
cia para exponer su plan de
manejo de pasivosy pagos.

FORMALIZACION
Invierte Gentera 24%
mas en ConCrédito

Sera a mas tardar en agosto
de 2022 cuando Gentera, que

preside Carlos Danel Cen-
doya, finalice la inversion de
hasta 74,9% de la financiera
ConCrédito, integrada por
las sofomes Fin Util, Comfuy
Talento ConCrédito. Ayer el
banco formalizo la adquisi-
cion adicional de 23.9% alo
queyaposee de esta sociedad.

FORMULA 1
Oxxo, presente en la
escuderia Red Bull

Lacadenade tiendas de con-
veniencia Oxxo se alié conla
escuderia austriaca Red Bull
paraque su logo aparezca en
los autos e indumentaria de
losconductores Max Verstap-
peny Checo Pérez en el Gran
Premio de México de la For-
mula 1. Las marcas ya habian
trabajado juntas en 2019,
USO DE CASCOS

Uber Eats y FIA, por
mas seguridad vial

En un compromiso compar-
tido por laseguridad vial, la
Federacién Internacional del
Automoévil y Uber Eats ofre-
cen cascos certificados segu-
ros aprecio preferencial aso-
cios repartidores motociclis-
tas en 68 ciudades de México.
Eluso de cascoreduce 44%el
nimero de lesiones craneo-
encefalicas en accidentes.
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on grandes expectativas, Ar-
turo Herrera — siendo todavia
titular de la Secretaria de Ha-
denda — acudio en julio pasa-
do a une de los encuentros del
Grupo de los 20 que mas expectativas ge-
nerd en torno al llamado Impuesto Minimo
Global. En squella reunin, Ia danza de las
cuentas alegres no se hizo esperar y no fal-
1d 1a dectaracidn politica de que las grandes
multinacionales tenian que ser gravadas
que el fin de los paraisos fiscales estaba cer-
ca. Los gobierngs de muchos paises echa-
ron a andar la eaja regisiradera calenlando
cuAnte les cormesponderia de los impuestos
que deberia pagar a las haciendas locales
¢l gigante llamado Facebook Choy Meta).

En fin. Grandes ilusiones, Hace unos
dias, los lideres del G20 acordaron adop-
tar un impuesto minimo global de 15%
con la firme intencién de alcanzar un sis-
tema tributario mas justoe. El avance de 1a
digitalizacién y la globalizacién de servi-
cios han sido clave para acelerar este pro-
yecto. La pandemia y la debilidad en los
ingresos de muchas economias también
jugo un papel determinante.

La mala noticia (la letra pequefia) es
que, al menos por ahera, son sélo ilusio-
nes para muchps paises, entre ellos Méxi-
ro. Resulta que el mecanismo se adoptard
hasta el afio 2030. La Organizacion para
la Cooperacidn y el Desarrolle Econdmi-
co {OCDE) ya fijo las reglas como esta-
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Impuesto Minimo Global, quimera para México

blecer el volumen del beneficio residual beneficio residual, después de que hasta

de las empresas, ese que quedara des-

pues de que el pais en donde esta regis-
trada fiscalmente la empresa cobre una
tasa del 10%; después se fija otro monto
para los paises en donde operan dichas
compariias. Asi, en el camino, el residual
puede ir disminuyendo, Otra de [as re-
glas es que se establece {antes de entrar
en esa espiral) ur impuesto minimo del
15% para las empresas con facturaciin
de al menos 850 millenes de délares. Asi
que le puedo confirmar cue, si bien £n
la Secretaria de Hacienda y Crédite Pil-

ahora se estuviera discutiendo entre un
ranga entre el 20 ¥ el 30%. Esto se reffere
a grandes empresas con una facturacidn
mundial superior a 20 mil millones de eu-
ros ¥ una rentahilidad superior al 10%, y
el reparto de beneficios se haria entre los
paises donde cada compafiia tiene ingre-
50§ superiores a un millén de euros (250
mil enros en pequeiios estados). Italia,
Austria, Francia, Reino Unido y Espafia
acordaren un pacto con Estados Unidos
sobre la transicidn de los impuestos
sobre los servicigs digitales existentes

blico, ven con buenos ojos este esfuerzo a las nuevas normas internacionales.
multilateral de gravar a las grandes mul- GALENA, STARTUF MEXICANA
tinacionales, en el Servicie de Adminis- PARA EL SECTOR SALUD.

tracion Tributaria simplemente no hacen
cuentas alegres, Ademds, para los paises
pobres ¢ menos influyentes en la genera-
cion de sedes de estos gigantes, el ingre-
s0 resitual apenas pintara en los ingre-
sos. No se descartan, ademas, litigios por
la asignacion de estos recursos. Imagine
usted si para erdenar la venta y entrega
de vacunas se han generado grandes des-
encuentros, qué podemos esperar del di-
nerp de los impuestos minimos globales.

Segiin agencias internacicnales, la
QCDE informo de que 136 paises y juris-
dicciones, que abarcan mas del 90% del

Francisca Vargas no deja de sorprender al
sector médico. Emprendedora y decidida
a aportar tecnologia ¢ innevacion para la
atencion de pacientes, Vargas presentd ha-
ce unos dias el concepto Galena, una pla-
taforma con la que busca revolucionar el
mercado de servicios médicos. Le coento
que esta plataforma ya coenta con més de
5,000 profesionales de la salud generando
referencias médicas a sns usnarios, adap-
tdindose a sus requerimientos especificos.
Burante £l lanzamiento de la plataforma,
se dic a conocer que el objetivo de este pro-
yecto es generar alianzas enire los servicios

PIB mundial sobre los 140 que participan de sald, para poder ofrecer el mejor ser-
en las negociaciones, acordaron que para vicio adecudndose a los predos en favor de
el primer pilar la cifra sea del 25% de ese
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sus usuarios, Galena nace después de que paciente pudiera requerir para solucionar cia y Tecnologia (CONACYT); Investigador
la pandemia de COVID-19 impuse un retc sy problema.

para los profesionales de la salud. La pan- monag, P1sa ¥ LA INVESTIEACION
demia también dejd la ensefianza de que pe L uiF.

la oferta en servicios del sector privado de
sald puede ser mucho mas eficientes. Pa-
ra evitar &l autodiagnistico, €l asesor mé-
dlico, se pondrd en contacto con el paciente,
lo conocera y, posteriormente, determina-
ra si su malestar requiere consulta inme-
diata, urgente ¢ con un especialista de su
red; para esto, la aplicacidn ofrece una pla-
taforma digital con un amplio abanico de
opciones en donde el paciente elija a quien
mejor se adapte a sus necesidades, Gale-
na brinda ur abaniro de opriones para que
¢l paciente elija 12 alternativa de salud que
mejor se adapte a sus necesidades, gensran-
do cobertura total mas alla de la consulta;
proporcionande seguimiento y, continua-
mente, exponiendo todas las alternativas
existentes, desde servicios de enfermeria,
laboratorios, hospitales, clinicas y bdsica-
mente cualguier servicio de salud que el

Alejandro Mohar, ex Comisionado Nacio-
nal de los Institntes de Salud, no deja de

Titular “C" del Departamento de Medicina
Grendmica y Toxicologia Ambiental del Ins-
tinto de Investigaciones Biomédicas de la
[INAM; Consejero de 1a Comision Nacio-
nal de Bioética e Investigador del Progra-

aparecer en las conversaciones, El ex res- made Evaluacidn de la Terapia del Cancer
ponsable de los institutos y ex director del de la Divisiin de Tratamiento y Diagnosti-
INCAN renuncio en septiembre de 2019 delCaneerd_i:[Nm’mnalCanmlnmm_
en medio de la controversia entre los La- t€. Es un gran investigador, perc su nom-

boratorios PISA y el gobierno federal por
las acciones que inicié la COFEPRIS pa-
ra asegurar la inocuidad de los procesos
de elaboracidn de medicamenios oncold-
gicos en las plantas del grupo jalisciense.
La revista Contralinea dic a conocer una
investigacion que realizo la Unidad de In-
teligencia Financiera sebre operacicnes
bancarias y patrimoniales realizadas por
Mohar. A Mohar le molesté que se venti-
lara la investigaciin a la que estuvo suje-
to. Mohar Betancourt es invesdgador na-
cional nivel ITT del Sisterna Narional de In-
vestizaderes del Consejo Nacional de Cien-

bre parece estar ligado con el laberaterio
gue fuera el principal proveedor de medi-
camentos contra el cancer durante los 2o-
hiernos del PRI y del PAN. El Organo In-
terng de Control de la Secretaria de Salud
también ha revisado la gestion de Mohar.
Este cientifico asegura en su circulo cerca-
no que todo es una campafia en su conira
POTTiie S& OPAUSO a que e terminaran las
licitaciones consolidades. Interesante por-
que, precisamente, esas licitaciones benefi-
ciaban en todo momento a PISA. Dice Mo-
har que de todas las investigaciones ha sa-
lido bien libradp. Estaremos pendientess
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ABM, por una banca
mas sostenible

En el marco de la Conferencia de las Naciones Uni-
das sobre Cambio Climdtico o COP26, que se celebra
en Escocia, la Asociacion de Bancos de México
{ABM) que encabeza Daniel Becker, firmé una am-
plia alianza con Cooperacion Alemana al Desarrollo
Sustentable (GIZ México) para recibir asesoria en el
desarrollo de proyectos v soluciones que promue-
van la sustentabilidad climatica, social, ambiental y
de gobierno corporativo, donde algunos de los parti-
cipantes del sector bancario y financiero estin a la
vanguardia vy alineados a estos principios cada vez
mas reconocidos por inversionistas nacionales e in-
ternacionales. Sin embargo, el acuerdo permitird in-
crementar el potencial de la banca e impactar de
manera positiva en la economia, €l medio ambiente
v en la sociedad del pais. El convenio, ademas, con-
templa la promocion de la inclusion financiera con
perspectiva de género y reforzar los mecanismos de
educacion financiera.

MAS OPCIONES

Konfio, el unicornic mexicano que preside David
Arana, obtuvo una nueva linea de financiamiento por
80 millones de dolares de parte de Community In-
vestment Management, un administrador global de
inversiones de impacto social que canaliza recursos a
proveedores de soluciones financieras responsables.
Asi Konfio se convirtio en la primera fintech mexica-
na en recibir este tipo de linea que utilizard para apo-
yar el crecimiento de las cuentas por cobrar de las
tarjetas de crédito que emite, y otros nuevos produc-
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tos financieros para ampliar su oferta de soluciones
que contribuyan al crecimiento de las pequefias y
medianas empresas del pais. Recientemente Konfio
concluyd un aumento de capital por 235 millones de
dolares donde participaron Lightrock, Tarsadia y
QED por $235 mdd.

SOLO EXCUSAS

Fl senador Napoledén Gomez Urrutia insiste no solo
en contar su propia version de los hechos, sino que
ademds busca a toda costa desviar la atencion del
grave asunto de fondo que son los cerca de 55 millo-
nes de délares que desde hace afios adeuda a cientos
de trabajadores mineros, que estan hartos de esperar
el regreso de los recursos que legalmente les corres-
ponden, v que incluso las autoridades correspon-
dientes va determinaron que el legilsador debe dere-
poner tal cantidad de dinero. Y es que luego de la
cancelacion de la presentacion de su libro, Napoledn
Gémez Urrntia arremetio contra el Grupo Pefioles
que encabeza Alberio Bailléres Gonzdlez, acusando a
la empresa de organizar un supuesto boicot del mal
llamado acto cultural que se celebraria en Zacatecas.
Pero ademads de acusar a Grupo Pefioles de un llama-
do "esclavismo disfrazado’, tratd de cuestionar los
motivos por los que el dueiio de la compafiia recibié,
en 2015, la Medalla Belisario Dominguez, acusando
que la decision fue orquestada tnicamente por un
grupo de senadores del PRI. Asi se las gasta el fla-
mante legislador.
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CNBV estructura comprometida, relevo

sin concretar y advierten

Desde que comenzé el sexenio del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador muchas insti-
tuciones se han visto afectadas. Algunas se
han debhilitado a propésito, como las relacio-
nadas con energfa {CNH o la CRE} v otras por
los topes salariales o bien los continuos ajus-
les en los mandos.

En esta 1iltima categoria encaja lo que su-
cede en la CNBV. Dese hace un par de afios se
encendieron las luces por la salida de un nu-
trido nimero de altos funcicnarios. Amén de
la austeridad, influyd el candado de 10 afios a
funcicnarios para emigrar a la IP.

Tocé a Adalberto Palma entonces al
frente, llenar los huecos. Llevo a José Anto-
nio Quesada que recién dejé la vicepresi-
dencia de politica regulatoria. Sin cartas
credenciales asumio la posicion Lucia Bue-
nrostro. También se promovid a lzel Mo-
reno para llenar la vacante que dej6 Gloria
Paolo Fragoso. Ignal llegé Monica Villarreal
al timon juridico por Edgar Bonilla.

Pero la rotacién no se detenido. El propio
Palma renuncié y se nombré a Juan Pablo
Graf Le platicaba de la reciente dimision de
Margarita de la Cabada v parece que vienen
mas. Se habla del area bursatil o la juridica,
entre olras.

Aunqgue a De la Cabada ya se le aceptd su
salida, falta formalizarla. Sin embargo habra
que esperar porque aungue no lo crea la de-
signacién de Jesis de la Fuente Rodrignez ain

no se ha podido concretar por un tema de pro-
cedimiento. Graf sigue al frente de la CNBY
pese a que su despido es piiblico.

mas ajustes internos

Como quiera la estructura institucional de
la CNBV se ha comprometido en los tltimos
afios con los riesgos para la supervision de en-
tidades complejas. Vaya hay cantidad de fin-
tech que operan sin aval y con visos de fraude.

La banca estd lejos de resolver su proble-
matica tras la pandemia. Pequefios bancos
arrastran pérdidas desde 2020, incluido ABC
de Mario Laborin en venta desde hace iempo
¥ que supuestamente compré una firma ar-
gentina denominada Uald. Finterta que se
quedd Credijusto de Allan Apoj v David Poritz
igual reporta niimeros rojos.

Asi que momento delicado en una entidad
neuralgica. Mis vale que el investigador Jesis
de la Fuente Rodriguez dé el ancho. El desafio
10 €3 MENOL.

EN DOF "MEJOR EJECUCION"

Y PLAZO DE DOS MESES

Finalmente ayer se publicaron en el DOF los
ajustes a la circular de “mejor ejecucién”
para las bolsas. Asunto controvertido que
debié modificar la CNBV. Digamos que serd
un legado de Juan Pablo Graf v de Itzel Mo-
rene que lo empujaron para equilibrar la
operacién entre la BMV que lleva José-Qriol
Bosch v BIVA de Santiagoe Urquiza. Las ca-

sas de bolsa tienen 2 meses para cambiar
sus algoritmos, sistemas v manuales. La
puesta en marcha para en enero o febrero.

AUTOS EN TOBOGAN

Y VENTAS 217 MENOS VS 2019
Claramente las ventas de auios ignal perdie-
ron fuerza en el Gltimo tramo del afio a la par
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quela economia. Aver AMIA de José Zozavay aprovechard para conmemorar los 100 afios
AMDA de Guillermo Prieto dieron a conocer del descubrimiento de la insulina. En ese
los nimeros a octubre. Caida mensual del marco Becton Dickinson que comanda Julio
91% con un acumulade de 834,486 unidades Duclosrealizard lal’ Cumbre Virtual de Dia-
en los primeros diez meses que estd a 21% de betes. La idea es optimizar el control y pa-

distancia del 2019. Larga recuperacion. decimiento de esa enfermedad que sufren

420 millones en el mundo. Sera a partir de
DIA MUNDIAL ¥ BD INICIA hoy v hasta el I5 de noviembre. Participaran
HOY ¥ CUMBRE DE DIABETES actores relevantes como Bayer, Abbott, Li-

Inminente el Dia Mundial de la Diabetes. Se fescan y J&].
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

AUTOS, LA
COLECCION
DE ERRORES

Es muy importante destacar que en octubre el
mercado mexicano, alicaido, mostro una tendencia
muy distinta a la del mercado en Estados Unidos

acaidaenlaventadeautosdeoctubreno
esotracosasinounsignomas de lodéhbil
gueesta siendolarecuperacidn delaeco-
nomiamexicana.Los 76 mil 640 vehiculos
facturadosen el mes comparan mal conel
mes anterior, septiembre,cuando seven-
dieron casi300 unidades mas; ycomparan
fatalmente contra octubre de 2020, cuando se vendiercn 84
mil 351 unidades (ya en un mes de recuperacién).

Pero lo peor de todo es quela venta de este octubre com-
para catastroficamente contra octubre de 2016, cuanco se
vendieron mas de 137 mil unidades. Si, a la mitad del sexenic
anterior se vendian ;80 por ciento mas autos de lo que se
vendio el mes pasada!

Atestiguamos la ponchaduraabsoluta delagranindustria
automotriz nacional;y hay tresfenémenaos que le acompanan:
(1) la recienteregularizacion de los autos ilegalmenteimporta-
dosalpais, ordenada por el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, (2) |a carencia de inversiones para nuevas plantas
y paralarenovacion delas existentes por parte de empresas
globales—inversiones que en otros paises si estan acurriendo

Péagina 3 de 8
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este afio—; y (3) laausencia total de
una politica publica para encauzar
Atestiguamos el futuro del sector bajo las tenden-
la ponchadura cias de electrificacion, autonomiay

absoluta de la conectividad. Escomosituviésemos
gran industria un tanque lleno de oxigeno a me-
awtomoiriz diainmersion de buceoy un novato
nacional abriese lavalvula para divertirse mi-

rando burbujitos ascender hacia la
superficie. Un sinsentido.

0jo: es muy importante destacar que en octubre el mer-
cadomexicano, alicaido, mostré unatendencia muy distinta
aladel mercado en Estados Unidos, donde se vendieron 13.1
millones de unidades, lo que contrastd bien contra la venta
de septiembre, gue fue de 12.3 millones de vehiculos.

En ese pais se habla de una recuperacién que es toda-
via muy marginal, asi como de niveles de inventarios que
estan empezando a incrementarse, lo que podria indicar
gue la crisis de los semiconductores y de los chips podria
empezar a declinar, aunque eso tendria que verificarse en
meses posteriores.

Elsector automotoren Méxicoestaala deriva.Y loque po-
demas esperar hacialos siguientes tres afios, conelgobierno
de AMLO, es gue paises coma Corea del Sur, Polonia, Canaday
otros similares nos rebasen dramaticamente en produccion,
exportaciones, ventas domesticas y fortaleza entera de su
posicion enlaindustria. Sera un legado ominoso de la 4T.

CIE-FORMULA1

Hay gue destacar la consistencia en la operacidn de Cor-
poracion Interamericana de Entretenimiento de Alejandro
Soberdn en cuanto a la realizacion del Gran Premio de la
Ciudad de MéxicodelaFarmulal.Eleventohamantenido,alo
largo delos afios, un nivel de clase mundialen todo el cimulo
de procesos que requiere. Este afio se espera un lleno. Hay
muchagente que enlos lltimos dias se ha estado peleando
los ultimos boletos disponibles.

I
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— CORPORATIVO —

#OPINION

Los problemas en las
cadenas de suministro han
comenzado a impaciar

4 al comercio elecirdnico
ROCELIO y en establecimientos
YARELA comerciales

SOSPECHOSISMO
FUNERARIO

lgunos empresarios que fueron beneficia-
dosen sexeniosanteriores se hanvistoenla
necesidaddebuscarrefugioenlasentidades
dondeaun conservan relaciones paliticas.
Un ejemplo de lo que le comento es
Carlos Bayo Martinez, ex director del
Fondo Nacional de Desastres Naturales
(Fonden), en tiempos de Vicente Fox y Felipe Calderoén.
Bayo Martinez, quien hizo buenos negocios con el gobiernc
de Enrique Peia Nieto y también en la CDMX, con Miguel
Angel Mancera, por medio de su empresa Normatividad
Integral Mexicana. En el caso concreto de la capital del pais,
Miguel Angel Vasquez, quien fuera subsecretario de Admi-
nistracion y Capital Humano de la secretaria de Finanzas, le
otorge a Bayo un contrato para prestar servicios funerarios
completos alos trabajadores del gobiernao local.

Ahora, suinfluencialatiene enel Estadode México,endonde
ha conseguidosendos contratos poreste mismao servicio. De
la empresa Normatividad Integral Mexicana se desprende
Serenité, dedicada a la prestacion de servicios funerarios.

Péagina 5 de 8
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Esta empresa ha sido beneficiada recientemente por
la administracién mexiquense con
millonarios contratos por adjudica-

Hay casos con cign directa para brindar servicias

precedentes funerarios completos para trabaja-
en otras dores y maestros sindicalizados del
entidades gabierno estatal.

Sinembargo, algunos trabajado-
resque hantenido que hacerusade
esa prestacicn refieren que la em-
presa no tiene la capacidad técnica,

material yhumana para brindaresos servicios.Estenoes un
caso aislado, ya que existen antecedentes de situaciones
similares en otras dependencias donde fueron contratados
los servicios de Normatividad Integral Mexicana,como el DIF
Nacional, que contratd en 2020 los servicios funerarios en al
menas 20 estados del pals, sin que estas incluyeran conseguir
un espacio en un pantean civil o publico, un problema para
los trabajadores.

LA RUTA DEL DINERO

Fijese que los problemas recientes de las cadenas de sumi-
nistro han tenido un impacto negativo en los consumidaores
mexicanos, lo gue hahecho que muchaos sesientan frustrados,
enacjados y temerosos por pedidos gue no se concretan. Un
estudiorealizado porOracle, que conta conla participacion de
mas de mil consumidores mexicanas, encontré quelas preo-
cupacicnessobremasdemoras enlas entregas, escasez de
productos e interrupciones estan empeaorando, y las personas
buscan ayuda en las marcas para resolver sus inquietudes.
Estohaocasionado que 48 porciento delos encuestados se
muestren masreacios arealizarcompras porinternet, eincluso
otro 30 porciento dijonoencontrarel productodeseadoenlas
tiendas.Lainvestigacion refiere ademas que 57 por ciento hizo
referenciaa obsequios perdidos por cumpleafios y ccasiones
especiales.Comoimaginara, paracadenasdetiendasysitios
de comercio electronico el escenario no es el mejor de cara
alatemporada navidefia que esta a la vuelta de la esquina.

I
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— ALMANDO —

#OPINION

Es necesario que las
mamyis (omen en cuenia
que el consumo de la
leche humana marcard
la vida de sus hijos

DESNUTRICION, LA
CARGA ECONOMICA

ucha se ha hablado de la importancia de
vacunar a los nifios contra el COVID-19 y
reforzar su sistema inmunoldgico. Pues
bien, en el mundo la poblacion infantil, de
entreunoy dos anos, presentalos porcen-
tajes mas altos de desnutricion cranica.

Este grupocoincideconlaedadalaque
muchos bebés dejan de ser amamantados, lo que refleja la
importancia de la lactancia materna en la buena nutricion
durantela primerainfancia.Hay que destacar que en Méxicg,
uno de cada ocho nifos menaores de cinco anos tiene una
tallabaja (moderada o severa) parasu edad, sefiala la Unicef.

De ahi que Sanulac Nutricién México, que encabeza Mario
Sanchez, mantiene su focoenlaalimentacion delas nuevas
familias.Paranadie esunsecretogueenlaprimeraetapa del
bebé, la principal proteinadelalechehumana es alfa lactoal-
bumina, que aporta crecimiento saludable, bienestar digestivo
einmunidad en todas las etapas, como es Alula Pragress.

Porello,es necesarioguelas mamastomen en cuenta que
el consumo de la leche humana (para sus hijos) es el sello
que marcara su vida. Es |a diferencia de tener o no enferme-
dades crdnicas en el futuro, como
son diabetes, obesidad y sobrepeso,
entre otras. Tan simple.

CASO REYNA

Al parecer, Juan Carlos Reyna

Carrera, gerente de Supervision de Pagina 7 de 8
Proyectos de Infraestructura Estra-

tégica en Pemex Exploraciony Pro-

duccion (PEP), ha generado serios
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dolores de cabeza asus superioresy apenas en octubre pa-
sado, fue denunciado porsegunda ocasion ante la Secretaria
delaFuncion Publica (SFP), de Roberto Salcedo Aquino. Las
acusaciones contra este servidor puiblico también le fueron
enviadas a Alejandro GertzManero, fiscal General de la Re-
publica (FGR), al Servicio de Administracion Tributaria (SAT),
de Raquel Buenrostroy ala Unidad delnteligencia Financiera
(UIF),de SantiagoNieto. En ellas sele sefialade un supuesto
enriquecimientoilicitoy de utilizar su posicion alinterior dela
empresa productiva del Estado para beneficiarsey favorecer
asu circulomas cercano, porloquelas autoridades indagaran
su patrimonio.De acuerdoconregistras oficiales este funcio-
nario publico mensualmente recibe un salario bruto de 149
mil 657 pesos, seglin informacion de transparencia. En sus
declaraciones patrimaniales mas recientes, solo menciona
gue adquirie, mediante un crédito,un BMW modelo 2019.Nada
hay sobre propiedades o sociedades a sunombre.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y BLOCKCHAIN

Territorium, al mando de Guillermo Elizondo, planea tener
relacion con mas de 70 universidades en Estados Unidos a
fin deafo, recientemente cerrd dos acuerdos en ese pais can
organizaciones relacionadas a la educacion. Uno es con el
organismo deinvestigaciény evaluaciones ETS para asumir
la propiedad de su marca HEIghten y el otro con The Young
People’s Project paradesarrollarun programa de certificacian
y una plataforma para ensefiar matematicas en linea.

En México, uno
de cada ocho
ninos tiene
haja talla para
su edad

Péagina 8 de 8
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Mas de 14 mil mdp por la Formula 1 en CDMX

legd el momento de disfrutar desde
diferentes tribunas el Gran Premio
de la Ciudad de México en donde
existe una gran expectativa delo que
puedahacer ChecoPérezydeacuerdoal ana-
lisisy estrategiadel equipo, puedatrascender.
Desde este viernes hasta el domingo se ce-
lebrard la jornada 18 de 22 de la temporada
2021 de la Férmula 1 Gran Premio de la
Ciudad de México, en el circuito Hermanos
Rodriguez, la séptima vez que se realiza en
nuestro pais desde 2015.
El evento deportivo atrae un perfil de turista

y aficionado con alto poder adquisitivo. Fl Se-
cretario de Turismo, Miguel Torruco, esimé
en 14mil375millonesdepesosladerramatotal
porel GranPremio delaCiudad deMéxico,de
loscualesentre6y7milmillonescorrespondena
coberturamediatica; mientras que laConcana-
co-Servytur que encabeza Héctor Tejada Sha-
ar, calculamasde4milmillonesdepesosséloen
los sectores comercio, servicio y turismo, y una
ocupacidnhoteleradeentreel 80y 85 por ciento.

Simedimos los recursos acumulados de
2015a 2019, el Gran Premio de la Ciudad
de México generd una derrama de 38,800
millones de pesos y se espera para este afio

cuando menos otros 8,000 millones o hasta
14,375 millones, que estima el Secretario
de Turismoyalcanzar entre 46,800y 54,000
millones de maneraacumulada.

LO QUE VIENE LA PROXIMA SEMANA:
BANXICOYLA INFLACION EN MEXICO
Hemos visto en la semana decisiones impor-

tantes de algunosbancoscentralesendondeel
riesgode unamayor inflaciénesta enelradar.

El primer turno le toco ala FED, quien ini-
cia en noviembre la reduccién en el ritmo de
compra de activos tanto en la parte de bo-
nos del tesoro como enbonos respaldados
por hipotecas. A través de una reduccion de
15,000 millones de délares por mes, la FED
espera llegar a “cero compras” a més tardar
enmayodel 2022.

En cuanto a un probable aumento de tasas
de interés, 1a FED ha sido reiterativa que es-
pera que la economia muestre un “pleno em-
pleo” conunatasade desempleoalrededorde
4.0%, que significa que en los siguientes me-
ses, la economia tenga la capacidad de crear
al menos 400 mil plazas /mes y si asi fuera,
dentrodel primersemestre de 2022 dar el pri-
mer campanazode alzaenlatasa deinterés.

AyerelBancode Inglaterra (BoE) mantu-
vo sin cambio la tasa de referenciaen 0.1%y
la compra de activos en 895 Billones de libras

esterlinas. Sinembargo, la votaciényano fue
unanime. Dos miembros votaron por empe-
zar asubirlatasadeinterés. Seguramenteen
el primer trimestre del 2022, iniciara el alza
gradual entasas.

Esta préxima semana, tendremos la de-
cisién de politica monetaria de Banxico, en
donde sus cinco elementos que pueden deto-
nar alzas adicionales permanecen vigentes:
presién inflacionaria externa, presiones de
costos, persistencia en la inflacién subyacen-
te, depreciacion cambiaria y aumento en los
precios agropecuarios.

Subira 25 puntos base la tasa de referencia
a5.00% en la pentltima reunién de politica
monetaria del gobernador Alejandro Diaz
deLeodn.

La inflacion de octubre en México muy
probablemente se ubicara mas cercana a
6.2% anual, con lo que nuestro estimado de
cierre 2021, seriade 6.85% anual.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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Los otros datos
o las dos caras
de la economia

a economia de México liene dos caras.
Para el gobierno actual, hay crecimiento
economico sostenido, gracias al avance
del plan de vacunacién; un mercado in-
terno fuerte y dinamismo en el consumo
privado; el empleo ya se recuperd con
785 mil nuevas plazas de trabajo y un
total acumulado de 2.3 millones de fuentes de labor
generadas en los primeros nueve meses del afo.

En su dltimo reporte trimestral, el gabinete finan-
ciero la 41" subraya que se reinlegraron 2.6 millones
a la poblaciéon econémicamenie activa y que el pais
tiene una sélida posicion fiscal, ya que los ingresos del
seclor ptblico aumentaron 5.6 por ciento real anual en
el periodo enero-septiembre, todo gracias al combate
a la evasion y la elusion fiscal, al tiempo que se ha
derramado un mayor gasto para la proteccion social.

Sin embargo, los otros datos, los que aportan los
seclores privado y laboral, indican que hay desacele-
racion en la economia; que se han deteriorado el con-
sumo, el poder adquisitivo de los hogares, y que, en
eldmbito laboral, las condiciones son muy precarias.

Muchos expertos estdn seguros que la caida en el
Producto Interno Bruto (PIB) del tercer trimestre (-0.2
por ciento) no es s6lo un bache mas en el camino.
El dafio es mds grave, porque el promedio de P1B
del trienio -2019, 2020 y 2021- nos arrojara un saldo
negalivo de -3.5 por ciento.

Columnas Econémicas
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Gerardo Flores Ledesma

Con base informacién del INEGI, en sepliembre la
poblacién ocupada sumo dos meses conseculivosa la
haja. La pérdida {ue de 741 mil empleos en agosto y
544 mil en septiembre. El universo ahora el universo
de ocupados es menor en 600 mil al nivel observado
en la prepandemia.

Como no hubo apoyo del gobierno, la poblacion
elevo su gasio en servicios de salud en un 40.5 por
ciento, s6lo en 2020 con respecto al 2018, y millo-
nes de familias redujeron su gasto en todos los
demads rubros.

Se concluye que olros 4 millones de mexicanos se
sumaron a la oprobiosa calegoria de pobres, y entre
2018y 2020 casi 16 millones de mexicanos perdieron
el acceso a los servicios de salud.

PUNTOS Y LINEAS

La banca comercial lleva 11 meses con bajas en el
credito, y la contraccion nominal anual es de -2.1
por ciento. Pero, cunde el oplimismo y los banque-
ros esperan su primer crecimiento entre octubre y
noviembre de esie afio... El disiraclor que se cred
con la propuesta de reforma eléctrica, ya se acahé
y la discusién se difiere hasta abril de 2022, pero no
por presiones inlernas, ni por la gracia de diputados
y senadores, sino por las crecientes quejas de empre-
sariosy congresistas de Estados Unidos y Canada que
ya lienen preparadas sus demandas en los paneles
de controversia del T-MEC.
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