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Silencio de Victima

ay silencios que valen més de 2 mil
millones de pesos.

Es el caso en el Infonavit, que dirige
Carlos Martinez, quien ha mantenido un
mutismo sepulcral sobre el origen de los 2
mil millones de pesos que la Fiscalia Ge-
neral de la Republica, de Alejandro Gertz
Manero, entrego al Presidente.

Aungue hay sospechas que ese dine-
ro proviene del monto que regresaron ac-
cionistas de la empresa Telra, que lleva
Rafael Zaga Tawil y que son parte de un
acuerdo resarcitorio al Infonavit, Martinez
ni lo niega ni lo confirma.

Dé por descontado que la cercania en-
tre la direccion del Instituto y el Presiden-
te Andrés Manuel Lopez Obrador va a
impedir saber la verdad. Y tenga en cuen-
ta que a cada sugerencia que sale de Pa-
lacio hay una inmediata aprobacion en el
Organismo, y eso que es tripartita.

Por ejemplo, el afio pasado el Presi-
dente ordend una serie de ajustes que de-
bian hacerse en el tema de cobranza so-
cial, eso si, muy a favor de los trabajadores,
los cuales la direccién general de Infonavit
no dudé en implementar.

Vaya encrucijada que tendra Martinez
si le toca decidir entre dejarle los 2 mil
millones de pesos al Presidente o pelear-
los para bien de las 62 millones de cuen-
tas de trabajadores que administr:

Hay que recordar que Infona-
vit no se manda solo, pues su con-
sejo de administracion incluye una repre-
sentacion laboral y otra patronal, quienes
también han decidido guardar silencio.

3Sera que atin no saben si es de ellos
el dinero? ;0 habrén encontrado alguna
clausula de confidencialidad en los mu-
chos contratos firmados con Telra que los
obliga a no hablar del tema? ‘
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Inteligencia

para Marcas

Viene algo muy interesante
de parte del Instituto Mexi-
cano de la Propiedad Indus-
trial, que capitanea Juan
Lozano.

En marzo lanzara su
plataforma de inteligencia
artificial para identificacién
de marcas y disefios.

Se trata de un sistema
que se integrara a la aplica-
cion movil del IMPL. En ella
los interesados en solicitar
registros de marcas, podran
conocer practicamente en
tiempo real si una marca, no
s6lo el nombre, sino su dise-
fio de logotipo o tipografia
es susceptible o no para ser
registrado.

Con la integracion de
dicha tecnologia en app,
México formara parte del

grupo con paises como
Australia y Japon, en don-
de echan mano de estas
herramientas para agilizar
los tramites de registro de
marcas.

La busqueda que se
realizard con inteligencia
artificial no es solo en la
base de datos de México,
sino a nivel internacional,
por lo que se prevé que los
solicitantes tengan mayor
certeza.

Actualmente en la pagi-
na de registro de marcas es
posible buscar el nombre de
determinada marca y con-
sultar los registros, sin em-
bargo, se trata de un proce-
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so tardado.

La expectativa es que la
app arrojara practicamente
en tiempo real una busque-
da del nombre y disefio que
comparara con millones de

registros existentes.

Prende Negocio

La gestion de la energia es
un tema en el que cada dia
se pone mas atencion de
empresas que saben del
mercado.

Consumos menores, ma-
yor eficiencia y energia pro-
veniente de fuentes limpias
o con proyectos de paneles
solares o generadores pro-
pios, es lo que las empresas
demandan en este momento
y a ese mercado llega Centri-
ca Business Solutions.

La firma britanica
arranca operaciones en
México el proximo lunes
y promete desde asesoria,
diagnostico y desarrollo
de la estrategia energética,
hasta el financiamiento del

proyecto que la empresa
elija o de toda la solucion
integral.

La encabeza Fernando
Tirado y promete una reduc-
cion de hasta 25 por ciento
en la factura eléctrica, paralo
cual tiene servicios de medi-
¢ién en tiempo real del con-
sumo, generacion en el sitio,
energia solar, cogeneracion y
almacenamiento de baterias.

México es una plaza
competida, sobre todo en el

tema de generacion distribui-
da o paneles solares, un seg-
mento con un enorme po-
tencial y donde cada vez mas
usuarios, entre residencias y
empresas, estan interesados.
Por cierto, antes de lle-
gar a Centrica, Tovar ocupd
distintas posiciones en Ac-
ciona, Invenesa e Iberdrola.

Nueva
Asociacién
En temas de mejores practi-

cas se esta gestando la Aso-
ciacion Mexicana de Expe-
riencia del Cliente (AMEC).

Sera la primera orga-
nizacién que promovera el
desarrollo de las mejores
practicas, buscando la exce-
lencia en la experiencia al
cliente para asi impulsar la
competitividad.

La primera presidencia
la tendra Aeroméxico, que
dirige Andrés Conesa.

Esta organizacion multi-
sectorial tendra hoy su pri-
mera reunion y buscara su-
mar a empresas e instancias
privadas y publicas de cual-
quier ambito.

La organizacion tiene 14
miembros fundadores y 40
que estan en proceso de in-
corporacion.

Destacan, ademads de
Aeroméxico, Telcel que lle-
va Daniel Hajj; Liverpool,
de Max David Michel, y
la CFE, que dirige Manuel
Bartlett.

capitanes@reforma.com
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n tiempos recientes
E hemos visto un deba-

te en torno a la neu-
tralidad de la red. Este tér-
mino se refiere a que todoel
trafico en Internet debe ser
tratado de la misma forma
por los proveedores.

El debate reciente en
Meéxico surge después de
que la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion obligd
al Instituto Federal de Te-
lecomunicaciones a abrir
una consulta publica para,
posteriormente, emitir li-
neamientos para proteger la
neutralidad de la red.

Los actores son las pla-
taformas digitales, como
pueden ser Google, Face-
book, Netflix, y los provee-
dores de Internet como es
el caso de ATS&T, Movistar,
Telmex, etcétera. Los pri-
meros quieren que se les
trate igual, mientras que a
los segundos les gustaria
poder administrar con ma-
yor libertad el trafico para
distintos fines.

La realidad es que exis-
ten muchas formas de defi-
nir neutralidad, y los conte-

Neutralidad
de la Red

nidos si requieren un trato
diferenciado. Por ejemplo,
no es lo mismo la veloci-
dad que se requiere para
una videollamada, que no
se puede suspender, que
para un correo electronico

donde es poco relevante
que llegue unos segundos
después. Pero hay grados
en el nivel de trato diferen-
ciado que se le puede dara
los contenidos.

Por otra parte, el que
algunas empresas hagan
alianzas comerciales para
ofrecer servicios gratis al
usuario, como es el caso con
plataformas de redes socia-
les, no necesariamente sig-
nifica que estan discrimi-
nando o atentando contra
la competencia. Hay paises
donde se pueden ofrecer
usar alguna aplicacion sin
Costo, pero no se puede ve-
tar a ningun jugador.

La regulacion en la ma-
teria a veces es pendular. En
Estados Unidos, durante la
administracion del Presi-
dente Obama, se establecié
la regulacion para preser-
var la neutralidad de la red,

misma que se quito con el
Presidente Trump.

Con las decisiones de
desregular la neutralidad
en Estados Unidos, los gru-
pos de activistas advirtieron
sobre riesgos que no nece-
sariamente ocurrieron. Por
ejemplo, se decia que la ve-
locidad del Internet se iba
volver mas lenta para mu-
chas aplicaciones, algo que
no sucedid. Existia el miedo
de que se vetara a jugado-

res chicos, algo que tampo-
co ocurrid. En Canada, por
ejemplo, con la regulacion
impuesta se le prohibié aun
proveedor de Internet per-
mitir la descarga gratis de
musica a sus usuarios, pri-
vandolos de tener mayores
beneficios.

Hoy, mientras que al-
gunos creen que esta ame-
nazado el Internet como lo
conocemos, otros conside-
ran que la neutralidad tie-
ne muchos matices y que
no requiere mas regulacio-
nes. La neutralidad ha es-
tado protegida por el Arti-
culo 145 de la Ley Federal
de Telecomunicaciones y

Radiodifusion.

Las preocupaciones de
organizaciones de la socie-
dad civil y de iniciativas co-
mo Salvemos Internet son
validas, pero este es un tema
técnico y dindmico que re-
quiere entender la compleji-
dad y las experiencias inter-
nacionales para no reinven-
tar larueda ni sobrerregular.

No se trata de menos-
preciar la importancia de
vigilar que los concesiona-
rios no violen los derechos
de los usuarios, ni las condi-
ciones para que haya com-
petencia efectiva, sino de
poner el tema en su justa di-
mension. Sobretodo porque,
cada vez mas, los monopo-
lios no son quienes tienen
la infraestructura fisica sino
plataformas digitales que se
volvieron gigantes.

Aunque en el debate pa-
rece un tema de buenos y
malos, blanco y negro, en la
realidad hay muchos grises.
Puede haber un trato dife-
renciado sin que esto impli-
que que se viole la libertad
de eleccion, se discrimine o
viole la privacidad.
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BENCHMARK

JORGEA.
MELENDEZ RUIZ

El mercado
del amor

as cosas que me
L hacen decidirme al
buscar casa son si-
milares a cuando busco una
compafiera. Si me gusta ver
casas y no tengo nada que
hacer, sigo buscando. Si soy
exigente, sigo buscando. Con
una gran diferencia: la ca-
sa no tiene que amarme de
regreso”.

iAh, chihuahua! Un ex-
tracto del libro “Todo lo que
necesité saber de economia
lo aprendi en sitios de citas
por internet”, del profesor de
Stanford Paul Oyer.

Como hoy es Dia de San
Valentin, entrémosle al tema
del amor desde una perspec-
tiva muuuy distinta.

Como el mercado del
amor es muy “liquido” (no
es albur, significa que hay
muchos compradores y ven-
dedores), Oyer asegura que
se puede aprender economia
al revisar como funciona bus-
car pareja en linea (ve un vi-
deo en nuestros sitios).

Primero, el objetivo eco-
noémico de encontrar una
pareja ideal es maximizar la
utilidad personal. Mmmm,
demasiado abstracto. Diga-
mos que es maximizar la
felicidad esperada de la re-
lacion, 3no?

“Los modelos de busque-
da en economia analizan pros
y contras al decidir aceptar
una opcion de compra o se-
guir buscando una mejor”.

Igual en el amor. Pero a
final de cuentas se opta por
una pareja. A pesar de que
quiza en el enorme universo
de este mercado hubiese una
mejor opcion (aclaro, son pa-
labras de Oyer).

Lo que si es que hay gran-
des diferencias en el tiempo
de busqueda: unos son ra-

piditos y otros lentones. En
términos economicos: a me-
nor costo de busqueda, mas
tiempo buscando.

Por ejemplo, a algunos
les gusta buscar (scurioseas
en las tiendas o compras ra-
pidito?). Derivan utilidad de
la pesquisa.

Pero también hay quis-
quillosos que se fijan en todo:
A fin de cuentas, el tiempo de
busqueda depende de la per-
sonalidad.

Oyer asegura que el mer-
cado laboral es el que mas se
parece al de la busqueda de
tu alma gemela.

“No elijo a la mejor pare-
ja disponible, sino a la mejor
pareja que también me elige
ami”, comenta.

Los paralelismos con el
mercado laboral son nota-
bles:

1. Ambos lados buscan, eva-
luando sus opciones.

2. Es un proceso costoso.

3. Saben que si siguen bus-
cando podrian encontrar a
un mejor candidato que el
“contratado”.
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Por lo tanto, es dificil de-
cidir. Pero el castigo de no
elegir es alto: soledad o des-
empleo.

“Al final, la soledad es una
opcidn tan poco romantica
como el desempleo”, con-
cluye.

Muuuy interesante.

Bueno, hablando de citas
en linea, hice un experimen-
to. Creé 4 perfiles en los prin-
cipales sitios. Dos hombres y
dos mujeres. Dos jovenes (20
a 30 afios) y dos de edad me-
dia (40-50).

Para hacerlo interesante,
los jovenes guapetones, pe-
ro sin plata. Y los maduritos,
normalones fisicamente... pe-
ro con patrimonio.

;Sabes qué pasé? Las
mujeres tuvieron mucho
mas suerte... y las mas jo-
venes, mas. La chava de 24
afios tuvo 701 visitas y gui-
fios en el mes, mientras que
la madura apenas 141, 80%
menos.

Hombres, busquenle por
otro lado: al joven le toca-
ron solo 225 visitas y guifios.
Hombre maduro, trabajo du-
ro: ;apenas completo 61!

Hablando de citas y ex-
periencia, el sitio “Sex Sur-
veys” revela que el 41% de los
mexicano(a)s tiene en pro-
medio entre una y dos pare-
jas antes de casarse.

Un 25% tiene entre 3y 5;
un 11% entre 6 y 9; un 7% en-

tre 10 y 14, y un 2% de a tiro
echa la hilacha a volar: jtie-
nen mas de 20 parejas antes
de sentar cabeza! Ah, pero
en EU esta tltima categoria
es enorme... jes el 16% de la
poblacion!

Para terminar revisemos
algunas cifras del mercado
del amor en México. Entre
2009 y 2018, la tasa de matri-
monios en el pais cay6 24%.
5Y la de divorcios? Al revés:
tuvo un alza del 69%.

Bueno, hasta en Estados
Unidos se casan mas (6.5 vs.
5.9 matrimonios por cada
mil habitantes). Y aunque
del otro lado del Rio Bravo
se divorcian mucho mas (2.9
vs. 1.25 por cada mil habitan-
tes), la tendencia del divor-
cio en EU ha caido 28% en
18 afios.

No importa si encontras-
te a tu media naranja en linea
o tradicionalmente, nunca es-
td de més recordarle por qué
te hace suspirar... sobre todo
en estas fechas.

sYa lo hiciste?

Posdata. El acoso sexual tie-
ne dos elementos: el abuso y
el poder del acosador. La co-
peracha “voluntaria” a la TP
es un tipo de acoso. Copelas
o cuello... Terrible sefial.

EN POCAS PALABRAS...
“He decidido quedarme con
el amor. El odio es una carga
demasiado pesada”.
Martin Luther King
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* * *
T esla Inc. enfrenta

nuevo escrutinio regu-
latorio sobre sus finanzas,
ya que busca recaudar
mas de 2 mil millones
de ddlares de una venta
accionaria, La Comisién
de Bolsa y Valores emitid
un citatorio a princi-
pios de diciembre para
buscar informacién sobre
ciertos datos financieros
y contratos, que incluyen
sus arreglos financieros re-
gulares, dijo el fabricante
de automdviles eléctricos.
Elretorno a los mercados
de capitales se produce en

medio de un repunte en el
precio de sus acciones.

4 Walmart Inc. esta rees-
tructurando su servicio

de compras personales
Jetblack, al tiempo que
han concluido algunas de
las conversaciones que
sostuvo con inversionistas
potenciales ¢l afio pasado,
sefialaron fuentes. La
unidad con sede en Nueva
York, que ofrece la entrega
rapida de pedidos via
mensaje de texto, planea
rebautizar sumarcay
dejaria de ser un servicio
de compras personales,
dijeron las fuentes. En el
2019, Walmart trabajo para
derivar la unidad poco ren-
table, que tenia menos de
mil clientes al afio pasado.

¢ Seanticipa que la de-
manda global de petrdleo
caiga en los primeros tres
meses del afio -1a primera
caida trimestral en mas de
una década- de acuerdo
con un prondstico de la
Agencia Internacional de
Energia, que lo achacd a
una probable désacelera-

¢ién en China relacionado
con el brote delcorona-
virus alli. La AIE también
bajo su pronéstico de
crecimiento en la demanda
petrolera para el 2020 en
365 mil barriles diarios,
una reduccién del 30% a su
proyeccion anterior hecha
en enero.

¢ Las ventas de Alibaba
Group Holding Ltd. subie-
ron 38% en el trimestre
mas reciente, superando
expectativas. Los ingresos
del coloso del comercio
electronico chino fueron
de 161.45 mil millones de
yuanes (23.19 mil millones
de ddlares) en el trimes-
tre que concluyé el 31de
diciembre, comparado con
117.28 mil millones de yua-
nes el afio previo. La cifra
mensual de usuarios acti-
vos en dispositivos méviles
en sus mercados minoris-
tas en China alcanzé 824
millones, un aumento del
39% comparado con el afio
anterior.

# Barclays PLC anunci6
que reguladores britanicos
investigan la relacién pro-
fesional entre el CEO Jes
Staley y Jeffrey Epstein,

el financiero e infractor
sexual condenado quien
murid en prisién el afio pa-
sado. La Autoridad de Con-
ducta Financiera de Reino
Unido analiza como Staley,
quien es estadounidense,
describi6 a Barclays su re-
lacion con Epstein, y como
Barclays la caracterizé al
regulador, sefial6 el banco.
Lainvestigacién marca el
roce mas reciente de Staley
con las autoridades.
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Vuelve la unanimidad a Banxico
Nos dicen que todo volvié a ser miel so-
bre hojuelas en el edificio de 5 de Mayo,
sede del Banco de México (Banxico), que
tiene como gobernador a Alejandro
Diaz de Ledn. Nos cuentan que en la
primera reunion de pelitica monetaria
de 2020 los cinco integrantes de la Junta
de Gobierno votaron a favor de bajar la
tasa de referencia. Nos dicen que desde
mayo de 2019, no se veia la unanimidad.
Tan es asi, que uno de los subgoberna-
dores que habia discrepado en las ulti-
mas decisiones, comentd sobre la vota-
cién en su cuenta de Twitter. “Si hasta la Gerardo
belleza cansa, imaginense la disidencia”, Esquivel

compartié Gerardo Esquivel. Nos cuentan que también sor-
prendié que siguiera usando la red social para expresar sus
sentimientos, luego de que este Iunes el banco central dio a
conocer las nuevas reglas de manejo institucional y comunica-
cion, pidiendo a los funcionarios conducirse con prudencia.

Llegan nombramientos del SAT
Nos reportan que ayer el Ejecutivo fede-
ral envio a la CAmara de Diputados dos
de los cuatro nombramientos que estan
sujetos a ser ratificados, mismos que dio
a conocer la semana pasada la nueva je-
fa del Servicio de Administracion Tribu-
taria (SAT), Raquel Buenrostro. Se tra-
ta de Guadalupe Araceli Garcia Mar-
tinez, quien estd propuesta para la Ad-
ministracion General Juridica, y Luis
Abel Romero Lopez para ocupar la
Administracién General de Recaudacion.
Por ley, ambos cargos deben contar con
el visto bueno de los diputados, facultad
que tenia antes en exclusiva el Senado

de la Repuiblica. El oficio llegd a la mesa directiva que preside
la diputada Laura Rojas (PAN), quien a su vez lo remiti6 a la
Comision de Hacienda, que tiene como presidenta a la tam-
bién panista Patricia Terrazas. Nos adelantan que serd la se-
mana préxima cuando la comision se retina para procesar el

dictamen, para lo cual deberdn comparecer los aspirantes, pa-
ra ver &i enmnlen eon Ins reAnigitng

Laura
Rojas
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Hacienda y bancos: la reforma
Nos cuentan que cada vez hay mds con-
senso entre la Secretaria de Hacienda,
de Arturo Herrera, y los grandes acto-

res del sector financiero, encabezados por la Asociacién de
Bancos de México (ABM), de Luis Nifio de Rivera, ante la
propuesta de reforma financiera que anuncio la dependencia
hace dias y que es factible se aterrice en €l presente periodo de
sesiones, tomando como ventana la Convencién Bancaria de
Acapulco, en marzo proximo. Nos recuerdan que las medidas
que anuncio el gobierno en enero del afio pasado han tenido
poco efecto para incentivar la inclusidn financiera, apertura de
cuentas entre la poblacién joven e incluso tener més jugadores
en mercados mds sofisticados como la Bolsa Mexicana de Va-
lores. Nos explican que es probable que la propuesta del Eje-
cutivo buscard mas estimulos para que el sector crezca con en-
foque social, acompafiado tecnologia y nuevos jugadores que
ayuden a elevar el nimero de mexicanos con servicios banca-
rios, asi como mds competencia.

Axtel, en separacion voluntaria
Mientras Telmex es obligada a una sepa-

racién funcional, Axtel arranco de forma
voluntaria dicho proceso €l afio pasado
para operar bajo dos unidades de nego-
cio especializadas y enfocadas: infraes-
tructura y servicios. La firma que dirige
Rolando Zubirin ya definid estrategias
y planes de negocio para cada unidad.
Nos cuentan que el objetivo es maximi-
zar las oportunidades para su infraes-
tructura y enfocar la unidad de servi-
cios, que es Alestra, al desarrollo de la
nueva generacion de servicios digitales y
asi continuar integrando y administran-
do redes, nubes, sistemas y perimetros

Rolando
Zubiran

de ciberseguridad. kn infraestructura, Axtel cuenta con una

red de 40 mil 600 Kilémetros de fibra dptica que puede ser

una opcién ante los problemas que los opetadores dicen tener

con el acceso a la red de Telmex. Pagina 4 de 6
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La cena en Palacio y la foto del hijo
de AMLO con Bremer y Slim

acenaque ofrecid el miércoles Andrés

Manuel Lopez Obrador estuvo llena

de simbolos. Desde los personajes que
ocuparon una posicion en la mesa principal
hasta los alimentos que se sirvieron en el me-
nu, fue una reunion cargada de mensajes.

Deentrada, llamd la atencidn que el lugar
elesido para 1a reunion haya sido el mismo
en el que se desarrollan las conferencias de
prensa mafianeras, con el Presidente en su
tradicional templete de Palacio Nacional y
por encima de la mayoria de los invitados.

La escena recordd los tiempos del expre-
sidente Carlos Salinas de Gortari, en los
que se buscaba que el Ejecutivo nacional su-
perara siempre en altura a sus interlocuto-
res; esto, decfan sus colaboradores, con el ob-
jetivo de enviar una sefial de dominio.

Por supuesto que esto contrasta con la
imagen que AMLO transmite en sus giras
porelinterior delaReptiblica, enlasque gus-
tade caminar por las calles para rodearse de
lo que €I suele llamar el “pueblo bueno”.

Lasencillez del chocolate y los tamales de
chipilin encajé perfecto conel discursoen el
queel Presidente dijo respetar los lujos, avio-
nes v helicopteros que los empresarios tie-
nen por su trabajo, aungue estos mismaos no
sean bien vistos, como se pudo leer entte Ii-
neas, por la presente administracion.

No se recurrié a las ya famosas croquetas
o albéndigas de pejelagarto, al arroz con pla-
tano Tabasco o al postre de galleta de cho-
colate. Bastaron en esta ocasion, para recibir
a los personajes mas ricos del pais, unas
cuantas ollas ‘tamaleras’, las cuales ingresa-
ron a Palacio frente a los ojos de periodistas
y, por supuesto, frente alas personas que pa-
saban cerca de Palacio Nacional.

La reunidn fue austera y sin interaccion,
pero afable. En esto coinciden diversos par-
ticipantes. Mas que la presencia de Alfonso

que el jefe de la Oficina Presidencial.

Resulta ya anecddtico entre los hombres
del dinero el mensaje que Lopez Obrador
manda con los personajes de los que se hace
acompafiar. “Noes lo mismo encontrarse de
frente a Scherer y a Romo, que a Raquel
Buenrostro y a Santiago Nieto”, dicen.

Se asegura incluso que entre Julio Sche-
rer v Raquel Buenrostro no existe la mejor
de las relaciones; esto por la desconfianza
queen laactual titular del SAT generala tra-
yectoria del consejero juridico como asesor
del sector empresarial.

Completan el cuadro de simbolismos,
flanqueando ala figura presidencial, Carlos
Slim y Maria Asuncion Aramburuzaba-
1a. Dos emblemas del empresariado neoli-
beral que arrancaron con vicisitudes el se-
xenio —uno a punto de ser jubilado y otra
con diversos problemas por devolucion de
impuestos a su grupo empresarial—, pero
que con el paso del tiempo, y como lo hacen
cada sexenio, se han sabido acomodar.

La foto de Slim y Bremer con el hijo de
AMLO. En agosto pasado relatamos aqui la
historia de una reunién de amigos empre-
sarios, muy cercanos a AMLO, la cual tuvo
lugar el 14 de abril en el estadio de beisbol de
Monterrey, conocido como Palacio Sultan.
Ahi estuvieron, en el palco de honor, Car-
los Slim, Carlos Bremer y Alfonso Romo,
el jefe de la Oficina de la Presidencia. Vieron
el partido de grandes ligas entre los Rojos de
Cincinnati y Los Cardenales de San Luis.
Estuvieron acompafiados por un joven de
26 afios de edad, al que los empresarios, en
especial Carlos Bremer, trataban con singu-
lares deferencias y que entre las pausas del
partido acaparaba la conversacion de los
hombres de negocios. Era el hijo del presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador, Gon-

Romo, transmitid confianzaun JulioSche- zalo Alfonso Lipez Beltran.

rer sentado en la mesa principal del evento;
el mismo al que identifican los empresarios
como el impulsor del “pragmatismo oficial”,
enn mag inflnencia en lag decicinneg ineliien

La reunién qued¢ inmortalizada en una
fotografia que tomé uno de los asistentes, 1a
cual acompafia esta columna.

Los|
VUELVEN A M|
L
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El presidente y director general de Value
Grupo Financiero, Carlos Bremer, salté a la
fama por su amistad con empresarios como
Carlos Slim, con deportistas como Saxil EI
Canelo Alvarez v con estrellas del espec-
taculo como el cantante Luis Miguel, pero
pocos conocian los vinculos que mantenia
con el gobiemo de la Cuarta Transforma-
Cién, incluso antes de ser anunciado como
el ganador de la subasta de la mansion de

Zhenli Ye Gon.

Fuentes cercanas a Bremer aseguran que
el financiero ha sido el encargado de tender
los puentes oficiales que Carlos Slim habia
dinamitado cuando salid a criticar publica-

Columnas Econdomicas

Mario Maldonado, "Historias de NegoCEOs"

Mario Maldonado

mente la decision de cancelar el aeropuerto
de Texcoco.

Y asi como aquella vez de la cena con la
que Slim agasajé a Bill Clinton, en febrero,
con una cuenta de 19 mil pesos a nombre de
Bremer, habria sido también el hombre més
rico de México quien le pidid al duefio de
Value pujar y comprar la mansion de Zhenli
Ye Gon por 102 millones; esta vez para aga-
sajar a otro personaje: Andrés Manuel Lopez
Obrador.

Asi que lo del “pase de charola’ para la rifa
del avion noesla primeravez que sucede con
empresarios como Bremer y Slim, quienes
impulsados por Alfonso Romo han caido
rendidos a los deseos del Presidente. @

Gonzalo Alfonso Lopez Beltran, hijo del Presidente (primero de der. a izq.), asistié con Carlos
Bremer (segundo de der. a izq.), Carlos Slim y Alfonso Romo a un juego de beishol en Monterrey.

Péagina 6 de 6
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Hacia la eleccion
de 2020 en EU

» Muchos republicanos, acicateados por la Casa
Blanca, se aprestan a votar por Sanders.

Lavictoria del socialista Bernie Sanders en la elecciones primarias abiertas a
votacion de New Hampshire, casi empatado quienes no estén afiliados al par-
con Pete Buttigieg, exalcalde de South Bend, tido demdcrata, como declar6
Indiana, que por su poblacién ocupa el lugar que lo hard el conocido comen-

Uno de los mds punzantes
comentarios sobre los excesos
retdricos de los demdcratas lo
hizo el célebre escritor George

308 de EU, yla implosién del exvicepresiden-
te Joe Biden, hicieron que cundiera el panico

entre los estrategas demdcratas.

La sabiduria convencional y las encues-
tas sustentaban que el aspirante mds peli-

groso para Trump era Biden,
por su colmillo y elegibilidad y
por no aterrar al electorado con
propuestas radicales, mientras
Sanders y Buttigieg se conside-
ran inelegibles, uno por extre-
mistay el otro por bisofio.

Trump pensaba igual cuando
armo la gresca con Ucrania para
buscarle fango a Biden y enlodar
su reputacion. Para él, Sanders
es el rival ideal, pues es facil
acorralarlo, pintdndolo como
un peligroso comunista y usan-
do, para ello, sus propias pala-
bras en mds de cuatro décadas
de asertos delirantes.

Muchos republicanos, aci-
cateados por la Casa Blanca, se
aprestan a votar por Sanders en

aliado de Trump.

James Carville, clave para llevar

técrata Hugh Hewitt, acérrimo F. Will:

“..Elizabeth Warren abrazé
con un fervor que sugiere des-
esperacion y parece una carica-
tura de lo que hoy se llaman las
‘politicas identitarias”: Prometié
que, para restaurar la integridad
y la aptitud del gobierno, nom-
brarfa por lo menos al 50% de
los miembros del gabinete pre-
sidencial a mujeres o personas
‘no-binarias’ (sic), y que una ‘per-
sona joven transexual’ seleccio-
narfa a 1@s candidat@s para la
secretaria de educacion”.

Mientras este circo grotesco
apertura migratoria, liberacion de prisioneros, pace desfiguros, el villano de
y un largo etcetera. este drama, Donald Trump, ce-

Elfracaso d¢ los demdcratas en emitir re- |ebra su absolucion en el Senado
sultados de su ejercicio electoral en lowa la de |05 ctimenes que la Cdmara
semana pasada se volvié la parodia perfecta baja probé que habia cometido,
para candidatos que prometen unaeconomia toma revancha contra sus ene-
regida por su gobierno y regulada a ultranza, migos y goza de una creciente
mientras naufragan al organizar un simple popularidad en las encuestas.
plebiscito local.

Estrategas célebres, como

a Bill Clinton a la victoria en 1992, escribié un
texto devastador en el Financial Times afir-
mando que el fin de una eleccion es ganarla,
y que la “forma de hacerlo no es con una loca
carrera a los mds lejanos confines de la tierra
de los zombis en la izquierda”.

Carville critica que la campafia por la no-
minacién demdcrata se volvié una feria-para
ver quién ofrece mads servicios para todos, sin
limite de gasto: cobertura de salud, educa-
cion de kinder 4 universidad, vivienda digna,

Péagina 3 de 14
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Los estrategas democratas se preguntan,
¢serd que sus candidatos no entienden o de-
cidieron suicidarse para que Trump siga de-
rruyendo su pais?

Mientras este
circo grotesco
hace desfiguros,
el villano de este
drama, Donald
Trump, celebra
su absolucion en
el Senado de los
crimenes que

la Camara baja
probo que habia
cometido.

Péagina 4 de 14
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Como “drbol que nace torcido, jamds su tra las autoridades municipales
tronco endereza”, 1a polémica sobre el ho- yla organizacién hotelera de los
tel Riu Punta Nizuc sigue viva, mientras su hermanos Luis y Carmen Riu.
construccion avanza a toda prisa, pues los
duefios saben que un politico 0 juez pueden Re

suspenderla nuevamente.

La “manzana envenenada”, como dicen
los abogados estadunidenses, viene de 2013,
cuando Julidn Ricalde, entonces presidente
municipal de Canctin, le cambi6 al inmueble
el uso de suelo de residencial a hotelero, con
una densidad de 540 cuartos, en un terreno

de dos hectdreas.

Acto de autoridad con “he-
dor a corrupcion”, diria Sergio
Aguayo. pues el hotel Nizuc, su
vecino de Grupo Brisas, tiene
274 cuartos en 10 hectdreas, es
decir, 10 veces menos, aunque
su licencia le autoriza 50 cuar-
tos por hectdrea.

El siguiente alcalde, Paul
Carrillo, ratific6 el uso de sue-
lo en 2014 y su permiso super-
densificado de 530 cuartos fue
muy atractivo para el espafiol
Grupo Riu, que lo compr¢ a
la empresa Residencial Nizuc
del Caribe, de Allan y Moisés
Becker.

Entonces iniciaron las ac-
ciones legales promovidas por
Brisas, de Antonio Cosio, con-

Carlos Velazquez

Veranda

Carlos Velazquez
carlosvelazquez.mayoral@gmail.com

Otro capitulo
de la truculenta historia
del Riu Nizuc

Con las autorizaciones re-
frendadas, los ingenieros de
Riu aparecieron en la propie-
dad con mds prisa que un go-
bernante chino comprometido
a construir un hospital especia-
lizado en coronavirus.

El siguiente presidente municipal,
mberto Estrada, aprobd en 2017 un
Plan de Desarrollo Urbano (PDU) y una li-
cencia de construccion, ratificando 530 )
habitaciones. Mlgntras que los abogados
El proyecto tiene también una Manifes- Ele B rlsasMen‘cat?e.za_dos por
tacion de Impacto Ambiental emitida por la | arlque Marin, iniciaron un
Secretaria del Medio Ambiente y Recursos juicio contencioso y otro .de
Naturales (Semarnat). amparo en el ]ngado d? Dis-
El dltimo juicio que promovi6 Brisas ar- trito 'de Canciin, que siguen
gumentaba que, incluso con esos permi- pendientes de admision.

sos, la densidad autorizada era “neta”y no El gobernador gle-Qumtana
Roo, Carlos Joaquin Gonzdlez,

“bruta” y habfa que restarle las dreas que no ¥ Lezama dijeron en enero a
podian ser usadas para construccién y que, esta columna que a ellos les
en el peor de los casos, deberfan ser 60% de tocaba respetar el Estado de
los referidos 530 cuartos, es decir, 318, derecho.

El litigio lleg6 a 1a Sala Especial de Juicios ~ Pero ainicios de febrero, Rogelio Jiménez
Ambientales del Tribunal Federal de Justicia Pons, director general del Fondo Nacional de
Administrativay a finales de 2019, en una de Fomento al Turismo, manifesté estar en con-
las fases del proceso, el Poder Judicial deter- tra del proyectoy se comprometié a revisar el
mind que, para mantener la suspensién de tema con la Semarnat.
la obra, grupo Brisas deberia garantizar 580  Esta semana, Alejandro Varela, director
millones de pesos. juridico, amenazo con que el Fonatur aban-

Cantidad que no comprometié y alli se donarfa el mantenimiento del destino si el
reactivaron los permisos que, segtin dijo a Riu sigue adelante.
este espacio Mara Lezama, la El tema se mudd de los juzgados a la
actual presidenta municipal, realpolmky €s0, en este gobierr.lo: significa
fueron otorgados por Estrada, que cualquier cosa puede ocurrir.
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El gobernador
Carlos Joaquin
y Mara Lezama
dijeron a esta
columna que a
ellos respetaban
el Estado

de derecho.

¢ Carlos Joaquin
Gonzélez, gobernador
de Quintana Roo
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:Riesgos mejor cubiertos?:

iSeguro, Si!

La decision de la Secretaria de Hacienda, que encabeza
Arturo Herrera, de retornar con el Banco Mundial, que
preside David Malpass, es una acertada. El monto de 425
millones de délares del IBRD/Fonden 2020 (asi lo define
Artemis.bm, sitio especializado en bonos catastréficos),
es alto para el promedio que se ha realizado en las ulti-
mas emisiones, pero también los costos no cubiertos de
un evento catastrofico en el presupuesto anual pueden
ser incalculables. Sélo considere que, aunque en nuestro
pais ocurrieron mas de 23 mil sismos con intensidad me-
nor a 3.0 el afio pasado, esta cantida se reduce a 2.0 con
intensidad 6.0 a 6.9 y no ocurrié ninguno con intensidad
superiora 7.0.

En los dltimos 30 afios han ocurrido 15 sismos con in-
tensidad superior a 7.0 y sélo 1 (en 2017} con intensidad
superior a 8.0. Este es uno de los riesgos que cubre el Ca-
tastrophic Bond. En materia de huracanes la ocurrencia es
de cinco eventos de gran magnitud en promedio por afio,
pero de acuerdo con el Hurricane Research Division de la
NOOA, y considerando ciclones tropicales con intensidad
superior a 65 nudos, México se coloca en Ia cuarta posicién
por la cantidad de azotes de ciclones registrados desde
1970. Este es el segundo tramo del Catastrophic Bond.

La nueva transaccion anunciada por México serfa la sex-
ta, la mds importante y, en mi opinién, del mercado. La
mejor cubierta porque atiende 1a experiencia previa. Me-
diante el Fonden, México paga la prima o tasa anual de las
notas emitidas a cambio de que el mercado tome el riesgo
de pagar la suma asegurada en caso de catdstrofe.

El altimo que se emitio fue en 2018 (IBRD CAR 118-
119). Fue un bono hibrido porque el BIRD (brazo financiero

del Banco Mundial) se quedé con
los recursos de la emisién de un
hono para fondear el desarrollo
sostenible y, a cambio, garantizé
una parte del pago en caso de la

ocurrencia de una catastrofe. Eso
bajo el costo de la prima para
México, pero también la suma a
pagar de los inversionistas.

En 2017. en el terremoto de
Chiapas, si aplicé la cobertura en
favor del Fonden, no asi por el
de la Ciudad de México, porque
solo se habia listado un terre-
moto con escala superior a 7.0,
en 2014 y hubo una gran critica

porque la cobertura no incluia el choque de dos tormentas
como la que ocurri6 en Acapulco el 17 de septiembre y, en
el caso de 2012, el desastre del huracan Patricia se pago.
Las otras dos emisiones fueron las de 2009 y la primera
de 2006. Con la emision del bono, el gobierno mexicano, a
través de Agroasemex, firma con Swiss Re el reaseguro que
se conviene con el Banco Mundial. Una estructura similar
recientemente se firmé con Filipinas.

El nuevo Cat Bond de México, que tendrd vigencia de 4
afios, estd integrando por cuatro tramos de notas de capi-
tal, dos estardn ligadas ala posible ocurrencia de terremo-
tos con escalas superiores a 7.0, un tramo para proteger la
ocurrencia de un huracdn procedente del Atldntico, y otro
cubriendo la costa del Pacifico.

Cubre también la posibilidad de que ocurra un terremo-
to en Estados Unidos (como California) que pudiera dafiar
en México, o por la movilidad de una tormenta que puede
crecer en intensidad en EU o Centroamérica o brincar del
Atlntico al Pacifico e impactar con severidad en México.

La oferta que circul6 ayer en el mercado incluye 125 mi-
llones de dolares de notas Clase A para cubrir el riesgo de
un terremoto (0.9% de ocurrencia de pérdidas)y una prima
de entre 3 a 3.5%; las notas Clase B por 100 millones de
ddlares, para uno de mayor riesgo de oggéﬁggadg)ﬂdldas

o para nota m
ia de México fa¢
e,
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posibles de 5.78%) y prima de 8.25% a 8.75%.

Para tormentas se emite la Nota Clase C por 100 millo-
nes que cubre el riesgo de huracdn en la costa del Atlintico,
por el que se ofrece una prima de 10 a10.5%y, finalmente,
laNota D para huracanes de la costa del Pacifico con pérdi-
da posible de 4.06%, y prima ofrecida de entre 6.75 a 7.25%.

Cada tramo tiene tasas de pago de entre 25y 100% de
la catdstrofé, en funcién de donde un terremoto ocurra (si
s una zona muy poblada como la ocurrida en la Ciudad
de México en 2017) y que tan poderoso seay, en caso de
tormenta, ubicacion e intensidad son los factores que de-
terminarian el pago en favor de México.

El pais se
protege

con bonos
catastroficos
ante pérdidas
por sismos
(ue pongan
en riesgo la
economia.

Péagina 8 de 14



EXCELSIOR

Fecha: 14/02/2020

Pagina: 4

Area cm2: 281

Costo: 19,981

112 Maricarmen Cortés

Columnas Econdmicas

Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates | |

Desde
el piso
de remates

aricarmen Cortés
milcarmencm@gmail.com

Populismo, pricipal

amenaza para AL

+ En el Foro Econdmico de Davos

en 2020

, México sali¢ del top

ten de los pafses mas atractivos para invertir.

A fines de mes, PwC, que dirige en México Mauricio
Hurtado, dard a conocer los resultados de la Encuesta Glo-
bal de CEOs que realiza anualmente y que se difunde en el
arranque del Foro Econémico de Davos.

En el caso de México, un total de 69 CEOs fueron inclui-
dos en la CEO Survey de un total de 1581 encuestados tras
un proceso de seleccién que se realiza anualmente.

La mala noticia que se difundi¢ este afio en Davos es
que por un lado prevalecié un dnimo pesimista entre los
CEOs entrevistados en cuanto a las expectativas economi-
cas para 2020 y hay que recordar que la encuesta se realizo
en septiembre y agosto de 2019, cuando desde luego nadie
podia proveer el impacto de una epidemia como el coro-
navirus y la preocupacion se centraba en el crecimiento
del proteccionismo por la guerra comercial entre Chinay
Estados Unidos.

Desde luego la muy mala noticia para México en el Foro
Econémico de Davos fue que salimos del top ten de los
paises mds atractivos para invertir después de haber ocu-
pado la posicion nimero 9 en la encuesta de 2019 de PwC.

Lo mds preocupante es que Estados Unidos no sélo se
mantiene en primer lugar como el pais mds atractivo para
invertir, sino que, ademds, se increment6 la preferencia de
un 27% en 2019 a 30% este afio, mientras que México sa-
1i6 del Top Ten a pesar de nuestra cercania geogrdfica con
Estados Unidos y del T-MEC.

Desafortunadamente, como bien sefialé Claudia Jafiez,
presidenta del Consejo Ejecutivo de Empresas Globales,

cada vez les cuesta mds trabajo
convencer a sus empresas ma-
trices de invertir en Méxicoy en

nada ayuda a generar confian-
za medidas como Ia cena de los
tamales mds caros del mundo
para “invitar” a los empresarios
a comprar boletos de la rifa del
avién que no se rifard.

RESULTADOS PARA
AMERICA LATINA
Serd desde luego interesante co-
nocer los resultados de la Global
CEO Survey de PwC para México,
que no deben ser muy diferentes
de los que ya se difundieron para
la region de América Latina.
Mientras que a nivel global
las principales amenazas para
el 2020 son sobre regulacién
con 36%, conflictos comerciales
con 35%, e incertidumbre sobre

el crecimiento econémico, con 34%, en el caso de Lati-
noameérica, la mayor amenaza, con 59% es el populismo.
A nivel mundial, a amenaza del populismo estd en ultimo
lugar en una lista de 10 con 27% de respuestas y en ningu-
na otra region del mundo estd entre las cinco principales
preocupaciones de los CEOs.

En el caso de América Latina, la segunda amenaza es
incertidumbre sobre crecimiento econémico con 53%, se-

guida de incertidumbre politica con 51 por ciento.
Péagina 9 de 14
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BANCO DE MEXICO, BAJAN TASAS

POR UNANIMIDAD

Como esperaba el consenso de analistas del sector privado,
la Junta de Banco de México bajo ayer las tasas de interés
en 25 puntos base para dejarla en 7% anual y la gran sor-
presa es que fue un acuerdo undnime. La mala noticia es
que Banxico adelanto que en su préximo reporte trimestral
bajard su meta de crecimiento del PIB para este 2020.

EU no sélo se
mantiene en
pri-mer lugar
como el pais
mads atractivo
para invertir,
sino también
incremento
su preferenc1a e Claudia Jafiez,

en 30 por ciento.  presidenta del CEEG.
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:Derrotaron a Napoleén?

Napoleon Gémez Urrutia lanzo una iniciativa para pro-
hibir 1a subcontratacion, lo que generé un gran revuelo y
preocupacion, no unicamente entre la iniciativa privada,
sino también entre funcionarios del gobierno.

Politicamente, el lider sindical y senador del partido de
Estado pareceria que se llev6 una gran derrota, puesto que
su iniciativa no sélo fue desmoronada, sino que, ademds,
se hizo un fuerte refrendo no sélo de la subcontratacion
legal, mediante regulaciones que comienzan por el sentido
comuin: cruzar informacion entre el SATy el IMSS, asf como
crear un registro de empresas de outsourcing

Hay quienes dicen que, mds bien, Gomez Urrutia hizo
un trabajo sucio para aflojar a los empresarios y que fueran
mds sensibles a las modificaciones. La historia que haria
quedar casi casi como un héroe al lider sindical tiene un
problema.

No hizo enojar tinicamente a los empresarios, sino al
gobierno, puesto que se meti¢ en contra de la reforma la-
boral que se hizo de comtin acuerdo con la negociacién del
T-MEC desde la Secretaria del Trabajo. No crea que Luisa
Alcalde y otros ofendidos lo olvidardn facilmente.

REMATE MEMORIOSO

Pocos dias antes de que Gerardo Esqulvel
vy Jonathan Heath asumieran como miem-
bros de la junta de gobierno del Banco de
México, el Padre del Andlisis Superior pre~
gunto al gobemador sobre la actividad tuitera de ellos dos.

Alejandro Diaz de Leén no se concentré en el tema
especifico, sino que hablé sobre lo que ha sido la politica
de comunicacion del instituto emisor y cémo deben tener
adecuaciones permanentes a las innovaciones.

Es claro que existe un debate entre los limites de lo pri-
vado y lo publico. Hace unos meses, el secretario de Edu-
cacion, Esteban Moctezuma, dijo que es practicamente
imposible quitarse el traje de servidor publico aun cuando
existe un terreno privado.

En el Banco de México han optado por un esquema de
profunda claridad y definiciones, no por una situacién par-
ticular, sino como fase de un proceso de evolucion que en-
tiende que la comunicacion con los mercados y la opinién
ptiblica es, incluso, una herramienta de politica economica.

Se basan en determinar cudles son las opiniones per-
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David Paramo, "Analisis Superior

Analisis
superior

David Paramo
david.paramo23@gimm.com.mx

sonales, las que se hacen como servidores puablicos y en
las que se actda como una forma de voceros del instituto
central.

REMATE FUNDAMENTADO
En los ultimos tiempos se ha hecho basi-
co recordar fundamentos para evitar que
las discusiones radicales de chairos'y fifis
(tan llenas de adjetivos como vacias de ar-
gumentos) atrapen a los seguidores del Andlisis Superior.

El Consejo Coordinador Empresarial dio a conocer un
decdlogo que, segtin algunos, es un viraje para acomo-
darse politicamente ala 4T. En realidad, se trata de recor-
dar cudl ha sido histéricamente la visién de las empresas
no sélo hacia el capital, sino a su responsabilidad social.
Cualquiera que lo dude, podria revisar documentos de, por
ejemplo, el Imdosoc o de la Coparmex de la década de los
ochenta.

La responsabilidad social y la ocupacion activa por
el bienestar de los trabajadores se perdi6 en la narrati-
va nacional por un discurso alimentado por visiones que

© imaginan al empresario como un explotador de la clase
- trabajadora.

Ese intento de argumento no supera ningtin andlisis
desde la razén: la empresa, sin importar su tamafio, ge-
nera empleos, paga impuestos y le conviene que la gente
sea prospera porque, entre otras cosas, puede adquirir mas
productos y servicios, lo que alienta el ciclo positivo de la
economia.

REMATE PREOCUPANTE

Si bien alguien puede estar- medianamente
esperanzado porque en noviembre se re-
cupero la produccién industrial por primera
vez en mds de un afio, la realidad es que los
mdlcadores de creacion de empleo formal y el crecimiento
de la tasa de subocupacién mandan sefiales punto menos
que negativas sobre los niveles de bienestar general de la
poblacion.

Ha llegado el momento de darse cuenta de que los ac-
tos protocolarios, de esos que tienen fgfas v distgagn por
cantidades que son verdaderamente pequenas, no sirveny
es mejor ocuparse en acciones de fondo. La falta de creci-
miento del pais puede convertirse en un lastre grave.
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EL CONTADOR

Grupo Xcaret, que preside Miguel
¢Quintana Pali, sigue sumando éxitos,
pues Xcaret, su parque acudtico, natural y
de diversiones, fue galardonado por cuar-
ta ocasion como el mejor Parque Temdti-
co y Acudtico del Mundo por los Travvy
Awards. Esta distincion reconoce a los
principales proveedores, destinos y atrac-
ciones del mundo presentados por la em-
presa travAlliancemedia, encargada de
reconocer los estdndares mds altos en la
industria turistica internacional. El par-
que natural, ubicado en Quintana Roo,
que gobierna Carlos Joaquin Gonzdlez,
recibe a mds de dos millones de visitantes
anualmente y busca posicionarse como
una ventana de México para el mundo.

2 Desarrollar economias digitales en
17 ciudades de América Latina es el
plan que tiene Visa, que preside en la re-
gion Eduardo Coello. junto con Global
Resilient Cities Network, Visa dio a cono-
cer un acuerdo de colaboracién por va-
rios afios para este tema, que brindard
apoyo a las ciudades para que desarrollen
la infraestructura digital adecuada como
parte de su estrategia de resiliencia, con
un enfoque especial en la movilidad ur-
bana como catalizador de la aceleracion
de estos cambios. A su vez, instituiran pa-
gos rdpidos, fdciles y seguros, basados en
estdndares globales, como una de las me-
jores maneras de alentar el uso de medios
de transporte ptblico.

” ) Con el objetivo de sumar esfuer-

205 y no dividir resultados, el presi-
dente del Consejo Empresarial Mexicano
de Comercio Exterior (Comce), Valentin
Diez Morodo, quiere trabajar con la Con-
canaco Servytur, que lidera José Manuel
Lopez Campos, para que, en conjunto,
las cipulas empresariales trabajen en las
oficinas internacionales de promocién de
inversiones y exportaciones. Y es que en

junio la Concanaco abrird seis oficinas en
Europa, sumadas a dos que tiene en Asia,
para las exportaciones de pequefias em-
presas. Segtin Diez Morodo, el Comce
tiene presencia en 70 paises, por lo que le
parece innecesario competir cada quien
por su lado, donde ya existe 1a infraes-
tructura necesaria.

Pese a la campafia de Pemex, que
edirige Octavio Romero Oropeza,
en la que busca dejar atrds a las estacio-
nes de servicio con una imagen distinta a
su franquicia, la competencia sigue cre-
ciendo, pues la proxima semana serd lan-
zada, de manera oficial, una nueva marca.
Se trata de Rendi Ahorro, la cual buscara
competir con Pemex y las grandes inter-
nacionales. Por el momento, ya cuentan
con cuatro estaciones de servicio, dos de
ellas en Yucatdn, una en el Estado de Mé-
xico y una mds en Campeche, pues, ade-
mds del mercado del sur, también esperan
desarrollar el negocio en el centro del pais,
donde se concentra la mayor demanda de
gasolinas y diesel. Aun no se sabe a quién
le comprardn los combustibles.

™ [no de los aciertos de la Procura-
Deduria Federal del Consumidor, en-
cabezada por Ricardo Sheffield, ha sido
extender el programa Quién es Quién en
los Precios, que busca empoderar a los
consumidores al identificar los estable-
cimientos que venden mds de dos mil
productos al precio mds bajo. Se pueden
encontrar desde alimentos y bebidas, has-
ta productos de aseo personal, medicinas,
electrodomésticos y articulos de tempo-
rada, pasando por combustibles y envio
de dinero. En esto tltimo, recientemen-
te resultaron exhibidas Western Union
y MoneyGram, luego de darse a conocer
que son las marcas que cobran las mayo-
res comisiones por envio de dinero y, por
tanto, las que menos pesos entregan.
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Pelea por etiquetado

en organismos
internacionales

Los empresarios, al ver que las autoridades mexicanas no
les hacian caso, fueron con sus pares en Estados Unidos,
y desde Washington se asisti6 a la Organizacién Mundial
de Comercio, para que Estados Unidos, Suiza y la Union
Europea, acusaran a nuestro pais de realizar prdcticas
proteccionistas por el nuevo etiquetado frontal en ali-
mentos procesados. La respuesta no se hizo esperar. Las
autoridades sanitarias y organismos no gubernamentales
englobados en la Alianza por la Salud Alimentaria, ob-
tuvieron el aval nada mengs que de las organizaciones
dentro de Naciones Unidas, desde la FAO hasta la Orga-
nizacién Panamericana para la Salud.

La pelea del etiquetado frontal de advertencia en ali-
mentos procesados, que traerd cinco octigonos negros
advirtiendo grasas, grasas trans, calorfas, azticares y so-
dio, ya sali6 del pafs.

Vale recordar lo que dijo Alejandra Palacios, presi-
denta de la Comisién Federal de Competencia Economi-
ca: el etiquetado es un avance, pero puede mejorarse con
mds informacién a favor del consumidor. Que el etique-
tado “no sea restrictivo para el consumidor”. Debemos
recordar que el etiquetado es una medida para combatir
la epidemia de obesidad y diabetes, pero no la unica, y
estard incompleta sin una politica que evite consumo de
fritangas o alimentos caldricos sin etiquetado.

ONU, OCDE, WPHNA

Y LAS QUE SE ACUMULEN
La NOM 051 que trae el nuevo
etiquetado ya concluyd su pro-
ceso de consulta publica en la
Conamer. Hubo mds de cinco
mil consultas, entre organiza-
ciones no gubernamentales e
industria. El etiquetado sali6

“Piicticametite intacto, con los

cinto octdgonos negros de ad-
vertencia y las leyendas “Este
producto puede traer cafefna o
edulcorantes”, ademds de eli-
minar los personajes que atrai-
gan a comprar los alimentos. El
nuevo etiquetado trae el aval
no solo de Ia ONU y Organiza-
cién Mundial de 1a Salud, sino
también de la OCDE, y hasta se
han conseguido nuevos apoyos
como los de la Asociacién Mun-
dial' de Nutriciény Salud Publi-
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ca (WPHNA). La decision del presidente Lopez Obrador
sobre el nuevo etiquetado todavia no esta tomada el
100 por ciento. Y las presiones internacionales si vienen
fuerte.

BANXICO, LA QUINTA BAJA
Y VIENEN MAS

Banco de México fue cauteloso. Esta vez por unanimi-,

dad. Volvieron a bajar, por quinta ocasion consecutiva,
las tasas de interés que en diciembre de 2018 llegaron a
ubicarse en 8.25% y ahora bajaron hasta 7 por ciento. Los
integrantes de la Junta de Gobietno, encabezados por el
gobernador Alejandro Diaz de Ledn, esta vez sivotaron
de forma undnime por una baja moderada, de un cuar-
to de punto porcentual. Asi lo hicieron Javier Guzmdn
Calafell, Irene Espinosa, pero también quienes suelen
ser mds agresivos como Jonathan Heath o el mismo
Gerardo Esquivel. ;Qué ve la Junta de Gobierno? Debe
velar por mantener baja la inflacion, pero también ayu-
dar a crecer. Y claro, por no originar problemas en el tipo
de cambio, y asi lo ha hecho: El 7% de tasas en México
sigue manteniendo un diferencial interesante del 1.5%
de tasas en Estados Unidos. Ya sabe, una ayudadita al
peso fortachon.

El etiquetado

€s un avance,
pero puede
mejorarse con
mds informacion
a favor

del consumidor:
Alejandra
Palacios.

o Alejandra Palacios,
presidenta
de la Cofece.
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Atencion a empleo
y salarios
L

FUERADELA CAJA
Macario
Schettino

Profesor dela Escuelade Gohierno,
TecdeMonterrey

Opine usted:
Www.macario.mx

€ @macariomy

Eneltranscurso
de unano se han
creado poco mas
de 316 milempleos,

yesoesmuy poco
S de asegurados del IMSS,
lamedicién de empleo

formal mas relevante que tene-
mos. Durante el mes de enero se
crearon 68,955 nuevos puestos,
conlo que el total llega a casi 20
millones y medio de mexicanos
trabajando en el sector privado

con prestaciones.
Enero no suele ser un mes de

muchas contrataciones, pero
en los tltimos afios se habfan
creado mas de cien mil empleos
en elmes. De hecho, latasa
anual de creacién de empleos
llega a 1.57%, que es la cifra
mas baja en esta administra-
cién. Bueno, enrealidad esla
mas baja que se ha tenido en dos
décadas, salvo en las dos crisis
importadas de 2001 y 2008.

e publicaron ayer los datos

Macario Schettino "Fuera de la caja"

Enfrentamiento ==
entrelaGNy

mado:
deja4 muertos

Mes ames, la generacién de em-
pleos se ha reducido. En enero
de 2019, latasa de creacién
erade 3.3%, yennoviembre y
diciembre eraya de 1.7%. En
el transcurso de un afio se han
creado poco mas de 316 mil em-
pleos, y €30 es MUY PG§Qyina 3 de 12
Ahora, ademas, el impacto del
aumento al salario mfnimo se
diluye casi de inmediato. Como
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usted recuerda, el minimo no
podia moverse mucho porque
miles de contratos estaban aso-
ciados a esa referencia, y por
eso laadministracién anterior
se dedicé a separar el salario, y
pudo moverlo por primera vez
en 2018, de forma importante.
En ese afio, el incremento al
minimo fue de 10%, y el salario
promedio de los trabajadores
formales crecié 3.5%, en enero.
En 2019, elincremento fue 16%
(mas el 100% en frontera), y

el impacto en enero en el pro-
medio fue de 5.1%. Ahoralo
subieron 20%, y el promedio en
enero es 4.8% mayor. Digamos
que en 2018 tuvo un impacto de
35%, en 2019 un poco menot, y
en esta ocasién es de 24%.

No se puede, con sélo el dato
de enero, asegurar que se han
excedido en los incrementos al
minimo, pero creo que es algo
que hay que considerar como
hipétesis a comprobar en los
siguientes meses. La masa sala-
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rial, que esla cantidad que re-
sulta de multiplicar los empleos
por el salario promedio, pierde
mucha fuerza en enero.

Para que pueda comparar,
este indicador (que es algo asi
como el ingreso disponible de
los trabajadores) creci6 5.8%
en 2015, 4.8% en 2016,y de ahi
cay6 aapenas 3.2% en 2017.
Con los incrementos al minimo
que comentamos, para 2018 el
crecimiento fue de 4.9%, y el
promedio de 2019 fue de 5.3%.
Todos estos datos son reales, es

decir, descontando la inflacién.
El dato de enero fue de 4.7%.
Esto lo que significa es que
una de las medidas que mas se
han celebrado del actual go-
bierno, continuar la politica de
incrementos al salario minimo,
esta en problemas. Insisto, no es
posible saberlo atin, porque la
menor generacién de empleos
podria ser mas por la contrac-
cién econdmica (que entonces

hay que pensar que sigui6 du-
rante enero) que por el mayor
costo de contratacién. Como
quiera, hay que atender estos
datos.

Sila masa salarial real crece
a un menor ritmo, algo similar
habria que esperar que ocurra
con el consumo. Por ejemplo,
en 2015, conla masa creciendo
5.8%, el consumo lo hizo en
3.2%. Al afio siguiente, la masa
crece 4.8% y el consumo 4.3%.
Curiosamente, en 2018 lamasa
crece 4.9% y el consumo apenas
2.3%, y el afio pasado, con un
incremento de 5.3% enla masa,
el consumo apenas lo hizo en
0.9%.

Sisuponemos que la menor
respuesta del consumo de los
tltimos dos afios sigue vigente
en el actual, entonces los datos
de masa salarial apuntan a que
este afio el consumo no sélo no
crecerd, sino que tendrd una
contraccion. Por eso es impor-
tante seguir estos datos.

Péagina 4 de 12



ElFinanciero

Fecha: 14/02/2020

Columnas Econdmicas

Jonathan Ruiz "Parteaguas

Jonathan Ruiz

¢Nipara donde hacerse?

Péagina: 19
Area cm2: 316
Costo: 82,855
1/2
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

agan a un lado las pasio-
H nes, inclusive las que vi-

bran este 14 de febrero.
Lo que la gente responde a las
encuestas serias es que la mayo-
ria aprueba el trabajo del pre-
sidente Andrés Manuel Lopez
Obrador. Es un politico querido
y popular.

Pero también los mexicanos
en general responden a estudios
profesionales que no confian en
lo que puede pasar con el pais en
el corto plazo.

Tanto la confianza de los em-
presarios —del tipo de los que
cenaron el miércoles en Palacio
Nacional- como la de los con-
sumidores que son sus emplea-
dos, estd por debajo de la que
mostraban hace un afio cuando
México estrenaba mandatario,
de acuerdo con el INEGI.

¢De plano no hay oportunida-
des en el momento actual de este
pais que hoy parece solo voltear
hacia la economfa del Siglo XIX
de la inversién en trenes y refina-
cién? Difiero. Siempre hay.

Podriamos tocar la circunstan-
cia de quienes producen carne o
vegetales de exportacion, pero
dejaré ese tema para después.

Ma4s conviene que lean un
texto que emitié discretamente
Angel Ventures, de Hernan
Fernandez Lamadrid, el 24 de
enero, hace un par de semanas.

Su titulo no es el mas sexy:
Importancia de las inversiones y
fondos de capital para nuevas em-
presas y emprendedores en el pais.
https://bit.ly/2waJkQ1

Contiene parrafos de alto valor
como éste:

“Algunos de los sectores que

destacan como importantes para
los inversionistas y que van a
seguir creciendo para este 2020
son negocios relacionados al
Urbanismo, Foodtech, el sector
Salud y todo lo relacionado ala
automatizacioén en negocios”.
Urbanismo en su punto de ma-
yor impacto puede ser el con-
seguido por Facebook cuando

mudd sus oficinas a Menlo Park,
en California, con el éxito del
Edificio 20, dentro de un com-
plejo disefiado por Frank Gehry,
que incluyé un enorme parque
en su azotea.

El impacto fue inmediato: un
alza anual del 20 por ciento en la
plusvalia de la zona aledafiayen
East palo Alto.

En México, habrd quien
muestre dudas del parque La
Mexicana en Santa Fe, principal-
mente el gobierno que se niega a
pagatlo, al parecer.

Pero serfa raro que alguien
dudara de su éxito comercial

y del impacto en el valor de las
viviendas circundantes. Angel
Ventures probablemente busque
proyectos similares en el pafs,
pero en lugares distintos de la
Ciudad de México, en pararon la
construccién.

En “Foodtech” o tecnologia de
alimentos, tomen el caso exitoso
de una mujer que en lugar de
su jubilacién, opt6 por estructu-
rar desde su cocina un sistema
para comercializar servicios de
“cattering”.

Ella es Stefania Mallett y su
negocio valuado hoy en mil 250
millones de délares, de acuerdo
con Tech Crunch, es ezCater,

una suerte de “Expedia” pero
de servicios de banquetes a
domicilio.

Finalmente, el “sector salud”.
“Tendra especial atencién, ya
que dentro de las principales ten-
dencias estd el buscar un estilo
de vida mas saludable”, expone
el texto de Angel Ventures.

Tangerine, una app que
atiende puntualmente esa obse-
si6n “millennial” por reconocer
permanentemente el estado de
animo propio, levanta capital en
Estados Unidos y puede servir de
ejemplo para estos casos.

Estas empresas fueron crea-
das en el ecosistema de negocios
estadounidense, que no tiene
equivalente en México, desafor-
tundamante. No obstante, el que
esta empresa basada en Polanco
divulgue tales caminos para
innovar, representa también
un compromiso de que puede
apoyar aqui a quien sea capaz
de armar un proyecto serio y
ordenado.

El capital llegard solo. De Ara-
bia, por ejemplo, en donde Angel
Ventures acaba de suscribir un
acuerdo de cooperacién con la
Unidad General de Inversién de
Arabia Saudita. S{ hay dénde,
que no gane el panico.

‘Lo quela gente
responde alas
encuestas serias

es que la mayoria
aprueba el trabajo
del presidentgonas de 12
AMLO”
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Esperan tiempos
‘energéticos’
mejores

Parece que quedaron muy le-
jos los tiempos cuando el con-
glomerado Alfa, que preside
Armando Garza Sada;
mantenfa una gran apuestd por
extraer petréleoy gas, en 14 bus-
queda de aprovechar el desa—
rrollo de este sector en Estados
Unidos y las oportunidade§ que
generaba la reforma energética,
que impulsé en México el gh-
bierno de Enrique Pefia Nieté.

Hoy, la empresa que tiene en,
su portafolio a la productora de*.,
alimentos Sigma, la petroqmmlca
Alpek, la autopartera Nemak,
ademas de Axtel y la operadora
del mercado de hidrocarbu-
ros, Newpek, vive un panorama
distinto.

Eduardo Escalante, director
de Finanzas de la firma regio-
montana, dijo que siguen con su
estrategia de vender todos los
activos energéticos que tienen en
el extranjero con su subsidiaria
Newpek, y para los que tienen en
México el objetivo es operarlos
con el mds bajo costo posible.

Ahora Alfa espera tiempos me-
jores en laindustria, la cual ade-
mas de reportar precios bajos en
los hidrocarburos, también frené
la posibilidad de nuevas licitacio-

nes energéticas.

Sobre los contratos que podria
ofrecer el gobierno para que
empresas privadas participen en
el sector energético, laidea no
parece generarles mucho entu-
siasmo a los directivos de Alfa,
pues hasta conocer los detalles de

los mismos y ver si resulta atrac-
tivo, no muestran interés por par-
ticipar. Se le baj6 la pila a Alfa.

Rotoplas continuard
con desinversiones

Otra que anda por las mismas es
Rotoplas, que informé que conti-

nuard con las desinversiones en
negocios no rentables durante
este afio, de acuerdo con su direc-
tor general, Carlos Rojas.

“Estamos analizando todo el
portafolio de productos y servi-
cios que tiene la empresa y esta-
mos analizando alternativas para
seguir desinvirtiendo; algunas
de esas desinversiones podrian
continuar en 2020”, dijo Rojas en
conferencia con analistas.

En julio del afo pasado la pro-
ductora de tinacos, biodigestores,
filtros, tolvas, cisternas y sistemas
purificadores, se deshizo de plan-
tas de manufactura en Estados
Unidos que pasaron a manos de
Tank Holdings Corp.

Para 2020 Rotoplas prevé un
crecimiento en ingresos de 10
por ciento y de 20 por ciento en
sumargen EBITDA.

En el acumulado de 2019, ya
ajustado con la desinversién, las
ventas de Rotoplas subieron 4
por ciento anual y 8.4 por ciento
en flujo operativo (EBITDA).

Rojas agreg6 que la inversion
del capital en 2020 seguira repre-
sentando entre 2 y 4 por ciento
de susingresos, y se enfocaran
en reforzar los servicios de agua
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potable como Bebbia, que hoy en
dfa aporta entre 8 y 10 por ciento
de los ingresos de Rotoplas, pero
le ven potencial para alcanzar el
20 por ciento en 5 afios.

Preocupa
liquidez de firmas
de cannabis

Como sabe, en México el Se-
nado de la Reptiblica tiene
hasta el préximo 30 de abril
para emitir la Ley General para
Regular el Control de Canna-
bis, pero mientras eso pasa en
el pais, resulta que en Canadd
laliquidez es una preocupacién
apremiante para las firmas de
cannabis de la nacién de la hoja
de maple.

Los grandes productores de
mariguana canadienses tienen
de media 6.5 meses de efectivo,
frente alos 14.4 meses de las
operadoras en varios estados de
la Unién Americana, de acuerdo
con un reporte del banco de

inversién de cannabis, Ello
Capital.

Resulta que Aurora Cannabis,
que encabeza Terry Booth,
es el productor canadiense peor
posicionado, con una liquidez
de 2.3 meses, seguido de Tilray,
con 3.7 meses. Muchas compa-
nifas de cannabis tendran que
recaudar capital o encontrar un
socio para una fusién en el fu-
turo cercano, dijo Hershel Ger-
son, responsable ejecutivo de
Ello Capital. ; Voltearan a ver a
México ante la inminente regu-
lacién de este negocio?

empresas(@elfinancie aasms
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Eduardo Pacheco

Gestion de costos, un
Impulsor del crecimiento

Eduardo
Pacheco

éxico, al igual que muchos
M otros paises del mundo, inicia

la segunda década del pre-
sente siglo con cierta prudencia ante la
volatilidad econdmica que ha imperado
en los dltimos afos.

Sibien est4 latente la amenaza de
una posible recesién, los lideres em-
presariales han estado pendientes del
desempefio financiero de sus organiza-
ciones y han implementado una serie de
medidas para gestionar sus costos con
el objetivo de fortalecerlas en distintos
frentes, protegerlas ante cualquier even-
tualidad y conservar su competitividad.

Incluso, algunos se muestran optimis-
tas y conffan en que su negocio crecera
en los préximos dos afios apoyados en el
ahorro, y planean destinar los recursos
derivados a desarrollar la infraestruc-
tura necesaria para implementar inno-
vaciones que dirigiran su ruta hacia su
transformacién digital.

Asilo revela una reciente encuesta
global sobre costos, “Ahorrar para trans-
formar, un catalizador para la adopcién
de la disrupcién digital” de Deloitte, que
busca ofrecer una visién renovada de las
practicas y tendencias alrededor de la
gestién de costos, y de qué manera las
tecnologfas digitales ayudan a lograrlo.

Llamala atencién que un niimero impor-
tante de empresas de América Latina (65%
de las participantes) planea poner en prac-
tica iniciativas de reduccién de costos en
los préximos 24 meses, con objetivos por
arriba del 10%, con México y Brasil que as-
piran a reducirlos mas alla del 20%.

Al ser ambos pafses punta de lanza en
laregion, tal expectativa refleja la impor-
tancia que el ahorro tiene para sus inicia-
tivas de transformacién. En este sentido,

se observa una tendencia a reducir cos-
tos para financiar inversiones para el cre-
cimiento y lainnovacién digital.

DIGITALIZACION PARA EL MANEJO DE COSTOS
¢Qué tipo de tecnologfas digitales es-
tdn implementando las empresas para
impulsar su competitividad y al mismo
tiempo, ahorrar? Encabeza la lista la
nube (41%), seguida por la inteligencia

de negocios (25%), las tecnologfas cog-
nitivas como la inteligencia artificial y
el machine learning (17%) y la automa-
tizacién robdtica de procesos (17%).
Especificamente, las organizaciones
latinoamericanas las aprovechan para
reducir los costos y aumentar la produc-
tividad, elevar los ingresos, mejorar las
capacidades de los productos y servicios,
asi como reforzar la seguridad de los da-
tos y optimizar el control comercial.
Cabe destacar aqui que la mayoria
de estas empresas (79%) aseguran que
una vez que implementaron estas inno-
vaciones sus expectativas se cumplieron
o superaron. Incluso, el estudio prevé
que la implementacién de tecnologia
en América Latina supere al promedio
mundial en los préximos 24 meses.
Ante este panorama, podemos concluir
que los negocios globales ven en la gestion
de costos una oportunidad de realizar in-
versiones estratégicas que elevan su com-
petitividad, desarrollan y fortalecen sus
productos y servicios, asf como preparan a
su personal para afrontar los desafios con
los que se puedan encontrar en el futuro.
Y lo més relevante, implementan las
tecnologfas digitales y la infraestructura
que las soportan para ser mas agiles
para prosperar en un mercado digital-
mente disruptivo.
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¢{Qué esperan los mercados parahoy?

Para la Ultima sesion de la primera quincena de febrero, la agenda econdmica financiera
contard con indicadores comerciales, de la produccion industrial y reportes trimestrales.

MEXICO

Lainformacion local provendra de los corpo-
rativos con losresultados de Arca Continen-
taly Liverpool al cierre de las operaciones
del mercado; se esperan beneficios por 5.63
v 9.03 pesos por accion en cada caso.

ESTADOS UNIDOS

Enelvecinodel norte se tendran datos
disponibles a partir de las 7:30 horas,
cuando el Burd de Estadisticas Laborales
publigue el indice de precios deimportacién
y exportacion durante enero. En ambos
casos se esperan contracciones de 0.2 por
cientoy 0.1 por ciento.

Enese mismo horario, el Burd de Censos
publicaralas ventas minoristas en Estados
Unidos durante enero. Analistas consul-
tados por BLOOMBERG estiman que estas
hayan aumentado 0.3 por ciento.

Alas 8:15horas, laReservaFederal
tendra disponibles cifras de la produccion
industrial durante enero.

EUROPA

Enel Viejo Continente, los datos a seguir
seran lascifras del PIBen Alemaniay la
Zona, lainflacion en Espaiaylabalanza
comercial en ltalia.

——Rubén Rivera
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Los pocos impuestos que pagan las empresas

Enrique
Quintana

uizas una parte de los 75 empresarios que
Q aceptaron comprar al menos 20 millo-

nes de pesos en boletos de loterfa tenga una
cierta conciencia de culpa.

No prejuzgo. Habrd otros que quizas tengan la con-
viccidn de que hay que darle mas dinero al gobierno
para que tenga recursos para programas sociales. Y
habré otros que simplemente quieren quedar bien
para hacer negocios con el gobierno.

Cada uno sus convicciones y sus intereses.

Pero déjeme regresar a la razon por la cual creo que
hay conciencia de culpa: las empresas mas grandes
en México pagan pocos impuestos.

De acuerdo con las cifras de la Secretarfa de Ha-
cienda correspondientes al cierre de 2019, pagaron
Impuesto sobre laRenta 670 mil 431 empresas.

De acuerdo con las cifras mas recientes del IMSS,
hay alrededor de 1 millén de patrones en México.
Aquif hay una parte de personas fisicas con actividad
empresarial, pero no sabemos cuantas pues las cifras
publicas del SAT o de Hacienda no las identifican.

Lo que sf conocemos es el ISR pagado por personas
morales y el que pagan las personas fisicas con activi-
dad empresarial.

Las empresas pagaron el afio pasado 853 mil 194
millones de pesos y las personas fisicas empresarios
23 mil 533 millones. La proporciénes de 37 a 1.

Esto quiere decir que es muy probable que mas
de 300 mil empresas de las que estan registradas al
IMSS simplemente no paguen ISR.

No hay datos precisos respecto a la tasa promedio
del ISR que pagan realmente las empresas en México,
pero una aproximacién se puede obtener compa-
rando el ISR de las personas morales y fisicas con acti-
vidad empresarial con el llamado excedente bruto de
operacion que calcula el INEGI.

La tasa estd en el 5.5 por ciento. Aun si suponemos
que fuera el doble, corresponderia al 11 por ciento.

El SAT ha hecho estimaciones, y, por ejemplo, para

Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana

Columnas Econdmicas

[}« OT PBZ=0>"0

los llamados “grandes contribuyentes” ha calculado
una tasa de ISR promedio de 2.2 por ciento.

Sé que uno se gana los jitomatazos del respetable
cuando habla de los pocos impuestos que pagamos en
México. Pero, si hemos de ser honestos, no finjamos
que las empresas pagan realmente como impuestos el
30 por ciento de sus utilidades.

No existirfan los grandes despachos contables si
esto fuera asi.

Tan lo saben muchos empresarios que no dudan en
apoyar al gobierno, sea el de AMLO o los anteriores.

Le he comentado en diversas ocasiones que Raquel
Buenrostro, como nueva cabeza del SAT, tiene la
tarea, expresada explicitamente en el mensaje insti-
tucional que difundi6 hace pocos dfas, de recaudar
mucho mas sin necesidad de cambiar las tasas
impositivas.

Luego de que haga ese trabajo, creo que no habrfa
tanta disposicién empresarial a cooperar, por mas ta-
males de chipilin que se repartan.

DECISION UNANIME EN BANXICO

En contraste con lo ocurrido en anteriores reunio-
nes de politica monetaria, en la de ayer la decisién de
bajar en un cuarto de punto las tasas de interés fue
tomada por unanimidad.

Le expresé ayer en este espacio que pensaba que ha-
brfa una decisién dividida, en funcién de la visién que
habia expresado en reuniones previas el subgoberna-
dor Gerardo Esquivel.

Ahora gand la prevencidn y aun Esquivel estuvo
de acuerdo con la baja de solo un cuarto de punto
porcentual.

Se configura una condicién en la que crece la pro-
babilidad de que venga una nueva baja parael
préximo 26 de marzo o a mas tardar el 14 de mayo.

Sevalida el panorama de que en este 2020, tenga-
mos un descenso de 0.75 puntos en las tasas y termi-
nemos en 6.50 por ciento. Pagina 11 de 12
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Verde en serio

Gabriel Quadri
www.gabrielquodri blogspot.com

Insectos

er lo pequefio es ver el origen y el destino de la

vida. Reconocerlo y reconocernos en ello es clo-

ve de supervivencia. Asombrarnos de los insec-

tos, de su casi infinita diversidad, de sus formas,

colores y maravillosas adaptaciones es encontrar
la llave de nuestro verdadero sitio en el planeta. Entenderlos
y admirarlos en su cuerpo segmentado, en sus alas y vuelo
de insélita precisién y eficiencia, en su locomocién sorpren-
dente, en sus defensas e iridiscentes esqueletos externos, en
sus antenas hipersensibles y ojos de visién estereoscdpica,
en su alucinante morfologia y resistencia colosal relativa a
su famafio, en su magica metamorfosis, y en su abigarrada
belleza, representa comprender la mds exquisita manifesta-
cién vital de nuestro mundo. Mds aln, si entendemos el pa-
pel esencial que los insectos juegan en mantener la estructu-
ray el equilibrio de la vida sobre la superficie terrestre. Los
insectos son base de cadenas ecoldgicas, nutriente de mur-
ciélagos y de una miriada de otros mamiferos, asi como de
aves e incluso peces. Gracias a los insectos polinizadores
existen y se reproducen miles de especies de plantas, inclu-
yendo aquellas que ofrecen alimentos para la humanidad.
Sin los insectos es imposible la vida, tal como la conocemos.
Los insectos son los pernos, remaches, tornillos y soportes en
el andamiaije ecosistémico; su desaparicién significa el des-
mantelamiento de la vida en el planeta.

Destacan entre los insectos los odonatos (libélulas y co-
ballitos del diablo), ortépteros (saltamontes y grillos), lepi-
ddpteros (mariposas y polillas), dipteros (moscas y mosqui-
tos), coledpteros (escarabajos y mariquitas), e himendpteros
(abejas, avispas y hormigas). Todos ellos se estdn colapsan-
do. Los humanos empujamos a la extincidn a millones de
especies a través de la destruccién de hdbitat y de ecosiste-
mas via la deforestacién provocada por la agricultura y la
ganaderia, y del exterminio directo por plaguicidas y otros
agroquimicos.

La revista Science publicd la semana anterior un estudio
avalado por 30 cientificos especializados de diversos pai-

ses en donde se plantea el peligro enorme que representa
la desaparicién de insectos por las razones sefialadas, las
cuales son agudizadas por el calentamiento global. Es in-
creible lo poco que sabemos aun sobre la biodiversidad;
sélo entre 10y 20% de las especies de insectos y ofros in-
vertebrados han sido nombradas y apenas descritas, a pe-
sar de que los insectos pueden representar casi 90% de to-
das las formas de vida en el planeta. En este contexto, la
pérdida es existencial, no sélo por sus consecuencias eco-
légicas sino por la desaparicién de datos biolégicos esen-
ciales para aquilatar la complejidad de la vida en el mun-
do, asi como de genes y substancias que potencialmente
podrian contribuir a combatir enfermedades y a ofrecer
recursos invaluables para el desarrollo de las sociedades
humanas.

Contener y revertir el derrumbe en las poblaciones de in-
sectos implica cambios culturales, asi como nuevas politicas
agropecuarias, de conservacién, y de mitigacion del cam-
bio climdtico. Tenemos que aprender a convivir con ellos,
respetar y admirar a los insectos. Es preciso prohibir plagui-
cidas poco selectivos, y poner un freno definitivo a la defe-
restacidn. Los instrumentos estén a la mano y abarcan des-
de normas oficiales hasta pagos por servicios ambientales,
ademés, claro, del establecimiento de muchos mds parques
nacionales y reservas de la bidsfera, asi como de corredo-
res biolégicos.

En las ciudades es preciso aplicar politicas de dreas ver-
des (parques, camellones, aceras, jardines privados) que
promuevan plantas nativas con flores, al igual que drboles
frutales. Debemos terminar con la poda indiscriminada de
arboles (salvo en casos de riesgo), y erradicar esa costum-
bre de pésimo gusto de mutilar y torturar arboles ddandoles
formas grotescas que impiden su pleno desarrollo. Es indis-
pensable permitir la acumulacién de hojas y ofro material
vegetal en los suelos de los parques y jardines, y en lo posi-
ble darles un aspecto y estructura lo més cercana a un espa-
cio natural. Todos podemos contribuir.
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Luis Miguel Gonzalez, "Caja Fuerte"

189,256

Luis Miguel Gonzalez

Caja fuerte

Luis Miguel Gonzdlez

Imgonzalez@eleconomista.com.mx

Lozova: ;que tanto sabian Meade
v Gonzalez Anaya?

@ Gué pruebas tiene Emilio Lozoya

contra Luis Videgaray y Enrique
¢ Pefia? Esta es la pregunta més mor-

bosa de todas las que estén en el

aire. Hay ofras cuestiones que tam
bién vale la pena plantear en voz alfa: squé
encontré José Antonio Gonzdlez Anaya
cuando ocupé la oficina de Lozoya y por
qué no presentd una denuncia formal2
5Qué sabia José Antonio Meade de lo que
pasd en Pemex y qué hizo con la informa-
cién@ Por respeto a la enorme inteligencia
de Gonzélez Anaya y Meade Kuribrefia
me niego a pensar que ellos no encontra-
ron nada. Lozoya actuaba con arrogancia
de quien cree perfenecer a una casta divina
y fambién con la seguridad de quien sabia
que fenia el apoyo del presidente.

Alguien que usa el helicdptero con pa-
sién de nuevo rico seguramente dejé hue-
llas en todo lo que tocd. En poco més de
fres afios, Emilio Lozoya hizo 727 traslados,
de su casa a la oficing, ida y vuelta. Para vi-
sitar la oficina de un amigo que estaba en
la zona de Polanco, a 1 kilémetro de la to-
rre de Pemex, realizé 55 traslados. El direc-
for mantuvo su uso intensivo del helicépte-
ro, a pesar de las pérdidas gigantescas de
lo empresa..., a pesar de que en teoria ha-
bia drganos de control y un Consejo de Ad-
ministracidn, donde habia consejeros in-

dependientes que deberian servir como
contrapeso.

3Es la detencién de Lozoya la clave po-
ra que en México estalle el caso Odebrecht
como ocurrid en otros paises? Ojald que asi
fuera. Se trata de una asignatura pendiente
en nuestro patético curriculum de combate
a lo corrupcidn. En este asunto hemos sido
hermanos menores de América Lafina, don-
de el caso Odebrecht ha costado la caida
de presidentes, ministros y alccldes. Esto po-
dria cambiar porque los vinculos de Lozoya
con la constructora brasilefia fueron investi-
gados por Santiage Nieto, cuando era fis-
cal dedicado a los delitos electorales. Unas

declaraciones sobre este asunto le costaron
la chamba al ahora director de la Unidad
de Inteligencia Financiera. 3Pasard algo
con Odebrechtlozoya-Santiago Nieto? Es
humano querer la revancha, pero en la 4T
es una pasion colectiva.

3Por qué conformarse con Odebrecht?
las autoridades deberdn invesfigar las relo-
ciones con OHL, una compaiiia de la que
lozoya fue consejero y a la que también se
le ha asociado con escandalos de corrup-
cién en Espaiia'y México. Estd el expedien-
fe dela compra de Agronitrogenados, en la
que Pemex pagd una fortuna por una planta
chatarra. Lo merma patrimonial para la em-

presa fueron 750 millones de délares. Estd

fambién la compra de los astilleros en Gali-
cia, que le costaron a la petrolera 50 millo-
nes de euros y la venta de las acciones de
Pemex en la petrolera Repsol. Fue una ope-
racién de 2,090 millones de ddlares, donde

lass cifras fampoco cuadran. El denominador
de todas estas operaciones fue el dafio pe-
frimonicl para Pemexy la ineficiencia de los
érganos de vigilancia de la empresay el go-
bierno. Lozoya podia tomar decisiones por
valor de miles de millones de pesos, a pesar
de sus limitaciones y excesos.

3Cémo serd el proceso de Lozoya? lo

que el exdirector de Pemex sabe y significa

podria alimentar el guion de una serie de

Netflix mds inferesante que las dedicadas

a los narcos, pero no estd claro que Lozo-
ya vaya a colaborar ni que la 4T vaya a

leamar o testificar a las personas clave: Vi-
degaray, Pefia, Meade, Gonzdlez Anaya,
Miguel Messmacher...., los consejeros inde-
pendientes de Pemex: Jorge Borja Navarre-
te, Alberto Tiburcio, Octavio Francisco Pas-
frana y Carlos Elizondo Mayer-Serra. Ellos
fueron testigos de la mala gestién de Emilio

Lozoya. Podrian ayudarmos a entender qué

pasd, 3qué peso tuvo la corrupeidn, qué fan-
fo la arrogancia o lo estulticia y cémo influ-

yé lainercia burocrdtica de la mayor empre-
sa de México?
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Pemex necesita mis
= candados para cvitar otro
caso Lozoya: Fluvio Ruiz.

Alberto Aguilar

Nombres, nombres
y... nombres

[P integra evidencias en
pro de fulles, con Monreal
y por Parlamento

| iniciarse el periodo de sesiones del Congreso
ya comenzaron a presentarse diversas iniciativas,
entre ellas la de prohibir la circulacién de los car
miones de doble remolque.
La propuesta del senador de Morena Ricardo
Monreal, como le platicaba, defoné la alarma, puesto que
se frata de una vieja amenaza contra la que ha fenido que bo-
tallar el rubro del transporte.

Y es que dentro del gremio estdn los pequerios transportis
tas que advierten una mayor oportunidad de negocio si el ar
ficulado desaparece. En ese tenor, estdn Conatram de Elias
Dip y Amotac de Rafael Ortiz,

Durante el sexenio pasado, y antes con Felipe Calderén,
los fulles también estuvieron en el ojo del huracan, pero di-
cha configuracién se ha preservado por su conveniencia a la
compeitividad.

En ese sentido, hay cantidad de andlisis realizados por los
industriales y el transporte que seguramente se retomardn.

De hecho, le platico que justo se estd por integrar todos
esos argumentos que validan el doble remolque como una de
las modalidades que existen en el transporte. El punto es de-
mostrar que los fulles no son inseguros por naturaleza, sino
que el quid estd en la forma como se utilizan.

La recopilacién de todo el soporte corre a cargo de la Co-
nacar que preside Enrique Gonzalez y que dirige José
Refugio Muiioz, junto con la ANTP de Alex Theissen.

También se apoyardn en los argumentos de los propios
usuarios de los fulles que son muchas de las grandes compa-
fifas del rubro de alimentos como Bimbo de Daniel Servi-
tie, FEMSA de José Antonio Fernandez, el automotriz,
cementero, minero, energético como Pemex de Octavio Ro-
mero, por citar algunas.

El transporte y la industria con el apoyo de Concamin del
recién reelegido Francisco Cervantes, ain no se reinen
con el senador Monreal. Hay el inferés de hacerlo, pero ya

Alberto Aguilar
@aiguilor_ddl

con todo el sustento informativo para que el Senado tome la
mejor decisién. No se descaria aprovechar la figura del Par-
lamento Abierto para conocer, de viva voz todos, los plantea-
mientos del gremio.

Como quiera, para la definicién del controvertido asunto
aun habrd que esperar a que corran los tiempos.
Covid-19 impacta insumos de maquiladoras
El recién bautizado Covid-19 tendrd un impacto en la dindmi-
ca de la economia global, lo que dependerd del tiempo que
tarde en controlarse. De momento, ya ha golpeado la cotiza-
cién del petrdleo, esto en detrimento del pais. De forma direc-
fa ya se presentan ofras afectaciones al escasear insumos no-
dales para muchas maquiladoras, lo que se hard mds notorio
en las préximas semanas. Evidentemente, hay preocupacién
al inferior del Consejo de la Industria Maquiladora (Index) que
preside Luis Aguirre Lang. Se lo paso al cosfo.
Unicef, Espinosa y conflicto de interés
Hace poco, Unicef fue de los organismos que dio un espalda-
razo a la recién aprobada NOM 051 para el etiquetado de
bebidas y alimentos. Estd bien, pero resulta que ahi hay un fe-
ma de conflicto de interés. Sucede que su oficial de Salud y
Nutricién Fiorella Espinosa, quien desde hace mds de un
afio ingresé a las filas de esa instancia, del 2014 ol 2019 fue
investigadora de El Poder del Consumidor, ONG que mantuvo
una férrea lucha contra el etiquetado informativo por desapa-
recer. En ese sentido, el aval de Unicef tendria sus bemoles.
Registro de subcontratacion vs ilegalidad
Un tema visible que se desprendié del reciente debate en el
Senado es el de poder conformar el Registro Nacional de Em-
presas de Subcontratacién, como herramienta para cerrarle
el paso a la ilegalidad. En México, 90% de las compafiias
utilizan algin tipo de servicio de esa industria. Elias Mi-
cha, director de TallentiaMX y quien participé en el Parlamen-
to Abierto, informé que el mercado mundial del outsourcing
significa 100,000 millones de délares con 200 millones de
subcontratados.
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menor: Banxico
Gs allé del esperado recorte a la tasa de in-
terés del Banco de México, lo mds relevante
del anuncio de politica monefaria es que el
banco central anticipa una expansién menor
de la economia para el cierre de este 2020.

Destaca Banxico que la actividad econdmica de México se
ha mantenido estancada por varios frimestres y con debilidad
generalizada en los componentes de la demanda agregada.

En sintesis, el drgano auténomo prevé menor crecimiento e
inflacién persistente.

En materia de crecimiento econdmico, con fal diagndstico,
Banxico coincide con la perspectiva de los economistas que
consulta periédicamente y que en la Oltima encuesta reduje-
ron su prondstico de crecimiento para este afioa 1 por ciento.

En las Oltimas dos semanas, mds de una decena de institu-
ciones financieras recortd sus respectivos prondsticos. La mayo-
ria alrededor de 1% y varios de ellos a un rango de entre 0.5
y 0.8 por ciento.

Por eso es relevante el hecho de que Banxico anticipe que la
economia registrard una menor expansidn al final de este afio.

Adicionalmente, el banco central destaca su preocupa-
cién por el pico inflacionario y las expectativas inflacionarias
persistentes.

El 4rgano responsable de la politica monetaria advierte
sobre lo que hace algunas semanas el gobernador Alejan-
dro Diaz de Leén calificd como un “chipotito inflacionario
circunstancial”.

La inflacién general aumenté de 2.97 a 3.24% entre no-
viembre del 2019 y enero del 2020.

El pico inflacionario —como también lo anticipé el gober-
nador de Banxico— se explica por los incrementos de precios
sujetos al Impuesto Especial sobre Productos y Servicios (IEPS);
aunque chera se destaca que la inflacién subyacente pasé
de 3.65 @ 3.73%, continla mostrando resistencia a disminuir.

Las expectativas de inflacién general de corto, mediano y
largo plazos se han mantenido relativamente estables, aunque

en niveles superiores a 3%, y las correspondientes a lar inflo-
cién subyacente para los mismos plazos aumentaron.

El Banco de México recorté su tasa de interés en 25 puntos
base y la colocd en 7%, €l menor nivel desde €l 2017. Sin em-
bargo, ese nivel sigue siendo uno de los mds altos rendimien-
tos a nivel mundial.

Setrata de la quinta reduccién consecutiva y la primera del
ano.

El monto del recorte lo anticipaba la mayoria de los analis-
fas, lo que muchos no consideraban es que la decisién iba a
sertomada por unanimidad en la Junia de Gobierno.

En las Oimas reuniones de la Junta de Gobiemo, la decision
habia sido dividida por el voto primero de dos de los subgo-
bernadores que se pronunciaron por un recorte de 50 puntos
base y en la dltima sélo por uno de ellos.

Fueron Jonathan Heath y Gerardo Esquivel quienes
votaron en su momento por un recorte mayor; luego sélo fue Es-
quivel y, en esta ocasién, ambos coincidieron con la mayoria
para votar por un recorte de sélo 25 puntos base.

Frente ol aletargamiento econémico, lo mds probable es que
el Banco de México, de manera cautelosa como lo ha venido
haciendo, continte reduciendo la tasa de interés de referencia.

Y es que ante las persistentes expectativas inflaciona-
rias al alza, el banco central no puede méds que mantener la
prudencia.

Por otra parte, la elevada tasa de interés del Banxico ha si-
do un premio muy aprovechado por los inversionistas, que ex-
plica la fortaleza del peso frente al délar.

Atisbos

CODI. Que el CoDi todavia no se ha extendido en su uso ni
enfre comercios ni enfre usuarios de los servicios financieros,
reconoce el gobernador del Banxico, Alejandro Diaz de Ledn,
aunque hay mucho interés que se refleja en el hecho de que
1.6 millones de personas han bajado la aplicaciény, a partir
de marzo, comenzarén los grandes almacenes a uilizarlo. Se-
ré gradual su extensidn, dice el banquero central.

Péagina 6 de 16



€ EL ECONOMISTA

Fecha: 14/02/2020
Pagina: 15
Area cm2: 187

Costo: 151,243

171

Finanzas
para todos

Carlos Llamas Martinez

Columnas Econdmicas

Hayv que aprender
7 .
de las perdidas
o existe una manera de evitarlo. Una
vez que una persona decide entrar
al mundo de las inversiones, tarde
o femprano habrd un momento en
que inevitablemente tendrd una pér
dida, ya sea por movimientos irracionales del mer
cado, eventos extraordinarios o simplemente un
mal andlisis. Es por eso que es importante saber &
mo reaccionar ante una situacién de este tipo para
no tomar decisiones apresuradas, no incurrir en mo-
yores minusvalias y, sobre fodo, tratar de evitar, en
la medida de lo posible, futuras malas inversiones.

Existen diferentes tipos de pérdida, la mds co-
mdn suele suceder cuando se compra algin acti-
vo creyendo que incrementard su valor en un futu-
ro cercano y por alguna razédn el precio, en lugar
de subir, termina cayéndose, por lo que en muchas
ocasiones se foma la decisién de salir. En pocas
palabras, se compra caro y se vende barato.

Las pérdidas en papel se dan cuando la inver
sién se encuentra en nimeros rojos, pero muchas
veces el inversionista se niega a vender para evitar
materializar la mala inversidn. Hay que recordar
que mientras no se venda siempre existe la posibi-
lidad de que eventualmente los precios reboten ho-
cia los niveles donde inicialmente se invirtid.

Finalmente, existen ocasiones en donde por no
estar fotalmente seguros se dejan pasar oportuni-
dades que a la larga se pudieron convertir en ex-
celentes decisiones. Muchas veces dejar de ganar
dinero se puede fraducir en un senfimiento de mo-
lestar muy similar al de una pérdida.

Todos estos casos se pueden resumir en un ejem-
plo. Imaginar que a inicios del 2017 se estaba

Carlos Llamas Martinez
carloseugenio. lamas@bbva.com

pensando en invertir en bitcoin, pero debido a que
no hay seguridad de la inversién se decide espe-
rar. Tiempo mds tarde, y después de observar co-
mo el bitcoin incrementd su valor en més de 20 ve-
ces, se foma la decisién de invertir sin darse cuenta
de que se estd comprando en el punto més alto.
Posteriormente, y conforme va cayendo el precio,
existe la negacidn a vender esperando un repunte
que nunca llegaria. Finalmente, ante la desespera-
cién, se decide vender materializando la pérdida.

Aunque ninguna inversién es 100% segura, si
existen maneras para reducir la probabilidad de
cometer errores listados en el ejemplo anterior.

1. Antes de realizar una inversién es muy impor-
fante entender el activo en que se invierte y todos
los riesgos que conlleva.

2. Tener una esirategia de toma de utilidades y
pérdidas. Esfo significa que antes de realizar la in-
versién se tiene muy claro cudnto dinero se pien-
sa ganar y fambién fomando en cuenta el riesgo,
cudnto se estd dispuesto a perder.

3. En caso de estar incurriendo en una pérdida,
analizar friamente la inversién para saber si los
fundamentos de la inversion se mantienen vigentes
y si vale la pena mantenerla.

4. Una vez que se ha materializado una pérdida es
muy imporiante entender las razones por las cudles no
funciond la inversion para no volver a repetir el error.

A final de cuentas, todas las personas pueden
elegir ver una pérdida como una desgracia finan-
ciera o como el cosfo para aprender una valiosa
leccién. En palabras del famoso inversionista Char-
lie Munger: “Pasa cada dia infentando ser un poco
mds sabio de lo que eras cuando te despertaste”.
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El expresidente José Luis Rodriguez Za-
patero (ZP) se ufana de conocer lo que sucede
e 1 Venezuela como pocos. Es ingenuo.

En octubre pasado, el expresidente espariol estuvo en
las instalaciones de El Economista. Me dijo que el cer-
co medidtico que cubre al régimen de Nicolds Maduro
produce fake news. Me rei, no le crei. He estado en vo-
rias ocasiones en Venezuela y he estudiodo a profundi-
dad el crecimiento de rasgos dictatoriales del régimen,
por lo que no es necesario que Zapatero intente traducir
lo que he visto como un simple conjunto de fake news.

Zapatero ha mutado de mediador a publicista de Ma-
duro en corto tiempo. La oposicidn lo sabe y desacredita
sus funciones. Ahora, Zapatero es un lobista del dictador
y, como tal, debe de estar cobrando una buena canti-
dad de délares.

La asuncién presidencial de Pedro Sénchez nutrié a
Zapatero de confianza para influir en la politica exterior
de Espaiia. Por ejemplo, durante la sesién de control en el
Congreso del pasado miércoles, el presidente Pedro San-
chez anuncid un giro en la relacién bilateral con Venezue-
la con la simple mencién del puesto de Juan Guaidé.

El afio pasado lo reconocié como “presidente encar-
gado”y el miéreoles calificd a Guaidé como “el lider de
la oposicién”. Lo minimo que se merecen los esparioles
es una explicacién sobre los motivos del cambio de pare-
cer del presidente. Al no cubrir el espacio, varias conje-
turas lo hacen. Dos de ellas son sdlidas: la influencia de
Pablo Iglesias (Unidas Podemos) y la persuasién del
lobista Zapatero.

Ayer, la ministra de Exteriores Arancha Gonzdlez co-
rrigid a Sdnchez al decir que Guaidd es “presidente en-
cargadoyy lider de la oposicién”. No es posible ocupar
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La represora Delcy, un
jabugo v carias, en el
aeropuerto de Barajas
= spafia parece acercarse a la dictadura de Niico=  los dos puestos de manera simulidnea.
lés Maduro a través de la “doctrina ZP”. El acercamiento de Pedro Sénchez con la dictadura lo

ha hecho tropezar, inclusive, violando disposiciones de
la Unién Europea. El capitulo 2, articulo 6 del Diario Of-
cial de la Unién Europea sefiala: “Los estados miembros
adoptardn las medidas necesarias para impedir que en-
tren en su ferriforio o transiten por él las personas fisicas
responsables de violaciones o abusos graves de los dere-
chos humanos o de la represién de la sociedad civil y la
oposicién democrdtica en Venezuela”.

La madrugada del 20 de enero, el avién que transpor-
taba o Delcy Rodriguez, vicepresidenta de Maduro y
personaje sancionado por la Unién Europea, aterrizé l
aeropuerto de Barajas de Madrid. Delcy es una represo-
ra'y, sin embargo, fue recibida por el ministro de Trans-
porte, José Luis Abalos.

El presidente espaiiol ha defendido a Abdlos porque,
segUn 8, evitd un conflicto diplomdtico. Por el contrario,
la accién de Abalos ha provocado una violacién del go-
bierno espafiol a las normas de la UE en materia de san-
ciones contra el régimen dictatorial de Maduro.

la represora Delcy ingresé a una sala VIP del aero-
puerto para charlar con Abalos durante varias horas. 3le
ofrecieron una jabugo pata negra y unas cafias?

Abalos tuvo que haber presentado su renuncia porque
ha cambiado sus versiones segin la informacién que se
incorpora dia a dia gracias a lo publicado por varios me-
dios. El primero que revel la presencia de Rodriguez en
el aeropuerto fue el portal Vozpdpuli.

Sanchez, mienfras no explique lo ocurrido en Bardjas,
ha ingresado al ecosistema chavista del partido Unidas
Podemosy de los intereses privados del lobista Zapatero.

El miércoles, la vocera del PP calificé con claridad a
los politicos esparioles que se dejan seducir por la dicta-
dura de Maduro: “Juegan a la revolucién en patio ajeno”.
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las disfuncionalidades
del Imperio

n acontecimiento importante de la politi

ca estadounidense fue que Trump quedé

absuelto en el juicio politico que le hicie-

ron. Ofro, su Informe a la Nacién, que

no fue fal, sino una referencia a even-
tos complacientes como la negociacién del TMEC
y estar utilizando la frontera sur de México como
muro de contencidn a los migrantes, principalmen-
fe centroamericanos. Simbdlicamente fue la crea-
cién de su muro.

Estos hechos le dan a Trump mayor seguri-
dad y convencimiento de lo que hace. También
significa que son débiles los liderazgos alterna-
tivos dentro del pais, secuestrados por intereses
parfidistas.

Asimismo que los sectores menos educados son
la base de su apoyo, mismos que estan asustados
por el creciente malestar social; saben que Trump es
grosero, vulgar, egdlatra y narcisista. Y les gusta por
sus desplantes nacionalistas. Para el mundo, el triun-
fo de Trump fue impactante porque no significa la
defensa de la democracia'y compartir la solucién a
los problemas globales, una responsabilidad de los
paises que ejercen liderazgo mundial, sino su de-
fensa al capitalismo salvaje y su rechazo a los éxi-
tos del Estado de bienestar, que permiten cohesién
socialy solidaridad.

Representa, también, la disfuncionalidad que
ha caracterizado a toda superpotencia, que pue-
de permitirse errores y excesos mientras estdn en
la plenitud de la riqueza y el poder. Hace 25 afios,
Washington creyé que iba a reinar en el mundo
con un poder irresistible, pero tras una serie de de-
rrotas y traspiés bélicos, politicos y econdmicos,
ahora es el populismo el que gobierna. Y parece

que la clase politica se resiste a creer que asies.

El problema de los candidatos de izquierda en
Estados Unidos es que adoptan una posicidn ex
trema, socialista, lo que produce dudas en la po-
blacién por la experiencia del fracaso de la Unién
Soviética y los paises del Este de Europa que esta-
ban bajo su influencia. También excluyen el centro
politico que es la prudencia, natural enemiga de
los extremos, el puente entre el autoritarismo y la
democracia.

Para Trump, América Latina no es relevante. 56
lo somos una regién que expulsa a una poblacidn
creciente que busca trabajo en Estados Unidos. Es
indiferente a propuestas valiosas como fue el Plan
de Desarrollo para Centroamérica que le formulé el
gobierno mexicano. Y en el contexto politico quiso
invadir Venezuela como le aconsejaban sus aseso-
res, pero se detuvo porque este pais tiene el apoyo
de Rusiay China.

Su rechazo a las medidas para reducir los dafios
del cambio climdtico a través de la descarboniza-
cién de la actividad econdmica es muy grave debi-
do a que EUy China representan 40% de la emi-
sién de gases de efecto invernadero. Europa, por
contra, ya tiene un ambicioso proyecto muy bajoen
carbono con sistemas armonizados de incentivos a
las energias renovables y una orientacidn que bus-
ca el ahorroy la eficiencia. La facilidad de Trump
para hacerse de enemigos es notable: Corea del
Norte, Siria, Irdn, Palesting, los kurdos, la Unién Eu-
ropeq, a la que ve con desdén por sus inicictivas so-
bre armamento, migracién y comercio.

China es un obstdculo simplemente porque es un
competidor importante. En vez de reflexionar sobre
los defectos y virtudes de Occidente y de Oriente,
vocifera.
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Banxico, mas que
la tasa ¢s el mensaje

a Junta de Gobierno del Banco de México (Banxico) tomé
ayer su primera decisién de politica monetaria de esfe afio
y, efectivamente, como lo marcaba la mayor parte de las
expectativas, decidid bajar en ofro cuarto de punto la tasa
de inferés de referencia, con lo que se ubicé en 7 por ciento.

Son cinco bajas consecutivas desde el verano del afio pasc-
doy matemdticamente deja el costo del dinero en ese nivel de
7% con una inflacidn anualizada de 3.24% al cierre de enero
pasado.

La cuesta de enero fue una prueba superaday los niveles es-
tancados de consumo son un colaborador, indeseable, de la es-
tabilidad de los precios.

Pero el banco central no sélo puede ponerse histérico para de-
ferminar su politica monetaria. Dentro de ese binker deben tener
la capacidad de proyectar los efectos de sus decisiones y deben
anticiparse a lo que vean venir.

Es ahi donde cobra més relevancia, y asi lo sabe el mercado,
el mensaje que acompaiia a la decisidn de politica monefaria.

Hay que tener la claridad de que el principal mensaije sobre
politica monetaria que se atiende en Méxicoy en el mundo es el
que emana la Reserva Federal de Estados Unidos. Pero es un he-
cho que, con las peculiaridades del manejo econémico-financie-
ro en estos tiempos de la 4T, el mensaje local del Banco de Mé-
xico cobra relevancia.

De hecho, en su anuncio de politica monetaria el banco cen-
tral contempla entre los riesgos para la trayectoria prevista de
la inflacién aquella meta de 3%, el deterioro de las finanzas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez
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plblicas.

Claro, entre los riesgos estén los aumentos salariales que pue-
den afectar el mercado laboraly los precios, la resistencia a dis-
minuir la inflacidn subyacente y un posible ajuste cambiario por
factores externos o bien internos. Ah, y también los aumentos ma-
yores a lo esperado en los precios agropecuarios.

La decisién fue undnime entre los integrantes de la Junta de
Gobierno con derecho a voto. Ya fenia algdn tiempo que no se
daba esa unanimidad. Aunque ya podremos conocer mds ade-
lante, en las minutas de esta reunién, los razonamientos de los vo-
fantes. Ya se sabe que aun dentro del anonimato muchos son muy
transparentes.

Y, efectivamente, las consideraciones sobre los impactos del
coronavirus Covid-19 estuvieron presentes en esta toma de deci-
sién. Entre los factores a la baja de lo inflacion, el banco central
destaca que el coronavirus ha provocado una baja en los precios
de los energéticos.

Pero, en sentido contrario, la incertidumbre mundial que pro-
voca esta enfermedad merece tener una afencidn especial a las
condiciones financieras globales.

Y como un mensaije dirigido a aquellos que le cargan calor al
banco central como si fuera su responsabilidad la necesidad de
promover el crecimiento econémico, a fravés de bajar drdstica-
mente el costo del dinero, la Junta de Gobierno manda el mensa-
je de que, para fortalecer la macroeconomia y la capacidad de
crecimiento del pais, ademds de una politica monetaria pruden-
fe, es necesario consolidar sosteniblemente las finanzas publicas.
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Promesas para entrar al
indice S&P/BMV IPC

*Carlos A. Garda

Lot Oltima revision de los componentes se re-
alizb en septiembre posado y en ella se de-
fermind que no habria cambios. El préximo
rebalencec de la muestra se hard efectivo cl
ceme del vernes 20 de marzo, de manera
que el lunes 23 de ese mes el mercodo mex:
icano iniciaré operaciones con una nueva
muestra del S&P/BMY IPC.

Es necesario precisor que la metodologio
para el céleulo del indice no permite que los
series accienarios candidatas perfenezean a
FIBRAS (Fideicomiso de Inversién en Bienes
Raiices), FIRRAS E [Fideicomisos de Inversién
en Energla e Infroestruciura) v Fideicomisos
Hipotecarios.

Para que Lna acc'én puede pertenecer
ol indice es necesario que cumpla clertos ar-
ferios téenicos de seleccién especifcados

nos uno de los requerimientos para pertenec:
eral S&P/BMV IPC. Dentro de esfa lista se
encuentran, por orden alfabético: Alpek,
Bolsa Mexicana de Valores, Grupo Carso,
Grupo Cementos de Chihuchua y Grupo
Elekira.

No obstante, del universo de series oc-
cionar'os elegibles y que actualmente no

pertenecen al fndice, ninguna cumple con
los criterios para poder ingresar al mismo.
Por tal motivo, para encontrar a los series
gJe puedan ocupor los cinco lugares dis
ponibles, se ordena a todas las series que
no pertenecen al indice, junto con las cin-
co acciones que incumplen con algunc de
les requisitos para continuar en &, en funcién
de la proximidad a cumplir cen los criterios.

en lo metodologia de S&P/BMV Indices. Alpek y GCC saldrian del ipc

No cbstante, en términcs generdles, se bus
ca que las acciones que pertenezean al fi
dice cuenten con un valor monstario sufick
ente [medido o ravés del valor de mercado
de las acciones flofantes| v que, en los G-
mos seis meses, estas acciones diariamente
presenten imporiantes volimenes de comer
cializacién. Es importante mencionar que,
conel objefivo de evitar una dlic ratocion en
los componentes del indice, los criterios que
deben cumplir los series accionarics que
perenezeon a &l son mds bajos.

Al revisar los occiones que actualmente
perienecen ol indice, encontramas que ex:
isten cinco series que no cumplen con ol me-

Bajo este Ultimo criferio, las cinco empresos
que més se acercan a cumplir son, en orden
de cercania: Grupo Elekira, Quélitos Contio-
ladora, Bolsa Mexicana de Valores, Grupo
Carsoy Corporacién Inmobilioria Vesto. Esto
implicaria que las emisoras que abandonar

fan el indice S&P/BMV IPC ser'an Alpek y
Grupo Cementos de Chihuchua, o la vez
que las empresas que ocuparian sus lugares
serfon Qudlitas Controladora y Corporacion
Inmebiliaria Vesta.

Sin embargo, debido a los esfimociones
utlizadas para este estudio, ofio de los esce-
narios con mayor probobil dad de suceder

esde que se formdlizé la alianza enfre la Bolsa Mexicana de Valores (BMV]y S&P Dow
Jones Indices a mediados de 2017, se establecio que la muestra del principal indice
accionario mexicano, el S&P/BMV IPC, se someteria a revisidn dos veces al afio.

es uno donde Grupo Cementos de Chihucr
hua permanece en el ndice y Corporacion
Inmobiliorio Vesta queda fuera.

Adicionalmente, consideramos que Gru-
po Financiero Inbursa y Grupo Bimbo po-
dran ser las empresas cuya ponderacion po-
dro ser mds reducida, ol mismo fiempo que
Banco Sontander México y Grupo México
podiian ser los empresos que podrian genor
mayores ponderaciones.

Debido o que muchos de los fondos inst
fucionales estén obligados, por politicas i
temas o regulaciones locales, o invertir en
solomente empresas que pertenezcan o los
prncipales indices de cierta regién, este es-
fudic permite prever cLales series accionark
os podrian presentar importonies volimenes
de venla len caso de salir del indice) o de
compra [en caso de enfrar ol indice}y poder
fomer ventajo de estos posibles combios en
los componentes.

Por Ulfime, es importante mencionar que
los datos que utilizamos pora realizar el
prondstico previomente presentado podrion
variar de los datos que la Bolsa Mex'cana
de Valores implemente para el céleulo of -
ciol. Aunado a esto, la BMV poaria auxilior
se de informacién adicional para deferminar
el rebalanceo del indice. Por ol motivo, los
resuliodos podfian variar respecto de los re

sutados cficales. _
Pagina 11 de 16

*Carlos A. Garcia es andlista senior de Sigr
num Research.
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Se analiza la entrada y salida de nue-
vas empresas al indicador estrella del
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® Abre mercados

® Buscatalento

¢ Nueva acusacion

Grupo Bimbo, dc Doniel Sewviie, anun
cié que, mediarte su subsidiaria Bimbo QSR, fir
mé un convenio de asociacién con Food Town, &l
proveedor exclusivo de bollosy fronquiciotario de
McDoncld's en Kazajistan.

Bimbo tenaré 51% de parficipacian en el ne
godioy la operacién “permite una mayor clinecr
ciény saporte para los clientes de comida iépido
[QSR, por su siglo en inglés) en Asic Central”

Con esta operacién, Grupo Bimbo ampliarsu
presencia global a 33 pafses y fortalece su partt
cipacién en la industria de QSR, lacual s espero
fenga un crecimiento anual compuesto ce 8.9%al
2023 en Asia.

Andlistas mencionaron que serd inferesante ob-
servar el posicionamiento que la emisora vaya go-
nondo en esfa regiéon del mund, la cual cuento
con positivas expectativas de crecimiento, espe-
ciolmente en el caral de comida répide.

Vivanuncios, el poriol inmobilicrio de eBay, es
4 en busca del mejor talento del secior inmokbilicr
rio en México'y quiere reconacerlo con los Premios
Inmobiliorios Vivanuncios 2019,

Através de una volacién abierta afodo el pl-
blico, que inicic el 13 de eneroy concluye hay,
lo plataforma premiard a agentes, empresas y ser
vicios aue destaguen por su profesionalismo en el
secor inmebiliaro.

Y es que segin daios de la Sociedad Hipotecor

ria Federal, la industria inmob liaria genera més de

260,000 millones de pesos de derrama por su es

frechc relacion con ofos ubros de la economia.
Por s, parte, los lfimes cifias del Inegl indicon

aue las actividodes asociadas conel sector de lo
vivienda regisiian cerco de 2.5 millones de pues:

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones

212,711

Redaccion

fos de trabajo, mismos que consfituyen cliededor

de 6% de la ocupacién tofal del pafs.
Vivanuncios dec di6 crear hace cuatio afios los

Premios Inmobilicrios Vivanuncios para reconocer

a los asesores, compeiios y servicios mds destacer

dos del rubro.

En el 2017 se realizé lo primerc edicion con el
objefivo de insfituir una premiacion de gron prestt
giogue reconociera a quienes impulson el sector
inmobilicrio desde diversas romas; el 2018 fue
festige de lo segunda ceremonia donde se premid
por fodo o alto a les hombres, mujeres y empre-
sas que sobresalieron por su capacidad, enfrega
y desempefio. D'cha celebracién contemplé o err
fidodes como la Ciudad de México, Guadalojer
ra, Mérida, Monterrey, Querétaro, Toluca, Puebla
y Cancin.

Enel 2019, la tercera edicién de los Premios
Vivanuncios amplié su aleance a los profesionales
inmobilicrics de foco Méxicoy conello recbié lo
moyor carntidad de votos en su historia: del 2018
al 2019l nimero de volacicnes crecié 220 por
clenfo.

Que vuelven o acusar  Huawei en una Cor
fe de Nueva York. Resulta que el gigante de los fe-
lecomunicaciones fue inculpado el jueves de fres
nuevos carges federcles por el robo de secrefos
industriales.

Estos se suman @ los 13 cargos que la empre-
sa ya enfrenicba desde hace un afio por fraude
bancaric y lo presunta violecion de sancones ester

dounidenses contra Ién.

El fiscal fecerdl de 3rooklyn, Richard Der
noghue, indicd en lo inculpacién que Huowe lle
vabo o cobo estos précticas legales desde el ofio

2000, yaue enel 2013 implementé una poltica
inferna que dlentaba a sus empleados a “robar -
formacién confidencial de rivales” con sede u ofick
nas en Estades Unidos.

Segun datos de lo asegurodoro de autos Qué-
lias, el 14 de febrero es el diaen el que més acck
dentes automovilisticos suceden en México, por b
menos asf ha sido desde hace una década.

Tomando en consideracion la tendencia de s
niestros curante el aiio'y el aumento de nimero de
vehicuos en la vig, la asegurodoro espera un in-
cremento de cccidentes de 8.9% en comparacion
al 2019, periodo en el que se regfisiroron 4,500
chogues, pudiendo aleanzar 4,900 durante este
dic de los enamoradcs.

Poreso, afimahace un llamado a ser cons
dlentes, a no excederse y a frecordar que cLando
se fiene un volanie en las manos, no sélo se es res
ponsable por o vida del conducior, sino per la de

fodos o su alrededor.

Y yal que estamos con el ferna del 14 de febrero,
lo Condusef realizé una serie de recomendaciones
para evitar ermores finanderos. Suginé anficipar un
presupuestoy comparar precios con anficipacion,
asf come no gasiar de més'y chorrar; evitar dejor
se levar por impulses, como por ejemple comprar
obsequios cosiosos que pueden estor fuera del pre-
sJpuesto e inclusive del pocer adquisitive.

Limitor el presupuesto y no excederte es ofia de
los recomendaciones de lo Condusef, asf como
buscar promaciones para halagar ala pareja, y
eneste coso hay lugares ol 2x1 para consentirse.

También recomienda cuidar el uso de la farjefo
de crédito; utilizor & e%c o para ol zor compros
y gastar inicomente lo que sefiene, para evitar
una deuda considerable.
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Dani Rodrik

ambridge. Las empresas son
lo pledra angular de la eco-
nomia modema. la mayor
parte de la produccion, inver
sién, innovacion y creacién
de empleo se lleva a cabo dentro de ellos.
Sus decisiones deferminan no sdlo el desermr
pefio econdmico, sino fambién la saludy el
bienestar de una sociedad. Pero squién de-
be gobemar las empresas y en nombre de
quén se deben tomar esas decisiones?

Lo teorfa convencional bajo la cual ope-
fon nuestras economias confempordneas es
que las empresas se rigen por, © en nombre
de, los inversionistas. Esfo teoria plantea una
clara separacién entre propietarics y em-
pleadores, entfre capital y trabajo. Los inver
sionistas son duefios de lo empresa y deben
fornar todas los decisiones relevantes. Aun
cuando esfo no sea préctico, como en las
empresas més grandes con miltiples nver
sionistas, lo presuncién es que los gerentes
son agentes de los inversionisias y sélo de
los inversionistas.

Esia teoria sobre la compofifo se basa en
dos ficciones. Primero, los inversionistas son
los Unicos aporiantes a la empresa y, por lo
fanto, los Unicos que foman riesgos. En se-

456,157

Dani Rodrik
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\ Proiect Svndicate

Nuevas

empresas para
una nueva era

¢ Lasgrandescorporacionessonahoram:s
conscientesdequedebensersensiblesalos
resultadosfinancieros, pero tambiénalos
electossociales yambientalesdesusactividades

gundo luger, los mercados son competitivos
y sin fricciones, porlo que los frabajodores [y
ofros ofectodos por las decisiones de las emr
presas, como los proveedores) pueden irse @
ofro lugar si no les gusta cémo los trato una

empresa en particular.

En realidad, un trobajo es mucho més
que una fuente de ingresos. Es una parte e
cial de la identidad personal y social de un
adulto. Las relaciones y la comunidad que
los trabajadores construyen en el frabaio les
dan un propésito v les ayudan a definir quié
nes son. Los tiabajos brndan a los frabaje-
dores no sélo Jilidad material, sinofambién
utilidad expresiva. Los #émincs de empleo
deferminan no sélo cudnto podemos
comprar, sinc tombién nuestia percep-
cién sobre nosofros mismos y ko medida
enque se camplen nuestras aspiraciones
y potencial. Esta es la razon por la cual
perder un frabajo o menuco produce
un shock severo sobre nuestra safis

faccion con lavido en generdl.
Si los mercados fueran h-
percompetiivos y sin friccio-
nes, y si la informacion fuero
perfecia, noda de esto impor
faria mucho. Los trabajadores
celebrarion contiatos completos
con inversionistas o sus agen-
fes), tenienco en cuenta fodas
esfas considerac’ones. Los fra-

bajadores se clasificarfan enire las empre-
sas, eligiendo trabajor para empresas que
les Erinden la mejor combinacion de benef-
cios matericles y valor expresivo. Pero en el
mundo real foles contratos completos no son
posibles v lo compefencia imperfecta es lo
norma, dando a los empresas un poder des
mesurcdo para dar forma a la vida de sus
frobojadores.

En su foscinante libro Las empresas co-
mo enfidadles policas, lo estudiosa juridica
Isabelle Ferreras ha llevado esfos ideas un
paso més ald para desafiar la corcepcion
fiodicional ce los empresas gobernodas por
inversionistas. El oroblema, argumento® Sur
ge e la incopacidad de distingurr la “corpo-
racion” de la "firma”. La comperacion es una

ina 14 de 16
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forma legal sancionada por el Estodo que
esiablece los privilegios y responsabilidades
legales de los invers onistas v la relecion enr
fre ellos. Lo firma no es una construccion le-
gal como fal; es una organizacion social.
Incorpora @ la corporacién en una red de
relaciones con tiabcejadores, proveedores y
otias portes inferesodas.

la pregunta de cémo deben gesfionarse
los empresas no tiene una respuesta defermp-
nedo, fanio en la ley como en la légica ecor

némica. Ferreras propone una analogio con
los gobiemes nacionales. A medida gue lo
politica nacional se hizo més democrdtica,
se cred una segunda asamblea mds repre-
sentativa pora complementor una cdmara
alia dominada por la aristocracia. Del mis:
mo modo, las empresas podrian gobernar
se de manera bicameral, con una cémora
de trabojadores que fenga la misma opinién
que lo cémara de los inversionisias. El siste-
ma alemdn de codeferminacién se acerca a
lo propuesta de Ferreras, aunque todavio se
queda corfo, en tanto los representantes de
los robojadores nunca tienen el mismo po-
deren las junfas corporafivas alemonas.

El control de los frabajadores es importarr
fe para contiarestar los incentves de los i
versionistas para ‘gnorar el bienestor de sus
empleados. Pero ofias dos extemnalidodes so-
cioles requieren mayor afencién. Primero, la
innovacién contempordnea tiene lugor derr
fro de los ecos'stemas donde los empresas

Columnas Econdmicas
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dependen en gran medida de oftas empre-
sas y proveedores para el estoblecimiento de
esténdares, flujos de conocimiento y habili-
dades. Hay muchas posibilidodes de fallor
enla coordinacion. Por ejemplo, los lecnole-
glas viables pueden no despegar en ausen-

cic de inversiones complementarios ascen-
dentes y descendentes.

En segundo lugar, esté lo que Charles
Sabelyyo hemos lamado externalidades de
"buencs frabajos”. Las comunidades donde
escasean los buenos empleos de clase me-
dia desarrollan una amplia gama de enfer
medades sociales y polfiicas: fomilics rofas,
adiccién, delincuencia, d'sminucion del co
pital social, xenofobic y una creciente ofrac-
cién por los valores autoritarios. No siempre
se puede esperar aue les “expertos” con bue-
nos frabajos tengan los intereses de los “in-
frusos” en el corazon. Entonces, incluso si los
frabo'adores esién empoderados dentio de
las empresos, necesitamos mecanismos por
ra garantizar que los intereses de la comuni-
dad en general se infernalcen.

Por ambas razones, la accién del go-
biemo sigue siendo indispensable. Los go-
biemos deben proporconar el empuién ne-
cesario para resclver los fallos locales de
coordinacién. Y deben proporcionar las za-
nahorias y palos necesarios para que las
empresas infenalicen las externclidades de
buenos emplecs. las empresas no deben
considerar fales infervenciones gubememen-

foles como restricciones sobre lo que pue-
den hacer, sino mds bien como una expon-
sién de sus posibilidades tecnolégicas y de
empleo.

En los tltimos afics, las grandes corpo-
raciones se han vuelio cada vez més cons-
cientes de que deben ser sensibles no sdlo
a los resultados financieros, sino tarbién @
los efectos sociales y ambientoles de sus ac-
fividades. Los discusiones sobre el gobiemo

corporativo en o actualidad estén plagor

das de conversaciones sobre responsab-
lided social, el modelo de partes intere-
sadas y los criterios ambientoles, sociales

y de gobiemo (ESG). Un nimero caca

vez mayor ce empresas se definen a st

mismas come “hibridas”, persiguiendo
fines de lucroy socicles dl mismo fiem-
po. Algunos han descubiero que fro-
far mejor @ los trabajadores pue-

[ de ser benef cioso.

Tedos estos desarmollos
son bienvenidos. Pero las
sociedades no ceberfan

permitir que los inversionis-
fas y sus agentes ‘mpulsen el
debate sobre lo reforma del gor
bierno corporativo. Si las empre-
sas, como actores sociales y politicos,
van a senvir al bien pablico, los trabe-
jadoresy las comunidades locales en
particular deberfan ener una mayor
participacion en sus decis ones.

Péagina 15 de 16
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Lozoya, ya; ;quién sigue?
// AMLO: urge reconsiderar

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
N SU CALIDAD de flamante direc-
tor general de Petréleos Mexicanos,
Emilio Lozoya pronuncié su primer
discurso ante los trabajadores del
consorcio del Estado: “mi administra-
cién tendra una tolerancia cero ante cualquier
comportamiento fuera del marco legal, ya sea de
privados o dentro de esta empresa; Pemex debe
ser la mds transparente y contar con un sistemna
real y permanente de rendicién de cuentas”.

POCO MAS DE siete afios después de aquel
cinico discurso, y tras destrozar a la ahora em-
presa productiva del Estadoy huir dela justicia
mexicana, el mismo Lozoya esta preso en Espa-
fia acusado, como cabeza visible, de un ctimulo
de casos de corrupcién, negocios ilicitos, saqueo
ylo que se acumule, en el entendido de que si
algo hubo en su administracién, aparte de atra-
co ala nacién, fue opacidad y nula rendicion de
cuentas, siempre protegido por el “paraguas” de
Los Pinos.

CIERTO ES: EMILIO Lozoya es sélola punta
deliceberg de la corrupcion pefianietista (ala
que se sumé la calderonista, foxista, zedillista,
salinista, etcétera, etcétera), pues, como bien lo
dice su abogdnster Javier Coello: “no se manda-
ba solo” (de entrada, estaba el inquilino de Los
Pinos y su circulo intimo, como Luis Videgaray,
secretario de Hacienda e integrante del consejo
de administracién de Pemex).

ENTONCES, LOZOYA NO tiene por qué estar
solo en la carcel espafiola. Deberfan acompa-
fiarlo, en espera de su extradicién a México, el
propio Enrique Pefia Nieto (japrovechen!, que
estd en Madrid) y su pandilla de negocios (a cos-
tillas del erario), su circulo intimo —la mayorfa
ex funcionarios de su gobierno—, sin olvidar a
empresarios, abogados, “periodistas” (“que dura
noticia, Javier”) y conexos.

EN LA MANANERA de ayer el presidente Lé-
pez Obrador recordé su dicho de que no presen-
tarfa denuncias en contra de los ex presidentes
del pafs, porque “teniamos que ver hacia adelan-
tey no quedarnos anclados en el pasado, quelo
mas importante era la condena al régimen neoli-
beral, al régimen de corrupcién”.

SIN EMBARGO, EL mandatario debe reconsi-
derar tal posicién. Si su intencién -y todo apunta

aque es real—es terminar con la corrupcién yla
impunidad, entonces no puede, de un plumazo,
cerrar capitulos y mirar para otra parte, porque
al final de cuentas lo de Lozoya es de “antes”, al
igual que todo el cochinero de las administra-
ciones pasadas, y si no se resuelve el pasado o
pretende declararse inexistente, dificilmente se
podra construir el futuro sélido que se promete.

DEJAR TAL CUAL las cosas, intocadas u ol-
vidadas porque son de “antes” y “nosotros no
queremos quedar anclados en el pasado”, sino
“miramos hacia el futuro”, no es precisamente
la férmula correcta para combatir laimpunidad
yacabar con la corrupcién. En otros paises
procedieron asi, creyeron que una suerte de
“borrén y cuenta nueva’” resolvia los agravios. Y
alli estin los resultados: sociedades enfrentadas,
problemas a flor de piel y galopantes corrupcién
e impunidad.

EL CORRESPONSAL DE La Jornada en Espa-
fia, Armando G. Tejeda, narra que Emilio Lozo-
ya ingreso ayer a una carcel que, por su nivel de
hacinamientoy violencia, es una de las mas con-
flictivas. “Fue detenido en la lujosa urbanizacién
de LaZagaleta, en Malaga, en el sur de Espafia,
y pasé la noche en los calabozos de la comisaria
provincial, hasta que hoy por la mafiana fue tras-
ladado a las dependencias judiciales de 1a vecina
Marbella. De esa forma, el ex funcionario pasara
de dormir en el fraccionamiento mds caro de
Espafia y uno de los vecindarios mds exclusivos
de Europa, a una de las carceles con mayor
porcentaje de hacinamiento en el continente”,
sin derecho a fianza “ante el riesgo de fugayla
gravedad de los delitos por los que se ordené su
detencion”.

LOZOYA, PUES, ENCHIQUERADO. ;Cuando
los dem4s?

Las rebanadas del pastel

LA CUPULA EMPRESARIAL mexicana reco-
noce “malas practicas y abusos” en el outsour-
cing, pero exige “no reformar la legislacién labo-
ral, porque se pondra en riesgo la inversiony la
estabilidad”. Y Ricardo Monreal aplaude & ?§H]3r3 de7

cfumexico_sa@hotmail.com
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Propuesta de reforma constitucional en

materia de derechos humanos

JULIO BOLTVINIK
NLA ENTREGA anterior (7/02/20)
esbocé mi propuesta de reformaala
Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (CPEUM) sobre
derechos humanos que he venido
concibiendo. Hoy doy un paso mas hacia su con-
crecién, pero cambio su espiritu. Empecé pen-
sando en una reforma que fuese politicamente
viable hoy, pero en el camino me he convencido
que el Congreso de la Unién, dominado por Mo-
renay sus partidos aliados, y con unos partidos
de oposicién que no quieren, o no saben, funcio-
nar como tales, aprobara la reforma al 4° cons-
titucional que ha planteado AMLO, a pesar de
todos los defectos que tiene (y que analicé en las
entregas del 6 y 13 de diciembre de 2019), por
lo cual abandono la restriccién de la viabilidad
politica y busco proponer una reforma a tono
con lo mas avanzado en materia de derechos
humanos y de la naturaleza. No abordo hoyla
redaccion de los textos. Me limito a considerar
su contenido basico. El primer paso es acortar
el Titulo Primero (T1°) de la Constitucién a los
articulos 1a 24 (ahora incluye hasta el 38),y
ponerle nombre: “De los derechos de personas,
pueblos y comunidades, y de 1a naturaleza”.
Para no quitarle a algunos articulos el niimero
asociado a su alto valor simbélico, como el 123,
los mantengo como tales en la propuesta, pero
el enunciado de derechos que contiene lo reubi-
coenel TI.

EL SEGUNDO PASO es subdividir el ya re-

cortado T1° en varios capftulos, para distinguir
distintos tipos de derechos. Los articulos 1°y 2°
conforman el Capitulo I: “De las fuentes de los
derechos humanos, de las libertades e igualda-
des basicas, y de los derechos de la naturaleza”.
En el articulo 1° se afiadird la igualdad ante la
ley de hombres y mujeres, que actualmente esta
en el articulo 4°. Queda muy bien ubicado en el
articulo 1 dado que su tiltimo parrafo prohibe la
discriminacién de todo tipo (incluso la de géne-
ro). Propongo ademads que el texto extienda esta
igualdad a las personas LGBTTTIQ. Mi propues-
ta afiade un segundo apartado al articulo 2° (la
redaccién del existente tendria que cambiarse
para alinearlo con los acuerdos de San Andrés
Larrainzar), donde se expresaran los derechos
de la naturaleza (que requiere redactarse con

la colaboracién de expertos en el tema). En el
decreto de reforma se estableceria la obligacién
del Congreso de formular y aprobar, en el plazo

de un afio, laley reglamentaria de los derechos
humanos, que sistematizarfa los derechgs vi-
gentes estipulados en la Constitucién y en los
tratados internacionales suscritos por el Estado,
que pueden [lamarse derechos constitucionales,
clasificindolos en derechos universales de las
personas o derechos humanos, derechos de los
mexicanos, y derechos condicionados a: la na-
cionalidad y edad (como los de ciudadania), 0 a
la edad (como el derecho al trabajo) o a 1a clase
social (como los derechos de los trabajadores
asalariados) y a otras condiciones. También los
clasificarfa en derechos civiles, politicos, socia-
les, ambientales y culturales. Dicha ley también
recogeria, y sistematizarfa, derechos estipulados
en leyes secundarias vigentes a nivel nacional.
Los derechos politicos estan clasificados en la
CPEUM como derechos de los ciudadanos (cate-
gorfa que excluye a los menores de 18 afios, a los
extranjeros y a los sujetos a procesos criminales
que “merezcan pena corporal”). Los derechos
politicos quedan fuera, por el momento, de mi
propuesta.

LOS ARTICULOS 3°y 4° conformarian el ca-
pitulo I del T1¢, denominado “De los derechos

econémicos, sociales, culturales y ambientales”
(DESCA). El articulo 3° quedaria como esta (fue
reformado en 2019). Del articulo 4° se traslada-
rfan (ademds dela frase que declarala igualdad
juridica del hombre y la mujer que se trasla-
darfa al articulo 1° como ya sefialé) a diversos
articulos del capitulo III (“De los derechos civi-
les”), del T1°, las siguientes disposiciones que
no corresponden a los DESCA, sino a derechos
civiles: la frase del parrafo 1, que sefiala que la
ley “protegera la organizacién y el desarrollo de
la familia”; el parrafo 2 que instituye el derecho
a planificar la familia; el parrafo 10 que sefiala
las obligaciones de ascendientes, tutores y cus-
todios en relacién a los derechos de la nifiez; el
11 que sefiala que el Estado otorgard facilidades
para que los obligados del parrafo 10 puedan
cumplir con sus obligaciones; y el parrafo 8 que
se refiere al derecho a la identidad y al registro
civil. Con estas eliminaciones, el artfculo 4°
quedaria referido a los siguientes derechos:
alimentacién, proteccién de la salud, medio
ambiente sano, aguay saneamiento, vivieagiaa 4 de 7
digna y decorosa, derechos de la nifiez, que in-
cluye el derecho al sano esparcimiento, acceso
alacultura, yaccesoalaculturafisicayala
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practica del deporte. Mis propuestas de adicién guarderifa...”. Para el trabajo asalariado cuando

al articulo 4° son: trasladar el derecho al traba-
jodel articulo 123 al 4% establecer el derecho
universal a la seguridad social, y establecer

el derecho al ingreso minimo vital (o ingreso
ciudadane universal), como fundamenté en la
entrega anterior (7 de febrero). Por tanto, los
tres primeros parrafos del articulo 4° constitu-
cional se referirfan (en ese orden) al derecho al
ingreso minimo vital, el derecho al trabajo y el
derecho ala seguridad social.

SOBRE ESTOS DOS dltimos, 1o que hay ac-

tualmente en la CPEUM son tres parrafos en el
articulo 123: El primero: “Toda persona tiene
derecho al trabajo digno y socialmente til; al
efecto se promoveran la creacion de empleos
yla organizacién social del trabajo conforme a
laley”. El 2y tercer parrafos son dos versiones
de la introduccién de la seguridad social: Ia
fraccién XXIX del apartado A para el trabajo
asalariado cuando el patrén es privado: “Es de
utilidad piiblica la Ley del Seguro Social, y ella
comprendera seguros de invalidez, de vejez,

de vida, de cesacién involuntaria del trabajo,
de enfermedades y accidentes, de servicios de

el patrén es uno de los poderes de la Unién, la
fraccién XI dice que la “seguridad social se orga-
nizard conforme a las siguientes bases minimas:
a) cubrird los accidentes y enfermedades pro-
fesionales; las enfermedades no profesionales y
maternidad; y lajubilacidn, 1a invalidez, vejez y
muerte...” y varias cldusulas mds. E1123 queda
mas coherente al quitarle ese primer pérrafo,
porque su materia no es la politica para lograr
el pleno empleo, ni el fomento de la produccién
social (cooperativas, asociaciones, etcétera),
sino regular el trabajo asalariado (incluyendo la
seguridad social obligatoria). Los dos parrafos
sobre la seguridad social son heterogéneosy

el dela fraccién XXIX resulta anacrdnico (se
parece mucho alaredaccién de 1917, excepto
que ésta hablaba de cajas de seguros yno dela
Ley del Seguro Social). El del apartado B, que

es mas reciente, usa el término jubilacién, que
no aparece en el del apartado A. La seguridad
social debe ser incluida como derecho universal
en el 4° constitucional con una tnica redaccién,
y ampliando su campo mas alla de los trabajado-
res asalariados, incluyendo a todos los adultos
mayores. Quedé mucho en el tintero. Seguiré en
la préxima entrega.
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DINERO

BdeM oxigena la economia bajando por quinta

vez la tasa de interés // jQué recesion tan

padre!, dicen en el stiper // La cena del chipilin

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L BANCO DE México recorté ayer

su tasa de interés por quinta vez

consecutiva en 25 puntos. Quedd en

7 por ciento, todavia muy alta para

los consumidores (tarjetas de cré-
dito, hipotecas, préstamos personales), pero
sigue siendo atractiva para los inversionistas.
Los cinco integrantes de la Junta de Gobierno
se pronunciaron a favor de la disminucién de
manera undnime. En ocasiones anteriores
Gerardo Esquivel pujé solo por una rebaja
mayor. Con esta reduccién, 1a tasa de interés
habra decrecido de 8 a 7 puntos porcentuales,
de agosto del afio pasado a la fecha. Tasas de
interés bajas alientan el consumo, lo que el
pais necesita para un mayor crecimiento. La
economia, seglin el Inegi, se contrajo 0.1 por
ciento el afio pasado con base en cifras deses-
tacionalizadas, un hecho que no ocurria desde
2009. Un factor clave en la decisién del BdeM
es que la inflacion se mantiene bajo control,
en torno a 3 por ciento, que es la meta del
propio banco.

iQué recesion tan padre!

EL MAS RECIENTE reporte de la ANTAD -la
Asociacién Nacional de Tiendas de Autoservi-
cioy Departamentales—indica que las ventas
crecieron el primer mes del afio (en la cuesta
de enero), inclusive tuvieron su mejor desem-
pefio en cuatro afios, 1o que no coincide con la
contraccién econémica que estamos viviendo,
segtin el Inegi. Las ventas a tiendas iguales
registraron su decimotercer avance al hilo y el
mayor crecimiento de un primer mes desde el
incremento observado en 2016, de acuerdo con
cifras de la ANTAD. “Las ventas al primer mes
de 2020 ascendieron a 107 mil 400 millones de

nacne” infarmA A actoa macn lacventac tatalac

PR g LN L AL S £ A MR AN g AL Y ML AR R it

de 2020 excederan sobradamente un millén de
millones de pesos. La asociacién estd formada
por mas de 59 mil 300 tiendas. Las ventas del
stiper constituyen uno de los principales indi-
cadores del consumo familiar, La gente estd
gastando y en parte se debe al dinero que fluye
a través de los programas sociales implementa-
dos porla 4T. La pregunta es con qué dbaco el
Inegi, que dirige Julio Santaella, esta midiendo
el PIB, porque sus cifras negativas no parece
que encajan con la realidad. Sera que utiliza un
abaco tricolor.

La cena del chipilin

ALGUNOS EMPRESARIOS QUE asistieron
alaya famosa cena del chipilin —se sirvié tamal
usando como condimento la aromética yerba
del sureste— se preguntan si serd deducible de
impuestos el recibo que se les extienda porla
compra de los hilletes de loteria. Fue un éxitola
reunién, asistieron alrededor de 250 personas y
se comprometieron a comprar billetes por mil
500 millones de pesos. Es la mitad del valor de
todos los que se pondran en circulacién. Entre
los concurrentes a la reunién convocada por
Lépez Obrador habia empresarios de diferente
condicién econémica. Por unlado, los directivos
de organizaciones empresariales generalmente
no son duefios de grandes empresas, por tanto
no disponen de mucho dinero. Los gerentes y
directores, tampoco; viven de su sueldo. Los em-
presarios como Carlos Slim o Mariasun Aram-
buruzabala son un caso distinto. A todos se les
presentaron las mismas cuatro opciones: contri-
buir con 20, 50, 100 o 200 millones. Obviamen-
te, s6lo los machuchones pudieron comprome-
terse. Esa es la razén por la que tinicamente 75
delos 250 asistentes alzaron la mano.
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Ombudsmansocial
Asunto: la malagueiia

QUE EMILIO LOZOYA fue detenido en Méla-
ga, pero no a la malaguefia, aunque ahora si ca-
bria cantarle la famosa cancién de ese nombre
en una parodia: “Qué bonitos ojos tienes, deba-
jo de esas dos cejas, pero ahora que te vienes,
quiero verlos tras las rejas”. Un saludo cordial.

Prof. Benjamin Cortés Valadez

R: YA D1JO que no quiere ser extraditado a
México. Sigue una larga batalla judicial porque
tiene dinero para pagar alos mejores abogados
de Espafia y México.

Twiteratti

Emilio Lozoya fue detenido con una licencia

de manejo falsa expedida por el gobierno de

Manceraen la Ciudad de México, el 15 de no-

viembre de 2018. Lo cual significa que desde

esa época estaba ya preparando su huida y que

cont6 para ello con la ayuda de cémplices.
Marco Antonio Bonilla B.@MarcoB014299061

Facebooky Twitter: galvanochoa

Correo: galvanochoa@gmail.com
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*PUNTOY APARTE

ByHours con microestancias apuesta en Méxicoy EUen 2020

aguilar.thomas.3@gmail.com

onozcoal viajero, por susmaletas... ruptivapropuesta ha logrado echar raices
en mas de 24 paises en donde alcanzo los

Nunca antes existieron tantos viaje- 300 mil usuarios con mas de un millén de
TOS COMoO IOS hay hoy en dia horas de hotel adqumdas

Ante el avance de la tecnologia y el
abaratamiento de las tarifas aéreas, el
mundo se hizo mas pequeno. En este
mismo momento arriba de 9 mil aviones
podrian estar en pleno vuelo para llevar
a cientos de pasajeros a citas de negocios,
viajes médicos o simplemente a conocer
destinos exoticos.

Actualmente, el turismo es un pode-
roso masculo que representa el 10.4% del
PIB mundial y el empleo de 319 millones
de personas, es decir, que 1de cada 10 tra-
bajadores se enfoca en ese ambito.

Ademas, pese a la incertidumbre, el
turismo avanza a paso sélido. En los al-
timos afos crecio6 por arriba del 3.5%, su-
perando el desempefio de la economia
mundial...

Palmeras digitales... Como ocurre con
muchos otros sectores, el turismo ha
estado bajo una intensa transformacion
tecnologica. Se estima que 80% de los tu-
ristas investiga en Internet antes de viajar
Asimismo, el arribo de Airbnb, que aqui
lleva Angel Terral, y otras plataformas de

renta de propiedades abrieron el abanico
de opciones.

En ese contexto, una firma que busca re-
volucionar el alojamiento en hoteles es la
catalana ByHours la cual naci6 hace ape-
nas 8 afios de la inventiva de Christian
Rodriguez y Guillermo Gaspart.

Dicha firma ofrece a los usuarios la op-
cion de microestancias en una habitacion
de hotel por periodos que van de 3 horas,
6 horas o hasta 12 horas, en cualquier ho-
rario del dia o la noche, lo que flexibiliza
el flujo de huéspedes e incrementa la ren-
tabilidad de las habitaciones disponibles.

En ese corto periodo de tiempo la dis-

Hoy entre sus colaboradores apunte a
grandes cadenas internacionales, como
Hilton, NH Hoteles, Sheraton, Hyatt y Ra-
disson por mencionar algunas...

Ruta de viaje... Hace apenas un mes
ByHours cerré una ronda de inversion por
unos 8 millones de euros en donde parti-
ciparon inversionistas internacionales, asi
como los fondos mexicanos Dila Capital,
de Alejandro Diez Barroso, y Angel Ven-
tures, de Herndn Fernindez.

La idea es ampliar con esto su presen-
cia global. En ese sentido, uno de los pun-
tos nodales para su expansion es México.
Aqui se busca afianzar operaciones en la
CDMZX, Guadalajara y Monterrey.

De igual forma en este afio, la firma
arribara a EU. Las miras estan puestas en
grandes urbes como Miami, Nueva York y
Los Angeles.

Con todo lo anterior para este 2020 la
meta es duplicar su facturacién para al-
canzar los 10 millones de euros anuales y
hacerse de por lo menos 150 mil usuarios
adicionales, de los cuales 10% serian de
nuestro pais. Asi que México estratégico
en su plan de negocios...

LA PAREJA TERCERSSITIO
PARAIR A COMER

Corazones rotos... Aunque 33% de los
mexicanos optara en estas fechas por la
clasica cena romantica, la realidad es que
a la hora de compartir los sagrados ali-
mentos la pareja no va primero.

Datos de la firma de mercadeo Kantar
Worldpanel, a cargo de Fabiin Ghirarde-
1ly, revelan que 18% de las ocasiones que
se adquiere algo para comer en la calle es
con compafieros del trabajo, 15% con ami-
g0s, 14% con la pareja y 13% en familia...
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| Empresarios

uantos, de los cien em-
presarios convocados

C C por AMLO para ayudarle

avender los boletos de la (no) rifa del
Avién Presidencial, firmaron la car-
ta compromiso que se les presento,
comprometiéndose, jvoluntariamen-
tel,acomprar 200500100 0200 mi-
llones de pesos en boletos, que fue-
ron las cuatro opciones presentadas?

Los que la firmaron, ¢voluntariamente?, asu-
miendo el compromiso, ipor qué lo hicieron? Hay
varias respuestas posibles. 1) Por conviccion, por
estar convencidos de que la rifa es lo correcto
y de que la 4T es el camino a seguir. 2) Por con-
veniencia, por la recompensa (cualquiera que
pueda ser, por ejemplo, adjudicaciones directas
para hacer negocios con el gobierno) que espe-
ran recibir por haber cooperado con AMLO. 3) Por
miedo alas represalias (cualesquiera que puedan
ser, por ejemplo, auditorias), a las que se harian
acreedores por no haber cooperado con AMLO. 4)
Por el qué diran los demas, sobre todo tomando
en cuenta que lo recaudado con la rifa se desti-
nara, como se apunta en la carta compromiso, a
la adquisicién de equipo médico, que tanta falta
hace. Los que firmaron la carta compromiso, ¢ por
qué lo hicieron? ;Qué los motivéo?

Otra posible respuesta es que, al final de cuen-
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Arturo Damn Arnal, Pesos y contra pesos

Arturo Damn Arnal

rurodamm@prodigy.nt.mx

*PESOSY

CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

tas, o por principio de ellas, se trata de la ctipula
del poder, que siempre ha sido del poder politico
(los gobernantes en turno) y del poder econémi-
co (los empresarios mas poderosos, con derecho
de picaporte) y que, como fieles integrantes de la
misma, se ayudan unos a otros: a veces le toca al
poder econémico ayudar al poder politico (como
en esta ocasion), y a veces le corresponde al
poder politico auxiliar al poder econdmico (como
seguira sucediendo en el marco del capitalismo
de compadres).

¢Se dard a conocer la lista de los empresarios
que si cooperaron y el monto con el que lo hicie-
ron? Me gustaria conocerla para saber con qué
empresarios se puede contar para, de entrada,
defender a la economia de las ocurrencias de
AMLO, mismas que ya nos costaron el atorén por
el que estd pasando la actividad econdémica en
el pais, y que podria llegar a costarnos una crisis
econdmica, que seria la combinacién del atorén
con la inestabilidad (por ejemplo: fuerte depre-
ciacién del tipo de cambio, repunte en las tasas
de interés, etc.). Hoy enfrentamos lo primero
pero no lo segundo, pero nada garantiza que no
caigamos, también, en lo segundo, Ante esta po-
sibilidad los empresarios deben alzar la voz, no
agachar la cabeza, lo cual me lleva a esta pregun-
ta: cuantos de los empresarios convocados por
AMLQ actuaron, no como ciudadanos, sino como
sabditos?

Si los empresarios no estdn dispuestos a dar
la batalla, entonces, ante la inexistencia de una
oposicion politica eficaz, solo queda la sociedad
civil.

Péagina 4 de 5



= s

Fecha: 14/02/2020
Péagina: 18

Area cm2: 227
Costo: 32,268

171

" Choﬂtren;a'roluca TI——

por Querétaro

mauricio.flores@razon.com.mx

T ‘lplanquesecuece enla SCT,de Javier
—| Jiménez Esprit para el Tren México-
A Toluca es concesionarlo a inversionis-
tas privados para que ellos se hagan cargo de
culminar la obra que inicié la administracién
de Gerardo Ruiz Esparza, y llevandose ade-
mas la concesién para construir y desarrollar

el Trende Alta Velocidad México-Querétaro.

Considerando que al “Choritren” el Gobierno le ha
invertido 60 mmdp y que faltan cerca de 21 mmdp en
infraestructura fisica, asi como ultimar el pago a la es-
pafiola CAF, tras realizar las pruebas finales de los trenes,
resulta un buen negocio para ambas partes: el Gobierno,
que no quiere efectuar mas inversion fisica, se libera de
ello y obtiene contraprestacion; en tanto que el conce-
sionario recibe una infraestructura muy avanzada y la
explotacién de 200 km de un tren rapido que ha que-
dado como un buen deseo desde el Gobierno de Carlos
Salinas hasta el de Enrique Pefia. Quiza por eso el inte-
1és de los hermanos Luis y Mauricio Amodio para com-
prar OHL Espafia dado que esa firma podria recuperar
una parte del costo del “Choritren”. Pero el negocio de
mayor envergadura es la concesion de la operacion de
ese tren y eventualmente la ruta México-Querétaro, y
donde solo inversores de pantalén largo se animarian,
como CAF, que lleva Maximiliano Zurita; Grupo Toluca,
de Roberto Alcantara y eventualmente Carlos Slim. Y
el mayor obstaculo a este plan que se acuna en la SCT
proviene, paradéjicamente, del interior del mismo Go-
bierno, de aquellos que no desean echarse a cuestas
mas proyectos de los prioritarios para AMLO, asi como
del “ala radical” que no acepta el modelo de concesién
o alianzas pablico-privadas (salvo para vender boletos
derifa). Veremos hasta donde llega el tren.

GAFTapoya UIF. Las tltimas indagatorias sobre actos
de corrupcion revelan que en México los candados y re-
visiones de seguridad a fideicomisos bancarios se enfo-
can a los integrantes de tal figura financiera... pero son
casi nulos los datos sobre los beneficiarios de los fondos.
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Mauricio Flores, Gente detras del dinero

Mauricio Flores

*GENTE
DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

Esta es una observacion que el GAFI, le hizo al Gobier-
no mexicano, y que debera ser atendida si no se quiere
formar parte de la lista de paises con alto riesgo en el
lavado de dinero. El Senado trabaja para incorporar las
recomendaciones del extranjero a 1a denominada Ley
Antilavado que propone mayor autonomia de gestion a
la UTF, de Santiago Nieto.

Cemex, flujo arriba. En el ambiente econdmico, re-
sult6 toda una revelacién que Cemex haya mantenido
estables sus ventas en el tiltimo trimestre y el flujo de
operacion se haya mantenido en niimeros negros pese
a la baja de 21% en términos anuales. Lo que muestra
la fortaleza de la firma, de Fernando Gonzilez es que
el flujo de efectivo libre después de inversion en activo
fijo de mantenimiento para el cuarto trimestre aumento
38%y en el afio subi6 29% para sumar 695 mdd... lo que
permitio abatir en 400 mdd la deuda de Cemex.

En espaiiol, blim . Conforme ala estrategia de difundir

contenidos en espafiol, producidos en espafol, orien-
tados a audiencias mas jovenes, blim tv, que dirige Va-
nessa Rosas, lanza maiana la serie “Sobreamor”, que

abordala historia de unjoven de la comunidad LGBTQ+,
serie que aboga por la tolerancia y el respeto en 7 capi-
tulos de 15 minutos cada uno y soportados en diversas

técnicas incluyendo la animacion. Ojo, el temay el dise-
fio seran motivo de polémica.
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA

MANUEL
SOMOZA

info@cism.mx
@CISomozaMust
WWw.cism.mx

Banxico baja la
tasa de interés

al como lo esperabamos, en su pri-

merasesionde politica monetariade

este afio el Banco de México decidié
bajar la tasa de interés de referenciade 7.25 a7 por
ciento. La decision de lajunta de gobierno fue una-
nime, lo cual es unasefial de que tienen lamismavi-
siénsobre lo que la economiadel pais requiere.

También es interesante comentar que ante la
noticia de labajaen latasa de interés, el mercado
cambiario no se debilitd; es mas, despuésde lano-
ticiael peso se fortalecié un par de centavos, cuan-
do lo normal hubiera sido alguna depreciacion
aunque fuera marginal.

El préximo mes de marzo el Banco de México
tendrd nuevamentereuniéndepoliticamonetariay
laprobabilidad de quesigabajandolatasade interés
del 7 por ciento actual 2 6.75 por ciento es muy al-
ta; muchos analistas piensan que en mayo Banxico
ligara la tercerabaja del afio para que la tasa quede
€n 6.5 por ciento; laprobabilidad de que esto suceda
esmedia, perolaverdad es que laventana de opor-
tunidad sigue abierta, siempre y cuandolainflacion
no marque una tendenciaadversay el peso se siga
manteniendo fuerte. '

En cuanto al peso, vemos que se debe de man-
tener fuerte enlo queresta de la primeraparte del
afio,yaque en el segundo trimestre es probable que
se presione; los factores determinantes seran, en
primer lugar, lo que decidan hacerlas calificadoras
respectoalacalificacion de nuestradeudasoberana
y sobre ladeuda de Petréleos Mexicanos.

Sireducen la calificacién
nuestra moneda lo resen-
tira; por desgracia, muchos
analistas piensan que, en tér-
minos generales, las multi-
mencionadas calificadoras

Columnas Econdmicas

Manuel Somoza, "Mercados en Perspectiva"

Manuel Somoza

si reduciran en un escalén

nuestra calificacién crediti-

cia; el otro elemento que po-

drd influir sobre el peso es si
las finanzas piiblicas muestran algtn deterioro, di-
cho de otraforma, sise nota que los ingresos publi-
cosdisminuyen masde lo proyectado, esto también
puede afectarel valor denuestramoneda.

De cualquier forma, en el peor delos escenarios,
el pesoal cierre de diciembre de este afto podraco-
tizar en el rededor de 19.50 por délar, es decir, el
peso eventualmente podra perder el terreno que
gand en 2019, cuando se revalud alrededor de 3.6
por ciento.

Unelemento adicional que tendra que evaluar el
Banco de México en las proximas juntas de politi-
camonetariaes silatasade interés en pesos sigue
siendo atractivaparalos inversionistas extranjeros
que mantienen mas de 2 mil millones de millones
eninversiones de titulos emitidos por el gobierno
mexicano en pesos.

Estos fondos ya tienen muchos afios esta-
blesyseriabueno paranosotrosque se quedaranen
Méxicoyen pesos, pero estos son capitales que per-
maneceran aqui mientras les convenga.

Senecesitan dosvariables muyimportantes para
que esto suceda, la primeraes que nuestramoneda
muestre estabilidad y la segunda que la tasa en pe-
sos —en términos reales— siga siendo muyatracti-
va. Banxico tiene experiencia enesto, yseguramen-
te podra mantener el equilibrio que se requiere. s

Ante lanoticia, el
mercado cambiario
no se debilito; el
peso se fortalecio
un par de centavos
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Holanda y las casas
felices mexicanas

ema es una marca holandesa
centenaria—nacidadelane-
cesidad durante la posgue-
rra—y que halogrado convertirse en un Ikea
pequefio,en unatiendadepartamental de cer-
caniaconmuchodisefio europeoyabajo costo.
“Es una marca que busca democratizar el
buenviviryde ofrecer productos sustentables
que sean accesibles”, me decia John Lack-
ner, gerente general de Hema de Méxicoyres-
ponsable del desembarco de esta cadenaenel
pais, el primero detodaAmérica.

Conl9afiosen H&M, Lacknerfuerecluta-
doporlas familias Name y Kopchinsky (due-
fios de Grupo Modatelas y Grupo Ensuefio)
paraeste proyectoque promete10 tiendas so-
loeste aiioy 200locales hasta 2025. El prime-
ro Hemaestard en CdMx apartir del verano,
paraluego expandirse a otras ciudades como
Guadalajara, Monterrey, Pueblay Querétaro.

Laapuesta por el mercado mexicano noes
menor, teniendo en cuenta que en la actuali-
dad lamarcasuma800 sucursales en 12 paises.
“Descubrimos que en México habia interés
por una marca nueva, sustentabley con dise-
fio atractivo. Creemos en la fortaleza de este
mercado enel medianoylargo plazo. Ademas,
nuestramarca estd muy enfocada a consumi-
dores urbanos y México tiene las concentra-
cionesurbanasmas grandesdelmundo”, agre-
gaTjeerd Jegen, CEOQ global de Hema.

En una primera etapa creceran con loca-
les fisicos (para generar “la experienciaen los
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Barbara Anderson "Nada personal, solo negoci

clientes”) paraluego sumarventasen linea, ya
seaconsu propiositio oviaAmazon o Mercado
Libre. Otro pendiente sera sumar enel futuro
sus restaurantesy pastelerias que, iunto consu
disefio,son el sellode Hema desde Amsterdam.

“En Europa nos expandimos con inversion
propiay solo hemos buscado socios parallegar

primero a Medio Oriente y ahora al mercado
mexicano, queseraun puente paraluego cubrir
elrestode Latinoamérica”, apunta Jegen.

&Qué esperan del mercado local? Un flujo
promedio mensual de 30 mil clientes portien-
da, un ticket promedio de 149 pesos yun porta-
foliode productos que arrancan en 19 pesos.

“Unavezque conozcamos afondoel consu-
midorlocal,comenzaremos abuscar proveedo-
res mexicanos con nuestras especificacionesy
disefio para disminuir el impacto en costos y
medio ambiente que significaimportartodoel
portafolio”, agrega Jegen. Esta puede seruna
doble oportunidad para fabricanteslocales, no
solo parael proveedor alaoperacion en Méxi-
cosinoparasubirseal setde fabricantesglobales
de Hemay desembarcar en los otros mercados
donde tienen operacion. Hoy sus productos se
fabrican en Bangladesh, Pakistan, India, Portu-
gal, Polonia, Rumaniay Turquia.

“Enlos estudios previos:al desembarcodela
cadenadetectamos 12 tendencias de consumo
atractivas en los futuros clientes mexicanos y
unade las mas poderosas eslade home sweet
home:la de convertir al hogar como el centro
de entretenimiento yreunion en vez de salir a
lacalle,yahipodemosofrecertodoparalacasaa
buen COSnyeStilO”, agrega Lackner. .
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FIRVA REGIOGVMONTAN Y
IDEI busca emitir
certificados en Biva

Laregiomontana IDEI, cono-
cida por edificar la Torre Koi,
lamésaltade México,yel pro-
yecto Saqqgara en San Pedro
Garza Garcia, pidié autoriza-
cion ala Comisién Nacional
Bancariay de Valores para
emitir Certificados Bursati-
les Fiduciarios Inmobiliarios
hasta por mil 500 mdp. La
operacion se hara enlaBolsa
Institucional de Valores.

@@gé e

Bloom Farms va por
mas infraestructura

Latapatia Bloom Farms Mexi-
co recibid una inversion de
Darby Overseas Investments,
el brazo de capital privado
de mercados emergentes de
Franklin Templeton, a tra-
vés de su fondo Darby Latin
American Private Debt Fund
III. Nos dicen que los recursos
ayudaranalaproductoradebe-
rries aaumentar su espacio de
produccion.

Arrancala Canaero
plan de inversion
Preocupados porlasaturacion

del AICM, la Camara Nacio-
nal de Aerotransportes puso

en marcha un plan para que
se consoliden inversiones que
mejoren laexperienciadel pa-
sajero; también buscaran im-
plementar tecnologias que ha-
gan mas dinamicos los proce-
sos de seguridad y migracion
entodaslas terminalesdel pais.

Rettasa é] covid-19
lanzamiento de Mi 10

Tras la cancelacidn del Mobi-
le World Congress, por la pre-
ocupacion generadapor el co-
vid-19, Xiaomi tendraqueatra-
sar el lanzamiento global de su
nuevo dispositivo insignia Mi
10, planeado originalmente pa-
rael 23 defebrero,undiaprevio
alMWTC, Lafirmaagradecidel
apoyopor estasituacién.

Uhﬂevei' se vuélve
totalmente verde

Los que estan festejando son
los de Unilever luego de que
anunciaranquetodassusinsta-
laciones comofibricas, centros
deinvestigaciony desarrollo,y
distribucién, almacenesy cor-
porativosalrededor delmundo
yafuncionan con energiaeléc-
tricacientopor ciento de fuen-
tes renovables, una meta per-
seguida por muchas empresas.
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

El derecho de pa(so y
la infraestructura

ltren de Ciudad de Méxicoa To-

luca debe terminarse. Nosotros

hemos avanzado en todos los

tramosque nos hatocado”, afirmé Max Zuri-

ta, director general del fabricante y operador

de trenes CAF, quien destacé que suempresa

siestainteresada en aliarse con otros corpora-

tivos parapresentarlas mejores propuestasal

gobiernofederal queimpulsenlainversiénen
estainfraestructura.

Nole gusta hablar mucho de este tema, pe-

roexplicoquesetieneyadobleviaen18delos
58kilometros de extension, “Faltamuchoyla
Secretariade Comunicacionesy Transportes
nos ha dicho que este proyecto se debe termi-
nar en esta administracion. Dependemos del
Presupuesto de Egresos de la Federacion, y
para este afio solo autorizé tres mil millones
de pesos; esmuy poco, ylainversién que yase
hizoesmuyalta”.

Este tren ha enfrentado criticas de actores
politicos del actual gobierno, e infinidad de
paros por parte de comunidades ejidales que
se sienten afectadas en sus derechos huma-
nos y ambientales. El paro de obras haenca-
recido sensiblemente el costo original y evi-
tado avances sustanciales.

“No estan todavia completos los derechos
de paso”,afirmdy cuando le pregunto si este
tipo de acciones podria afectar al Tren Maya,
comento: “Si, y se puede encarecer la obra.
Por eso creo que si ya se tienen derechos de
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Jesus Rangel M. Estira y Afloja

paso en 750 kilometros, la mitad de exten-
sion, tendrian que iniciarse obras. En cuanto
lapoblacion vealos beneficios yel impulsoal
desarrollo regional de esta infraestructura,
seramucho mejor paratodos”.

Max Zurita habl6 de la Linea1del Metro.
“Hay un contrato a cuatro afios por servicios

y 15 por mantenimiento de la infraestructu-
raytrenes. Se pretende arreglartodalaviay
cambiar todo el sistemade sefializacion; esun
contrato de 38 mil millones de pesos ylaidea
es no suspender el servicionilos fines de se-
mana”, Desde hace dos afios su planta de fa-
bricacion estden plena capacidad ylos 10 tre-
nes que se entregaron al Metro se construye-
ronenun95porcientoenestaplanta, yahora
se fabrican 28 unidades para el tren de Mani-
la, Filipinas. “Tenemos invertidos en México
500 millones de délares; no somos empresa
extranjera, somos mexicanos con 37 afios de
estaraqui. Ahorainvertimos en tecnologia, en
knowhow,yvamos aexportar aotros paises”.

Cuarto de junto

Elsenador Ricardo Monreal, lider delaban-
cada de Morena, comprometio asubancadaa
incorporar propuestas de empresariosy espe-
cialistas enlainiciativasobre outsourcingque
impuls6 Napoleén Gémez Urrutia. Unade
ellas es el Registro Nacional de Empresas de
Subcontratacion... E1 25 de febrero Jorge
Treviifio, director de Ecoce,lanzard una Plata-
forma Educativasobre el temade residuos para
capacitar amaestros que educaran asus estu-
diantessobre economiacircular. .-
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RIESGOS ¥ RENDIMIENTOS

* Planta de Toyota en Apaseo, fin y principio
* Japonesa, fa mayor inversion en Guanajuato
* Hutchison concreta inversién por 9 mil mdp

g semany pasada Tovoli, gue
en México dirige Tom Sulli-
van, inaugurd su segunda
planta en México, La primera
i se ubica en Ensenada. Baja Ca
:lifornia. donde producen 16[0)
m:l unidades anuales; ¥ la segunda en
Apaseo el Grande, Guanajuato., donde se
ensamblaran 100 unidades anuales dela
famosa pick-up Tacoma con una inver-
sitin de 700 millones de délares. La pro-
duccion de ambas (actorias se destinard
en 95 por ciento al mercade de Fstados
Fnidos. per Lo que significa un n v un
prinecipio con respecto a los tratados co-
merciales en la region de Norteamérica,
La planta de Tovita en Apasee & Gran-
de. que dirigira Francisco Garcia, signi-
tien las diltimas inversiones automotrices
en el marco del Tratado de Libre Comer-
cio que se firmo en 1994 v tendrd los be-
nelicios de la transicion rambe al lamado
T-MEC recién aprobado por México y Esta-

dos Unidos v que sodo dura siete afios, Du-
ranie la inauguracion de li planta. el go-
bernador de Guanajuato, Diego Shinue,

comentd que la entidad es la que alberga
la mayor inversion japonesa antomotriz v
25 gue ahi se establecieron las ensanibla-
doras de hlazda, que acaba de celebrar la
tabricacion de su unidad un millén en Sa-
lamanca y también estd una gran facto-
ria de Lloada. donde se produce la TR-V.
La planta de Tevota ha vivide un

mundo de turbulencias. Durante més de
10) anos moskraron interés en producir
en México, pero fucron de las dltimas in-
versiones en legar, aun atras de Mazda,
Luego, cuando se decidieron, ¢ presiden-
te de stados Unidos, Donald Trump, 1a
boicnted con tanta hereza que los hicie-
ron canbiar de planes.

A pesar del recorte. la planta cuenta
con tecnologia avanzada v cubre aspee-
t0s en sustentabilidad. al ineorporar una

planta para tratar el 85 por ciento de agua.
que se udiliza bisicamente en el procesis de
pintadn v tene lexibilidad para incorpo-
rar otros madelos. aunque sus inversiones
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recién Hrmado.

DEBATE. El presidente de CINgroup,
Ranil Beyruti Sanchez, 3¢ congrald que
el Parlamento Abierto haya tenido una co-
piosa participacion de todos los actores in-
volucrados en esta materia para crear re-
cuiaciones gue permitan ser mds competi-
{ivos e huestra economea, promover 1a in-
version nacional y extranjera, generar més
ymejores emples. pero sobre todo. preser-
varia seguridad soctal en el emples.

[INVERSION. Bio PAPPEL de Miguel
Rincon. compadre de AMLO. incremen-
td & B0 por ciente su participacion acclo-
naria en 1S CORRUGATED con o que al-
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catiza mayor inkegracicin en McKinley Pa-
per en un mercado potencial de un billin
de dédares.

CUMPLE. Hutchison Ports ICAVE,
gue encabeza Jorge Magno Lecona.
cumplid cabalmente con el compromi-
sode entregar, en tiempo ¥ orma, las 42
hectireas que usalba en la Bahia Sur co-
rin Terminal Especializada de Contene-
dores. La migracion de todos los equipos
v teencdogia portuaria de la antigua ins-
talacion hacia sunueva terminal de con-
tenedores ent Bahia Norte. para lo cual se
destindg una inversidn superior a los Y mil
millones de pesos.

Péagina 4 de 6



Fecha: 14/02/2020 Columnas Econdmicas

CuATRO

Pagina: 32 Claudia Villegas Cardenas, I1Q Financiero

CRONICA-

Area cm2: 292

Costo: 29,200

1/2 Claudia Villegas Cardenas

La “buena” racha de Giormar en la Sedena

Claudia Villegas Cardenas

claudiavillegas@revisiafortuna. com.mx

@Lallillzgas1

1Q FINANCIERO

P ace algunos anos reporté que la
Secretaria de la Funcion Pibli-
ca lenia que revisar los contra-
tos que en o gobierno de Fnri-
N que Peia Nieto v Pelipe Calde-
Prén se entregaban en el sector
salud, especiticamente aquellos que se de-
cidieron durante la gestion de Miguel An-
gel Yunes y Jesds Villalobos Lopez al frente
del ISSSTE. La ()CDE, acargo de José Angel
Gurria, reveld que, en los gobiernos de Pe-
fia Nietor y Fedipe Calderdn. casi b mitad de
las compras del [SSSTE se hickeron por ad-
judicacion directa,

Sobre el [SS5TE, le puedo confirmar
que fite a través de b Jefatura de Servicios
de Adquisicion de Instremental y Eguipo
Médico del [SSSTE en la gestion de Yunes
cuaido se presentaron importantes contra-

tos directos para la compra de insamos. LUn
pequetio aviso. publicado en el Diarie Off-
ciad do b Federacidn el 26 de abril de 2011,
dio cuenta. por ejemplo, del falfo de uno de
es0s procesos dentro del ISSSTE en el que se
astenaron condratos miflonarios en compli-
miento —decia el aviso—de! Reglamento
de la Ley de Adguisiciones. Arrendamien-
s v Servicios ded Sector Priblico,

A una empresa denominada Giormar

(que surgio gracias a los contratos de ka
Sedena v una buena racha que al parecer
atin no termina) se le adjudicd. por ejem-
plo. un contrato por 31.9 millones de pe-
sos: a olra. identiticada como Distribuido-
ra de Equips Médico. se le contirmd un con-
trato por 16.Y millones de pesos. mientras
gue a Vitabmex Comereial v a Toriello Gue-
tra. fas asignaciones que les correspondie-
ron fueron por .3 millones de pesos, Todo
directo v sin mediar Boitacion.

Lo interesante es que una simple buis-
queda en Compranel revels queuna v olra
vez. enlre 20009 v 201 1. empresas como
(iormar obtuvieron contratos con el [S55-
TE. oireciendn —se dice en los fallos— los
mejores precios. Estas companiias. o su ve,
comprabai los insumos a grandes corpori-

tivos, +Para qué k intermediaciin: Ahora.
la nueva politica ded gobiermo federal parala
compra consolidada de medicamentos con-
tirma quee [a ntermediacion no ¢s necesaria.

Lo preocupante. sin embargo. es que al
menos en da Sedena v en {a Secretaria de
Marina. cuyos presupucstos no se sujetan

a las reglas de la Olicialia May nrdqjlaueré de 6

da para fa compra consotidada de medica-
mentos, equipo e insumos para el sector sa-
lud. las adjudicaciones directas son fa cons-
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tante en el avea de insumos médicos. Segu-
ramente. la titular de kb Funcion Pablica.
Irma Fréndira Sandoval, encontraria inte-
resante el nivel de contratos que ticne, pre-
cisamente, ol Corporaiivo Giormar en don-
de su personal presumme e redes soctales la
admintsiracion intnterrumpida de contra-
tos con la Sedena y la Semar, La SFF de
Sandoval podria indagar, por ejemplo. si
hay aleuna relacion entre los responsables
de asignarcontratos y dichos empresarios.

Apenas en diciembre pasado. Giormar
¥ sUs accionistas, segiin datos de Compra-
net, acumularon contratos por adjudica-
cton directa por mas de 770 miflones de
pesos. segiin la base de datos de contratos
que benetictaron a compafiias Hgadas con

luncionarins pliblicosde Poder,
La NUEVA AFUESTA DE UM TV. Blim TV de

Televisa sereposiciona. Ademds de ampliar
su catdlogo. produce historias innovadoras
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Claudia Villegas Cardenas

tanto en formato como en lenguaje avdio-
visual, Bs el caso de su estreno de este vier-
nes ttelado Sobreamor, serte que consta de
siete capitubos de 13 minukos cada uno,
que Hene e objetivo de atrapar a una au-
diencia juvenil.

[ino de fos aspectos mas creativos de es-
la nueva produceion de Televisa Digital es
que mezcla fecidn con testimonios reales v
animacion. Por st esto oo fuera suliciente.
el fa historia se aborda ¢l caso de un joven
de la comunidad LGBTO+, lo que represen-
ta una interesante apertura en contenidos,

En la acuralidad. blin TV mantiene un
catalogo de miles de capitulos v peliculas,
v desde septiembre pasado innove como {a
unica platatorma que. aunado a cortent-
dos VOD. también ofrece més de 3 cana-
les en vivo con todo el contenido de Televi-
sa Networks. y contenidos de origen inter-
nacional pero en espanol de Telemundo.
Antena 3 v Television Espanola, por men-
cionar algunos.
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Avalan adquisicion de
farmacos en el exterior

Javier Orozco

ANTENA

Comité de Evaluacion:
secreto de confesion

No es la primera vez que hay cuestionamientos sobre el
diseno del examen v la falta de transparencia en los re-
sultados sobre el proceso para elegir comisionados al
Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), aunado a
que las decisiones del Comité de Evaluacion son inim-
pugnables y solo dios y ellos saben su valoracion, en
una especie de secreto de confesion.

Lo ocurrido en la altima convocatoria, que era exclu-
siva para mujeres, es importante sefialar que 1o se vea
como una decisién contraria a la equidad de género,
sino como una queja recurrente de mujeres y hombres
que han participado en estos procesos de seleccion, lo
que conlleva a revisar como se puede mejorar, incluso
sin necesidad de hacer cambios constitucionales.

Ahora bien, el hecho de que se haya tenido que emi-
tir una nueva convocatoria para elegir al nuevo comisio-
nado del IFT, tiene diversas implicaciones.

Aunque ahora si participaran mujeres y hombres, es
cuestionable que la lista de aspirantes que se vaya a
enviar por el Comité de Evaluacion se integre primera-
mente con las calificaciones aprobatorias mas altas de
las mujeres, seguida de las calificaciones aprobatorias
mig altac de Inc homhreg

Ello no solo resulta desequilibrado y contrario a la
igualdad de oportunidades, sino que sigue desincentivan-
do 1a participacién e imponiendo criterios a su antojo.

La designacion del comisionado tardard al menos
tres meses mas, incluso se puede llevar un mayor tiem-
po si el proceso se vuelve areponer o sino hay consenso
en el Senado.

De acuerdo con la nueva convocatoria, el examen se-
ra hasta el 28 de marzo, por lo que quedara abril para
que el Comité de Evaluacion envie la lista de selecciona-
dos al Ejecutivo Federal v éste haga su propuesta al
Senado, quien debera hacer la designacion.

En este contexto, mete ruido la referencia que hizo el
Presidente de la Reptiblica de que anteriormente a los
comisionados los elegia la industria; cuando antes de
ser organo auténomo los designaba directamente el
Presidente y ahora también, bajo un modelo de evalua-

cion que esta dejando mucho que desear.

Alretrasarse la eleccion de la vacante de comisiona-
do -en carambola- se podria retardar también la elec-
cién del nuevo Presidente del IFT, que es atribucion del
Senado. Veremos si esperan a que esté completamente
integrado el Pleno del regalador de las telecomunica-
ciones para que todos puedan participar por la Presi-
dencia del érgano regulador; mientras, se designa Presi-
dente del organismo, por norma debera conducirlo el

“decann”
aecano .

En dos semanas, concluye la “administracion

Contreras”, que pulverizo el pastel publicitario con las
nuevas estaciones de radio, hubo retardo y negativas
injustas en la prorroga de concesiones, elevo el valor de
las contraprestaciones por prérrogas, no hubo un com-
bate efectivo a los piratas, sucumbi6 ante la presion de
otorgar concesiones sociales que tienen naturaleza co-
mercial o religioso, y para terminar busca imponer nue-
vas obhgagones y cargas admmlstra[ggralg, 3des

Por el bien de la autonomia del regu?acfor, ﬂebe pre-
valecer la transparencia v el respeto a sus funciones e
integracion.
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Promecap y Acosta
Verde, atractiva fusion

Desde noviembre Promecap Acquisition Company International, y nueve por ciento restante en manos
(PAC) a cargo de Federico Chavez Peon anuncio loe del emoresario Fernando Chico Pardo

planes para fusionarse con Valores Integrales Inmobi- jNO HAY DERECHO!

liarios (Viisa) para crear Nueva Acosta Verde y poste- Resulta que sera hasta el ll de marzo cuando el World
riormente realizar una colocacion de acciones. La pri- Justice Project, que encabeza Elizabeth Andersen, di-
mera parte de la operacion reclama 310 millones de vulge el Indice de Estado de Derecho 2020, que ampli6
dolares, mds de lo originalmente planteado, para com- su cobertura de 126 a 128 paises, donde México no ha
prar 55 por ciento de Vissa, y PAC va cuenta con 26( logrado avanzar v de hecho en la pasada edicion, in-
millones de dolares provenientes de su oferta piblice cluso retrocedié dos lugares. Pero lo que si distribuyo
y posteriormente completo el monto restante, pero l: ayer el influyente organismo fue el diagnostico estatal
noticia es que en la recta final una Afore y un fondo de del Estado de derecho donde de acuerdo con la meto-
inversion internacional decidieron no seguir adelante dologia la mdxima calificacion que puede recibir una
y ahora estdn nuevamente en busqueda de 50 millones entidad es 1, es decir, la mayor adhesion al estado de
de dolares, y al parecer hay varios interesados sobre¢ derecho, y no sorprende que ninguna entidad haya ob-
todo por el retorno proyectado, superior a 20 por cien- tenido un puntaje mayor a 0.50, lo que remarca la ur-
toneto de un negocio dedicado a la construccion, rent: gente necesidad de avanzar en el fortalecimiento real
y operacion de propiedades comerciales dedicadas a delas instituciones para garantizar el camplimiento de
segmento medio; y en su historia suma 43 centros co- lasleyes como un requisito indispensable para promo-
merciales, y actualmente 16 son de su propiedad y cua- ver nuevas inversiones y proyectos. En esta segunda
tro administrados por terceros. Después de la oferta er edicion. Yucatan repite la primera posicion, luego es-
la BMV, de José Oriol Bosch, 46 por ciento del capita. tdn Aguascalientes y Zacatecas; en sentido contrario,
estara en el mercado: 24 por ciento propiedad de Iz Guerrero siguio en el ultimo lugar, y junto con Puebla y
familia Acosta Verde; 21 por ciento del fondo Equity Quintana Roo ocuparon los ultimos lugares de la tabla.

Péagina 4 de 5




Fecha: 14/02/2020 Columnas Econdmicas

Pagina: 21 Momento Corporativo / Roberto Aguilar
& v ” *
f'l Sﬂl oe MBXIEH Area cm2: 211

Costo: 7,688

2/2 Roberto Aguilar

RELEVO BURSATIL

El miéreoles 19 de febrero, los representantes de las 35
casas de bolsa que conforman la Asociacion Mexicana
de Instituciones Bursatiles (AMIB) se reunirdn para
aprobar la llegada de Alvaro Garcia Pimentel Caraza
como Presidente Ejecutivo del Consejo Directivo del
organismo en sustitucion de José Méndez Fabre, quien
ocupé el cargo desde 2010, y aunque habria buscado
un nuevo periodo frente al organismo, el exdirector ge-
neral adjunto de Merrill Lynch México, y vicepresiden-
te de la AMIB arraso con los votos para ser propuesto
por el Consejo Directivo.

Péagina 5 de 5


http://www.tcpdf.org

EL HERALDO

DE MEXICO

Fecha: 14/02/2020 Columnas Econémicas
Pagina: 35 Jaime Nunez, "Al Mando"
Area cm2: 268

Costo: 15,544

1/2 Jaime Nunez

YTER L LEWUERY o= | o

\L MANDO

#OPINION

; IMPULSO DE MUJERES
| ENLAS TIC

en que la participacion laborad fermening

ndesafio en las empresas de Tecnologias
delaInformaciény Comunicacién (TIC)
esempoderar alas mujeres, unretoal que -
! le haentrado la emprendedora Claudia
i i Rincoén Pérez, fundadora y presidenta
=== deFactorialT, quien promovié al talento

femenino en el marco del Dia Interna-
cional de la Mujer vy la Nifia en la Ciencia. Rincén Pérez
es de las pocas mujeres CEO en México y asegura que
su paso para ser una lider no fue fécil, pero es satisfac-
torio ver que su empresa logra eficiencia y ahorros en el
sector publico y privado, ademas de que tiene un sello de
inclusiény fomenta un ambiente libre de discriminacion.
Con ese sentido social le apuesta al talento femenino y
estd convencida que desde hace al menos una década se
enfatiza el papel de la mujer en las empresas.

En 2012, por ejemplo, ManpowerGroup publicd una
encuesta que advirtié que 70 por ciento de las compariias
consultadas aumentd su productividad al contratar a
mujeres en puestos de alta gerencia, pero estdn subre-
presentadas, pues sélo cuatrode cada 10 firmas las tienen
en cargos gerenciales. Desde entonces, los estudios y
encuestas tienen lamisma conclusién, aunque varian los

porcentajes. Asimismo, varios
estudios de talla internacional
coinciden en que la participa-
cion laboral femenina no sélo
beneficia a las mujeres, sino
que potencia la productividad
de las companias, fortalece el

{
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desarrollo econémico y nosen-

caminamos hacia sociedades

mads equitativas. Mientras tanto, Claudia Rincén confia
en que las TIC van en ascensoy necesitan del sello feme-
nino porque la era digital es una realidad. La potencia de
este sector es tanta, que en 2020 habrd un crecimiento
del 4.8 por ciento de la industria de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién, incluyendo el mercado de
consumo y empresarial, de acuerdo con estimaciones
de la firma Select.

Por otra parte, la empresaria mexicana apuesta a
que la tecnologia genere grandes heneficios en tiempos
de austeridad, tal es el caso del gobierno del presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador, en donde, por ejemplo
laadopcidn del Open Source o Cédigo Abierto se traduce
en ahorros de software de hasta 60 por ciento. Por algo
esta emprendedora es considerada una de las lideres en
la industria, pues no sélo tiene una visién comercial y de
servicios de vanguardia, sino que tiene un alto compro-
miso social.

ETIQUETADO

Atiendo la carta que me envié El Poder del Consumidor,
al mando de Alejandro Calvillo, donde responde a las
afirmaciones realizadas por las cimaras empresariales
sobre el proceso de modificacién de la Norma Oficial
Mexicana 051 de etiquetado en alimentos y bebidas. Sin
duda el problema que vive nuestro pais con relacion ala
obesidad es grave, sin embargo, sigo convencido que la
respuesta a la epidemia nacional decretada en 2016 por
el entonces titular de la Secretarfa de Salud, José Narro,
requiere ademds del etiquetado, esfuerzos relacionados
ala actividad fisica y mejora de hdbitos personales.

LA PRESIDENTA

DE FACTORIA IT
ES UNA LIDERESA
EN LA INDUSTRIA
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#OPINION

Carlos Mota "Un Monton de Plata"

Carlos Mota
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CARLOS

MOTA

México contimia dando resultados: el de
las empresas robustas que generan gran
valor econémico

Nos encontramos actuaimente tan ob-

nubilados por las sandeces de la discusién

puiblica (la rifa de avi6n es el epftome de esta condicién),

que hasta las mejores mentes, los académicos mds bri-

llantes, y los mds sofisticados analistas omiten registrar

el otro México que contimia dando resultados: el de las
empresas robustas que generan gran valor econémico.

Véase lo que ocurrié con Grupo Alfa estos dfas. Laem-
presadesnudd sus nimerosy el resumen de su estrategia
durante 2019y, a decir de lo revelado, deberfamos tener
fiestanacional porque, a pesar delnulo crecimiento econé-
mico del pafs, la firma encabezada por Alvaro Ferndndez
Garza entregd resultados muy decentes.

Se defiende, lo que beneficia a muchos mexicanos
quienes, sin saberlo, estdn invertidos en esa empresa a
través de sus afores y fondos de inversion.

Alfa enfrentd de todo: desde la Fiebre Porcina Afri-
cana, hasta la huelga de General Motors, que impacté

1 0s mexicanos nos estamos perdiendo
{ uno de los mayores logros de nuestra
l economyfa: observar el desemperio sos-
. tenido de los negocios de los mejores
| empresarios.

a su subsidiaria de autopartes
Nemak. Pero supo responder
consecuentemente: conforme a
los tiempos, fortalecié su posi-
cién en la industria de reciclaje
de PET, y elevé a 60 por ciento
su capacidad de reciclado. La
empresa adquirié una plantade
reciclaje en Estados Unidos vy,

DE GRUPO

antes de que cerrara 2019, anuncié la adquisicién de otra
mds en Reino Unido.

Sise habla de innovacién en México, se tiene que poner
a Grupo Alfa en los primeros 10 lugares: su subsidiaria de
alimentos, Sigma, lanzé més de 270 productos almercado
el afio pasado y tiene en su “pipeline” otros 740, .

~ Diffcilmente otra corporacién mexicana o latinoame-
ricana le puede igualar. Esta subsidiaria también dijo que
tendrd un fuerte enfoque en snacks de proteina, lo que
seguramente le dard ventaja en un entorno donde los
carbohidratos y las grasas (a veces con razén, y a veces
sin ella), han sido satanizados.

No nos confundamos sobre lo realmente importante
en el escenario de negocios mexicano. Alfa generé ventas
anuales por mds de 17 mil 500 millones de dolares, delos
cuales casi 2 mil 300 fueron flujo de operacién.

En ambos casos estas cifras representaron disminu-
ciones sensibles respecto a 2018.

Es lo que no agrada a los analistas bursdtiles. Pero si
vemos el bosque completo, con el contexto del pais y con
la4Tincluidos, no debemos sino apoyarle y celebrar que
estd fortaleciendo su estrategia.

El propio Alvaro lo dijo: Alpek estard enfocada en el
reciclaje de PET; Sigma profundizard sus innovaciones
y Nemak capitalizard sobre los contratos recientemente
firmados.

CEMEX

Lacementera que encabeza Fernando A. Gonzslez prevé
un crecimiento entre Oy 2 por ciento para 2020. No, los
efectos de la 4T no se disipan réapidamente...

ALFA GENERO
VENTAS
ANUALES POR
MAS DE 17 MIL
500 MDD
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DUARTE Y LA ADUANA
EN VERACRUZ

ROGELIO |

VARELA |

Estd en el ojo del huracdn el Fondo
de Proteccidn del Instituto Fonacot

e Y

. jo conlo que pasa en Veracruz, pues se

O podrifa estar fraguando algo turbio al in-

terior de la operacion de la estructura
{S—

aduaneradel puerto. Nos referimosa Juan
Manuel Veldzquez Yunes, administrador
del sistema de gobernanza delaaduana
y Oliver Aguilar Yunes, administrador
central de equipamiento e infraestructura aduanera.

Ambos tienen sueldos de 115 mil 220 pesos brutos al
mes y 136 mil 745 pesos, respectivamente. Pero, lo que
mds llama la atencidn es que ambos son gente de confianza
del exgobernador priista Javier Duarte de Ochoa. Por un
lado, Aguilar Yunes fue dirigente del PRI en Veracruz en
tiempos duartistas, y Oliver Aguilar es el principal invo-
lucrado en las empresas que se constituyeron de forma
ilegal y que pusieron como socios a hoy funcionarios de
primer nivel dela 4T,

Como podemos ver, ambos manejan los hilos de dreas
clave en aduanas gestionadas por el Servicio de Adminis-
tracién Tributaria (SAT), de Raquel Buenrostro, pero no
sélo eso, los dos personajes decidieron no hacer ptiblicas
sus declaraciones patrimoniales en la plataforma Decla-
raNet, que maneja la Secretaria de la Funcion Publica, de

Irma Eréndira Sandoval, pesea
iren contrade latransparencia
que tanto pregonael presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador
para sus funcionarios.
Ademds, sile rascamos unos
sexenios atras, se puede encon-
trar que en 2002, mientras Ve-
ldzquez Yunes se desemperiaba

enlaSecretarfa de Economia, el veracruzano se declaraba
duetio de seis terrenos, dos casas y unabodega que juntos
tienen un valor de 26 millones 600 mil pesos; ademas
de joyas, cuentas bancarias y un automavil a su nombre.

La situacién no queda ahi, pues hay indicios de nepo-
tismo toda vez que Veldzquez es esposo de Faride Oliva
Ahued, sobrina de Ricardo Ahued, actual administrador
general de Aduanas, ademds de venir arrastrando uncon-

’* flicto familiar, pues su hermana Verdnica lo ha acusado

penalmente por despojo de propiedades.

Por su parte, Oliver Aguilar Yunes es hijo de Juan
Aguilar de la Llave, ex secretario de Finanzas y Admi-
nistracién de Veracruz. En dicho estado es bien sabido
que era intimo del exgobernador jarocho.

LA RUTA DEL DINERO

Se espera que en breve Adalberto Palma, presidente de la
Comisién Nacional Bancariay de Valores (CNBV), se pro-
nuncie respecto al informe de Administracion de Riesgos
presentado por el Comité de Auditorfadel Fonacot, ya que
enélidentificaron irregularidades alaley enla operacion
del Fondo de Proteccion de Pagos, que aprobd el director
Alberto Ortiz Bolafios. También se identificaron fallas en
laseguridad informatica, las cuales paralizaron al Instituto
a nivel nacional durante una semana a finales de 2019 y
provocaron la pérdida de mds de 50 millones de pesos.
Mds grave resulta que la informacion estd en manos del
equipo de Luisa Marfa Alcalde, en la Secretaria del Tra-
bajo, dependencia que tiene en su poder la remocién de
Ortiz Bolafios, quien ha demostrado su desconocimiento
y falta de experiencia para llevar las riendas del Fonacot.

SE PODRIA
FRAGUAR
ALGO TURBIO
EN LA ADUANA
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juliopilotzi@hotmail.com // @juliopilotzi

A contrarreloj recomendaciones del GAFI

1llamado GAFI hizo 40 recomenda-

ciones al gobierno mexicano para

reducir la vulnerabilidad de nuestro

sistema financiero a los flujos de di-
neroilicito y, sobre todo, para evitar que se
incluyaaMéxicoenlalistade paisesenlos que
proliferaestaactividad yquerepresentan, por
tanto, un riesgo para lasinversiones.

Sibien queda atin un afio para incluir en
el marco juridico las recomendaciones, se
calcula que el actual periodo de sesiones es
el tltimo llamado para dar cumplimiento al
compromiso internacional; lo anterior si se
toman en cuenta los prolongados plazos de

discusiony promulgaciénde leyes enel pais.

Es por ello que se trabajan ya iniciativas
en el Senado de la Repiblica enfocadas a re-
formar la Ley Federal para la Prevencién e
Identificacion de Operaciones con Recursos
de Procedencia Ilicita, principalmente para
fortalecer la autonomia de gestién de la UIF
de Santiago Nieto.

UNAMOS CREDITOS

Interesante lo que ha puesto en marcha el
Infonavit que encabeza Carlos Martinez Ve-
lazquez, ya que presenté el esquema Unamos
Créditos, el cual permitira unirlos créditos de
dos personas atin sin tener alguna relacién
familiar nilegal. Pero vamas alld, ya que se
permitird la participacion de hasta cuatro
personas, los cuales podrian sumar hasta 3.3
millones de pesos de financiamiento. La am-
bicién es que este afic se coloque al menos 14
mil hipotecas a nivel nacional, pero esono es
todo ya que sialguien no quiere salir de este
proyecto tendré seis opciones de salida, la

cualesvan desdeampliaciénde crédito, hasta
convenio desubrogacién por pago detercero.

Columnas Econdomicas

Julio Pilotzi, "Split Financiero"

Julio Pilotzi

REELECCIONEN CONCAMIN
Elescenario econdmico no es el mejor pra los
empresarios agrupados en la Confederacién
de Camaras Industriales (Concamin), donde
hoy celebranla 102 Asamblea General Ordi-
naria, yhanreelegidoa

Francisco Cervantes Diaz por un afio més
como presidente de los Industriales. La mi-
sién es abrir espacios pablicos para poner en
marcha la politica industrial, luego de que el
sectorse encuentra encrisis.

DIADELAMOR

Hoy que usted festeja el Dia del Amor yla
Amistad, este dato le puede servir. Resulta
que un informe de la plataforma de compra
yventa de boletos StubHub, lomas buscado
para festejar ese dia es la Formula E, el con-
cierto de Manuel Mijares y de Gloria Trevi.
Asique siusted quiere darhoyun gran rega-

lo, yale dimos una pista.

VOZEN OFF

Becas van Becas vienen, y ahora se lanzala
plataformaparalanueva generacién de Jéve-
nesConstruyendo el Futuro 2020, que benefi-
ciard amasde 2millonesde jovenes. Digamos
que es una versidn actualizada delo que ya
conocemos. Se aplaude que el Instituto Mexi-
canodelSeguro Sociallesbrinde coberturade
losseguros paraenfermedades, maternidad y
riesgos de trabajo. Y hasta ahi todobien, pero
debe quedar claro una vez mds, que son be-
carios con recursos mensuales por 3 mil 748
pesos, no empleos formales, por aquello que
los quieran agregar a los duros datos de este
sector donde en enero de 2020 se crearon 68
mil 955 puestos de trabajo, la cifra mds baja
para un mismo mes desde 2015,y 27.1% in-
ferior alos 94 mil 646 puestos creados enero
del afiopasado...
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Michael Bloomberg acelera su posicion entre los democratas

espués de que el Senado vot6 por

concluirel procesodejuiciopolitico

paraDonald Trump, los demdcra-

tasiniciaron sus votaciones prima-
rias en lowa y New Hampshire. Hemos visto
algunas sorpresas importantes, que podrian
pesar mas adelante en el desempefio de los
mercados.

Como sorpresas negativas, ha sidola cai-
darapida de dos precandidatos que parecian
tener condiciones de fuerte competencia.Joe
Biden yElizabeth Warren, quienes en octu-
bre pasado, en las preferencias electorales,
habian encabezado las posiciones. Hoy, Bi-

dentiene unapreferencia del 19.2%cayendo
alsegundolugar yElizabeth Warrense ubica
enlacuartaposicioncon 12.4%.

Entre sus propuestas estan revertir la re-
forma fiscal de Donald Trump (Biden), asi
como generarimpuestos amillonariosyhacer
una Ley que investigue las megafusiones de
los tiltimos 20 afios y prohibirlas en el futuro
(Warren). Sin duda, propuestas “agresivas”
que van contra la sociedad yellibremercado.

Por el lado positivo, unagransorpresaestd

Area cm2: 215
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30,777

Alfredo Huerta

siendo la velocidad de reaccién en las pre-
ferencias de Michael Bloomberg, quien ha
sidoclaroennoquerer aumentarimpuestosa
multimillonarios por considerarlo anticons-
titucional, dar mayor accesibilidad a créditos
paraviviendayconsumo, apoyarel control de
armas, crear medidas para combatir el cam-
bio climdtico. Actualmente tiene el 14.2% de
preferencia cuando hace un par de semanas
estaba pocoarribade 5%.

La otrasorpresa, la tiene Pete Buttigieg,
de tendencia centro moderado, primer pre-

candidato abiertamente homosexual, quiere
una educacién superior gratuita a familias
con ingresos maximos de 100,000 délares
anuales. Tiene el 10.6% de las preferencias y
haidosubiendo enlos que va de este afio.

El nimero uno de las encuestas hoy en
dia, es Bernie Sanders quien tiene 23.6%
de las preferencias electorales. Gand en New
Hampshire yenlowaqueddensegundolugar.
Entre sus propuestas estd el Medicare Uni-
versal, estd totalmente en contra del USCMA
(T-MEC), lo que nos podria dar un dolor de
cabeza si llegara a ganar, quiere universida-
des subsidiadas por el Gobierno, una fuerte

inversion publicay es abiertamente socialista
entre otros puntos.

Consideramos quemds prontoquetarde, es
posible ver una caida fuerte adicional de Joe
Biden yElizabeth Warren y dejar la pelea
entre Michael BloombergyBernieSanders.
Dicen por ahi, que en algunos altos circulos
de la sociedad americana, a Bloomberg lo
consideran “masracista” que Donald Trump.

Para los mercados, quizd Bloomberg sea
un mejor candidato que podria dar pelea di-
recta a Donald Trump, quien en las dltimas
semanas, se ha visto fortalecido y se presenta
como un firme candidato republicano con
altas probabilidades de ganar nuevamente
laselecciones.

Parece que el contexto econdmico actual
para Estados Unidos y su entorno global,
estdmodificando quelasociedad abraespa-
cios a empresarios que aprenden politica,
que a propios politicos para el manejo del
pais.

Atn faltan varios meses, pero el prome-
dio de las encuestas posicionan a Sanders,
BloombergyButtigieg como posibles candi-
datosentrelosdemdcratas.
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Cisnes Verdes y Cambio
Climatico

n las aliimas semanas, ademas de los usuales cisnes blancos
y negros que pintorescos adornan a mis amigos {inancieros, la
prensa se comenzo a poblar de torvos y amenazanies cisnes
verdes. Los cisnes no tienen nada que ver con Natalie Port-
man enloqueciendo en una pelicula de Aronofsky, ni con
substancias psicotropicas; por el contrario, son cosa de bonos,
acciones, mercados, bolsas de valores y la valuacion de riesgos.

Como bien sabe Ernesto O'Farrill (nadie usa las metaforas de los cisnes
mejor que él) el conceplo viene del filosofo libanés Nassim Taleb para re-
ferirse a eventos que, en un primer momento, parecen sorpresivos y cuyo
impacto tiene efecios negativos de gran calado pero que, al analizarlos en
retrospectiva, se observa una explicacion racional de su gestacion y desa-
rrollo que pasdé desapercibida por atipica e improbable.

De esta manera la rara avis o, mejor dicho la rara avis in terris nigroque
simillima cygno (un ave rara en la lierra, y muy parecida a un Cisne Negro)
se reliere a “golpes del destino” que ni computadoras ni hombres pudieron
prever. En contraposicién, y simplilicando de mas, el cisne blanco represen-
1a evenlos igualmenie sorpresivos pero que afecian para bien.

En este sentido, el Banco Internacional de Pagos (BLS por su sigla en in-
glés)sorprende, y para bien, al publicar “I'he Green Swan. Central banking
and [inancial stability in the age of climate change” donde los autores, Pa-
trick Bolton, Morgan Despres, Luiz Pereira da Silva, Frédéric Samama y
Romain Svartzma, utilizan la metafora para relerirse a impacios negativos
asociados al cambio climdtico que, en la medida en que son inéditos, difi-
cilmente se puede (ener un mecanismo preventivo de deteccion.

De esta manera los banqueros centrales, que estoy seguro eran los
menos esperados, eniran de lleno a la agenda que, junto con la demo-
craciay la pertinencia de los valores liberales, muy probablemente sea
la mas importante que tenemos como generacion y donde, lameniable-
mente, muchos gobiernos dan su cara mas populista, cortoplacisia y
mezquina: la sustentabilidad y el medio ambiente.

Estados Unidos, que es el segundo emisor global de gases de electo
invernadero, dio un golpe foriisimo conira los esfuerzos internacionales
para combalir el cambio climatico al abandonar el Acuerdo de Paris que,
para muchos de los analistas, representa la esiralegia ambiental masim-
portante de la historia, dado su alcance global y sus objetivos a largo plazo.
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En México no nos quedamos muy atrds en (érminos de irrespon-
sabilid pues, si bien es cierio que el Gobierno ratificé el Acuerdo de
Paris, la politica energélica de la 41 va en conirasentido de los esluerzos
internacionales al dejar a un lado la generacion de energias limpias
(donde México tiene un potencial extraordinario tanto en e6lico como
en [olovollaico y geotérmico) y apostar, de manera practicamente ex-
clusiva, a los combustibles [6siles como el petréleo (donde, ademas de
conlaminante, ya vamos de salida con reservas probadas que pasaron
de 30 mil millones de barriles en 2001 a 7 mil 900 el aiio pasado) y el
carbdn que,ademas de poco eficiente ((inicamente se aprovecha el 35%
para generar energfa), es el combustible mas contaminante tanto por el
diéxido de carbono (CO2) que libera al quemarlo (principal causante
del cambio climaiico) como por el metano (un potente gas de electo
invernadero) que se genera duranie su extraccion.

(Dependemos entonces de los gobiernos y los politicos? Definitiva-
menle no. Aunque a la 41" no le gusten las ONG’s, aquf es donde la so-
ciedad civil organizada puede jugar un papel fundamental exigiendo
solidaridad intergeneracional. Y lo mismo va por las empresas que tienen
que ir mas alla de nada mas cumplir la norma; ahi esla el caso del pe-
riddico britdnico “The Guardian™ que, de manera unilateral, renuncié a
publicar anuncios de empresas de combustibles [6siles.

Definitivamenmie nuesiro medio ambiente no estd en manos de los
politicos; pero el futuro de los polilicos enemigos del medio ambiente,
sfestd en las nuestras.
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ACLARACION PEDIDA AL IFETEL

oF'l comisionado presidente del Instituto
Federal de Telecomunicaciones (Ifetel),
Gabriel Conteras, asegurd que son dos temas
distintos la multa de mil 311.8 millones de
pesos impuesta a Telnor, subsidiaria de
América Movil (Slim), y el posible proceso
de entrada de Telmex a 1a television de paga.
“La sancion, en este caso, se aplico por el
incumplimiento a una obligacion asimétrica
debido a su condicion de Agente Econémico
Preponderante”... Y por otra parte, “la
posibilidad o no de que se pueda modificar ¢l
titulo de Telmex para autorizarle un servicio
adicional, es un procedimiento distinto...
ademds ni siquiera ha iniciado, porque no se
nos ha solicitado”, dijo Contreras.

MAS VALE... BONO CATASTROFICO

oFl secretario de Hacienda, Arturo Herrera
Gutiérrez, anticipo que en las proximas
semanas concluird la operacion para colocar
un bono catastrofico (seguro) por un monto
aproximado de 425 millones de dolares. Los
llamados Cat Bond cubren los riesgos asociados
a desastres naturales de gran magnitud, como
los sismos de 2017 o los huracanes Gilberto
vy Paulina; para la atencion inmediata de la

poblacion afectada v a la reconstruccion de

la infraestructura fisica del gobierno, tanto
estatal como municipal, ademds de apoyo a las
viviendas localizadas en zonas de alto riesgo,
expuso Herrera en su cuenta de Twitter,

QUEDA POR ESCRITO PARA SHELL

«Durante la quinta Sesion Ordinaria 2020, la
Comision Nacional de Hidrocarburos autorizo
la solicitud de Shell Exploracion y Extraccion
de México, para realizar la perforacion del
pozo exploratorio en aguas ultra profundas
Max-1EXP. Se trata del segundo pozo a
perforar en aguas ultra profundas de la
Cuenca Salina del Golfo de México.

TIC.. TOC.. PARA SECTOR ENERGETICO

«Nos cuentan de I llegada de una nueva empresa
de consultoria enfocada en soluciones para la
industria energética, misma que serd dirigida
por Carlos Castilla Martinez, ex director
de dos grandes Capgemini Latinoamcérica
y Neoris México, La nueva firma, cuyo
nombre aun no es revelado, se enfocard
principalmente en software e innovacion digital
y todo lo concerniente a las Tecnologias de la
Informacion, un mercado que solo en el pais
supera los 726 mil millones de pesos anuales.
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