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| AMLO PIERDE
' SU AGENDA

Durante mds de un mes, AMLO marco
agenda con gran facilidad, pero la crisis
de la gasolina le arvebatd la iniciativa

ungue la pesadilla de la falta de gasolina
irrumpic -de manera focalizada en seis
estados inicialmente ¢l fin de semana
i) pasado. todavia el lunes por la mana
| na Andrés Manuel Lépez Obrador no
parecia tener una dimension clara del
problema, ni mucho menos de lo que
vendria en las siguientes horas,
Fnsuconferenciamananera del lunes 7, el Presidente
se manifestaha seguro de que seibaaresolver “el problema
del desabasto en algunos puntos” v consideraba que ¢l
tema se habia “magnificado”. Sobre todo en “la prensa fifi,
Lopez Obrador se notaba entonces tranquilo: “No es un
asunto generalizado —apuntaba -, vamos a enfrentarlo v
resolverlo. Sdlo cuando le plantearon los reporteros ¢ cudn
to tiempo calculaba que iba a tomar resolver el asunto?,
dio unarespuesta que dejd un sabor inquietante (otros lo
interpretaron comoreto): Vaa depender, a ver quicn se
cansaprimero, los que se roban el combustible o nosotros.
Nada mis les mando a decir que soy perseverante...
Enesa mananera anunciaba que esta semana iniciaria
la entrega de apovos a los mids pobres, con el programa
de pension a personas con discapacidad: el programa de
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Pag: 35

ELHERALDO

Pagina
PP-5

o Ly
ELHERALDO

DESABASTO
AALOS

LGA -
I

|
= PAEROPUERTOS
it

Pagina 1 de 2
62550.00

5
Tam: 310 cm?

20090110



CP.

Fecha

ELHERALDO

Seccidn

10.01.2019 | El pais

apovoaadultos mayvores —que
aumentard al doble ;v el de la
NO ESTABAN conlratacion de jovenes que van
PREPARADOS a trabajar de aprendices...
PARA LO QUE ' .Pw'u ])I'UI‘I‘II..'L'IhIi'I ¢ inv |I‘al)'u
SUCEDIO incluso a 1(.‘(‘I' su him? La Sl’.lfl
da nosevanaaburrir. no van
abostezar. no esun Tafil, para
que vieran que aht va hablaba
delrobo de combustible - siempre hay complicidad de la
autoridad - decfa v que no se irataba de una ocurrencia,

Fl martes 8, cuando ya noticieros y primeras planas
abundaban en ¢l tema del desabasto de los combustibles,
AMLO abrid su conferencia diandole la palabraa la secre
taria de Gobernacion. Olga Sanchez Cordero, para hablar
del tema de los presos politicos,

Muchas preguntas hubo al respecto, pero ol tema fue
devorado por las gasolinas. Las criticas a la estratogia
contra el huachicoleo lenaban pidginas v noticieros.

[l tabasqueno respondid: Aver que menciondé que era
mais caro el raslado de combustibles por pipas, inme
diatamente salieron los analistas adversarios... Y pues si,
ipero es muchisimo mads caro que se la rohen!

Mas tarde presentd el Plan de ITmpulso al Sector Fi
nanciero. También quedo sepultado por el arribo de la
crisis de las gasolinas a la Ciudad de México al atardecoer.

Ayver miércoles, Andrés Manuel va no intenta cam
biar el tema. Dejé de lado su agenda. Desde que abrid la
mananera sc enfoco en el desabasto de gasolina. Y entre
muchas otras cosas menciond que pensaba que el pro
blema de la distribucion se iba a resolver “muy pronto”
porque estaban utilizando dos, hasta tres turnos en pipas
de Pemex, para distribuir, *v vamos a convocar a trans
portistas para utilizar méds pipas...”. Lo cual indica que no
esperahan. ni estaban preparados, para lo que sucedio,

LR R}
GEMAS: Obsequio de una tapatia ante la falta de gaso
lina en Guadalajara: “La ciudad se ve terrible, parece
I serte de The Walking Dead

MARTHAMERCEDESA@GMAIL.COM
BMARTHAANAYA
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Incompetencias petroleras

ESTRICTAMENTE
PERSONAL

Raymundo
Riva Palacio

a crisis de la gasolina ha

sido la crisis del nuevo

gobierno de México. El
equipo energético del presidente
Andrés Manuel Lopez Obra-
dor se ha hundido como resul-
tado, se puede argumentar, de
su novatez. Pemex ha difun-
dido comunicados consecutivos
donde afirma que hay suficiente
gasolina para abastecer al pafs,
con la peticién de que no hagan
compras de pdnico, porque la
sobredemanda siempre le ga-
nard la carrera al suministro de
combustible. Pero entre mas lo
hace, mas gente apresura sus
vehiculos a las gasolineras. No es
un problema de abasto, sino de
distribucion, dice el presidente
Lopez Obrador. Pero la distribu-
cion, se supone, estaba prevista
v organizada, segiin la secretaria
de Energla, Rocio Nahle,

La secretaria dice que la es-

trategia se empez0 a prepa-
rar desde el 27 de diciembre,
cuando el Presidente anuncié
el programa contra el robo de

combustible. Estaba tan con-
fiada de lo bien que lo habian
hecho, que el domingo, mientras
seis estados mostraban un pro-
blema de abasto de combustible,
Nahle veia el partido de futbol
entre Veracruz y los Pumas de la
UNAM, sin pudor para escribir
en Twitter sus sentimientos de-
portivos. La crisis de la gasolina
crecia y ella se divertia. Cuando
la acusaron en las redes sociales
de insensibilidad, respondié que
todo estaba bajo control porque
habia una estrategia para evitar

el desabasto. Nahle, la jefa del
sector energético, no parecia te-
ner idea de lo que sucedia.

No se puede decir que la estra-
tegia fuera un desastre, porque
en realidad no habia estrategia
para la distribucion del combus-
tible. Nahle dijo que 15 secreta-
rias de Estado y dependencias
federales participaban en la pre-
paracion de la estrategia, lo cual
es cierto, pero era para detectar
los puntos de fuga de combus-
tible al interior de Pemex, y el
reforzamiento militar para res-
guardar 58 instalaciones estra-
tégicas de Pemex, que incluian
seis refinerias, 39 terminales de
almacenamiento y despacho, 12
estaciones de rebombeo y con-
trol de ducto. Adicionalmente, se
intervino a personal de Pemex,
se monitorearon y observaron
sus procedimientos de abas-
tecimiento y reparto. Es decir,
nada sobre la contingencia de
distribucion.

¢Por qué no lo hubo? A partir
de la informacién aportada el 27
de diciembre, porque no habia
necesidad de ello. El abasto y la
distribucién no sufririan altera-
cion alguna. Sin embargo, algo
que desconoce la opinién pu-
blica sucedid, porque cuando la
crisis de la falta de combustible
afectd a seis estados, el presi-
dente Lopez Obrador explico a
la prensa, a manera de justifi-
cacion, que obedecia a que se
habian cerrado los ductos para

Continua en siguiente hoja
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evitar el robo de combustible, y
que se estaban utilizando pipas
para suministrar la gasolina. El

cierre de ductos no estaba con-
templado en la estrategia contra
el huachicoleo, ni hubo explica-
cion del porqué se hizo.

Pero, para efectos de argu-
mentacion, si hacerlo obedecio a
circunstancias no previstas al fi-
nalizar el afio, Nahle y el director
de Pemex, Octavio Romero Oro-
peza, debieron haber tenido listo
el plan de distribucién de com-
bustible a través de pipas. Como
ha quedado perfectamente claro,
no lo hicieron, o si lo hicieron,
lo realizaron de manera muy
deficiente. El desabasto en seis
estados contaminé a la Ciudad
de México, donde en cuando
menos 12 puntos de la capital
federal se acabo el combustible
en las gasolineras, provocando la
percepcion de desabasto, que fue
creciendo con las horas, como
se pudo observar por la forma
como se fueron saturando las ga-
solineras, y otras tres entidades
empezaron a tener los mismos
problemas.

Lopez Obrador es el tinico que
ha hablado de problemas de dis-
tribucién. Romero Oropeza esta
escondido en su oficina y emite
comunicados institucionales
poco tranquilizadores, a decir
por los resultados que provoca,
mientras que Nahle, en la linea
marcada por el Presidente, no
habla de nada operativo, sino
que se encierra en la retdrica del
robo de combustible como la ex-
plicacion de accion-reaccion por
la falta de gasolina. El robo de
combustible ciertamente es un
crimen lacerante para la econo-
mia en México y en muchos pai-
ses. Pero no es nuevo. Se viene
arrastrando desde 2002 y tuvo
un incremento sustantivo en los
dos tltimos anos del gobierno
del presidente Enrique Pena

Nieto.
Sin embargo, el problema
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del huachicoleo no provocd
desabasto ni una crisis en la
distribucion de la gasolina. El
contraargumento de que el robo
no es la madre del desabasto lo
ofrecio el propio presidente Lé-
pez Obrador en su conferencia
de prensa el martes por la ma-
niana, cuando reveld que desde
que comenzo el programa contra
el robo de combustible, los cri-
minales se han robado ocho mil
540 pipas menos. Entonces, la
narrativa de que la falta de gaso-
lina es resultado de la estrategia
contra el huachicol, significa que
el desabasto tiene que ver con
que se cortaron los suministros
de gasolina robada.

Asumiendo que es cierto lo

Seccion

Nacional

dicho por el Presidente, regresa-
mos al punto de la distribucién.
Siel programa del 27 de diciem-
bre se anticipaba tan exitoso

en el corto plazo y se cerraron
los ductos para impedir nuevos
robos, ¢qué hicieron Romero
Oropeza y Nahle para evitar el
desabasto? Romero Oropeza
quién sabe, porque no da la cara.
Nahle estaba viendo el partido
del futbol, confiada en que habia
una estrategia, que no contem-
plaba la distribucion, que resol-
viera el abasto. Entre los dos, por
suincompetencia profesional,
provocaron una crisis donde no
la habia, que de no atajarse cre-
cerd hasta a afectar el aparato
productivo y el transporte terres-

Pag: 28

tre y aéreo. Por lo que ha dicho
el gobierno hasta ahora, todo se
trata de un fenémeno de percep-
ciones. Pero que no se les olvide
que las percepciones, si no se
atajan, se convierten en realidad.

"Mientras seis
estados mostraban
un problema de
abasto, Nahle veia
el partido de futbol”

"Que no se les olvide
que las percepciones,
sinose atajan,

se convierten
enrealidad”
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La amenaza
del Tren Maya
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> Dfsd_ﬁ' .f]q_CE__(_iE’{[ 100, Andrés Manuel Ldpez Obrador y los zapatistas estan enfrentados por la
conquista de un territorio; ahnra, o plan estratés
delt Istoo de Tehuantepec y In i

o del nuevo gobierno para el sur, con el proyecto
lizaciin de esa regidn, choca con los propios objeivos
estratégicos del Ejercirn Zopatista de Liberocign Nacional

La amenaza
el Tren Maya

er. TIEMPO: cuando todo se
rompid. Al politico antisictémico
por antonomasia, Andrés Ma-
nuel Lipez Obrador, le saltd el
desafio mas grande quele hayan
hecho. El Ejército Zapatista de Li
beracion Nacional (EZLN) le dedicd palabras
muy fuertes como “loce”, “descerebrado”,
“tramposo’) lamé “babosos” a cus legiclado
res e ingenuos —al menos— a quienes vota
ron por €|, por que quiere hacer el Tren
Maya. Las palabras del EZLN causaron gran
indignacion a los mas rupestres de su corte,
pero Lopez Obrador fue mucho mas cuida
doso que sus ignorantes fans. E| ataque re
térica, lo sabe, tiene un origen en julio de
2001, cuando como jefe de gobierno de la
Ciudad de México v el jefe politico del PRD
enaquel entonces, instruyd a sus diputados
para que votaran junto con el PRI v el PAN
en contra de los Acuerdos de San Andrés

Larrainzar, cobre los derechos y la cultura
indigenas. Esa accién fue tomada como una
traicion. Al conmemorar su 25 aniversario
desde La Realidad, uno de los caracoles
—que son puertas de entrada a las comu

nidades chiapanecas auténomas—, el Co

mandante Moisés, uno de los dirigentes
cafetaleros cuyos cultivos se perdieron al
cerrar el gobierno del prezidente Carlos
Salinas el Instituto Mexicano del Café (In

mecafe) y dejar que el mercado requlara los
precios, brazo derecho del Subcomandante
Marcos, convertido en Galeano para quar

dar un perfil mas bajo, leyé un discurzo de
tres mil 371 palabras donde resumieron
afios de agravios de Lépez Obrador contra
los zapatistas. La ruptura con Lépez Obra

dor se agudizd hace cinco afios, cuando el
EZLN hablé del advenimiento de “una cosa
peor” de la que se habia vivido, una “hidra”
v un “monstruo’, come definieron a Lopez

Contintia en siguiente hoja
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Obrador. Moisés siempre formé parte del
Comité Clandestino Revolucionario Indige
na,la Comandancia General del EZLN, cuya

dirigencia real, con Galeano y Tacho, se mantie
neintacta. Como su vocero, planted los términos
delalucha contra Lépez Obrador: el Tren Maya.
Por suc tierras, advirtieron, no pasara. Detrds
de laz mofas que hicieron de Lopez Obrador por
lo que consideran nula sutenticidad para hablar
a la Madre Tierra y pedirle permiso para zan-
jarla y meter en ella su proyecto personal, se
encuentra un desafio: ¢i esa regidn le pertenece
al EZLN, que luchd por ella desde el primero de
enero de 1994, ; por qué quien desprecian como
politico de izquierda quiere quitdrselas?

O. TIEMPO: Los traidores se
pintaron de morenos. Desde hace
tiempo Andrés Manuel Lipez
Obrador v los zapatistas estan
enfrentados por la conquista de
un territorio, por parte del presi
dente, v la defensa de su gran radio de accién
territorial, en total control de los zapatistas. El
Tren Maya es una amenaza para todo aquello
por lo que lucharon durante 25 afios, porque el
plan estratégico del nuevo gobierno para el sur,
con el proyecto del Istmo de Tehuantepec v la
industrializacion de esa regidn, choca con los
propios objetivos estratégicos del EZLN, plan
teados por Marcos durante las negociaciones
con el gobierno sobre los Acuerdos de San An
drés Larrainzar, de que esa misma zona forme
parte delo que suefian con que sea la Repiiblica
de Chiapas. La disputa territorial con el Tren
Mava es la ultima ofensa. Desde hace casi dos
décadas, el EZLN ha resentido c6mo a lo largo
de lo aflos, Lépez Obrador <e ha rodeado de
politicos que actuaron contra los zapatistas. En
la votacién de 2001, no sélo fue el PRD el que
votd por la contrarreforma en Chiapas, sino que
uno de sus senadores chiapanecos, Rutilio Es-
candén, fue una de las voces mas criticas para
sabotearla, junto con el entonces senador priis-
ta Manuel Bartlett. Escanddn es el actual gober
nador de Chiapas, y cufiado de Addn Augusto
Lépez Herndandez, gobernador de Tabasco,
muy cercano al presidente. Hace tiempo

Bartlett, quien fue el vltimo secretario de Go
bernacidn con la mano muy dura, decidid rein
ventarse politicamente y se acercd a Lopez

ejocentral

Obrador, quien lo arropd v lo nombré director
dela Comisién Federal de Electricidad (CFE).

er. TIEMPO: El lopezobrado-
rismo estd partido por el EZLN.
Vaya que hay contradicciones
dentro del equipo del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador,
ahora que esta liado con el EZLN
El jefe oficioso dela propaganda del presidente,
Epigmenio Ibarra, era correo del EZLN con
disfraz de periodista, hasta que fue detenido en
un retén militar en Chiapas en febrero de 1995,
junto con Javier Elorriaga, a quien acusaron de
ser miembro de la querrilla. Ibarra fue puesto
en libertad por el entonces presidente Ernesto
Zedillo tras una peticion directa del entonces
director de La Jornada, Carlos Payin, bajo el
acuerdo que no trataria ningun tema de politi
ca, que cumplic hasta que termind ese sexenio,
Elorriaga no contd con esos buenos oficios y fue
sentenciado a 13 afios de prisidn por los delitos
deterrorismo, rebelidn y conspiracién. Zoe Ro-
bledo, nombrado subsecretario de Gobernacidn,
es hijo de Eduardo Robledo, gobernador de
Chiapas por escacos dos meses, destituido por
elentonces presidente Zedillo, por presiones del
EZLN, y como uno de los gestos para iniciar las ne
gociaciones de los Acuerdos de San Andrés La
rrainzar. También estd, de manera sobresaliente,
Adelfo Regino, director del Instituto Nacional de
los Pueblos Indigenas, a quien Lopez Obrador en
comendd a organizar la mano de obra parala cons
truccion del Tren Maya. Regino, paraddjicamente,
fue asesor del EZLN durante la negociacion de los
acuerdos y cuando se dio la contrarreforma, fue
uno de los criticos, v hoy ha sido el inico de todos
quienes fueron protagenistas en Chiapas y con el
EZLN, que ha tomado la palabra, para decir que
Lépez Obrador estd dispuesto a retomar los Acuer
dos de San Andrés Larrdinzar. Sugerencias de ello
que en el pasado no tuvieron efecto entre los za
patistas. ;Por qué ahora? Cuando fue jefe politico
del PRD aceptd el argumento oficial de que los
acuerdos dividirian al pais y lobalcanizaria, al crear
pequefios Estados con fueros y privilegios. Aquel
discurso es todavia mas vigente hoy en dia, al ser
las mismas palabras que utiliza Lépez Obrador
para consolidar su poder. Es decir, <i antes no le
creian los zapatistas, ahora i, pero por diferentes
razones. Ira por el EZLN, que sin embargo, ya em
pezt a preparar las barricadas. B8

Continua en siguiente hoja
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Salvador Garcia Soto

Calderon no “afectd”
a la gente; solo la maté

| responder ayer a las acusaciones
A del presidente Lépez Obrador so-

bre la “omision” con que actuaron
los tres ultimos gobiernos contra el tema
del robo de combustibles, el ex presidente
Felipe Calderon confirmé la vieja maxima
sobre laimportancia de verificar el tamafio
de la lengua v la cola antes de hablar. Por-
que sin aportar datos gue sostuvieran su
defensa, Calderon afirmé que en su gobier-
no se “combatio con firmeza todas las for-
mas del crimen organizado, incluyendo el
de gasolinas, sin afectar a los consumido-
res”. Lo que no dijo es que esa “firmeza”,
tampoco logrd afectar a los huachicoleros
y sus tomas clandestinas para robar com-
bustibles a Pemex, que crecieron en casi
800% durante su administracion.

Segun datos historicos de Petroleos Me-
xicanos, las tomas clandestinas que habiaen
sus ductos en 2006, al inicio del sexenio cal-
deronistaeran 213, mientras que parael 2012,
al concluir su Presidencia, el niimero se ha-
bia elevado a 1,550 puntos de robo de com-
bustible. Lamisma paraestatal, a través de su
area de logistica documenta que tan sélo en
los tres ultimos afios de su gobierno, de 2009
a 2012, se perdieron 6,966 millones de ba-
rriles de gasolina y diesel por combustibles
robados, que segiin un cdlculo “conserva-
dor” realizado por el portal informativo Ani-
mal Politico, representaria una pérdida, a
precios reales de la gasolina magna en esos
anos, de 62 mil millones de pesos. jEso de-
muestra la firmeza de la que habla el pre-
sidente Calderon para combatir el huachi-
coleo que florecié en su sexenio?

En lo unico que tiene razén Felipe Cal-
derdn, en su respuesta al presidente, es en
que las pérdidas y las fugas de combustible
detectadas en su gobierno era “mas de 10
veces menores alas que hay ahora”, porque
aungue sus numeros en materia de hua-
chicoleo no son para presumir, el gobierno
de Enrique Pefia Nieto los elevo y-los su-

perd con creces, pues las tomas clandesti-
nasentre 2012y 2018 crecieron a 12 mil 581,
lo que significa un aumento de 262% de las
1,550 que le heredd Calderon, mientras que
las pérdidas en barriles pasaron 7762, v el
costo economico total por fugas y robo de
combustible se disparé a mas de 92 mil mi-
llones de pesos.

La reaccion de Calderon, que mantiene
un abierto activismo politico contra el go-
biemo de Andrés Manuel Lopez Obrador,
igual que su ex compariero de partido Vi-

cente Fox, es sin duda parte de la
estrategia con la que el ex pre-

sidente y ex panista busca
impulsar la futura

creacion de un partido

politico junto a su esposa
Margarita Zavala. Sin duda
Felipe Calderdn busca dispu-
tarle al PAN, su antiguo partido,

el monopolio del discurso oposi-

tor al lopezobradorismo con el que
el ha mantenido una
confrontacion abierta desde lacam-
pana presidencial de 2006 y la con-
trovertida eleccion que lo llevé a la
Presidencia en aquel ano.

No es la primera vez que Lopez

Obrador alude, en su cruzada con-
trael robode combustibles, inicia-

da en los ltimos dias de 2018, a la
responsabilidad de sus antecesores
en el crecimiento de la industria ilegal

y delictiva del huachicoleo, pero ayer en

su conferencia de prensa matutina, a pre-
gunta expresa sobre el papel que jugaron
Vicente Fox, Felipe Calderon y Enrique Pe-
na Nieto en la red de corrupcion y delin-

cuencia que permitio el brutal incremento
del saqueo del erario y los recursos de Pe-

Continua en siguiente hoja
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mex en los ultimos 18 anos, el presidente
fue mas directo: “Es muy dificil decir ‘vo

no sabia’, las autoridades sabian. Toleran-
cia, vamos a decir, de todos, omision. Lo

sabian todos. Como que habia una especie
de ceguera, no se veia. Cémo que no se ve

que se estan robando mil pipas diarias. Era
una especie de tolerancia, algo pactado o
que se daba por hecho, pero de tiempo
atras”, comento.

Veremos hasta donde llega el duelo ver-
bal entre Lopez Obrador y Calderén, y so-
bre todo qué repercusiones tiene para el ex
presidente que suelta la lengua sin cuidar
la cola; pero por lo pronto. en la estrategia
emprendida por el presidente para frenar
el robo de combustibles con el cierre total
deductosde Pemexvel efecto colateral que
ha tenido al provocar desabasto vy escasez
de gasolinasy diesel en al menos 10 estados
y en el Valle de Mexico, estd claro que la
oposicion busca aprovechar al maximo lo
caliente del tema y el enorme impacto so-
cial, economico y politico que tiene la au-
sencia total o parcial de combustibles en
buena parte de la Republica.

Porque en la crisis de los ductos vy de la
gasolina, se han formado tres grandes blo-
ques: de un lado el presidente dice que, con
elapoyoincondicional de buena partede sus

ISR

.‘)

votantes y de la sociedad, dice que no “va-
mosaresponder a presiones” e insiste en pe-
dir “paciencia y calma” a la poblacion ante
las fallas en la transportacion de los com-
bustibles, al tiempo que insiste en que nova
a dar marcha atras a su cruzada contra la
mafia huachicolera “ni vamos a abrir de gol-
petodos los ductos™; mientras que en medio
organismos empresariales, gobernadores vy
opinion puiblica dicen apovar y reconocer su
decision de combatir el robo de combusti-
bles, pero le piden replantear y corregir las
fallas en su estrategia para no afectar a los
ciudadanos ni la economia. Y en el extremo
estan sus opositores v detractores que acu-
san “ineptitud, incapacidad y una fallida
estrategia” y le piden revertir su plan de
combate al huachicoleo y garantizar el
abasto de combustibles.
Y atravesandoy moviéndose a con-
veniencia entre las tres posturas esta la
enorme matfia de intereses economicos
y corrupcion que representa el robo de
combustibles y que quiere, por supuesto,
preservar a toda costa la actividad delictiva
mas lucrativa que existe en México después
del narcotrafico. Todo eso conectado a una
mecha que, si se enciende, puede incendiar
la situacion con la misma rapidez y facilidad
con la que prende la gasolina. e

sgarciasoro@hotmail.com
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Puede ser eficaz el cierre de ductos
para reducir el robo de combustible,
pero el dario a la poblacidon es muy elevado.

Sin abrir ductos

‘La solucicn de un gobiermno
a un problema es usualmente
tan mala como el problema”

Miiton Friedman

| desabasto que no es desabasto

no se resolverd pronto. El pre-

sidente Lépez Obrador no solo
no esta preocupado por la falta de ga-
solina sino que piensa que su estrategia
esta teniendo éxito. “Ayer, que fue un
dia especial, es el dia en que menos
gasolina se han robado, desde la expro-
piacién petrolera... Solo se robaron 27
pipas, después de robarse mas de mil”,

Si la estrategia es exitosa no hay,
por supuesto, razon para cambiarla,
“Serfa ficil abrir los ductos y decir va
se normaliz6 fa situacion -dijo ayer
el mandatario-, pero eso no lo vamos
a hacer. Vamos a resistir todas las
presiones”,

Sino se abren los ductos, sin em-
bargo, no hay posibilidades de que se
regularice el abasto. El transporte en
pipas no solo es entre 10 y 15 veces
maés caro, sino que no tiene por mucho
la capacidad para satisfacer la deman-
da de gasolina. El Presidente insiste,
sin embargo: “Estamos en proceso de
normalizar el abasto... Hay gasolina
suficiente”.

Jestus Cantd, jefe de informacion
en el drea de comunicacion social de
la Presidencia de la Repiiblica, me ex-
plica lo que quiso decir el Presidente:
No es que no se vayan a abrir ya los

Conti

ductos. “Pemex ya tiene una estrategia,
trabajando con vias alternas, toda esa
distribucion via pipa y obviamente
abriendo y cerrando los ductos de ma-
nera muy controlada y muy vigilada”.
Si se abriran los ductos, pero no de
manera indiscriminada.

Rocio Nahle, secretaria de Energia,
me sefiala que Pemex ha aumentado
su provision de gasolina de 118 millo-
nes de litros diarios el 20 de diciembre
a 128 millones hoy. A esto hay que
sumar Jo que estin importando los
privadoes.

Como siempre, el Presidente des-
califica a quienes cuestionan su estra-
tegia, a quienes presentan informacién

“alarmista, tendenciosa” porque estin
“a favor de este régimen corrupto que
estd ya a punto de acabarse”.

Nadie cuestiona, por supuesto, la
necesidad de atacar el robo de com-
bustible. Se puede cuestionar al go-
bierno anterior de no haber hecho
nada ante un crimen que se volvig
generalizado, con decenas de miles
de perforaciones al afio. Los sisternas
Scada de Pemex permiten determinar
cuando una ordena provoca una baja
en la presion. Hay que fincar respon-
sabilidades a quienes hayan partici-
pado en ese robo o a quienes hayan
permitido que terceros lo realizaran.

El cierre de los ductos puede ser
una forma eficaz de reducir el robo
de combustible, pero los dafios a la
poblacion son demasiado elevados.
:Coémo se puede pedir a la gente que

intia en siguiente hoja
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no haga compras de pénico cuando
las gasolineras cierran o tienen filas
de varios kilometros? Pero ademss no
es la unica manera de evitar el robo.
Pascal Beltran del Rio describfa en
2017 como Colombia logrd reducir en
97 por ciento el robo de combustible
sin dejar sin gasolina a la poblacion.

La falta de claridad en las expli-
caciones no ayuda a la certidumbre.
El Presidente ha dicho que el cierre
de los ductos genero el desabasto, pe-
ro ayer afirmd que no hay desabasto,
sino compras de pdnico generadas
por alarmistas vinculados al viejo ré-
gimen, para luego afadir que una fuga
en el ducto de Tuxpan-Azcapotzalco
provoco el desabasto en la Ciudad
de México. Ya no sabemos cudl es la
explicacion oficial,

La informacidn de los especialistas
sefiala, sin embargo, que la razén del
desabasto es el cierre de los ductos. El
Presidente dice que no va a abrirlos, no
por lo menos en este momento. Pero
mientras no se abran los ductos, el de-
sabasto que no es desabasto no dejara
de afectar a los mexicanos.

®* MIGRANTES

Donald Trump afirma que es necesa-
ria la construccion de un muro en la
frontera con México para reducir el
crimen. Las estadisticas, sin embargo,
muestran que los inmigrantes come-
ten un menor nimero de delitos que
los nacidos en Estados Unidos.
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ICarlos Loret de Mola

é El método

| presidente hizo lo que siempre hace: aco-
E rralado, emproblemado tras haber desatado

con sus politicas un episodio de crisis y des-
confianza, dobla la apuesta, culpa a los medios de
comunicacion, culpa a los opositores, se aferra a un
simbolo, fustiga a sus adversarios por no haber he-
cho en el pasado lo que se tenia que hacer, decreta
un cierre unilateral sin consenso y se exhibe dis-
puesto a mantenerlo mds alld de las presiones y aun
cuando afecte a la ciudadania.

Es una estrategia con la que ha vivido y que le ha
dado muchos réditos politicos. Es el método que lo
llevé a la presidencia con un discurso antisistema,
a pesar de ser ¢l uno de los productos mas acabados
del sistema al que critica.

La crisis coyuntural, si bien explotd casi de la no-
chealamanana, viene edificandose desde hace rato
con varias lineas de trabajo:

La primera fue ubicarse como un enemigo de un
sistematronado, de un modelo politico v economico
agotado. Y presentarse como el ajeno a las élites, el
unico capaz de sacudirlas y desmontar su insopor-
table influencia.

La segunda fue la creacion de una realidad para-
lela, alimentada por mentiras e hipocresias: jel hom-
bre se quejo hasta del proceso electoral que lo con-
dujo a una victoria aplastante!

Latercera, como en sus discursos suelta muchas fal-
sedades y muchos mitos (no hay que olvidar que todo
mito es una mentira), el enfrentamiento con los me-
dios de comunicacion es inevitable. Frente a un dato,
suelta un calificativo. Frente aun hecho, responde con

una calumnia. Frente a una critica, revira con un apo-
do. Y claro, mientrasse pelea contodoaquel que quiere
ejercer el derecho a la critica v contrastar sus dichos
conlarealidad, tiene también su listado de periodistas,
comentaristas y medios de comunicacién favoritos,
avalados por él. Es natural que como parte de esta es-
trategia descanse mucho mds en las redes sociales,
aunque estas a veces se le vengan encima.

La cuarta: con esta confianza en las redes, adopta
el tono. Debe tener siempre un antagonista: puede
serundpersonaconnombrey apellido, puede serun
partido, un grupo o una idea conspiratoria que dice
detectaren su contra. Pero siempre, siempre, hay un
enemigo malvado al que combate. Tal es lacolumna
vertebral de su mitologia.

En este contexto, frente aunaadversidad, la reaccion
es siempre la misma: primero niega lo que esta pasan-
do, luego lo acepta a medias, manipula los datos duros
yculpaa la prensa de mentir o exagerar el asunto. Mas
tarde ubica a sus enemigos como quienes estan fre-
nando la tan deseable accion de su gobierno v jamas
de los jamases reconoce que se equivoca: para ¢l su
gestion es historica, grandiosa, no vista por décadas, la
mejor de los ultimos tiempos, la capaz de resolver afie-
jos problemas en cuestion de dias, la que se atreve a
tocar los intereses podridos, la que prevalecera cueste
lo que cueste y sufra quien sufra.

Asipues, fiel a este método que lo ha llevado tan alto,
el presidente Donald Trump encara la crisis por el cie-
rre parcial de su gobiemo. @

historiasreportero@gmail.com
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un empleado de limpieza que se ha dado cuenta de
las cosas se acerca a auxiliarlo.

EN TERCERA PERSONA

Mauleon

Cronica de un atraco
en Ciudad Satélite

omparti el martes pasado un video en Twitter.

Un asalto cometido frente a la Secundaria 17,

ubicada en Circuito Juristas, en Ciudad Saté-
lite, Estado de México.

Enelfragmento que me fueenviadoaquel dia, y que
procede de una de las camaras de vigilancia de la es-
cuela, se aprecia cémo dos sujetos que fingen caminar
despreocupadamente por la calle se lanzan de pronto
contra un automovilista que acaba de estacionarse a
las puertas de la institucién.

El primero de ellos —bien vestido, camisa guinda,
pantalon azul, zapatos de color café, un periodico
enrollado en las manos— se acerca a la ventanilla del
conductor, establece el primer contacto y sujeta al au-
tomovilista cuando éste intenta moverse hacia el
asiento del copiloto.

Un segundo sujeto —moreno, corpulento, con cha-
marra azul—, se aproxima a continuacion. Logra abrir
la portezuela trasera, aborda rapidamente el vehiculo
y desde el asiento trasero logra someter a la victima.

Un automovil blanco aparece a unos metros de los
hechos. El hombre de la camisa guinda corre hacia
éste. El hombre de la chamarra azul sale del auto, se
queda a discutir durante unos instantes con el con-
ductor y luego sale disparado hacia el punto en donde
el vehiculo blanco parece esperarlo.

Lavictima sale tambaleante desu unidad, mientras

Todo ocurre en dos minutos.

La historia completa aparecio a la mafiana siguien-
te. Pude observar lo sucedido desde las diversas ca-
maras de la secundaria. No se trat6 de un robo al azar:
la victima fue elegida.

En los videos se aprecia que un vehiculo blanco si-
guealautogris en el que viajaba el conductor asaltado,
Mientras el conductor se estaciona (esta esperando
que un familiar salga de la secundaria), los asaltantes
entran en escena. El de la chamarra azul pasa por de-
lante del auto v da un largo rodeo, esperando acaso
que la victima descienda.

El otro, el de camisa guinda, llega por atrds, cruza
la calle, finge hablar por teléfono v, cuando encuentra
la oportunidad, regresa intempestivamente para caer
sobre su victima.

Fue posible, en el transcurso de la tarde, contactar
al conductor. Relaté que el hombre de la camisa guin-
da se le acercé sonriendo. “Pensé que me iba a sa-
ludar”. Cuando estuvo junto a la ventanilla, le exigio:
“Dame el dinero que traes”.

Elhombre de la chamarra azul se acercé empurian-
do una escuadra. En cuanto abordd el auto golped a
su victima en la cabeza con la cacha, y en las costillas
conel canon del arma. La agresion fue tan despiadada
que el conductor termino con tres costillas rotas y un
rio de sangre manandole de la cabeza.

Le quitaron 18 mil pesos.

Al final, el de la chamarra azul le pidio las laves del
auto. Pero al conductor se le habian caido en medio
de la golpiza y no logrd encontrarlas.

Minutos antes la victima habia asistido al Bancd-
ubicado en Periférico vy Circuito Arquitectos. En
la sucursal solo hay tres ventanillas. El retiro de efec-
tivo lo realizo en la ventanilla uno. Eran cerca de las
dos de la tarde.

Lasucursal se halla rodeada de puestos ambulantes
en los que se venden tacos de suadero, gorditas, pam-
bazos, tacos de canasta, quesadillas v hamburguesas.
Hay varios puestos de dulces y un parabuis que suele
estaratestadode gente. Deunlado hay un sitio de taxis.
Del otro, una sucursal del Monte de Piedad. Como to-
dos, el banco tiene una sala de espera desde la que es
posible observar la actividad de las ventanillas.

Continta en siguiente hoja
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El conductor se guardé los billetes en el bolsillo del
pantalon, y bajo las escalinatas que lo llevaban de
vuelta al Boulevard Avila Camacho. Dobl§ la esquina
en Arquitectos y caming 50 metros hasta el estacio-
namiento de la sucursal.

Los asaltantes, al menos tres, comenzaron a seguir-
loabordo del vehiculo blanco. Es posible que un auto
compacto, del mismo color, los acompariara para ser-
virles de muro.

No imaginaron que sus rostros quedarian grabados
en dos de las cimaras de la escuela. Tampoco, que su
huida quedd registrada en decenas de camaras pri-
vadas, situadas a lo largo de Victoriano Pimentel y Cir-
cunvalacién Poniente,

Los robos a cuentahabientes en esa sucursal son
frecuentes. En el sitio de taxis dicen que algunos am-
bulantes estan en combinacién con los asaltantes, que
fingen consumir en los puestos mientras observan el
ir y venir de los clientes del banco,

En la version digital comparto con las autoridades
del Estado de México el video de los delincuentes. De
manera que tenen el lugar, el modus operandi, los
rostros de los asaltantes.

No creo que necesiten algo mas. e

@hdemavleon demanleon@hotmail.com
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Jsexta transformacion de Romero
Deschamps?// Ahora apoya a AMLO // 25 afios

de cacicazgo // Busca durar 31 en el cargo

JULIO HERNANDEZ LOPEZ

EN UNA SEMANA (¢l praximo 18), Carlos An-
tonio Romero Deschamps camplira 74 afios de
edad. De cllos, durante 25 ha disfrutado de la
virtual condicién de faradn chapopotero que la
rigueza nacional petrolera ha otorgado a quie-
nes han ocupado el liderazgo del poderoso sindi-
cato nacional de trabajadores petroleros. En ese
lapso ha sido participe de multiples eseandalos
relacionados con corrupeidn: ¢, su familia y su
camarilladando constante ejemplo obscena de
despilfarro ccondmico ¢ impunidad ostentosa.

SIEMPRE PRIISTA, PUNTAL de campanas
en favor de candidatos del partido tricolor (me-
diante ¢l elasico acarreo de masas, el fraude
clectoral masivoy, en especial, el apoyo para
triangulaciones de fondos como en el conocida
caso del Pemexgate, con Francisco Labastida
Ochoa como contendiente frente a Vicente Fox
Quesada), Romero Deschamps esta ahora en
pleno proceso de transformacion camalednica:
ayer emitio un comunicado en el que apoya las
acciones del presidente Lopez Obrador contra
la corrupeion v su vertiente del lamado huachi-
col. El titular del Poder Ejecutivo, a su vez, agra-
decio las palabras del impresentable dirigente
sindical y el "apoyo” de la base trabajadora.

ES EVIDENTE QUE Romero Deschamps esti
apostando a que la amnistia obradorista le be-
neficie, a pesar del entorno de amplia exigen-
cia social de castigo real a los culpables del de-
sastre nacional. Serfa su sexta transformacion:
la primera sucedié cuando traiciond a Joaquin
Hernidndez Galicia (aprehendido y destituido
el 10 de enero de 1989, en el episodio conocido
como el quinazo, por ¢l apodo del dirigente
sindicall; el sustituto inmediato fue Scbastiin
Guzmin Cabrera (trabajador jubilado) v, en
Junio de 1993, le relevé Romero Deschamps,
quicn en su toma de posesion prometio que los
petroleros, sus familiares v amigos votarian
por ¢l PRLen los siguientes comicios v que
nunca harian “ninguna alianza con los enemi-
£os de nuestro partido ni con los adversarios
del senor Presidente” (nota de Salvador Corro:
httpsyfgoo.gl/g8u9ZM).

EL TAMPIQUENO ROMERO Deschamps
ha sobrevivido al oleaje politico, mediante ¢l
correspondicnte mimetismo acomodaticio,
durante los periodos de Ernesto Zedillo, Vi-
cente Fox, Felipe Calderdn v Enrique Pera.
Previsor, ante la cantada probabilidad de que
Lopez Obrador ganara la Presidencia de Ia
nacion, se hizo elegir para un nuevo perindo
sexenal (el cuarto), aunque todavia no termi-
naba el tercer periodo, lo que sucederia en
2018. De esa mancera, “por unanimidad” v con
una gran complacencia de la administracion
pefiista, el mencionado dirigente se hizo
elegir para un periodo que ira del primero
de enero del presente afio al 31 de diciem-
bre de 2024, Si la salud fisica y politica se lo
permiten, seguird como gerente del sindicato
petrolero cuando Lopez Obrador haya dejado
Palacio Nacional.

EN LAS SECCIONES sindicales del pais tam-
bién ha tenido un trato benevolente ¢l mencio-
nado Romero. A pesar de que se “aplicaran” las
nuevas reglas para elecciones “con voto libre y
secreto”, el romerismo impuso con malas artes
asus cartas en los comicios realizados durante
¢l periodo de la presidencia clecta de AMLO.
Dirigentesy legisladores de Morena intentaron
levantar frentes de oposicion en varios lugares,
pero,a fin de cuentas, v mediante una probable
tactica de posposicion, permitieron que los
allegados al cacique fucran “electos™ En Las
Choapas, Veracruz, la junta de conciliacion y
arbitraje declaré nulas las elecciones sindicales
¥, en esa tesitura, el morenismo antiromerista
confia en que se pueda desmontar por la via
juridica el andamiaje total del corrupto sindi-
calismo petrolero.

NECESITADO DE ALIADOS en la coyuntu-
ra delicada del desabasto de combustible en
varias ciudades, el obradorismo podria ir al
filo del pragmatismo v “perdonar” a uno de los
maximos emblemas nacionales de corrupcidon
¢impunidad. Al mismo tiempo, someter a
proceso judicial a este personaje ayudaria a
muchos cindadanos a considerar que valen la
pena los problemas actuales de desabasto de
combustible. ;Qué recibird de regalo Romero
Deschamps al cumplir sus 742

Continua en siguiente hoja
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l.a Guardia Nacional,
va jporque va!

Losmemeros cada dia se la ponen
masdificil alos moneros.
Florestan

lconflicto de desabasto de combus-

tibles derivado del anuncio presi-

dencial del cierre de ductos de Pe-
mex para combatir el huachicolylasicosisdela
escasez hadesviadolaatencién de un temacen-
tral: lainminente aprobacién de la Guardia Na-
cional enel periodo extraordinario del Congreso
citado parael miércoles.

Yesentendible esadesatencion porquelainsu-
ficienciaen elabasto afectaamillones de personas
ensiete estadosyyaen Ciudad de México, y sien-
dounadecision necesariaypresidencialmente in-
édita, fue mal implementaday peorinformadalo
queexplica el disgusto social delos consumidores.
Elpesode la informacidn lo hallevado el Presi-
dente dela Republicay,en menor grado, lasecre-
taria de Energia, Rocio Nahle. Los demas fun-
cionarios del gabinete han dejado solo a su jefe,
quien es el que ha cargado, por primeravez en
41 dias de gobierno, con el desgaste que produce
latoma de una decisién, reitero, mal planeaday
peor comunicada.

Y este conflicto hadistraido, le decia, deun tema

MILENIO

Opinién

central que esel dela reforma constitucional para
crearla Guardia Nacional formada, instruida, di-
rigidayacargo de mandos militares que depende-
randelsecretario dela Defensa Nacional, queesla
principal criticaalo que se ha calificado de milita-
rizaciénde laseguridad, que por mandato consti-
tucional debe estar a cargo de una instancia civil.
No entraré en detalles de estadiscusién piblica,
indispensable y sana, iré alos hechos: de que va,
ival, afirmé Mario Delgado, lider de lamayoriade
Morena en San Lazaro, parafraseando a Lépez
Obrador, yquien yacuentaconlos 15votos nece-
sarios paraconstruir la mayoria calificada de dos
terceras partes en esa Cimara, porque goberna-
dores priistas y perredistas han dado linea a sus
diputados devotarafavor.

Habrique hacerlas cuentas en el Senado.

Perode quelaGuardia Nacional va, iva!

RETALES
L BANXICO. Muy cordial el encuentro del pre-
sidente Lopez Obrador con el gobernador del
Banco de México, Alejandro Diaz de Ledn Carri-
llo, el martes en Palacio Nacional. Y ayer yaenvio
alSenado supropuestaparaque Jonathan Heath
y Gerardo Esquivel, sean los dos nuevos inte-
grantes de la Junta de Gobierno de ese Banxico;
2. GOBERNADORES. Diego Sinhue, de Guana-
Juato, logrd la tinica declaracion del director de
Pemex, Octavio Romero, sobre la crisis de gaso-
linas. Pero el desabasto en su estado es de 70 por
ciento, estan cerradas 500 de las 620 gasolineras
yen Leon 180 de las 196 que hay. Los empresarios
dieron a conocer ayer que las pérdidas alcanzan
yalos 900 millones de pesos; y
3. CLASES. Silvano Aureoles no ha logrado que
eldirector de Pemex siquiera le conteste un ofi-
cioen el que pide informacion scbre los tiempos
del abasto. Dijo que sino le responde hard un
planton en su antesala. mm

Nos vemos mafana, pero en privado
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¢Sabra
AML.O ganar
perdiendo?

ndosdias hanpasado por

la Camarade Diputados

gobernadores y presi-
dentes municipales. Faltan organiza-
ciones no gubernamentales y estudio-
sos e investigadores, pero por lo que
han adelantado esta claro: hay un am-
plio consenso -respaldado pororgani-
zaciones internacionales de derechos
humanos- sobre que el nuevo cuerpo

policiaco del pais debe quedar bajo el
mando civil

Hay adentro del mismo gobierno y
delabancadade Morena disidentes de
laidea del Presidente de la Republica
deponerlaGuardiabajoel mandodela
Secretariade la Defensa.

Ayer, en una joya de texto, Pedro Sa-
lazar sefiald entre otrus cosas que hacer
loque quiere Lopez Obrador iria contra
conveniosy tratados internacionales fir-
mados por México, co- —_
molosenala, porejem-
plo,unaultimaresolu-
cion de la CIDH, que
dice: “..Sibienlos Es-
tados partes de la con-

vencion podrian desplegar alas fuerzas
armadas para desempefiar tareas ajenas
alaspropiamente relacionadas con con-
flictos armados, dicho empleo debe limi-
tarse almdximo y responder acriterios
deestrictaexcepcionalidad (...) dado que
elentrenamiento que reciben las fuerzas
militares esta dirigido a derrotaral ene-
migoynoalaproteccion y control de ci-
viles, entrenamiento que es propio delos
entespoliciales”.
Elabrumadorconsensovacontratoda
lalégicaque havenido haciendoel Presi-
dente ysusecretariode Seguridad en las
ultimas semanas. Sudefensadel Ejército,
suargumento de que son los inicos que
pueden solucionar el problema, que por-
queellos son pueblo, que ellosnoson co-
rruptos... Con esalogica hizolaconvoca-
toriade reclutamientoadelantado.
Peroloescuchadoen lasaudiencias, lo
discutido en otros foros no solo enlas (il-
- — timas semanas, sino el
conocimiento genera-
do hace mucho tiempo,
mas la idea original de
este gobierno, podria
modificar la iniciativa
¢nmaneras que se construyera, ahorasi,
conelcimiento dela PF, una fuerzafede-
ral con mando tnico seriay potente -en
laque, porcierto, nuncacrey6el gobierno
anlerior-, Unaque sipuedaprontoregre-
saral Ejércitoasus verdaderas tareas.
Paraesto,Morenanecesitadecirleasu
lider que mejorasi.
Y convencerlo de que ganaria, aun-
que pierda.
Ojala. wmes
Elconsenso vacontra la
logica del Ejecutivo v su
secrelario de Seguridad
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LEO ZUCKERMANN

Ju yder

leo s opinar.com.mx

Gracias, profesora

Martha Elena Venier fue una gran educadora de varias
generaciones de Ll Colegio de Mexico v creo que siempre

lo vivio como una aventura,

" ace ya muchos afios, de-
‘& cidi dedicarme a escribir
"B mis opiniones, Tuve [ava

lentia de hacerlo gracias
» 4 una persona: mi queri-

da profesora de espanol. Martha Elena
Venier. A ella le debo haberle perdido
el miedo a poner mis ideas en blanco
v negro

No es poca cosa tomando en cuenta
que. en este pais, uno llega a la univer-
sidad sin haber aprendido los princi-
pios basicos de nuestro idioma. Una
carencia historica y atroz del sistema
educativo mexicano. Algo que enten-
dieron muy bien los profesores de Fl
Colegio de Mexico v. por eso, en varios
de sus programas docentes disefiaron
la clase de espanol parai.  alumnos de
primer semesire.

Tuve la gran fortuna de que me to-
cara pasar esta dificil aduana con la
maestra Venier. Era dura como el piza-
rron verde en el que nos hacia afiicos
destrozando nuestros textos. Nadie se
salvaba de quedar en ridiculo. “Se me
caen las medias con esos gerundios, se-
fior Zuckermann'. “Esa frase parece un
chorizo en un florero, sefior Abundis”.
“Ah, los adjetivos. sefior Nacif, los ad-
jetivos”. "Por Dios, use el tumbaburros,
serior Lopez” “:Camo que vamos, sefior
Guerrero, quiénes van, usted y Dios?",

A todos nos tocaba. Independiente-
mente si veniamos de escuelas publi-
cas o privadas. todos éramos una bola
de ignorantes que cometiamos errores
basicos de ortografia, sintaxis y grama-
tica. Por mds que estuviéramos ya en la
universidad, habia que comenzar desde
cero. Y Martha Elena. con la paciencia

de Job. lo hacia con lavocacion que s6lo

tienen los grandes maestros,

Implacable, sin duda. Pero también
de una enorme generosidad y bondad.
Revisaba con lupa nuestros textos lle-
nos de monstruos idiomaticos. Com-
paraba nuestras aberraciones con el
virtuosismo de Géngora o Borges. Im-
posible alcanzar a esos dioses del Olim-
po. Pero. con la buena instruccién v el
ejemplo de los grandes escritores. a lo
largo del semestre observdbamos nues-
tro avance. De los textos iban desapa-
reciendo los monstruos. Agarrdbamos
confianza. Le perdiamos el miedo a
escribir. Agradaba poder expresarse de
manera simple v correcta. Sujeto, ver-
bo v predicado. Adjetivos precisos des
pués del sustantivo Brevedad. Precision
en el vocabulario.

Aquellos eran tiempos en los que la
revolucion digital todavia no ocurrra.
Nada de correctores de ortografiaen la
computadora ni de diccionarios en li-
nea. Habia que aprenderse de memoria
las reglas ortograficas. Cuando poner un
acento, como utilizar una coma, cudl es
1a utilidad de un guion largo. Un largo
camino empinado. Pero, por fortuna.

ahi estaba, para guiarnos, la profesora
Venier, nuestra sherpa que nos acom
panaba a conquistar la cima de una
montana que. al principio del semesire,
parecia imposible de alcanzar.

No es que los estudiantes de Venier
nos havamos convertido en grandes es-
critores del espaniol, Hasta hov en dia
seguimos cometiendo muchos errores
Estoy seguro, par ejemplo, que este tex-
to me lo hubiera regresado lleno de co-
rrecciones con su ldpiz rojo. Pero. conlo
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que nos enseno nuestra maestra. porlo

1€N0S NOS animamos a poner en blan-
€O V negro nuestras ocurrencias. A co-
municarnos mejor, A transmitir nuestras
ideas. A entrarle al toro.

Al final del semestre, uno acababa
eternamente agradecido con esa mu-
jer que odiaba el plural mayestatico. Su
franqueza no tenfa parangén. No habia
manera de no adorarla por su agudo
sentido del humor acomparfiado de una
sonrisa que llenaba el salén de clases.

En uno de sus primeros libros, Amos
Oz se pregunta: “;Acaso existe en el
mundo mayor aventura que la de un
educador®”. Martha Elena Venier fue
una gran educadora de varias genera-
ciones de El Colegio de México v creo
que siempre lo vivio como una aventu-
ra. Semestre tras semestre lo hizo con
una disciplina férrea. Lo suvo fue la
docencia. Corregir la mala educacién
del idioma espanol que tenemos los
mexicanos. Subsanar las monumenta-
les carencias con las que llegamos has-
tala universidad.

La ultimavez que vi a Venier fue en
una creperia del sur de la ciudad. Ce-
naba con un par de jévenes estudiantes
que la escuchaban fascinados, Con ca-

rino, me acerqueé a saludarla. Se la pre-
senté a mis hijos, a quienes les dije que
habia sido mi gran maestra de espaniol.
Como siempre, encantadora. No perdia
la oportunidad, eso si. de regafarme
por algo. Hice una nota mental para in-
vitarla a platicar y decirle lo gran agra-
decido que estaba con ella. Tontamente.
no lo hice. Por desgracia, el mes pasa
do. en medio de las vacaciones, Martha
Elena fallecio a los 80 anos de edad.
Sus estudiantes la recordaremos por
siempre. Nos quitd el miedo a escribir
y, asi. nos hizo mejores seres humanos.
Me la imagino en el cielo corrigiendo al
mismisimo Cervantes por haber puesto
mal un punto y coma.

Twitter: @leozuckermann

Lo suyo fue la docencia.
Corregir la mala
educacion del idioma
espanol que tenemos los
mexicanos. Subsanar las
monumentales carencias
con las que llegamos
hasta la universidad.
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Razones

JORGE FERNANDEZ

www.excelsior.commux/jfernandez
www.mexicoconfidencial.com

Prisa y precipitacion,

sin fusibles

a curva de aprendizaje de un
gobierno que ha estado tan
lejano del ejercicio cotidiano
,de gobernar, suele ser mayor,
~8mds pronunciada, que la nor-

mal. Le ocurri¢, por distintas razones. a
los presidentes Fox. Calderdn y Pefia. e
incluso a Zedillo, con un gabinete cua-
jado de personalidades que venian del
gobierno anterior. En la administracion
Lépez Obrador esa curva de aprendi-
zaje se acentua por la prisa y la impro-
visacion, aunado a un centralismo en la
figura presidencial que no permite dis-
tinguir plenamente las responsabilida-
des del ejercicio del poder.

La crisis de las gasolinas, que esta to-
davia lejos de resolverse. constituye un
golpe serio para laimagen del nuevo go-
bierno en la clase media. que vuelve a
ser golpeada por estrategias y decisiones
(aeropuerto. salarios. despidos, gasoli-
nasl en [as que su situacion no es siquie-
ra contemplada,

Desde el ahora oficialismo se han
cansado de repetir que el error de
Calderon fue lanzar la guerra contra las
drogas sin tener una estrategia definida
para afrontar sus consecuencias, o que
Peria Nieto hizo detener a Elba Esther
Gordillo sin saber qué iba a hacer des-
pués con el sindicato magisterial y mo-
vimientos como la Coordinadora. Son
verdades a medias: habia objetivos cla-
ros, pero los medios para llegar a ellos
eran mucho mas fragiles que lo estima-
do. los gobiernos pensaron tener mu-
cho mds poder real del que tenian v, por
ende, las consecuencias fueron mds gra-
ves, mds delicadas. que las que se habian
previsio.

Es lo mismo que le ha pasado a
Lépez Obrador en su guerra contra g

huachicol. Es una tonteria. para decirlo

suavemente, la versicn de que algunos
de sus partidarios manejan en todos los
medios posibles. diciendo que quienes
critican lo que esta sucediendo es por
que son conservadores que se resisten al
cambio o son cémplices, de una u otra
forma, de los delincuentes. La intencion
del combate al trafico de combustible
por supuesto que ¢s loable, como lo es
la lucha contra el narcotrafico, lo que fue
errada es la forma en 1a que se planteo
ese combate, con una politica que ter-
mino castigando al ciudadano comun, al
consumidor cotidiano. mucho mas que a
los criminales.

La responsable es la prisa, la preci-
pitacién y un estilo presidencial (el “va
porque va“ el "me canso ganso”) que
lleva a emprender acciones vertigino-
sas saltando pasos y procesos. Eso sirve
igual para el combate al robo de gasoli-
nas como para la creacion de la Guardia
Nacional o Ia nueva ley de salarios del
sector publico. Se piensay actia en blan-
co y negro v se olvida que la realidad se
mueve en una gama de grises y entonces
se tiene que ir actuando sobre lamarcha,
fortaleciendo o modificando potiticas en
forma continua sin ponderar costos.

Los rendimientos de un equipo en
ocasiones demasiado veterano y en
otras demasiado inexperto, se pierden
en el vertigo cotidiano y en la necesidad
de respuesta que imponen la reunion y
conferencia mananera. Mas alla de que.
a cinco semanas de asumir el poder, a
todos los participantes en ese encuentro
madrugador se los ve va bastante ago-
tados, lo cierto es que esa estrategia de
comunicacion estd demostrando sus fa-
1las, precisamente. en un momento de
crisis. La comunicacién gubernamental
hasido. porlo menos. fallida. los mensa-

Contintia en siguiente hoja
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jes contusos, nadie sabe a ciencia cierta
de los objetivos concretns de corto plazo
de esta estrategia y se llega al ridiculo de
presionar para que no se hable de desa
basto, sino de problemas de distribucién
de gasolinas. cuando una docena de es-
tados del pais no tienen combustible v la
gente estd desesperada y realiza com-
pras de panico.

Y ante todo eso. el unico vocero es el
propio Presidente, sin intermediarios. sin
fusibles, sin una estructura de comunica-
Cién que no sea exclusivamente destina-
da a sus simpatizantes y redes sociales,
Eso puede servir en campaia, pero no
para gobernar. Y cada vez que el Presi-
dente cae en un error o contradiccion el
desgaste no es del director de Pemex. o
de la secretaria de Energia, tampoco de
los responsables de la seguridad publica
o Gobernacion:; es del Presidente.

De la misma forma que se estd sub-
estimando la operacién gubernamental
enmuchos dmbitos, recortando y cance-
lando espacios v personal antes de saber
si realmente son reemplazables o no, se
ha sobreestimando la capacidad de co-
municacion, indudable. pero insuficiente
para una politica de gobierno, del presi-
dente Lopez Obrador. sobre todo, en los

EXCELSIOR

Primera-Nacional

temas en los que no es ni remotamen-
te especialista. Y no hav una estructura
de comunicacion profesional que salga
y explique lo que sucede. ni los secreta-
rios y otros funcionarios, salvo honrosas
excepciones. simplemenie se instalan
en su zona de confort (por lo menos me-
didrico) dejando toda Ja labor a su jefe.
quien ademas se ve que no hace el me-
nor estuerzo en delegarla en otros.

Mds 1arde o mds temprano esta crisis
se superard. Pero es la primera y no serd
la dltima. Lo que sucede es que. si no se
actua con menor VErtigo v precipitacion.
sila toma de decisiones no es mas profe-
sional v si el esquema de comunicacion
del gobierno no deja de ser simplemente
un megdfono de la conferencia mafane-
ra. las crisis. que se sucederan una tras
otras, generardn un desgaste constante
del tinico hombre gue en este gohierno
no tiene fusible alguno, el presidente
Lopez Obrador.

Mas tarde o mas
temprano esta crisis

se superara. Es la primera
v no serd [a altima.
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FRANCISCO
-GARFIAS

panchogarfiassyahe

“Es como acabar
con los borrachos,
cerrando todas las
cantinas...”

a solucion mas rapida al desabasto de combus-

tibles seria reabrir los ductos. Las cuatro mil pi-

pasy carrotanques disponibles no alcanzan para

abastecer gasolinasy diesel alrededor del pars. Se
.Anecesia 112 mil

Pero el presidente Lopez Obrador no piensa doblar las
manos. Lo dijo aver en la conferencia mananera. Pareceria
una derrota de su estrategia de lucha contra el robo de com-
bustibles. Serfa tanto como admitir que se equivoco. y eso
novaasuceder.

“Seria facil abrirlos ductos y decir: 'se normalizé va la si-
tuacion; pero mantener a sabienclas el robo. es decir, acep-
tar. tolerar el robo. no lo vamos a hacer”. advirtié el primer
mandataric.

AMLO pidio a los ciudadanes no realizar compras de
pdnico. ni hacer caso de “informaciones alarmistas”. No lo
escucharon. Los consumidores atiborraron las gasolinerias
que todavia dan servicio .

£l humor social empeord. El problema crece en lugar de
normalizarse y con ello las criticas al mero-mero de la 42
Transtormacion. quien esta convertido en el vocero oficial y
unico en esta crisis de desabasto de gasolinas.

Las criticas directas al Presidente son cada vez mas dci-
das. "Veo a Lépez Obrador cada vez mas Maduro”, leimos
ayer en las "benditas redes sociales”. que ya estan muy “fifis”
B Ll reporte del desabasto. al dia de ayer. es que nueve enti-
dades. que congregan 260 municipios, estan afectadas.

En el Estado de México. 130 estaciones de servicio estin
cerradas. En Michoacdn son 320 en la misma situacién. En

LS
5 : L ] ]
Jalisco. 581: en Guanajuato, 520: y en Querétaro 90. El Aero- i oA
puerto de Internacional de Querétaro reporta que se agotan P

sus reservas de turbosina. —
El promedio nacional de abastecimiento o autonomia
es de 3.1 dias. De acuerdo con [a Secretaria de Energia los
dias de aprovisionamiento de gasolina por region son: en el
Noroeste 8.5 dias. en occidente dos dias. en el centro 1 dra,
en el norte, 7.6 dias: en ¢l Golio. 4.5 dias: noreste. 2.2 dias:
sureste, 1.9 diasy en el sur 3.1 dias.
®Comentamos el tema con el excomisionado Nacional de
Continua en siguiente hoja
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Seguridad. Monte Alejandro Rubido. Estd preocupado por
lo que asoma. Por el "maniqueismo” que aparece de un la-
dov el otro. Esos ironicos memes . que rayan en lo ofensivo,
reflejan la polarizacion que vivimos.

Rubido ve como el ambiente se descompone. Se respira
Crispacion social. Percibe riesgos de bloqueos, si el desa-
basto de gasolina acaba por envenenar el humor social.

Y no parece haber margen para la tolerancia.

El problema es complejo. Muy complejo. Hay combus-
tible suficiente. pero las pipas no alcanzan para estabilizar
el abasto. Mientras mds se alargue Ia crisis, el descontento
serd mayor. "Podemos estar secando el campo para que se
genere una chispa’”. advirtio el excomisionado,

El'hombre es partidario de buscar un mecanismo para
cerrar filas en torno al presidente AMLO. “Hay que serenar
este pais. Es el unico que tenemos”, nos dijo.

8 Me desperté ayer con el desplegado de Carlos Romero
Deschamps. Lo lei apenas abri mi celular. No era un suefio
que habia recuperado mi memoria. No.

Las palabras apareciar en la iluminada pantalla del dis-
positivo. El lider del sindicato petrolero, priista de toda la
vida, se suma a la “valiente lucha" de AMLO contra la co-
rrupcion en Pemex,

¢En serio? sAunque esa lucha salpique al sindicato y a
sus cabezas? El propio dirigente del STPRM tendria que ser
investigado a fondo. El'y su familia tienen un estilo de vida
opulento que no corresponde a un sindicalista honesto.

Romero carga con sefialamientos sobre millonarios des-
vios de recursos. (Recuerda el Pemexgaie?

Pero el sindicalista tambien sabe de la postura de AMLO
de aplicar el "punto final” alos corruptos del pasado. No los
investigara para no distraer tareas de futuro,

El final del texro. firmado por Romero Deschamps. es
conmovedor:

Primera-Nacional
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“El gobierno estd haciendo lo correcto. El sindicato apo-

yael cambio”,
W E] tema de la crisis del desabasto de combustibles llego
va al Congreso. Se discutio ayer en la Comisidn Permanen-
te. Diputados y senadores acordaron. por unanimidad, ci-
tfar a comparecer a |os titulares de la SHCP. Energia, Pemex
v Profeco.

Los legisladores. incluidos morenos. piden explica-
ciones sobre la estrategia de Jucha contra el robo de
combustibles.

La oposicion. ademds, quiere respuestas a las sufientes
preguntas; ;Cuantas pipas se han contratado? ;A quién per
tenecen? ;Cudnto dinero le esta costando a los mexicanos
este nuevo sistema de abasto?

¢Cudnto ha significado en pérdidas para industrias y co-
mercio del pais? (Cudnta gasolina hav en Pemex en este
momento?;Qué tiempo tenemos garantizado el abasto para
todo el pais?

La intervencion que llamo mas la atencion de los me-
dios de comunicacion fue la de la senadora del PAN, Xdchitl
Gdlvez. Cito al clasico Paco Ignacio Taibo I1. paradara co-
nocer sus puntos de vista:

“Vamos a llamar a las cosas por su nombre. Dejemos de
decir que no hay desabasto. Si hay desabasto v estamos aqui
para ayudar a resolverlo. Mds nos vale que vavamos abrien-
do los ductos. Se los dice una ingeniera que de esto si le
sabe.

“El problema es que aqui se quiso, por ejemplo, hacer
campeon al Cruz Azul. quitando a todos los equipos de
futbol. Asi, me canso ganso que gana el Cruz Azul el cam-
peonato. O es como si queremaos acabar con los borrachos,
cerrando todas las cantinas...”

Pues si.
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pascal.beltrandelrio s gimm.com.mx

Como acabo
Colombia con su
huach1coleo

urante una década, entre 1999 v 2009, Colombia
sufri6 por el robo de combustible

En dicha actividad ilegal pamiciparon grupos
guerrilleros y paramilitares, asi como los carteles
del narcotrdfico, que causaron a la empresa
Ecopclrol pérdidas por centenares de millones de délares.

El peor afio fue 2002, cuando se robaban al dia un promedio
de siete mil 270 barriles de combustible. equivalentes a 113
millones de litros.

Aungue la comercializacion de la gasolina robada siempre
ha tenido un atractivo econémico, esta prdctica comenzo porla
produccion de cocaina. que utiliza productos del petréleo como
nsurmo.

Para producir un kilo de cocaina. se necesita, ademds de
cien kilos de hoja de coca y otros ingredientes, casi 40 litros de
gasolina o diesel.

El combustible se utiliza para absorber los alcaloides que libe
ran las hojas de coca con la ayuda de una mezcla de carbonato de
sodio, carbonato de calcio y dcido sulfirico.

Con el tiempo. las organizaciones criminales comenza-
ron a robar incluso petréleo crudo, que procesaban en refine-
rfas clandestinas, lo que les permitfa generar dos subproductos
conocidos como cochinillo y hexano. que. de acuerdo con los
narcotraficantes, da mejor calidad a la cocaina.

De acuerdo con daros de Ecopetrol, Colombia tiene una red
de ductos de ocho mil 954 kilémetros, de los cuales cinco mil 467
son oleoductos y tres mil 106 son poliductos.

Uno de los principales focos de araque por parte de los la-
drones de combustible es el Oleoducto Transandino. que une a

las zonas productoras del suriano departamento de Putumayo B =
con el puerto de San Andrés de Tumaco, en el Pacifico. Otro es el () ==
Oleoducto Cafio Limén-Covefias, que va bordeando la frontera ﬁ Paloeracana 27
conVenezuela. en el orlente del pais. g

En ambos casos la participacién de las FARC, la guerrilla con I
la que el gobierno colombiano firmé un acuerdo de paz, fue am |:
pliamente documentada.

También se ha detectado la presencia de carteles mexicanos i

en la sustraccion ilegal de combustible. En octubre de 2016, el i" i
diario El Colombianodio cuenta de una investigacion policial que — Y
detectd 1a presencia del Carel de Sinaloa en el departamento de o 4
G 4 R i gina 1 de
Narifio, por su interés en la cocaina producid.a con cochinillo. § 5ibeoon
Continua en siguiente hoja Tem; 310 gmz
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Ademds del dafio econdmico. el robo de hidrocarburo produ-
jo grandes afectaciones al ambiente. De acuerdo con Ecoperrol,
los ladrones de combustible tnicamente urilizaban 38% del
producto y desechaban el resto en suelos y rios.

Cuando la sustraccion ilegal de petrsleo v productos deriva-
dos alcanzo su pico en 2002, Ecopetrol y el gobierno colombizno
establecieron “una estrategia conjunia, en la cual, medianic .
fuerte componente de coordinacion y aseguramiento, se inte-
graron acciones policiacas, judiciales, legales, tecnoldgicas. ope -
rativas y soclales, con un alto compromiso del gobierno y sus
instituciones” (ET Nuevo Siglo, 22 de abril de 2013).

“Se incrementaron medidas de seguridad y vigilancia por par
te de la policfay las fuerzas militares, al tiempo que se crearon
grupos interdisciplinarios dedicados tnica v exclusivamente al
control del apoderamiento de hidrocarburos, donde se entrelaza-
ban estructuras de apoyo, denominadas Edas, 1as cuales se con-
formaron con funcionarios de la Fiscalia, el CTI (Cuerpo Técnico
de Investigacion), el desaparecido Departamento Administrativo
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de Seguridad (DAS) y la Direccién Central de Policia Judicia) e
Inteligencia (DIJINY".

Dichas Edas tenian "la responsabilidad de realizar investiga-
ciones, judicializar delincuentes y propiciar el fortalecimiento de
leyesy decretos para impulsar las ransformaciones legales con e
fin de combatir con mds fuerza esta actividad”

Simuldneamente, Ecopetrol desarrollé sistemas de deteccion
de fugas. utilizando diferentes tecnologias, para identificar con
precision la localizacion de las perforaciones ilicitas y la cuantifi-
cacién de los volimenes hurtados.

De esamanera. en diez afios, Colombia logro una disminucicn
superior a 97% en el robo de combustibles. “De los mas de sieic
mil barriles diarios que eran sustraidos en promedio en 2002, s¢
paso a 23 barriles por dia en 2012"

Es decir. sthay modo de atacar esta actividad ilegal, que puede
resultar mas lucrariva incluso que el narcotrafico.

(Esta enirega de la Bitdcora se publico originalmente el 10 de
mayo de 2017. Hoy vuelve a aparecer por el interds que existe en
eltema)
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CAPITANES

Abrupta Salida

Le hemos platicado del relevo de cuadros técnicos que
se estd danda en Petroleos Mexicanos (Pemex) y de
la llegada de equipos nuevos a las 4reas operativas.

Pero hay una salida reciente que merece comentario
aparte: la de Fhiuvio Ruiz Alareén.

Formé parte de aquella primera generacién de con-
sejeros profesimiales que surgio de la primera reforma
energética impulsada en 2008 por el Gobierno de Felipe
Calderdn.

Fue uno de los cuatro consejeros que se estrenaron
como tales durante Ja Administracién de Jestis Reyes
Heroles en Pemex.

Cumplio su primer periodo y fue ratificado para un
segundo, ya como consejero independiente en la admi-
nistracion de Enrigue Pefia Nieto. También participd
en los comités de estrategia e inversiones de Pemex Gas
y Pemex Petroquimica.

A ultimas fechas figuraba como asesor de la direc-
cién corporativa de Administracién, de donde sali6 la se-
mana pasada, en medio de la extraieza de sus cercanos,
pues colabord activamente con el actual Gobierno en la
elaboracién del proyecto para transformacién de Pemex.

Incluso, fue mencionado para ocupar la direccién de

Exploracion y Produccion.
Srobien i e Sl o
Problemas Sese M-

najuato, Guadalajara y Puer-
La crisis de desabasto de di- to Vallarta, cuenta con la
versos energeticos en el Pajs furbosina suficiente para
ha creado una avalancha de  OPerar de manera regular.
rumores que ayer comenza- Todo parece indicar que
ba a arrastrar a la turbosing €0 108 cielos no veremos el
y supuestos problemas de  mismo caos que hay en los
abasto en algunos aeropuer- caminos por tierra.
tos del Pais. Sin embargp, no olvide
Resulta que mienras ~ que el combustible de los
los consumidores de gasoli- aviones, al momento, lo sur-
na de estados como Jalisco, te Pemex por los mismos
Guanajuato y Michoacan canales que la gasolina, au-
han batallado para abastecer totanques, carrotanques y
sus automoviles, en losae-  1os polémicos ductos.
ropuertos de estos estados
los aviones ¢ combus- ;
tible sin probaljf;g;g, Interferencias
Almenosesoesloque en Red
dice Grupo Aeroportuario
del Pacifico, capitaneado ~ Conforme avanza el desa-

zan a encontrarse, literal-
mente, con interferencias.
Resulta que la banda de
donde fun-
cionan los servicios 4G LTE
dela ha

tenido algunas interferen-

cias en lugares como Celaya,

Naucalpan y Aguascalientes.
Ha sido el Promtel, que
dirige Fernando Borjon, el
encargado de supervisar di-
chos inconvenientes, pero
sobre todo advertir al TFT,
liderado de Gabriel Con-
treras, va que éste es el que

debe darle solucion a di-
chos probiemas.

Recuerde que Promtel,
organismo publico descen-
tralizado de la SCT, es socio
de Altdn Redes para la[Red
[Compartidd al haber apor-

por Ratl Revuelta rrollo de la[Red Compart-
Musalem. que capitanea Bernardo

El grupo que opera 12 Sepuilveda Amor;, comien-

tado la concesién del espec
tro de 700 MHz, por lo que
debe garantizar que éste se

Continua en siguiente hoja
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encuentre en Optimas con-
diciones técnicas para ser
urilizado.

Hasta el momento, nos
dicen, el IFT no hadado a
conocer las causas de di-
chas interferencias.

Por lo pronto, el pro-
pio Promtel prevé que Altan
Redes logre alcanzar este
2019 el hito de 50 por cien-
to de cobertura que en las
bases de licitacion se esta-
blecio que fuera a principios
de 2020, ya veremos.

A Revisién

Para el nuevo titular de la
Comision Federal para la
Proteccion Contra Riesgos
Sanitarios, José Alonso No-
velo Baeza, uno de los te-

Negocios

mas de urgente resolucion
que encabezan su lista, es el
de la cannabis.

Recuerde que a horas
del fin del Gobierno de En-
rique Pefia Nieto, funcio-
narios de la Cofepris y de
la Secretaria de Economia
tuvieron un encontrona-

REFYRMA

Es decir, ninguna em-
presa, ni nadie podrin obte-
ner informacion relaciona-
da a los avances que pudie-
ra tener la Cofepris sobre la
industria de la cannabis me-
dicinal hasta que a Novelo
le quede claro si los permi-
sos de comercializacion que

Pigina

3

20, luego de que la segun-
da cuestionara la legalidad
de las importaciones de los
primeros productos (suple-
mentos alimenticios, cosmé-
ticos y alimentos) elabora-
dos a base de cannabis.

La primera orden de
Novelo Baeza para los pri-
meros dias del actual Go-
bierno es no dar respuesta a
ninguna solicitud relaciona-
da con este tema.

JOHN DAVID
O'DONNELL...

Elcapitande
O’Donnell Capital
Managementcelebra
la colocacion de sus
primeros Certificados
Bursatiles Fiduciarios
de Desarrollo por 2 mi
mdp. La firmahade-
sarrollado y adminis-
tradomasde 11 mil -
millones de metros
cuadrados de bienes
raices, principalmen-
te en Edomex, Puebla
y el Bajio.

Pag: 2

otorgd su antecesor, Julio
Sanchez y Tépoz, son vali-
dos y sobre todo legales.
Por eso, las empresas
que obtuvieron sus permi-
sos de libre venta de pro-
ductos con cannabis du-
rante noviembre nomads no
pueden ingresar sus pro-

ductos a Meéxico.

Solo Hemp Meds, que
lleva Raul Elizalde, logrd
ingresar un primer lote de
cosméticos, pero nada mads,

capitanes@reformacom

1
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De acuerdo con analistas, a la mitad del mmino el caballo

ATY TR
& 6
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1 B contra ajustes

uestales

presupuestal se va a cansar, lo que obligaria a realizar ajustes con
énfasis en el castigado gasto corriente, lo que implicard mas despidos
de servidores puiblicos y otro apreton al programa de austeridad

alfileres en variables como la paridad

peso-dolar, el precio internacional del
petroleo, las tasas de interés, ademds de al-
Zuna grieta en la recaudacién esperada.

Las partidas de apoyo, por ejemplo, para
atenuar los boquetes en materia de pensio-
nes para servidores publicos, equivalen a
80% de la recaudacion esperada de IVA.

Y aunque la estimacion de crecimiento
economico se ubica en 2%, ésta se supedita
aun crecimiento de los montos de inversion
privada nacional y extranjera, los cuales aal-
gunos les parecen optimistas.

Sin embargo, la desaparicién del ramo
23, tradicionalmente de uso discrecional
por el gobierno para apuntalar entidades
federativas y municipios por convenien-
cias politicas, obliga a reforzar y en algu-
nos casos a crear mecanismos eficientes
de recaudacion interna.

Solo un pufiado de ciudades grandes
del pais cuenta con un catastro confiable
para cubrir el impuesto predial, soslaydn-
daose la supervision en otros tributos, co-
mo el de némina.

En paralelo, el gobierno emprendera
una cruzada para realizar reformas que
atenuen hacia el futuro el costo de pen-
siones de servidores publicos, en un es-
cenarioen que mientras losbancos de de-
sarrollo permiten jubilaciones a los 20
anos de trabajo, en gobiernos estatales se
reclama practicamente el doble.

Lamayoriade las universidades publi-

cas cuenta con dos tipos de opciones de
retiro.

En otra vertiente el gobierno del presiden -
te Andres Manuel Lopez Obrador planea re-
visar lasinversiones publicas en el extranjero
de cara a su utilidad practica v, desde luego,

E laugurio se centraen la colocacion de

rendimiento.

Las que no reunan los requisitos serdn
canceladas, colocando las acciones en el
mercado, con cuya venta se amortizaria par-
te de la colosal deuda publica.

En paralelo, se revisard la factibilidad de
los 800 fideicomisos que mantiene el gobier-

noen bancos de desarrollo, en cuya panzase
ubican miles de millones de pesos.

Elplan B. Desde el plano de ingresos, la
cancelacion de la compensacion univer-
sal evitara sangrias injustificadas, ade-
mas de apretarse la supervisién sobre
grandesy medianos causantes, cancelan-
dose condonaciones.

Balance general. Enunagasolinerade Tlal-
pan profundo, frente a la estatua de Emilia-
no Zapata, se vendia la noche del martes el
combustible, bajo el agua... a 21 pesosel litro,

surtiéndose los automovilistas con tambos
de 10 litros que se derramaban sobre las al-
cantarillas.

Las “colas” alcanzaban hasta 300 metros
en filas de tres.

Laoleada de panico porloquese calificaba
a trasmano de inminente escasez, rebaso no
solo a los llamados de prudencia, sino a la
propia racionalidad.

La griteria hablaba de escasez de produc-
tos bdsicos y pardlisis econdmica del pals.

Al ro revuelto salieron a atizar el fuego los
expresidentes Vicente Fox y Felipe Calderon,
por mas que durante sus mandatos el saqueo
a Pemex florecio en laimpunidad. Sembrada
la ruta, actualmente hay 12 mil 580 tomas
clandestinas via perforacion de ductos.

Refuerzo a Consar. Uno de los siete pun-
tosdel Programa de Impulso al Sector Fi-

Contintia en siguiente hoja
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nanciero dado a conocer por la Secreta-
ria de Hacienda, le concede facultades a
la Comisién Nacional del Sistema de
Ahorro parael Retiro paraofrecer nuevas
alternativas de inversién de la masa de
recursos acumulada.

La intencion, naturalmente, es buscar el
mayor rendimiento aiin caminando sobre la
cuerda floja, para alcanzar la posibilidad de
cumplir la promesa de pension digna.

El objetivo, en paralelo, es ofrecer mds al-
ternativas para el ahorro voluntario de los
trabajadores inscritos. @

albertobarrancochavarriaO@gmail.com
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I Tuachicol: Fox, Calderon. EPN

/7 Tres (ristes gobiernos “ciegos™

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E LOS TRES involucrados en el auge

del huachicoleo el inico que hasta aho-

ra no ha dicho ni pio es Enrique Pefia
Nieto, pero a Vicente Fox v Felipe Calderén no
les para la lengua. Esta tereia es la directamen-
te responsable del erecimiento exponencial del
Jugoso negocio ilegal de robo de combustible
cn los pasados 18 anos, con ¢l consecuente
dano patrimonial al Estado mexicano y el for-
talecimiento del erimen organizado.

DE ESO DICEN no acordarse, pero en la ma-
nancrade ayer ¢l presidente Lopez Obrador
s¢ encargd de refrescarles la memoria: “Fox,
Calderon y Pena Nieto conocian a detalle las
cifras sobre ¢l robo de hidrocarburos, pero no
actuaron. Tenian la informacion, pero no se
actuaba. Es muy dificil decir ‘'vo no sabia’; las
autoridades sabian. Tolerancia, vamos a decir,
de todos. Omision”,

LOS EX MANDATARIOS, detalld Lopez
Obrador, “eran informados de forma diaria,
pero como que habia una especie de ceguera,
no se veid, Y como no se ve que se estan ro-
bando mil pipas diarias? Era una especie de
tolerancia, algo pactado porque se daba por
hecho, pero de tiempo atrds, estamos hablan-
do de tres sexenios. Lo sabian todos, desde
Fox. Era evidente que se sabia, tan se sabia que
¢l sistema de informacion (sobre el hurto de
combustible) lo encontramos establecido. Era
una cosa increible™.

ASIES: EL negocio del robo de combustible
acumula, cuando menos, 18 anos en jauja, con
multimillonarias ganancias v, por lo mismo,
voluminosas pérdidas para el erario nacional.
Y los gobernadores no se quedaron atris: todos
lo sabian y nada hicieron. Alli estad el ejemplo
de los panistas en Guanajuato, uno de los es-
tados con mavor crecimiento en el nimero de
tomas clandestinas.

Y LA CADENITA panista en aquel estado
freachicolero comenza con uno de los blan-
quiazules que hoy “exige actuar en contra” del
robo de combustibles v califica de “ineptitud”
la estrategia de Lépez Obrador. Se trata de
Juan Carlos Romero Hicks, gobernador foxista
de 2000 a 2006, y hoy coordinador del grupo

Cont

parlamentario dlanquiazul en la Camara de
Diputados. Cara dura, ante todo.

LO MISMO EN Pucbla, ¢l mas relevante entre
los estados huachicoleros, con dos gobernado-
res priistas v tres panistas en el transcurso del
presente siglo, es decir, en el periodo en ¢l que
¢l robo de combustible erecié como la espuma.
Y en este contexto, como olvidar la bonita foto
en la que aparece otro vociferante prianista,
Javier Lozano Alaredn, quien, sonriente v
siendo senador, aparece al lado de El Cachetes,
lider huachicolero en la entidad, ¢l mismo que
le regald una camioneta Cadillac,

PERO BUENO, COMO s¢ ha documentado en
este espacio, Fox, Calderon v Pena Nieto presen-
taron sus respectivos “planes integrales” para
“combatir” el robo de combustible, los cuales
involucraron a Ejéreito, Marina, Policia Federal
v Procuraduria General de la Repiblica, amén
del propio Petréleos Mexicanos v las secretarias
de Energia y de Hacienda, con un resultado
espeluznante, pues entre 2003y 2018 (periodo
de vigencia de dichos “planes”) el nimero de
tomas clandestinas pasa de unas cuantas dece-
nasamas de 15 mil en 2018 (ademas, ¢l hurto
dirceto en las terminales de Pemex).

EL FRACASO DE tales “plancs” fue rotundo
para ¢l Estado mexicano, pero exitosisimo
para ¢l crimen organizado, pues vio crecer ver-
tiginosamente sus ganancias. Pero de eso los
prianistas no sc quejaron.

EN SINTESIS, COMO lo ha dicho AMLO,
“desde hace tres sexenios se conocia el inere-
mento sustancial del robo de combustible, que
iba mucho mas alla de la ordena de ductos; no
estamos hablando sélo de huachicol, sino de un
plan que ticne vinculacién dentro del gobierno
v que se apoya en un sistema de distribueion
de combustibles, porque no es ficil vender mil
pipas de gasolina al dia”™

Las rebanadas del pastel

CIERTO ES QUE una mejor estrategia de
comunicacion gubernamental no hubiera
caido nada mal, pero en este renglon la nueva
administracion se mantiene en panales, por
decirlo suave.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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4 La Comision Permanente en el Congreso ' junta de gobierno del Banco de México. En el
recibid del presidente Andrés Manuel Lépez mismo paquete, el mandatario propuso a
Obrador las propuestas para que los Enrique Ordaz Lépez y Adrian Franco Barrios,
economistas Jonathan Heath (izquierda) y como miembros de la junta de gobierno del
Gerardo Esquivel (derecha) se integrenala | Inegi. Fotos Lo Jornada y Cristina Rodriguez
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Desde el piso de remates

MARICARMEN

CORTES

milcarmencm s gmail.com
Twitter: 5 mcmaricarmen

Preocupacion
de IP por desabasto
de gasolina

Todos los dirigentes empresariales han
manifestado su apovo al goblerno en la hicha
contra el huachicol

unque el gobiemo federal lanzo una campa-
fa en medios asegurando que no hay desa-
basto en gasolinas, exhortando nuevamente
ane realizarcompras de panicoyal apoyo del
frm ptblico ala politica contra robo de combusti-
. bles. la realidad es que siguen los problemas
b w258, de abasto en varias entidades de Ja Republica,
donde laventa de gasolina se haracionadoy se registran multi-
ples problemas antela deficiente estrategia de Pemex para tratar
de compensar con pipas la decisién de cerrar los ductos.

El panico que se gener6 en la Ciudad de México continué
ayery lasorpresa es que aparecid el director de Pemex, Octavio
Romero. pero en una forma sut géneris, va que Claudia
Sheinbaum, la jefa de Gobiemno. subl6 a su cuenta de Twitter
unvideo en el que reconoce que 100 de 400 gasolinerias regjs-
traron problemas de abasto, pero aseguré que Romero, quien
no dijo ni unasola palabra, como convidado de piedra, se com-
prometié a que se normalizaria el abasto a partir de ayer, lo que
todavia no ocurre,

Por parte del sector privado hay. desde luego, una gran pre-
ocupacion ante los muiltiples problemas de desabasto o de fal-
la de gasolina que, de continuar sin regularizarse, tendrdn un
impacto economico y podrian generar problemas de abasto
de mercancias.

Por supuesto, todos los dirigentes empresariales han mani-
festado su apoyo al goblerno en la lucha contra el huachicol,
pero les preocupa. como bien dijo Juan Pablo Castafion, presi-
dente del Consejo Coordinador Empresarial, que de no aplicar-
se un plan de emergencia que solucione el problema de abasto
de gasolina habria un riesgo de paralisis de la planta productiva
y el ransporte de carga de mercancias.

DIAZ DE LEGN NO ACEPTA MANDATO DUAL
Continta en siguiente hoja
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En relacién con la peticién que hizo el presidente Lépez
Obrador para que el Banco de México no sélo tenga como pro-
posito controlar la inflacién, sino también el crecimiento eco-
nomico. el gobernador de

Banxico, Alejandro Diaz - Jyan Pablo Castafion,

de Ledn, no secundo la

propuesta. Explico que presidente del CCE,

algunos bancos centrales 43
que tienen un mandato d que, deno

dual en realidad lo que aplicarseunplan
hacen es suavizar los ci-
clos econémicos, pero de emergencia,

nunca inducir un incre- habriaun l'i&SgO de

mento del crecimiento -

s paralisis de la planta
En el caso de México, producﬁvayel

sefiald, ha tenido un bajo

crecimiento durante mu- I:ransporte decatga
chosanosylamejorma- e mercancias.

nera que tiene Banxico
paraapoyar el crecimien-
to econémico es con su mandato de mantener una inflacién
bajay sostenida. porque es la mejor contribucién para generar
mayor inversion, certezay crecimiento econdmico.

Por cierto, la inflacién al cierre de 2018 fue 4.83%, con un
crecimiento de 0.70% en diciembre, un aumento inferior al es-
perado por el mercado.

DOLAR INTERBANCARIO EN 19.21 PESOS

Sigue la buena racha del peso mexicano o mds bien la malara-
cha del dolar frente a las principales divisas internacionales por
1a postura de la Fed hacia menores alzas en las tasas de Interés;
los avances en las negociaciones entre China y Estados Unidos
que frenan el temor de una guerra comercial; y el clerre parcial
del gobiemo de Trump. Hay que reconocer también que el pro-
grama de impulso al sector tinanciero anunciado ayer fue muy
bien recibido por el mercado, al igual que el reiterado compro-
miso del presidente Lépez Obrador arespetar la autonomia del
Banco de México y mantener la disciplina en el gasto piiblico.
Otro factor que ayudd a que el dolar interbancario cerrara ayer
en 19.21 pesos es la recuperacion en los precios del crudo y el
alza en las tasas en México a 8.25% en diciembre. El WTI lleva
un alza superior al 15% en lo que va del afio y la mezcla mexica-
na cerré en 51.61 délares el barril.

URZUA Y HERRERA, EN ROAD SHOW

Otra medida que ayudara a genera confianza es que el se-
cretario de Hacienda. Carlos Urzua, y el subsecretario de
Hacienda, Arturo Herrera. viajaron a Nueva York para
reunirse con analistas financieros, agenclas calificadoras e
inversionistas institucionales.

Hablardn no s6lo del presupuesto 2019, el programa econ6-
mico y el nuevo paquete de medidas para impulsar la inclusién
financiera. sino también de la Reforma Energética. Desde luego
no asistird a esta gira el director de Pemex, Octavio Romero,
quien se ha visto totalmente rebasado por la crisis de suminis-
tro de gasolina en pipas. Por parte de Pemex, participa Alberto
Veldzquez. director de Finanzas, y asiste también Gabriel Yorio
Gonzilez, titular de la Unidad de Crédito Publico.
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#OPINION
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- ACOTADO EFECTO DE APOYO DE
- SHCP A DEUDA CORPORATIVA

Y EN ISR-IVA EN FRONTERA 80%
DE CAUSANTES FUERA

A ER  “Aeropuertos de Leon y Querdtaro cargas minimas en
AGUILAR §

turbosina: salarios profesionales rebasados: AMPI por
homologar ley gremial en estados: Ramirez en Integralia

AS ALLA DEL pesimismo con Flesfuerzo pilotoal 2020 pretende empa
que arrancd el ano de caraa rejarsu circunstancia con lade FU mdxime
un 2019 que serd mds lento, lareforma fiscal de Donald Trump.
es evidente que hay volun Aungue los expertos provectan un sacri
tac por parte del gobierno del ficio de al menos 100 mil mdd, dependeri
presidente Andrés Manuel de sualcance yva con las reglas operativas
Lépez Obrador de empujar del SAT de Margarita Rios-Farjat.
la actividad econdmica. En la misma linea de pro

Elproblema es que el margen de maniobra mocion encajan las acciones
enmateria de inversion publica es limitado de impulso al sector financiero

T R R
y habrd que convencer a la IP para que se que el martes dieron a cono ELHERALDO
sume, mis alld de que elactual gobiernoini- cer SHCP de Carlos Urzia )4 i ; o
cio con el pieizquierdo al cancelar el NAIM. BANXICO de Alejandro Diaz g —
Como parte de laestrategia se empujard de Leén. L l')'};?‘i\‘li‘\a])‘g‘_}
elsureste, laregion mds rezagada, vtambién  Misalld de aquellas orienta S5 | A EROPULRTON
a la frontera norte, estratégica para fratar das a empujar una mavor pe IE& o
de detener los flujos migratorios. De ahi la netracién bancaria, hay otras B

oA

disminucion del ISR al 20 vdel IVA al 8 cos medidas que sonrelevan
en la zona.
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fes v que el mismo martes se publicaron en
el DOTI" para alentar la actividad bursitil v
el mercado de deuda corporativa.

Recogen viejos planteamientos de la BMV
de José-Oriol Bosch. AMIB de José Méndez
Fabre v AMEXCAP de Carlos Mendoza, como
por ejemplo disminuir el impuesto que se
cobraalosaccionistas que colocan enbolsa.

Si se quiere es
timular una mavor
profundidad bursd
til. no basta con tener
una segundabolsa, o
sea BIVA de Santia-
go Urquiza. Deahila
reduccion del 35", al
10", de la carga fiscal
(ue se cobrard para
las ofertas de capital
inicial.

Ameén de los ex
cesos del pasado, se
accedio a estra baja
solo para aquellas empresas que lleguen
por primera vez al mercaclo.

Porlo que hace a las ofertas de deuda
corporativa. se exento el impuesto del 4.9,
que hoy se cargaa los intereses que reciben
los inversionistas extranjeros, para homo
logar el estatus que hay para lo que hace a
las emisiones gubernamentales,

En deuda corporativa nuestro mercado
no estd ni remotamente a la altura de las
economias desarrolladas.

Oscar Ortiz socio lider de
impuestos de EY precisa sin
embargo que esta carga laab
sorben las empresas emisoras.

Al eliminarse ese costo tendrid
que haber un mavor impulso
para nuevas colocaciones,

El problemaes que sélouna
pequenaparte de las ofertas se
realizan en bolsa. El grueso solo
seregistra. De no corregirse el
decreto, el impacto serd limitado, mas alld
de lo que pretenderia la Unidad de Banca
v Ahorro de SHCP, que estuvo al frente, v
que lleva Juan Pablo Graf.

Algo similar sucederd con el alcance que
tendrd lareduccion fiscal en la fronteranorte.

ALEJANDRO
DIAZ DE LEON

ELHERALDO

Y es que conforme alas reglas, sélo podrdn
acreditar tanto para el ISR como parael IVA,
aquellas companias que nunca han solicitado
una condonacion ante el SAT. El requisito
deja al margen al 80" de los causantes, en
detrimento de los consumidores que yano
se beneficiardn del apovo.

AsT que mis alld de la buena voluntad,
el quid de estas medidas estarid en su apli
cacion, para que realmente tengan efecto.

% ok ok

EL COMPROMISO DE PEMEX de Octavio
Remero esregularizar lo nmids pronto posible
el abasto de turbosina. cuyas fallas también
se han hecho sentir en algunos aeropuertos.
Le acdelantaba al respecto. Puntualmente el
domingo la terminal de Ledn debié operar
con un servicio restringido, o sea cargas
minimas, situacion que luego se replico en
Querétaro. De ahien fuera, ASA de Alfonso
Sarabia confirmaé que oftros aeropuertos
muestran niveles bajos de suministro. Son
los casos del AICM, Puerto Vallarta y Can
cun de ASUR que dirige Adolfo Castro. Fl
reto estd en evitar rastornos mads serios a
la aviacion.

Hdk

Y TRAS EL aumento al salariomiimoal02.68
pesosanivel nacional v 176.72 en la frontera
norte que autorizo CONASAMI de Andrés
Peiialoza, resulta que dichas percepciones
va se acercaron o inclusive rebasaron las
que se manejan para salarios profesionales
(costureras. enfermeras. electricistas,
carpinteros). Las empresas tendrdan que
realizar los ajustes correspondientes en las
negociaciones colectivas por venir, con el
consecuente impacto en la inflacion que en
este 2018 termind en 4.83"., por encima de
las expectativas.
*okook

HOY SE PRONUNCIARA AMPI. va hajo la
batuta de Pablo Vazquez. para empujar en
los congresos de diversos estados la homo
logacian de lal.ey de Servicios Profesionales
Inmobiliarios en todo el pais. La idea es for
malizar dicha actividad v contrarrestar las

Continua en siguiente hoja
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malas prdcticas en un negocio que implica
un 17" del PIB. La Asociacion Mexicana de
Profesionales Inmobiliarios (AMPI) mantie

ne en su agenda desde hace anos el lograr

estandarizar este negocio en el que hoy sdlo
1". delosasesores operan de manera formal.
Vale senalar que Viizquez sustituvo hace
unos dias a Alejandro Kuri.

dkck

RESULTA QUE CARLOS Ramirez Fuentes,
ex mandamds de CONSAR acaba de incor

porarse como consultor asociadoa Integralia,
compania que fundao hace casi una década
Luis Carlos Ugalde v que se especializa en
apovara las empresas a evaluar los riesgos

ELHERALDO

politicos en la escena. Laidea es que even
[ualmente se convierta en socio. Aver fue su
primer dia en la nueva etapa de su carrera
profesional.

ALBERTOAGUILAR@DONDINEROMX
@AGUILAR_DD

EN DEUDA
CORPORATIVA
NUESTRO MERCADO
NO ESTA NI
REMOTAMENTE
A LA ALTURA DE
LAS FCONOMIAS
DESARROLLADAS
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UN MONTON
DIE PLATA

#OPINION

BANXICO: MENOS

“En el ambiente de indole interno ha

habido noticias favorables que también CARLOS

MOTA

han contribuido en el margen™ -

econociendo que “seguimos enfrentando
un entorno para la inflacion complejo”
¢l gobernador del Banco de México.
Alejandro Diaz de Leén, me responde
cudl es el balance de riesgos al que estid
atento hov. i su respuesta percibo un
sesgo de optimismo. Cita una menor
presion externa:

“Iin las dltimas semanas lo que hemos visto en los
mercados internacionales ha sido una percepcion de que
elerecimiento econdmico enla economia estadounidense
serd a un rimmo menor. Se ha reducido la expectativa de
crecimiento v tambicén se ha reducido la expectativa de
incrementos en la tasa de interés por parte de la Reser
va Federal (1.) Fsto ha disminuido la tensidn que habia
hacia los mercados emergentes v hacia otros activos e
instrumentos de mayor riesgo. Esto hasido positivo para
la evolucion de los mercados nacionales en las dltimas
semanas, Inclusive se ha visto tanto en la cotizacion del
peso como en las tasas de interés”

Y hav un factor extra, que debe ser muy tomado on
cucenta por su significado.

'l gobernador fue explicito en afirmar que las pre
siones internas también estin
cediendo. Estamencion ocurrio E |
ol mlls.llnfdm cn qut't‘(.)!'r.lJJd] 6 HA DISMINUIDO |
el presidium con el presidente . |
Andrés Manuel Lépez Obrador l““‘TEh{S ION FN |

quienrefrendésurespetoala  FOS """RC‘:\_D oS
autonomfadel banco central - v EMERGENTES
pocodespués de que el secreta
rio de Hacienda Carlos Urziia
celebrara las altas capacidades réenicas de la gente que
integra al Banco de México. Diaz de Ledn senalo:

“Yo creoque también en el ambiente de indole interno
ha habidonoticias favorables que también han contribuido
enel margen”™.

Contintia en siguiente hoja
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<Fnqué "noticias favorables™ estd pensando el gober
nador’?

Creoquealmenosenestas cinco: (1) el gohierno presenta
un Paquere Feondmico con equilibrio fiscal v prudencia
presupuestal: (2) el Congreso va estd evitando lanzar ini
Clativas de alto impacto economico sin ser consultadas:
(3) el presidente Lapez Obrador ha reiterado su respeto
al estado de derecho v al cumplimiento de la ley: (1) la
recompra debonos del NAIM fue exitosa para el gobicrno
v disminuyd la ansiedad de ciertos inversionistas; v (5)
el sistema bancario reiterd inversiones v se adhirid a la
plataforma recién lanzada para detonar inclusion finan
cleraa escala nacional v para profundizar la penetracidn
del erédito hasta llegar a 50 por ciento del PIR.

Pag: 17

ELHERALDO

Pagina

29

Pienso que las menciones de Diaz de Leén v las bases
sobrelas que se fincan deherian serviros paralograruna
Vision un tanto miis optimista del pais. Ojali.

CARTA DE HUAWEI

Fldirector de Huawei Consumer Business Group, Richard
Yu. envid aver una carta donde revela cuatro cjes de su
estrategia: (1) Innovar en “todo escenario”, persiguicndo
un ccosistema para 5G. Inteligencia Artificial o Internet de
las Cosas: (2) Invertir fuertemente en 1 D: (3) Fortalecer
la seguridad de los dispositivos v la privacidad de datos,
v (1) Crecer con socios v aliados.

MOTACARLOSI00@GMAIL.COM
@SOYCARLOSMOTA
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