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CAPITANES

Operacién Exitosa

grande a 30 afios de un bono en déla-
res por un emisor latinoamericano en la
onde presumen su estrategia historia.
financiera es en Femsa, la empresa En esé segundo caso, sdlo fue mis
capitaneada por José Antonio Fernén-  grande la emision de la brasilefia Vale, por
dez Carbajal. 2 mil 500 millones de dolaresy realizada
La multinacional de origen regio-  en npviembre de 2006, aunque tuve un
montano concluy6 la emisién de un bo- cupdn de 6.875 por ciento.
no por mil 500 millones de d6lares enel ~ Femsa destaca su éxito porque su ope-
mercado internacional con un cupdn de  racion es comparable con los POTIDS .
3.608 por ciento, el mas bajo obtenido ~ del Tesoro de EU 2 30 afios, si se _consxdE-
por un emisor latinoamericano a plazo  ra la tasa de 345 por ciento 2 noviembre

del AICM, que dirige Je-
stis Rosanwo, pero 1o se re~
novo porque éste aumento
en 240 por ciento la renta
mensual, a casi 12 millones
de pesos.

El taller de manteni-
miento de la extinta Mexi-
cana de Aviacion se negd
4 tal incremento y por eso,
mientras la situacion se
arreglaba, obtuvo una pré-
ITOga para seguir octpan-
do el espacio con el mismo
pago. .

Esa prorroga expiro y,
aunque se sigue pagando
rents, las huestes de Otero
laboran en la intranquilidad

llegada al cargo de Rosano
no parecen haber cambiado
mucho las cosas.

Se lo decimos por-
que va arrancé 2020 y este
asunto sigue sin resolverse,
lo cual es un freno para el
proceso de venta del MRO,
CUYOS recursos irian para li-
quidar a los trabajadores de
Mexicana.

Migracién
de Inversiones
Los que arrancaron el afio

muy movidos fueron los de
North Horizon Inmigra-

de 30 afios. de 2018. .
En la regién, sélo el Gobierno de Fue una buena noticia para cerrar la

Chile habia conseguido el cupén mds  semana

bajo, de 3.50 por ciento, en junio pasa-

do; es, ademas, la segunda emision mas
Inquilino ante la posibilidad de que  tion, la consultora certifica-
a la Espera les pidan el espacio en cual- da por el Consejo Regula-

P quier momento, Segin es-  dor de Canada, que lleva Ri-
Todo un afio transcurrié y 10, €l MRO estd dispuestoa  ta Benkhalti, v que estd en
quien no consigue firmar ~ PA%Ar Un aumento, pero que  busca de empresarios dis-
1IN nuevo contrato de arren- 10 supere la inflacién. puestos a invertir,
damiento de espacio es el En la primera mitad de De hecho, segiin la con-
Centro de Mantenimiento 2019 se decia que el ante-  sultora hasta 8 de cada 10
Mexicana MRO Services, de rior director del aesropuerto, empresarios mexicanos ven
Emilio Otero. Miguel Peldez, habia evi-  a Canada como una opcién
Desde diciembre de tado tratar directamente el  ideal para invertir y transfe-

2018 se vencio el contra-  tema y buscaba un aumento  rir sus compaiiias. De ellos,
to para ocupar 21 hectAreas Sin tanta resistencia y con la hasta un 40 por ciento ini-

cia el proceso migratorio
para obtener el permiso
de trabajo o la residencia
permanente.

EU y Canadi figuran
como las opciones que los
mexicanos evahlan para in-
vertir' y migrar, pero una
de las diferencias que hace
mas atractivo al segundo es
el monto de inversion que
ronda los 150 mil délares
canadienses, es decir, poco
méas de 2 millones de pesos.

En tanto, para invertir y
migrar a Estados Unidos se
requieren minimo 500 mil
délares, poco més de 9 mi-
llones de pesos.
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El equipo de Benkhald  truccidn, que lidera Eduar-
asesora a ernpresarios mexi- <o Ramirez, prepara una
canos dispuestos a migrar  reunion con Alfonso Ro-
a Canada para que puedan  mw, Jefe de la Oficinade la
cubrir todos los requisitos y - Presidencia, para tratar de
aumenten las posibilidades  detonar proyectos detecta-
de llevar a buen término ese dos donde se pueden armar
proceso. desde el esquema de con-
En los primeros 9 meses tratacién hasta andlisis de
de 2019 alrededor de 3 mil  viabilidad.
700 empresarios y profesio- De acuerdo con los em-
nales mexicanos recibieron  presarios, a pesar de que
un permiso de trabajo a tra-  hay proyectos que pueden
vés del TLCAN con Canadd. comenzar a ejecutase en
2021, falta informacién, lo
. que impide su arranque.
Tienen También quieren pedir-
Esperanza le al Gobierne que a la ho-
ra de asignar obras no sdlo
No hay peor luchaquela  se considere a las empre-
que no se hace, poreso los  sas mas grandes. En la lista
constructores no bajan la de buenos deseos pidieron
guardiaalahorade pedir  que la Sedena no se con-
que los tomen en cuenta en  vierta en la constructora
los megaproyectos de in- preferida de la Administra-
fraestructura del Gobierno  cidn, como se muestra con
de Andrés Manuel Lopez ¢l Aeropuerto de Santa Lu-
Obrador. cia y las sucursales del Ban-
La Camara Mexicana  co del Bienestar.
de la Industria de la Cons- capitanes@reforma.com
DUARDO
TAMER
MANZUR...
Elcapitan de Mikel's,
la fabricante de herra-
mientas con 60 afios
de historia, duplicé su
presenciaenlasarma-
doras de autos en los
ultimos 5 anos. Mas
de 70% del parque ve-
hicular del Pais tie-
ne uno de sus kitsde
emergencia. Suma
masde 60 tiendasen
Meéxico y Guatemala.
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IFl"ya

oy habra sesion extraordinaria en
H el pleno del Instituto Federal de

Telecomunicaciones (IFT). El te-
ma a tratar serd la separacién funcional de
Telmex y Telnor, las empresas del magnate
Carlos Slim que fueron obligadas a divi-
dirse como parte de las medidas asimétri-
cas impuestas a Ameérica Movil por ser un
operador dominante.

Lodelicadodel asuntoesquelasesion
yatiene acuerdo. Conlaintervenciénde
la Secretaria de Gobernacion, el IFT da-
rd marcha atrds a la exigencia de que
Telmex y Telnor se separen; esto, tras
una fuerte presién del Sindicato de Te-
lefonistas de la Republica Mexicana
(STRM) que dirige Francisco Hern4n-
dez Judrez.

La premura por llevar a cabo una sesién
extraordinaria el dia de hoy, casi a escon-
didas, se debe a que el sdbado el sindicato
de telefonistas votard irse a huelga en el to-
do el pais y la amenaza es hacerla estallar
el préximo 23 de enero.

Es por esto que el IFT, de l]a mano con la
secretaria que encabeza Olga Sanchez
Cordero, fueron forzados, casi ‘secuestra-
dos’, para dar marcha atr4s a las reglas de
operacién que desde febrero de 2017 el re-
gulador ordend para avanzar en la compe-
tencia y bajar los precios a los usuarios de
telefonia.

Telmex y Telnor promovieron varios
amparos para defenderse, pero los perdie-
ron. Y ahora, justo cuando las empresas de
Slim tienen que comenzar a dividir sus ac-

Conti

Mario

Telefonistas doblan al

'.it',gizi.-i}s.éfc%)

Gobemaaon

tivos y a su personal, aparece el STRM para
amenazar a lasautoridades con unahuelga
masiva que dejaria ‘incomunicadas’ varias
regiones del paxs

Tras la sesién de hoy, lo mds probable es
queel IFT resuelva que la medida “sigueen
pie”, aunque con cambios. La realidad es
que para salvar la huelga aceptara la crea-

¢ién de una nueva empresa ordenada para
accesos entre telefénicas, pero dicha com-
pafiia no tendrd un sélo trabajador. Sera
una empresa de papel.

ELIFT ordend que se respetaran los de-
rechos de los trabajadores del STRM, tal
cual lo manifesté en su comunicado
21/2018.Sin embargo, ladirigencia sindical
se convirtié casi en un brazo armado del
corporauvo de Carlos Slim.

Asi, la presién conjunta hacia el goblemo
funciond. Y hoy, ante la amenaza de dejar
a millones sin servicio telefénico, el regu-
lador, supuestamente independiente,
cambiard las reglas con las que se privile-
giaria la baja de precios y con las que se
invit6 a empresas nacionales y extranjeras
a invertir mas en el pais.

La actitud sumisa del IFT sellard la ges-
tién de su todavia presidente, Gabriel
Contreras, quien dejara el cargo el altimo
dia de febreroy cuyo principal proyecto se-
ré derrotado por complacer al grupo do-
minante del sector. Serd una salida por la
puerta trasera para Contreras.

Entre las empresas afectadas con la
medida estdn Telefénica, AT&T, Izzi,

nla en siguiente hoja
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Axtel, Megacable, Totalplay y Cable-
mads, entre otras, y sobre todo los millo-
nes de usuarios de los servicios telefd-
nicos que no veran mejoras en los pre-
cios ni en la calidad de los servicios en
los préximos afios.

Se demuestra, una vez mas, que los sin-
dicatos pueden mas que los reguladores y
el gobiemo.

CCE: 7iltima llamada’. Carlos Salazar,
presidente del Consejo Coordinador Em-
presarial (CCE), me dijo ayer que los pro-
yectos del sector energético que seran
anunciados en febrero son la “iltima lla-
mada’ del gobierno para generar confianza
y dar sefiales de certeza a la inversion pri-
vada. jLa dltima!

El representante de la cipula de ctipulas
empresariales insistié en que sin inversion
privada no va a haber crecimiento, y sin
crecimiento no va a haber mdas.empleo, y
sinmasempleonosevaaatacarla pobreza,
como el presidente Andrés Manuel Lo-
pez Obrador supone.

La energia es bésica para México y
cualquier pafs, expuso Salazar Lome-

lin; “negarnos la posibilidad de que la
energia pueda tener mayor cantidad de
proyectos a todos nos parece un error.
Igual en esto de la electricidad y los hi-
drocarburos”.

Para rematar, reconocio la labor de Oc-
tavio Romero al frente de Pemex. ;Quién es
entonces la funcionaria incomoda para la

IP? Se llama Rocio Nahle.

IMSS: contrato a modo. Y hablando de
presiones y contubernio, en la delegacion
Puebla del IMSS, atin al mando de José de
Jesus Gonzalez Izquierdo, al parecer
hubo mucho de esto en la Licitacién Pu-
blica Internacional Abierta
LA-0S0GYROO06-E564-2019 para la com-
pra de consumibles (téners).

Resulta que el recién llegado José Luis
Quintana Corona, coordinador de Abaste-
cimiento y Equipamiento, se encargo de
modificar Ias bases y lineamientos en las
juntas de aclaracion, al punto de que los
consummnibles coincidieran con las caracte-
risticas de la marca Brother, la cual oferté
la firma Todo en Toner, que tiene el con-
trato.

Los precios ofertados estan por encima
de los de mercado, con lo que la empresa
garantiza embolsarse alrededor de 15 mi-
llones de pesos. Parece que Zoé€ Robledo
y la Funcién Publica, de Irma Eréndira
Sandoval, no estdn revisando con lupa es-
te tipo de procesos y a los funcionarios in-
volucrados.

El15defebrerotomard posesionlare-
gia Maria Aurora Treviiio Garcia co-
mo nueva Delegada en Puebla, cortesia
delaestrategiadela4T paraacabarcon
la corrupcién y compadrazgos en el
IMSS. @

Twitter: @MarioMal
Correo: mario.maldonado.padilla@gmail.com
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MEXICO SA

Meéxico, repuiblica maquiladora
// T-MEC: suefio materializado

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E MATERIALIZO EL suefio del

subsecretario para América del Norte

de la cancilleria mexicana, Jestis Sea-

de, (v también del presidente L6pez

Obrador y la iniciativa privada): el
Senado estadunidense ratifico ayer el tratado
comercial México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC), luego de largas negociaciones tripar-
titas y el permanente chantaje del salvaje de la
Casa Blanca.

OFICIALMENTE, EL T-MEC fue firmado el
30 de noviembre de 2018 por Donald Trump,
Enrique Pefia Nieto (en ese entonces aun in-
quilino de Los Pinos) y Justin Trudeau, y todos
se dijeron satisfechos por los “consensos” y
“logros™ alcanzados. Pero algo fallé.

EN JUNIO PASADO cl Senado mexicano rati-
ficé el T-MEC, pero a Donald Trump, que en un
origen se habia manifestado “satisfecho” con
lo negociado, se le ocurrié condicionar —un dia
si y el siguiente también— el mecanismo comer-
cial a la aceptacion, por parte de los gobiernos
de Lépez Obrador y Trudeau, de una serie de
“elementos de gran trascendencia” sin los cua-
les dicho mecanismo de plano no obtendria el
visto bueno de los estadunidenses.

A PARTIR DE alli, el gobierno mexicano hizo
circo, teatro y maroma para sacar adelante el
T-MEC (en el entendido de que todo estaba “a
punto de turrén”, segiin dicho de Seade), mien-
tras los canadienses guardaban comodo cuan
sepulcral silencio en espera del siguiente mo-
vimiento de los gringos. Pues bien, finalmente
el Senado estadunidense dio el visto bueno (89
votos a favor, 10 en contra) y sélo falta que el sal-
vaje de fa Casa Blanca lo firme, si no es que an-
tes se le ocurre alguna otra barbaridad. Y, desde
luego, la ratificacién por la parte canadiense.

CONOCIDA LA DECISION del Senado esta-
dunidense, el presidente Lopez Obrador divul-
g6 un video en el que celebra el hecho y consi-
dera que “se termina una etapa importante; (el
T-MEC) pasa al parlamento de Canadi, pero
los pronésticos son de que no habrd proble-
mas. Es una buena noticia, porque este tratado
va a significar m4s confianza en México para
la llegada de inversiones, se instalen empresas,

generacion de empleos con buenos salarios y
bienestar”.

ANTES, DURANTE LA mafianera de ayer, el
mandatario mexicano dijo que en Canada “hay
condiciones también para que se ratifique el
T-MEC. Tienen ellos una prictica parlamen-
taria con otros procedimientos, pero tenemos
informacion que los legisladores de aquel pais
también van a aprobar el tratado; pero es muy
importante que ya termine este proceso en
Estados Unidos™.

LA ALEGRIA PERMEGO en el gobierno fede-
ral, y en este sentido, en comunicado conjunto,
las secretarias de Relaciones Exteriores y de Co-
mercio destacaron que el T-MEC “es un tratado
amplio y poderoso que coloca a México como
un socio comercial a la par de Estados Unidos

y Canada, e inicia una nueva etapa de inversién
y crecimiento para la regién. La negociacién
transparente es muestra del compromiso de la
administracion del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador por defender los derechos de los
mexicanos y la soberania de nuestro pais”.

PARA ESAS DEPENDENCIAS, “la plena
instrumentacion del T-MEC traera beneficios
a todos los mexicanos al ser un factor esencial
para el crecimiento de las exportaciones, ge-
neracién de empleo y atraccién de inversiones,
todo lo cual garantizari el desarrollo econé-
mico de México. Con la aprobacion de este ins-
trumento, la region econémica de América del
Norte se consolida como la mds importante del
mundo con més de 22.2 billones de délares de
PIB y més de 490 millones de habitantes”.

TODOS CONTENTOS Y felices, pero si en
esta nueva etapa del acuerdo comercial en Mé-
xico se mantienen los privilegios, la concentra-
cidén de los beneficios, los empleos precarios, el
raquitico crecimiento econémico, los nulos be-
neficios para la mayoria y la onerosa condicién
de repiiblica maquiladora, entonces nada se
habra avanzado, por mucha fiesta que se haga.

Las rebanadas del pastel

Y TRAS LA fiesta comercial, el Senado esta-
dunidense inicié formalmente el juicio politico
contra Trump.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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‘DINERO

Suben bonos del gobierno de la 4T tras acuerdo //
Revés a camparia anticorrupcion de Sheinbaum

// Mercado negro de maiz encarece la tortilla

ENRIQUE GALVAN OCHOA

‘ ‘ NA MAREA ALTA le-
vanta todos los barcos, y
este nuevo TLCAN pone
un remo mas grande en el

agua”, dijo metaféricamen-
te el senador Chuck Grassley, un republicano
que representa a Iowa en el Senado de Estados
Unidos, y agregé: “Me gustaria aprovechar
esta oportunidad para pedir a Canad4 que rati-
fique rapidamente el acuerdo”. El Parlamento
canadiense se dispone aaprebarlo sin demoras.
Esa misma marea subid los bonos del presiden-
te Ldpez Obrador, el canciller Marcelo Ebrard
y el negociador Jests Seade. Sacaron adelante
el acuerdo, una tarea en la que fracasaron Pefia
Nietoy Luis Videgaray. Sufrieron inutilmente
humillaciones de Trump, y ni siquiera dio re-
sultados el Aguila Azteca que le otorgaron a
su yerno, Jared Kushner. Otro mito —o mitote~
quedd resquebrajado por la realidad: €l presi-
dente de izquierda —joh paradojal-fue capaz de
cuajar un tratado comercial de corte neoliberal,
tarea en la que fracasaron los neoliberales. Aho-
ra falta que lleguen las inversiones supuestmen-
te diferidas hasta que fuera firmado.

Un revés

LA CAMPANA ANTICORRUPCION de la je--
fa de Gobierno de la Ciudad de México, Claudia
Sheinbaum, sufrié un revés: la Suprema Corte
de Justicia invalidé en su totalidad los decretos
por los que se expidieron la Ley del Sistema
Anticorrupcién de la Ciudad de México y sus
reformas posteriores, asi como la Ley Organi-
ca de la Fiscalia Especializada en Combate a la
Corrupcidn de la Ciudad de México. El pleno
consider6 que no se respetaron los derechos de
las minorias parlamentarias, debido a que no
se convocd debidamente a la sesién extraordi-
naria en la que se aprobaron los dictimenes,
se dispensd la distribucién de los dictamenes
sin que hubiera una justificacién para hacerlo
y se publicé el articulo sexto transitorio con
un texto distinto al que fue aprobado por la
Asamblea Legislativa. A juicio de la SCIN,
estas deficiencias son de tal envergadura que
levan a la inconstitucionalidad total de las
leyes impugnadas al no ser fruto de un genui-
no debate democratico en el interior del seno
legislativo. (Y el laboratorio anticorrupcion?
Como que ya trond por el momento. Triunfé

del mancerismo.

Tortillazo

LA TORTILLA MAS barata suele hallarse en
el stiper, no en la tortilleria de la esquina. Las
catlenas de supermercados la utilizan como
articulo gancho: la gente va por sus tortillas y de
paso se lleva otras mercancfas. Hay una eviden-
te especulacion: se vende hasta en 18 pesos el
kilo. El mercado negro del maiz acapara, oculta
y vende por arriba del precio de garantia, dice la
Alianza Campesina del Noroeste. En tortillerias
de la Ciudad de México el kilo se vende hasta en
16 pesos, mientras en la frontera norte llega a
18. La tortilla no est4 sujeta a precio oficial.

Ombudsman social
Asunto: no aparece el efectivo

SOMOS TRABAJADORES DEL Hospital
General de Zamora, denunciamos el atropello
que la Secretaria de Salud en Michoacan hace
sobre nuestros derechos laborales, especifica-
mente al premio de antigiiedad a que tenemos
derecho de acuerdo con las Condiciones Gene-
rales de Trabajo vigentes. Esta normatividad
establece que al cumplir afios de servicio tene-
mos el derecho de ser reconocidos mediante la
entrega de una medalla, un diploma y una re-
compensa econémica, que tiene un monto es-
tablecido de acuerdo con los afios de servicio,
desde los 20 afios y hasta después de los 50. El
premio debe ser entregado en noviembre de
cada afio, en efectivo. En 2019 no recibimos la
medalla, el diploma y el estimulo econémico, y
ahora sucede que el reconocimiento econémi-
co se nos pretende pagar mediante una tarjeta
de vales de despensa de la empresa Toka y no
en efectivo, como lo establece la norma.

Rafael Hernéndez Hernandez /Zamora

R: HABRIA QUE preguntarle al gobernador
Silvano Aureoles qué pasé con el efectivo.

Twiteratti

La farmacéutica Pisa y socios de @EnriqueAl-
faroR no permitieron la entrada del Insabi a
Jalisco, igual en el Tamaulipas de @fgcabeza-
devacay otros seis estados. Sefior Presidente,
la salud y la seguridad no deberian ser opciona-
les o ser delegados a estos transas.
kompi/@kompil570 / @0akRussian
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HONDURENOS YA SEENCUENTRAN ENGUATEMALA
i i
& El grupo de migrantes hondurefios que barrera policial en el puesto fronterizo
intenta llegar a Estados Unidos burlé ayer la guatemalteco de Agua Caliente. Foto Ap
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1. JESUS
RANGEL M.

Jesus.rangel@milenio.com

Sin éértidumbr‘é,él
T-MECno sirve

ienenrazdén empresarios, sena-
doresydiputados, funcionarios
de gobierno, analistas y demas
cuando afirman que el T-MEC abre grandes
oportunidades de negocios para Méxicoyde
crecimiento econdémico que tanta falta hace.
Solo faltala aprobacion del tratado comer-
cial en el congreso de Canada, y no se esperan
problemas.
No obstante, para aprovechar el potencial
de oportunidades, México tiene que atender

una demanda constante: seguridad juridica
parala inversion. El miércoles, por enésima
ocasion Carlos Salazar, presidente del CCE de-
mandd certidumbre y claridad para los inver-
sionistas. Lo secundo Claudia Jafiez, presiden-
tadel Consejo Ejecutivode Empresas Globales,
quien expuso que “nos esta costando mucho
trabajo convencer anuestras casas matricesde
continuarinvirtiendoen México”.

En esta ocasion el sefialamiento se hizo por-
que no se avanza en el dialogo sobre el progra-
madeinversidon en el sector energético que de-
be darse a conocer en febrero. Hay interés de
canalizar miles de millones de d6lares al sector
petroleroyal deenergiaeléctrica,perolasreglas
delgobiernono dan niseguridad ni certeza. Mi-
llones de ddlares estan paralizados.

Enel T-MEC, Estados UnidosyCanadare-
conocen el derecho soberano de México are-

gular este sector conforme asusleyes. “Méxi-
cotiene el dominio directo, inalienable e im-
prescriptible de todos hidrocarburos en el
subsuelo del territorio nacional, incluyendo
laparte continental yla zona econdomica ex-
clusiva situada fuera del mar territorial y ad-
yacente”. Ahino estd el problema, estden la
falta de reglas claras que no se modifiquen a
capricho politico. _

Hay que recordar que el T-MEC establece
que “cada Parte otorgara alos inversionistas
de otraParte un trato nomenos favorable que
el que otorgue, en circunstancias similares,
asus propios inversionistas”. El trato debe
ser “justo y equitativo” con “protecciony se-
guridad plenas”, que incluye la obligacion de
no “denegar justicia en procedimientos pe-
nales, civiles o administrativos”. Ya se sabe
que habra instancias juridicas para dirimir
diferencias.

Por cierto, en materialaboral, el gobierno
de Donald Trump aportara 240 millones de
ddlares en cuatro afios para monitorear y ha-
cer cumplir el tratado comercial; 30 millones
seran parafinanciar lapermanenciaen Méxi-
co de agregados labores que deberan garanti-
zar lareforma laboral, las negociaciones co-
lectivas y el respeto alalibertad de derechos
deasociacion.

Unpunto adicional: desde junio de 2019 se
ligaron seis meses consecutivos de salida de
flujos de capital extranjero enla tenenciade
valores gubernamentales. Endiciembre hubo
unarecuperacion, precisamente por las sefia-
les positivas de que se firmaria el T-MEC; en-
traron109 mil 25 millones de pesos y se revir-
tidlatendencia. wass
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LA CIFRA. EA FEBRERO

Economia confia en
crecimiento de 1IED

La secretaria de Economia,
Graciela Marquez Colin,
se mostro confiadaen que la
inversién extranjera direc-
ta continuari con su tenden-
ciade crecimiento, sobre todo
ahoraquelosembajadoresson
los encargados de promocio-
nar a México. La funcionaria
sefialé que serd en la primera
quincena de febrero cuando
tengan la cifradeIED de 2019.

AL FRENTE POR 12 ANOS

Eduardo Solis deja
presidencia de AMIA

La Asociacion Mexicanadela
Industria Automotriz agrade-
cié a Eduardo Solislos 12 afios
al frente del organismo, que
concluyeron ayer, y adelanto
queel cambioenlapresidencia
sera en unafecha cercana. La
AMIA indicé que mantendra
unarepresentacion proactiva
delosintereses delaindustria
conestrictavigilanciadelare-
gulacionaplicable.

SLMA LSOO GIMNASLHOS

Sport World se asocia
aplataforma fitness

Quienes buscan incremen-
tar sus ingresos del segmento

corporativo son los de Sports
World. Resulta que esta se-
mana la cadena de gimnasios
se ali6 con la plataforma Total
Pass, enfocadaenlagestionde
servicios delaindustriade fit-
ness hacia empresas. Asi, la
firma suma mil 400 unidades
maslos centros fitness.

ELEGIRAN LIDER

Alistan reunion del
consejo de turismo

Serd enfebrero proximo cuan-
doel Consejo Nacional Empre-
sarial Turistico tengaunareu-
nion para tratar los temas del
sector,dondeunodelospuntos
serd votar por su nucvo presi-
dente. Eltinicocandidatohasta
elmomentoesBraulio Arsua-
ga, quien dirige la firmahote-
lera Grupo Presidente.

CEO DE FLLLGAS

Proponen envio de

talento a Guatemala
Ennoviembre de 2019 Sebas-
tidn Figueroa, CEOdeFullgas,
tuvo una reunién en Guatema-
la donde mostré su intencion
de seguir invirtiendo en gaso-
lineras en ese paisy realizarun
intercambio entre personal ca-
lificado desde Méxicoyvicever-
sa. Ayerelempresarioselopro-
pusodirectamente al canciller
Marcelo Ebrard.
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El equipo de Ia secretaria de Economia,
Graciela Marquez, ha estado trabajando con
¢l sector privado representado en el CCE que
preside Carlos Salazar. en la integracion de las
acciones para que se asegure una correcta im-
plementacion de los cambios en el Tratado de
México. Estados Unidos y Canadd y, al mismo
tiempo, en los mecanismos de prevencion in-
terna en los temas problemdticos o conflictivos.
iUnared de defensa proactiva!

En un par de semanas se hara llegar al Se-
nado de la Republica el llamado Paquete Le-
gisltivo T-MEC. que incluye diversas iniciativas
que incorporan los compromisos contraidos en
el rratado para armonizar la legislacion interna
en materia de propiedad intelecual. derechos
de autor, variedades vegetales, derecho penal,
materia ambiental.

En segunda, se ha iniciado ya el periodo de
implementacion administrativa, que incluye
la revision de las reglamentaciones uniformes
de las reglas de origen, particularmente en el
sector automotriz. La eleccion del sucesor de
Eduardo Solis en la AMIA serd relevante. dado
lo sofisticado v técnico de esta negociacion que
incluye todos los aspectos técnicos, contables
v adminsitrativos para calificar el origen de un
bien y definir el cumplimineto de la regla. En
cinco meses se tiene que definir, pues se espera
que €] T-MEC esté siendo firmado por ahi del
1 de julio.

Finalmente. v es la parte en la que serd
particularmente proactivo el subsecretario de
Norteameérica. Jests Seade, los tres paises se
tendrdn que poner de acuerdo sobre el meca-
nismo de solucion de controversias. Ia lista de
panelistas v el fortalecimiento del secretariado
técnico paralaimplementacion del T-MEC. To-
davia falta un tramo.

v DE FONDOS A FONDO
=AlfonsoDurazo... Ahora que la administracion
del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador
estd decidiendo cudl es la tecnologia mds ade-
cuada para fortalecer la Red Nacional de Radio
Comunicacion (RNR. red de mision critica que

ﬁr Cuenta corriente

S Alicia Salgado

alicia@asalgado.info

T-MEC, las nuevas etapas

- Los paises se tendran que poner de acuerdo sobre
el mecanismo de solucién de controversias, la lista de
panelistas y el fortalecimiento del secretariado técnico.

proveera la infraestructura de comunicaciones

ala Guardia Nacional), hay quienes insisten en
que se apoye la tecnologia obsoleta llamada
P25. Por eso, valdria [a pena que le cuenten
al secretario de Seguridad Publica. Alfonso
Durazo, que ni el estado de Florida en Esta-
dos Unidos considera P25. que vende Motorola.
€Omo una opcion viable en el futuro. La publi-
cacion del 10 de enero de la revista especiali-
zada en telecomunicaciones de mision critica
Urgent Communications. contiene un intere-
sante resurnien de la controversia entre Florida
v Motorola.

El desacuerdo tiene su origen en la cance-
lacion de un contrato por un valor de casi 688
millones de ddlares con tecnologfa P25 de ban-
da angosta para renovar el Sistema Estatal de
Radio de las Fuerzas de Seguridad de Florida
(SLERS), porque dado que se trata de tecnologia
de salida, Florida le pidio a Motorola firmar una
clausula que le permitiria cancelar el contrato
antes del periodo de 20 afios, pues se dio cuenta
que la tecnologfa de proxima generacion es LTE
v 5Gy no labanda corta. Hoy existen en el mer-
cado otras tecnologias de mision critica para se-
guridad ptblica que utilizan la plataforma Long
Term Evolution (LTE) con estandares abiertos de
Mission Critical Push-To-Talk (MCPTT). ¢Usted
cree que los criminales no operardn en 5G?
=SecturSePintaraDeColor... Antes de salir a Fi-
tur, el secretario de Turismo, Miguel Torruco.
hizo publica una la alianza estratégica. con
la empresa PPG Comex que preside Henrik
Bergstrom. para mejorar el entorno urbano
de las zonas turisticas.

De hecho, en la reunion estuvieron Javier
Sosa. director de Divisién Profesional. vy
Armando Reza. director ejecutivo de la Funda-
cion Corazon Urbano, porque uno de los objeti-
vos de la politica turistica. ademads de incentivar
destinos e inversiones. es la mejora de las con-
diciones de vida de los habitantes de los desti-
nos turisticos y robustecer la proveduria local.
:Libros... Edmundo Vallejo Venegas, expresi-
dente y exdirector general de General Electric
en México y en América Latina, publico el libro

Continda en siguiente hoja
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Frente de Batalla: vivencias de 10 CEO que hi-
cieron crecer a grandes empresas en América
Latina. Hay grandes historias.
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Optimismo tras

ratificaciéon del T-MEC

Desde el Piso de Remates,
Maricarmen Cortés

o

Desde
el piso
de remates

aricarmen Cortés
milcarmencm@gmail.com

Optimismo tras
ratificacion del T-MEC

« Se da por un hecho que el T-MEC sera también
ratificado en el Congreso de Canada.

La ratificacion del T-México en el pleno del Senado de Es-
tados Unidos, con 89 votos a favor y sélo 10 en contra, es
muy buena noticia porque termina con la incertidumbre
sobre el futuro del comercio trilateral que estuvo en jaque
desde que Donald Trump gand la presidencia.

Se da por un hecho que el T-MEC serd también ratifi-
cado en el Congreso de Canadd, que reanuda sesiones el
proximo 27 de enero y que en marzo concluird el proceso,
por lo que el Tratado entrard en vigor tres meses después,
en julio.

La negociacion del T-MEC. en la que particip6 desde la
transicion Jesus Seade, subsecretario de América del Norte,
fue sumamente compleja por las exigencias del equipo de
Trump, encabezados por Robert Lighthizer, representan-
te Comercial, y Wilbur Ross. secretario de Comercio, y se
prolong6 por mds de dos afios. Se llegé a un primer acuer-
do con Estados Unidos y Canadd en noviembre de 2018,
a fines de la administracion de Enrique Pefia Nieto, pero
Trump exigié cambios con el addendum, cuyas negocia-
ciones encabezd Jestis Seade, quien, al final, hizo a un lado
al sector privado.

Aunque México cedi6 en temas como reglas de ori-
gen mas estrictas para la industria automotriz y. desde
luego. en el drea laboral. porque aceptamos que Estados
Unidos nombre a cinco observadores que supervisaran
el cumplimento de la Reforma Laboral en las empresas
exportadoras, es definitivamente mejor tener el T-MEC
ratificado y terminar con la incertidumbre, y asi lo recono-

cieron ayer todos los organismos
empresariales.
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#" NO ES UNA BALA DE
PLATA
Entre los mds contentos con la
ratificacién del T-MEC en Esta-
dos Unidos estd Jorge Torres,
presidente de la American
Chamber (AmCham México). que
agrupa a mil 400 empresas no
solo estadunidenses que operan
en México, sino mexicanas con
negocios en Estados Unidos. La
AmCham y la US Chamber of
Commerce fueron, desde el ini-
cio de las negociaciones, aliados
del CCE para impulsar la ratifi-
cacion del T-MEC y fortalecer el
comercio bilateral que. al cierre
de noviembre, ascendio a 567
mil 800 millones de délares

Sin embargo. Torres Aguilar,
quien es presidente de FedEx en

Meéxico. reconoce que el T-MEC tampoco se debe conside-
rar como una bala de plata que solucione todos los proble-
mas que mantienen frenada la inversién en nuestro pais.

Lo fundamental, como también sefialé Claudia Jafiez,
presidenta del Consejo Ejecutivo de Emoresas Globales, es
generar confianza, promover la inversién privada, fortale-
cer el Estado de derecho y combatir 1a inseguridad.

El reto, dice Torres Aguilar, estd ahora en la implemen-
tacion del T-MEC y aprovechar la ventaja competitiva que
tlene México por su posicién geogrdfica. Recomienda que

se adopten medidas como agilizar los cruces en la frontera,
retomar proyectos energeticos y continuar fortaleciendo el
comercio en la region.

3 SIN IMPACTO EN MERCADO CAMBIARIO

La ratificacion del T-MEC impulsé a Bolsa Institucional de
Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, que subieron 1.8%
y 1.9%, respectivamente, pero el délar interbancario cerrd
en 18.78 pesos, con una apreciacién de un centavo frente
al cierre anterior, lo que se debe a que el mercado ya habia
descontado la ratificacién del T-MEC.

La negociacion
del T-MEC,

fue sumamente
compleja por
las exigencias
del equipo

de Trump,
encabezados
Lighthizer.

@ Robert Lighthizer,
representante
Comercial de EU.
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EL CONTADOR

Para la Asociacion Mexicana de Dis-
e tribuidores de Automotores que dirige
Guillermo Rosales. uno de los factores
que demuestra la crisis que enfrenta el
sector automotriz es la caida en los fi-
nanciamientos otorgados por las insti-
tuciones bancarias para la compra de
vehiculos nuevos. En el dltimo reporte se
muestra que éntre enero y noviembre de
2019. se otorgaron 706 mil 859 créditos,
que significo el mismo nimero de uni-
dades comercializadas bajo esta modali-
dad. Sin embargo, la cifra es casi 10% mds
baja o 77 mil 166 vehiculos menos, si se
compara con los 784 mil de 2018. Se es-
pera que al cierre de este aho se logre re-
cuperar la confianza del consumidor y se
alcancen mejores resultados.

7P Consangre nueva en las Delegacio-
i o NS Estatales del IMSS, se espera que
una de las primeras en mostrar mejoras
sea la de Puebla, que estard a cargo de
Maria Aurora Trevifto Garcia. quien tie-
ne en sus manos un posible caso de co-
rrupcion del recién llegado coordinador
de Abastecimiento y Equipamiento. José
Luis Quintana Corona, quien modifico
la licitacion LA-050GYR0O06-ES564-2019
para entregar un contrato.por 15 millones
de pesos a Todo en Toner. empresa que,
ademnds, habria asegurado su permanen-
cia como proveedora de consumibles en
2020. pues el funcionario se encargo de
que para este afio permanezcan fos equi-
pos de impresion que funcionan con la
marca (ue maneja esta contratista.

" » No sabemos siserd que calladito se
« Peve mds bonito 0 que teme equivo-
carse en los detalles de la expansion del
Banco del Bienestar, pero Rabindranath
Salazar Solorio. su direcror general, no
ha querido dar entrevistas ni tampoco ha
realizado apariciones publicas. Trascien-
de que se ha tocado varias veces la puerta
del funcionario para conocer mas sobre

del provecto que contempla la construc-
cion de dos mil 700 sucursales con una
inversion de 10 mil millones de pesos du-
rante 2020 y 2021. pero hasta ahora se ha
dado a conocer que se encuentra de gira
en ¢l pais por el tema de la edificacion de
unidades. las cuales deben avanzar de
manera rapida, pues la meta es concretar
mil 300 a finales de este afio.

Al parecer la luna de miel entre los
sempresarios v el gobierno federal
estd llegando a su fin. Muestra de ello es
Claudia Jafiez, quien al asumir la presi-
dencia del Consejo Ejecutivo de Empresas
Globales refrendo que sus socios no deja-
rian de invertir en el pais porque mante-
nian la confianza, pero un ano después
lanza amagos porque no hay las condi-
ciones para los capitales privados. La Ii-
der de las compafiias trasnacionales dice
que este cambio en su discurso fue pro-
ducto del nulo crecimiento econémico del
afio pasado y a que disgustan los cam-
bios en materia energética, ya que dentro
del Consejo hay compaiiias como Exxon,
Shell, BP e Iherdrola, que si podrian ver
afectados sus planes de inversion.

®® Dor primera vez en lo que va del se-
« Pexenio, y ante la urgencia de frenar
la violencia que se vive en algunos es-
tados del pais. el Consejo Coordinador
Empresarial, que dirige Carlos Salazar
Lomelin. tendrd como invitados en
su primera sesion de consejo a los se-
crelarios de la Defensa Nacional. Luis
Cresencio Sandoval. y de Ia Marina,
Rafael Ojeda Durdn. La encerrona entre
los principales lideres empresariales de
Meéxico v los representantes de las fuerzas
castrenses, se dard en las instalaciones
del Club de Industriales este dia. donde se
prevé que la cipula privada exponga ante
los secretarios las principales preocupa-
ciones del gremio y que reciba de ellos las
estrategias que realizardn en el 2020.
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Los que consiguieron el Tratado

=
COORDENADAS

Enrique
Quintana

S 0pine usted:
enrique.quintana@ elfinanciero.com.mx

O@EL.

ses, cuando el TLCAN sufrié un gran embate.
En esa fecha, Donald Trump anuncié su can-
didatura a la presidencia de los Estados Unidos por el
Partido Republicano, y entre sus planteamientos, es-
tuvo el cancelar este Tratado, que él caracterizé como
el peor en la historia de los Estados Unidos.

Ayer, el Senado norteamericano ratificé un nuevo
tratado que reemplazara al TLCAN. Fueron poco mas
de cuatro afios y medio de esfuerzos e incertidumbre.

¢ Quiénes fueron los responsables de este cambio
que fue dela amenaza a la esperanza?

Van una lista que no es exahustiva.

—-Andrés Manuel Lopez Obrador. El actual pre-
sidente mexicano, por su visién econémicay del
mundo, pudo haber repudiado la negociacién a la
que llegé el gobierno de Enrique Pefia. Sin embargo,
tomo la decision de respaldarla y llevarla a buen tér-
mino. Es un logro que no se le puede regatear.

—Luis Videgaray. Fl exsecretario de Hacienda y Re-
laciones Exteriores consumi6 su capital politico para
buscar un acercamiento con el entonces candidato

F ue un 16 de junio de 2015, hace 4 afios y 7 me-

Trump. Luego del triunfo de Trump, Videgaray fue
crucial para darle cauce y curso a la negociacion.

—Enrique Pefia. El expresidente pudo haber adop-
tado una actitud mucho mds excluyente frente al
nuevo gobierno. Sin embargo, acepto que el candi-
dato triunfador pusiera su sello en la fase final de la
negociacion.

-Ildefonso Guajardo. El exsecretario de Economia
fue responsable de articular los esfuerzos en la nego-
ciacién del nuevo acuerdo tanto antes de las eleccio-
nes como en la tltima fase.

—Moisés Kalach. Como responsable operativo del
sector privado, desarrollé una actividad fundamental
para obtener respaldo de politicos norteamericanos,
asi como del sector privado de EU para respaldar el
nuevo tratado. Sin su presencia, hubiera sido muy di-

ficil llegar a lo que ayer concluyd.

—Juan Carlos Baker y Ken Smith. Los funcionarios
de la Secretaria de Economia que encabezaron buena
parte de la negociacién hasta noviembre de 2018,
fueron clave para conseguir el Tratado. Sin ellos, el
resultado hubiera sido mucho mas pobre.

—Marcelo Ebrard. El actual canciller mexicano
tuvo la habilidad de atraer a su dependencia la res-
ponsabilidad de la ratificacién del Tratado. Ebrard
operd para conseguir que el documento fuera final-
mente ratificado, como ocurri6 el dia de ayer. Se
colgé la medalla por haber tenido visién y habilidad.

—Jests Seade. En una primera etapa fue el repre-
sentante personal de AMLO en la fase final de la ne-
gociacién. Su intervencién fue determinante, sobre
todo a partir de su relacién personal con el represen-
tante comercial de Estados Unidos, Robert Lighthizer.

—Graciela Marquez. Podria existir la tentacién de
no mencionar en esta lista a la actual secretaria de
Economia. Sin embargo, tuvo el talento y la gene-
rosidad de no levantar olas cuando otros con una
posicién mds ventajosa en la negociacién tomaron
una responsabilidad que ella bien pudiera haber
reclamado.

Finalmente, hay decenas y decenas de ejecutivos
del sector privado, especialistas, consultores, fun-
cionarios publicos, que le pusieron talento, energia,
sacrificio, para llegar a lo que finalmente ocurrié el
dia de ayer.

No pueden dejarse de lado.

Falta atin que el Parlamento canadiense ratifique el
acuerdo, y eso podria tardar atin algunas semanas o
incluso algunos meses.

No obstante, nadie percibe en ello una amenaza de
que no concluya este proceso.

Estamos en la via de entrar en otra etapa de nuestra
historia econémica, y eso no puede regatearse a quie-
nes los han logrado.
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Hoteles City, un
nuevo hotel cada
6 semanas

Entre el 2020y 2021, Hote-
les City planea construir 14
complejos hoteleros, que se
sumarén a los 156 que adminis-
tra, con un millén 618 mil 604
cuartos, lo que la convierte en la
cadena de hospedaje con mayor
crecimiento en México.
Actualmente la empresa, que

marcas de negocio enfocadas
principalmente a viajeros de ne-
gocios que buscan alojamiento a
precios accesibles.

En los tiltimos 15 afios, la
apertura de nuevos hoteles de la
emisora ha presentado una Tasa
de Crecimiento Anual Com-
puesta de 23.8 por ciento, equi-
valente a un nuevo hotel cada
5.8 semanas.

En el &mbito local, 1a emisora
cuenta con presencia en 30 esta-
dos del pais, ademas de Colom-
bia, Chile y Costa Rica.

Por esta razén, analistas la
ubican como una de las emiso-
ras a seguir este aflo, debido a
que se ha diversificado tanto en
su portafolio de marcas, como

en clientes, con tarifas que van
delos 500 alos 3 mil pesos, ade-
maés de que le ven mucho poten-
cial a su programa de Lealtad
City Premios, ya que durante el
altimo afio representaron el 8.0
por ciento del total de cuartos

ocupados por noche. ;Yare-:

servo viaje de placer o negoclos
para este afio? ;

El arrendamienté
en el modelo 4T

El crecimiento del arrenda-
miento como alternagiva de
equipamiento publito ante las
limitaciones pres'ﬁpuestales es
cada vez mas notorio.

ha diversificado su cartera el
dltimo afio, con esquemas para

proveer de vehiculos oficiales al

gobierno de Puebla y a Segu-
ridad Alimentaria Mexicana
(Segalmex). Esta Sofom es en-

cabezada por Luis Montaiio.

La ventaja del arrendamiento
es que incluye no sélo la dispo-
sicién misma de los vehiculos,
sino su cobertura de seguros,
gastos de mantenimiento, re-
paraciones mayores, asistencia
legal, sistema GPS de localiza-

cién y, sobre todo, sustitucién
inmediata en caso de falla o
accidente.

Esto quiere decir que se ga-
rantiza contractualmente la
continuidad y disponibilidad de
unidades, que siempre estaran
en funcionamiento.

En cuanto a lo financiero, per-
mite reducir la presién del gasto
publico estatal, al diferir los cos-
tos de erogacién y atenuar asi el
impacto presupuestal en diver-
sos ejercicios fiscales.

El arrendamiento es, pues,
una opcién ante las restriccio-
nes en las compras y los recur-
sos ptiblicos.

T-MEC pondra
ruedas al negocio

ferroviario

La aprobacién ayer por parte de
la Unién Americana del Tratado
Comercial México, Estados Uni-
dos y Canadd (T-MEC), es una
senal muy positiva no solo para
los mercados internacionales y
las empresas exportadoras, sino
también para los fabricantes de
vagones para trenes en los tres
paises, principalmente para las
unidades que se ensamblan en
suelo ‘azteca’.
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En reunién con analistas, Bill
Furman, presidentey CEO
de The Greenbrier Companies,
firma dedicada a proveer alain-
dustria ferroviaria y naviera de
capacidades de carga, dijo que
esto es un primer movimiento
para eliminar su principal pre-
ocupacion sobre su negocio
relacionado con la cadena de
suministro de la industria ferro-
viaria que tienen en México.

La empresa tiene una alianza
con el Grupo Industrial Mon-
clova (GIMSA), donde apro-
vechan sus instalaciones en
Coahuila para fabricar vagones
de tren, mismos que son utiliza-
dos para el intercambio comer-
cial Estados Unidos-México.

“Para Greenbrier, eliminara
una amenaza potencial para
nuestra fuerte inversién en Mé-
xico”, destaco.

Estas instalaciones tienen
una capacidad de 3 mil nuevos
vagones por afio, con mtiltiples
lineas de produccién y alrede-
dor de mil 200 trabajadores
directos. Por lo que también son
buenas noticias para las perso-
nas de Monclova.
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SOBREMESA

Lourdes
Mendoza

S 0pine usted:
umendosa@icloud.com

© @lumendoz

Habra boda

isefores, jse nos casan! No, no es-
S toy hablando de nadie de l1a familia

del presidente Lopez Obrador, ni
de su hijo que lo acaba de hacer abuelo
desde Houston, Texas. Sino de la tabas-
quefia Gabriela Ruiz, quien fue nom-
brada la mejor chef de México de 2019,
de acuerdo con la guia de los 120 restau-
rantes del pais México Gastrondémico
2019, desarrollada en conjunto por S.

Pellegrino, Nespresso y Culinaria
Mexicana. Su adorado Rafael Lopez

Rubi se le arrodillé como principe yle
propuso matrimonio en Cartagena, y
Gaby, de la emocion, no saben cémo
lloraba mientras se abrazaban y la gente
que los vio les deseaba felicidades. El
anillo no fue el clasico, sino uno con un
rubiy dos diamantes que estd ES-PEC-
TA-CU-LAR. De su megaexitoso res-
taurante, Carmela y Sal, enla Torre
Virreyes, ya les habia platicado en este
mismo espacio. Su apuesta fue preparar
una cocina de autor con alma tabas-

queiia. Durante la pasada campafia
presidencial todos los comensales, al
saber que era de Tabasco, le pregun-
taban, obviamente llenos de morbo,
si tenia en el menu pejelagartoy

se aventaban el siguiente comenta-
rio: “por lo menos para que nos lo
comamos”. Lo sabia hacer, pues en

Contintia en siguiente hoja

CP.

en Tabasco

sus inicios gand un concurso culinario
muy “td las traes” preparando justa-
mente pejelagarto enverde. Y tras
darle vueltas y vueltas, hoy ya tienen
en sumend tacos de pejelagarto.

¢Como es que decidieron
hacerlos?, pregunté.

“Es un plato tipico de Tabasco, se
come en verde, asado o en empanadas,
por mencionar algunas. En los que
tenemos en la carta utilizamos col en
vez de masa para que no sean pesados,

y cebollas moradas encurtidas con li-
mon y chile amashito”.

Seguro se estan preguntando, ¢a
qué saben? Mi respuesta es, jcreo
que a pantano! Ellos lo describen asi:
“el pejelagarto sabe a pescado con
una nota terrosa, su carne es blanca y
la piel es dura sin escamas”. Aunque
yo no fui la mejor fan, pues prefiero
mil veces antes el sope de chicharrén
prensado con pulpo, les puedo platicar
que si son muy demandados, “mu-
cha gente los pide para probarlos por
primera vezy cuando regresan los
piden de nuevo”, me dijo Gaby. ¢Los
serviran en la boda? Se rien ambos
y me contestan “No lo habiamos pen-
sado, podria ser una opcién.”

Muchas felicidades y, obvio, yales
contaré la reseiia del bodorrio.
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EMBAJADOR LANDAU MARCA DISTANCIA
CON ABOGADOS DE GARCIA LUNA
esulta que el embajador de
R EU en México, Christopher
Landau, era socio del despa-
cho Quinn Emanuel, Urquhart &
Sullivan, el cual defendera a Garcia
Luna, acusado de proteger al crimen
organizado. Con decirles que mien-
tras estaba de visita en Washington, el
12 de diciembre pasado, se desmarcd
en Twitter: “Ese bufete me TUVO en-
tre sus socios, renuncié hace cuatro
meses cuando me ratificaron como
embajador. Ya no tengo ninguna re-
lacién con ese bufete”. Sus litigantes
tienen amplia experiencia en crime-
nes de cuello blanco, incluidos frau-
des financieros, lavado de dinero,
corrupcion y sobornos. A la cabeza,
el abogado colombiano estadouni-
dense Juan P. Morillo, un veterano
experto en asuntos criminales gra-
duado de la afamada Universidad de
Georgetown.
Es mas, aqui también les conté

que este despacho defiende a Gon-
zalo Gil White, exmandamas de la

CP.

Nacional

hoy quebrada Oro Negro. Lo que les
quedo a deber es si fue o no Garcia
Luna quien le recomendd estos abo-
gados a Gil White, o al revés, mientras
jugaban golf. No esta por demas re-

cordarles que ambos eran vecinos en
Miami. Tampoco se sabe si los aboga-
dos de Quinn Emanuel recurriran alos
espias israelies de Black Cube para
espiar a sus oponentes (el Departa-
mento de Justicia de EU), y defender

a #GarciaLuna, como lo hicieron
contra funcionarios del gobierno mexi-
cano a solicitud de Gil White. ;O es que
solo en México recurren a tacticas de
espionaje internacional? Es pregunta.

20
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POR SILO ANDABAN BUSCANDO...

C arlos Romero Des-

champs no anda muerto
ni de parranda, sino que

se le vio muy campante en el Ca-
mino Real de Polanco, hace un
par de dias.
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Imparable consumo de

pizza; Benedett

i’s con agre-

sivo plan de crecimiento

unque el consumo no afraviesa su mejor momen-
to, cuando se trata de comida, dificil escatimar y
més frente a una pizza.
Este negocio con unos 7,000 estableci-
mientos registrados en Canirac, de Francisco
Fernandez, lleva ocho afios con crecimientos entre 11y
12%,y enel 2019 no fue excepcién.

En pizza somos el segundo actor més importante del plane-
ta con 120 millones al afio, sélo superados por EU.

El fuerte posicionamiento lo han dado las grandes marcas
que se mueven como cadenas y que significan 1,500 puntos
de venta. La nimero uno por sucursales es Domino’s de Al
sea, que comanda Alberto Torrado, con 14.1%; seguida
por Litle Caesars, que lleva Andrés de Robina, con 12%
y Pizza Hut de Grupo Yum, a cargo de Carlos Castroque,
ya es el tercer lugar con 8.5 por ciento. Siguen Papa John's
con 5.6%y Benedetti’s, la Gnica mexicana en el selecto grupo.

Con 3.8% de las unidades, nacida en Colima y que fundé
en 1983 Felipe Baeza Sanchez {QEPD) tampoco ha dejo-
do de avanzar. Ya estd en 114 puntos de 16 ciudades. Sélo
20% de los restaurantes son propios y 80% son manejados por
55 franquiciatarios. El afic pasado Benedetti's, que comanda
el colimense Carlos Maldonado Lares de 37 afios, pudo
abrir siete nuevos establecimientos en un plan de expansién
que seguird al 2022.

Este afio trae en la mira 20 aperturas para apuntalar su pre-
sencia en el norte —por ejemplo, Monterrey — y también en
el sureste con més énfasis en Mérida y estados como Campe-
che, Tabasco y GR.

Esa mefa se sustenta via el accionar del fondo Play Busi-
ness, que lleva Joan Segura, que al menos tomard ocho
restaurantes. Para el resto se privilegiara a sus actuales alia-
dos y ofros por venir que aprovechen una marca consolidada
en donde la inversién estd entre 1.6y 2.1 mdp, segin el mo-
delo a elegir.

Hoy, las unidades a domicilio son 80%, pero el restau-

rante en forma, que es el ofro 20%, tiende a crecer, ya que
Benedetti’s es la Gnica compaiiia que produce su masa en
sifio.

Tiene también una alianza con Walmart, de Guilherme
Loureiro, para ubicar locales pequefios a la salida de sus
tiendas y vender por rebanada.

Para el 2021y el 2022, la meta de Maldonado, con el so-
porte de Mario Alberto Bricefio en Desarrollo, es sumar
30 unidades. Sélo este afo Benedetti’s con cuatro centros de
distribucién y 2,500 empleados espera llegar a 4.2% del mer-
cado, o seq, que va muy en serio.

Cancham, consumo y el “efecto cobra”

Con la presencia de Arie Ellstein, de Legis; Jude Webber,
del Financial Times, y Mario Correa, economista en jefe de
Scotiabank, ayer fue la reunién de perspectiva 2020 de la
Cémara de Comercio de Canadd en México {Cancham), que
preside Armando Ortega. Se hablé de los desafios para
reactivar la confianza. Sin ese ingrediente, la inversién y el
consumo tendrdn otro afo conservador. Hasta ahora, esta GF
tima variable se ha mosirado constrefida, mas allé del repun-
te de las remesas. Se hablé de un “efecio cobra”, o seq, politi-
cas piblicas que no han tenido los resultados deseables y que
han preocupado a la clase media en perjuicio de ambas va-
riables. Ayer, la ANTAD, de Vicente Yaiiez, dio a conocer
sus ventas del 2019. Con un avance nominal mismas tiendas
de 3.4%, se puede decir que en términos reales el desempe-
fio fue marginal.

Liverpool y 7-Eleven abuso con bolsas

Le platicaba de los abusos del comercio en pro del ambiente.
Se eliminé un costo con las bolsas de pléstico y ahora se co-
bran las de papel para subir la rentabilidad. Un par de firmas
en esa tesitura son Liverpool, de Graciano Guichard, con
entre 5y 10 pesos por unidad, y 7-Eleven, de Luis Chapa,
con 2 pesos. Urge regular en pro del consumidor.
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® Presentd su guia para este afio

Fomento Econémico //cxicano
[FEMSA), que lleva José Antonio Fernandez Car
bajal, anuncié este jueves la colocacion de un
bono senior en délares en el mercado internacio-
nal de capitales {deuda en Estados Unidos).

FEMSA colocd un bono por 1,500 millones
de délares en notas senior a 30 afios. las notas
devengaran intereses a una lasa anual de 130
puntos base sobre la referencia, lo cual represen-
fa un rendimiento de 3.608 por ciento.

Esta colocacion recibio una calificacion credi-
ficia de "A”" por parte de Standard &Poor’s y de
"A" por Fitch Ratings.

Los recursos obtenidos serdn utilizados para
propésitos corporativos en general, mejorando el
costo de financiamiento de FEMSA. Con esla co-
locacion, la compafia una vez mds incrementa
su flexibilidad financiera bajo condiciones muy
favorables para seguir avanzando en su estrate-
gia de crecimienio a largo plazo.

El movimiento de Raquel Buenrostio de |
Chicidia Mayor de la Secrefarfa de Hacienda
al Servicio de Administracion Tributaria (SAT) ha
puesto nerviosos a varios funcionarios cercanos
aella.

La tension apunid hacid las oficinas centra-
les del recién creado Banco del Bienestar, don
de atiende Lucia Buenrostio Sanchez, hermana
de la ahora jefa del SATy que encabeza la Di-
reccion Adjunta de Crédito y Garanfias del Ban-
co del Desarrollo, encabezado por Rabindranath
Salazar.

Nos cuentan que durante la posicion de Ra-
quel Buenrosiro en la Cficiclia Mayor, casual-
mente Lucia adquirié un poder relevante dentio
del bonco, al grodo de consultarle pracficamente
fodo lo sucedido en el banco para que ella die-
ra suaval.

Ahora que Raquel ha pasado al SAT, posible
mente el poder de Lucia en el banco ya no sea
el mismoy ahora sf fluyan algunas cosas que se
han atorado en la administracion actual de la
institucion.

Chedraui, que lleva Jose Antonio Chedravi
Eguia, reveld a los analisias su Guia de Creci-
miento para este aio, en la cual dio a conocer
sus previsiones para el desempefio de las ventas
para México y Estados Unidos, asf como sus ex-
peclativas de aperluras y sus esfimados para el
desempeiio del margen EBITDA de sus distinias
operaciones.

A partir de ello, Grupo Financiero Monex rec-
liz6 algunos ajustes a su medelo de valuacién,
incorporando un mayor nimero de aperturas res-
pecio a su eslimado anterior {24 unidades en
México confra las 15 de su expeclaliva previal,
asf como la mejora en la renfabilidad de las ope-
raciones de Estados Unidos (El Supery Fiesta). Lo
anterior implic un alza en sus previsiones para
los Ingresos y el EBITDA del 2020, lo cudles ele-
véa 3.1y 6.8%, respectivamente (frente a 2.4
y 3.2% de su expeciativa previa). No obstante,
se ubican por debajo de la guia de la cadena
mexicana de autoservicios.

Monex elevé su precio obijetivo a 31 pesos
desde 30 pesos, y reiferd su recomendacion de
Mantener.

Para quienes una mascola es mds que esoy
a los que les entra la culpa cuando deben dejar
la en su casa por largas horas, Spolify cred toda
una p|oy|ist para que las mascotas “disfruten la
musica”. Asi como o lee.

La plataforma sueca de msica en linea cred
una playlist hecha a base de algoritmos para
que las mascotas disfruten mientras se encuentran
solas en la casa. De hecho, hay un podcast con
musica tranquila disefiada especialmente para
los animalitos.

Siguiendo unos sencillos pasos, los duefios de
los animales pueden crear una playlist para ellos.
Para crear una lista se debe ingresar a la seccién
de animales de Spolify , donde hay cinco op-
ciones: perros, gatos, homsfers, pdjaros y hasta
iguanas. Luego puede afadir informacién per
sonal sobre su mascota, es decir, si es franquila,
nenviosa, curiosa, efcétera, y finalmente Spaiify le

da la mejor opcion de msica para su mascota.

;HCJIALhn-\ g~

FEMSA emitié deuda en délares en los mer
cados internacionales. soio azcivo e
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*ENTE
DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

Aseguradoras:
trapecios y tramposos

mauricio.flores@razon.com.mx

T\ nelcorporativo global de MetLife,de
— Michele Khalaf, no acaban de definir
J___I silacaida de operaciones en México
respondié a la desaparicién de seguros de
funcionarios puiblicos decretada por Lopez
Obrador, o por lasmalas decisiones de sudi-
rectora para el mercado local Sofia Belmar
Berumen... mientras que en otra asegura-
dora, Monterrey NewYork Life, de Gustavo
Cant, ya no saben que cuentos inventar
para no cumplir con la cobertura de gastos
médicos ofrecidos a sus clientes.

Sibien la cancelacién de los seguros de gastos médicos
mayores propind un golpe de casi 3 mmdp a MetLife, el
propio Gobierno le lanzé un salvavidas al permitirle pagar

en abonos los mas de 100 mmdp de aportaciones de fun-

cionarios al Seguro de Separacién Individualizado. Por
ello es que en Nueva York no se explican cémo fue que la

firma cedi6 en tan sélo un afio el primer lugar de merca-

do al Grupo Nacional Provincial, de Eduardo Silva, dado
que la liquidacién de los recursos que MetLife recibia del
Gobiemno para la pensién de sus trabajadores se transfirié
hasta mediados de 2021. Una hipétesis es que la firma se

afect6 por los escandalos que en 2019 desataron exdirec-
tivos como Pedro Chavelas y Antonio Lara, encargados
de los vinculos de MetLife con las administraciones de
Felipe Calderdn y Enrique Pefia Nieto, cosa que les habria
permitido recibir interesantes beneficios, como en el caso
de Chavelas quien en sélo dos afios comprd y liquid6 una
casa de 9 mdp segiin la escritura Piiblica 178352. Ademads,
pudo influir las irregularidades detectadas en una de sus
principales promotoras, Grupo KC, de Daniel Guzman
Rios, reportada recientemente por cambiar, sin aviso, las
pélizas de sus asegurados y por operar con vendedores
sin la cédula que exige la Comision Nacional de Seguros
y Fianzas. Y de Monterrey NewYork Life, son amargos los
testimonios de personas que contrataron seguros de salud,
pero que, al momento de hacer el reclamo, se les negé el
pago de cobertura mediante interpretaciones mafiosas del
contrato. Ya le platicaré.

T-MEC, oportunidad agropecuaria. Aprobado por el
congreso estadounidense y s6lo a la ratificacion canadien-
se, el Tratado de Comercio México, EUy Canada generaun
marco estable para el comercio agropecuario con un valor
trilateral de 90 mmdd anuales. El titular de Agricultura y
Desarrollo Rural, Victor Villalobos, sabe que se trata de un
instrumento que permite aprovechar las ventajas compe-
titivas del hemisferio y la complementacion de cultivos,
asi como de los riesgos de conflictos que podrian devenir
en productos como el tomate y azdcar, por lo cual el Go-
bierno federal dara acompafiamiento a los productores.

Inversion y energia.Y dado que el T-MEC no es varita

magica, es de la mayor relevancia el llamado de Claudia

Jafiez, presidenta del Consejo Ejecutivo de Empresas

Globales, para que México recupere la confianza de los

corporativos multinacionales a los que les preocupa el

abrupto cambio del marco normativo en diversos sectores

productivos y el tono de la narrativa oficial en contra de

las empresas, generando un entorno hostil a la inversion.
Vaya, en el sector de la energia han acusado afectaciones

dada la suspension de rondas petroleras y cancelacién de

temporadas abiertas para generacién privada de electri-
cidad... lo cual, como sefiala el presidente de Canacintra,
Enoch Castellanos, puede llevar a un escenario de severo

desabasto energético en dos afios.

Twitter: @mfloresareifang |

UbicaFinamex PIB
en1.1% paraeste afio
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#OPINION

| MALESTAR DE CANIET!

FE o comempmntissicmmmrmeempere i g e A

L.a Cruz Azul rechazo una nueva |
intentona de excooperativistas que R
buscan desestabilizar a la cementera | LR

R

in duda, severala protesta de la Canieti
tras conocerse la decision del gobierno
de la CDMX, en el sentido de otorgarle
por adjudicacién directa a Telmex el
servicio de conectividad en cdmaras
del C5 y wifi gratuito.

Y es que la Cdmara Nacional delain-

dustria Electrdnica de Telecomunicaciones y Tecnologlas
de la Informacién (Canieti) se llamé enganada luego de
que un funcionario capitalino revelara que después de
tener reuniones con esa organizacion se determind
que ningun otro operador tenia capacidad de servicio
como Telmex.

La Canieti no negd las reuniones, lo que merecio su
reclamo es que la CDMX no les dijera desde un inicio
que no llevarfan a cabolalicitacién respectiva. Criticéla
falta de transparenciay sobre todo que no se incentivara
la competencia en el sector tan dindmico como eldelas
telecomunicaciones.

No estarfa nada mal que la jefa de Gobierno, Clau-
dia Sheinbaum Pardo saliera a fijar una postura clara
alrespecto, porque no hablanadabien de su administra-
cién que por segunda ocasion en su gobierno adjudique

por asignacion directa a una

empresa con poder domi- MY,
nante un servicio en el que ;
bien podrian participar varios
operadores.

Desde las ®
carceles, -
llamadas
suben 37% =

LA RUTA DEL DINERO

Por medio de un desplegado
dirigido al presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, la

m
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Cooperativa La Cruz Azulrei-

teré que un pequefio grupo de

ex trabajadores insisten en tratar de desestabilizar a la

cementera en momentos en que laempresa ha comen-
zado a ampliar su presencia en el mercado mexicano.

Como imaginard los inconformes son José Antonio
Marin y Victor Manuel Veldzquez Rangel. Apenas
esta semana un grupo de choque buscé intimidar
al director general de Cruz Azul'y aun grupo de traba-
jadores, y afortunadamente el ataque burdo no llego a
mayores.

Fl nuevo ataque de Marin y Veldzquez ademds se ad-
vierte comoun acto desesperado luego que tribunales han
hecho el ridiculo e incluso en otro momento han querido
sembrar preguntas malintencionadas en la “mafianera”
del Presidente de la Republica, como imaginard, sin el
menor €xito...

La aprobacién del T-MEC por abrumadora mayoria
en la Camara de Representantes de Estados Unidos se
coloca como la mejor noticia en materia econémica
en lo que va de la administracién y por lo pronto, el
presidente del Consejo Coodinador Empresarial, Carlos
Salazar, sostuvo que desde este ano la ratificacion del
acuerdo comercial tendrd impacto en las inversiones
del sector privado, ademds de la atraccion de capital
extranjero. Y bueno, habrd que decir que ademds de
Jos buenos oficios de Jestis Seade desde la cancilleria,
la negociacion del T-MEC llegé a buen puerto por el
equipo de asesores del sector privado liderado por el
propio Carlos Salazar.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM
@CORPO_VARELA
N R S —

SE OTORGO

A TELMEX EL
SERVICIO DE |
CONECTIVIDAD |
EN CAMARAS |
DEL C5Y WIFI
GRATUITO
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