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Fibra Individual

inalmente se decidi6 que cada uno de

los grandes proyectos de infraestruc-
tura que traerdn el Tren Maya y el Fondo
Nacional de Fomento al Turismo (Fona-
tur), a cargo de Rogelio Jiménez Pons,
cuente con su Fideicomiso de Infraestruc-
tura y Bienes Raices (Fibra).

Inicialmente se considerd lanzar al
mercado una sola Fibra que incluyera ac-
tivos del Fondo y del Tren Maya, sin em-
bargo, la decision tomé en cuenta que los
activos de cada uno de ellos implican ne-

Nuevos
Aires

En el mundo de la industria
aérea todo indica que Ale-
Jjandro Alonso, director
general de Aerolineas Eje-
cutivas, tomara hoy los con-
troles de la Camara Nacio-
nal de Aerotransportes (Ca-
naero) en sustitucion de
Sergio Allard, directivo de
Aeromeéxico.

Ninguna otra aerolinea
comercial nacional, como
Volaris, que dirige Enrique
Beltranena; VivaAerobus,
que comanda Juan Carlos
Zuazua, y Aeromar, del re-
cién nombrado Danilo Co-
ITea, se aventaron a aceptar
el reto.

De cumplirse, seria la
primera vez que una aeroli-
nea ejecutiva vele por lo in-
tereses de todo el sector.

Aerolineas Ejecutivas
vuela casi 20 mil horas al
ano y tiene 35 aeronaves
propias y una tripulacion de
100 pilotos.

Nos dicen que el equi-
po directivo de la Camara,

a cargo de Rodrigo Pérez

Alonso, entregara buenas
cuentas, pues logré tender
puentes con los actuales
funcionarios de las Secre-

0 mas.

tarias de Comunicaciones y
Turismo. Tan es asi, que por
primera vez funcionarios de
Gobierno asistiran al cam-
bio de estafeta.

Podemos decirle que
en la agenda de Alejandro
Alonso destacan una serie
de temas que buscan po-
tencializar el crecimiento
de pasajeros, carga y avia-
cién general alrededor del
nuevo sisterna aeroportua-
rio propuesto el Presiden-
te Andrés Manuel Lopez
Obrador.

Llegaron
los Olores

Después de meses de traba-
jo, le tocara al recién llegado
a dirigir el Instituto Mexi-
cano de la Propiedad Indus-
trial (IMPI), Juan Lozano
Tovar, otorgar la primera
marea no convencional en
el Pais.

El asunto es mas que in-

teresante, va que derivado
de los cambios a la Ley de
la Propiedad Industrial en
2018, se abrio la posibilidad
de registrar como marca los
signos distintivos percep-
tibles por los sentidos, por
ejemplo, los sonidos v los
olores.

gocios con caracteristicas distintas,
La idea es que una Fibra, la del Tren

Maya, tenga como activos las estacio-
nes del proyecto, que se estima sean 15

A eso sumele los complejos comercia-
les que alrededor de estas estaciones po-
drian detonarse a futuro.

La intencion es tener listo en aproxi-
madamente un mes la documentacion de
lo que serd este vehiculo financiero.

En el caso de Fonatur, tendria entre
sus bienes campos de golf y diversos ser-
vicios que tendrian otro tratamiento.

En la administracion
anterior del IMPI, que di-
rigia Miguel Angel Mar-

in, una de las empresas
que habia solicitado el re-
gistro de marca olfativa fue
Hasbro, que capitanea en el
Pais Carlos Salame. Lo que
quiere registrar especifica-
mente es el caracteristico
olor de la masa para nifios
Play-Doh.

Nos dicen que los ani-
lisis correspondientes para
definir si se otorga o no la
marca ya concluyeron y se-
ra cuestion de dias para
que den la primera marca
olfativa.

Y ahi no termina el
asunto, ya que estan a la es-
pera de resolucion y regis-
tro otras mas porque existe
una lista de mas de 180 so-
licitudes para obtener una

marca de tipo olfativa, au-

ditiva, por holograma, en-
tre otras.

Impulso
Fintech

Uno de los sectores finan-

cieros que espera alcanzar
buenos numeros en 2019, es
el gremio de empresas basa-
das en plataformas tecnolo-
gicas, las Fintech.
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Después de la aproba-
cion de la Ley y su regla-
mento en 2018, se espera
que se impulse mas al sec-
tor v algunas de las que
ya operan se vuelvan mas
atractivas.

Es el caso de Doo-
plamx, la plataforma de
crowdlending que diri-
ge Juan Carlos Flores y
que tene entre sus socios
a Victor Manuel Borris
(ex director del Infonavit
y consejero independiente
de Scotiabank), la cual esta

cumpliendo cuatro afios de
operar y ha aprobado mas
de 70 millones de pesos en
créditos.

De acuerdo con sus
nimeros, 71 por ciento
de los créditos aprobados

cabify

por la plataforma son usa-
dos por los clientes para
consolidar deudas. E1 29
por ciento restante son di-
rigidos a gastos de auto-
movil, mejoras a la vivien-
da, gastos escolares, bodas
y servicios médicos, entre
otros,

Para este afio, Doopla.
mx busca concretar la au-
torizacion que marca la Ley
Fintech como Institucion
de Tecnologia Financiera
por parte de la Comision
Nacional Bancaria v de Va-
lores (CNBV), que presi-
de Adalberto Palma, asi
como alianzas para que al
menos la mitad de los cré-
ditos sean descuento via
nomina.

capitanes@reforma com

RAMON
ESCOBAR...

Eselnuevo director
general de Cabify
México, firma que se
integra con Easy Ta-
xi. Ambas companias
reportaron en 2018
un incremento de 48
por ciento en el nu-
mero de viajes realiza-
dos en el Pais. Le toca-
ra arrancar en México
elmercado de patine-
tas y motos eléctricas
compartidas.
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Pemex: del intento de |

Tescate’ al autosabotaje

ientras los analistas
de Fitch Ratings
anunciabanunrecor-

te a la calificacion crediticia de
Pemex, su director general, Oc-
tavio Romero, se escurria por
un tinel en Azcapotzalco. “Es-
tamos en un predio donde po-
demos observar cinco ductos
que transportan combustible
desde Tula hasta la Ciudad de
México vy el Estado de México. Y
podemos observar tomas clan-
destinas”, anunciaba enfunda-
do en un casco mientras en los
mercados financieros el peso se
depreciaba 0.8% y los bonos de
la empresa caian 6.5%.

Quémejor ejemplo de lades-
conexion que existe entre la
nueva administracion de Pe-
mex con los mercados, tal y co-
mo lo advirtieron los analistas
e inversionistas en aquel fati-
dico roadshow que hicieron los
funcionarios de la petrolera
mexicana a Nueva York, hace
unos dias, para presentar un
‘inacabado’ y ‘decepcionante’
plan de negocios.

“Estamos bastante decepcio-
nados por la falta de una estra-
tegia cohesionada y de comuni-
cacion entre Pemex y el gobier-
no”, “se observa una descone-
xion con la percepcion del mer-
cado”, “falta claridad en el pro-
grama de financiamiento, en
como alcanzaran los objetivos
de produccién y sobre futuras
subastas de concesiones”, “el di-
rector financiero no mostré en-

tendimiento de la compariia y
no impresionoé para nada”, “si ¢l
es la conexion con las agencias
calificadoras, entonces pode-
mos esperar rebajas”.

Las demoledoras criticas de
los inversionistas que asistieron
a la convocatoria del banco Bar-
clays en Nueva York, en las cua-
les se anticipd ladegradacién de
las notas de Pemex, debieron
haber calado hondo no sélo al
secretario de Hacienda, Carlos
Urzia, sino al presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador.
Sin embargo, su respuesta fue
una ‘cachetada’ a los inversio-
nistas: a los dias siguientes Mo-
rena promovid una iniciativa de
ley para fortalecer las atribucio-
nes del director general de Pe-
mex por encima del Consejo de
Administracion.

Los analistas de Fitch respon-
dieron con la baja de calificacio-
nesy la perspectiva negativa pa-
ratodaslas notasdela petrolera,
acompanadasdeunmensajede
alerta sobre su gobierno corpo-
rativo: “Consideramosquelaal-
ta injerencia del gobierno (o sea
del Presidente) en la estrategia
de laempresa, sus finanzas y su
consejo directivo resulta en go-

bierno corporativo débil”.
Carlos Urzua y su subsecreta-
riode Hacienda, Arturo Herre-
ra —quien parece el mas conec-
tado con la percepcion de los
mercados-, volvieron a reaccio-
nar tarde, como lo hicieron

Continta en siguiente hoja
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cuando Ricardo Monreal
amagocondarleunzarpazoalas
comisiones bancarias. El lunes
por la noche enviaron un comu-
nicadocon unaseriedeacciones
enfocadas a aligerar la carga tri-
butaria de Pemex, a traves del di-
senodeun nuevo régimen fiscal.
Con dicho mecanismo se prevé
liberar cerca de 11 mil millones
de pesos de recursos paralaem-
presa cada afio y sumar un total
de 66 mil millones disponibles
para invertir en 2024,

Pero la estrategia de conten-
cion llegd muy tarde y Fitch le
recorto la calificacion; ademas,
los bancos de inversién no ter-
minaron de comprarles los cal-
culos. “El apoyodel gobierno fe-
deral a Pemex esta lejos de ser
unabalade plata; consideramos
quelas medidas anunciadas son
el fin del principio y no el prin-
cipio del final”, dijeron los ana-
listas de CitiBanamex. Por su
parte, Bank of America dijo que
el nuevo régimen fiscal es ape-
nasunbdlsamo para Pemex, pe-
1o se necesita mucho mas para
aliviar su situacion financiera.

Este afio Pemex tiene venci-
mientos de deuda cercanos a
5 mil 400 millones de dolares.

Pag: 5
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Segun su director de Finan-
zas, Alberto Veldzquez, no
pretenden salir a buscarlos a
los mercados, sino echar ma-
no de sus lincas de crédito, lo
cual genera mucha incerti-
dumbre a los inversionistas.

Lo cierto es que la administra-
cionde Pemextendraqueiralos
mercados a refinanciar otros de
sus pasivos. Con la rebaja que hi-
zo Fitch, deberd hacerlo a un
costo mas alto. Por lo pronto, el
anunciodeayer ya le costé varios
miles de millones de pesos.

La demanda de los inver-
sionistas parece inevitable:
tendrdan que rodar las cabe-
zas de los directores.

Posdata. ;Pasarin del intento
de ‘rescatar’ a Pemex al autosa-
botaje? @

Twitter: @MarioMal
Correo: marto.maldonado.
padilla@gmail.com
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;Queée significa la baja de nota a Pemex?

&
COORDENADAS
Enrique
Quintana

©)0pincusted:
envique.quintanakd elfinanciero.commx

@t Q.

itch Ratings, una de las tres calificadoras mas

influyentes del mundo, le dio ayer un fuerte

golpe a Pemex, al bajar dos escalones la ca-
lificacién de su deuda.

No le quita el grado de inversion, pero deja la
nota en el minimo. Es como si hubiéramos tenido
8 de calificacién previamente, y con la revision nos
hubieran puesto 6. Todavia aprobamos... pero de
panzazo.

Ademads, mantiene la perspectiva negativa, lo que
conduciria a que, de no haber cambio de tendencia,
una nueva baja si nos reprobaria.

¢Cuales son los argumentos que esgrime Fitch
para efectuar esta baja?

Dice que hay una “generacién negativa persis-
tente de flujo de fondos libre” y una “subinversién
en exploracién y produccién”.

La estimacion de la calificadora dice que el flujo
negativo de Pemex sera de 12 mil y 17 mil mi-
llones de délares, pucs habra que invertir un
monto adicional de 9 a 14 mil millones de ddla-
res para reponer reservas y detener la caidaenla
produccion.

En las explicaciones del por qué hace ahora este
ajuste, Fitch refiere que el gobierno ha tenido una
reaccion lenta para fortalecer su perfil crediticio.

&= EL FINANCIERO

Eso implica que “ha fallado en reconocer la via-
bilidad del perfil financicro de la compafifa v/o la
importancia estratégica que representa para el go-
bierno y para el pais™.

Es decir, Fitch considera que, mds alld de los dis-
cursos, al mantenerse una estructura fiscal que de-
pende en un grado importante de los recursos que
aporta Pemex, se debilita a la empresa.

Y por ende, el esfuerzo de inversion para reponer
los niveles de produccién y reservas tiene un ele-
vado costo en el corto plazo.

La reduccion de la calificacion, anunciada ayer
por la tarde, produjo un alza del délar, que coti-

zaba en niveles de 18.98 y brincé en muy pocos mi-
nutos hasta 19.14 pesos.

No se trata de una situaciéon de panico, pero side
una de las advertencias mads severas que se han he-
cho hasta ahora respecto al riesgo que corre la em-
presa petrolera, y con ella, las finanzas ptiblicas.

Cuando una misidn de funcionarios de Pemex
encabezada por el CFO, Alberto Veldzquez, estuvo
hace algunas semanas en Nueva York y se sefiald
que el resultado de la visita habia sido desas-
troso, se tomo este juicio a la ligera por parte del
gobierno.

Con la decisién de Fitch, mas vale que se den
cuenta de la ruta de colapso en la que podrian estar
moviéndose las finanzas de la empresa.

Ayer mismo, también Moody’s emitio un comu-
nicado advirtiendo respecto a lo efectos negativos
que podria tener un menor crecimiento de la eco-
nomia en este ano.

Puede haber la tentacion de lavarse las manos y
echarle la culpa a las “politicas ncoliberales” de este
resultado.

La baja de la calificacién sucede en estos momen-
tosy no tiene remedio. Lo que hay que hacer es evi-
tar perder el grado de inversion, pues ese si seria
un golpe fatal para el desempeno de la economia en
este ano.

Hay varios meses por delante para tratar de ende
rezar e] barco. Sin embargo, se requieren ajustes a
lo que se ha anunciado hasta este momento.

Por ejemplo, si los llamados “farm out” (aso-
ciaciones estratégicas) de Pemex, se revitalizan, se
podria dar una perspectiva diferente a la empresa.

Sin embargo, en la medida que se rechacen estas
asociaciones, en las que la empresa no pierde la
propiedad, entonces si podriamos afrontar una cir-
cunstancia mucho mas dificil.

¢ Se aceptara que hay que dar un giro? Lamenta-
blemente, lo dudo.
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SOBREMESA

Lourdes
Mendoza

I 0pine usted:
lumendosa@icloud com

@Dlumeridar

he traido consistentemente en

el radar desde hace un par de se-
manas, les informo, y como dirfan las
abuelitas, que a Octavio Romero jse
le hizo grumos el engrudo! Asi de
fuerte. Resulta que el lunes 28, dia en
que iban a notificar los resultados de
las evaluaciones técnicas, comerciales
y economicas, vamos, a los ganadores
de los campos maritimos y terrestres,
en lugar de decirles quiénes ganaron
les informaron mediante un oficio que

S obre la licitacion de Pemex que

la licitacién se habia pospuesto
hasta nuevo aviso. jQuihtiboles!

El comunicado fue elaborado en Vi-
llahermosa, Tabasco, y firmado por el
arquitecto Juan Ceballos Chavez, quien
es subgerente. Quién sabe qué tendra
esta empresa que pareciera ser una
constante el que no salgan las cosas, sin
importar el color del partido que la di-
rija, léase PRI, PAN o Morena. El tema
NO es menor, eh, ya que conlleva el
mandato de AMLO, que es lograr incre-
mentar la produccién petrolera.
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DUERME RETETRANQUIS

or cierto, quienes han visto a
P Juan Bueno Torio aseguran que

anda de lo mas campante, ya que
1a 4T NO lo puede acusar por el huachi-
col, pues el delito para él... ya prescri-
bié (por el tiempo). Y hasta dicen, en
son de burla, pero con gran alivio: {Que
se vayan buscando a otro!

YA VIVEN EN MADRID

ué les cuento, que Felipe de
Q Jests, exsecretario de la Se-

duvi, y sus hijos ya viven en
Madrid, jasi tal cual lo est4 leyendo!
La calle se las debo, pero oooooob-
vio debe ser cerca de Serrano, pues
no hay mexicano con dinero que se
resista a esa zona, ;o no? Esta infor-
macion no tendria mayor nota que la
fiesta de despedida o cuando les can-
taron “Las golondrinas”, si no fuera
porque a sus hijos se les achaca haber
creado... llamémosle unos poligo-
nos de actuacién que permiten
aumentar decenas de pisos y que
vendian, dicen, al mejor postor.

De Claudia Sheinbaum no he-
mos sabido basicamente nada, pues
su forma de operar de inicio es de
bajo perfil, pero que una vez ya bien

sentada, témala, no hay quién la pare.

EL FINANCIERO

Siguiendo con el tema de los nue-
vos residentes en Espania, su mu-
danza habra sido sélo casualidad
o0 una coincidencia que al llegar al
gobierno Claudia dijera, palabras
mas palabras menos: pensé encon-
trar un cochinero, pero esto supera
lo imaginado. Asi tal cual AMLO dijo
del gobierno de EPN, y que ha sido
comprobado por la posicion que dejé
al pais entre los paises mas corrup-
tos del mundo, en el 138 de 180, de
acuerdo con el indice elaborado por
Transparencia Internacional.
Ahora bien, lo peor fue que aseguré
que para meter en orden a la ciudad
tras lo hecho en Seduvi, tendria que
clausurar TODAS las obras. Obvio, no
puede hacerlo porque la pararian, sin
embargo, estin trabajando en cémo
mejorar el tema.

Continta en siguiente hoja
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IVONNE ORTEGA SUELTA UNA... IBOMBA!

® Yavieron el video de Ivonne
Ortega en Facebook, en el
cual hace un llamado al CEN del
PRI a emitir la convocatoria para el
cambio de dirigencia, y se pronuncia
porque este proceso sea por consulta
a las bases del partido? Espero que
NO sea resultado del primer ejercicio
que se avento Claudia Ruiz Massieu,
justo en Yucatdn a finales de 2018,
tras el tsunami que los revolcé en ju-
lio, y que sigan sin entender que ese
partido tiene al menos 11.5 millones
de militantes y que la operacion cica-
triz les urge. Tras el take over hostil
que los tecndceratas protegidos
por EPN les hicieron del partido.
Ah, hablando del PRI y para evi-
tar los chismes, les platico que en la
plenaria de los senadores No le

Pagina
51
hicieron el feo a Osorio tres com-
paferos, sino que uno andaba de
gira internacional de la CiAmara, otro
se enferma y el otro tuvo un tema
personal.
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ENPRIVADO

JOAQUIN
LOPEZ-DORIGA
fupezdorige@mileniocom
@iopezdoriga

lopecdoriga com

Diez problemas en 60
dias de gobierno

Entrelos pares haymuchos impares.
Florestan

oy cumple 60 dias el gobierno

delpresidente Lépez Obradory

parece que han sido una eterni-
'dad porsu hiperactividad, donde no hay descan-
soymarcalaagenda cotidiana.

Pero,comoes natural, surgen conflictos, vicjos
y nuevos, Voy a hacer unarelacion de 10;

1. Laviolencia. Ahora debe caer en cuenta que
aquello de que desde el 1 de diciembre esto iba a
cambiar, es imposible. El mes pasado fue el mds
violento de que haya registro.

2. Elbloqueo de 16 dias al sistema ferroviario
de Occidente que mantiene detenidas mas de 2
millonesde toneladas de mercancia de todo tipo,
gasolinaincluida.

3. Las huelgas en 48 maquiladoras en Mata-
moros, de las que quedan 28. Pero en México no
habiaunahuelga desde hace ocho afios.

4.Eldesabasto de combustible que no seacaba
deresolver en Guanaj uato, yJalisco,

5.Reconocidoel respaldo uninime en sulucha
contraelrobo de combustible, hay que reconocer
lossenalamientos porfaltade unaestrategiaeficaz.

6. En el caso de las medicinas, posible escasez
por el retraso en los permisos de la Cofepris y
también elbloqueo de trenes.

7. Eltema migratorio que se complica cada dia
conelarribo de mis centroamericanosy, en los
hechos, el funcionamiento de México como ter-
cer pafs seguro, loque oficialmente se niega.

8.Ladébilinversién pablica, privaday extran-
Jeraalaespera, éstas, de que despejen dudas,

9. El analisis del Fondo Monetario que identi-
ficaa México conincertidumbre. Y el andlisis del
subgobernador del Banxico, Jonathan Heath,
quien ve una importante desaceleracién en la
actividad econdmica.

10. Laposicion mexicana, acontrapelodelama-
yoriade las democracias del mundo, de seguir re-
conociendola presidenciadel dictador Maduro,

Este es hoy el mapa de conflictos a resolver al
cumplirse los primeros sesenta dias del gobier-
nodelacuartatransformacion. De enumerarlos
aciertos, que los tiene, ya se encarga su gobierno.

RETALES
L BAJA.Y deremate, labaja, ayer, ala calificacion
deladeuda de Pemex porla agencia Fitch de BBB
positivoa BBB negativo, historia de unareduccién
anunciadatraslafallida misién a Nueva York. Este
esunavisode lasuerte que podria seguirlacalifica-
cién-pais quealargoplazolaredujode AAA a AA;
2. ALERTA. El lunes y el martes, el presidente
Lopez Obrador exhorté alaCNTE alevantar los
bloqueos de vias que tienen colapsado el vital sis-
tema ferroviario de Occidente y que lleva 15 dias,
Perolos dosllamados presidenciales fueron des-
oidosy el cierre sigue. Preocupante sefial; y
3. MEDIDAS. El equipo de seguridad presiden-
cial tomé la decision de que el presidente Lépez
Obradorllegue directo, ensuauto, ala escalerilla
delavién comercial que vaya atomar, para evitar
retrasos. Y hacen bien. Aunque deberian hacer
masa pesarde que €1 no quiera. s

Nos vemos maiiana, pero en privado
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% uidado con Pemex. [s uno de
“los tantos eslabones debiles
del gobierno. Lépez Obrador
recibio una bomba a punio
@ de explotar. Si estalla, puede

generar ondas expansivas que pondrian
en peligro la calilicacion de la deuda so-
herana de México, con todo 1o que eso
implica para las finanzas publicas del
pas. Iste es un problema muy serio que
urge resolver.

Ayer, la agencia calificadora litch bajo
la calilicacion de la deuda de Pemex. No
solo la disminuveron dos escalones (de
BBB. a BBB-), sino que determinaron
Una perspecliva "negativa” Esto signifi-
ca que muy pronto [a podnan bajar de
nuevo. Seria un desastre porque, con la
calilicacion actual. estd a un cscalon de
perder el grado de inversion. De ocurrir
esto, los bonos de Pemex s¢ convertirian
cn chararraobligando a todos los londos
de inversion con el mandato de mante
ner wi portalolio con bonos de grado de
inversion a vender de inmediato los pa-
peles de la petrolera mexicana.

I.os mercados va estaban adelantan
dola grave siuacion de Pemex. El precio
de sus bonos habra caido, lo cual signi-
licaba un incremento en el rendimiento
que pagan. La calificadora Titch abora
esla certiticando la preocupacion de los
inversionistas sobre la viabilidad linan
ciera de Pemex, Al bajar su calificacian,
la perrolera tendra que pagar mas inte
reses al colocar nueva deuda. Tan solo
este ano, se calcula que Pemex rendrad
que contratar cinco mil 400 millones de

leo®opinar.com.mx

> Pemex no comenzo con el gobierno de

r El Presidente recibio una empresa gque las

admizistraciones anteriores ey A7 primieron hasia el r:x,(-’f{f._\;’.’?
' modo. es lo que recibieron. Ahore

wiar el desastre heredado

estun

dalares de nuevo endeudamicento.

[l desastre de Pemex no comenzo
con ¢l gobiernn de Lopez Obrador. [)
Presidente recibio una empresa que las
administraciones anteriores exprimie-
ron hasta el hartazgo. Pero eso, ni modo,
s 1o que recibieron. Ahora estan obliga:
dos a limpiar ¢l desastre heredado, De
Io contrario, no solo peligra Pemex, sino
las linanzas publicas del pais. [ay gue
recordar que la deuda de la petrolera se
considera como semisoberana porque
esta respaldada por el Estado. Lo dice
muy claro la nota de ayer de Fitch: si no
se arregla el problema financiero de Pe
mex, se corre el riesgo de que el gobicr
no tenga problemas para colocar deuda
soberana a tasas razonables que, hoy, de
por si, ya estan alias

Ante una noticia como la de ayer.
cualquier empresa seria hubiera convo-
cado a su consejo de administracion. Los
consejeros le solicitarian a los directivos
un plan de emergencia para evilar caer
en la calificacion de “bonos chatarra”
Pero he ahi el problema. Tengo la im-
presion de que la nueva administracion
de Pemex no entiende la gravedad del

problema. Muchos de sus nuevos ejecu
tivos, incluyendo a su director general
Octavio Romero, no saben nada dus
mercado petrolero ni conocen las en
tranas del monstruo que les dieron
gestionar.

Ante Lo crisis, estan pasmados ¢ in
provisando. No hay sentido de prioridad
Se lanzaron a una guerra en contra di

robo de combustibles en un momenti. Pagina 1 de 2
$ 49794.00
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donde la demanda era la mas alta do
ano com diez de 1as 75 terminales de al
macenamiento vacias, Generaron, as
un desabasio que rodavia persiste o
ciertas regiones, Las relinerias estan i
niendo problemas de produccion. La ¢
Salamanca esta. de plano, parada. An
dan comprando pipas para sustituir |,

distribucion por ductos que sale 114 vece.

mds barata.

Y quieren construir una nueva roli
neria en Tabasco (un negocio que bics
administrado deja centavos) cuando de
berian invertir los recursos escasos en |
exploracion y explotacion de crudo i
negocio que deja grandes ganancias
incluso mal administrado). Todo eso 1.
ven los inversionistas v las calilicadorar
Claramenie estan diciendo: "bueno. si si
gues ast pucs fendras que pagarmos i
rendimienios por invertr uuestro diner.
en i cmpresa”

Lanoa de Firch es muy clara. Si e
mex quiere recuperar su calilicacion
de ladeada, debe presentar un plan de
negocios para que la empresa produzes
flujo de efectivo positivo, ala par de im
plemeniar un gasto de capital suficien
tey sostenible para reemplazar ¢l 100,
de las reservas petroleras y estabilizar |n

EXCELSIOR

Primera-Nacional

produccion de crudo.

No solo eso. Ll gobierno tendria que
respaldar mas del 75% de la deuda e

Pemex o capitalizar a la empresa. Fsia
mos Irente a un posible rescate finan
ciero por parte del Estado: una espech
de Pemexproa. Pero dicho rescate no v
a funcionar si la empresa carece de un,
estrategia que le permita salir adelanie

Elgobierno de AMLO debe evitar que

el desastre en Pemex contamine las i
nanzas publicas del pais. Hoy, mas qu
nunca, la petrolera reqguicre profesico
nales que sepan desactivar 1a bomls
que heredaron. Los amateurs actuale
no estan a la altura del reto. En poc
ticmpo. asi lo han demostrado. Bl Pre
sidente debe entenderlo v actuar o
consecueneia.

Twitter: arleozuckermar.

El gobierno tendria que
respaldar mas del 75%
de la deuda de Pemex

o capitalizarala
empresa. Estamos
frente a un posible
rescate financiero.
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se siguen produciendo episodios ca-
da temporada:

Ellos piden mil y se movilizan para pre-
sionar, bloquean o toman sitios estratégicos
v asfixian la economia de una ciudad, una
region o si hace falta el pais entero, El go-
bierno les da mil esperando que retiren su
protestay ellos larefuerzan, estrangulan mas
v piden 6 mil.

Cuando obtienen lo que querian, a veces
mas de los 6 mil, a veces menos. anuncian
que van a consultar a sus bases v se van, a
esperar el momento de realizar su proximo
chantaje.

Pasan por encima de los intereses de la so-
ciedad con total impunidad. a veces vanda-
lizan edificios piblicos, someten a vejaciones
a funcionarios, maestros que no los apovan o
hasta periodistas. Si en algun momento de sus
tropelias la fuerza puiblica los enfrenta denun-
cian represion. La izquierda partidista gene-
ralmente los apoya, les aplaude ylos defiende.
Les llama “democraticos”, En todo el proceso,
los nirios se quedan sin clases. La izquierda les
llama defensores de la educacién publica.

Esla historia de la CNTE que se repite una
y otra vez. Hoy en Michoacén.

Esta vez enfrentando primero a un gobier-
no estatal perredista que pretendio desenten-
derse de los costos de la educacién unos dias

L aserie siempre tratade lo mismo pero

Carlos Loret de ’V[ol;‘

Maestros del chantaje,
nueva temporada

antes de que terminara la anterior adminis-

tracion federal. Y después a un gobierno fe-
deral morenista. que fue su aliado electoral,
queles promete nunca “reprimirlos”, lesman-
da dinero v enviados politicos con mensajes
de apoyo y les pide que se porten bien porque
si no seran “mal vistos™ por la sociedad.

En eso estan. Quince dias hasta ahora de
bloqueo impune de vias de ferrocarril , pér-
didas por mas de 15 mil millones de pesos.
industriasen paros técnicos porque noleslle-
gan las materias primas, y los derechos de
miles de trabajadores y ciudadanos sencilla-
mente pisoteados.

La CNTE hace v deshace a placer, el go-
bierno michoacano de Silvano Aureoles pi-

de accion del gobierno federal de Andrés
Manuel Lopez Obrador v €l dice que es
asunto local.

Las pérdidas en Michoacin v entidadess
cercanas se acumulan con las que va cau-
saba el desabasto de combustibles durante
mas de un mes.

La CNTE exigia los salarios de noviembre
y diciembre que dejo de pagarel estado. Eran
200 millones de pesos. El gobierno federal se
los presté al de Michoacdn. La Coordinadora
saco su librito de todo lo que dejo de ganar
conlareformaeducartiva del sexenio pasado,
sumo bonos, plazas y estimulos que afirma
le deben, v [lego a unacifra de 6 mil millones

Continua en siguiente hoja
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de pesos. La federacion mando mil millones
como crédito a la administracién estatal y
sigue el regateo,

La sociedad convertida en rehén del ape-
tito insaciable de la Coordinadora por recur-
sos publicos, la irresponsabilidad de un go-
bierno estatal v la inaccién de un gobiermo
federal que trata bien a sus aliados aunque
golpeen laeconomia de los ciudadanos y del
pais, y que parece convencido de que la fuer-
za publica solo sirve para “reprimir al pue-
blo” asi que no la usard para garantizar los
derechos de todos.

Y mantiene la promesa de sorprender al
mundo con un crecimiento econémico mayor
al esperado en 2019 como si enero 1o hubiera
sido un mes de puras pérdidas.

Los maestros de la Coordinadora tienen la
palabra presidencial de que nadie sera des-
pedidoy son los vencedores en la batalla por
derogarlareformaque les habia quitado par-
te de sus privilegios.

¢Y los nifios? Bien, gracias.

SACIAMORBOS. Comparecencia ante el
Congreso. El secretario de Educacion revela
que ahora, con la 4T, para ser maestro de in-
glés no hace falta hablar inglés. Que lo van
ahacer con una plataforma digital. Muero de
ganas de ver eso. @

historiasreportero@email.com
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Yanfilos en ¢l Fonacot
Alberto Aguirre

SIGNOS VITALES

[ Alberto Ae

Panfilos en el Fonacot

ace tres meses, cuando va habia de-

cidido tomarse un sabatico de sus

tareas academicas, Alberto Ortiz
Bolanos fue reconocido por el IMEF v Ernst
& Young, patrocinadores del 34 Premio de
Investigacion Financicra. Junto con su co-
lega del Cemla, Sebastian Cadavid Sanchez
v André Martinez Fritscher, del BID, reali-
zoun estudio sobre las interacciones de las
politicas tiscal v monetaria en México entre
1981 v ¢l 2016, que gano el primer lugar en
la categoria de investigaciones en las ramas
macrolinanciera, sector gobierno v merca-
do de valores.

JSumerito? La aplicacion del modcelo de
equilibrio general dindmico estocastico con
cambio de régimen de Markov en el anali-
sisde la determinacion de la inflacion v ladeu-
da del gobierno mexicano durante los wltimos
35 unos.

Ortiz Bolanos renunciaria a la subgeren -
cia de investigacion cienulica de ese think tank,
antes de la llegada de Manuel Ramos Francia, Y
Sin romar vacaciones, se incorporo al gobierno
federal comopresidente del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores
para cumplir “con esmero™ la encomienda que
le hivieran ¢l presidente de la Republica v la se-
cretaria del Trabajo: velar por el bienestar de la
clase obrera mexicana.

De lainvestigacion monetaria, a la funcion
publica. La mudanza del doctor en cconomia
[ue breve: apenas 1 kilometro separa las ofici-
nas del Cemla de la sede central del Infonacot,
ambas en la colonia Roma. Ya instalado en la
olicina que ocupo César Alberto Martinez Ba-
randa durante cinco anos, el nuevo funcionario
prometio una politica de puertas abiertas alos
empleados de la institucion.

Muy pronto, los mandos medios v superio-
Tes (UE No renunciaron a sus cargos se dicron
cuenta de que ese *ambiente de contianza™ es-
taba condicionado a su militancia partidista,
Ortiz Bolanos personalmente solicito a direc-
tores v subxlirectores de area que le remitieran
una copia de su hoja de vida a linales del afio

Continta en siguiente hoja

pasado, luego de que hubiera decretadoun re-
corte de 14%, en la planilla laboral.

“Todo aquel que ostente un cargo deberi re-
nerlo por mériros profesionales v no porreco-
mendaciones de compadrazgos™, advirtio aver
enun correo clecrronico a los empleados del
Instituto. Enla vispera habia cesado a cuatro
directores de darea —incluido al responsable de
finanzas  vunadecenade directores estatales,

*Todos los recursos que utilicemos debe -
ranestar justiticados v deberdn cjercerse de
acuerdo con criterios transparentes. Todos
aquellos que se havan beneliciado de recur -
sos publicos deberan rendir cuenras v asumir
consecuencias™.

El director general del Infonacot urtilizo esa
via pararesponder a versiones perfodisticas
que evidenciaron que carece de laexperien -
cla minima de cinco anos en puestos de altoni-
vel decisorio dentro del sistema linanciero na-
cional, requeridos por ley para ol titular del
organismao.

“Soy y ser¢ el mayor interesado en que
cumplamos la ley del instituto y que actuemos
conresponsabilidad y honradez en el desem-
peno de nuestras obligaciones™, subrayo pa-
ra luego anotar que tal informacion es impre-
cisa, pues ignora su paso por el Cemla, durante
cinco anos y seis meses, pero el organigrama de
esa institucion no reconoce a lasubdireccion
que ocupo Ortiz Bolafios como un puesto de al-
tonivel decisorio.

Inevitable, la comparacion: en diciembre
del 2012, el entonees seeretario del Trabajo, Al-
fonso Navarrcte Prida, propuso asu excompia-
ficrode la LXI Legislarura y exdirigente de las
juventudes priistas, Canek Vizquez Gongo-
ra, como titular del Infonacot. Sin experien-
cia previa en la administracion publica, el joven
hidalguense —quien habia sido secretario pri
vado dc Beatriz Paredes v Manlio Fabio Beltro-
nes— no satisfacia los requisitos establecidos ‘
enelarnculo 27 de la ley del Infonacor y losin- o f
regrantes del consejo de administracion invali- S e gl
daron sunombramiento.

Inevitable, evocar la polémica que concito cl
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nombramiento de Paloma Merodio comointe-  minal de Distribucion de Pemex en Irapuato,
grante de la unra de Gobierno del Inegi, hace  donde se estan surtiendo las pipas. Hay quie-
dosanos, Una interpretacion sui géneris —por — nes han querico sacar raja politica, como la se -
forzada— desucurriculum y elavalde sena-  nadora Antares Vazquez Alatorre, quien en re-
dores priistas v panistas lograron que lajoven  des sociales agradece a los guanajuatenses “por
economista, egresada del ITAM, se convirtiera  su paciencia™ v atribuye al “superdelegado de
envicepresidenta de ese organismo autonomo - AMLO™ la llegada de los ferrotandues.
apesar de las impugnaciones de loslegislado- — coNJUGADOS. STEM es la sigla en inglés de
resdeizaquicrda ylas criticas delas ONGespe- — ciencia, recnologia, ingeniceria v marematicas.
cializadas enla rendicion de cuentas. Contal acrénimo se identifica al movimien -
EFECTOS SECUNDARIOS to que promueve acciones v politicas publi-
DISPUTAS. Las gestiones del mandatariogua-  ¢as para alentar elcrecimiento de las empresas,
najuatense Diego Sinhue Rodriguez Vallejoen— elempleo formal, la innovacion v el desarro-
Texas permitieron el arribo de 70 ferrotanques 1o de talento. Su primera actividad de este 2019
al estado v surtir 620 gasolinerias que se ha- es la publicacion de un reporte v la celebracion
bian quedado sin producto. Un primer convoy — deun pancl de discusion titulado “Mcxico an-
de 35 unidades traslada 110,000 lios de ga- te la Cuarta Revolucion ndustrial: STEM en la
solina, que arribaron ¢l viernes 25 votromads,  Fducacion™, en clque participaran expertos de
también con 35 unidades, 1o hizo apenasant- 11 QCDE, Ta SEP, representantes de la Iniciativa
er, lunes 28, Privada v lasociedad civil, bajo lamoderacion
El combustible esta almacenadoenlaTer- e Monica Flores.
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Colocada en entredicho por el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador

la honorabilidad en el manejo de las licitaciones puiblicas del Instituto Mexicano
del Seguro Social, bajo la nueva estructura proyectada por la actual administracion
el area de control de abasto pasard a la médica

siciones se eleva al nivel tres, es decir con reporte
a la Direccion de Administracion que depende
de la Direccién General.

Como usted sabe, la megalicitacion para el abasto de
medicinas hacia el sector salud sera coordinada ahora
por la secretaria del ramo.

En el marco, se cancela la Direccion de Planeacion
Estratégica Institucional, es decir el niicleo central para
inversiones y adquisiciones, diseminando sus funcio-
nes en la Direccion General, la de Prestaciones Econo-
micas y Sociales, la de Vinculacion Institucional y Eva-
luacion de las Delegaciones y la de Administracién.

En el contexto, la Direccidén de Finanzas tendrd un
area de investigacion de mercado pata ubicar los pre-
cios mas competitivos en afan de garantizar una au-
téntica competencia entre proveedores.

Desde otro angulo, tendrd un drea encargada de ges-
tionar y dar seguimiento a los Registros de Cartera de
Inversion ante la Secretaria de Hacienda.

Asuvez, la Direccidn Juridica controlard los procesos
de contratacion integrandole facultades para la elabo-
racion, suscripcion y disefio de clusulas y politicas que
permitan salvaguardar los intereses del instituto.

Enteoria, pues, se trata de cerrar cualquier rendijaque
pudiera dar pauta ala rapacidad. Desde el control de las
apuestas que realiza el organismo en los mercados para
multiplicar sus fondos, hasta la balanza para medir los
parametros de precios de los insumos que adquiere.

La mula no era arisca. En el primer caso existen evi-
dencias que en su momento llevaron a la cdrcel a los
responsables de arreglos a trasmano entre emisoras o

E n paralelo, el area de Coordinacion de Adqui-

bancos para adquirir papeles de capital o de deuda a
precios fuera de mercado.

En el segundo, el érgano interno de control acu-
mula centenares de expedientes de quejas de par-
ticipantes en licitaciones que hablan de trajes a la
medida, es decir confeccion de licitaciones a modo
para favorecer a una firma, o colusiones entre pos-
tores para repartirse los contratos...

Se habla, incluso, de una mafia en la que participan
desde instancias supervisoras de la calidad de los pro-
ductoshastajefes de compras de las instancias de salud
publica, pasando incluso por los propios organos de
control interno.

Muchas de las empresas proveedoras del instituto
son propiedad de quienes son o han sido miembros
patronales del Consejo Técnico.

¢La férmula magica?

¢Medio lleno? De acuerdo con la dptica presidencial,
la estadistica muestra un crecimiento en las exporta-
ciones del pais, de cara al superavit en la balanza co-
mercial desestacionalizada de diciembre, que registro
un superdvit de 38 millones de dolares, escenario ine-
dito desde noviembre de 2017.

El mes anterior se habia registrado un déficit de 2 mil
56 millones de billetes verdes.

Lo cierto es que aunque las ventas al exterior cre-
cieron el ultimo mes del afo en 1.7%, el superavit se
explica por la caida de las importaciones, con énfasis
en bienes intermedios y de capital. @

albertobarrancochavarriaO@gmail.com
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Pena empujo a México mds abajo en el indice

de corrupcion // jQué decepcion! Que Romero

Deschamps es una blanca paloma

ENRIQUE GALVAN OCHDA

EXICO TENDRIA QUE
avanzar |30 posiciones en la
clasificacion de Transparen-
cia Internacional, si quisiera
ubicarse este sexenio entre
los paises menos corruptos del planeta: Dina-
marca, Nueva Zelanda, Finlandia, Singapur,
Suecia, Noruega, Paises Bajos v Canada.
Ocupan las primeras ocho mejores posiciones
enelranking, De ese tamaiio la tarea que ha
asumido el nuevo gobierno. El sexenio de Peia
Nicto hundid a México en el peor lugar que ha
tenido desde que la organizacion internacional
comenzad a darle seguimiento a finales del se-
xenio de Ernesto Zedillo, Del lugar 135 pasé al
138 de 180 paises evaluados en 2018, Un dato
que da fidfaras: nunea, nunca, México ha apro-
bado la materia, siempre queda calificado con
20030, en una escala 100. “Si se busca alcan-
zar esta meta (colocarse entre los [0 primeros
lugares), la politica anticorrupcion en México
tiene que cambiar. El reto es mayusculo, pues
queda claro que el grueso de las medidas pre-
ventivas de ladltima década han funcionado de
manera parcial y que en materia de deteccion,
investigacion, sancion, reparacion de dafios
vrecuperacion de activos los resultados son
pricticamente nulos”, advierte Transparencia
Mexicana. Indudablemente. Un cambio radical
es la campafia anticorrupeion con apoyo del
Ejército, la Marina v la Policia Federal que estai
siendo ejecutada en Pemex.

Romero Deschamps.
una santa paloma

NO FUE NECESARIO csperar a este dia para
que el fiscal general Gertz Manero diera el
reporte. Enuna entrevista con Carmen Ariste-
gui, dijo exactamente lo que la opinidn puiblica
no queria escuchar: no ticne procesos vigentes
contra Carlos Romero Deschamps, pero si

hay dos denuncias que son muy recientes por
temas sindicales. Entonces, jes una blanca
paloma ¢l lider sindical? ;Se ha ganado con el
sudor de la frente la inmensa fortuna que se le
atribuye?. Puede ser eso, lo cual es increible.

O puede ser también -y le seguird quitando

el sueno—que las denuncias sindicales sean el
hilo que conduzcea a la fiscalia a fincarle cargos
importantes. Mientras tanto, jqué decepeion!

Declaraciones patrimoniales

LOPEZ OBRADOR RECORDO a los micm-
bros de su gabinete que hoy es la fecha limite
para que presenten su declaracion patri-
monial, y ¢l que no la presente, o no la haga
publica, no podra trabajar; “ya estd hablado”,
dijo. La ley sdlo los obliga a presentarla, pero
no a hacerla piblica. Hay cuatro funcionarios,
cuando menos, en csa situacion: la sceretaria
de Gobernacidn, Olga Sanchez Cordero; la
secretaria de Medio Ambiente, Josefa Gon-
zilez Ortiz Mena; el consejero juridico, Julio
Scherer, y el jefe de la Oficina de la Presidencia,
Alfonso Romo. Por otro lado, Lépez Obrador
comentd que en el anterior gobierno habia
casos, como ¢l del ex director del Infonavit
David Penchyna (a quicn no menciond por su
nombre}, que pereibia hasta 700 mil pesos
mensuales. “Eran muchas las entradas adicio-
nales. Una cosa era el salario v otra cosa eran
bonos, compensaciones. En la suma daban
600-700 mil pesos™. No lo dijo, pero ese fue el
premio que cl ex senador priista hidalguense
recibid por promover la reforma energética.
Habria que revisar el renglan de otros nego-
cios. “Politico pobre es un pobre politico™. dijo
¢l clasico.

Ombudsmansocial
Asunto: buscando un nombre

YA HUBO UN desacucrdo inicial en cuanto al
nombre que llevaria el nuevo partido. Ella sugi-
rio México Libre; €l propuso Barra Libre. A ver
por cudl se deciden.

Miguel Ramirez/Torreon
R: HAY VARIAS propuestas. Leo en redes
sociales que también sugieren Torpedo. jSera
por la velocidad que lleva?

I'witeratti e

11 afios. Sali al café internet y luego fui a buscar
ami papa. Dias después fui hallada ascsinada.
Lo cuento yo, porque Gisclle ya no pucde.
Lydiette Carrion @lydicar FRTER

R: OUCH, QUERIDA Lydictte. Qué duro. m

Facebook y Twitter: galvanochoa v v

Correo: galvanochoai@gmail.com
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Corrupcion: México, en el fondo //

Oro para Calderon: EPN, plata

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

= E SIEMPRE SE conoce que
Mcxico es uno de los campeones
mundiales en materia de corrup-
cion, pero, por si alguicn tuvicra
- duda al respecto, los pasados dos
gobiernos (Calderdn v Pena Nieto) se encarga-
ron de acentuar tal condicion, pues accleraron
hasta ¢l fondo v en sus respectivos sexenios lo-
graron multiplicar por cuatro la de por si pési-
ma calificacidn que el pais registrd a mediados
delosanos 90 en dicho renglon.

RESULTA QUE TRANSPARENCIA Interna-
cional divulgé su Indice de Percepcién de Co-
rrupcion, con resultados al cierre de 2018,y en
¢l Mcxico aparcee tapizado de mugre por ser
unode los paises mds corruptos del mundo, cl
primero entre las naciones de la Organizacion
para la Cooperacidn y el Desarrollo Econdmi-
cos (OCDE) v el segundo en la escala latinoa-
mcericana, solo superado por Venezuela.

Y ES QUE, sin quc ninguno dc los anteriores
inquilinos de Los Pinos se salve, entre Felipe
Calderdn y Enrique Pefia Nicto, México repor-
té una caida libre en la escalera mundial de la
corrupcion, al pasar del peldafio nimero 70, al
comienzo del gobierno del michoacano, al 138
(de 180 posibles), al concluir el del hijo predi-
leeto de Atlacomuleo.

PARA EL CONTEXTO, Transparcncia In-
ternacional ha documentado que al cierre del
sexenio salinista (1994) México ocupé ¢l csea-
l6n niimero 32 entre los paiscs mas corruptos
del mundo (micntras més Icjos de ccro, mayor
corrupeion). Ese fue ¢l primer informe tema-
tico de dicha organizacion, pero al concluir la
administracién de Ernesto Zedillo (afo 2000)
nuestra nacion cayd al peldafio nimero 59, v
al terminar la de Vicente Fox (2006) se habia
colocado en el 70.

DE SALINAS A Fox, México sc hundié 38
cscalones en el indice mencionado, pero lo
siguiente seria peor: al concluir ¢l sexenio de
Felipe Calderdn nuestro pais habia descendido
al escalén numero 105 entre los mas corruptos
(a nivel de Gambia, Kosovo, Mali y Filipinas), y
al término del correspondicente a Enrique Pena
Nicto en ¢l peldanio 138 (a la par de naciones
como Paptia Nucva Guinea, Libano y Guinca).

ASI, CON CALDERON y Pefia Nicto, México,

en materia de corrupeion, se desplomo 68 es-
calones a escala internacional, casi el doble de
sus tres antecesores en Los Pinos, todos ellos
instalados en el régimen neoliberal. El michoa-
cano hundié 35 peldafios al pais, y el de Atlaco-
muleo, 33. De pilin, Vicente Fox contribuyd
con una baja de 11 escalones.

ENTONCES, CON BASE en el inventario
citado, en materia de corrupcion Calderdn ob-
tiene la medalla de oro; Pena Nieto la de plata,
y Zedillo la de bronee. De cualquier suerte, el
ranchero mariguanero no canté mal y se que-
dd con la cuarta posicion.

POR CIERTO, TRANSPARENCIA Interna-
cional detalla que Estados Unidos, con Trump
a la cabeza (paladin de la pureza v las buenas
conciencias), queda fuera de los primeros 20
lugares entre los paises menos corruptos del
orbe por primera vez desde 2011 (entonces con
George W. Bush), y advierte que en 2018 “cavi
cuatro puntos (de 67 a 71) para obtener su ca-
lificacién mds baja en siete afios. El declive se
produce en un momento en que esta nacion ex-
perimenta problemas con su sistema de contro-
les y equilibrios, asi como con una erosion de las

normas ¢ticas en los niveles mis altos de poder™.

SIBIEN NINGUN pais esti libre de corrupeion
ni presenta un balance perfecto (Dinamarca,
Finlandia y Suecia ocupan las tres primeras
posiciones ¢n el mundo en cuanto lo menores
indices, aunque ticnen lo suvo), en México ¢l ba-
lance es verdaderamente escalofriante, y donde
se apriete salen toneladas de pus. La limpia que
el gobierno de Lépez Obrador practica en Pe-
troleos Mexicanos es solo una muestra de hasta
dénde llega la corrupcion en ¢l pais.

DE AHI LA relevancia de la politica anticorrup-
cion iniciada por el nuevo gobierno, que no debe
quitar ¢l dedo del renglan. A darle duro, con
zacate y jabon, a la limpieza del mugrero here-
dado en los dmbitos politico, econdmico y social.

Las rebanadas del pastel

SI DE HERENCIAS malditas se trata, ahi estd
la voluminosa deuda de Pemex, 1a cual llevi a
Fitch Ratings a rebajar la calificacion erediticia

de la ex paracstatal,

cfomexico_sa@hotmail.com
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APPLEDESACTIVA FACETIME

A Apple informd que desactivo ayer la activar el microfono de otro usuario de forma
aplicacion FaceTime, la cual se utiliza para remota. La falla se demostré con videos
comunicacion por video, después de que difundidos por Internet y se reporté esta
usuarios reportaron un error que permitiaa semana en diversos blogs de tecnologia (Con
las personas que realizaban una llamada  informacion de Ap). Foto Afp
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Pesde el piso de remates

MARICARMEN

CORTES

milcarmencm agmail.com
Twitter: amemaricarmen

El viernes saldra
humo blanco
en la ABM

“% lviernes concluye el proceso de votaciénenla
' Asociacion de Bancos de México (ABM) para
elegir al nuevo presidente que sucederd a
Marcos Martinez, presidente de Santander,
quien inicio el proceso de eleccion asobre ce-

4 rrado y supervisado por notarios.
<5  Como ya se sabe, hay dos candidatos.

Ll favorito es Luis Nifio de Rivera, de Banco Azteca, pero
Enrique Zorrilla. de Scotiabank, estd realmente dando la
batalla para convencer a los banqueros de que serd el mejor
dirigente de la ABM.

Nifo de Rivera ha sido aspirante desde hace mas de una
década, pero a muchos banqueros no les gustaba la idea de
que Ricardo Kalinag[Pliegd uviera injerencia en la ABM,
porque su relacion con las autoridades financieras no era
la optima.

Sin embargo, hoy es uno de los empre-
sarios mas cercanos al presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador. Participa en el Consejo Asesor, integrado por ocho
de los mds importantes empresarios del pafs y a quienes
Lopez Obrador convoco hace dos semanas, en plena crisis
de desabasto de gasolina. Ademds, Esteban Moctezuma,
secretario de Educacion, estuvo al frente de la Fundacién
de Grupo Balinag: Adalberto Palma, presidente de la CNBV,
estuvo al frente de 1a Unifim, que fundé Banco Azteca; y
[lorge Mendoza Sanchez, director de Banobras y de la So-
ciedad Hiporecaria Federal, y quien, por cierto, estd avan-
zando bien en el proceso de reestructura de ambos bancos
aun no fusionados, y es hijo del exsenador forge[Mendozd
Garza muy cercano a Salinag[Pliegd

Nifio de Rivera, quien conoce al revés y al derecho a la
ABM y es un excelente promotor, estd haciendo también
una intensa campafa y hablando con todos los banqueros
para convencerlos de que defendera los intereses de todo el
sectory lo mds seguro es que este viernes serd finalmente
elungido.
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CRE, NO PUEDE SESIONAR
POR FALTA DE QUORUM

Para Ripley en verdad lo que estd pasando con los 6rga-
nos reguladores auténomos del sector energético, gue son
los patitos feos en la

4T y rechazados por la

secretaria de Energia,

Rocio Nahle, y desde

luego por el presidente

Lopez Obrador.

El problema es que
mientras no modifi-
quen la Constitucién,
no podrdn desaparccer
ni modificar o dismi-
nuir las atribuciones de
la Comisién Reguladora
de Energia (CRE), que
encabeza Guillermo Garcia Alcocer, nila acéfala Comisién
Nacional de Hidrocarburos (CNH), que enfrentan severos
problemas para operar no sélo por la reduccion de 28% en
su presupuesto, sino porque, ademas, hay una desbanda-
dade funcionarios y comisionados tanto por la baja salarial
como el revés a la Reforma Energética.

La situacion llegd al extremo en el caso de la CRE. porque
no podrd sesionar la Junta de Gobierno por falta de qué-,
rum, ya que, como se rumoraba insistentemente, renuncié
la comisionada Montserrat Ramiro y s6lo hay tres de los
siete comisionados: Garcia Alcocer, Guillermo Zafiga y
Guillermo Pineda.

PIPAS SIN AUTORIZACION

Sin poder sesionar la CRE, no podra aprobar nada, ni nue-
vos permisos de importacion o terminales de almacena-
miento, ni siquiera las 671 nuevas pipas que supuestamente
son prioritarias en la estrategia de combate al huachicol. Se
habia afirmado que las pipas serian adquiridas y operadas

EXCELSIOR
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por la Secretaria de la Defensa, que estd al frente de 1a con-
tratacion de los nuevos choferes, pero al comparecer ante
¢l Senado, Nahle inform6 que serdn adquiridas por una
subsidiaria de Pemex.

| Es urgente, por lo tanto, que el presidente Lépez
Obrador envie al inicio del préximo periodo ordinario las
ternas para nombrar a los dos comisionados que ya renun-
ciaron ala CNH y los cuatro que faltan en la CRE,

URZUA FORTALECE A PEMEX, X

PERO NO EVITA BAJA DE CALIFICACION

Se esperaba que el mercado recibiera bien el anuncio que
hizo la Secretaria de Hacienda con medidas fiscales para
fortalecer a Pemex y a su gobierno corpu.ative, lo que en la
practica es un revés a la iniciativa de Morena para modificar
laLey de Pemex v fortalecer al director general debilitando
alos consejeros independientes.

Sin embargo, Fitch anuncio ayer que bajé dos escalones
la'calificacién de Pemex, mantiene la perspectiva negaliva
y estd en riesgo de perder su grado de inversién, lo que es
una pésima noticia porque generard presiones en el tipo de
cambio, eleva el costo de [inanciamiento para Pemex, para
el gobierno y para las empresas privadas.

Nino de Rivera

estd haciendo una
intensa campafia

y hablando con
todos los banqueros
para convencerlos
de que defendera los
intereses del sector.
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| SEQUIA EN BOLSAS, SOLO

BRICKS EN DEBUT DE BIVA

POR 115 MDD, AZPURUA AYER EN
MONTERREY Y 1@ MARZO CRUCE

ALBERTO

AGUILAR

RAS ESPECTACULAR PRI-
MER semestre del 2018 para
los mercados, situacion que
permitio que sélo la BMV
que dirige José-Oriol Bosch
diera acceso afinanciamien-
to por mads de 530 mil mi
llones de pesos, el inicio de este 2019 ha
resultado decepcionante.

Y es que tras la cancelacion del NAIM
por parte del gobierno de Andrés Manuel
Lopez Obrador v las muchas ducdas que
hay en materia de politica piblica, hay una
auténtica sequia va no se diga en ofertas
de capital, sino en operaciones de deuda.

Ciertamente muchas emisoras se apro
visionaron el ano pasado v el entorno eco
nomico global no ayuda. Para México los
expertos hanajustado sus prondsticos para
el PIBa solo 1.6 6 L7

De ahi la solitaria presencia de la oferta

en bolsa de Bricks Acquisition Company
con laque BIVA de Santiago Urquiza hard
su debut como receptor de una emisora.
Ciertamente el actual entorno no parece
ser el mds propicio para buscar capital,
sin embargo, en un momento
como el que se vive el propio
Alberto Azpurua, director ge
neral de Bricks, estima que los
inversionistas se han mostrado
hastaahora mads que dispuestos
a escuchar.
Desde la semana pasacdaeste
vehiculo inicid su “road show”
para levantar via BIVA, 100 millones de
ddélares (mdd) a través de la figura de una
SPAC o sea con propdsito especifico para
luego comprar bienes raices en Florida. Ya
con la sobreasignacion la oferta llegaria a
115 mdd.
Las primeras presentaciones fueron cara

Contintia en siguiente hoja
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‘In riesgo calificacion pafs tras degradar Fitch a PEMEX
por flujo negativo y dudas; evaliia SHCP oferta de bonos
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acaraconrepresentantes de la banca pri-
vada que se estima significardn el 70" de
laoperacion. Elresto provendria de actores
institucionales, en
este casoun parde
afores a lo sumo.

Aver el propio
Azplrua estu
vo en Monterrey
para promover la
emision. Habra
también presen
taciones con la
clientela de Ac
tinver de Héctor
Madero vIinamex
e Eduardo Carri-
lle que son dos de
los colocadores junto con Punto que dirige
Abraham Garfias.

Ya para el I3 de febrero por la tarde
habrd una presentacion mas formal en
BIVA que dirige Maria Ariza, con la que
por cierto se aprovechard para inaugurar
el auditorio de esa nueva holsa.

Conforme alo planeado el libro de este
vehiculo que se forma exprofeso en 2018
para comprar activos inmobiliarios (ecli
ficios de consultorios médicos v centros

comerciales (Power Center,
Service Centery Strip Mail) se
abriridel 17 de febrero, cerrard
10 dias después y se colocarid
el primero de marzo.

Cada titulo se fijé en 10
délares por lo que se espera
que la oferta se diluva entre
cientos de inversionistas que

deberdn aprovechar por primera vez, la
oportunidad parainvertir en bienes raices
en EUL

[.os actuales socios de este vehiculo
Se reunieron por primera vezen 2015 en
Bricks Asset Management, entidad que
va ha realizado diversas compras descle
entonces,

AzpdruaLara estercera generacion en
bienes raices y se alié a Diego Gonzélez

JOSE-ORIOL
BOSCH

Romanoigual proveniente de otra familia de
desarrollacdores en EU, quien funge como
director de operaciones. Roberto Cérdova
que colabord por ainos con Antonio Ruiz
Galindo es el director de finanzas v la parte
legal estid a cargo de David Padilla.
Silosactivosandan entre 5v 20 mdd cada

ELHERALDO

uno, se cree que el numero de propiedades
aadquirir andard en 30.

Asi que en un entorno de fuerte incerti
dumbre, habri que ver el derrotero de esta
SPAC, el primero en el dmbito inmobiliario
v que marcard ademds el debut de BIVA.

dEk

AYERPOR LA tarcle corrio como reguero cle
polvorael reporte conlabajaala calificacion
de PEMEX por parte de Fitch, esto debido
a la problemiitica financiera que enfrenta
la petroleraa cargo de Octavio Romero. [ .a
firma que comanda Carlos Fierillo degracl i
las notas parala deuda de largo plazo tanto
nacional como extranjera, debido a que
hay un flujo de efectivo negativo que en
este caso podria llegar hasta 17 mil mdd al
cierre del ano si se considera que no hay
la capacidad para realizar inversiones ce
entre 9 v 14 mil mdd que se necesitan para
reponer reservas. El ajuste si dio no obs
tante algunas medidas fiscales que analiza
el gobierno v que el lunes delined la SHCP
de Carlos Urzda. PEMFEN tiene adeudos por
la friolera de 104 mil mdd, pero ademis
enfrenta descrédito de los inversionistas
por una clara indefinicion estratégica del
actual gobierno. El retroceso es una muy
mala noficia para los mercados va que se
da por un hecho que casi en automitico
podria generar también una reduccion a
la calificacion pais, situacion que va se ha
ponderado.

&k ok

Y POR CIERTO que en SHCP enel escritorio
del subsecretario Arturo Herrera estiel pro
vecto de colocar un bono verde. 1.a noticia
va trascendio, aunque ain no se establece
el monto. La operacion se ha visualizado
tras de que el gobierno de Andrés Manuel
Lépez Obrador debutd con una oferta de
papel a 10 anos por 2 mil mdd que se so
bresuscribio. Claro que desde ayer por la
tarde el escenario es otro.

sk k

LE DABA CUENTA de algunas acciones
legales de Radio Centro a propdosito de las
dificultades financieras de ese grupo que
preside Francisco Aguirre. Hay recursos
ante el [I'T de Gabriel Contreras v también
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con varios hermanos del polémico radio- operativo de esa empresa. En ese flanco un
difusor, fruto de la compra del control que eventual arreglo se ve lejano. Fn solo S dias
realizo hace tiempo. Le preciso que uno de [os titulos de esa emisora han perdido 317
los mayores adeudos es con Carlos Agui-
rre Gémez, quien por anos fuera el timon

ALBERTOAGUILAR@DONDINERO.MX
@AGUILAR_DD

CIERTAMENTE EL
ACTUAL ENTORNO
NO PARECE SER EI

MAS PROPICIO PARA

BUSCAR CAPITAL

Pagina 3 3

de

2009.00.30

Pag: 25



CP.

ELHERALDO

Fecha Seccidn Pagina

30.01.2019 Mercados 30

UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

AMLO: NO HAY ;
PROFRANCIA, PROJAPON
O PROALEMANIA

Decidio desaparecer a ProMéxico,

asegurando que esa funcién ahora la St
realizan las embajadas .

I presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor asegurd ayer que. como parte de
suestrategia para climinar privilegios y
excesos en el gasto publico. su gobier
no decidio desaparecer a ProMéxico,
la agencia de promocion de inversion
extranjera, asegurando que esa funcion
ahora la realizan las embajadas.

Con ello ahorra, dijo. porque existian 60 oficinas de
ProMéxico en el exterior.

Para justificarse sefnald que no existen érganos como
“ProFrancia, o ProAlemania, o ProJapon”.

Peroloanterior esun error. Desde hace tiempo existen
agencias de promocion de esos paises. v de muchos mas.

Fnelcasode Japan, el nombre oficial del organismo es
letro - Tapan External Trade Organization . Fste organismo
se encarga de promover inversiones en ese pais y tiene
oficinas en todo el mundo.

Para ello identifica los sectores y las regiones clave
donde las empresas extranjeras podrian llevar sus in

versiones. Hace dos semanas, por ejemplo, anuncio que -t
logra que una firma alemana de diseno de material os | E—
tructural para ol sector automotor cligicra a Nagova para Constructors

: - : ye oy
su s reciente inversion. De wpr UGN
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hecho. Jetro le facilité oficinas
TODOS LOS temporales en Nagoya para el
PAISES arranque de su operacion.
COMPITEN PARA - ];;}}‘i:l{ll'] a :sgﬂ::ln cu r;};}tz: ur:1n
su ProMcxico. Su nombre o
ATRAER CAPITAL cial es Business France, v entre
sus propositos estdin “auxiliara
los inversionistas extranjeros a
tomar decisiones v darles apovo a lo largo del provecto,
allegando no soloa los expertos de Business France sino
tambicn a los socios regionales”. Fste organismo cuenta
conL.500empleados, tiene 87 oficinas v realiza actividades
en 124 paises. Asimismo, reporta que cada ano recibe a
L500 delegaciones de extranjeros interesados en invertir
en Francia v realiza 2 mil eventos de promocion en todo
clmundo,

Alemania tambicén cuenta con una agencia similar. Su
nombre es German Trade & Invest: "Conmids de 50 oficinas
en el extranjero v unared de socios anivel internacional
Germany Trade & Invest apoya el proceso exportador
de las empresas alemanas, promueve a Alemania como
lugar de emplazamicnto y asesora a las empresas inter
nacionales interesadas en implantarse en Alemania”. Fsta
organizacion reporto, por ejemplo. mas de 1900 provectos
deinversion en Alemania durante 2017,

A donde mire AMLO encontrard una agencia como la
ProMeéxico que eliming. Todos los paises compiten para
atraer capital fresco. Siel gobierno de México no entiende
esto v no corrige ladescoordinacion natural que se da ennee
distintos niveles de gobierno cuando se atrae inversion
del exterior, este podria ser un sexenio catastrafico para
la inversion extranjera.

AMLO deberfa seguir el ejemplo de Francia. Alemania
v Japon.

SAP, POTENTE

Desde Alemania. la firma de softiare dijo aver: “Tstamos
listos para revolucionar la industria de software ompre
sarial en gestion de experiencias”™ Agdrrense,

MOTACARLOS100@GMAIL.COM
@SOYCARLOSMOTA
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