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CAPITANES

jAguas! Viene el PIB

Ya 110 quisiéramos abonar al pesimismo sobre la eco-
nomia mexicana, pero esta semana se dard a conocer
¢l resultado del Producto Interno Bruto (PIB).

El Inegi, de Julio Santaella, nos va a despertar la
madrugada del miéreoles con el dato sobre como le fue a
la economia en el tercer trimestre del afio. Casi todo estd
‘cantado’, porque el estancamiento es evidente.

De no ser por un ligérisimo repunte én el consumo
interno, todo se ve mal porque la construccién y las acti-
vidades productivas estin muy afectadas por bajas o nu-

las tasas de crecimiento. _
Tan solo recordemos que en julio, el Indicador Glo-
bal de la Actividad Econdmica (IGAE) cayo 015 por
ciento y en agosto aumentd apenitas 0.08 por ciento,
mientras que las ventas al menudeo lo hicieron 005 y
0.29 por ciento. Para eolmo, la produceion automotriz
retrocedio 043 por ciento en septiembre.
Hasta ahora la esperanza esté en la actividad de co-
mercio exterior, las inversiones de firmas tecnolégicas v,
con todo y cuestionamientos, en las inversiones de la ini-
ciativa privada en energia, las cuales no se detienen.
Hacia adelante, el proceso de licitaciones adelanta-
das que ided el Secretario de Hacienda Arturo Herrera,
podrian apoyar, pero no hay garantias de un efecto tan

inmediato.

Televisa Vende

Aunque la venta de Radio-
polis se le cayé, Televisa, de
Emilio Azcirraga, sigue en
la estrategia de salirse de los
negocios no esenciales. Aho-
ra estd el turno de la venta

de su participacion en Ocesa.

El capitin del Instituto
Federal de Telecomunicacio-
nes {IFT), Gabriel Contre-
ras, ya anda apurado en re-
visar esta operacién, ya que
se pretende vender la em-
presa a la estadounidense
Live Nation Entertainment,
que lleva Michael Rapino.

Le comentamos que la
Unidad de Competencia
Econdémica del regulador,

que dirige Georgina Kary
Santiago, ha solicitado a los
interesados diversa infor-
macion para su andlisis.

Azcirraga posee 40 por
ciento de Ocesa, mientras
que CIE, de Alejandro So-
berdn, tiene el 60 por cien-
to restante.

El acuerdo fue que és-
ta Gltima venderia también
11 por ciento a Live Nation
Entertainment para que en
total la estadounidense tu-
viera el 51 por ciento.

La compafiia califor-
niana es la mas grande del
mundo sobre organizacion
de eventos en vivo, pues
produce mas de 22 mil
eventos anuales para mas

de 2 mil 300 artistas, alrede-
dor del planeta.

Aungue CIE ya no sera
el socio mayoritario conti-
nuara con la organizacion de
la Formula 1, que por cierto
este fin de semana celebrg
su quinto afio consecutivo y
tiene un acuerdo para que
contintle hasta el 2022.

Uber Confiado

Se nota que Uber, que dirige
Federico Ranero, se estd
afianzando tanto en México,
que no tiene ningin temor
en darle mas informacion a
sus usuarios de alternativas
de transporte.

En la aplicacion ya no

Continda en siguiente hoja
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s6lo serd posible pedirun ~ Uber ofrecerd alternativas ~ funcionario atin no hace ma-
viaje, ahora también habra  que mezclan el transporte  letas para irse a Ginebra, pues
informacion en tiempo real ptblico conun viajeatra- el nombramiento requiere la
de otros medios de trans-  vés de su plataforma. mﬁﬁcac]iélll ldel Senado.
orte, entre ellos el Metro Probablemente pue-
K/Iet[e{:btis, para que el usua)i Vacante OMC da atender su nuev:gJ cargo
rio planee sus trayectos. hasta enero, pues cuando
La opci6n se llama No, no hay vacante, pero co- ge nombr al representante
Transporte Piiblicoy atra- ™0S! la h“_b‘?"& , anterior pasaron alrededor
vés de ella, los usuarios de Desde julio pasad;o, An-  de seis meses para que ocu-
Uber pueden conocer la gel Villalobos para su puesto.
mejor ruta para legar a su fue nombrado como repre- En otras circunstancias
destino final, considerando ~ Sentante permanente de 1o seria tan urgente su pre-
un viaje en la plataformay  México ante la Organiza- ~ Senciay actividad en Gine-
otras alternativas. Nada mal. ¢ign Mundial del Comercio P2, PETO €N estos momen-
Esta nueva funcién es-  (OMC), pero todavia anda 108 hay mucha tensién en la
ta disponible a partir de es-  por aca en México. OMC y por si fuera poco, de-
ta semana para los viajeros Ese mismo mes, Rober- bemnos recordar que México
de la Ciudad de Méxicoy el to Zapata dejé el cargoy el CEIFO otras representaciones
plan es expandirlaa mésen presidente Andrés Marmel comerciales en Europa.
un futuro no muy lejano.  Lépez Obrador le dio ese Los Senadores tienen
¢Le suena conacido? nuevo puesto a Villalobos, ~ gue recordar ademss que
Pues lo es, porque estahe-  actual director general de  EU estd bloqueando las vota-
rramienta ya la ofrece Goo-  comercio internacional de  ciones de los nuevos miem-
gle, que en México lleva servicios e inversidnenla  Dros del érgano de apelacion
Maria Teresa Arnal Secretaria de Economia. y urge cabildear por alla.
La diferencia es que Pero es fecha que este capitanes@reforma.com
ELLIOT
BROSS...
El capitan de Plani-
grupo Latam se ex-
pande. Su desarrolla-
dora y operadorade
malls tiene 35 cen-
tros en Edomex, Jalis-
co, Nuevo Leon, Baja
California y Coahuila,
entre otros. En 9 me-
ses de 2019 reporté
ingresos por mil 190
mdp, 8.4% mas que en
2018.
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Directivos de Tresalia, en manejos turbios

La empresaria Maria Asuncién Arambutuzabala no quita el
dedo del renglén: los exdirectivos despedidos tendran que ren-
dir cuentas ante la justicia. Para muestra un botén; su otrora
hombre de confianza en Tresalia, Rodrigo Besoy Sanchez,
quien fue separado de su cargo como director general al en-
contrarsele malos manejos, esta enfrentando ya serios procesos
legales, nos dicen, por lo que llama Ia atencién que repentina-
mente haya puesto a la venta todas sus propiedades en México
y haya cambiado su residencia a Suiza. Sin embargo, al parecer
no es solo la empresaria quien esta sobre su caso. Nos reportan
que Fabetri, la empresa de Besoy Sanchez y su esposa Ménica
Trigueros, tendria cuentas pendientes con el gobiemno de la

Rios-Farjat Cuarta Transformacion y va la tiene en la mira el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), el organismo que estd a cargo

de Margarita Rios-Farjat.

Bascuiiian

Felipe Larrain

Coalicién climatica, en marcha

La recién formada Coalicién de Ministros de Finanzas pa-
ra la Accién Climatica, que preside el secretario de Ha-
cienda de Chile, Felipe Larrain Bascufidn, aprovechd el
espacio de las reuniones anuales del Fondo Monetario In-
ternacional (FMI) y del Banco Mundial (BM) para verse un
rato y hablar sobre los temas que podrian tratarse en su
segundo encuentro, el cual nos adelantan que segura-
mente se llevard a cabo en territorio chileno. Nos dicen
que México forma parte de la coalicién junto con otros 21
paises que avalaron un conjunto de seis compromisos co-
munes, conocidos como los “principios de Helsinki”, mis-
mos que promueven la adopcion de medidas climadticas a
nivel nacional, sobre todo a través de la politica fiscal y
por medio del uso de las finanzas ptblicas. Nos cuenta

que el tema fue atendido por el subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio,
mientras estuvo de visita en Washington para acudir a las reuniones de los
organismos multilaterales.
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Arturo SHCP: de vuelta a San Lazaro
Herrera Justo cuando el equipo hacendario negociador del paquete
econdémico en la parte de ingresos, ahora comandado por
el titular de la Unidad de Legislacion Tributaria, Luis
Arturo Castaifieda Rebolledo, pensaba que ya habia concluido su labor con la
aprobacion del paquete fiscal para 2020 en el Senado, nos dicen que ahora ten-
dran que regresar a San Lazaro para mantenerse al pendiente de lo que ocurra
con la enmienda que le hizo la Camara Alta a la Ley de Ingresos y la Miscela-
nea Fiscal. Nos reportan que el paquete original sufrié 46 modificaciones a 76
articulos de diversas leyes de impuestos y en el Codigo Fiscal de la Federacion,
la mayoria relacionados con el Impuesto Sobre la Renta (ISR) y el Impuesto al
Valor Agregado (IVA). En el Senado hicieron 10 correcciones, al menos dos a la
Ley de Ingresos, y con ello nos comentan que la Secretaria de Hacienda, co-
mandada por Arturo Herrera, inicio el otofio al estilo del titulo de la cinta cla-
sica Lo que el viento se llevd.

Banorte: en las grandes ligas
Nos cuentan que donde andan muy movidos con la promo-
cion de eventos culturales y deportivos es en Banorte, de
Carlos Hank Gonzalez, pues en breve anunciaran la llegada
de algunos partidos de beisbol de las grandes ligas. Nos expli-
can que el segundo grupo financiero mds grande del pais
anda muy movido en el llamado rey de los deportes e in-
cluso ha comenzado a anunciarse en los partidos de la se-
rie mundial. Nos recuerdan que Banorte ha traido espec-
taculos deportivos como los partidos de la NFL, asi como
. otro tipo de manifestaciones culturales como la réplica de
Carlos ank la (}apilla Sixtipa y actualrr}ente promociona el mpsical
Gonsiiox Chchgo. Habra que ver qué tanto el grupo,ﬁnanaero se
va a involucrar en la promocién de espectdculos, un sec-
tor en el cual los bancos en México han tenido fuerte pre-
sencia en los ultimos afios.
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PROYECTO MINERO
Invertira Penoles
202 mdd en Guerrero

Nos cuentan que guien per-
fila un proyecto es la minera
Grupo Pefioles, puesinvertira
202 millones de ddlares en el
yecimiento polimetalico Ca-
pela, que operari enla sierra
guerrerense. Prevé una capa-
cidad de molienda y beneficio
de 4mil 500 toneladas diarias
de mineral para producir pla-
ta, oro, zinc, plomo y cobre en
concentrados.

AVIONES NUEVOS
Embraer apresura
ventas a Aeroméxico

El fabricante de aviones Em-
braer apretd el acelerador pa-
ralaventa de equipos a Aero-
méxico, yaque haentregadoa
la aerolinea diversos estudios
sobre los beneficios que tiene
elmodelo E190-E2, entre ellos
unareduccién de 16 por cien-
toen combustible yunamayor
autonomia de vuelos, hasta 5
mil 300kilémetros frentealos
4 mil 500 delmodelo anterior.

RECIBE HONYORIS CALSA
Alicia Barcenadara .
catedraenla UNAM -

Nos cuentan que lasecretaria
Ejecutiva de la Cepal, Alicia
Bércena, andarade visitapor
laFacultad de Economiadela
UNAM. Resulta que con mo-
tivo de sureciente investidu-
ra como doctora honoris cau-
sa 2019, el préximo miéreoles
Béarcenaimpartirduna confe-
renciamagistral enlamixima
casade estudios.

BOSCO DE LA VEGRE

Agradece CNA apoyo -

de Senado al campo

Unavez que los senadores re-
cularonsobrelaaplicaciéonde
impuestos en el cobro por de-
rechos de agua en el campo, el
presidente del Consejo Nacio-
nal Agropecuario, Boscodela
Vega, agradecio el cambio en
la decisi6ny sefialé que en el
Senado estan con los agricul-
tores mexicanos,

UIERRA TIENDA EN CDVMN
Incierto, el futuro de
Forever 21 en México

Hace unas semanas la firma
de ropa Forever 21 anuncié su
bancarrotaen EU,yapesarde
presumir que sus planes en
México siguen, la sucursal del
centrode Ciudad de Méxicoin-
formd con un “las despedidas
nuncason faciles...” que estda
puntodebajarlacortina, porlo
que aiin esincierto el futurode
lamarcaenelpais.
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] PetStar. de Jaime Camara, y Arca
oContinental, dirigida por Arturo
Gutiérrez, mostraron su progreso en sus-
tentabilidad, luego de las empresas mas
importantes de la industria firmaran el
Acuerdo Global de la Nueva Economia
del Pldstico, impulsado por la Fundacién
Ellen MacArthur. PetStar, considerada
la planta de reciclaje de grado alimenti-
cio mds grande del mundo, consiguié la
certificacion Cradle to Cradle que avala
su resina de PET como la primera en ser
100% circular, mientras que Arca Conti-
nental, segunda embotelladora de Co-
ca-Cola en América Latina, presenté en
Ecuador, Pertiy EU programas con el fin
de fomentar el reciclaje e incorporar ma-
terial reciclado en sus productos.

P El Fondo de Proteccion de Pa-

«gos, impulsado por Alberto Ortiz
Bolaiios desde el Fonacot, sigue sin ali-
nearse con las politicas de la 4T, a pesar
de que durante la dltima sesion ordina-
ria los miembros del Consejo Directivo no
dudaron en expresar su molestia ante las
irregularidades cometidas en el proceso
de creaci6n, asi como el riesgo de desam-
paro que corre el trabajador. “Al margen
de la ley, nada, por encima de la ley, na-
die”, es el mensaje que deben enviar a la
ciudadania y para ello es necesario pre-
sentar un nuevo punto de acuerdo en el
que también se corrija el riesgo de discre-
cionalidad presente en los Lineamientos
y Reglas de Operacién.

r P México comenzd a unir fuerzas con
\ D12 paises miembros de la Organi-
zacién Mundial de Comercio, que presi-
de Roberto Azevédo, para hacer frente
a la crisis que enfrentard el organismo
si no logra un consenso para renovar a
los miembros del Organo de Apelacion.
En la Secretaria de Economia, que lidera
Graciela Mdrquez, se reunirdn diversos
expertos para analizar la problematica.

Para noviembre, el grupo alista una se-
sién en China para pactar una solucién a
la crisis del Organo de Apelacion, y es que
a partir de diciembre se quedaria con un
solo integrante (de siete que necesita para
solucionar controversias comerciales),
ante las presiones que ha ejercido EU para
que no haya renovacién de estas vacantes.

} Mercado Libre México, que lleva

fl .David Geisen, lanzard este miér-
coles créditos a consumidores. La idea
es que este producto les otorgue una li-
nea de crédito revolvente a los ‘usua-
rios que compran dentro del ecosistema
de Mercado Libre. Los solicitantes no re-
querirdn una cuenta, lo inico importan-
te serd su historial de transaccionalidad
en el ecosistema de la empresa. La firma
poco a poco ha comenzado a diversificar
su negocio, ya ofrece de manera formal
créditos a pequefias y medianas empre-
sas para capital de trabajo, pero, ademds
ofrece talleres de finanzas personales
para que aprendan a hacer mds con me-
nos. Antes de terminar este afio ofreceran
por lo menos un producto adicional.

™ | as compras en el sector tecnold-
Jegico siguen, aunque el afio estd por
terminar. Ahora Signify, que dirige Eric
Rondolat, adquirié a la divisién de ilumi-
nacién de Eaton llamada Cooper Lighting
Solutions por mil 400 millones de déla-
res en efectivo. La operacién fortalecerd
la posicién de mercado de Signify en Nor-
tearnérica y podrd tener mds innovacion.
Esto, porque Cooper Lighting Solutions
tiene una gran variedad de productos
y aplicaciones. tanto-en el segmento de
iluminacién para interior como para ex-
terior, lo que le permitié generar 1.7 mil
millones de délares en ventas en 2018.
El cierre de esta operacion estd sujeto a
aprobaciones regulatoriasy se espera que
esté listo en el primer trimestre de 2020.
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KOF analiza en-
trar a bebidas ...
cecon alcohol?

En los préximos meses, :
Coca-Cola FEMSA analiza ;|
la posibilidad de incursio- }
nar en el mercado de bebi-
das alcohdlicas de la mand de
Coca-Cola Company, ade-
lant6 Constantino Spas
Montesinos, director de ad-
ministracién y finanzas parala
embotelladora.

“Estamos explorando di-
ferentes oportunidades en
todas las geografias, hay una
persistencia en otros pares en
laindustria, diria que los més
notables son el de la embote-
lladora Coca-Cola Amatil en
el caso de Australia, donde
tienen carteras totales de be-
bidas que van desde (bebidas)
alcohdlicas hasta las no alco-
hélicas, y eso ha demostrado
ser efectivo en situaciones
particulares en algunos cana-
les y en algunas ocasiones”,
declaré Spas, en conferencia
con analistas.

Agreg6 que laideayase ha
conversado con la refresquera
Coca-Cola Company, por lo
que ya se corren pilotos en

. algunas geografias donde la
¢ principal embotelladora de

productos Coca-Cola trabaja,
principalmente en Brasil.

En Australia, la embotella-
dora Coca-Cola Amatil tiene
marcas propias en la catego-
ria de cerveza y sidra, Yenda y

Pressman, respectivamente.

Asimismo, en asociacién
con Molson Coors, elaboran y
distribuyen Coors Light y Blue
Moon. Veremos si pronto llega
a México esta iniciativa.

Soriana cierra 7
tiendas

En el tercer trimestre de este
aflo, Soriana, de Ricardo
Martin Bringas, presento
resultados débiles, al repor-
tar un alza en ventas totales
de apenas 2.1 por ciento, en
comparacién con el mismo
periodo de 2018, a pesar del
esfuerzo de la empresa para
atraer a los compradores con
diversas promociones.

Para los analistas, es un he-
cho que la desaceleracion del
consumo en México ha afec-
tado ala cadena de autoservi-
cios, que cerré 7 tiendas en el
ultimo afio, con la intencién

de eficientar los formatos e in-
crementar la venta por metro
cuadrado.

Lo que se espera en el futuro
para la compaiiia es que el
programa de gasto social de la
nueva administracién del pre-
sidente Andrés Manuel Lépez
Obrador, contribuya a impul-
sar sus resultados ;sera?

Reconocen a los
mejores abogados

Nos cuentan que durante la
entrega de los Latin Ameri-

can Lawyer Energy & Infras-
tructure Awards, de Iberian
Lawyer —que reconocen la
excelencia de los abogados—,
se dieron cita los directores
juridicos de firmas como Ac-
ciona, Enel Green Power, EDF
y Sabadell

En el evento, que sellevd a
cabo en el hotel JW Marriott
de la Ciudad de México, se ga-
lardoné a Alejandro Leén, de
Allen & Overy, en la categoria
Up & Coming, ademaés de Ro-
dolfo Rueda, consejero senior
de la Practica Internacional
de Energia de Thompson &
Knight LLP, quien obtuvo el
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premio al Abogado del Afio en como el Despacho de Aboga- nocida como ASETUR.
Energias Renovables. dos del Aiio M&A. Felicidades  Fue el propio secretario
También fue reconocido a todos. federal del ramo, Miguel
Derek Woodhouse, de la Torruco, quien le tomé la
firma CMS Woodhouse Lo- ASETUR renuevq  protestacomo parte de los tra-
rente Ludlow, quien recibié > . bajos del primer Tianguis de
la presea como el Abogado p residencia Pueblos Mdgicos, en Pachuca,
del Afio y Clemente Pérez, de Como anticipamos en esta Hidalgo.
la firma Guerrero Olivos de columna, Luis Araiza L6- Araiza recibi6 el respaldo de
Chile, que fue honradoenla pez, secretario de Turismo de sus pares de todos los estados
categoria de abogado del afio Baja California Sur, fue electo de la Reptblica, y se compro-
en Ambiental, mientras que  como nuevo presidentedela  metid a trabajar en unidad a
DLA Piper Martinez Beltrdn,  Asociacién de Secretariosde  favor delos intereses del desa-
de Colombia fue reconocido  Turismo de México, mejor co- rrollo turistico.
Pagina 2 2
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= Historias de NegoCEOs

del presidente Andrés Manuel L6-

pez Obrador eligié al exsecretario
de Comunicaciones y Transportes, Gerar-
do Ruiz Esparza, como el siguiente ‘pez
gordo’ de la administracion de Enrique
Peiia Nieto que deberd pisar la carcel.

Escuestién de dias para que el expedien-
teque searmé enlaUnidad de Inteligencia
Financiera, que encabeza Santiago Nieto,
y que circul6 ya por varias dependencias
del gabinete de seguridad, se consigne ante
el Poder Judicial, a la espera de una orden
de aprehension.

El golpe al exfuncionario se prepara de
manera quirtrgica, pues se tiene claro que
el escenario politico que dejaron casos co-
mo el de Culiacan, el de Emilio Lozoyay
el del exministro Eduardo Medina Mora
no dejan margen al equipo de la Cuarta
Transformacién para una nueva falla.

De ahi que el expediente que procesara
la Fiscalia General de la Republica, de Ale-
jandro Gertz Manero, hizo escala en el
escritorio de Olga Sanchez Cordero en la
Secretaria de Gobernacion; esto con el ob-
jetivo de blindar el caso desde el punto de
vista juridico.

Incluso, la figura de la ministra en retiro,
vapuleada hace unos meses por funciona-
rios del gabinete que anhelan su cartera,
se ha reposicionado en las tiltimas semanas
dentro del circulo presidencial, resultado de
las pifias cometidas por sus compaifieros en
cuanto a los procedimientos acusatorios.

En esta ocasién, segiin la carpeta que
cruzo por las oficinas de Bucareli, las in-

L a decision esta tomada. El gobierno

dagatorias se perciben solidas, con infor-
macidn que reporta operaciones irregula-
res para beneficiar a empresas constructo-
ras y desviar recursos publicos, ademaés de
transferencias financieras que perfilan un
posible enriquecimiento ilicito.

Se presume entre las comunicaciones
que han compartido las secretarias de Es-

La hora de
Gerardo Ruiz Esparza

tado que el dafio al erario que se documen-
taenla SCT de Pefia Nieto podria ascender
a los 2 mil millones dc pesos. Los recursos
se habrian obtenido través de la firma de
contratos con sobreprecio parala construc-
cién de obras de infraestructura que, en al-
gunos casos, quedaron inconclusas.

En la Secretaria de Gobernacion tam-
bién se reporta que en el expediente a con-
signar el nombre de Ruiz Esparza viene
acompafiado por el de quien fuera su ofi-
cial mayor, Rodrigo Ramirez Reyes, y

por su primer subsecretario de Infraestruc-
tura, Rail Murrieta Cummings, ambos
con similares posibilidades de ser llevados
ante la justicia.

Ramirez Reyes es el hombre de confian-
za del exsecretario, quien lo acompafié en
el total de su gestion y en la entrega de con-
tratos que estan bajo investigacién a com-
pafifas como las esparfiolas OHL, transfor-
mada hoy en Aleatica y Aldesa.

En lo que respecta al subsecretario Mu-
rrieta Cummings, se trata de uno de los
principales operadores politicos y de ne-
gocios del extitular de Hacienda y Canci-
ller, Luis Videgaray, de acuerdo con ver-
siones confirmadas desde la Secretaria de
Finanzas del Estado de México.

En este espacio le hemos platicado de la
red de funcionarios que el llamado hombre
fuerte’ de Pefia Nieto incrustd en lamayoria

de las dependencias para mantener el con-
trol del gobierno que ostentaba su amigo.
También le relatamos que el subsecretario
de Infraestructura era la figura mas visible
en esa modalidad de gabinete espejo.

Por ello, enla cruzada que estd por iniciar
el gobierno de AMLO contra Gerardo Ruiz
Esparza y sus colaboradores en Comuni-
caciones y Transportes, atin prevalece una
duda que deberd resolverse: ¢el objetivo de
estos esfuerzos es simplemente fortalecer
el discurso de lalucha contra la corrupcion
con la caida de una figura visible o, final-

Continda en siguiente hoja
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mente, se pavimenta el camino hacia las
quese consideran verdaderas cabezasdela
administracién anterior?

Posdata. En el ocaso del sexenio pasado,
durante una reunion encabezada por el
exlider del PRI y extitular de la Comision
Federal de Competencia, Enrique Ochoa,
se pregunto a los funcionarios del gabinete
v a los cercanos a Enrique Pefia Nieto qué
estrategia juridica seguirian para defender-
se ante eventuales acusaciones de desvios

o por temas de corrupcion. Uno a uno fue
respondiendo hasta que llegaron a la car-
tera de Comunicaciones y Transportes.
Aquella ocasion, Gerardo Ruiz Esparza
no habia asistido, pero en su representa-
cién iba su hijo, a quien le apodan Gerry.
“Ustedes la tienen dificil, tu papd si se pa-
§6”, le solté Ochoa... y Gerry se solté a car-
cajear, como todos los presentes. @

Twitter: @MarloMal
Correo: mario.maldonado.padilla@grmail.com
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ay un descontento generalizado en el
H mundo que se estd reflejando en procesos
politicos inéditos.

Hace escasamente un mes, hubiera sido inimagi-
nable presenciar una movilizacion de 1.2 mi-
llones de personas protestando por las politicas y
acciones del gobierno de Chile.

Hace no muchos meses, también hubiera sido in-
creible ver triunfar en Argentina una férmula pe-
ronista en la que la expresidenta Cristina Ferndndez
contendiera por la vicepresidencia.

Bolivia y Ecuador estan atravesados por profun-
das crisis sociales y politicas que reflejan una gran
polarizacién de sus sociedades.

En el oriente, vimos protestas sin precedente en
Hong Kong. En Europa, sigue incierto el destino del
Brexit e incluso del gobierno de Boris Johnson. En
Espaiia, las proximas elecciones no dan la garantia

Contintia en siguiente hoja

CP.

de que se pueda formar un nuevo gobierno y sigue
amenazante el separatismo en Catalufia.

En Estados Unidos, hay incertidumbre respecto al
destino del juicio politico a Trump, y no se distin-
gue entre los demdcratas una figura que claramente
pueda derrotar al actual presidente en las elecciones
del préximo afio.

Este breve recuento, aun siendo superficial y limi-
tado, nos presenta un mundo caracterizado por la
ansiedad, el malestar y la incertidumbre.

Es dificil pensar que todos estos hechos estén des-
conectados. Mas alla de las circunstancias particu-
lares que los explican, hay un gran telén de fondo
que comparten.

Estamos viviendo el agotamiento de un mundo
cuyo funcionamiento empez6 a gestarse en la dé-
cada de los 80, tras las reformas liberales en diversos
paises, con la consolidacién de procesos de democra-
tizacion, la caida del Muro y la globalizacién expre-
sada en la formacién de la Organizacién Mundial de

Comercio, la formacién de la Unién Europea y muilti-
ples tratados de libre comercio.

El problema es que no hay ain nada que reem-
place a ese orden, que se agrieta y resquebraja.

No es realista pensar en el retorno a un modelo de
economias cerradas. Tampoco es realista imaginar
el regreso del estado del bienestar, pues hay insu-
ficiencias fiscales generalizadas.

La ausencia de propuestas coherentes y articula-
das ha dado lugar al crecimiento de los populis-
mos de todos los signos, pues también la democracia
ha dejado de ser vista como la gran solucién.

Esa ausencia de opciones es lo que genera la ansie-
dad y a veces angustia generalizadas.

Y también da pie a disefios de politicas ptblicas
que rompen los canones tradicionales, tanto de
liberalismo como de estatismo.

Por eso no debiéramos sorprendernos tanto con
las singularidades de las politicas ptiblicas del go-
bierno de Lépez Obrador.

Y el propio gobierno y el presidente debieran echar
una mirada al mundo para entender que no tienen
comprado permanentemente el respaldo de la
poblacién.

La falta de respuestas se aprecia también en los
partidos opositores, que estan virtualmente borra-
dos de la agenda nacional.

Y no se ve en el horizonte la aparicién de una
fuerza politica capaz de producir una propuesta
consistente, influyente y creible.

Esta circunstancia, sin embargo, también abre la
puerta a nuevas figuras y a una redefinicién de las
ecuaciones politicas que tenemos en México.

Si alguien piensa que las elecciones de 2018
fueron solo un fin de ciclo, se va a equivocar por
completo.

: NOD PZ—OX"0
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la ratificacion del T-MEC. ;Si, alégrense! De acuerdo con mis fuentes,

en la reunién interparlamentaria se respird optimismo, jtal cual lo esta
leyendo! Resulta que, y para no aburrirlos con toooodo lo que pasd, podria refe-
rirme a la conversacién entre Mario Delgado y Henry Cuellar, que es la esen-
cia -les recomiendo sentarse comodamente para seguir leyendo-, la perspectiva
politica del T-MEC es favorable. Los demdcratas ven resuelta su preocupacion
laboral y, al mismo tiempo —-o0jo, aqui el meollo del asunto-, necesitan enviar
un mensaje positivo a la economiay alos electores; 1éase que No todo es pa-
sion electorera por destruir a Trump.

Q ué les cuento, que todo parece indicar que hubo buen avance rumbo a

Contintia en siguiente hoja
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ALGUNOS PORMENORES... trafico ilegal de armas a nuestro
e entrada, les cuento que, a dife- pais. Y la respuesta fue que promo-
D rencia de otras reuniones entre  veran fondos presupuestales para
funcionarios o legisladoresde lainstalacion de puntos de revision
México y EU, este fin de semana, las  con tecnologia, en puntos de salida
muestras de empatia prevalecie- de EU, para el rastreo de armas
ron sobre las recriminaciones mu- de fuego. No se trata de cambiar la
tuas. La reunidn se sald6 con algunos legislacion estadounidense, sino de
compromisos concretos yla promesa  pensar “fuera de la caja” para resolver
de intensificar la colaboracion entre el desafio.

Legislativos. La sesién del sabado concluyé con
En materia comercial, se perci- una ceremonia formal en el Monu-
bi6 el creciente consenso en tornoal  mento Nacional Cabrillo, el punto alto

T-MEC. De hecho, todos los republica- desde donde se d.ivisa ala distangia,
nosy el influyente demécrata Henry €1 4N postal majestuosa, labahiay
Cuellar se manifestaron dispues- puerto de San Diego. Ah, una estatua
tos a votarlo -hoy mismo si es po- conmemora a Juan Rodr}guez Ca-
sible, dijeronlos correligionarios brillo, qu1en.e1'2’8 de seppembre de
del presidente Donald Trump. El 1542 se convirti6 en el primer euro-
resto de los demodcratas también se peocn desembarcar en lo que hoy es
pronuncio a favor del acuerdo, pero San Diego.
pidieron mayores certezas sobre la im- LA CEREZA DE LA GRILLA...
plementacidén de la reforma laboral en egtin me cuentan, en Palacio
México. Por lo que el petista Oscar S Nacional, Dura?o gano pun-
Gonzalez Yaiiez les revird: “No que- tos con el Prgsuﬂlente porquea
. . pesar de no haber disefiado ni auto-
remos competir a base de salariosba- . . R
jos. Va en serio en el tema de mejorar rizado el operativo en Culiacén, d.19
las condiciones laborales en México”. la caray aguanto vara. D'e fendic
En el tema migratorio nos al E_],e rcitoy Guardia }\Iacw.l}al,

. gané puntos fuertes ahi también. Ade-
apuntamos un superhit, pues los es- . 1a admini
tadounidenses aceptaron una tesis n}gs,éne asesu rlan queaa m1ms;1u'a-
mexicana que no siempre habian cion de Trump lo respeta. De modo
estado dispuestos a reconocer: que que hay Durazo para rato.
el desafio de la migracion sélo se re-
solvera de fondo si se atienden sus
causas estructurales, es decir, la falta
de oportunidades en las regiones
expulsoras.

Enlaseguridad, y en sintonia con
lo expresado por el canciller Mar-
celo Ebrard, replicaron que la mayor
contribucién que puede hacer Estados
Unidos en la lucha contra el crimen
organizado en México es detener el
Pagina 2 3
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CITIBANK, (LIDERADO POR UNA MUJER? VALENCIA TRABAJA PARA Si MISMO
ya que hablo de temas con EU, ara los que no estén entera-
i seguro ya sabe que Ernesto To- P dos, Jests Valencia dejé de
rres Cantd se va a Citi Latam. formar parte del equipo de
Ahora bien, lo que les puedo contar de Ebrard desde 2015, cuando se sumd
estos movimientos, es que Jane Fra- a Héctor Serrano y Miguel Angel
ser podria ser en poco tiempo la su- Mancera contra su mentor jasi de
cesora de Corbat, puesyaes CEOdel gacho! Porlo que, desde entonces, no
banco y del area del consumo global. hay siquiera comunicacion.
Ojo, en sumomento, los tuvo tam-
bién Manuel Medina Mora q.e.p.d.
Esta semana habra consejo del banco
en NY y sabremos quién se queda en lu-
gar de Torres Cantd. La pugna esta en-
tre Rodrigo Kuri y Manuel Romo, o
pudieran quedar los dos.
A
b
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#OPINION

BOSQUEREAL
DETALLA SU BUEN FIN

El sector inmobiliario busca beneficiarse
de la baja en tasas de interés por parte

entro del sector inmobiliario llama la
atencion las buenas noticias que alista
BosqueReal que sigue elevando sus in-
versiones ante una demanda de vivienda

nueva que sigue teniendo gran potencial.

Como muchas firmas del sector Bos-
queReal busca aprovechar un mejor en-
torno en tasas de interés por parte del Banco de México
que hardn muy atractiva la inversion en bienes raices

Lanota es que Marcos Salame, presidente del Consejo
de Administracién del Grupo Bosque Real le vuelve a
apostar a México y esta vez tiene en puerta mega des-
cuentos en la compra de departamentos y oficinas en el
desarrollo exclusivo.

Asi, el 9 y 10 de noviembre préximo podrdn tener
descuentos de hasta el 20% en la compra de un depa, un
terreno y, por primera vez una oficina, pues BosqueReal
pondr4 ala venta un edificio de oficinas tipo We Work.

Ese fin de semana, el Grupo echard la casa por la ven-
tana, pues en la compra de cualquier producto regalardn
desde un viaje a Europa hasta un auto de lujo jasf como
lo estdn leyendo!

Para Salame cada inversion es unafiesta, por eso tiene
preparado el BosqueReal Estate
Fest 2019 con musica en vivo.
Sinduda, invertir ahile generara
plusvalia, pues Enrique Vargas,
alcalde de Huixquilucan, dijo
que hace tres arios, el metro
cuadrado de suelo en el mu-
nicipio estaba en 20 mil pesos,
peroahora, con el desarrollo se

elevé a 50 mil pesos.

Ofertas como éstas son un buen inicio previo al Buen
Fin que busca reactivar la economia al fomentar el con-
sumo, sobre todo mejorar la calidad de vida de las familias
mexicanas, basta conrecordar que enla edicion 2018, las
ventas fueron por 112 mil 400 millones de pesos.

Ademads, la Camara Nacional de la Industria del Desa-

Contintia en siguiente hoja
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rrollo y Promocién de Vivienda (Canadevi) destaca que
cada afio 650 mil mexicanos buscan un hogar.

LA RUTA DEL DINERO

En congruencia con el conocido refrén de “no ser candil
delacalleyoscuridad de su casa”, el presidente de la Junta
de Coordinacion Politica, Ricardo Monreal Avila logré
que los empleados con contrato de prestacién de servi-
cios del Senado de la Republica tengan seguridad social
garantizada, mediante el ISSSTE, Fovissste y el Sistema
de Ahorro para el Retiro. De esta manera mediante los
ahorros y la austeridad en la Cdmara Alta se pudo pres-
cindir de privilegios como el seguro de gastos médicos
mayores para los 128 legisladores, pero se permitié ga-
rantizar bienestar para sus empleados... TV Azteca que
comanda Benjamin Salinas Sada sigue pegando de hity
como socio exclusivo de programacion de esports inter-
nacional, Allied Esports, anuncié hoy que Azteca Esports
transmitird la Gears 5 Pro-League en América Latina a
través de lanueva alianza con Gears Esports. Desde ayer
Azteca Esports transmitird cobertura semanal en vivo de
los cuatro equipos latinoamericanos, incluyendo la final
en vivo el 25 de noviembre en los estudios de TV en la
Ciudad de México.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM
@CORPO_VARELA

PARA MARCOS
SALAME, CADA
INVERSION ES

UNA FIESTA
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RICOS Y PODEROSOS

® [aratificacion del
(acuerdo comercial tri-
lateral) T-MEC estd en la
antesala de su ratificacion en
Estados Unidos?

En el gobierno de Andrés
Manuel Lopez Obrador se regis-
tra un notable optimismo al res-
pecto. Desde hace varios dias, el
secretario de Relaciones Exte-
riores, Marcelo Ebrard, declar6
que el proceso de ratificacion del
nuevo acuerdo comercial entrd
enuna etapa decisiva.

El subsecretario para Amé-
rica del Norte, Jesus Seade, du-
rante la conferencia de pren-
samafanera del presidente de
México el viernes pasado, afir-
mo que €l T-MEC “estd a punto
de turrén”.

El responsable de la diploma-
ciamexicana —considerado co-
Mo un supersecretario, por las
facultades extraordinarias que
enel plano internacional y local
estd ejerciendo— ha hecho to-
dolo que estd en sus manos pa-
ra procurar que la relacion entre
ambos paises fluya.

Y apesar del juicio politico o
tmpeachment iniciado en contra
del presidente de Estados Uni-
dos, Donald Trump, o el capi-
tulo negro en el que el gobier -
no mexicano habria capitulado
frente al narcotréficoen Cu-
liacdn, Sinaloa, en los ultimos
diasy horas, los representan-
tes gubernamentales mexica-
nos transpiran optimismo so-
bre lainminente ratificacion del
acuerdo comercial.

MIGRACION Y
ARMAS

El gobierno mexicano cedio
frente ala amenaza arancela-
ria del presidente estadunidense

eincluso dio un giroradical a su
politica en materia migratoria,
al aceptar utilizar abuena parte
de suincipiente Guardia Nacio-
nal para detener el flujo migra-
torio de centroamericanos hacia
el vecino pais del norte.

Aunque en el discurso Méxi-
co ha reiterado surechazo a ser
“tercer pais seguro”, en los he-
choslo estd siendo, al retener y
mantener en México a cientos de
migrantes. Incluso el presiden -
te Trump ha felicitado publica-
mente al gobierno mexicano por
el gran trabajo que estd haciendo
con los migrantes.

En México el gobierno lope-
zobradorista ha sido criticado
por ceder ala presion arancela-

riay por cambiar su politica mi-
gratoria y de seguridad.

México se convirtio de fac-
toen el muro de EU, al dedi-
car parte de la Guardia Nacional
ysus recursos a detener el flujo
migratorio, advierten los analis-
tas especializados.

Apesar de todoy conto-
doy que evitd la aplicacion de
un arancel creciente en contra
de sus exportaciones genera-
les, México resintio la aplicacion
de aranceles al aceroy carne de
puerco entre otros productos.

En los ultimos dias, cuan-
do los hijos del narcotraficante
Joaquin Guzman, €l Chapo, fue-
ron detenidos y casi de inme-
diato liberados, trascendio que
elintento de aprehension fue a
solicitud del gobierno estaduni-
dense, y que tanto en €l trabajo
de inteligencia como en el ope-
rativo fallido habrian participa-
do agentes norteamericanos.

Luego vino lallamada de “so-
lidaridad” del presidente Trump
ylasolicitud del presidente Lo-
pez Obrador para que frene el

Contintia en siguiente

transito de armas de ese pais al
nuestro. En México hay enormes
expectativas sobre €sta peticion
vy las posibilidades de que se lleve
adelante una politica guberna-
mental en EU para evitar el tra-
fico de armas desde esa nacion,
por primera vez enla historia.

CABILDEO
PRESIDENCIAL

En los ultimos dias, hasta el pre-
sidente Lopez Obrador entrd al
cabildeo para convencer alosle-
gisladores estadunidenses de
que aprueben el acuerdo comer -
cial. El presidente de Méxicore-
cibio en Palacio Nacional a los
legisladores de Estados Unidos
Richard Neal, Jimmy Gomez,
Bill Pascrell, Jimmy Panettay
DanKildee, a quienes les pidio
su apoyo para la aprobacion del
tratado comercial.

Adicionalmente, envio una
carta a Nancy Pelosi, presidenta
de la Cdmara de Representantes.

Hasta ese momento, €l prin-
cipal obstaculo para lograr que
los demdcratas apoyen laratifi-
cacion del acuerdo venia siendo
su duda sobre el futuro cumpli-
miento de la reforma laboral.

De ahi que el presidente Lo-
pez Obrador les anunciara que
su gobierno invertird 900 millo-
nes de ddlares en los proximos
cuatro afos paraimplementar la
reforma laboral.

PRESION EN EU

Mientras tanto tambi¢n se re-
gistra en EU una amplia presion
por parte de grupos empresa-
riales hacia los legisladores para
que aprueben la ratificacion del
acuerdo comercial.

Este fin de semana se regis-
tr6 una reunion entre legisla-
dores de México —encabeza- Pagina 1 de 2
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dos por Mario Delgado— v EU, Todos los republicanosy el
enlaque se observaron avances influyente demdécrata Hen-
de acercamiento de las posicio-  ry Cuellar se manifestaron dis-
nes sobre comercio, migraciony puestos a votar el nuevo acuerdo
seguridad. comercial. Hoy mismo st es po-

Reunidos en la 54 Reunion sible, dijeron los correligionarios
Interparlamentaria, celebra- del presidente Trump.
dadesde el 25 y hasta el 27 de El resto de los democratas
octubre en San Diego, Califor-  también se pronuncio a favor
nia, diputados mexicanosyre-  delacuerdo, pero pidio mayo-
presentantes estadounidenses  res certezas sobre laimplemen-
abordaron los asuntosmdsre-  tacionde la reforma laboral en
levantes y contenciosos de la México. Parece que ahora sipo-
agenda bilateral: comercio, mi-  drfalograrse laratificacion del
graciony seguridad. T-MEC, pero ante los intereses

Adiferencia de otrasreu- politico-electorales en EU, nada
niones entre funcionariosole-  estd garantizado. Al tiempo.
gisladores de México y Estados
Unidos, este fin de semana las ATISBOS
muestras de empatia prevale-
cieron sobre las recriminaciones CONCESIONES. - En €l paque-
mutuas. La reunion terminé con  £€ d€ obras deinfraestructu-
algunos compromisos concretos & dueanunciolaSecretaria de
ylapromesa de intensificarla ~ 11acienda, de Arturo Herrera, s
colaboracién entre legisladores.  1cluye laampliacion de conce-

En materia comercial, se ob-  Siones hastapor10afios, con-
servé el creciente consensoen  dicionadasamayores inversio-
torno al Tratado entre Méxi- nes e.n infraestructura alfdana 4
co, Estados Unidos y Canadd la em.stent?’. Setrata d@l desdo-
(T-MEC). blamiento” de concesiones.
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ALBERTO
AGUILAR
—

NOMBRES,
NOMBRES Y...
NOMBRES

Anomalias en Registro

Publico de Puebla,

el caso Balseca y dano a
Fisan, CI Banco, Omnilife
y Credijusto

ALBERTO
AGUILAR

albertoaguilar@dondinero.mx

@AGUILAR_DD

PUNTEARIA VILLARREAL VS TECHINT
COMO SOCIO EN AHMSA: CAMBIO A
IEPS PARA BEBIDAS ALCOHOLICAS
MAS ADELANTE: CNET PREMIO A
CHICO PARDO: PIB 2019 SE ACERCA

A SOLO 0.1%

NA DE LAS banderas del
gobierno de Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador es
combatir la corrupcion,
flagelo que ha afectado
a México desde sus ci-
mientos como pals, pero

que en el sexenio pasado alcanzd niveles

desproporcionados.

Desde su toma de posesion el primer
mandatario se comprometié aacabar con
este lastimoso mal, sin excepciones, in-
cluso en lo que hace a su familia.

Resulta que conrelacién a este propd-
sito, sucede que en el sector financiero y
empresarial de Puebla hay alarma porque
persisten numerosos fraudes que sereali-

estatal, mismo que es parte dela estructura
orgdnica dela Secretaria de Finanzas que
lleva Maria Teresa Castro.

Desde laépocadel fallecido Rafael Mo-
reno Valle se habian detectado irregulari-
dades en esa instancia en detrimento de
la seguridad juridica.

Hay acusaciones de que ahi se cancela
la inscripcion de hipotecas en garantia,
sin que previamente se hayan liquidado
los adeudos, esto enfavor de particulares.

Son conocidos enla entidad casos como
por ejemplolos terrenos en donde se cons-
truyo el complejo comercial Angelépolis
y otros en la zona turistica de Cholula.

Sin embargo, hay un expediente en par-
ticular que se ubica en Tehuacdn, Puebla,

zan con el[Regisird Publicd de la[Propiedad ciudad de donde es originario el actual
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gobernador de Morena, Miguel Barbosa
Huerta, y que afecta a empresas como
Omnilife de Jorge Vergara, CI Banco que
dirige Mario Maciel y un par de sofomes,
eneste caso Fisan que preside Mario San-
doval y Credijusto de Allan Apoj.

Hay denuncias entorno ala cancelacién
irregular de cuatro hipotecas vinculadas
a una nave industrial por 12 millones de

pesos, [propiedad de Mayra Elisa Balseca
Romero, misma que se colocé como ga-
rantia de pago de un crédito que le otorgo
Fisan para su empresa Grupo Mexicano
de AguaS.A. embotelladoralocal de agua
mineral y bebidas de sabores.

Balseca Romero es hija de Marco An-
tonio Balseca Chavez ex
presidente municipal de Te-
huacan por el PRI, quien en
su momento fue acusado de
anomalias en su gestion.

Por lo que hace a Balse-

ca Romero, dejé de pagar
y fue demandada en 2008.
Desde entonces harealizado
diversas estrategias y accio-
neslegales paradisponer del
inmueble dado en garantiay
detener su remate.

Ademads ya no sdlo estd involucrada
Fisan, sino que tras de liberarse de forma
cuestionable el inmueble, se volvid a hi-
potecar el mismo para obtener un nuevo
financiamiento por 1.2 millones de pesos
con Credijusto. Lanave industrial se dejé
en garantia de pago en un fideicomiso
constituido en CI Banco.

El mismo procedimiento se habria uti-
lizado con Omnilife a quien le cancelaron
embargos judiciales dictados por un juz-
gado de Guadalajara, por el no pago de fi-
nanciamientos paralacompra de materias

primas parala embotelladora.

Hace un par de semanas Fisan ingreso
unamparo en el Juzgado Federal de Distri-
to del Sexto Circuito que deberdresolvery
ponderar una compensacion econémicaa

los afectados por el gobierno de Puebla, en
virtud de las irregularidades del Regisird
[Publicd de Propiedad.

Se conoce que Barbosa Huerta ubica
este asunto que involucra a esta familia
priista, porlo que no se descarta que pueda
intervenir para transparentar el accionar

del Regisird Publicd de laPropiedad, ins-

tancia nodal para el accionar del sector

empresarial.
wwE

SE CONOCEN LAS gestiones que realiza
Alonso Ancira paraatraer socios estratégi-
cos que apuntalen a Altos Hornos, sin que
los actuales socios, entre ellos también
Xavier Autrey, pierdan el control de esa
siderurgica. Entre algunos de los posibles
interesados, apunte al regiomontano Julio
César Villarreal, duetio de Villacero y del
Grupo Financiero Afirme. Su incorpo-
racion a AHMSA lo regresaria al primer
plano enlaproduccion acerera. Villarreal
vy Ancira llevan una muy buena amistad y
esto podria ayudar frente a otro postor que
es Techint de Paolo Rocca. Como quiera
habrd que esperar.

Wk

LE PLATICABA DE la iniciativa que se
formuld en la Comisién de Hacienda del
Senado a cargo de Alejandro Armenta
orientada a modificar la mecdnica para
gravar el IEPS alrubro de bebidas alcoholi-
casincluidas cervezas. Laidea es sustituir
el cobro ad valorem por otro en el que se
pague por grado de alcohol. Ademads de
recaudar mads, se generaria un incentivo
contra el alcoholismo. El tema que estuvo
enlamesael jueves, quedaria parasacarlo
mads adelante. Cuenta con el beneplacito
de varios senadores de la Comision de
Salud a cargo de Miguel Angel Navarro.

Bk

MAS ALLA DEL triunfalismo de SECTUR
de Miguel Torruco también en el turismo
el horizonte no es favorable. El Consejo

Continda en siguiente hoja
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Nacional Empresarial Turisti- yem-
co(CNET) anticipauna fuerte presarial
caida enlas inversiones. Hay de Pue-
o g bla hay

que tomar decisiones de po
litica publica que contrarres- alarma
ten la situacién. Hoy arranca ggg’gﬁ
el Encuentro de CNET 2019 D e
y se hablara del as}unto. Por sos frau-
cierto, se entregard un reco- des que se
nocimiento por suliderazgoa realizan
Fernando Chico Pardo, man- con el Re-
damds de ASUR. gistro Pi-
kol blico de la

2

EL POBRE DESEMPERO del IGAE en =5 = =

agosto, permite anticipar que el PIB al
tercer trimestre, que el miércoles dard a
conocer el INEGI de Julio Santaella, serd
negativo. Veremos si en el cuarto trimestre
hay ciertamejoria, pero aun asi el avance
anual delaeconomiaserddeentre 0.1%y
0.15%. El viernes se dio a conocer la acti-
vidad comercial a agosto. Con todo y las
remesas, las ventas minoritas crecieron
0.3% ylas mayoristas cayeron 0.1%, o sea
la economia en caida libre.

FOTO: CUAR IOSCURD

SON CONOCIDOS
EN LA ENTIDAD
CASOS COMO
POR EJEMPLO
LOS TERRENOS
EN DONDE SE
CONSTRUYO
ANGELOPOLIS

“Enel
sector
financiero

® JORGE VERGARA. Hay un expediente en
Tehuacan, Puebla, el cual afecta a Omnilife.
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Etiquetado,

avances y retos

Activo Empresarial,
José Yuste

Activo
empresarial

José Yuste
dinero@gimm.com.mx

| -
Etiquetado, avances y retos
« De qué sirve que un‘niﬁo no vaya a comer

un alimento procesado, si por el otro fado se voltea
y puede comer una fritanga.

Sin duda. el nuevo etiquetado frontal en los alimentos pro-
cesados es un avance. Por fin el etiquetado se entenderd
para el consumidor y, ademds. traerd octdgonos que ad-
vierten si el alimento es alto en grasas, azdcares, sodio. ca-
lorias. Uno de los retos del nuevo etiquetado serd tratar de
cambiar la composicion de algunos alimentos procesados.
producirlos sin cantidades exageradas de aztcares, grasas
0 calorias, es decir. reformular los alimentos. Sin embargo,
aqui es donde la industria tiene dudas vdlidas.

La primera duda es que no toda la responsabilidad para
‘combatir la obesidad y la diabetes en México puede resol-
verse a través de un etiquetado.

El etiquetado sirve como una guia importante para con-
sumir, pero si no lo acompafiamos de politicas publicas,
como una mejor educacion para saber cémo alimentarse,
o laposibilidad de hacer ejercicio, estard totalmente trunco.

De qué sirve que un nifio no vaya a comer un alimento
procesado, si por el otro lado se volteay puede comer una
fritanga, de la cual nadie le advierte, o un agua de frutas
endulzada con cucharadas de azucar.

ESTIMULO PARA REFORMULAR, EL RETO

Alrededor de 60% de los alimentos en México no son pro-
cesados. El problema de la obesidad y diabetes no se resol-
verd sin contar con una politica de educacidn alimenticia
integral y de practica del deporte para la poblacion.

La reformulacion de alimen-
tos es uno de los retos claros del
nuevo etiquetado.

Pero ahi el nuevo etiquetado
quizd tenga limites. Expliqué-
monos: Si un alimento es alto en
aztcaresy, por mds que las baje,

Continda en siguiente hoja
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sigue con etiquetado de adver-
tencia, scudl seria el incentivo
para tratar de reducir ese nivel
de azicar si de todas maneras el
etiquetado Jo seguiria castigan-
do? Por eso, las porciones con-
sumidas serdn clave: No serd lo

mercio y empleo por el bienestar de la region.

Claro que en los legisladores estadunidenses hay ciertos
matices. Mientras los republicanos estdn mds proclives a
aprobar el T-MEC negociado por la administracion repu-

‘blicana de Trump, por el otro lado los demdcratas, si bien

apoyan el nuevo-acuerdo comercial, si quieren tener la cer-
teza de que México no serd un trampolin de bajos costos

mismo consumir 100 gramos de mano de obra.
que medio kilo.
El etiquetado frontal es un [] etique[ado

avance para que lo entienda el _;
consumidor. pero no lo es todo. Sirve como una

Ahora que se discute laNOM 051 guia importante

que dard vida al nuevo etiqueta- z
do. esperemos que se tomen en Pata COnSumiL

cuenta todas estas inquietudes. PEI0 Sino lo
acompanamos de
politicas publicas
estard totalmente

'EMPUJON LEGISLATIVO AL T-MEC
En la 54 reunion interparlamentaria, los legisladores es-
tadunidenses si terminaron apoyando la aprobacion del trunco.
T-MEC. En San Diego California, los legisladores de EUse
-reunieron con los mexicanos, y por fin hubo entendimien-
10, sobre todo en aprobar el nuevo acuerdo comercial que
empieza a vivir sus momentos cruciales para ser aprobado
en Washington. .
Por parte de Mario Delgado, diputado morenista que °
encabezo la delegacion mexicana, quedo en claro que el -eypara Etiquetado de
nuevo Tratado México-EU-Canada, funcionard para las tres Productos fue aprobada
.economias, en particular para fomentar la inversion, co- + ———— - -
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Dario
Celis

© @dariocelise

Cuando Palacios decididirse por
la libre yla mano de Videgaray

1 sistema bancario era visto, al menos hasta el go-

bierno de Enrique Peiia Nieto, como un rubro

intocable. Pegarle significaba oprimir un botén de

inestabilidad econdmica.

Eso fue precisamente lo que provocé la ira de José

Antonio Meade cuando se enterd que la Comision Federal de
Competencia Econdmica (Cofece) habia iniciado una investiga-
cion de gran calado.

Meade lleg6 a la Secretaria de Hacienda el 7 de septiembre
del 2016 proveniente de la Secretaria de Desarrollo Social. Pero
no estaba enterado de la puesta en marcha de esa indagatoria.

Siete meses después de haber iniciado las pesquisas, 1a co-
misionada presidente del 6rgano antimonopolios del pais abrié
la caja de Pandora: anuncid en abril del 2017 el inicio dela
investigacion.

“¢Por el entorno de volatilidad financiera, por la presion
de las calificadoras y con Donald Trump ya en el gobierno,
no consideraste prudente informarme?”, le espeto telefénica-
mente Meade a Palacios.

Y es que desde su pentiltima posicién como Secretario de
Desarrollo Social, Meade Kuribrefia habia tenido una estrecha
comunicacién con Alejandra Palacios.

La presidenta de la Cofece habia sido invitada por el propio Meade a participar en una Comisién que
analizaba la trayectoria de precios de los productos de la canasta basica.

La intencién era que desde el organismo antimonopolios, Palacios desarticulara concentraciones
que encarecian el precio de productos, como la leche y la papa, en beneficio de los consumidores.

Sin duda se trataba de una estrategia muy plausible para la entonces Sedesol de Meade. Pero Pala-
cios tenia otra agenda que no necesariamente corria paralela a los intereses del gobierno federal.

Al tiempo que interactuaba con Meade, Palacios habia arrancado pesquisas contra bancos interna-
cionales formadores de mercado, por presuntamente coludirse en la fijacion de tasas.

Abril del 2017: Fitch, Standard & Poor "s y Moody “s nos tenian en revisién y sin posibilidad de un up-
grade. Acusaban corrupcién, bajo respeto al Estado de derecho ylimitada institucionalidad.

Habia un entorno de mucha volatilidad porque los paises empezaban a sufrir la agresiva narrativa
de Trump instalado ya en la Casa Blanca. México era objeto diario de bullying en Twitter.

Cuando Meade le cuestiond en esa misma llamada a Palacios porqué no habia tenido la cortesia de
informar, tomando en cuenta ese ambiente tan adverso para el pais, su respuesta lo enardecié mas.

Palacios intentd justificarse diciendo que si habia notificado a las autoridades y que estaban debida-

Luis Videgaray

Contintia en siguiente hoja
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mente al tanto de sus pasos Luis Videgaray, Fernando Aportela y Narciso Campos.

Pero el punto era que ya habia otro secretario de Hacienda, otro subsecretario del ramo y un nuevo
titular de la Unidad de Banca, Valores y Ahorro de la Secretaria de Hacienda.

Como si todo lo anterior no fuera ya suficiente, Palacios rechazd la peticién de Meade de coordinar
la investigacién que habia determinado iniciar con la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

A partir de ahi Meade iniciaria una carrera contra el tiempo para tratar de mitigar los dafios reputa-
cionales a los que estaban siendo expuestos los bancos y matar el expediente, cosa que no se logré.

Ya salt6 ala cancha de la 4T, con un nuevo secretario, Arturo Herrera, y con un Banco de México
donde al menos uno de sus integrantes, Gerardo Esquivel, ve con agrado la investigacién.

NO SOLO SANTANDER, que coman-

da Héctor Grisi, rechazé extender el
crédito de 32 millones de d6lares a Mi-
guel Aleman Magnani para pagar el
primer tramo de 65 millones de ddlares
por la participacién del 50% del siste-
ma Radidpolis. Efectivamente, como

le informé el viernes, BBVA también
declind esa peticién. El banco dirigido
por Eduardo Osuna tampoco extendié
la linea crediticia sin que exista una ga-

rantia de por medio. El plazo que se dio a Grupo Coral con-
cluyd el jueves. A Santander y BBVA agregue el Bancomext,
de Eugenio Najera. En el medio financiero ya es un secre-
to avoces lailiquidez dela familia Aleman. Vamos, deben
hasta los palcos del Estadio Azteca y desde hace meses. Al
parecer la transaccién de las estaciones de radio que no han
podido cerrar con Televisa reveld el estado real del grupo,
que todavia afirma que hizo un pedido de 40 aviones Airbus
para Interjet. Se espera un complicado cierre de aiio paralos
Alemén y Televisa. Le informo que el equipo de Emilio Az-
carraga, Bernardo Gomez y Alfonso de Angoitia ya ini-
cid la preparacion de la demanda por incumplimiento.

MUCHO MALESTAR CAUSO en Alfonso Romo la publi-
cacién de la presentacién que le hizo a Andrés Manuel

Lopez Obradory que aqui le compar-
timos el viernes. Se titulaba “Convertir
al elefante en caballo de carreras”. Nos
cuentan que el Jefe dela Oficina de la
Presidencia arremetid contra su primer
circulo de colaboradoresy asesores.
Pero mas alla de la reparticipacion de
culpas vale la pena decirle que el docu-
mento se elaboré conlaayuda de Car-
los Salazar, el presidente del Consejo
Coordinador Empresarial, y que el diag-
ndstico por lo visto no influyé gran cosa

oSy
o

Miguel
Aleman Magnani

en el Animo del Presidente, pues no ha habido grandes vira-
jes ni en sus politicas publicas ni en su narrativa.

LOS 16 MIL millones de pesos que Grupo Empresarial Ange-
les (GEA) invertird en los préoximos 36 meses se utilizaran
para remodelar y construirle nuevas torres a los hospitales
del Pedregal, Interlomas, Acoxpa, Lindavista y Mocel, en la
CDMX, amén de los nosocomios de Valle Oriente en Mon-
terrey, Pueblay Culiacan. En paralelo el grupo que capi-
tanea Olegario Vazquez Aldir desarrollard tres nuevos
complejos médicos en Arboledas también en la CDMX, An-
dares en Jalisco y Querétaro en la zona centro sur. Con estas
construcciones, GEA va a llegar a un total de 32 unidades en
los préximos tres aios, lo que implica la edificacion de 373
mil metros cuadrados.

ICA, QUE PRESIDE Bernardo Quintana, se sigue tirando al
piso con las ofertas econdmicas. El jueves pasado se presen-

taron las posturas para la construccion
de tineles para albergar galerias de ca-
bleado de alta y mediana tension entre
la subestacion de Buen Tono y los ttine-
lesdelasLineas 1, 2y 3 del Sistema de
Transporte Colectivo, que dirige Flo-
rencia Serrania. La propuesta del gru-
po dirigido por Guadalupe Phillips fue
de 173.6 millones de pesos, contra 201.3
millones de Recsa propiedad de Hum-
berto Armentay 213.6 millones de pe-

sos de Tradeco, de Federico Martinez. El fallo es mafiana.

Florencia
Serrania
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iSe
vengaran?

Analisis Superior,
David Pdramc

Analisis
superior

: David Péramo
s david.paramo23@gimm.com.mx

;Se vengaran?
& g ¢
Quienes tratan de equiparar lo que sucede entre los diputa-
dosy senadores de Morena, el partido hegemonico, refieren
a los legisladores panistas que en tiempos de Vicente Fox
eran muy dados a contradecir a esa administracion.

Aqui la situacion aqui es diferente, puesto que no se trata
de posiciones de principios basicos, sino de un choque de
agendas personales en el que el grupo de Ricardo Monreal
resulté ganador, al menos, de este asalto.

Alfonso Ramirez Cuéllar y Mario Delgado cargaron
con la derrota politica y algunos, como Manuel Lépez
Castillo. tendrdn que explicar por qué no salié lo que ellos
habfan prometido a ciertos grupos de presion.

El presidente de la comision de presupuesto de la Cd-
mara de Diputados tuvo que salir a hablar en términos de
rescate del dinero como si alguien lo hubiera tratado de
secuestrar 0 algo asi.

Las modificaciones que aprobaron los diputados'y fue-
ron corregidas por los senadores no implicaban un cambio
fundamentai en el balance del paquete de ingresos, pero sf
obligaron al equipo de la Secretaria de Hacienda, encabe-
zado por Arturo Herrera, a concentrarse en evitar graves
errores, como, en particular, era el intento de legalizar au-
toméviles de contrabando.

Habra que esperar para ver el intento de revancha por
parte de los derrotados durante la negociacion del paquete
de egresos que. sin lugar a dudas, ird contra las mejores in-
tenciones del gobierno v sélo abonard en una guerra intestina.

REMATE ESPERANZADOR

realizando Jestis Seade esta semana en Es-
tados Unidos. El negociador en jefe, también
con el cargo de subsecretario de Relaciones
Exteriores para América del Norte, estd des-
plegando una importante ofensiva para impulsar la ratifica-
cion del T-MEC en el Congreso de Estados Unidos.

Como lo expresé el viernes en la conferencia mafia-
Continda en siguiente hoja
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nera del Presidente de la Re-
publica, se ha seguido una
estrategia para fortalecer este
interés fundamental de México
en el extranjero.

Si algo se tiene claro en este
gobierno es que una de las pie-
zas fundamentales para reactivar
la economia es. sin lugar a du-
das, tener la firma del acuerdo
comercial como una garantfa
de confianza que permitird po-
tenciar lo que se estd haciendo
glesde el gobierno como adelan-
tar licitaciones con cargo al pre-
supuesto del afio proximo.

REMATE OBSESIVO
Es posible que usted conozca la bachata
de Aventura que dice “lo que tu sientes se
llama obsesion”. Parece que el Presiden-
o te de la Consar la padece por el Padre del
Andlisis Superior. o
El sabado por la mafiana, Abraham Vela decidié mos-
trar nuevamente en redes sociales su poca tolerancia a las
opiniones que no le gustan, en ese caso especifico del co-
lumnista Carlos Matute (quien dijo algo que aqui ha podido
leer, en el sentido de que el equipo de la Consar actia con
jiribilla en asuntos regulatorios) y de ahf le renacio {a ob-
sesion con dos tuits que muestran su obsesion.

Publicé: “P.D. Contrarremate, quedo a la espera de los
patéticos, ligubres y cobardes, aunque metdlicos y enter-
necedores remates de algtin narcisista obsesivo que se des-
garra las vestiduras y a quien le provoco insomnio debido
a mi sordera”. .

No contento, siguic: “Mejor me pongo a hacer analisis,
aunque sea metdlico ¢ inferior. Parece que tiene mello (sic)
de poner en riesgo su capital intelectual o que ya se depre-
cié por completo™.

Pocos minutos despues borr6 ese par de tuits en un acto
de prudencia tardfa o cobardia, para el caso da lo mismo.

Vela seguirfa siendo irrelevante, a no ser que, por el mo-
mento, es el presidente de la Consar y supuestamente €]
debe ser una de las herramientas del Estado para que en la
segunda mitad de esta administracion se realice una gran
reforma de pensiones.

- ___ |

Las modificaciones
aprobadas por

los diputados y
corregidas en el
Senado no impli-
caban un cambio
fundamental en

el balance del
paquete de ingreso.
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Plan de Infraestructura,
3 tipos de proyectos
Abarca 1,600 proyectos y 450 mil mdp.
Desde el Piso de Remates,
Maricarmen Cortés

El programa no ha logrado aterrizarse, pero contintian las
reuniones de alto nivel con Arturo Herrera, Alfonso Romo,
Carlos Slim, Carlos Salazar y Antonio del Valle.

Desde
el piso
de remates

Maricarmen Cortés
mllcarmencmﬁgmail .com

Plan de Infraestructura,
tres tipos de proyectos

Dos meses después de que se anuncio que el sector priva~
doy el gobierno trabajan en un Plan Nacional de Infraes-
tructura, que abarca mil 600 proyectos y 450 mmdp de
inversion, el programa no ha logrado aterrizarse, aunque
contindan las reunjones a muy alto nivel con el secretario
de Hacienda, Arturo Herrrera y Alfonso Romo, jefe de la
Oficina de la Presidencia con Carlos Slim Hel, presidente
de Grupo Carso. quien es el principal promotor del progra-
ma; Carlos Salazar, presidente del Consejo Coordinador
Lmpresarial, y Antonio del Valle Perochena, presidente del
Consejo Mexicano de Negocios.

Herrera informé que contindan trabajando en forma
coordinaday se ha detectado que habrd tres tipos de pro-
vecios de infraestructura que requieren diferentes solucio-
nes o enfoques. Fl primero son los proyectos que son en st
mMismos economicamente rentablesy que se realizardn con
inversion privada y de parte del gobierno, explicé Herrera,
1i0 requieren inversion. sino apoyos como acelerar las con-
cesiones, permisos y trdmites.

En un segundo grupo, estan las obras que si requieren
inversion publica ademds de la privada, y en las que el go-
bierno apoyard asumiendo primeras pérdidas, costo fijo, o

‘con garantias por parte de la banca de desarrollo.

Finalmente. estan los proyectos que son obras muy im-
portantes desde el punto de vista social, pero no son econé-
iicamente rentables y se realizardn con inversion publica.

“ '“‘;
:}9"
SENALES DE CERTIDUMBRE
Aungue todavia no hay fecha para el inicio del Plan de Pé;li"a ;2;72 og
Contintia en siguiente hoja Tam: 4140m2
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Inlraestructura. contindan trabajando los equipos del go-

bierno y del sector privado en la refinacién de 1a lista de
proyectos y el anuncio se reali-
zard. afirma Herrera, junto con
el arranque de cuatro o cinco
proyectos de infraestructura. Se
dard ast senales claras de que
juntos gobierno y sector priva-
do estdn trabajando para re-
activar la economia a través de
una mayor inversion en obras de
infraestructura.

o

LUIS ARAIZA,

PRESIDE ASETUR

El Premio Naranja Dulce es
para Luis Humberto Araiza, se-
cretario de Turismo. Economiay
Sustentabilidad de Baja Califor-
nia Sur quien gano la eleccion
para presidir la Asociacion de
Secretarios de Turismo.

Logré formar una planilla muy
plural. lo que fue clave para su
eleccion, ya que como vicepresi-

dente estd Carlos Mackinlay. secretario de Turismo de la
iziudad de México: como secretaria Katyna de la Vega, de

Chiapas; como tesorera. Maria Luisa [fiiguez, de Colima:
Lomo secretaria técnica. Marisol Vanegas, de Quintana Roo,
+Jorge Manos. de Colima. expresidente de Asetur es el vocal
“fecutivo.
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OMEZ URRUTIA, INICIATIVA

¥S. OUTSOURCING

1 Premio Limon Agrio es para Napoleén Gomez
Urrutia por la iniciativa que presenté para equiparar el
outsourcing ilegal a delincuencia organizada, lo que de-
tonard —de ser aprobada— un factor adicional de incer-
tidumbre en el sector privado que si a algo se opone es a
gue equiparen a los empresarios con delincuencia orga-
nizada como sucede ya con la defraudacion fiscal. Al res-
pecto, Reginaldo Esquer, presidente de la Comision fiscal
de Coparmex, aseguré que el sector privado estd a favor de
gue se castigue al outsourcing ilegal. pero la iniciativa de
Gomez Urratia, dijo. cae en terrorismo fiscal y exhorta a
los fegisladores a evaluar las implicaciones legales.
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Herrera informo

que continuan

trabajando en

forma coordinada

y se ha detectado

que habrd

tres tipos de

proyectos de

infraestructura.

@ Arturo Herrera,
secretario de
Hacienda.
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