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CAPITANES

En Chino

on la deteccién del coronavirus en

China sera mas complicado atraer es-
te afio a mas turistas a México, uno de los
retos que se ha impuesto la Secretaria de
Turismo, que lleva Miguel Torruco

Aunque se ha buscado afanosamente
que lleguen mis visitantes chinos al Pais,
en 2019 los niimeros no fueron alentado-
res: de enero a noviembre llegaron via aé-
rea 146 mil 669 visitantes, una caida anual
de 02 por ciento.

La Uinica aerolinea que ofrece vue-
los directos entre ambos paises es Hainan
Airlines, que lleva Liang Pubin. Sin em-
bargo, por obras programadas en el aero-

rolinea suspenders su servicio de febrero
a mayo, con una baja de 50 mil turistas.

China Southern Airlines, que capita-
nea Wang Chang Shun, también ofrece
vuelos entre ambos paises, pero no direc-
tos. Incluso en el gremio suena fuerte que
podria dejar este mercado por no resultar
tan atractivo.

La dnica aerolinea mexicana que vola-
ba directo era Aeroméxico de Andrés Co-
nesa, pero a mediados de 2019 la canceld
para usar esos aviones en su ruta México-
Barcelona y competir con més vuelos a
Emirates Airline, de Tim Clark.

Con este panorama y la nueva situa-
cidn provocada por el coronavirus, la ex-
pectativa de que este mercado despegue

puerto de Tijuana, operador por GAP, que
Revuelta

capitanea Rail

Mal Momento

El pasado viernes se anun-
¢i6 que el capitan de Pfizer
en México, Rodrigo Pu-
£a, se convertirg a partr del
primero de febrero en vi-
cepresidente de Marketing
Global de la compaiida, por
lo que deberd mudarse a
Nueva York.

Pero hay un tema que
inquieta a la industria: has-
ta ahora también funge co-
mo presidente de la Cdma-
ra Nacional de la Industria
Farmacéutica (Canifarma),
cargo al que fue electo para
2019-2020, por lo que debe-
ra pasar la estafeta a otro li-
der del sector.

Esto no podria suceder
€n peor momento, pues Pu-
ga ha sido clave en las nego-
ciaciones entre la industria
y un Gobierno que ahora
enfrenta una crisis de credi-
bilidad ante €l desabasto de
medicamentos en clinicas y

laae-  se complica més.

hospitales pblicos.

El atin capitan de Pfi-
zer en México ha manteni-
do una postura mesurada
como representante de la
industria ante un Gobierno
que cambid las reglas para
la compra de medicamentos
en un santiamen.

Ese vuelco en la politi-
ca de distribucion creé con-
fusién v exhibid riesgos e
ineficiencias que han signi-
ficado mds costos para las
farmacéuticas.

Quien sustituya a Pu-
ga al frente de la Canifarma
deber4 lidiar con este asun-
to que pinta para prolongar-
se varios meses.

Ruido
en la Radio

;Le suena Aire Libre 10532
Es la estacion de FM que
inicié transmisiones a fina-
les de 2018 y que original-

mente era de AM.

Radio Centro, de Fran-
cisco Agnirre, era el con-
cesionario original, pero se
la dio en pago a José Gu-
tiérrez Vive, ex duefio de
Monitor, que a su vez la ce-
dib a uno de sus acreedores,
al empresario automotriz
Eduardo Henkel, de Grupo
Bavaria.

Fue este tltimo quien
consiguid el paso de la esta-
cién de la AM a la FM bajo
un acuerdo con el Instituto
Federal de Telecomunica-
ciones, que preside el comi-
sionado Gabriel Contreras.

Henkel, a su vez, puso la
operacion en manos de Mas
Radio Telecomunicacio-
nes, de José Luis Fernan-
dez, que hasta 2003 estuvo
a cargo de estaciones que
ahora lleva de Grupo Ima-

gen, de Olegario Vizquez
Aldir

Alre Libre reclut6 a Bro-
z0, el comunicador Vie-

Continda en siguiente hoja

Ajustan plan laboral

or freno automotor
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tor Trujille, quien tuvo un  dos han sido buenos y que
buen arranque, gracias al ¢l valor del ticket es mayor. —ES DE MAESTROS —
know how de Fernandez, Pero el negocio ya tenia
que ademas le paga una un camino recorrido: ini-
renta a Henkel. Lo que se  ¢id ofreciendo lectores de La calidad
dice es que la situacion ha  tarjetas bancarias para que
empeorado en lo econdmi-  pequefios y medianos ne-
co, lo que llevo, entre otras  gocios pudieran cobrar con noes un 3Ct0,
cosas, a la salida de Brozo  tarjetas de débito y crédi- :
en noviembre pasado. to v luego ofrecid crédito a es un habito.
Ahora circula una ver-  negocios para que pudieran
sién de que Henkel buscaria aumentar sus ventas.
pasarle la operacién de Aire Otro de los planes para
Libre nada menos que a... el mercado mexicano en el
iFrancisco Aguirre! corfio plazo es ofrecer cuen-
) tas de = i
Crece Negoc1o rios-emv‘ersmnatsus usua
. . Ahora, lo que se sabe es
No Plerd'a de vista lo que la compania con més
que estd haciendo Mercafio de 220 millones de usuarios
Libre, que capitanea David  en, 7 paises de América Lati-
Geisen. na esta por lanzar su propio § _ Ari
A finales de 2019, e] bra- negocio de tarjetas de crédi- Aristoteles
zo financiero de lacompa- y débito.
na, Mercado Pago, lanzo , Si bien el primer pais
crédito al consumo en Mé-  gonde se prevé iniciar es-
XICO para que mas Usuanos e puevo producto es Brasil,
compren en la plataforma ¢} principal mercado para
de comercio electrénico. Mercado Libre, México ser4
Presumen que los resulta- g giguiente parada.
capitangs@reforma.com
FRANCISCO
DEL VALLE
PEROCHENA...
El presidente de Ele-
mentia crece opera-
ciones fuera de Méxi-
co. Reabrié laamplia-
ciénde suplantaenel
municipio colombia-
no de Yumbo, Valle del
Cauca, donde invirtio
mas de 10 millones de
dolares para producir
materiales de cons-
truccion desde don-
de cubrira lademanda
colombiana y expor-
tara a Ecuador y Peru.
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Carstens
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.Y la catedra Carstens?

¢Alguien se acuerda de la catedra Agus-
tin Carstens de inclusion financiera?
Nos comentan que este proyecto que
surgio en 2017 aun no se ha logrado
concretar. La propuesta que tuvo su ori-
gen en el ITAM, que tiene como rector a
Arturo Fernandez, estd buscando
quien pueda auspiciarla, pero nos dicen
que no ha quedado en el olvido. Nos re-
cuerdan que esta iniciativa se presenté
como un reconocimiento a Carstens por
su labor al frente de la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico (SHCP) y como
gobernador del Banco de México (Banxi-

co) antes de que se fuera a residir a Basilea, Suiza, para hacer-
se cargo de la gerencia general del Banco de Pagos Internacio-
nales (BIS, por sus siglas en inglés). A propdsito de iniciativas,

otra que también quedd pendiente para mejor tiempo es la de
hacerun reconocimiento a la labor a periodistica, que alguna

vez ofrecieron realizar en colaboracion la SHCP y Banxico.

de Leén

Van a plenaria de Morena

Esta semana los diputados de Morena
celebraran su plenaria. Nos dicen que en
la agenda de participantes se encuentran
varios funcionarios y por primera vez es-
tan invitando al gobernador del Banco
de México (Banxico), Alejandro Diaz
de Leén. Nos cuentan que este miérco-
les 29 de enero la inauguracion del en-
cuentro de los legisladores correra a car-
go de Olga Sanchez Cordero, titular de la
Secretaria de Gobernacion, y ese mismo
dia los diputados morenistas coordina-
dos por Mario Delgado van a sostener
un encuentro con Diaz de Ledn. Nos di-
cen que al parecer la reunion con el go-

bernador central sera de cardcter privado. En tanto, nos ade-
lantan que al secretario de Hacienda, Arturo Herrera, le co-
rresponderd cerrar la plenaria el viemnes 31 de enero con la ul-
tima participacién, para hablar sobre perspectivas econdmicas,
y es probable que esta reunién sea abierta.

Continda en siguiente hoja
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José Manuel
Lépez Campos

Juntos contra la inseguridad

En la labor de definir la estrategia para
combuatir la inseguridad hay muchas
ideas por concretarse, y en esos esfuer-

Zos ya participa el sector publico y organismos empresaria-
les. Nos dicen que hace unos dias se reunio el secretario de
Seguridad y Proteccién Ciudadana, Alfonso Durazo, con el
presidente de la Confederacién de Camaras Nacionales de
Comercio, Servicios y Turismo (Concanaco), José Manuel
Loépez Campos. En esa reunion, nos dicen, se hablo de la
posibilidad de sumar esfuerzos para combatir al crimen. En-
tre las propuestas estd que las camaras de video instaladas
en los negocios también le sirvan de ojos a la policia, es de-
cir, conectarlas al sistema de seguridad ptiblica. Asi, aprove-
chando la inversion privada el gobierno tendria mas puntos
bajo vigilancia. Un tema que surge de esto es que, mientras
el gobierno de la 4T ha asegurado que se esta acabando con
la corrupcidn, queda un poco la preocupacion de que se ha-
ga mal uso de esa tecnologia para delinquir en perjuicio de
los empresarios, nos comentan.

Rodrigo
Puga

Se busca director: Pfizer

Después de tres afios al frente de la far-
macéutica Pfizer en México, Rodrigo
Puga, actual director general, asumird
en los préximos dias una nueva posicion
como vicepresidente de drea en Estados
Unidos. Sin embargo, aun no se sabe
quién tomard su cargo. A escala mun--
dial, Pfizer cumple 170 afios este 2020 y
como parte de su estrategia hacia el fu-
turo, se ha puesto como meta lanzar 25
medicamentos para enfermedades gra-
ves o para las que todavia no hay una
cura, hacia el 2025. Pfizer también apos-
tara al desarrollo de aplicaciones, pues

otro de sus objetivos-es que cada paciente cuente con una he-
rramienta digital que le permita darle seguimiento a su trata-
miento y enfermedad. Actualmente, ya tienen una aplicaciéon
para pacientes con cancer y otra para hemofilia. La compaiiia
también hara un mayor uso de la inteligencia artificial y el Big
Data para acelerar €l desarrollo de nuevos medicamentos.
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CUARTO TRIMESTRE versificacion de productos pa-
Pronostica Banorte raviajeros;anteello,elgobier-
baia de 0.2% del PIB nodeBajaCaliforniaSurestaa
) /0 dias de lanzar la convocatoria

Esta semana el Instituto
Nacional de Estadistica y
Geografia dara a conocer la
cifra preliminar del creci-
miento econdmico de Méxi-
co en el cuarto trimestre de
2019; Banorte estima una
contraccion de 0.2 por ciento
yelconsenso de especialistas
del mercado de 0.1 por cien-
to tras el estancamiento del
periodo anterior.

ACUERDO POR 125 MDD
AlphaCredit va por
México y Colombia
AlphaCreditlogrd un acuer-
do de capital por 125 mdd, li-
derado por el fondo Softbank
Latamy otros inversionistas.
Laidea es expandir sus opera-
ciones en Méxicoy Colombia,
donde ya tiene colocados mas
demilmdd. “Estamos compro-
metidos con lainclusién finan-
ciera”, sefiald José Luis Oroz-
co,cofundadordela fintechde
créditoal consumo.

TURISMO EN BCS
Lanzaran licitacion
para Museo del Mar

Dentrodelas estrategiasdela
industria turistica esta la di-

parael disefio y construccion
del Museo de la Mar de Cor-
tés, en el cual se prevé atraer
inversion privada. El desem-
bolso total serade 501 mdp.

EXAMEN, EL SABADO
Suman 32 aspirantes
para Ifetel y Cofece

Nos cuentan que fueron 321as
solicitudes de aspirantes que
entregaron sudocumentacion
y cumplieron con los ochore-
quisitos que sefiala el articulo
28 de la Constitucion paraser
comisionado del Ifetel ydela
Cofece, por lo que el préximo
sabado 1 de febrero presenta-
ranlos examenes.

UNIDAD EN QUERETARO
Alista EY estrategia
de ciberseguridad

Resulta que esta semana la
firmadeservicios profesiona-
les Ernst & Young (EY) abrira
un Centro de Operaciones de
ciberseguridad en Querétaro.
Dicen que las nuevasinstala-
ciones de la empresa ayuda-
ran a tener mejor gestion de
amenazas y riesgos para las
compaiiias con las que traba-
janenestamateria.

L
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EL CONTADOR

DiDi, cuyas operaciones en México
sdirige Juan Andrés Panamd, estd re-
colectando el mayor nimero posible de
datos sobre sus servicios en el pais para,
en un futuro, proporcionar soluciones que
ayuden a las autoridades a resolver los
desatfos de movilidad y contaminacion.
Por eso ya inici6 platicas con los gobier-
nos de varios estados y con autoridades
federales, como la Secretaria de Econo-
mia, para compartir la informacién que
recabe. Por ejemplo, un analisis preli-
minar de los datos de sus servicios en la
Ciudad de México encontré un volumen
desigual de trdfico durante el dia, tam-
bién hallaron que este tipo de aplicacio-
nes puede ser un complemento relevante
para los sistemas de transporte ptiblico.

") El que pidié un solo deseo de Afio
«Nuevo fue Bernardo Gonzidlez,
presidente de la Asociacién Mexicana de
Afores: una reforma al sistema de pensio-
nes para que se reduzcan las semanas de
cotizacion de mil 250 a 750. La urgencia
de llevarla a cabo durante este ario radi-
ca en que. en 2021, cerca de 41 mil mexi-
canos tendrdn derecho a jubilarse por
edad, pero sélo una tercera parte contard
con las semanas necesarias para hacer-
lo, pues han salido y entrado a la forma-
lidad en varias ocasiones. No pinta nada
bien el futuro de Ia primera generacién
afore, pues para acceder a 30% de su tl-
timo sueldo deberdn aplazar el proceso a
fin de acumular mds recursos o realizar
mayores aportaciones voluntarias.

¥ Aquienno sele vio muy contento fue
« #ea Marcos Ramirez Miguel, debido
a que Banorte, institucion que dirige, fue
colocado por la Comisién Nacional para
la Proteccién y Defensa de los Usuarios
de Servicios Financieros, presidida por
Oscar Rosado Jiménez, como el banco
con el mayor indice de reclamacion por
cada 10 mil contratos. En realidad ocupa

el quinto sitio una vez que las cifras fue-
ron corregidas, sin embargo, el primer re-
porte fue ampliamente difundido en los
medios de comunicacién. Con filosofia,
asegura que, pese a estar en la quinta po-
sicion, se trabaja para seguir en descen-
so, colocando al cliente en el centro de los
servicios. "Vamos a oir mds al cliente, es
el compromiso que tenemos”.

Esta semana, el titular del Institu-
“# oto Fonacot, Alberto Ortiz Bolafios,
deberd rendir cuentas al Consejo Directi-
vo, pues en la dltima sesion ordinaria del
ano pasado ni él ni su equipo dieron ex-
plicacién convincente sobre el Fondo de
Proteccién de Pagos, que opera desde
agosto pasado y del cual han surgido do-
cumentos con los que se podria compro-
bar que se ha infringido la Ley de Seguros
y Fianzas, por lo que tocaria a la Secreta-
ria de Haclenda, de Arturo Herrera, asi
como a la Comisién Nacional de Seguros
y Fianzas, de Ricardo Ernesto Ochoa,
investigar el caso. Por lo pronto, los ojos
estan sobre el actuar de Ia secretaria del
Trabajo. Luisa Maria Alcalde, ante la fal-
ta de claridad en este tema.

®® [ primer revés que tuvieron los em-
« Jepresarios este afio fue sobre el nuevo
etiquetado en alimentos con alto conte-
nido calérico. Y es que después de una
serie de consultas técnicas, mesas de
andlisis, reuniones y discusiones, el sec-
tor privado, liderado por Carlos Salazar
Lomelin. no logré que desde el gobierno
se detuvieran los cambios a la Norma Ofi-
cial Mexicana 051, la cual busca imponer
etiquetas de alerta para los consumido-
res, como una medida contra la obesidad.
En el pasado, los empresarios se anotaron
un gol al frenar la regularizacion de au-
tos chatarray al negociar los arbitrajes en
la construccion de gasoductos. Muy con-
fiados en ese entonces, no vieron venir la
medida sobre el etiquetado. :
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La ‘guerra’ IP-4T por etiquetado
Dicen que la verdadera ‘guerra’ entre el sector priviado y el gobierno
dela 4T no es sobre los proyectos del acuerdo de jnversién en in-
fraestructura energética que se anunciaran a mediados de febrero,
sino sobre el etiquetado frontal nutrimental de‘advertencia para
alimentos y bebidas no alcohdlicas. o

El Consejo Coordinador Empresarial; que preside Carlos Sala-

zar,;emitio.elviernes un.comurtitado donde acusa a las secretarias
de Economia y de Salud de imponer un etiquetado que no resuelve
el problema de salud del pais, sino que —por el contrario— “resultara
en menor informacién disponible para los consumidores”.

Ese mismo viernes, se votd en el Comité de Normalizacion la
NOM 051 -la primera de esta administracién-— para las reglas de
etiquetado de alimentos y bebidas, respecto a la cual las autori-
dades federales “desestimaron la opinién y evidencia cientifica
presentada por cientos de organizaciones y el sector privado que
participaron en la consulta ptiblica”, segtin el CCE.

Mas atin, el proyecto votado “no atiende el problema de salud
de manera integral, e impide que los mexicanos tomen decisio-
nes informadas para comparar entre productos e integrar dietas
correctas”.

Esa es larazon por la que el CCE, los organismos que lo integran
y otras representaciones empresariales “tomamos la determinacién
de votar en contra del proyecto de la NOM 051”, que avalé el Co-
mité de Normalizacién. ; Asi o mds claro el choque IP-4T?

Meéxico le pone ‘altura’ a American
Airlines

En el dltimo trimestre de 2019, la aerolinea American Airlines sin-
ti6 que vold alto, pues reporto que sus ingresos por pasajeros cre-
cieron 3.9 por ciento, un récord para un periodo similar, segtin la
apreciacion de Derek Kerr, director de finanzas de la empresa.

En conferencia con analistas, reconocié que América Latina es
uno de sus motores mas importantes, pero principalmente dos
mercados fueron los que motivaron el crecimiento: Brasil y México.

El directivo reconocié que la regién tuvo un aumento de 10 por
ciento y que el ‘mercado azteca’ reporté un alza de doble digito en
este periodo.

Este 31 de enero dejaran de compartir codigo con LATAM, una
de las aerolineas méas grandes de la regién; sin embargo, para

Contintia en siguiente hoja
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Robert Isom, director de operaciones de American Airlines, ellos
continuaran ostentando el puesto como la aerolinea mas grande de
América, y México sera clave para sostener este potencial en 2020.

DiDi, en modo eléctrico e hibrido

La aplicacién de origen chino quiere cambiar la manera de trans-
portar a sus pasajeros en México, pues con la incorporacién de 200
autos eléctricos e hibridos —en alianza con Drive The Future y En-
gie—a su operacion en la Ciudad de México en las préximas sema-
nas, DiDi asume una agenda ambiental en sus planes de expansién
en la capital de la Republica.

Juan Andrés Panamad, director de operaciones de la em-
presa de movilidad en el pais, detallé que el uso de las nuevas uni-
dades no tendra un costo adicional para los usuarios.

En el caso de la conduccién de los autos tanto hibridos como eléc-
tricos, Drive The Future y Engie seran quienes decidan qué socios
de DiDi conduciran sus autos.

Agregd que con la incorporacion de los autos eléctricos e hibridos
al pais sus socios conductores podran ahorrar hasta mil 600 pesos
semanales, con lo cual buscan que sea un incentivo para sus afilia-
dos para que ellos incorporen sus propios automéviles.

La firma de movilidad informé que aceptara a cualquier socio
conductor que quiera sumar su auto con tecnologia eléctrica o hi-
brida sin importar la marcay prevé llegar 700 unidades con estas
caracteristicas hacia finales de afio. Buen punto.
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Historias de NegoCEOs

El ‘apdstol’ de la 4T
en la mira del SAT

icardo Peralta se aferrd todo lo
que pudo a la Administracion Ge-

neral de Aduanas (AGA), pero una
serie de enroques en el gabinete presiden-
cial y laanimadversién de varios de sus ex-
compafieros terminaron por expulsarlo del
Servicio de Administracién Tributaria
(SAT), al que habia llegado impulsado por
su amiga la secretaria-de Gobernacion,
Olga Sanchez Cordero.

Durante los casi seis meses que estuvo al
frente dela AGA, Peralta presumid supues-
tos logros en el aseguramiento de mercan-
cia pirata en las aduanas del aeropuerto,
pero desde la jefatura del SAT, encabezada
entonces por Margarita Rios-Farjat, se
encargaron de ‘aterrizarlo’ a la realidad vy,
més aun, de corregirle la plana.

El 4 de marzo de 2019, en una comuni-
cacién institucional interna dirigida al en-
tonces administrador general de Aduanas,
laexjefa del SAT evidencié varios errores de
“forma y fondo” detectados en su opera-
cién, asi como nuevas instrucciones que
supuestamente habian sido aprobadas por
el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador, sin queel titular del Ejecutivoha-
va tenido conocimiento de los asuntos.

Asi comenzo a fraguarse la renuncia del
abogado al organismo responsable de ve-
rificar el comercio mercancias por cerca de
950 mil millones de pesos anuales, y cuyo
pasado como representante legal de firmas
privadas polémicas (grupo Autofin, una de
ellas), dejaba mas dudas que certezas sobre
su accionar el gobierno de la Cuarta Trans-
formacién.

Ricardo Peralta cayo de pie en la Subse-
cretaria de Gobemacion, en sustitucion de
Zoé Robledo, quien se fue a dirigir el IMSS
traslaestridente renuncia de Germéin Mar-
tinez. Sanchez Cordero quien se lo pidié al
Presidente y este mato asf dos pjaros de un
tiro: le quit6 a Rios-Farjat un administrador

incémodo y cubrié la vacante de Segob.

Sin embargo, la llegada de Raquel Bue-
nrostroalajefatura del SAT puso a temblar
atodalaestructura del organismo, luegode
que pidid la ‘cabeza’ de tres funcionarios
clave. La consigna de la exoficial de Ha-
ciendaesrevisar a profundidad todolo que
huela a corrupcién.

Uno de los exfuncionarios del SAT que
han sobrevivido al huracan llamado Ra-
quel Buenrostro es precisamente Peralta,
perotan pronto como en los préximos dias,
Buenrostro va a meter las manos en la Ad-
ministracién General de Aduanas.

Y no precisamente porque el encargadode
ese despacho, Ricardo Ahued, esté en la
mira del paladin anticorrupcién, sino por-
queéste nosehadecididoa desmantelaruna
cuestionada estructura operativa que here-
dé del ahora subsecretario de Gobierno.

E123 de enero mi colega de paginas, Sal-
vador Garcia Soto, revel6 que la Unidad
de Inteligencia Financiera estd a punto de
judicializar una investigacion contra dos
administradores de Aduanas cercanos al
autodenominado “apéstol de la 4T”.

Se trata del Administrador de la Aduana
de Progreso en Yucatdn, Abel Cirdenas

Lara, y del encargado de la Aduana de Tux-
pan, Veracruz, Guillermo César Calderén,
ambos acusados de permitir el trafico de es-
tupefacientes por sus respectivos puertos.

No obstante, aseguran fuentes internas
del SAT, las operaciones que el personal
identificado con Peralta estaria realizando
en el sureste no se comparan en magnitud
con las irregularidades que se denuncian
en el norte del pais.

El estado de Baja California seria el cen-
trode operaciones de unamafiaque, segun
los sefialamientos, sustituye la aplicacion
de los impuestos a los importadores por el
cobro de cuotas para los funcionarios in-
volucrados. Esto significa un ‘sangrado’ de
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recursos para el erario publico de miles de
millones de pesos.

Tal fuga de recursos contribuiria tam-
bién a explicar las razones por las que la
recaudacién de Impuesto al Valor Agrega-
dodel SAT sufrié una contraccién de 0.11%
durante 2019, de acuerdo con los datos re-
portados por el organismo que hoy enca-
beza Raquel Buenrostro.

Las aduanas que estarian involucradas
con las presuntas practicas irregulares son
las ubicadas en Tijuana, Tecate, Ensenada

y Mexicali; es decir, los puntos fronterizos
en los que se recauda hasta 70% del IVA a
escala nacional por concepto de comercio
exterior. :

En aquellas ubicaciones se le sigue la pis-
ta a funcionarios como Raymundo Hum-
berto Jiménez Lazaro, Viridiana Soria
Amador y David Pérez Tejada, quienes,
mds que reportar a la Administracion Ge-
neral de Aduanas sobresusacciones, tienen
linea directa con las oficinas de Bucareli.

Adetalle, lasindagatorias més sélidas so-
bre estos personajes se enfocarian a lo que
el propio gobiemo de Lopez Obrador haca-
lificado como *huachicoleo fiscal’, es decir,
el ingreso al pais de gasolina declarada co-

mo aceite para no pagar el impuesto co-
rrespondiente.

De prosperar las investigaciones que se
vienen realizando en la propia Jefatura del
SAT, con apoyo de la Unidad de Inteligen-
cia Financiera, se estaria muy cerca de in-
volucrar en la red de funcionarios benefi-
ciados con esta fuga de recursos al actual
gobernador de Baja California, el morenis-
ta Jaime Bonilla.

Sobre esta relacién, en meses pasados el
entonces presidente del Poder Legislativo

- bajacaliforniano, el diputado Benjamin

Go6mez Macias, denuncié haber recibido
presiones de Ricardo Peralta para promo-
ver en el Congreso la ampliacién a cinco
afios de lagubernatura de Bonillaa cambio
de un millén de délares para €l y para cada
uno de los diputados.

Sorpresivamente, en agosto de 2019, el
exdiputado local difundi6é una carta en la
que se retracto de su propia aseveracion.

Esta por verse si el ‘apéstol’ de 1a 4T se
convierte en un ‘apdstol’ caido o en un
‘apostol’ intocable. @

Twitter: @MarioMal
Correo: mario.maldonado.padilla@gmail.com
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Seveiavenir: cayo la economia en 2019

el resultado econémico del 2019 fue nega-
tivo, quizas con una caida de entre 0.1 por
ciento y 0.2 por ciento.

Ese dia se dara a conocer el estimado de cre-
cimiento del PIB en el cuarto trimestre del afio
pasado.

En los primeros tres trimestres, el resultado fue
cero. De modo que si hay un registro negativo, el
promedio del afio estard en ntimeros rojos .

Tenemos ya los datos del Indicador Global de Ac-
tividad Econémica (IGAE) para los meses de octu-
bre y noviembre, y el resultado es un descenso de
0.75. por ciento en promedio.

Para evitar una caida econdmica habria sido
necesario que en el mes de diciembre la economia
hubiera crecido al menos a una tasa de 1.5 por
ciento, pero de acuerdo con los indicadores de que
disponemos, eso parece practicamente imposible.

La ultima ocasién que crecié a esa tasa fue en no-
viembre de 2018.

E 1 préximo jueves, el INEGI confirmara que

Como hemos sefialado en muy diversas ocasio-
nes, el factor mds importante para explicar el resul-
tado negativo del 2019 esla caida de la inversién
productiva, que hasta el mes de octubre (dltimo
dato disponible) tuvo una caida promedio de 5.2
por ciento.

Otro de los factores que incidié de manera ne-
gativa en el desempeiio econdémico es el gasto
publico.

De acuerdo con la Secretaria de Hacienda, hasta
el mes de noviembre el gasto total del sector pu-
blico tuvo una caida real de 1.8 por ciento. La
préxima semana tendremos los datos de cierre de
afio y no se anticipa que se haya podido revertir esta
tendencia en diciembre.

Se salva de la caida general de la economia el
consumo privado que, hasta el mes de octubre te-

nia un crecimiento de 1.0 por ciento en el afio.

Es el mismo caso de las exportaciones totales,
que consiguieron hasta el mes de noviembre un
crecimiento de 2.3 por ciento en promedio en
Contintia en siguiente hoja
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2019. En materia de las exportaciones hay incerti-

Sin embargo, ni el crecimiento del consumo ni dumbre, pues su resultado mucho dependeré del
el de las exportaciones tuvo la potencia suficiente  desempefio de la economia de Estados Unidos, es-
como para impedir el retroceso de la economia, pecialmente de su produccién industrial, que el afio
propiciado por el mal desempefio delainversiény  pasado creci6 sélo 0.8 por ciento, pero en diciembre
del gasto ptiblico. cumplié cuatro meses de retrocesos consecutivos.

Estamos apenas empezando el 2020. De acuerdo Y en materia de inversién, lamentablemente
con el presupuesto aprobado, se estima que el hasta ahora no se ven atin sefiales que nos permitan
gasto total del sector publico tenga un creci- anticipar un repunte de la que realiza el sector pri-
miento de 0.9 por ciento este afio. Aunque es pe-  vado, y de acuerdo con el presupuesto, habrd una
queflo, es mejor que la caida que tuvimos el afio nueva caida de la inversién ptblica.
pasado. Por esa razoén, los prondsticos respecto al cre-

Pudiéramos esperar que el consumo privado cimiento econémico en este aflo estdn aproxima-
mejore ligeramente ante la mayor certidumbre damente en 1 por ciento, aunque, en cuanto se
derivada de la ratificacién del tratado comercial confirme el desempefio negativo de la economia el
con Estados Unidos y Canadd. Pero no espere nin-  afio pasado, no debe descartarse que se revise nue-
guna alza relevante. vamente a la baja este estimado.
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El desabasto llego
al IMSS

mentos ya habia tocado fondo

o habia alcanzado el climax,
tristemente les tengo que informar
que el desabasto en el IMSS ya co-
menzd. El IMSS aguant6 20 dias de
enero, pero en la semana, en todos
sus hospitales, comenzaron a tener
desabasto en claves como aspirinasy
medicamentos sencillos, asi como en
medicinas para curar el cancer y enfer-
medades degenerativas. Ademas, esca-
sean también el material de curacién y
estdn cancelando cirugias. ¢A quién

S icreian que la crisis de medica-

responsabilizara en esta ocasion el sr.
Presidente? ;A Zoé Robledo?

El problema del desbasto en todo el
sistema de Salud ptiblico es porque Ra-
quel Buenrostro, en Hacienda, su
chamba anterior, no pensé en el tramo
de enero a marzo. Léase, no liberd la
orden al sector para que compraran; al-
gunos dirian, de parvulos, jse le olvidd!
Pero las implicaciones han sido de vida
o muerte. El jueves pasado, por fin hicie-
ron la orden de compra, pero como ya
leyd, ya es tarde, porque no hay abasto y
se tendrd que comprar pocoy caro.

{QUE PASO?

rioro del Sistema Nacional de

Salud que estamos observando
-Seguro Popular mas total desorden en
el sistema nacional de abasto- es pro-

E 1 punto medular para el dete-

ducto dela desinformacion. El Presi-

dente ha sefialado que tres empresas
distribuidoras vendian el 60 por ciento
de los medicamentos al gobierno. El tér-
mino correcto es que DISTRIBUIAN
el 60 por ciento, que fabrican mas
de 150 empresas farmacéuticas en
México y otros paises. Asi como que
muchos gobernadores en tiempos pasa-

dos, de TODOS los colores, abusaron,
fueron corruptos, con el manejo de
los recursos asignados por el Seguro
Popular. Sin embargo, esa sangria se
hubiese detenido en su mayor parte
comprando los medicamentos de ma-
nera consolidada.

México gasta en las instituciones
publicas de salud 2.9 por ciento
del PIB, que se suma a otro tanto de
los privados; asi pues, hablamos mas-
menos de un 6 por ciento. Muy lejos de
los paises nérdicos, que gastan alre-
dedor del 9%, y de EU, con el 15%. Asi
pues, ojo, es IMPOSIBLE cubrir de ma-
nera gratuita los servicios de salud pu-

blica en una economia que destina sélo
el 6 del PIB. Ojo, las palabras cuentan
y de seguir diciendo que en el Insabi
todo sera gratis, los derechohabientes
del ISSSTE dejaran de pagar sus cuo-
tas. Es IMPOSIBLE dar atencidén gra-
tuita a toda a la poblacion en todos los
niveles y todos los padecimientos sin
una reforma fiscal. Ademas, stiimele
que el cambio de Seguro Popular al

Pagina 1 de 2

. - . $  115830.00
Continda en siguiente hoja Tam: 585 cm2

2020.01.27



s
R
".‘:ﬁul

EL FINANCIERO

Seccion
Nacional

Fecha

27.01.2020

Pagina

43

Insabi ha provocado un retraso enlos
pagos que afectan a la industria mexi-
cana que ha ofrecido precios ala nueva
administracion, condicionados al pago
oportuno. Es decir, unas 100 em-
presas estan en riesgo de quebrar.

LA COFEPRIS TAMBIEN TIENE VELA EN ESTE ENTIERRO
ues, y aunque la Cofepris incide de manera importante en el PIB nacio-

P nal, NO ha habido manera de establecer comunicacién con la industria.
De hecho, hay un desprecio total al derecho de audiencia.

La oficina de fomento a las inversiones, enclavada en el drea de Alfonso
Romo, debe poner focos rojos a esta situacién.

Existe ya gran preocupacion por la falsificacién de medicamentos en el mer-
cado informal (tianguis) e incluso en el formal (farmacias pequeiias).

La Secretaria de Economia prometi6 retomar una politica industrial, im-
pulsar la mejora regulatoria, 1a cual ha sido abandonada por mas de tres déca-
das, para que trabaje por el bienestar de los mexicanos.

El comisionado Novelo estd més preocupado por la consulta del Tren
Maya que por el rezago.

México ha tenido lideres indiscutibles en materia de Ssalud publica durante el

periodo neoliberal del PRI y PAN: Guillermo Soberdn, Jests Kumate, Juan
Ramon de la Fuente y Julio Frenk, entre otros. Los actuales dirigentes médi-
cos del sector vienen de esa escuela. No existe el agua tibia, el llamado “cambio
hacia la prevencion ha sido politica ptiblica desde hace varias décadas”.

El Dr. L6épez Gatell fue responsable de Epidemiologia en la Secretaria de Sa-
lud, y habla como si viniese de otro pais.

Otro punto fundamental para el programa del Insabi va a ser el aspecto la-
boral en todas sus aristas. Todas ellas requieren recursos, ampliacion de las
plantillas, jornadas més largas, incrementos de salario a los médicos rurales,
basificacion.
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EL ARTE DE LA GUERRA

jo, cuando se quiere comen-

zar una guerra, dirfa Sun Tzu,

se debe contar con una estra-
tegia y aqui en la 4T no la hemos
visto. De hecho, y sin precedente al-
guno, escogieron como enemigos a
los doctores. Sin embargo, su actuar
habla por €l mismo y en su hospi-
tal, el Infantil de México, aJaime
Nieto sus compafieros le gritaron a
unisono “NO estas solo.”

Cuando alguien pierde, alguien mds
ganay las multinacionales se de-
ben estar frotando las manos.

Asi pues, en su obsesion por abara-
tar lo ya barato, en su concurso conso-
lidado han logrado que el 60% de los
productos se quede sin oferta econo-
micay el 40% se ha asignado con algu-
nos ahorros. “El pero” es que se esta
incurriendo en mayores costos por un
servicio de logistica de paqueteria -Re-
dpack, Estafeta y CPI- con una peor
concentracion y manejo de mercado
que antes y sin que sea transparente
cuanto realmente termina pagando
el gobierno, sobre todo por entregas
emergentes.
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#OPINION

DIA 'D’ PARA FONACOT

El Fondo de Proteccion de Pagos de Fonacot

: g ROGELIO
operaria como sociedad mutualista, pero no VARELA

cuenta con autorizacion de la CNSF Al

sta semana serd clave para la gestion
del Instituto Fonacot ante una ola de
morosidad.

Y es que serd el préximo 31 de enero
cuando el Consejo Directivo del Instituto
Fonacot sesione por primera vez en el
ano; no obstante, habria de dar prioridad
alarevision operativa del Fondo de Proteccion de Pagos,
aprobado en agosto pasado, ya que el equipo de Alberto
Ortiz Bolaiios estaria violando laLey de Seguros y Fianzas.

Documentos en poder de este medio de comunicacion
revelan que la aportacion inica que realizan los acreditados
a dicho Fondo es insuficiente para hacer frente a pagos
faltantes en caso de desempleo, invalidez, o fallecimiento.

Por ejemplo, silas mensualidades para cubrir un crédito
ascienden a 2 mil 875 pesos, la aportacién sélo asciende
a 2 mil 643 pesos, por lo que el Fondo deberia presentar
serios déficits para cubrir los siniestros.

Sin embargo, no ha sido asf, por lo que especialistas en
el tema comentan que el Fondo Fonacot, como también
se le conoce, operarfa como una Sociedad Mutualista, es
decir, las aportaciones delos acreditados estarian siendo
depositadas a una bolsa comun, en lugar de en cuentas
individualizadas, asi los invo-
lucrados compartirfan el riesgo
EL 31 DE ENERO entre si, y por tanto existiria la

SESIONA EL | posibilidad de que se cubranlos

CONSEJO faltantes en las aportaciones.

DIRECTIVO DEL Para funcionar como Socie-
INSTITUTO dad Mutualista, el Fondo habria

de estar autorizado por la Co-
mision Nacional de Seguros y
Fianzas (CNSF) de Ricardo Ernesto Ochoa, pero no es
asi, por lo que urge que comiencen las averiguaciones
correspondientes, las cuales incluyen a la Secretaria de
Hacienda, de Arturo Herrera, asi como una peticion de
rendicién de cuentas por parte de la secretaria del Trabajo,
Luisa Maria Alcalde, quien por cierto tendria que estar
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presente en la proxima sesién del Consejo.

Desde el afo pasado, el equipo de Ortiz Bolafios no ha
podido explicar diversos vacios legales presuntamente
cometidos durante el proceso de aprobacién del Fondo
de Proteccién de Pagos, amén que existen contratos en
los que este esquema se ostenté como aseguradora, sin
tener las atribuciones para hacerlo.

LA RUTA DEL DINERO

Entrelos ecos de Fitur 2020 que se acaba de celebrar en
Madrid, anote la participacion de la Asociacion Mexicana
de Agencias de Viajes de la Ciudad de México (AMAV-CD-
MX) que preside Julidn Arroyo y que tomé la decision
de participar de la mano de la imagen de la artista, Frida
Kahlo (1907-1954), que es la figura mexicana de mayor
alcance medidtico en el mundo, y ella misma, su viday su
obra, constituyen un atractivo turistico del mds alto nivel.
El proyecto “Vive Frida” tiene la capacidad de congregar
a destinos y a los principales operadores del pais, tal
como Pertours, Entorno Cit, Omextur, Sisterma Moderno,
Universe Travel, Eventravel, Alejero Tours, Ketzaltour y
Hoteles y Mds, Hotel Benidorm y Crowne Plaza Querétaro,
empresas comprometidas y que ofrecen en la actualidad
experiencias de producto turistico innovador. Sin dudaun
acierto paraposicionar alaindustria turistica de la capital.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM
@CORPO_VARELA
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Ricos y poderosos

Marco A. Mares
marcomaresg@gmail.com

Alimentos, jla guerral

a sucesién de batallas que se han registrado en México,
en el ferreno de los alimentos procesados, a partir de es-
te nuevo gobierno, amenaza con convertirse en una gue-
rra, por la potencial infervencién de otros paises y autori-
dades infernacionales.

Luego de la aprobacién, el viernes pasado, practicamen-
te sin cambios de la Norma 051 en el comité de normaliza-
cién en el que participan las secretarias de Salud y Economia,
entre ofras autoridades, es inminente una lluvia de amparos
que interpondrén las organizaciones empresariales aglutina-
das en el Consejo Coordinador Empresarial (CCE), presidido
por Caros Salazar, en contra del nuevo etiquetado frontal.

Entre ellas estdn el Consejo Nacional Agropecuario, Con-
camin, Concanaco, Coparmex, Consejo Mexicano de Nego-
cios, AMIS, Canaco, Canacintra, AMIB, COMCE, ANTAD, y
ConMéxico.

El riesgo mayor y mds cercano es el del involucramiento
de Estados Unidos, a través de su Oficina de Representacién
Comercial (USTR} —que horas previas a la reunién defini-
toria del comité de normalizacién— solicité el aplazamien-
to en dos afios de la entrada en vigor del nuevo etiquetado
frontal que impulsan las secretarias de Salud y de Economia
mexicanas.

La USTR mencioné en su comunicado que EU exporté a Mé
xico 5,800 millones de délares de alimentos y bebidas no al-
cohélicas y que el etiquetado propuesto puede ser més restric-
tivo para el comercio de lo que necesita el pais para cumplir
con su objetivo.

Pero también poderosas empresas trasnacionales como la
suiza Nestlé han solicitado a sus proveedores que infervengan
ante el gobierno federal para oponerse al etiquetado frontal
de advertencia sobre los alimentos industrializados.

La férrea oposicién al etiquetado frontal la ha encabezado
el Consejo Mexicano de la Industria de Productos de Consu-
mo (ConMéxico), de Jaime Zabludovsky, porque desde
su punto de vista desorientard a los consumidores y sataniza
los alimentos industrializados, cuando los problemas de obe-

sidad y diabetes fienen un origen multifactorial.

La guerra alimentaria confronta a los poderosos intereses
de una bateria de compaiiias trasnacionales que anticipan
riesgos para sus ingresos y ventas y el inferés del gobierno de
la 4T por establecer por primera vez en la historia nacional
medidas que verdaderamente orienten a los consumidores por
ra abatir las epidemias de obesidad, diabetes y enfermeda-
des crénicodegenerativas.

Estas enfermedades son cada vez mds costosas para las fi-
nanzas pUblicas mexicanas.

En dias pasados, el secretario general de la Organizacién
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE), Jo-
sé Angel Gurria, dijo que la diabetes representa para el
gasto gubernamental en México hasta 5% del Producto Inter-
no Bruto.

Etiquetado, frontal batalla

El etiquetado frontal es una réplica del que se aplica ya en Chi-
le con buenos resultados, de acuerdo con el contraargumento
de las autoridades sanitarias nacionales.

El etiquetado frontal marca en octdgonos negros si el pro-
ducto es alto en grasas, azicares y sal, con la frase contunden-
te: “excesoen...”.

En la aprobacién del comité de normalizacién, si se aten-
dieron cambios que propuso la Cofece, de Jana Palacios,
para que se puedan utilizar personajes para la promocién y
las recomendaciones o respaldo de asociaciones profesiona-
les de médicos o nutriélogos.

Para el activista que encabeza El Poder del Consumidor,
Alejandro Calvillo, las advertencias y amenazas de la in-
dustria son “normales” y se han registrado en ofros paises.

Lo que les preocupa es que se tienen que “reinventar” y fen-
drén que “reformular” sus productos, lo que eventualmente
puede impactar en sus ganancias.

El gobierno de la 4T no se ha detenido hasta ahora frente a
la Iniciativa Privada nacional e infernacional; veremos si tam-
poco cede a la presién de EU. Al tiempo.

2 oy

=
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Nuevo etiquetado
podria ocasionar liigios
comercialesen FU
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Nombres, nombres
Y... nombres

e

CCE seguird mandato
negociador y pronto guia
para reenfoque social de IP

as sefiales de inconformidad que se presentan al

arrancar este afio en algunos organismos del CCE

contra el estilo de Carlos Salazar en su interlo-

cucién con el gobierno de Andrés Manuel Lé-

pez Obrador, sorprenden a la dirigencia de este
consejo.

Y es que en diciembre, hubo una reunién evaluatoria
con McKinsey de Sergio Waisser, para conocer la per
cepcién de la labor realizada'y hasta una encuesta anéni-
ma se levanté con buenos resultados.

Ademds, el consejo ejecutivo del CCE, integrado por los
presidentes de los 12 miembros, no ha cambiado el man-
dato que se dio al ex de FEMSA para mantener una linea
de negociacién con el gobierno. En su momento se ponde-
ré la confrontacién, pero se rechazé la idea.

Si bien no se han ganado todas las batallas, gracias a
esa politica, se salvé el expediente de los gasoductos, hay
mesas de didlogo para el sector energético y se empujé un
paquete de infraestructura con 147 proyectos.

Recién se dio una fuerte lucha para suavizar el etiqueta-
do de alimentos y bebidas y con el Congreso se abrié una
pausa a la iniciativa de Napoleén Gémez Urrutia que
eliminaria el outsourcing, para discutir el asunto en un par-
lamento abierto.

Pero més alla de lo anterior, le platico que el CCE trae en
la mira un proyecto con el que se busca responder a la per-
cepcidn negativa que tiene el empresario, tras de que en los
dltimos afios las compafias perdieron su foco social.

Se parte de que las empresas tienen que cambiar para
responder a un entorno en el que la sociedad, los jévenes
y las mujeres se han empoderado.

Bajo esta éptica, en el CCE se ha trabajado desde el afio
pasado en un documento que se presentaria a mediados de
febrero para reenfocar el papel social de la empresa, bajo
el titulo de “La dimensién social del empresariado”.

Hay consensos y la idea es sumar pronto a mds organi-
zaciones y compaiiias relevantes en lo individual.

Asi que la estrategia negociadora se preservard, amén
de un cambio interno de la IP para responder a la compli-
cada coyuntura.

Insistird Monreal en bajar comisiones

El senador Ricardo Monreal trae en la mira 17 iniciati-
vas, entre ellas, una reforma financiera que incluird la modi-
ficacién de 30 articulos de la Ley del Banxico para acrecen-
tar la inclusién financiera y acotar las comisiones que cobra
la banca, tema en el que insistird aunque ya con los consen-
sos de la SHCP, CNBYV, Condusef, Banxico y ABM de Luis
Nifo de Rivera. En la iniciativa se enfatiza que 30% de
los ingresos de los bancos tienen que ver con las comisio-
nes, situacién que inhibe el sano desarrollo del sistema. Hoy
existen hasta 5,000 distintos cargos en la banca.
Inminente el parlamento para outsourcing

Y en lo que hace al parlamento abierto que el propio Ri-
cardo Monreal logré abrir para discutir el outsourcing, le
platico que éste iniciaria esta misma semana o, a mds tar-
dar, la préxima. La intencién es ajustar la iniciativa de Na-
poléon Gémez Urrutia para normar su propuesta que ha-
cia inviable esa figura.

Unger se va y Diaz Bonnet asume en UBS
Resulta que Antonio Diaz Bonnet asumird como CEO
de UBS Asesores México y con ello como lider de merca-
dos aqui de esa firma, tras el regreso a Suiza de Dominik
Unger, cuya misién terminard el 31 de marzo. Diaz Bon-
net con una trayectoria de 34 afios en el sector financiero
reportard o Matthias Musch en Suiza.

Puga deja Pfizer México

Y le platico que Rodrigo Puga dejard este mes el timén
de la farmacéutica Pfizer aqui. Fue invitado a ocupar la vi-
cepresidencia de marketing global de esa multinacional en
Nueva York. Su relevo ain no se designa.
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El etiquetado
de la discordia
Activo Empresarial,

José Yuste >

Activo
empresarial

José Yuste
dinero@gimm.com.mx

El etiquetado
de la discordia

. Pafses y érganos empresariales levatan su voz.

Nuestro principal socio comercial. EU, junto con Suizay la
Union Europea, acusaron a México dentro de la Organiza-
cion Mundial de Comercio por detener el comercio con el
nuevo etiquetado frontal de alimentos. Mientras, en Méxi-
co. el etiquetado frontal origino que el Consejo Coordina-
dor Empresarial y la Concamin hablaran de una imposicion
del gobierno.

o SE QUEDAN SOLO LOS CINCO
OCTOGONOS NEGROS
En México tenemos una epidemia de obesidad y diabetes. Y
dentro de muchas otras aristas, uno de los elementos para
combatir la obesidad y diabetes es el etiquetado de ali-
meritos. que en México no se entiende practicamente nada.
El nuevo eriquetado trontal en los alimentos. impulsado
por las autoridades en la NOM 051 tcon la nueva Lev Gene-
ral de Saludh. tendria cinco octogonos negros. Todos irfan
2l trente de cada alimento procesado v advertirdn de los
excesesen b Calorias 2 Grasas mans. 3. Grasas saturadas.
4 Arzucares v 5. Sedie. '

0 NO LE HICIERON CASO A 800 COMENTARIOS
El problema de tal etiquetado frontal de alimentos fue su
imposicion. A pesar de los mds de 800 comentarios recibi-
dos por parte de la industria durante los 60 dias que durd
la consulta en la Conamer {Comisién Nacionai de Mejora
Regulatoria), las autoridades no se movieron un dpice.
Todavia el dltimo dia de con-
sulta, Ia Comision Federal de
Competencia Economica, pre-
sidida por Alejandra Palacios.
pidio un etiquetado frontal con
Continda en siguiente hoja
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Las autoridades sanitarias no
le hicieron caso a la Cofece ni a
nadie. Después de los 60 dias de
1a consulta. dentro del Comité
de Normalizacién, el etiquetado
frontal siguid intacto.

Y vino la explosion de incon-
formidad. Un Consejo Coordina-
dor Empresarial, presidido por
Carlos Salazar, que empieza a
levantarle lavoz ala4T, y al igua
que Concamin (1a confederacion
de industriales encabezada por
Francisco Cervantes), acusé a
las autoridades de “imponer el
ctiquetado”. Firmas como Bimbo

e o0 Sigma estdn expectantes.

0 EU Y SUIZA ACUSAN A MEXICO DE FRENAR
COMERCIO EN OMC
EU. siendo nuestro principal socio comercial, acudié a
la Organizacién Mundial del Comercio para solicitar que
Meéxico tarde dos afios en imponer un nuevo etiquetado
frontal de alimentos, dado que no hay pruebas cientificas
de que tal etiquetado frontal vaya a reducir la obesidad y
la diabetes.

Algo similar hizo Suiza con empresas fuertes de con-
sumo como Nestlé, Lindt o Ricola. Y la preocupacion fue
la misma: no hay evidencia cientifica ni técnica de que el

nuevo etiquetado sea un factor determinando para reducir
la crisis de obesidad y diabetes. En cambio, si va a reducir
el comercio que se tiene con el pafs europeo.

Y Ia preocupacion también la externo la misma Union
Europea en la OMC. donde hay otras empresas represen-
tativas como la gigante Unilever o Ferrero Rocher.

La 4T quiere hacer algo radical para combatir la obesi-
dady la diabetes. aunque sélo con el etiquetado no sevaa
lograr. Deberd mejorarse el etiquetado y completarse con
una politica de salud publica.

T

! Las autoridades

sanitarias no

le hicieron caso
a la Cofece

ni a nadie. Tras
los 60 dias

de consulta,

el etiquetado
siguio intacto.

Consulta las recomenda-
ciones de la Cofece sobre
el etiquetado.
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Trabajan fusion
Interjet-VivaAerobus

ainsolvencia de Interjet, que la lle-

varia mas rapido de lo que se cree

asu quiebra, ya estd en la agenda

dela 4T por el impacto que pudiera

tener en la ya de por si alicaida acti-
vidad econdmica.

La familia Aleman ha buscado por varios
lados alternativas para capitalizar la aero-
linea, desde la venta del control a un grupo
empresarial mexicano, hasta una sociedad
con una linea extranjera.

Miguel Aleman Velasco utiliz6 su cer-
cania con Andrés Manuel Lépez Obrador
para poner el tema en la mesa y el presi-
dente ha prometido facilitarles el camino,
sin que ello implique un rescate.

El plan desde hace varias semanas se
trabaja y consiste en fusionar Interjet con
VivaAerobiis. Los Aleman encontraron en
Roberto Alcantara una posible salida a sus problemas.

Contrataron como asesor a la firma de banca de inversidon Alfaro, Davilay
Scherer, de Isauro Alfaro, Ricardo Davila y Pedro Scherer, este tltimo,
hermano del Consejero Juridico de la Presidencia.

Estamos ante una compleja operacion financiera con alto perfil politico,
porque la desaparicion de Interjet implicaria un fuerte golpe para la econo-
mia del pais. A Lopez Obrador no le conviene la quiebra.

Los Alemdn y los Alcdntara creen que podria crearse una empresa contro-
ladora, en la que los primeros sean los socios minoritarios y deleguen a los
segundos toda la operacidon.

Los Alcantara han demostrado con VivaAerobtis un manejo disciplinado,
eficiente y rentable, caso contrario de Interjet, donde el modelo de negocio y
operacion estdan colapsando.

De lograrse la fusién, los Aleman mantendrian el fronting del nuevo grupo
con el gobierno, dado que los Alcantara no solo no tienen vasos comunicantes
con la 4T, sino que no son bien vistos.

Contintia en siguiente hoja

Miguel Aleméan Velasco
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El esquema propuesto por los Aleman vaya usted a saber si logre prosperar,
pero es atractivo para Alcantara, con acceso a capital y uno de los empresa-
rios favoritos de Enrique Peiia Nieto.

Pero lo que si es un hecho es que puede ser la tltima llamada para Interjet y
los Aleman, que no logran encontrar una salida a su crisis financiera.

La cuenta regresiva esta activada: sigue sin resolverse el pasivo de mil 350
millones de pesos con el SAT, deben mil 193 millones al Instituto Nacional de

Migracion y mas de 120 millones al Seneam.
Y alos grupos aeroportuarios, léase Asur de Fernando Chico, GAP de

Laura Diez Barroso y OMA de Diego Quintana, les pagan con retrasos los

diferentes servicios que le prestan.

PUESNADA, QUE a Rafael Mollinedo
yAlberto Serrania, los encargados
delalicitacién del Tren Transismico,

se les estda haciendo bolas el engrudo.
Martes y miércoles de la semana pasa-
da debieron emitirlos fallos delos 5 pa-
quetes paralarehabilitacién delos 309
kilémetros de via que une los puertos
de Salina Cruz y Coatzacoalcos, pero se
difirié para este viernes. El Corredor In-
teroceanico del Istmo de Tehuantepec,
lainstancia creada porla SHCP parali-
derar el proyecto, recibio 79 propues-
tas con ofertas muy disimbolas, lo que
hadificultado su calificacion. Ademas
se asegura quela Secretaria del Medio
Ambiente que comanda Victor Tole-
do atin no entrega la Manifestacion de
Impacto Ambiental. Dos grupos inter-
nacionales fuertes que yano quisieron
entrar fueron la espaiiola Sacyr, que
manejaIgnacio Garcia, ylafrancesa
TSO, de Emanuele Perron. Esta tltima
se vislumbraba como la gran favorita.

HASTA EL VIERNES el Instituto Federal
de Telecomunicaciones, que preside
Gabriel Contre-
ras, seguia conel
engrose delareso-
lucién cuyo pleno
emitid el miércoles.
Hablamos del expe-

diente EIFT.UCDG- ~
SAN.1.0143/2018 1{3\ - k
vinculado a Teléfo- : : ;
nos del Noroeste (Te-
Inor) por incumplir
ladesagregaciénde
laredlocal, particularmente la omision
de reportar infraestructura en el siste-
ma electrénico de gestion, que frena la
interconexion de sus competidores. El
reguladorimpuso una multa de mil 311
millones de pesos a esta empresa de
Carlos Slim Hela. En esta semana debe

Slim Seade

salirla notificacion. En proceso esta el
otro expediente que concierne a Telmex,
quelleva Héctor Slim Seade, que im-
plica una multa mas quellegariaa 5 mil
millones de pesos por el mismo motivo.

LE LLEVO PRACTICAMENTE un afio pero
finalmente Citi concluyd el proceso de
limpia de Afore Banamex. En cosade
dias se formalizara la salida, ahora si
oficial, de Diego Tarrats, dela direc-
cién de Renta Variable y Alternativos de
dicho fondo de pensiones. En septiem-
bre fue despedido Javier Orvaianos,
director de Inversiones, por no operar
conforme alas politicas internas. Tres
meses después se retird el director de

la Afore, Luis Sayeg. Los tres tienen en
comun su cercania a Francisco Gilya
Oro Negro, la compafiia de su hijo, Gon-
zalo Gil, donde Citi perdié mas de 300
millones de ddlares. El que llega como

nuevo presidente a ordenar el negocio es
Rodrigo Zorrilla, quien fuera director
general adjunto de ese grupo financiero.

LE REFERIA QUE el gobierno de Quintana
Roo de Carlos Joaquin Gonzalezvaa
ejercer inversiones para infraestructura
vial en Canctin a fin de habilitar ese des-
tino al Tren Maya, que va a impactar en
trafico tanto a la poblacién como a sus
turistas. Una licitacién que ya se prepa-
ra esla del Puente Nichupté que busca-
ra desahogar la densidad vehicular en
la zona hotelera. Va a tener una longi-
tud de 8.4 kildémetros y un costo de unos
4 mil 500 millones de pesos. ICA, que
dirige Guadalupe Phillips, lanz6 una
oferta nosolicitada. El puente saldra del
distribuidor vial del Bulevard Colosio y
llegara ala Plaza Kukulkan. En 2006y
2009 se intentd sin éxito construirlo.

ALFINAL SE invalidé la licitacion LP-

INE-004-2019 que impugnaron Arren-
domdvil deJuan
Antonio Hernan-
dez, Integrade José
Abascal yJetVan
Car Rental de Cuahu-
témoc Velazquez.
El organismo que en-
cabeza Lorenzo Cor-
dova se empeiiaba
enqueseasignaraa
Lumo Financiera, de
Luis Montaiio. Pero
el Organo Interno de Control detecté su-
ficientes inconsistencias en el procesoy
lo eché abajo. La instancia a cargo de Je-
sus George Zamora no va a permitir
manipulaciones, como las que encontrd
y pidié una nueva licitacion que debera
concluir en 45 dias. En juego siguen 2 mil
502 vehiculos y un contrato de aproxi-
madamente mil millones de pesos.

Lorenzo
Cérdova

SARE, LA DESARROLLADORA que dirige
Guillermo Guzman, ya convocd a asam-
blea. Vaser el proxi-

mo 11 de febrero. Se

espera que Tavistock, | / 1

el principal accionis- | | . .I
ta, anunciesusalida. | | ™ “" 3
Ledecia que dicho g (:z . '}
fondo deJoe Lewis 3

entré al rescate finan- i
cierohace 5 afios. In- \

yectd casi 70 millones Dionisio
deddlares, peroya Séanchez

no pudo mantenerse

debido a pasivos fuera de balance. Flmas
grande mil 500 millones de pesos con el
SAT, que ahoralleva Raquel Buenros-
tro. Tavistock, que representa en México
Mario Espinosa, posee 49.5%, Actinver
de Héctor Madero otro 20%, la familia
fundadora de Dionisio Sdnchez cerca
de 7%y el resto estd diluido en bolsa.
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Linchan
cajeros

Analisis Superior,
David Paramo:

o

Analisis
superior

=4 David Pdramo

R @\_r’id.pammﬂ%@?gimm.m@mx

Linchan cajeros
Luego de que la Fiscalia de Veracruz determinara que era
inocente la cajera que fue insultada y amenazada en un
video que se hizo viral y que no tuvo ninguna participacion
en el robo en via publica que se hizo en contra del autor
del video. vale la pena que nos preguntemos qué tan cerca
estamos del linchamiento de uno de estos trabajadores.”

La leyenda urbana. sin ningtin fundamento, ha culpado a
estos trabajadores de ser halcones que sefialan a los clien-
tes para que los asalten. Los bancos tienen procedimientos
internos estrictos que hacen casi imposible estos hechos.
Mds aun, en mds de una década sdlo un funcionario ban-
cario ha sido implicado en uno de esos crimenes.

Al margen de la buena reaccion de Santander y de que
serfa deseable que la cajera presentara una demanda en
contra de sus hostigadores (el autor del video se disculpd.
como si eso arreglara algo). es necesario que las institucio-
nes de crédito tomen acciones mucho mds determinadas
en la defensa de sus trabajadores.

No es una buena esirategia atender este asunto como
un caso aislado. el cual padnza esconderse resolviéndolo
unicamente en tribunaies. puesto que. como lo ha adver-
tido el Padre dei Anaiisis Superior. podria convertirse en
una tendencia perversa. Pasar de videos a acciones fisicas
gue pongan en riesgo la seguridad de estos trabajadores.

Ala cajera de Santander se le amenazé con “hacerle
lo mismo” y al dia siguiente el diputado de Morena por
la Ciudad de México, Emmanuel Vargas. no unicamente
subi¢ un video en el que dice "Me acaban de asaltary este

cabron es el cajero que me acaba
de poner”.

Fue un paso mds alld del vi-
deo. Llamo a su banda, lo que
obligd a BBVA a utilizar segu-
ridad para salvaguardar la in-
tegridad de su trabajador. Sin
embargo, el asunto no paro ahi.
puesto que hay indicios de que,
por lo menos, hay un inocente

detenido como producto de la

presion del legislador.

Es fundamental que no sélo
BBVA tome acciones en este
caso. sino que la Asociacién de
Bancos de México, presidida por
Luis Nifio de Rivera. garantice

La Asociacion
de Bancos

de Mégxico,
presidida por
Luis Nifio de
Rivera, debe
garantizar la
seguridad de
sus empleados.
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la seguridad de sus empleados. el principal contacto con
sus clientes. Los videos son un paso, el que sigue es un
cajero linchado.

REMATE CONFLICTIVO

El coordinador de los diputados del partido

de Estado. Mario Delgado. anda tratando de

hacerse el de oposicién para que a la gente
' se le olvide que, mientras se vive una crisis

en la salud, €l y-o su familia se atienden en algunos de los

hospitales mds caros del pars.

Anda diciendo que citard a los funcionarios de 1a Se-
cretaria de Hacienda y del sector salud para que expliquen
qué sucede con el suministro de medicinas y material de
curacion. No es que le haya entrado un arranque de con-
ciencia como el que si tiene Porfirio Mufioz Ledo en el
tema de migracion (que ha tratado de ser silenciado por
los mismos legisladores de Morena). sino que sus miras
son muy menores. Delgado mantiene una guerrita en con-
tra del secretario de Hacienda. Arturo Herrera, y algunos
otros como la jefa del SAT, Raquel Buenrostro, porque.

segun €], no lo tratan como se merece. Algo que va entre
que no le dejan pasar sus compromisos politicos (tranzas
como la de los autos importados ilegalmente) y que no lo
ven como el gran economista que es en su imaginacion.

REMATE EMPANTANADO

A principios del sexenio. el Padre del Andli-
sis Superiorhizo esta hipérbole: Como Fidel
Castro, el Presidente deberd elegir si go-
bierna con el Che Guevara o con Radl Cas-
tro. Con el sector energético ha llegado a esta disyuntiva:
¢poner la ideologia encima del interés nacional?

REMATE RECOMENDADO

Qualtrium es una startup mexicana que
ayuda a empresas familiares a crecer de una
manera saludable. A través de una tecnolo-
gia propietaria brinda a sus clientes un diag-
nostico fdcil de internalizar y luego les disefia soluciones a
la mediday accionables. Ultimadamente quiere ayudar a
que mds empresas familiares tengan acceso al capital de
crecimiento que requieren.
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#Aviacion: ;quién
es quién en 2019?
#\Volaris creci6 19.5% en pasajeros en 2019.
Cuenta Corriente, Alicia Salgado

#Aeromexico cerrard el jueves una colocacion de deuda
senior bajo la regla 144 (mercado corporativo privado) por
400 mdd para mejorar el perfil de su deuda.

CP.

#Volaris rebaso el afio pasado a Aeroméxico
en nimero de pasajeros transportados. Hoy
dispone de 82 aviones v creciendo. Sus costos
por asiento son los segundos mds bajos de la
industria en Norteameérica y reporto un cre-
cimiento de 19.5% en pasajeros transportados
al cierre del 2019, con 21 millones 975 mil pa-
sajeros, casi un millon mds que Aeromeéxico.

A diciembre cubria 40 destinos en México
y 25 en Estados Unidos y Centroamérica, lo
que le ha permitido aumentar en 19.1% el nu-
mero de pasajeros transportados: cerré con 17
millones 654 mil en el pais, y cuatro millones
321 mil pasajeros en el mercado internacional,
donde avanz¢ 21.1 por ciento.

Una de las razones que explica el aumen-
to del crecimiento en el trifico de las rutas
haciay desde EU fue el acuerdo con Frontier
(también el principal accionista es Indigo). Ese
s6lo hecho le reportd 2.7% de aumento en in-
dice de ocupacion, el cual cerré en 85.9%. Su
principal desafio sigue siendo on-time perfor-
mance, que cerré en 75.6 por ciento.
#Aeromeéxico. El jueves cerrard una coloca-
cion de deuda senior bajo la regla 144 (mer-
cado corporativo privado), por alrededor de
400 mdd para sustituir pasivos y mejorar el
perfil de su deuda. Esta fue calificada por S&P
Global Ratings en BB-, por su exposicion a
los precios del combustible, a la volatilidad
cambiaria, a una mayor competencia y a un
posible retraso en la reanudacion de las ope-
raciones de la aeronave B737-8 MAX. Gold-

Cuenta corriente

Alicia Salgado
alicia@asalgado.info

#Aviacion: ;quién
es quién en 2019?

+ Volaris es la primera aerolinea en numere de
pasajeros transportados, seguida por Aeromexico.

man Sachs y Morgan Stanley son los agentes
colocadores. En las condiciones actuales,
acudir al mercado de deuda privado y volun-
tario es un sintoma positivo. Otras dos lo in-
tentaron sin €xito.

Aeromeéxico registra deuda a Ebitda de
5.0%, ha logrado revertir la caida de ingresos
que se observo en el primer semestre pero no
ha podido aun superar el “aterrizaje” forza-
do del B737-8MAX. Tenfa contempladas, este
afo, operaciones con 14 de estos equipos y
desde marzo no hay visibilidad de cudndo
volverdn y en qué condiciones se operardn.
Termind 2019 con 20 millones 689 mil, deri-
vado de una reduccion de 5.1% en el mercado
nacional, donde transporté 13.113 millones de

pasajeros, y 6.1% en el mercado internacional,
con sfete millones 576 mil pasajeros.

Su flota sigue siendo la mds grande del
pais, con 135 aviones; 70 de ellos equipos
Boeing y 60 Embraer.

Por cierto, el pasado 17 la aerolinea nom-
bré a Claudia Angélica Cervantes como
nueva VP de Legal y Cumplimiento, tercer
cambio en dos afios en esa drea.

#Viva Aerobus anuncié el viernes que
Juan Carlos Zuazua asumia tanto 1a direc-
cion general como 1a del Grupo Viva Aerobus,
que preside Roberto Alcdntara. pues Gian
Carlo Nucci sale de la compafifa. Reconoci-
miento evidente ala gestion de Zuazua en un
entorno complicado.

Viva Aerobus cuenta con 36 equipos A320

Continda en siguiente hoja
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y ha logrado, desde junio, el hito de transpor-
tar mds de un millon de pasajeros por mes.
Supero¢ los 12 millones al cierre de diciembre,
con crecimiento de 20% vy factor de ocupa-
cién del 88%. producto de dos decisiones, la
expansion de sus rutas (118) y el control de
costos en una estrategia de crecimiento sos-
tenible dentro del mercado de bajo costo.
Sus niveles de deuda total a Ebitda son
bajos (3.0) y, ademads, ha logrado asimilar
con rapidez la transicién hacia los equipos
A321Neo que comenzardn a llegar este afio.
En diciembre recibié una inyeccion de ca-
pital de 200 millones de délares de un fondo
privado, cuyo nombre no ha sido relevado, ni
tampoco el destino del financiamiento. Pudo

ser para eliminar el crédito suscrito con Ban-
comext en 2018.
#Interjet. Con poca informacidn disponible
de la aerolinea, es la tercera operadora en
el mercado. con 15 millones 183 mil pasaje-
ros transportados, 10 millones 493 mil en el
mercado nacional, donde creci¢ 3.2% y cuatro
millones 680 mil en el internacional (:26%).
Tiene una gran cantidad de acuerdos de dis-
tribucion con aerolineas internacionales, lo
que le genera una gran presion para ser muy
eficiente en la distribucién de pasajeros. Al
igual que Aeroméxico, su concentracién en
el hubb de 1a CDMX es un reto.

Cubre 55 destinos con 87 rutas. 42 nacio-
nalesy 45 internacionales.
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LIuV|a de amparos VS.
etiquetado frontal
nutricional

Con el voto en contra del sector privado, el viernes se apro-
b6, en el Comité de Normalizacién, la NOM 051, la cual
regulard el nuevo etiquetado frontal, generando asi el que
hasta ahora es el mds severo enfrentamiento entre el sector
privado v el gobierno federal en 12 4T.

A través de un enérgico comunicado, los organismos
que integran el CCE acusaron a las secretarias de Econo-
mia y de Salud de "imponer” el etiquetado, el cual estd
basado en el modelo chileno de octégonos que advierten
cuando los alimentos o bebidas son altos en azdcares, ca-
lorfas, sodio y grasas saturadas, sin analizar con rigor la
evidencia técnico-cientifica, el costo beneficio, el impacto
en competencia, los tratados internacionales, los derechos
de los consumidores y sin tomar en cuenta la opinion ni de
la Cofece ni de cientos de organizaciones educativas, cien-
tificas y empresas que participaron en la consulta publica
de la Conamer.

|3 secretaria de Economia. Graciela Marquez. tendrd
Gue pub!icar. en los proximos dias. la NOM 051. tras el fra-
<asy en ias negociaciones que se prolongaron por varios
Teses H tabra. desde luego. un alud de amparos en contra
deteiiguerado v este enfrentamiento mantendrd frenadas
1as inversiones,

Lt

QUIEREN CULPAR A LAS EMPRESAS

Entre los mds molestos con la NOM 051 estd Bosco de la
Vega, presidente del Consejo Nacional Agropecuario, quien
acusa a la Secretaria de Salud de cerrazon.

Afirma que el sector privado.acepté el modelo chileno
de etiquetado, pero el de México serd mds estricto por-
que pretenden llevarse la medalla mundial de combate ala
obesidad sin una evidencia cientifica sobre el impacto del
etiquetado en salud, sin restricciones a los alimentos que
se consumen en la calle y culpando a las empresas como
los unicos responsables.

Tiene que haber, dijo, un equilibrio entre la correspon-
sabilidad publica y privada y una campafia de salud a ni-
vel nacional para cambiar hdbitos alimenticios y promover

Continda en siguiente hoja

ﬁuu'!\u B SR i
Es el momento de una
scal integral
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mayor actividad fisica.

DENUNCIAS ANTE OMC

La lucha contra el etiquetado escald ya ante la Organiza-
cion Mundial de Comercio. En el caso de Estados Unidos,
Robert Lighthizer, representante comercial, denuncio
ante la OMC que el etiquetado afeciard el comercio. Ya
hay, también. denuncias por parte de 1a Union Europeay
de Suiza.

PR

S{UTILIDADES RAZONABLES?

El premio Limén Agrio es para el presidente Lopez Obrador,
porque ahora pide a fas empresas “utilidades razonables™
Lo que debe exigir es que cumplan con sus obligaciones
fiscales, porque mientras mas utilidades generen mayores
impuestos y PTU pagardn.

Ademds, Lopez Obrador dijo que firmara los certifica-
dos de los Jévenes que terminan su capacitacion, porque su
firma es “una carta de recomendacion”, lo que es un absur-
do. Lo que requiere una empresa para contratar a un traba-
jador es comprobar su capacidad, no su afiliacion politica.

&

INE, DEFENSA DE DATOS BIOMETRICOS

El Premio Naranja Dulce es para los consejeros del INE,
encabezados por Lorenzo Cérdova, por la defensa de los
datos biométricos del padron electoral que la Secretaria de
Gobernacion pretende que le entreguen. Cérdova respon-
dio que legalmente el INE estd imposibilitado para entregar
los datos personales de los cerca de 90 millones de mexi-
canos registrados en el padron.
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