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La semana pasada le contamos de la
nueva licitacion del Aeropuerto Inter-
nacional de la Ciudad de México (AICM)
que despierta el interés de empresas que
tenian contratos del frustrado aeropuerto
de Texcoco.

El proceso de la licitacién nacional para
asignar la reestructuracién del rodaje bra-
vo, calle paralela a la Terminal 1 del AICM
avanza y ahora se sumaron dos empresas,

Una de ellas es Favma Construccidn, de
los hermanos Albano, Arsenio y Francis-
co Anadon. Esta empresa, junto con Cons-
tructora Més, habia ganado el contrato pa-
ra el entronque de ingreso al Nuevo Aero-
puerto Intemacional de México (NAIM).

La otra que entrara a la pelea es Avan-
zia Soluciones y Movilidad del grupo es-
pafiol Avanzia que en México dirige Gus-
tavo Fernandez y cuya division, Avanzia

Instalaciones, estd inhabilitada por alterar
documentacion en la licitacion del centro
intermodal que tendria el NAIML

Con esto se suman a ICA, que lleva
Guadalupe Phillips, y Coconal, de Héc-
tor Ovalle, que también participaban en
el cancelado nuevo aeropuerto y ahora
buscan una oportunidad en el AICM.

Por cierto, llama la atencién la partici-
pacion de ICA en la junta de aclaraciones,
con la mayor cantidad de preguntas, 30 en
total, en las que destacan cuestiones muy
puntuales acerca de los requisitos para
acreditar la experiencia técnica.

No quiere quedar fuera de la jugada
en este concurso, como ocurrio en la li-
citacion para la rehabilitacién de la pista
05L-23R en la que su propuesta técnica
fue descalificada y salid vencedora Prode-

Mapa de
Antenas

El siguiente es un aviso pa-
ra los buscadores de sitios
donde plantar antenas... y
de datos para las telecomu-
nicaciones.

El Instituto Federal de
Telecomunicaciones, que
capitanea Gabriel Contre-
ras, esta por elaborar los li-
neamientos que detallardn
las reglas, plazos y formas
para entregar informacion
sobre la infraestructura de-
sarrollada y disponible, Y
eso podria estar listo a mas
tardar en marzo.

No es un tema menor.

Con la conformacién
de un Sistema Nacional de
Informacion de Infraes-
tructura, una base de da-
tos nacional georreferen-
ciada, se pretende facilitar
e] desarrollo de redes y el
aprovechamiento de las

que ya existen para desti-
nar las inversiones donde
haga falta.

Es un proyecto que se
trabaja en el IFT en conjun-
to con la subsecretaria de
Comunicaciones y Desarro-
llo Tecnoldgico de la SCT,
que encabeza Salma Jalife,

Con ello se agregard a la
base de datos informacién
de los registros de infraes-
tructura activa y medios de
transmision, de infraestruc-
tura pasiva y derechos de
via en materia de las teleco-
municaciones y radiodifu-
sion, tanto publicos como
privados.

Después quedaria otro
gran pendiente del IFT: ho-
mologar los tramites por
derecho de via en los muni-
cipios y estados, tema que
se ha convertido en una de
las principales barreras pa-
ra llevar servicios a diversas
zonas del Pais.

mex, de Olegario Vazquez Aldir.

Espejeando

Donde no quitan la mira-
da del retrovisor para vigilar
como actuard el Presiden-
te Donald Trump respecto
a los aranceles para las im-
portaciones de autos a EU,
es en la Asociacion Mexi-
cana de la Industria Auto-
motriz (AMIA), que lleva
Eduardo Solis.

Hasta ahora se dice que
a la industria nacional no le
inquieta una eventual impo-
sicion de aranceles de hasta
25 por ciento a vehiculos y
autopartes que entren a EU
provenientes de otras partes
del mundo. Pero ellos sa-
ben que el Mandatario esta-
dounidense es impredecible.

Recuerde que en la Se-
cretaria de Economia, de
Graciela Marquez, tiene
confianza en la proteccion
que representan las cartas
paralelas que se firmaron

Continua en siguiente hoja

Pagina
3

Pagina 1 de 2

$ 7760-1 00
Tam: 446 ¢

v a2 25



REFYRMA

Fecha Seccién Pagina
25.02.2019 Negocios 3
junto con el Tratado entre  les quitarian los arancelesde  los provectos de Zentro Lo-
Meéxico, Estados Unidosy 25 por ciento, pero no hay mas, con un avance de 72
Canada (T-MEC). fecha para que eso ocurra, por ciento; Explanada Pa
Dichas cartas exceptian chuca, con 73 por ciento de
de una medida originada en avance; y Explanada Culia-
la temida Seccién 232, alli De Plaza ¢én, con 33 por ciento.
donde se determinasilas  en Plaza Recientemente en
importaciones de EU cons- GICSA cortaron los listones
tituyen una amenazaasu  Los que estin por sumar de Explanada Puebla, Pa-
seguridad nacional. metros cuadrados a su por-  seo Querétaro, La Isla Mé-
De ese modo quedarda o cni oo loc dela desarro-  Tida, Masaryk 169, asi como
salvo la exportacion de 2.6 lladora GICSA, capitanea- la ampliacion de Paseo In-
millones de vehiculos lige- 4, por Abraham Cababje  terlomas.
ros y hasta 108 mil millones Daniel Al cierre del cuarto tri-
de délares en autopartes Mafiana martes anun-  mestre de 2018 su territo-
mexicanasa EU. ciarén otro proyecto de me- 110 sumaba un total de 840
Pero con el Presidente ga plaza comercial en la mil 477 metros cuadrados
estadounidense todo puede 7 ona de Cancan, Quinta- de drea bruta rentable en
pasar. Eso lo sabenﬁ]%s ace- o Roo. ’ 15 fgir'_opiedades en su por-
re juienes connaban que ) tatolio.
dnr;at:' Se 13 firm.a dEl T—N?EC EHOS ya Renesen Obm capitanesi@reforma.com
ENOCH
CASTELLANOS...
A partirdel 5 de marzo,
este ingeniero quimi-
coencabezaraalosin-
dustriales dela trans-
formacion de Cana-
cintra. Es ejecutivode
Manufacturas Metali-
cas y Servicios Indus-
triales y llevara asun-
tos criticos para el gre-
mio como gasoductos,
eneracion y tarifas
e electricidad.
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1 préximo jueves Andrés Manuel

Lépez Obrador cumplirdsus prime-

ros 90 dias como presidente de Mé-
xico. Los primeros tres meses de cualquier
lider son claves para determinar el rumbode
un proyecto, ya sea de una empresa o de un
gobierno, escribio Michel Watkins en su fa-
moso bestseller The first 90 days, una suerte
de biblia del liderazgo vy las transiciones.

Ignoro si el Presidente ha leido la obra de
Watkin o si sus colaboradores le han trans-
mitido algunos de sus postulados, pero lo
gue gueda claro es que Andrés Manuel Lo-
pez Obrador ha buscado frenéticamente
cambiar el rumbo del pais en esos primeros
90 dias. Para bien o para mal, el titular del
Ejecutivo le ha dado una sacudida al sistema
politico y econémico. La gran pregunta es si
estos primeros tres meses marcardn el futuro
de su gobierno y del pafs.

En materia econémica, el Banco de Mé-
xico no tiene buenas noticias para los pri-
meros meses de la Cuarta Transformacion.
De acuerdo con las minutas de su mds re-
ciente junta de politica monetaria, es muy
probable que el primer trimestre de 2019 sea
muy malo para la economia nacional: se es-
pera un crecimiento negativo derivado de la
desaceleracion economica mundial, pero
sobre todo de la incertidumbre interna y los
choques ocasionados por el desabasto de ga-
solina en diversas regiones del pais, los blo-
queos a los ferrocarriles en Michoacan y los
conflictos laborales en Tamaulipas.

La Junta de Gobierno del banco central,
que por primera vez voto ya con los dos nue-
vosintegrantes propuestos por el Presidente:

Mario Maldonado
Los primeros 90 dias
del Presidente

Jonathan Heath y Gerardo Esquivel, an-
ticipa un escenario econémico débil alo lar-
go del ario, sujeto a las politicas publicas del
nuevogobierno. Lacaidadel PIBenel primer
trimestre serd el primer revés economico pa-
rael nuevo gobierno. El contraste con los da-
tos de confianza del consumidor que estd en

sumaximo nivel 12 afios, hace pensar que la
realidad econdémica pronto se impondra a
las expectativas generadas por la llegada de
un partido de izquierda al poder.

Uno de los eslabones mas débiles de la ca-
dena es la inversién privada. AMLO no sélo
no ha entusiasmado a los empresarios, sino
al revés: la revision del funcionamiento de
todos los sectores econdmicos y las nuevas
regulaciones en puerta tienen alos hombres
y mujeres de negocios pensando dos veces
sus inversiones.

Ni las reuniones con la ciipula empresa-
rial, representada en el Consejo Mexicano
de Negocios y el Consejo Coordinador Em-
presarial, han logrado detonar los grandes
anuncios de inversion, como suele suceder
al inicio de un sexenio. La realidad es que
se mantiene un alto grado de escepticismo
entre los hombres y mujeres del dinero. La
reaparicion de Alfonso Romo y Carlos
Slim en un eventodel Presidente esapenas
el inicio de una posible recomposicion de
las relaciones entre gobierno e iniciativa

privada, pero no significa que los empre-
sarios confian en el nuevo gobierno o que
lo apoyaran irrestrictamente.

La Junta de Gobierno de Banxico destaco
que los especialistas del sector privado han
revisado a la baja sus perspectivas de creci-
miento para 2019. Uno de los integrantes
menciond que el deterioro en las perspec-
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tivas de crecimiento es lo que més preocupa,
“ya que llevamos tres afios seguidos con una
inversion fija bruta estancada y sin el dina-
mismo suficiente en el consumo y exporta-
ciones para fomentar mayor crecimiento”.

Si bien el arranque sexenal siempre es
complicado, esta vez vino acompaiiado de
dificultades transitorias adicionales como
los problemas en la distribucion de com-
bustibles, las interrupciones en vias ferro-
viarias y los conflictos laborales en el es-
tado de Tamaulipas.

Esto sin mencionar los focos rojos que
se encienden sobre Pemex, cuya califica-
cion estd a prueba y podria cambiar tan
pronto como en los proximos dos meses.
Fitch ya tiene a la empresa mds impor-
tante de México al borde de perder el gra-
do de inversion y Moody's manifesté que
el ‘rescate’ financiero anunciado en dias
recientes es insuficiente.

De esta forma, el balance de riesgos para
el crecimiento econémico estd sesgado a la
baja; este sesgo se observa tanto en un ho-
rizonte de corto como de mediano plazos,
concluyeron los integrantes de la Junta de
Gobierno de Banco de México.

Asi, el balance econdmico de los primeros
90 dias del Presidente. Ojald que al contrario
de como lo plantea Michel Watkins en su li-
bro, esta vez no sean determinantes para el
futuro del pais y que hayan sido tres meses
de aprendizaje para el nuevo gobierno. @

Andrés Manuel Lépez Obrador.

Twitter: @MarioMal
Correo: mario.mald lo.padilla@gmail.com
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Una politica para frenar la caida

<
COORDENADAS
Enrique
Quintana

E:[lpihe usted:
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que ya se ha anticipado en diversas ocasio-

nes: el tiltimo trimestre del afio pasado fue
de una marcada desaceleracion de la actividad
economica.

Las cifras oportunas respecto al crecimiento del
PIB al cuarto trimestre de 2018 indican una eleva-
cién de sdlo 0.3 por ciento frente al trimestre an-
terior (con datos desestacionalizados) y de 1.9 por
ciento respecto a un ano atras.

Siusdramos la metodologia norteamericana, de
usar la variacién trimestral, elevandola a escala
anual, registrariamos apenas un crecimiento de
1.2 por ciento en el PIB en el cuarto trimestre.

En la discusién de la Junta de Gobierno del
Banco de México, cuya minuta conocimos esta
semana, hay consenso en la tendencia a la desace-
leracién del crecimiento, y uno de los subgoberna-
dores incluso advirtié respecto a una caida del PIB
en el primer trimestre del afio.

La desaceleracién se ha acentuado porlo que es,
de facto, una politica fiscal prociclica, es decir,
hace mas profunda la caida del ritmo de actividad
econdmica al bajar el gasto piblico, que tuvo una

E | dfa de hoy, el INEGI habra de confirmar lo

caida de 25 por ciento en términos reales en
diciembre para el gasto programable y de 16 por
ciento en el gasto neto total.

Los economistas saben que la politica fiscal
puede servir para amortiguar las fluctuaciones de
la economia. Puede haber un empuje cuando la
economia cae o crece muy poco, si se incrementa
el gasto publico o se reduce la carga impositiva, o
puede haber una moderacién del crecimiento si se
reduce el gasto o aumentan los impuestos.

Pero, reducir el gasto precisamente cuando la
economia va para abajo, puede agravar la caida
de la economia.

El Presupuesto aprobado por el Congreso fue
de 5.8 billones de pesos y en enero deberian
ejercerse 542 mil millones de pesos. Ello impli-
caria un crecimiento real de 6.3 por ciento res-
pecto a enero de 2018.

Sabremos el resultado presupuestal de enero
esta semana, pero todo indica que el gasto va
airatrasado y probablemente vaya a caer de
nuevo,

Ese rezago es el que va a representar una
politica fiscal prociclica que va a agravar el
freno de la economia.

Y, el problema es que la coyuntura de arran-
que del sexenio en un contexto de centraliza-
cién de compras y aprendizaje del ejercicio del
gasto, mas alld de los temas estructurales como
la falta de inversion, podrian dar lugar a un
primer semestre desastroso.

Las calificadoras no verian mal que ante una
circunstancia de freno en la economia se pu-
diera dar un giro en la politica econémica, con
objeto de tener medidas anticiclicas como una
aceleracién del gasto publico y, por ejemplo,
el restablecimiento —al menos temporal-de la
compensacion universal, para dar liquidez a
las empresas.

Siresultara que el PIB de la primera mitad del
afio cae respecto al registro de los trimestres
anteriorcs, se debilitara la recaudacion y po-
driamos caer en un peligroso circulo vicioso,
de menos recaudacion y menos crecimiento. v

El gobierno de AMLO tiene un respaldo sin ol
precedentes. Pese a ello, no puede darse el o
lujo de arrancar el sexenio con una caida
econémica grave, que, ademas, es evitable si s
se toman las medidas adecuadas. e

Ojald el gobierno escuche.

o v i Ul ﬂ
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"Me ofrecio la Secretaria

General

si como lo esta leyendo me lo
A dijo Osorio Chong. Si, tras

publicar en exclusiva que tras
ocho meses de no hablarse y menos
aun dirigirse la mirada, Alito y él se
habian juntado gracias a un amigo en
comtn. Osorio me busco para darme
su verdad —tal cual Niurka ah no
cha cena sélo hablan estado los tres,
QUIEN ESTA CON QUIEN

a que hablo de reuniones, cémo
Y no platicarles de la reunién en-

cabezada por Alito y Carolina
Viggiano, la cual se realizo el pasado
13 de febrero en la casa del diputado
Rubén Moreira, ubicada en Sierra
Nevada 319, en Las Lomas, colonia
megafifi. Asi pues, déjenme platicar-
les los pormenores sociales y una que
otra grilla politica por la presidencia
del PRI.

Entre los asistentes les puedo plati-
car que estuvieron los presidentes de
Comités Directivos estatales de Que-
rétaro, Julian Nazar; de Chiapas,
Omar Bazan; de Chihuahua, de Pue-
bla; de Coahuila, Rodrigo Fuentes, y
el de Nuevo Leon. Asi como varios di-

del PRI”

y que Alito le pididé que se sumara a

su proyecto para ser presidente del
PRI. “Te ofrezco la Secretaria Gene-
ral, para que vayamos juntos, ti
proponla”, le dijo. jTémala! ;Qué
tal, eh? jSorpresas que da la vida! Acto
seguido, Osorio le respondié: “Asi

NO son las cosas, me preocupa la
unidad del PRI y atin no decido si yo
participo”.

y el anfitrion y esposo de Carolina,
Rubén Moreira.

Del CEN estuvieron los delegados
Erick Lagos y Enrique Martini. Le
recomiendo acomodarse mejor para
seguir leyendo porque la lista conti-
nua, asi pues simele a José Murat,
Roberto Albores Gleason, Fran-
cisco Olvera Ruiz, Manuel Costa,
Samuel Palma, Guillermo Deloya,
entre otros.

En su primera intervencion, el
gober de Campeche manifest6 que . ' ﬂ
acordo con el presidente AMLO
buscar la dirigencia nacional del PRI, -- .-

teniendo como testigo a un senador. { AP ..
Por su cercania con el Presidente, ..
W
L]

putados federales, como Pablo Angulo ganado el apodo de Amlito.

me dicen amloistas y priistas, se ha
m

Pagina 1 de 3
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ESTO SE PONE MEJOR...

Thablar de los gobernadores tar el proceso interno del Partido y
A priistas, Alito expresé que  les dijo -redobles de tambores- las

no se preocuparan, que casi definiciones a su favor tienen que ser
atodos yalos tiene doblados, yno  ahora, “estan conmigo o contra
solo eso, sino que ya se habiareu- mi”. Ademas, les dejé muy en claro
nido con el expresidente Enrique  que las candidaturas de mayoria
Peiia Nieto, de quien recibié el relativa y representacién propor-
respaldo, y que Mitidioma 4T, 0  cional de 2021 seran definidas por
sea, Meade, también simpati- los asistentes a la reunién, a quienes
zaba con su proyecto. Con estos les llamé los fundadores del mo-
apoyos, asegur6 contar con el aval vimiento en pos de la dirigencia
de las cipulas priistas para enfren- del PRI.

¥ COMO NO HAY FIESTA, SIN REPROCHES...

ambién les cuento que ya en- La cena avanzaba, asi como las
I trados en confianza vinieron  quejas. Francisco Olvera y Ca-
las quejas a la dirigencia de rolina Viggiano descalificaron la
Claudia Ruiz Massieu, asicomo  gestion de Omar Fayad; Mariano
su preocupacion por un posible Gonzalez, quien dijo hablar a nom-

agandalle del CEN para iniciar el
proceso de reafiliacion, que po-
dria estar amanado para favorecer a
otro grupo. Leido lo anterior pode-
mos prever que, el miércoles, en la
proxima Sesién del Consejo Politico
Nacional del Partido, saldra lumbre,
pues iran los suspirantes.

bre de Joel Ayala, se lanzo contra el
gober de Tlaxcala; Juan José Ruiz y
Antonio Lugo acusaron de aban-
dono en Querétaro al exgoberna-
dor Pepe Calzada. En tanto, Pedro
Pablo Treviio presumié el apoyo
de Aurelio Nuno. Bueno... jcada
quien! Pero si creen que ya leyeron
Continua en siguiente hoja de
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todo, jestdn equivocados! Porque duce en el rompimiento con el CEN.
Omar Bazan, de Chihuahua, y el En fin, las quejas y los reproches
delegado Enrique Martini manifes- continuaron durante las cuatro ho-
taron su inconformidad con la actual ras que duré la reunién.

dirigencia nacional, lo que se tra- Y esto... alin no comienza.
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Juegos de poder

LEO ZUCKERMANN

leo mopinarcommy

Un triunfo de la civilizacion
Qud es unu sociedad avanzada? ;La inglesa

o la bosquimana? Dejo a un lado este debate y defino
a las sociedades politicamente mds avanzadas como
las que tienen una democracia liberal. Asi lo pienso yo.
Esas comunidades consideran que el poder debe estar
a cargo de los civiles. incluso el que efercen

los militares
] Jueves pasado recibimos
“una excelente noticia: to-
© dos los grupos parlament:
rios del senado llegaron a un
SE acuerdo para votar, por una

nimidad, ura Soardia Nacional {GH) con
mando civil. Seirala de un trinnfo de
la civilizacion

De acuendn con el Diccionario de la
Real Acagizmic Lspanola (DRAR, “civili-
zacion” iicne tres scepciones. lvoto en
el Senado aplica rzara cada una de ellas,

“Conjunio de costumbres, sabe
res y artes propic de una sociedad hu-
mana”. ki este caso, estamos hablando
de la civilizacion mexicana. Si algo he-
mos aprendido en 198 anos como na-
cion independicnte es que los gobiernos
civiles son mejores que los militares.
El cadtico siglo XIX estuvo dominado
por dos presidentes militares: Antonio
Lopez de Santa Anna, quien fue un de
sastre, v Porfirio Diaz, quien s¢ convirtio
en un dictador.

Luego vino la Revolucion y los gene-
rales que gobernaron, unos mejores quie
atros. hasta que Manuel Avila Camacho
les entrega el poder alos civiles en 1946.
Desde entonces, Mexico ha tenido pre-
sidentes civiles, unos mejores que otros.
Pero, por tortena. se fue imponiendo 1a
muy saludable radicion de separar ¢l
poder militar del civil. Esto distinguio
a Mexico frente a las otras naciones de
América Lalina que. en el conlexto de la
Guerra Fria. se [a pasaron gobernadas

por cruentas dictaduras militares. El ré-
gimen priista tenia muchos vicios, pero
una gran virtud: 1a prevalencia del poder
civil sobre el militar.

Los civiles ciertamente utilizaron a
los militares en labores que no les co-
rrespondian. Los enviaron a reprimir las
manitestaciones estudiantiles y a com
batir guerrillas y narcotraficantes. Ante
la ola de inseguridad por la crisls eco-
nomica de 1994, el presidente Zedillo
comenzo a usar a los militares para la
seguridad publica, cosa que fue profun-
dizdandose en los siguicnres sexenios,
hasta la actualidad en que el presidente
Lépez Obrador pretendia una Guardia
Nacional militarizada.

Por fortuna, no sera asi. Tendre-
mos un cuerpo policiaco civil. Aunque,
tambien, de acuerdo a lo aprobado el
jueves, el Presidente podra utilizar a
las Fuerzas Armadas para la seguri
dad publica por cinco anos. Si ¢l pais se

pacifica en ese lapso y se construye la
nueva Guardia Nacional, los militares
regresardin a sus cuarteles confirman
do una de las mejores costumbres de la
civilizacion mexicana.

La segunda acepcion de civilizacion
es "estado de progreso material, social,
cultural y politico de las sociedades mas
avanzadas” Fsta definicion no es muy
politicamente correcta que digamos.
<Qué es unasociedad avanzada? ¢Lain-
glesa o la bosquimana? Dejo a un lado
este debate y defino a las sociedades
politicamente mas avanzadas como las

Continla en siguiente hoja
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que tienen una democracia liberal. Asilo
pienso yo. Pues esas comunidades con -
sideran que el poder debe estar a car-
go de los civiles, incluso el que ejercen
los militares. Hay paises donde existen
policias militarizadas. pero rodas estan
bajo un mando civil. Hasta los ejércitos
les responden a ministros civiles. No es
el caso en México donde estdn bajo las
érdenes de secretarios militares. Algun
dia, espero, cambie esto. Por lo pronto,
es una buena noticia para una civiliza
cion democrdticay liberal que 1a Guardia
Nacional vaya a estar adscrita a la Secre-
taria de Seguridad Publica y no a la de
Defensa Nacional como queria el Presi -
dente. Dicha medida nos pone en un es-
tadio politico mas avanzado.
Tercera acepcion: “Accion y efec

to de civilizar” La elimologia del verbo

Seccion
Primera-Nacional

viene del adjetivo “civil"y del sufijo flexi-
vo “izar”. "Civil" es un término que nacio
en la Republica Romana: el miembro de
la ciudad o “ciudadano™ Hoy se usa para
diferenciar a estos de los militares o reli-
giosos. En este sentido, con lo aprobado
por el Senado, se puede afirmar que se
civilizo el mando de la Guardia Nacional,
como se espera en una Republica demo-
craticay liberal como la que aspiramos a
mantener los mexicanos.

Felicidades a rodos los que hicieron
posible este triunfo de la civilizacion. Al
gobierno que supo ceder a pesar del gran
poder que tiene. A la menguada oposi
clén que no cejo en su empeno por re-
nunciar al mando civil en la seguridad
publica del pais. A los miembros de las
organizaciones no gubernamentales

Pag: 16
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que voluniariamente dedicaron su tiem-
po para convencer de la conveniencia e
un mando civil de 1a Guardia Nacional
Lo que vimos la semana pasada fuc un
ejemplo de que la democracia represen
tativay liberal si funciona para mejorar
nuestra civilizacion. Enhorabuena.
Twitter: @leozuckermarn

Tendremos un cuerpo
policiaco civil. Aunqgue,
también, de acuerdo o

lo aprobado el jueves, ¢l
Presidente podri utilizat
a las FA para la seguridad
publica por cinco anos
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Esta vez

Manuel Lépez Obrador, a sus legisladores y a
sus seguidores que —esta vez— supieron de-
cirle “asi no”.

Por supuesto, también toca reconocer a los partidos
de oposicion y a las organizaciones de la sociedad civil
que no cedieron ante insultos y presiones.

La aprobacion por unanimidad en la CAmara Alta de
una Guardia Nacional desmilitarizada, yla declaracién
del primer mandatario felicitando a los legisladores y
definiéndose “muy satisfecho”, deben aquilatarse co-
mo una buena senal.

El presidente y Morena, pudiendo imponerse, pu-
diendoconseguirladecenade votos que faltaban usan-
do toda suerte de métodos antidemocraticos, escogie-
ron construir un consenso y el resultado final, aunque
no era exactamente lo que el presidente queria, fue
aceptado, reconocido y agradecido.

Si en la Cdmara de Diputados no hay tropiezos, el
presidente tendra en breve su Guardia Nacional en la
Constitucion. No es poca cosa: se trata del instrumento
central que diseno el nuevo gobiemo para prometer
que en tres anos la delincuencia dejara de ser una pe-
sadilla en México.

El presidente no queria ponerle una fecha al regreso
delos militares a los cuarteles, pero el Congreso aprobé
cinco aflos (es casi todo el sexenio, puede estar tran-
quilo). El presidente queria un mando militar, pero el

E sta vez toca reconocer al presidente Andrés

% ELUNIVERSAL

Congreso aproboque el mando seacivil (aunque el me-
ro-mero de la Guardia podrd ser militar... ademas,
¢quién le dice que no a los generales?).

Frente al desanimo que dejan las recurrentes impo-
siciones, las habituales andanadas de acusaciones sin
pruebas y las politicas piiblicas en las que el prejuicio
aplasta a la ciencia, el episodio de la Guardia Nacional
deja un buen sabor de boca.

Esta vez no gano el Lopez Obrador autoritario que
descalifica, insulta y hasta persigue a quien no hace lo
que ¢él quiere o dice lo que ¢l piensa.

Esta vez el presidente, su gabinete y sus senadores
negociaron con sus opositores (a los que se han can-
sado de tildar de neoliberales corruptos) y encontra-
ron un punto en donde todos ganaron algo v todos
cedieron algo.

Esta vez escucharon a las organizaciones ciudada-
nas, a las que suelen desdefiar como “fifis” al servicio
del empresariado.

Esta vez atendieron las recomendaciones de los es-
pecialistas, que normalmente son acusados de com-
plices de inutiles gobiernos pasados.

Esta vez queda abierta una rendija a ver si el pre-
sidenteentiende quela oposicién representaaunapar-
te del electorado con la misma legitimidad que él a la
porcion mas grande, y que sin el trabajo de la sociedad
civil €l no habria llegado al poder. Ojala desista del mé-
todo de gobierno de descalificar y perseguir a quien
tiene una vision diferente. Eso generaencono, descom-
poneel ambiente y le cuesta a su proyecto, por mas que
€l sienta que su actual popularidad lo blinda.

Merecen mucho reconocimiento la oposicion par-
tidista y los organismos de la sociedad civil que, frente
alos misiles de abuso de poder durante la negociacion
de meses, resistieron. Los partidos de oposicion, que
supieron recomponerse y parecen haber encontrado
su sitio, tras la brutal derrota electoral y ante la aplas-
tante popularidad del primer mandatario. Las ONG,
que no se dejaron intimidar y pelearon por conseguir
que las nuevas leyes incluyeran lo que tantos afios de
estudio les han hecho aprender.

EldisefioaprobadodelaGuardia Nacional noes per-
fecto. Normal. Su implementacion puede tropezar.
Desde luego. Si no hay voluntad politica en su creacién
y funcionamiento podran darle la vuelta a los canda-
dos que le pusieron a la ley. Es cierto. Con el paso del
tiempo puede haber trucos y trampas. Claro. Pero
mientras se lidia con esos desafios del futuro, mas jue-
ves como el de la semana pasada. e

historiasreportero@gmail.com
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NOS VITALES

TR

Los ejes de Lopez Obrador

MLO esta por cumplir 100 dias al

frente del Ejecutivo federal. Sin con-

trapesos v con la popularidad mas
alta para un presidente en la era de la alter-
nancia, ¢l politico tabasquenio ha roto ta-
bues con un personalisimo estila de gober -
nar que impulsa a sus bases, pero inquieta al
circulo rojo.

Superado ¢l atoron legislativo —producto
mas de la impericia de los coordinadores par-
lamentarios morenistas v de la descoordina-
cion con laOficina de la Presidencia, que de
una obsoruccion de los grupos minoritarios—,
clgobicerno de la Republica enlila a ladelinicion
del Plan Nacional de Desarrollo. Un proceso
lento, ajeno a las presiones de grupos empresa-
riales v ONG. Un enfoque “de largo plazo™, con
obijetivos v prioridades previamente detinidas
que reencauzarin las politicas publicas.

Primero, los proyvectos v luego, los linea-
mientos estrategicos: Jovenes Construyendo el
Fururo v Sembrando Vida servirin para disper-
$ar los apoyos CConamicos ¢n Seetores priorita-
rios paralanueva administracion, mientras que
las megaobras de infraestructura serdn el nuevo
aeropuerto internacional, el Tren Maya v el Co-
rredor Transistmico.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
tendri un periodo de construccion y madura-
cion que trasciende el primer ano del calenda-
rio lopezobradorista. Por disposicion const-
rucional, el documento debe ser entregadoa
la Camara de Diputados a mds tardar el 30 de
abril. Justo esa fecha concluira el segundo pe-
riodo ordinario de sesiones de la LXIV Legis-
latura del Congreso de la Union v silas fuerzas
politicas acordaran un extraordinario, quedaria
aprobado en visperas del primer aniversario del
triunfo historico de Morena en las urnas.

El Sistema Nacional de Plancacion Demo-
crarica establece que ¢l PND debe incorporar
opiniones v aportaciones de presentantes de los
distintos sectores de lasociedad. Y paracum-
plir con este mandato, AMLO convocard en
breve a un foro nacional —que estard precedi-
do por 32 foros estatales v otros, denominados
especiales, para grupos vulnerables— v auna

“consulta ciudadana” que utilizard herramien -
tas digitales para aplicar un cuestionario con
preguntas sobre los problemas prioritarios pa-
rala poblacion y para recibir propucstas de po-
litica publica, via clectronica. Elsitio web que
abrirdn es: www . plancandojuntos.gob.mx.

Las “mesas sectoriales”, inicialmente plan-
teadas como apeionales v con el objetivo de en
riquecer v retroalimentar el diagnostico v lus
estrategias de las secretartas, o ahondar en al-
gun tema prioritario para las dependencias, no
estarian incluidas en la version del programaa
la qque este espacio ruvo aceeso.

Los ejes rectores del documento son Justi-
ciay Estado de Derecho, Bienestar v Desarrollo
Econdmico; mientras que habrd mes ejes trans-
versales: “Igualdad de género, no discrimina-
cion e inclusion”, “Territorio v desarrollo sos-
tenible™ v *Combate a la corrupcion y mejora
de la gestion publica™.

En clesfuerzo —de acuerdo con la informa-
cifmconfirmada  intervendrin todoel ga-
binete legal, a excepeion de los responsables
de las dreas vinculadas al manejo de la politi -
cainterior, la politica exterior v 1a Scerctaria de
Hacienda.

Para coordinar los foros cstatales v acopiar
lainformacion, quedaron conformadas tria-
das: Sebien estard a cargo de Oaxaca, Chiapas
v Morelos; Semarnat, de Yucatdn, Veracruz v
Durango; Sener, de Tabasco, Campeche y Ta-
maulipas; Sader. de Sonora. Sinaloa v Coahui-
la: SEP, de Puebla, Tlaxcala y Querctaro; SCT,
de San Luis Potosi, Zacatecas v Aguascalientes:
Salud, de Michoacin v Guerreroy;

STPS, de Guanajuaro, Baja California y Baja
California Sur; Secrur, de Quintana Roo, Coli-
ma, Nayarit; Sedaru, de Ilidalgo, COMX y Esta-
dode México, vy Economia, de Chihuahua, Ja-
lisco v [Nuevo Leor.

EFECTOS SECUNDARIOS

SUBVERSIVOS. Elhallazgo de un artefacro de
fabricacion casera enun bano del drea de co-
midas del mall Mundo E hace dos semanas, en

Tlalnepantla, no eraun hecho aislado. A partir
de entonces, en tres municipios mexiquenses
Continua en siguiente hoja
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del area conurbada a la Ciudad de México, las
autoridades han registrado llamadas telefonicas
conamenazas de bomba en edificios v servi -
cios publicos que han sido minimizadas... hasta
ahora. Laresistencia de los pueblos originarios
ala consulra convocada por ¢l gobicmo federal
sobre la construccion de la rermoeléctrica en
ITuexca, Morelos, ha visibilizado a la oposicion
alos megaproyectos del sexenio periista, prin-
cipalmente al Tren Mava y el corredor transist-
mico. La bandera ecologista, en manos radi-
cales. (O acaso las bombas molotov lanzadas

el viernes contra tres unidades del Mexibus en
Ecatepec no tienen ninguna reivindicacion?

PRIORIDADES. En visperas de la reforma edu-
cativa, un asunto a considerar por legislado -
res federales v autoridades educarivases el
bullving. Mientras, padres de familia y ONG
buscan colaborar para que maestros v estu-
diantes de escuclas puedan hacer frente a este

& EL ECONOMISTA

Politica y Sociedad

fenomeno que expresa la violencia social que se
ejerce entre los miembros de la comunidad es-
colar y laautoestima, dignidad v proceso edu-
cativo de los perjudicados. Alli estd, por ¢jem-
plo, la primera guia en el mundo claborada por
Diana Servin Domingucez v Oscar David Her-
niandez Carranza, director general de Llovd In-
rernational, que serid presentada el micreoles
27 de febrero en la Biblioteca de la Universidad
La Salle.

INTERESADOS. Con las banderas rojinegras en
los accesos de Chapingo, suman cuatro insti-
tuciones de educacion superior en huelga, con
sus plantas de trabajadores adminismativos v
academicos que buscan una reivindicacion sa-
larial del nuevo gobierno federal. Elsubsecre -
tario del ramo, Luciano Concheiro, debe lidiar
con las exigencias de los lideres sindicales v la
injerencia del abogado laborista Arture Alcalde
Justiniani, padre dela titular de la STPS.
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La terminaciin del perfodo de gestion de
ministra de la Suprema Corte dejd en el a
» una Controversia Constitucional planteada por la Comision Federal d
Competencia Econdmica contra un decreto del goblerno federal que modilicn
¢l regiamento de la Ley de Aeropuertos.

stamos hablando concretamente de sefalar la
forma de distribucion de los slots, es decir, ho-
rarios de despegue vy aterrizaje otorgados a las

'diversas lineas aéreas.

La instancia antimonopolica encabezada por Ale-

.jandra Palacios Prieto habia realizado un analisis del
-escenario, cuyas recomendaciones, a su juicio, no em-
‘pataban con el esquema oficial.

De acuerdo con la instancia, los slots debe ser con-

'siderados como insumo esencial, por tanto su asig-
‘nacién debe hacerse via subasta, lo que irrité a las

lincas aéreas.

El problema es que el escenario gubernamental se
disend en concordancia con los estdndares internacio-
nales, cuya batuta la lleva la Asociacion Internacional
de Transporte Aéreo (IATA), en la que concurren las
lineas aéreas regulares.

' Dehecho, los agremiados a ésta realizan 82% del trd -
Ifico aéreo interacional en 120 naciones.

Pareceria, pues, temerario salirse del guion, o si

lo prefiere de las mejores practicasinternacionales,
por mas que el caso de México es sui generis, dado
‘el desempate entre la demanda vy la construccion
|de infraestructura.
' El escenario se volvio cadtico a la salida de las
pistas de Mexicana de Aviacién, cuyos slots se re-
partieron entre tres lineas aéreas: Aeromexico, In-
terjet y Volaris.

Las tres realizaban operaciones en el aeropuerto de
Toluca, trasladando la mayor parte al de la Ciudad de
México, sin que haya forma de hacerles regresar ante
la multiplicacién de empresas extranjeras que han lle-
gado al pais,

Postergada la vigencia del ordenamiento ante el re-
curso de la Cofece, el escenario ha creado incertidum-
bre entre las companias aéreas sobre quién tiene la rec-
toria del sector entre la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes, y ésta.

yerto Barranco
Aerolineas contra Cofece

Margarita Luna Ramos comn
ire su trabajo realizado como ponent

Por lo pronto, el diferendo no ha permitido concretar
las condiciones impuestas por autoridades de trans-
‘porte de Estados Unidos para aceptar la concentracion
‘entre Aeroméxico y Delta, cuyo punto fino es ceder
slots a la competencia, lo que las impulso a interponer
un amparo.

La Cofece habia ordenado la implantacion de 13 me-

didas vinculantes para asignar los slots, entre ellas, de-
ciamos, la realizacién de subastas,

La posicién de Ia IATA es que el mecanismo de su-
bastas solo favoreceria a las empresas gigantes con ca-
pacidad financiera.

Aeromeéxico, por lo pronto, concentra 45% de los ho-
rarios de despegue y aterrizaje.

Lasalida al diferendo debe dar pauta para saber has-
ta donde puede llegar el poder de la Cofece.

Balance general. Ensudictamendela Cuenta Publica
de 2017 la Auditoria Superior de la Federacién insiste
sobre lasospechosa compra por parte de Petréleos Me-
xicanos de las plantas productoras de fertilizantes Fer-
tinal y Agronitrogenados, cuyas pérdidas alcanzaron
ese ano 665 millones de ddlares.

La instancia acusa a la petrolera de destruir el valor
economico de las firmas, es decir que aun vendién-
dolas no recuperaria el monto pagado.

El informe reitera que Agronitrogenados no estaba
enoperacion al momento de lacompra, de hecho tenia
1l afos paralizada, loque provocd que susinstalaciones
y equipos se volvieron chatarra.

Fertinal trabajaba a la tercera parte de su capa-
cidad instalada.

El escenario habia sido advertido por auditores in-
ternacionales, lo que no detuvo la operacion realizada
en la época de Emilio Lozoya.

Buena y mala. Si el lunes pasado el jefe de la Oficina

Continda en siguiente hoja
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de la Presidencia, Alfonso Romo Garza, vivié su mo-
mento estelar en el nuevo gobierno al ser nombrado
presidente del Consejo para el Fomento a la Inversion,
el Empleo y el Crecimiento Econdmico, al dia siguiente
le llego algo asi como su Waterloo.

Hete aqui que el funcionario fue al Instituto Pana-
mericano de Alta Direccién de Empresa (IPADE) a dar
una conferencia en cuyo marco planteo los proyectos

estelares de inversion del régimen sin lograr entusias-
mar a la concurrencia, aun cuando se declaré miem-
bro, al igual que su familia, del Opus Dei.

Yaunqueinvito alos ponentesasumarseal proyecto,
les advirtio que éste estaba ya trazado. @

albertobarrancochavarriaO@gmail.com
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Conacyt cierra la llave .

Se acabo el “regaladero”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ESANGRADO POREL pmpL
gobierno federal {concretamg

-

los encabezados por Fox, Cal

rén y Pefia Nieto), el presupuesto

del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (Conacyt) pur fin serd utilizado

para bien de la nacién y no para beneficiar a las
grandes empresas amigas del régimen, las cua-

les, dicho sea de paso, reportan abultadisimas
utilidades.

LA DIRECTORA DEL organismo, Elena
Alvarez-Buylla Roces, lo detalla asi (La Jorna-
da, Laura Poy): “En el Conacyt no se destina-
rd ni un quinto a la transferencia de recursos
directos a la iniciativa privada, pues habrd un
nuevo esquema de colaboracion con las em-
presas. Se acabd el paso directo de fondos del
consejo a la iniciativa privada. No habrd mas
corporativismos ni archipiélagos de cabildeo
de intereses”.

POR SI FUERA poco, la misma funcionaria
precisd que los fondos del Estado se utilizaban
con “una logica de mercado y de incentivos de
politicas lineales (...) se iban cada vez mas re-

cursos publicos a entidades privadas y, ademas, |

la capacidad del conocimiento, la solucion, a
veces ni siquiera incidia en ¢l Estado. Se hacia
el proyecto y luego esa capacidad, esa tecnolo-
gia o los datos se quedaban en la empresa pri-
vada. Entonces, eso ya era un regaladero”.

DIAS ATRAS ALVAREZ-BUYLLA detall6
que, sélo en el sexenio pefianietista, del presu-
puesto destinado a esa institucion estratégica
para la nacién se hicieron transferencias de
recursos puiblicos por alrededor de 50 mil mi-
llones de pesos a distintas empresas privadas,
lo que no es aceptable en un pais en el que

ni siquiera hemos llegado a invertir 0.4 por
ciento del PIB en el aporte nacional a ciencia y
tecnologia.

A LO ANTERIOR debe sumarse una cantidad
similar que los gobiernos de Fox y Calderdn
alegremente canalizaron a las empresas ami-
gas de voluminosas ganancias, que ni lejana-
mente requerian de apoyos financieros para
desarrollar su propia tecnologia, pero que de
ninguna manera desaprovechan los bombones
que les regalaban.,

Continua en siguiente hoja

CP.

FOX Y SUS secuaces inventaron un Comité
Interinstitucional (Conacyt y las secretarias de
Hacienda, Economia y Educacion Publica) para
otorgar estimulos fiscales a las empresas priva-
das —nacionales y extranjeras— que realizaran
gastos e inversiones en investigacion y desarro-
llo de tecnologia (equivalente a 30 por ciento de
las erogaciones por los conceptos referidos en
un ejercicio dado), por medio del cual el fisco
sacrificé alrededor de 20 mil millones de pesos
entre 2001y 2008. Una cantidad similar utilizo
Calderdn con el mismo objetivo, aunque paso de
estimulos fiscales a estimulos directos. Y la pareji-

| tapanista lo hizo al mismo tiempo que recorta-

" ba presupuestoa las universidades publicas.

TRES EJEMPLOS DE como la empresa priva-
da utilizaba los dineros de la nacicn:

BARCEL: “INSTALACION DE un sistema de
generacion de aire para la seccidn en la que se
realiza el escurrimiento de la tostada en el total
de las lineas de produccion, reduciendo el con-
sumo de aire comprimido y, a su vez, los gastos
| de generacion, mantenimiento y refacciones
en los compresores. Nombre del proyecto: di-
seio, desarrollo ¢ implementacién de una linea
para elaborar dulce de leche tipo macarron”.

| BIMBO (DUENA DE Barcel): “Desarrollo
de un sistema de levantado automatico ob-
teniendo directamente de la linea las bolsas
con producto para ser colocadas de manera
automdtica dentro de las tinas o charolas
proporcionadas a su Vez por un otro sistema
automdtico, logrando asi una reduccion sig-
nificativa de gastos operativos y asegurando
mejor calidad™.

SABRITAS (PROPIEDAD DE Pepsico): “De-
sarrollar una nueva tecnologia de saborizacidn
y generar nuevas botanas de maiz, mds saluda-
bles e innovadoras. Beneficios: incrementar el
portafolio de productos innovadores, aumento
en ventas y participacién de mercado. Paten-
tes: se mantienen como secreto industrial.
Ademds, un proyecto para mejorar la resisten-
ciade las papas fritas™.

Bl

Las rebanadas del pastel

COMO SE CONSTATA, el beneficio parael
pais resulta incuestionable.

cfomnexico_sa@hotmail.com
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APLAZA WASHINGTON ALZA DE ARANCELES A PEKIN
A Estados Unidos postergara unaumentode | Trump. En Twitter, dijo que se habfa avanzado
aranceles a productos chinos debido al i enareas como proteccion de propiedad
progreso—este fin de semana- de las intelectual, transferencias de tecnologia,
negociaciones comerciales. Si el avance agriculturay servicios y temas relativos ala
continda se sellard un acuerdo, manifestd moneda (Con informacién de Reuters). Foto
ayer el presidente estadunidense, Donald ~~ Afp G
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Los contrapesados // ;| Mucho poder concentrado
en el Presidente? // Irregularidades en el socavon

ENRIQUE GALVAN OCHODA

T [\ MILIO AZCARRAGA DLJO que
América se dejé ganar por Pumas
—4 para quedar bien con AMLO. Los
partidos de oposicién en el Senado,
A 4 después de hacer mucho ruido,
aprobaron la Guardia Nacional con mando
civil, es decir, el Presidente sera comandante
supremo de las fuerzas armadas y por afiadidu-
ra, de lanueva GN. En la Cimara de Diputados
los desertores del perredismo sumarén su voto
a Morena y le dardn el poder de modificar la
Constitucion. En su mayoria, los gobernado-
res —de todos los colores- estdn alineados. Por
anadidura, varios centenares de empresarios
—incluso los de la lista de Forbes— se reunicron
con AMLO la semana pasada para atender su
invitacion de incorporarse a un acuerdo para
fomentar la inversién y empleo con la mira de
hacer crecer el PIB a 4 por ciento.;Es dema-
siado poder reunido en una sola persona? Si.
sRequicre un contrapeso? Varios seria mejor.
:Los partidos de oposicion: Tal vez sélo el PAN
sobrevivird; los demds, con menos dinero del
INE, la veran dificil. ;Los organismos auténo-
mos y presupuestivoros? No. Las tinicas entida-
des que son un contrapeso efectivo son la Su-
prema Corte de Justicia y el Banco de México.

Pintan su rayita

RESULTO ACCIDENTADO EL nacimiento
de un grupo ciudadano como “contrapeso” a
AMLO. Algunos de los supuestos contrapesa-
dos (0 como se diga) se apresuraron a pintar su
rayita. El gobernador Enrique Alfaro se decla-
ré contrapeso... pero de los contrapesados. Es-
cribid en Twitter: “He dicho en muchas ocasio-
nes que todo mi tiempo y energia se lo dedicaré
a ser gobernador de Jalisco, esa es mirespon-
sabilidad; también que desde aqui apoyaré al
Presidente en lo que sea por el bien de México
parque ambos fuimos elegidos y ordenados a
cambiar las cosas de fondo”. Héctor Aguilar
Camin se deslindé con una pincelada de hu-
mor: “Reforma me pone hoy como parte de un
grupo politico en formacion. No soy miembro
de ese grupo. Fui a una reunién donde dije, al
revés, que estaba muy viejo para ponerme a
hacer politica y que seguiré participando en

la vida publica sélo como escritor, historiador
y periodista”. Juan Villoro desmintio al diario
del cual es valioso colaborador: “Hoy Reforma
informa en su portada de la creacion de un

frente antiAMLO. Mi nombre aparece entre

los presuntos integrantes. No pertenezco a ese
grupo. Mi dnica actividad grupal reciente ha
sido como vocal de la AC que postuld a Mari-
chuy Patricio como candidata independiente”.

Se han sumado, en cambio, algunos personajes

menores. Ha habido muchos grupos politicos
al paso del tiempo y al margen de los partidos,
desde Los Amigos de Fox hasta el de los 300
empresarios que apoyaron a José Antonio
Meade y que coordiné quien fuera presidente
de la Comision Nacional Bancaria v de Valores,
Jaime Gonzalez Aguadé. La cabeza visible de
los contrapesados es el gobernador de Chihua-
hua, Javier Corral. ;Cudl serd el nombre que
adopte? ;Corral para el 247 En las fatigosas

tareas que le deparan seria bueno que dedicara

algin tiempo al asesinato de nuestra compa-
fiera Miroslava Breach, todavia no esclarecido
satisfactoriamente.

Paso exprés

{Y EL EX titular de la Secretaria de Comunica-

ciones y Transportes, Gerardo Ruiz Esparza?
Lalibraba bien hasta la semana pasada. La
Auditoria Superior dc la Federacion lo relacio-
na con irregularidades millonarias en el paso
expreés de Cuernavaca, el tragico socavén.

Ombudsman social

Asunto: Profeco en la 4T

ESTUVE PAGANDO UN viaje a Sudamérica a
la compania H Tours. Llevaba pagado mis de
60 por ciento y faltaba mds de un mes para el
viaje cuando tuve que cancelar por una grave
enfermedad de mi esposo. Ahora la compania
me quicre regresar solo 17 por ciento de lo que
pagué. En ninguna parte de la publicidad ha-
blan de cancelaciones, ies justo eso? ;Adonde
puedo dirigirme para que me asesoren?

MariaFrancisca Rodriguea M. (Via Facebook)

R: PROFECO, DE paso probamos cémo fun-
cionaen la 4T.

Twiteratti
{CONTRAPESO CIUDADANO? LOS ciuda-

danos ya lo iniciamos el #1jul de 2018 y fue con-

tra el prianfsmo corrupto, opresor e impune.
CP Janny Barrera @CPJannyBarrera

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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“Pagaremos solo
10% del Tren Maya”

slaobradel sexenioycomomu-
choenlanuevaadministracion,
este proyecto viene conunaal-
tadosis de polémica, complejidad y no todas
las precisiones que requeririaunaobradein-
fraestructurade este tamafio.
“Laidealaveniamos platicando con el Pre-
sidente desde hace 10 afios y hace dos nos
convoco aun grupo de personas —que hoyya
somos 300— para llevarlo adelante”, me co-
mentaba Rogelio Jiménez Pons, director de
Fonatur. Su oficina estd empapelada con pla-

nosy anotaciones del tren que sobre mil 500
kilémetros unira Chiapas con Quintana Roo.

“Este afio comienza el proceso de licita-
cion, que vaaser abierto, no por invitaciony
estamos haciendo el esfuerzo paraque sealo
mas transparente”, se sincera el funcionario.
Seradelosprimeros cuatro tramosenlos 750
km. que ya tienen vias, con un promedio de
mil 100 mdd cada uno. Durante 2019, segun
Jiménez Pons, estaran enfocadosen “el pro-
yecto ejecutivode los tramos sin vias férreas,
el proyectode impacto ambiental, las medi-
das de mitigacion, la propuesta de Semarnat
ylaconsultaindigena”. Para finales de este

afo estardn comenzando las obras de rehabi-
litacion de vias desde Palenque.

Para 2020 quedan dos concursos impor-
tantes: el del material rodante (locomotoras
yvagones) y el de laempresa privada que se
encargarddelaoperaciondeltren, “porque el
Estadoserael rector de todo, perono lo ope-
rard”, aclara.

Segun el plan original, el Tren Maya sera
para pasajeros y carga, siendo estatltimala
que pagara el proyecto (70 por ciento de los
ingresos). ¢ Las justificaciones? Hasta ahora
cientoporcientodel combustiblellegaalape-
ninsula en pipas (unos 12 mil mdp anuales),

mientras que camiones proveende alimentos
(200 mil mdp) y materiales de construccion
(40 mil mdp).

Enel casodelos pasajeros, el proyecto con-
templa que en 10 afios habrd un promedio
anual de 3 millones de viajeros, tanto en tra-
mos de transporte de cercania como de turis-
mo quellegaa Cancun.

“Delos 8 mil mdd que cuestaeste proyecto, el
gobierno pagarasolo 10 por ciento. El resto se-
raunaasociacion publico-privada con algunas
particularidades, donde vamos a pagar tres co-
sas: el capital, losinteresesy el mantenimiento,
porquevamosagarantizar por 30 aiiosquecada
grupo de consorcios haya ejecutado su parte”,
agregael directorde Fonatur.

“Tenemos varios asesores internacionales
de EU,de Canaddy de Espafa,conunaamplia
cultura ferroviaria que es de donde nos esta-
mos nutriendo”, dice el funcionario.

Lafinanciacion también sera mixta. Porun
ladolos 6 mil mdp delimpuesto de no residen-
te que pagan los turistas, mas una Fibra com-
puesta por 15 fideicomisos (uno por cadacsta-
ciéndelrecorrido)conlosterrerosalrededorde
cadaunadondelos actuales duenos cambiaran
tierrapor participacionenlosdesarrollosinmo-
biliarios queselevantardnalli. -.- .«
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Desde el piso de remates
MARICARMEN
CORTES

. milearmencmia gmall.com
Twitter; & mcmaricarmen

Promocion, talon de
Aquiles de la Estrategia
Nacional de Turismo

"G n Chetumal, que serd la préxima sede de
¥ Sectur y ante el presidente Andrés Manuel
6pez Obrador, y el gobernador de Quintana
Roo, Carlos Joaqufn Gonzdlez, el secretario
de Turismo, Miguel Torruco present6 con
bombo y platillos la Estrategia Nacional de
SR @ Turismo 2019-2024.

El enfoque prioritario acorde ala Cuarta Transformacion
es soclal: por un lado, incrementar el turismo doméstico,
incluso, con un programa que ofrece viajes gratis a perso-
nas de escasos recursos y, por el otro, mejorar el nivel de
vida en los destinos turfsticos resaltando el hecho de que a
pesar de que Quintana Roo es el estado con mayor nimero
de visitantes turfsticos, hay un gran rezago social.

Torruco enfatizé que la estrategia se basard en cinco
programasy, desde luego, el prioritario es el Tren Maya con
el que se pretende detonar el crecimiento econémico de
los cinco estados que recorrerd: Quintana Roo, Yucatin;
Tabasco; Campeche y Mérida.

Los otros programas seran el fortalecimiento del mer-
cado interno con productos como Viajemos todos por
México, que se lanz6 el sexenio pasado y que ahora deno-
minard Disfruta México, que era el nombre que tenfa en de
la CDMX cuando Torruco era el titular de Turismo.

Se desarrollaran, también, productos ancla por destinos
como un nuevo Museo del Cine en Durango, y de la Guita-
rra en Querétaro:

DIVERSIFICACION DE MERCADOS

Un objetivo que resalt6é Torruco es una mayor diversifi-
caclén de mercados para captar mayor turismo de paises
como Arabia Saudita y del Reino Unido; mayor promocién
en Canadd y Estados Unidos y aumentar la captacion de
divisas para avanzar del lugar nimero 15, que tenemos en
el Ranking mundial, y el gasto per cdpita, donde estamos
en la posicién 40.

La duda es c6mo se logrard alcanzar este meta sin una
eficiente promocidn turfstica en el extranjero tras la desapa-
ricién del Consejo de Promocion Turfstica de México. Aun-
que la estrategia contempla que la promocién la realicen las

Continua en siguiente hoja
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embajadas y consulados, el problema es la falta de recursos,
porque no essolo lades-
aparicién del Consejo de
Promocién Turfstica de
México (CPTM), sino la
decisién de destinar el
derecho que pagan los
turistas extranjeros, que
era la principal fuente
de Ingresos del CPTM, al
Tren Maya.

RICARDO
MONREAL,
HABILIDAD
NEGOCIADORA
El Premio Naranja Dulce de la semana es para el sena-
dor Ricardo Monreal, coordinador de la bancada de Mo-
rena en el Senado, quien logré lo que parecfa imposible: un
acuerdo con los lideres de las bancadas de oposicién para
la creacion de la Guardia Nacional desmilitarizada, que fue
aprobada, en un hecho, en verdad histérico, no sélo por
la relevancia del tema, sino porque los 127 senadores de
la Repuiblica votaron a favor de la reforma constitucional.
El problema estard ahora en los detalles y la elaboracién
de la ley secundaria porque el presidente Lépez Obrador
dijo estar muy satisfecho con la reforma aprobada en el
Senado porque permite que las Fuerzas Armadas partici-
pen en labores de seguridad publica, mientras que Alfonso
Durazo, secretario de Seguridad Publica asegur6 que esta
ablerta la posibilidad de que el Presidente designe a un mi-
litar para estar al frente de la Guardia Nacional.

HORARIO DE VERANO, {A CONSULTA?
El premio Limén Agrio es para Carlos Castillo diputado de

EXCELSIOR

Pagina

4

Morena en el Congreso de la Ciudad de México, quien a
nombre de su bancada presenté un punto de acuerdo en
el Congreso de la Cludad de México para que el gobierno
caplialino desaparezca el horarlo de verano.

Como en la 4T padecen de “consultitis aguda” la pro-
puesta de Castillo Pérez es logicamente realizar una
consulta publica en la CDMX para que la gente decida si pre-
valece o no el horarlo de verano, que inici6 en México en
1996, por un decreto presidencial al que en su momento se
opuso Andrés Manuel L6pez Obrador, cuando era jefe de
Goblerno de la Cludad de México.

Es el colmo que luego de 23 afios, donde estd demostra-
do el ahorro en costos de energia, pretendan eliminarlo con
el pretexto de que genera dafios a la salud y —dijo Castillo
Pérez— mds accidentes de traflco, sin presentar evidente-
mente ningtin dato que avale este absurdo.

TUIT DEL Dia

Jonathan Heath, subgobernador Banxico @Jonathan-
Heath54: “El aumento en el preclo de la gasolina segura-
mente se reflejard en la Inflacién de la segunda quincena
de febrero”.

Aunque la estrategia
contempla que

la promocion
larealicen las
embajadasy
consulados, el
problema es la falta
de recursos.
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Vitaminas para la confianza

LaRazén

Pagina

For Mauricio Flores
mauricio.flores@razon.com.mx
este columnista le da pereza monumental
“‘enmendar plana” o hacer “recomendacio-
nes” alos diseniadores y ejecutores de po-
litica pablica; pero hay dos conjuntos de
acciones que se antojan efectivas para que el Consejo
de Fomento parala Inversion, encabezado por Alfon-
so Romo, abone a la confianza de los inversionistas,
mermada desde octubre pasado: relanzar el NAIM y
redimensionar el plan de negocios de Pemex.

En el Consejo Coordinador Empresarial,
que encabeza hasta este miércoles Juan Pablo
Castanon —pues entrega la estafetaa Carlos
Salazar— quedé muy mal sabor de boca que
luego de que les fuera solicitada su opinion
acerca de la viabilidad técnica y econdomica
del Nuevo Aeropuerto Internacional de México,
no fueron mas escuchados por el secretario Ja-
vier Jiménez Esprin; y la cancelacion del pro-
yecto, a través de una consulta desestructura-
da, termino por tapiar esa ventana de didlogo,
generd 40 mil despidos y un efecto extensivo
a las grandes contratistas; pero también para
cientos de pymes proveedoras.

El plan de rescate de la petrolera a cargo
de Octavio Romero, independientemente del
importante esfuerzo presupuestal que supo-
ne, no ha convencido a bancos de inversion
ni a calificadoras, siendo la tiltima critica lade
Moody s, que llevaaqui Alberto Jones-Tama-
yo, al senalar que se compromete el equilibro
fiscal de la Federacion al disminuir en 750 mi-
llones de délares anuales la recaudacion via
Pemex y con ello atraer la pérdida de Grado de
Inversion de México. Un nuevo plan de nego-
cios que implique potenciar las asociaciones
directas de Pemex con firmas globales para
la produccion de crudo, asi como reperfilar

la nueva refineria de Dos Bocas a un nivel no
oneroso, contribuira a restituir la confianza de
inversionistas nacionales y extranjeros.

Por supuesto que la altima palabra de ac-
ciones especificas para sustanciar el Consejo
de Fomento a la Inversion es la del Presiden-
te Andrés Manuel Lopez Obrador.

Compromisoconlalibertad. Y este fin
de semana, RicardolSalinasPliegd re-
cibié de la organizacion LibertyCon el
premio “Manuel F. Ayau: una vida por laliber-
tad”, por el constante y destacado impulso a

los valores que entrana la libertad individual y
econémicacomovalorsupremodelanaciones.
La organizacion LibertyCon nace de la accion

del Students For Liberty en la Universidad de

Columbia, en 2008, y difunde su mensaje a

traves de conferencias y foros internacionales

paraencaminar ideaslibertarias, sobretodoen

jovenes estudiantes. Hoy mas que nunca, esa

filosofia de vida, que es reconocida en el pre-
sidente de Grupo Salinas, es indispensable en

el mundo.

¢Toner a la medida? Estd en manos
de German Martinez atajar un feo
asuntoque, trasel #PetateGate, puede
escalar, pese a ser un asunto local: la licitacion
exprés de toner para computadoras en el
IMSS de Tamaulipas, cuyo delegado, Fernan-
doLopezGomez, no parece enterado de que
el jefe de Departamento de Conservacion y
Servicios Generales, Juan Manuel Gochicoa
Gutiérrez, hace pensar que ese concurso esta
“hechoalamedida” dealginconcursante favo-
rito, Y es que fue el proceso PC-050GYR018-
E76-2019 se presento el 20 de febrero pasado
y se dieron tres dias para la presentacion de
cotizaciones. Ojo.

Twitter: @mfloresarellano
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Uberto Aguilir

NOMBRES,
NOMBRES V..
NOMBRES

ALBERTO
AGUILAR

SAGUILAR_DD

Reactivardn por 6 meses
salvaguardas al acero,

textil vestido y calzado y
con ECONOMIA revision a

ELHERALDO

albertoaguilariedondinero.ny

*SE FILTRAN EXTRANJEROS EN
SUBASTAS DE POZOS PARA PEMEX
Y ESTA SEMANA MAS CANADORES;

CHECO PEREZ DEMANDARA A PEMEX

POR INCUMPLIR; OUTLET RIVIERA
MAYA DE GICSA HOY

=== ESDE QUE SE concluyd
lanegociacidn del T-MEC
se conociade lasamena-
Zas proteccionistas que
pese a todo prevalecen
= en EU, en la relacién co-
mercial con México.

Le platicaba de las complicaciones que
aunse presentan para el Acuerdo de Sus-
pension del jitomate, un cabo suelto.

Nuestros productores encabezados por
Antonio Beltran y Sergio Ezquer sereu-
nieron hace unos dfas con el Departamento
de Comercio.

Ladependencia yanotifico su determi-
nacionderetirarse de esa férmula vigente
desde 1996, aunque la tltima palabra se
conocerd antes del préximo 8 de mayo.

También es ptiblico que el equipo de
Wilbur Ross ya concluyd lainvestigacion
antidumping para lo que respecta al co
mercio de autos.

Esta se entrego a Donald Trump y es
altamente probable que el controverti-
do mandatario active por emergencia un
arancel del 25% que afectard a nuestro pars.

De ahf lo curioso que al arrancar fe-
brero y en este contexto, ECONOMIA de
Graciela Marquez tomara la decision de
echar abajo una salvaguarda que tenia la
industria sidertrgica para protegerse del
comercio hacia México proveniente de
paises conlos que no se tiene un acuerdo
comercial, y en particular China.

Elrubro siderirgico también es castiga-
do por el proteccionismo estadounidense
luego de que se le aplicara un arancel del

25% asus exportaciones consustento en s

la Ley 232.

Al desgravar el comercio desde China
se abrid innecesariamente un flanco de
competencia a nuestras acereras.

Como recordara este rubro no fue el
tnico afectado. También se hizo lo propio
con la cadena textil-vestido y calzado,

Continta en siguiente hoja
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mas alld de los reclamos de CANINTEX

de José Cohen, CANAIVE de
Victor Rayeky CANAINCAL
que preside Luis Gerardo
Gonzalez.

Al final y después de in-
sistir la industria acerera via
CANACERO que lleva Maxi-
mo Vedo ya logrd reunirse
con ECONOMIA, v en este
caso con la Subsecretaria de
Industria a cargo de Ernesto
Acevedo.

Los argumentos del fun-
cionario y su equipo no convencieron.
Segun esto México tendria que aprovechar
la sobreoferta del acero chino que hoy
existe, y entodo caso la industria nacional
reconvertirse a mera transformadora.

AHMSA de Alonso Anciraentre otras
firmas, amenazaron con el despido de
trabajadores de cara a la indiscriminada
entrada del producto chino. La semana pa-
sada el propio presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador en su viaje de trabajo por
Coahuila y NL pudo constatar la preocu-
pacion, frente alo cual se comprometio a
revisar el expediente.

Elviernes los industriales de los distin-
tos rubros afectados regresaron a ECO-
NOMIA para volveradialogary recibieron
la buena noticia de que habrd una tregua.

Estasemana la propia Mdrquez oficia-

lizard de la misma en favor de los rubros
afectados. Le puedo adelantar que el sub-
secretario Acevedo ya les transmitic el
restablecimiento de los aranceles para
los paises con los que México no tiene
acuerdos comerciales por un plazo de 6
meses,

En el inter lametaes trabajar en el for-
talecimiento de las cadenas productivas
con los rubros afectados, esto con una
vision de largo plazo.

En lo que hace al acero hay que recor-
dar que a EU sdlo se le aplica un arancel
del 15% a sus exportaciones, lo que quiza
deberfa también revisarse.

Asique ECONOMIA dard un paso atrds
en una determinacion que siempre fue
dificil de entender en un entorno protec-
cionista, y sobre todo con una economia
interna a la baja en este 2019.

Aok ok

ELHERALDO

MAS ALLA DE las dudas que hay en el
dmbito energético, el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador tiene como meta
incrementar la alicaida plataforma pe-
trolera que estd en 1.7 mbd a 2.6 mbd en
3 anos. Para ello ya se inici6 desde enero
la licitacidn de 100 pozos para PEMEX
que dirige Octavio Romero. La inversion
involucrada es de 3 mil mdd y el objeti-
VO es apoyar a empresas mexicanas. El
problemaes que las firmas extranjeras va
tambiénse filtraron a esos procesos. No se
hace de formadirecta, sino que se utilizan
proveedores nacionales como camuflaje.
Enla primera subasta yase detectd por ahi
un caso. Aparentemente existe el riesgo
de que se repita la burla en el proceso de
febrero cuyos resultados se conocerin
esta semana. Habrd que estar atentos.

deckck
Y Sl DE PEMEX se trata, resulta que la
petrolera que lleva Octavie Romero en
definitiva ya canceld el convenio de patro-
cinio que se tenia con el corredor mexicano
de F1, Sergio “el Checo” Pérez,
por lo que este se apresta a
iniciar acciones legales en
los tribunales por el incum-
plimiento de contrato. Por lo
pronto el corredor mantendra
la marca de PEMEX toda la
temporada vy exigird larepo-
sicion de danos y perjuicios.
Elconvenio ampara 2.8 mdd.

ek

HOY SE PRESENTARA el
Grand Outlet Riviera Maya del Grupo
GICSA que lleva Abraham Cababie En la
colocacion de la primera piedra del pro
yectoque implicard unainversion de 3 mil
mdp, estardan el titular de SECTUR, Miguel
Torruco y el gobernador de QR, Carlos
Joaquin. También Maria Elena Lezama,
alcaldesa del ayuntamiento Benito Judrez
que es en donde estari el centro comer -
cial en una superficie de 250 mil metros
cuadrados. Serd el mds grande en su tipo
en el pais. Amén de la tradicional oferta
comercial, tendrd también espacios para
entretenimiento como Go-Karts, un globo
aerostatico, parque de diversiones, acuario
y un auditorio para 7 mil 500 personas.
También dard cabida a tres hoteles. Se
espera que este listo en una primera fase
en 2020.

Continua en siguiente hoja
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AL DESGRAVAR
EL COMERCIO
DESDE CHINA,
SE ABRIO UN

FLANCO DE
COMPETENCIA
A NUESTRAS
ACFERERAS

FOTO: ESPECIAL

® GRACIELA MARQUEZ. Restablecerén el

arancel al acero a paises sin acuerdo comercial
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UNMONTON
DE PLATA

#OPINION

ARANA SE VA;
DEJA A GIS
MUY FUERTE

La empresa destaca desde hace CARLOS
MOTA

nueve décadas en el escenario

de los conglomerados diversificados

s uno de los directores generales mis
humanosy alavez dealto desempeno que
he conocido. José Manuel Arana dejari
enlassiguientes semanas el Grupo Indus
trial Saltillo, segiin élmismo anuncio. José
Manuel me envioun chat diciéndome que
seva "muy contento de haber cumplido
mis objetivos de transformacion globalizados y formar
una cultura humanista enfocada a resultados™,

José Manuel venfa de Brasil antes de llegar a México.
Enfocado en fortalecer a GIS, hizo lo que debia hacer:
adquirir empresas en varias partes del mundo y fortalecer
ladiversificacion. En 2015 la empresa adquirié plantas en
Espana. Poloniay la Republica Checay se convirtio enun
referente en Europa para partes de sistemas de frenos, uno
de sus negocios principales. Esainversion fue de Dlls. 88
millones. Poco antes habfa establecido un Joint Venture
para fundicién v maquinado de piczas para frenos (otra
inversion de DIls. 120 millones). Mds recientemente, en
2016, invirtio Dlls. $ 308 millones para contar con fibricas
en China, [talia v otra mds en Espana.

GIS destaca desde hace nueve décadas en el escenario
de los conglomerados diversificados. Sus calentadores
CalORex estdn firmemente anclados en un mercado na-
cional de $ 2 mil 650 millones de pesos, con liderazgo
absoluto; mientras que va al
canzo el 3 por ciento del mer
cado del TLCAN, donde tan solo
EUA tiene un valor de Dlls. S <1
mil 200 millones. Ademds, va
cuentacon productosde cnergila
fotovoltaica.

Sthay una empresa que hay
queseguirenel fururoenloque
se refiere a ciencia de mate
riales aplicados, esa es Grupo

Continda en siguiente hoja
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Industrial Saltillo. La firma se
estd diferenciando de sus pares en el sector autopartes
por esacualidad. De hecho. gracias aeso es que su Utilidac
antes de impuestos y amortizaciones, en esa sola divisicn,
paso arepresentar 87" del toral, en un pastel que hrinco
en diez anos de DIls. § GG a Dlls. S 150 millones.

Arana dejaa Manuel Rivera una empresa potente, lista
para mds adquisiciones e inversiones. Rivera, el nuevo
CEO, deberd ademis insertar a GIS en la Cuarta Revo-
lucion Industrial y en el Internet de las Cosas. Con ello.
Juan Carlos Lépez Villarreal cl presidente del Conscjo
de GIS— tendri una de las historias mds destacadas de
contar en la escena corporativa nacional del Siglo XXI.

AHIFORES GRAN FORO

[l secretario de Agricultura Vietor Villalobos estard oste
miéreoles en el 3er Foro Internacional de AHIFORES en
Ledn. El tema mds importante del sector hortofruticula
serd laboral: confratacion equitativa: condiciones labo-
rales: contraracion justa; hienestar del trabajador; etc. T a
Asociacion, que preside Mario Steta, tambiénahordard las
oportunidades que abre el TMEC v explorari las alianzas
puiblico-privadas sociales en el sector que concentratodo
el cultivo de berries, que crece como la espuma.

EN 2015, LA
FIRMA ADQUIRIO
PLANTAS

EN ESPANA,
POLONIAY LA
REPUBLICA
CHECA

MOTACARLOS100@GMAIL.COM
@S0YCARLOSMOTA
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