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Férmula Murdoch

qui le hemos hablado del necesario proceso de ven-

ta de Fox Sports México, los canales deportivos en
manos temporalmente de Walt Disney Company, tras la
compra global que ésta hizo de 21th Century Fox.

Lo nuevo es que de las dos posturas que quedan vi-
vas, Disney y su agente ING Financial recibieron anteno-
che una reformulacion de la oferta que encabeza el mag-
nate de medios Rupert Murdoch. La otra tiradora es
AT&T Latinoamérica, que lidera Lori Lee.

Murdoch haria propiamente una Tecompra, y lo nue-
V0 s que si bien lleva de socios con una minima parti-
cipacion al management team que encabezan Carlos
Martinez y Ernesto Lopez, ya no suma a los duefios
de 7 equipos de futbol de la Liga MX con los que Fox
Sports tiene contratos de transmision,

A esos clubes los contempla mejor en una relacion
contractual de largo plazo. Le hablamos de Pachuca, Leén,
Rayados de Monterrey, Santos, Atlas, Xolos y Querétaro.

3Qué debe analizar el Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones, donde atin manda Gabriel Contreras?

Que la postura ganadora mantenga viva la competencia,
la continuidad de Ias operaciones y la preservacion de

empleos.

$Qué tiene AT&T que ahora no tiene Murdoch?
AT&T ya tiene una participacion de 41 por ciento de Sky
en México donde es socia de Televisa, compafiia que a
su vez aprovecha una tajada del negocio del futbol.

El plazo para que Disnhey concrete la desinversion

vence el 30 de abril,

Visita Oportuna

A buena hora vino a México
Tim Ryan, capitin en EU
de PwC, o PriceWaterhouse
Coopers, una de las cuatro

res externos de los interme-
diarios financieros.

Pero Ryan seguramen-
te aprovechd el viaje pa-
ra conocer sobre el curso
de las demandas contra la

grandes firmas globales firma promovidas por ex
de auditorfa, contadoresy ~ S9¢108 despedidos a prin-
consultoria. cipios de 2017, seis meses
Antes de volver a Nue-  después de que el despa-
va York, ayer se reunié con cho de México fuera ab-
Adalberto Palma, presi-  sorbido por PwC US.

dente de la Comision Na-
cional Bancaria y de Valores
(CNBV), entidad superviso-
ra que también tiene en su
radar actividades de audito-

La actividad de los so-
cios en México quedo su-
peditada a la oficina donde
hoy manda Ryan, luego de
dos asambleas realizadas
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el 19 de abril de 2016 en las
que se modificaron sus esta-
tutos como Sociedad Civil.

La razon que trae a
cuento aquellas asambleas
es porque sus acuerdos —y
la fusion misma— fueron
declarados nulos por la jue-
za vigésimo de lo civil de la
Ciudad de México, Yolanda
Morales Romero, €l pasa-
do 4 de febrero.

La resolucion, que pue-
de apelar PwC, se despren-
dié del juicio ordinario em-
prendido por Daniel Oroz-
co Loureiro, uno de los
ex socios que reclama sus
derechos bajo los estatutos
que prevalecian hasta antes
de la fusion.

Toca atender el caso, o

los casos, a Mauricio Hur-
tado de Mendoza, socio di-
rector en México.

Llega feria
ecommerce

Este jueves Mercado Libre,
que en México capitanea
David Geisen, celebrara su
primera feria de negocios
de ecommerce en el Pais,
llamada MeLiXP.

Aunque la firma de co-
mercio electronico lleva 5
afios realizando la feria en
Argenting, Brasil y Uruguay,
sera la primera vez que lo
haga en Meéxico.

La idea es tener contac-
to directo con los vendedo-
res de su plataforma para
ofrecerles herramientas en
materia de tecnologia, inno-
vacion, marketing y tenden-
cias de consumo para po-
tenciar su negocio.

La plataforma de comer-
cio electronico sabe que la

Columnas Econdmicas

tinica forma de seguir incre-
mentando sus ingresos en
Meéxico es con mas ventas.
Recientemente la com-
paiiia dio a conocer que du-
rante el cuarto trimestre de
2019, sus ventas netas en
México sumaron 84.8 mi-
llones de ddlares, un creci-
miento de 86 por ciento, un
ritmo superior al prome-

dio de los 19 paises donde
opera.

Estrena Capitan

Hoy, Fernando Oliveros
asume la presidencia de la
Asociacion Mexicana de
Industrias Innovadoras de
Dispositivos Médicos, que
representa a unas 40 plan-
tas de produccion y que en
conjunto emplean a mas de
130 mil personas.

A pesar de que Méxi-
co es reconocido como uno
de los principales fabrican-
tes de dispositivos médicos,
lider en América Latina'y
octavo a nivel global, estas
tecnologias médicas no ne-
cesariamente llegan a los
mexicanos, Van al exterior,

Por ello, Olivares tiene
como meta hacer que esos
dispositivos lleguen a la po-
blaci6n, via el sector publico,
al promover procesos regu-
latorios y de adquisicion efi-
cientes y transparentes,

La actual coyuntura po-
dria ser aprovechada por
esta asociacion, ya que un
dispositivo médico de
innovacion genera ahorros
para el sistema de salud pu-
blica al reducir los dias de
hospitalizacion y el uso de
medicamentos.

capitanes@reforma.com
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Eselnuevogerente
generalde Ferrovalle,
empresa cuyos accio-
~nistasson Ferromex,
Ferrosur, KCSM
Alnuevoca
cardma
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Cautela
necesaria

1 Banco de México
E (Banxico) decidio
en su reunion de la
semana pasada disminuir
su tasa de referencia en un
cuarto de punto porcentual,
para colocarla en 70 por
ciento. Hay quienes, en un
entorno en el que nuestra
moneda se fortalece fren-
te al ddlar y la inflacién se
mantiene bajo control, ca-
lifican de restrictiva la apli-
cacion de la politica mone-
taria en nuestro Pais, que
mantiene un importante di-
ferencial de rendimientos
financieros entre México y
Estados Unidos (EU), ubi-
candose hoy en 54 puntos
porcentuales para los ins-
trumentos de corto plazo.
Considero, sin embargo,
que la cautela de Banxico
con reducciones graduales
es necesaria mientras los
inversionistas tengan una
pobre expectativa de creci-
miento para nuestra econo-
mia y desconfien de las poli-
ticas del Gobierno. Esa per-
cepcion negativa se refleja
en el desempefio desalenta-
dor de la inversion privaday
en los precios de las accio-
nes en la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV).
Por ejemplo, el afio pa-

sado el indice de Precios
y Cotizaciones de la BMV
crecio tan solo 3 por cien-
to, frente al 22.2 por ciento
del Dow Jones, y del 274
por ciento del Ibovespa de
Brasil. En cambio, los flujos
financieros de corto plazo

beneficiaron a México, de-
bido a que las tasas de in-
terés promediaron 79 por
ciento para los cetes a 28
dias, frente al 2.1 por ciento
delt-Billde EU a1 mesyel
5.8 por ciento para la tasa a
3 meses en Brasil.

No extrafia, por tanto,
que el diferencial de tasas
de interés haya jugado un
papel muy importante en
disminuir el precio del dolar.
Este afio continua la apre-
ciacién del peso porque la
brecha de tasas sigue sien-
do grande, y todavia mas
amplia frente a Brasil, pues
mientras los Cetes se ubican
alrededor de 70 por ciento,
la tasa brasilefia a 3 meses
esta en 4.2 por ciento.

Los inversionistas com-
pran pesos porque buscan
aprovechar los altos rendi-
mientos en México frente a
los existentes en sus paises.
Por ahora no temen un de-
terioro de nuestras condi-
ciones financieras, en gran

parte, porque ademas de
los rendimientos elevados,
existen otros dos factores
que les inspiran confianza
en el corto plazo.

Me refiero, por un la-
do, a la hasta ahora mo-
deracién en el manejo de
las finanzas publicas y, por
el otro, la aprobacion por
parte de los congresos es-
tadounidense y mexicano
del nuevo Tratado comer-
cial con EU y Canada (T-
MEC), y la expectativa de
que pronto se apruebe por

los legisladores canadienses.

En el primer caso, los
inversionistas perciben que
el presupuesto del 2020y la
insistencia del presidente
en la austeridad se tradu-
ciran en un déficit publico
relativamente bajo. Saben,
también, como lo reflejan
los pronosticos de creci-
miento, que este sera muy
magro, pero lo importante
es que, por ahora, no desca-
rrilara las finanzas publicas.

Por lo que toca al T-
MEC, elimino un factor de
incertidumbre para la eco-
nomia mexicana, y ello por
si solo dio un impulso favo-
rable a nuestra moneda. No
perdamos de vista, sin em-
bargo, que este es un arre-

e alfan firmas gasoll

(((((

glo comercial menos atrac-
tivo que el vigente, y todavia
esta por verse la forma que
nuestro aparato producti-
vo se ajustara a los requeri-
mientos de contenido y la-
borales del nuevo acuerdo.

Por otra parte, el T-
MEC reduce, pero no eli-
mina, la posibilidad de me-
didas proteccionistas en EU,
que estaran en la mesa si
se reelige Donald Trump,
quien ve en los aranceles un
arma poderosa para obtener
concesiones en temas no re-
lacionados con el comercio.

Considero que el entu-
siasmo por el T-MEC va
a pasar y que cada vez se-
ra mas dificil mantener la
disciplina presupuestal en
un ambiente donde proli-
feran proyectos faradnicos y
transferencias asistenciales.
En ese contexto, la politica
monetaria necesita ser cau-
telosa, porque hacia fines
de este afio o0 comienzo del
2021 es altamente probable
que quede como el unico
puntal para la confianza de
los inversionistas y, por en-
de, el precio del délar. Es-
te ultimo, a su vez, es cru-
cial para contener las pre-
siones inflacionarias. Faltan
833 dias, Pagina3de 8
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Banxico
de frente
con la Fed

1 banco central mexi-
E cano ha seguido con

su politica de paso len-
to en labaja de la tasa de refe-
rencia y con los mismos argu-
mentos trillados de siempre.

Su tasa de referencia ape-
nas se ubica en 7 por ciento.

Lo nuevo es que Banxico
no tarda en encontrarse de
frente con una politica fuer-
temente laxa de su par esta-
dounidense.

El discurso de Powell si-
gue siendo de espera, para
ver los efectos en la econo-
mia del coronavirus v asi po-
der formalizar el tamario de
la laxitud monetaria que, de
hecho, ya empez6 con la ver-
sion cuarta del Quantitative
Easing (QE 4) desde septiem-
bre de 2019.

Y sinceramente, los nue-
vos datos publicados por la
Organizacion Mundial de
Comercio (OMC) si deben
preocupar.

El barometro de la OMC
anticipa que el volumen de
comercio cerrd cayendo en el
2019 y que puede continuar
debilitindose, al menos en
el primer trimestre de 2020.

“Anteriormente, el indi-
ce habia indicado un ligero
crecimiento en los volime-
nes de comercio a partir del
tercer trimestre de 2019, en

chocara

una reversion de los descen-
sos registrados desde el cuar-
to trimestre de 2018.

“La tiltima lectura de} ba-
rometro sugiere que el cre-
cimiento anual del comercio
probablemente seguira sien-

do inferior a la tendencia a
principios de 2020”.

Todos los subindices del
indicador de las perspectivas
del comercio mundial mues-
tran una clara tendencia a
la baja.

Hay dos con tendencia
de baja moderada que son las
ordenes de exportacion, y el
de produccion y ventas de
automoviles,

Pero hay cuatro que prac-
ticamente se han desploma-
do: fletes aéreos internacio-
nales; capacidad de puerto de
contenedores; componentes
electronicos, y materias pri-
mas agricolas.

Estos son los primeros
indicadores duros que dan
las tendencias de inicio de
afio, pero que no han resen-
tido el efecto pleno de la cri-
sis del COVIT-19, como ya
oficialmente la Organiza-
cion Mundial del Comercio
(OMS) bautizé al coronavirus.

Hasta ahora, el presiden-
te de la Fed, Jerome Powell,
ha mandado mensajes al

mercado cada vez mas agre-
sivos, que prometen mas laxi-
tud monetaria.

El efecto ya es notable en
las expectativas del mercado
para las tasas de los fondos
federales:

L- La curva de los treasuries
tiene incorporadas dos ba-
jas de 25 puntos base en los
proximos 12 meses.

2.- Los futuros de los fondos
federales arrojan 71 por cien-
to de probabilidad de baja
de 25 puntos base en los Fed

Funds para el Comité de ta-
sas del 16 de septiembre, 75
para el del 5 de noviembre y
82 parael del 16 de diciembre.
3.- La encuesta de febrero
que realiza el Wall Street
Journal (WSJ) con los por-
tafolios manager globales di-
ce que el 55 por ciento es-
pera que el siguiente movi-
miento de la Fed sea de baja
de su tasa.

El mercado estadouni-
dense estd acomodado para
recibir el impacto de menor
crecimiento con laxitud mo-
netaria, ya que en lo que va
del afio toda la curva de trea-
suries se ha desplomado.

Los plazos de 10 y 20
afios han bajado 33 y 35 pun-
tos base respectivamente en
lo que va del 2020.

Solo con esas promesas
monetarias se ha evitado el
colapso de los mercados ac-
cionarios estadounidenses.

Gracias a Powell, en lo
que va de 2020 el Dow Jo-
nes ha subido 3 por ciento, el
Nasdaq el 96 y el S&P 500 el
5 por ciento.

Pronto Banxico estara
frente a frente a una o varias
bajadas de latasa de laFed y
a una mayor expansion mo-
netaria del QE 4.

Este escenario es alta-
mente probable y no est4 in-
cluido en las perspectivas de
baja de la tasa Banxico, de
hecho, no lo consideran ni
el banco central ni las co-
rredurias.

Muchos manejadores de
portafolios globales comen-
tan que los inversionistas lo-
cales son como la avestruces,
meten la cabeza en una agu-
jero y no ven la totalidad de
las cosas, solo lo local.

Desde hace casi dos afios,
laestrategia del catastrofismo
es fuertemente perdedora. La
ideologia no es buena para las
decisiones de inversion.

Banxico sigue caminan-
do con anteojeras y en su
mismo carril como los caba-
llos, espero que por lo me-
nos gireFﬁgE}:ﬂ)‘éfg intes de

la colision.
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eneral Electric Co.

esta en conversacio-
nes con Airbus para dise-
flar y vender una variante
de motor para su avién
A330neo, impulsada por la
decision de Boeing —otro
gran cliente— de reducir
la produccion de su 787
Dreamliner y la prolon-
gada puesta en tierra del
737 MAX. Segiin personas
familiarizadas con las
platicas, los ejecutivds de
Airbus estan entusiasma-
dos, porgque una segunda
opcién de motor para su
avion podria hacerlo mas
atractivo para una canasta
mas amplia de clientes.

4 Dish Network Corp.
report6 que en el cuarto
trimestre del 2019 perdi6
aunos 100 mil clientes de
TV satelital y dejo de tener
otros 94 mil suscriptores
en Sling, su paquete de
canales de bajo costo
transmitido por inter-

net. En Estados Unidos,
muchos espectadores han
abandonado la television
de paga, al preferir los
servicios de empresas
como Netflix Inc., Apple
Inc. y Walt Disney Co. Esos
servicios ain carecen de
deportes y noticias en
vivo, pero ofrecen flexibili-
dad y precios mas bajos.

¢ Puma SE y Adidas AG
advirtieron sobre un golpe
del coronavirus en sus
ventas de este afio, agudi-
zando las preocupaciones
sobre c6mo el brote esta
afectando a laindustria de
equipos de atletismo que
durante mucho tiempo ha
considerado a China como
un mercado y una base

de produccion. Ambas

compafiias de ropa depor-
tiva, con sede en la ciudad
bavara de Herzogenau-
rach, refirieron ayer que la
epidemia ha provocado el
cierre de tiendas en China
y que habajado la deman-
da en otros paises.

¢ El presidente dela Fed
de Minneapolis, Neel Kas-
hkari, declaré ayer que no
ve razon alguna para que
el banco central cambie su
politica de tasas de interés
pronto. “Estamos en pausa
ahora... me siento cémodo
donde est4n las tasas”, dijo
Kashkari a una audiencia
en Mankato, Minneso-

ta. La Reserva Federal
mantuvo su tasa de interés
objetivo en el rango de
entre 1.50% y 1.75% en su
primera reunion del 2020,
luego de que durante el
2019 la redujo en tres oca-
siones, tras nueve alzas
entre el 2015y el 2018.

4 La agencia Moody’s
advirtié en un informe que
las compafiias estadouni-
denses de petroleo y gas
enfrentardn vencimientos
de deuda por unos 85 mil
millones de délares du-
rante los proximos cuatro
afios y que las de baja cali-
ficacion —catalogadas con
bonos “basura”— tendran
dificultades para acceder a
los mercados de capitales
en el 2020, lo que aumenta
las probabilidades de una
olade impagos. “Tales
compafiias enfrentan un
mayor riesgo debido a una
sobreproduccion y precios
deprimidos”, anoto.

Una seleccion de What's News
©2020 Todos los derechos reservados
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Las implicaciones de los cisnes
verdes para los mercados financieros

Internacionales (BIS, por sus siglas

en inglés) publicd un libro denomi-
nado The Green Swan (El cisne verde), que
se centra en el impacto que podria tener el
cambio climéatico sobre la estabilidad fi-
nancierayla politicamonetaria delos ban-
cos centrales.

El término green swan (cisne verde) es
una derivacién del término black swan
(cisne negro) que fue ampliamente estu-
diado por Nassim Taleb en su libro con el
mismo nombre.

Los eventos Black Swan tienen tres ca-
racteristicas fundamentales: (1) Son atipi-
cos e inesperados, por lo que quedan fuera
del dmbito de las expectativas de los agen-
tes econdmicos; (2) su impacto negativo
tiende aser muy extremo, y(3) solo pueden
explicarse después de que han pasado. Ta-
les eventos pueden adoptar muchas for-
mas, desde una crisis financiera hasta una
tecnologia disruptiva. Ademds, no pueden
predecirse utilizando modelos probabilis-
ticos retrospectivos.

Los cisnes verdes se pueden definir bur-
damente como cisnes negros climaticos,
va que los primeros presentan muchas ca-
racteristicas comunes con los segundos.
Los riesgos relacionados con el clima ge-
neralmente son eventos atipicos e ines-
perados, ya que tanto los riesgos fisicos
como los de transicidn de éstos se carac-
terizan por una profunda incertidumbre
ylaposibilidad de ocurrencia no se pue-
de predecir tomando en consideracion
eventos pasados, aligual que nose puede
descartar la posibilidad de consecuen-
cias devastadoras.

E n dias recientes el Banco de Pagos

No obstante, los cisnes verdes son dife-
rentes de los negros en tres aspectos: (1)
Aunque losimpactos del cambio climético
son muy inciertos, hay un alto grado de
certeza de quealgunacombinacion de ries-
gosfisicosy de transicion se materializaran
en el futuro; (2) potencialmente las catas-
trofes climaticas son atin mas graves que la
mayoria delascrisis financieras sistémicas,
vaque podrian representarun puntodein-
flexién para la humanidad, como lo enfa-
tizan cada vez mas los cientificos climati-
cos, v (3)1a complejidad relacionada con el
cambio climdtico es de un orden supetior
al de los cisnes negros, ya que los efectos
colaterales asociados con los riesgos fisicos
y de transicion podrian generar dindmicas
ambientales, geopoliticas, sociales y eco-
némicas muy impredecibles.

El libro del BIS plantea los nuevos retos

a los que se enfrentardn tanto los bancos
centrales, como los gobiernos y agentes
privados ante el cambio climético.

Tales retos son complejos considerando
la imprecision de los modelos de riesgos
actuales para pronosticar el impactodelos
eventos climéticos considerando la incer-
tidumbre asociada con un fendmeno fisi-
¢o, social y econdmico que cambia cons-
tantemente, y que involucra dindmicas
complejas y reacciones en cadena.

Por consiguiente, las evaluaciones de
riesgos tradicionales y retrospectivas y los
modelos econdmicos climaticos existentes
no pueden anticipar con suficiente preci-
sion que forma adoptaran los riesgos re-
lacionados con el clima.

Considerandoque dichoseventos tienen

el potencial de ser extremadamente dafii-
nos desde el punto de vista financiero, los

bancos centrales tienen un papel funda-
mental que desempefiar para evitar ese re-
sultado, incluso mediante la buisqueda de
mejorar su comprension de los riesgos re-
lacionados con el clima a través del desa-
rrollo de andlisis prospectivos basados en
distintos escenatrios.

Si bien es obvio que los bancos centrales
no pueden mitigar el cambio climéatico por
si solos, si pueden tomar un papel prepon-
derante en coordinar, tante la implemen-
tacién de politicas necesarias para enfren-
tarlo, como las acciones de los distintos
agentes involucrados, incluyendo el go-
bierno, el sector privado, 1a sociedad civil y
la comunidad internacional.

En el caso de México, es muy probable
que el Banco de México ya haya incorpo-
rado en su agenda de trabajo 1a evaluacion
de los posibles riesgos y repercusiones que
podria tener el cambio climdtico para la
economiamexicanayloqueimplicaria pa-
rasusaccionesdepoliticamonetaria ypara
la tarea de preservacion de la estabilidad
financiera. En tal escenatio todo un aba-
nico de pruebas de estrés adquiere impor-
tancia mayuscula.

Por ultimo, conviene destacar que las
omisiones los gobiernos porgenerarun cli-
mafavorable de negociosy porinstrumen-
tar politicas que fortalezcan el capital hu-
manoy las mejoras de la productividad, lo
paga con creces la sociedad en su conjunto
cuando aparecen eventos como los cisnes
verdes o negros o shnplemg&ﬁ@acyggd@
cambia de maneta adversa la situacion de
la economia mundial. @
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SAT y bancos, al cuadrilatero

Nos cuentan que después de los filertes
reclamos en impuestos que el Servicio
de Administracion Tributaria (SAT) de
Raquel Buenrostro dio conocer estos
dias contra algunas de las empresas mas
importantes del pais, se abrié un nuevo
frente ahora contra otro grupo econdmi-
co clave del pais: la asociacion de Ban-
cos de México (ABM), comandada por
Luis Nifio de Rivera. Nos detallan que
si bien por el momento los grandes ban-
cos estan tranquilos vy aseguran no tener
pendientes sobre impuestos con la auto-
ridad tributaria, es claro que no hay bue-
na relacién con la jefa del SAT, quien sin consultar al gremio
canceld el ambicioso proyecto para emitir facturas instanta-
neas al momento de realizar compras con tarjetas en termina-
les punto de venta. Habrd que ver qué tanto va a escudrifiar el
SAT entre los nimetros de los bancos para encontrar algin res-
quicio y cobrarles algtin impuesto escondido en la inmensidad
de los estados financieros.

Luis Nifio
de Rivera

.Y el mega plan de energia?

El paquete de inversion en el sector
energético que se negocia entre el go-
biermno de la 4T y 1a iniciativa privada
atin no tiene fecha definitiva para anun-
ciarse, pues nos recuerdan que se espe-
raba presentarlo formalmente desde el
mes pasado. Como se trata de un tema
muy delicado para la administracion, no
hubo acuerdos tan rapidos ni tan faciles
y se postergd el anuncio para febrero.
Desde el sector privado nos comentaban
que podria darse a mediados de mes,
pero ayer, en una conferencia de prensa,
el director del Centro de Estudios Eco-
ndmicos del Sector Privado (CEESP), Carlos Hurtado, dijo
que se va para fines de febrero. El problema, nos dicen, esta
en que el gobierno se debe comprometer a liberar permisos,
derechos de via y tramites para que los empresarios puedan
invertir. Dicen que lo que se ve no se juzga, pero a nueve dias
de que termine el mes, no se ve para cuando el anuncio del
mega paquete de inversidn privada para el sector energético.

Carlos
Hurtado

Pérdida de energiale
cost6 55 mil mdp a CFE

Hﬁ‘

Péagina 4 de 5



ELUNIVERSAL

Fecha: 20/02/2020 Columnas Econdomicas

Pagina: 27

Desbalance

Area cm2: 271

Costo:

2/2

28,536

Redaccion

Arturo Herrera: jagque mate
Herrera Aunque Arturo Herrera despacha en
Palacio Nacional, 1a nueva sede de la
Presidencia y corazon politico de México, nos reportan que
ayer se dio una vuelta por Los Pinos, 1a antigua residencia ofi-
cial, ahora operando como recinto cultural. Nos dicen que el
responsable de las finanzas puiblicas del pais acudi a la inau-
guracion del Centro de Alto Rendimiento de Ajedrez, en don-
de mostrd pericia a los asistentes. Al secretario le tocd mover
las piezas negras, aunque no terming la partida. Nos dicen
que, de haber acabado, tenia altas probabilidades de hacer ja-
que mate, al igual que lo estd haciendo con la labor fiscaliza-
dora, tal y como se ha podido observar con los recientes casos
de pago de impuestos de grandes empresas. Nos cuentan que
ahi, Herrera hablo sobre como se apoya al depotte de alto ren-
dimiento a través de un estimulo fiscal que funciona de mane-
ra similar al que se cred para impulsar la produccién cinema-
togrdfica en el pais.

Palomas contra halcones

La reciente publicacidn de los critetios
de comunicacion del Banco de México
(Banxico), que tiene como gobernador a
Alejandro Diaz de Le6n, no ha dejado
de generar comentarios entre analistas.
Nos cuentan que, como se dijo en su
momento, era un mensaje con dedicaro-
ria a los subgobernadores disidentes en
las votaciones, Gerardo Esquivel y Jo-
nathan Heath. Nos cuentan que para el
analista Ernesto O’Farrill, era un men-
saje para que los miembros de la Junta
de Gobierno no hagan comentarios que
puedan malinterpretarse dias antes de la
reunién de politica monetaria. Pero, también llamé la atencién
que en el primer anuncio de politica monetaria del afio, fue
unanime bajar la tasa de interés, cuando antes se veia una cla-
ra separacion entre las posturas ‘palomas’ y ‘halcones’. Ade-
mas, esta vez el comunicado sélo abarcd una cuartilla, con in-
formacion mas concisa.
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@ Economia sin Iagrlmas
Angel Verdugo

averdugo@gimm.com.mx

JY siyahubiera
comenzado la debacle?

+ ;Serfa (til como necesario definir cudnde empieza
{a debacle de un gobierno y su gobernacion?

sCudndo comienza una recesion en ésta 0 posiciones?

aquella economia? ¢Y cudndo termina? Am-
has preguntas, lejos de ser de facil respuesta
obligan allevar a cabo un ejercicio complica-
do el cual, las mds de las veces, no deja con-
tentos a todos.

Sin embargp, al margen de la recepcion
que tengan ambas fechas, es un ejercicio que
debe Ilevarse a cabo y para ello, el National
Bureau of Economic Research
(NBER} lo realiza de manera

Ahora, ¢a quién serviria y para qué, acep-
tar que dicha debacle ya habrfa comenzado?
JQué responderia usted? Wis respuestas, a la
espera de que usted diere|las suyas, serfan
éstas: el primer beneficiado serfa, no otro
que el gobierno federal el cual, de inmediato,
deberia abocarse (Abocar: Méx: “Entregarse
de lleno a hacer algo, o dedicarse a la consl-
deracion o estudio de un asun-
to") a determinar dénde habria

profesional, cada vez que una ‘;A quién S?errla fallado. cudles habrian sido las
recesién golpea la economia de 'y para que causas de talgs fallas y quiénes
Estados Unidos. aceplar que los responsables y como resul-

Con es2 idea en mente le

planteo a usted la siguiente pre- dicha debacle

gunta: ¢serfa titil como necesario, i
definir cudndo empieza la deba- ya habria
cle de un goblerno y s goberna-  COMENZa
cién? ¢De qué serviria responder (;Qué

lo mds objetivamente posible y

sobre todo, a quiénes interesaria I eSponderfa

tado logico, tomar las medidas
obligadas.

De asf progeder, ¢piensa us-
ted que los cjudadanos que le
do? habrian dado'su voto al gober-
nante que encabeza el gobierno
que aparecerfa como fallido, le
retirarian su apoyo? Sin poder

tal gte]finicti)?n y paral qué? das usted? precisar el podcema je de c(;jmelf
ora bien, ya planteadas las  y1: nes asf procederian, soy de la
generalidades obligadas en los Mis TESPUESIAS,  jgea de que el gobierno exhibi-

pdrrafos anteriores, preguntode 4 la €spera de
manera concreta y clara: scudn- que uste d diere

do empez6 la debacle del ac-

tual gobierno y sobre todo, de su  1as suyas,
éstas: el primer

gobemnacion?
¢Aceptaria usted que tal deba- ..
cle comenzd cuando el Inegi dio beneficia

a conocer los datos prelimina- serfa. no Otro

res del comportamiento del PIB

para el afio que recién terming, {JUE el gobierno

120197 ;Y si algunaotrapersona  federal.
afirmare que esa debacle comen-

z6, como consecuencia del ma-

nejo errdtico, ruin y miserable por

parte de los gobiernos federal y de la CDMX
del asesinato brutal de la nifia Ftima”?

Al margen de la posicién que usted hu-
biese seleccionado de aquellas dos, lo mds
importante es, sin duda alguna, que ambas
coinciden en un elemento: la debacle de este
gobierno y su gobernacion, ya comenza. ¢Es-
taria usted de acuerdo entonces, con lo acer-
tado de este denominador comun de ambas

do —sinimportar su color politi-
co—, evitaria que un ¢jercicio asi
. se llevare a cabo porque, la pér-
serfan  dida resultante de popularidad

—real 0 imaginaria— dafiarfa el
futuro politicjf,I tanto del gober-
do nante como de quienes aspira-
rian a sucederlo.

En consecuencia, en los tiem-
[pOS que corren no veremos un
ejercicio asi en México: sin em-
bargo, eso no impediria que cada
ciudadano emitiere, de acuerdo
con lo que ve y padece de la go-
bemacion actual, su juicio acerca de sila deba-
cleya comenz6 y también, si fuere posible, cudl
habria sido el detonante de la misma.

sQué piensa usted? sComparte mi opinién de
la debacle de este gobiernola cual, afirmo, ya
comenzd?
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Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

LA PAZ.— Si abrir el dorado a la pesca
comercial —como propone la diputada
Claudia Yfiez en su iniciativa de reforma a
la Ley de Pesca— seria un enorme, aunque
efimero, negocio para grandes intermedia-
rios y pescadores, los torneos de pesca tam-
bién se verian amenazados.

En Baja California Sur ello afectaria di-
rectamente a uno de los segmentos de mds
alto poder adquisitivo que lle-
ga asus destinos, lo que explica
30% de todos los visitantes si se

Segtin Agustin
toma en cuenta a sus familias.  Olachea,

Veranda

Carlos Veldzquez

Depredar al dorado
acabaria con torneos
de pesca

de la presa. sino de cudnto dinero arriesgé
el equipo ganador.

Sin embargo, Mercado se lamenta debi-
do a que cada vez resulta mds dificil pescar
ejemplares que cumplan con los requisitos
minimos; asi es que paises como Panama
y Costa Rica hoy estdn representando una
competencia cada vez mds seria para Los
Cabos.

Para €l, no hay duda de que,
s1 se abre el dorado a la pesca
comercial, también aumenta-
rfan Jas amenazas contra estos

Segin Agustin Olachea, presideme dela ormeos, que representan fines

presidente de la Asociacidn de

Hoteles de La Paz, un turista  Asociacion de

que arriba a La Paz, debido 2 Hoeles
la pesca, gasta, en promedio,
mil 200 dolares por noche; Paz, un

mientras que el extranjero que que arribaala

de semana de plena ocupacién

hotelera en diferentes destinos

dela como Los Cabos, La Pazy Los
i Barriles.

turista Luis Araiza, no s6lo como

secretario de Turismo de BCS,

lo hace por otro motivo gasta . sino como presidente de la
P 8% paz debidoala p

220 dolares.

Union de Secretarios Estatales

Como el pescador esuno de  pesca, gasta, en de Turismo {(Asetun), dijo que en

los viajeros mds acaudalados,
refirié, incluso cuande arriba

promedio, mil

el Foro del 27 de febrero, en la
Camara de Diputados, hay que

con'su familia, todos los miem- 200 ddlares por  “darla pelea”

bros de la misma “desquitan” el
tiempo en que algunos dedi-
can al mar en otras actividades
costosas; como las compras, la
prdctica del golf o las visitas a
los SPA.

También estdn los tor-
neos de pesca y, alli, Clicerio

noche.

Para €l no solo estd en ries-
go una actividad fundamental
para el turismo de su estado,
sino que es un importante mo-
tivador para los viajes en otras
entidades como Sonora, Jalis-
o, Nayarit, Colima y Guerrero.

Mercado, director del Bisbee, ;Quign estd financiando a

el mds afamado de Los Cabos, ladiputada
explico que, a pesar de que el

récord de peso de un picu-

do sigue siendo un marlin de 993 libras en
1994; la competencia ha logrado mantener
su prestiglo.

En 2018 se otorgo el segundo premio mds
alto de 1a historia del Bisbee, con tres millo-
nes cuatro mil 900 dolares, por un marlin
de 510 libras.

Dado que el torneo estd organizado con
base en un sistema de apuestas, las bolsas
se determinan no s6lo en funcién del peso

Claudia YaRez? 0

DIVISADERO

TURISMO AEREO. Hay que
ver el 1iltimo reporte de Gemes, de Héctor
Flores Santana, pues, con datos oficiales de
la Unidad de Politica Migratoria de la Secre-
taria de Gobernacién, muestra una baja en
la llegada de visitantes internacionales a tres
destinos mexicanos entre 2018 y 2019.

Se trata de Cozumel, con -12.7%; Zi-
huatanejo, con -11%, y Mérida, con -2.6%;
mientras que en el promedio total solo
hubo un aumento de 1.8 por ciento.
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La firma de telecomunicaciones china Hytera,
proveedor de soluciones tecnologicas en Gua-
najuato, Estado de Méxicoy en la Ciudad de
Meéxico, ha sido acusada en Estados Unidos de
robar Informacidn y secretos comerciales de
sus competidores. Son piratas tecnol6gicos v,
para nuestro socio comercial mds importante,
esun tema de seguridad nacional. De acuerdo
con la publicacion especializada en telecomu-
nicaciones Urgent Communications de IWCE,
Hytera tendrd que pagarle a Motorola Solu-
tions, de Greg Brown, algo asi como 764 mi-
lianes de délares por dafios y perjuicios como
resultado del robo de secretos comerciales de
radiomovil terrestre y derechos de autor,

Asf lo dictamind un jurado federal en Illi-
nois. La disputa tiene su origen en marzo de
2017 y forma parte de una serie de acusa-
ciones juridicas que Motorola Solutions hizo
contra la firma china ante la Comisién de Co-
mercio Internacional de Estados Unidos. Con
todoy estas practicas depredatorias en el veci-
no del norte, Hytera aspira a ser proveedor del
gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador.
Ha ofrecido sus productos y soluciones a este
gobierno para la actualizacion de la Red Na-
cional de Radiocomunicacién (RNR).

Incluso se ha presentado como una em-
presa ética ante el Secretarlado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Piblica y en
particular ya tocd la puerta de Salma Jalife,
subsecretaria de Comunicaciones y Desarro-
Hlo Tecnoldgico de la Secretaria de Comuni-
caclones y Transportes para competir por la
RNR. Asimismo, ha querido ocultar los sefia-
lamientos judiciales que pesan sobre ella al
Instituto Politécnico Nacional y en especial
al director general de esa casa académica,
Mario Alberto Rodriguez Casas, ofertando su
tecnologia como propia, sin reconocer que se
trataba de un robo a un competidor.

Segtin Donny Jackson, especialista de Ur-
gent Communicattons, los problemas para
Hytera comenzaren en Estados Unidos en ju-
lio de 2018, cuando Mororola Solutions adi-
ciond una queja por infraccidn de derechos
de autor a la demanda por robo de secretos
comerciales, argumentando que Hytera co-
pi6 ilegalmente el c6digo fuente de Motorola
Solutions en sus productos. Tras una votacion

Cuenta corriente
Alicia Salgado

Piratas chinos en
la 4T, jcurioso!

de 8-0, el jurado del Distrito Norte de Illinois
concluyd ayer el juicto de tres meses, al decidit
en favor de Motorola Solutions, otorgando ala
compaiiia $418 8 millones en dafios punitivos
y $345.8 millones en dafios compensatorios,
por un total de $764.6 millones, Para agregar
perspectiva a las cifras de dafios, 1a firma de
Investigacion IHS Markit, —parte de Informa
Tech, al igual que Urgent Communications
de IWCE—, proyecta que el mercado total de
América del Norte para todos 1os dispositivos
convencionales DMR, dPMR, NXDN y PDT al-
canzard los $181 millones de d¢lares en 2020.

Motorola Solutions ahora buscard evitar
que Hytera venda los productos DMR inclui-
dos en el fallo en todo el mundo, dijo Brown.
“Leinformamos al juez que, segiin el veredic-
to del jurado, estaremos buscando una orden
de restriccion temporal para detener todas
las ventas de Hytera, tanto en Estados Unidos
como en todo el mundo, de productos que
incluyen secretos comerciales y cédigo fuente
registrado por Motarola Solutions”,

Bien harfa la subsecretaria [alife y el secre-
1ario de Seguridad Publica, Alfonso Durazo,
en revisar a fondo los contratos de Hyteray
sus pretensiones dentro de la administracion,
porque al ofrecer equipos baratos, igual nos
compramos un problema binacional con Es-
tados Unidos, mds cuando México tiene que
reconocer que las técnicas y robo de infor-
macion y pirataje de la empresa china serian
inaceptables en la 4T.

DE FONDOS A FONDO
*VivaAerobus.., que dirige Juan Carlos
Zuazua, coloct exitosamente 250 millones
de pesos de un nuevo programa de Certifica-
dos Bursatiles de Corto Plazo, que le permi-
tirdn sustituir la deuda existente emitida por
Aeroenlaces Nacionales. La colocacion se
realiz6 en BiVa y forma parte de un progra-
ma de tres mil millones de pesos, calificado
por HR2, que le ha permitido disminuir sus
costos de fondeo.

VivaAerobus mantiene su ambicioso pro-
grama de expansion para crecer a tasa de
20% anual, prevé entregar 20 nuevas rutas
en 2020 y, avanzar en la cobertura del mer-
cado punto a punto en México,

MANUFACTURA Y ROBSTICA: JHVEESRA
PSSR RRRS T <A {CELR
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Lento avance de CoDi
y revés en factura
instantanea

El presidente de la Asociacién de Bancos de México, Luis
Nifio de Rivera, confirmé el lento avance de la platafor-
ma de pagos electronicos, CoDi, que inici6 en septiembre
pasado, asi.como la cancelacion de la nueva factura ins-
tantinea que, supuestamente, entraria en vigor en el pri-
mer cuatrimestre de este afio impulsado por la exjefa del
SAT, Margarita Rios-Farjat, pero que no le interesé a su
sucesora Raquel Buenrostro.

Es un revés para Nifio de Rivera porque €él se compro-
meti6 a que todos los bancos estarian listos para que las
terminales puntos de venta pudieran emitir facturas ins-
tantdneas con validez fiscal, lo que nos hubiera facilitado
la tarea a quienes si solicitamos facturas, pero genero gran
nerviosismo entre usuarios por el temor a una mayor fis-
«calizacién del SAT.

Gener6 también un gran enojo con Nifio de Rivera
por haberse comprometido en un evento publico con
Rios-Farjat sin haber consultado previamente con los ban-
cos emisores de tarjetas de débito y crédito y que no tienen
los datos fiscales de los clientes. ‘

CODI: 2 MILLONES DE CUENTAS

En cuanto a la plataforma CoDi, Nifio de Rivera informé
que al cierre del 17 de febrero ya se han abierto 2 millones
de cuentas con un promedio de 17 mil 600 operaciones
semanales por un monto promedio de 10 millones de pe-
sos. Si bien el nimero de usuarios se ha incrementado,

Columnas Econdmicas

Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates

E

el monto operado en el dltimo
cuatrimestre de 2019 fue de 99
mdp que palidece frente a los 69
mil 418 mdp operados en SPEL; y
33 mil 366 mdp en transacciones
electrénicas.

El reto, que también recono-
ce Alejandro Diaz de Le6n, go-
bernador de Banxico, que lanzé
el CoDi como una herramienta
de inclusién financiera, es que
participe un mayor nimero de
comercios porque la mayor par-
te de las transacciones que hoy
se realizan en CoDi son para pa-
gos o transferencias entre clien-
tes bancarios. Se espera, sin
embargo, que en el marco de la
Convencion Bancaria que inicia
el jueves 12 de marzo, y que tie-
ne como tema Prosperidad para
todos en la era digital se anuncie
la incorporacién al CoDi de una
gran cadena de autoservicio.
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El CoDi fue

SAT PUSO A TEMBLAR A GRANDES EMPRESas L Tpulsado por
Raquel Buenrostro aseguré al llegar al SAT que no aplica- |a exjefa del

ria medidas de terrorismo fiscal, pero si supervisaria con :
lupa a las grandes empresas y lo estd cumpliendo. SAT, Mafgarlta

Las acciones de WalMart cayeron ayer 3.75% tras con- Rios Farjat,
firmarse que el SAT le demanda el pago de 10 mil 599 mdp pEro no le
en ISR omitido por la venta de la cadena de restaurantes B
Vips a Alsea a la que requieren el pago de 3 mil 881 mdp. IN{ETESO A SU

Se ha generado una gran preocupacion entre las grandes y1cesora Raquel
empresas después del requerimiento a Maxcom por 631
mdp y de que América Mévil informé que en enero pasado Buenrostro.
pagé “en forma voluntaria” 8 mil 299 mdp en impuestos
diferidos tras dejar el régimen opcional de Grupo que en
2014 sustituy6 al de consolidacién fiscal.

Son muchas las grandes empresas que tributan en este
régimen y la duda es cudntas mds adelantardn el pago de
impuestos diferidos antes de recibir un requerimiento del
SAT y que se reflejard en las cifras de recaudacién del pri-
mer trimestre. jefa del SAT.

Péagina 7 de 12



EXCELSIOR

Fecha: 20/02/2020

Columnas Econdmicas

Pagina: 31 “El Contador”
Area cm2: 222

Costo: 15,786

171 Redaccion

DBEE —
EL CONTADOR

El Centro de Investigacién para Fa-
emilias de Empresarios, CIFEM-BBVA
del IPADE Business School, presentd los
resultados de su estudio Situacién y Pro-
greso de las Empresas Familiares para lo-
grar su continuidad, que revela que, pese
al contexto econémico, las empresas fa-
miliares participantes reportan progreso
y crecimiento en su patrimonio en los ul-
timos tres afios, 77% indica que han me-
jorado en sus ventas, 11% dice que han
empeorado y, 10%, que siguen igual. Ade-
mds, el estudio puntualiza que 44% de las
empresas estan en riesgo de no subsistir
debido a la acumulacién de malas prac-
ticas, 24% presenta un nivel adecuado de
progreso, mientras que 32% tiene “temas
pendientes por resolver”.

Para que las empresas puedan mi-
etigar précticas de corrupcién deben
certificarse bajo el estandar ISO3700L, de
Sistema de Gestién Antisoborno, y aqui el
indicado para hacer el proceso es NYCE,
que dirige Carlos Pérez, mediante su fi-
lial Sistemas de Gestion, la cual estd acre-
ditada ya conforme a las regulaciones
internacionales. Y es que el estudio Inte-
gridad Corporativa sobre las 500 empre-
sas mds grandes de] pais detalld que el
55% de los encuestados considera que los
empresarios tienen “mucha” responsabi-
lidad en el combate a la corrupcidn, 24.1%
opina que tienen “algo” de responsabi-
lidad y el 17.6% dice que tienen “poca” o
nada. EI 69.4% de las firmas publicé en su
pagina web un programa anticorrupcion.

3 La Comisién Nacional de Hidrocar-
eburos, de Rogelio Herndndez, sigue
entregando a Pemex, de Octavio Romero
Oropeza, los permisos necesarios para
la exploracién y desarrollo de sus asigna-
ciones. Entre ellos destacan los proyectos

en el campo Uchukil, en el Golfo de Méxi-
co, cerca de las costas de Tabasco, donde
se van a perforar los pozos exploratorios
Amatly Coatzin, para los que se esperan
inversiones por 90.4 millones de délares.
Los trabajos comenzardn entre marzo y
abril, pues el objetivo es incorporar nue-
vas reservas. Sin embargo, se espera que
este afio la empresa del Estado si lleve a
cabo los trabajos a los que se ha compro-
metido, pues, hasta ahora, mantiene un
retraso y un subejercicio importantes.
/ Lenovo sigue creciendo en Méxi-
“Reco.La compaiiia que en el pais di-
rige Marco Jiménez, presenté ayer su
Lenovo Channel Tour Ciudad de Méxi-
0 2020, donde hizo gala de su portafo-
lio de soluciones tecnologicas enfocado a
Educacién, Finanzas, Retail, Media y En-
tretenimiento, Smart Office y Manufactu-
ra. Jiménez destacé que a escala mundial
la firma china es la marca niimero uno en
computadoras personales, con una factu-
racién de 50 mil millones de délares, con
presencia en mds de 150 naciones. Entre
los planes para 2020 y los objetivos tra-
zados para 2021 en el mercado nacional,
la compaiiia tecnoldgica apuesta por te-
ner alrededor de 24 por ciento de partici-
pacioén de mercado.

== Gustavo de Hoyos, lider de la Co-
eparmex, estd imparable, ya que
amenazo con incrementar su actividad
en las redes sociales para hacer denun-
cias y pronunciamientos, ademds, pre-
tende reforzar su presencia en los medios
nacionales con informacién constante
sobre los trabajos que realiza 1a central
patronal. Una primera muestra de que va
con todo por estar en la agenda empre-
sarial 1a dio la semana pasada, cuando
asisti6 al decdlogo que presentd el Con-
sejo Coordinador Empresarial. Las ver-
daderas intenciones se conocerdn en su
momento, pues a De Hoyes se le ha se-
fialado para formar parte de algdn parti-
do politico de oposicién de cara al 2021,
cuando hay elecciones intermedias.
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Riesgo de aislarse

. Como buen conocedor de los mercados, el secretario de Ha-
i clenda esta iniciando una especie de tourpara tratar de gene-
i rarlaidea de que no tinicamente se mantendraa estabilidad
econémica, sino que, incluso, existen posibilidades de que
la econamia crezca 2%, como lo previeron en los Criterios
Generales de Politica Econdmica,

Da como elementos la implementacién del T-MEC, que
parece sobreestimada, asf como el mantenimiento de la es-
tabilidad econémica que, sin lugar a dudas, ha sido un pilar
de la economia mexicana.

La estimacion de Arturo Herrera parece excesivamente
elevada de acuerdo practicamente con cualquier consenso
de analistas e intermediarios, puesto que todos ublcan laes-
timacion por debajo de 1% €, incluso. ya hay quienes esperan
un segundo affo de estancamiento.

La situacidn puede volverse mds dificil para el gobierno.

El gobernador de Banco de México, Alejandro Diaz de
Ledn, ha anticipado que en los préximos dfas disminuirdn su
estimacion del crecimiento del PIB {actualmente tienen un
piso de 0.8%), lo que detonaria una nueva cadena de bajas.

Existe una preocupacion bastante fundada en torno a los
resultados de Pemex al cierre del afio pasado. No lograron
metas de producciony de ejercicio de inversion. ‘

El asunto se complica mds si se considera que €l precio
del petréleo estd disminuyendo por una menor actividad eco-
ndémica mundial, lo que disminuira los ingresos de Pemex,
sin que el gobierno tenga capacidad para protegerlas conlos
excedentes petroleros. Se da como prdcticamente un hecho
que la calificacién de Pemex seguira disminuyendo con la
consecuente carga en las finanzas piiblicas.

Esta mezcla genera un riesgo de que ¢l optimismo de

Herrera sea excesivo y eso termine disminuyendo su credi-
hilidad al AaiarlA aiclada Aa lac harhae
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MAIUGU G UL JEIY SIDIGUY UL 1US IV,

REMATE SIMBOLICO

Sialguna caracteristica tiene la actual admi-

nistracion es su veneracion por los simbolos.

Acciones que, en los hechos, tienen una muy

pequefia relevancia, pero que, simbolica-
mente, son muy importantes, puesto que mandan mensajes.
alas masas.

El Padre del Andilists Superior, por ejemplo, ha calificado
como una genialidad la rifa del avién sin avién, puesto que se
trata de un asunto bastante menor en términos monetarios:
tres mil millones de pesos no se comparan en nada con el
porcentaje de la deuda del gobierno.

De acuerdo con la Asociacion de Secretarios de Turismo
de los Estados, terminar con los fines de semana largos equi-
vale amds de 21 mil millones de pesos anuales, el pago anti-
cipado que hizo América Mévil de ISR fue por casi ocho mit
300 millones de pesos.

Algo similar sucede con Pasta de Conchos, donde hace 14
afios murieron 45 mineros. Es un stmbolo de lairresponsabi-
lidad de una empresa que se convirtio, para la oposicion, en
un arlete en contra del gobierno.

La posibilidad y/o utilidad de rescatar los cuerpos es ver-
daderamente remota considerando el dafio y el tlempo; sin
embargo, la apuesta del goblerno es hacer un sfmbolo po-
littco mds.

En realidad. serfa muchisimo mas eficiente que concen-
traran el mismo esfuerzo en problemas que hoy duelen,
preocupan e indignan al pueblo como son los feminicidios.
Como no se puede hacer una carga simbotlica al pasado o los
enemigos politicos, han preferido evadir el tema.

REMATE CORRECTO
Las secretarias de Economia y de Salud, y
también la Cofepris informaron que, a partir
de hoy, estd prohibida la importacién de ci-
" garrillos electrénicos, puesto que representan
un rlesgo claro para Ia salud de los mexicanos.

Esta determinacion se suma ala que tomaron hace unos
dias que prohibe la importacién de algunos insecticidas y
pesticidas que son altamente nocivos. Algo estdn haclendo
muy bien.

REMATE ABSURDO

¢Qué pasa por la cabeza de Rogelio Jimé-

nez Pons, quien siente que puede amena-

zar alos tres niveles de gobierno? El director

del Fonatur, quien presume de ser amigo del
Presidente, parece que estarfa protegiende los intereses de
Antonio Cosio tratando de frenar dos proyectos hoteleros
que le molestarian al empresario y, por lo tanto, al director
del Fonatur.

A este hombre se le olvida que su jefe es el secretario de
Turismo, Miguel Torruco, y mis importante: que si es amigo
del jefe del Ejecutivo sabrd que él estd en contra de la cortup-
cién y del influyentismo.
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Caballo negro por Fox,
aparte de AT&T

sf cuenta con el respaldo de los principales patrocinado-

+ Para algunos, el equipo liderado por el mismo Fox res del canal. Hablamos de todos los que estan en el fut-

significaria tener ventajas, desde mantener al equipo
directivo y administrativo actual. Pero también el
poder sostener la marca de Fox Sports.

Que ayer por la noche surgieron dos ofertas para ir por
Fox Sports, el canal de televisién deportivo que debe ven-
der Disney para poder concretar la compra de 21st Cen-
tury Fox en México. Recordemos que Disney en México
ya tiene el canal deportivo ESPN y el Instituto Federal de
Telecomunicaciones la obliga, como condicién para po-
der hacerse de Fox en nuestro pafs, a que venda el canal
Fox Sports. Y 1a noticia es que, en el segundo plazo para
la venta, anoche si se presentaron dos ofertas firmes ante
ING, que funciona como el agente vendedor encargado de
la desincorporacion.

FOX, MARTINEZ, FEMSA, PACHUCA,

SANTOS Y QUERETARO

El caballo negro, sin duda, es un mismo equipo encabezado

por Fox, de Rupert Murdoch. Pero ahf irfan los que ya han

estado en el canal deportivo y que lo han levantado. Habla-

mos de Carlos Martinez, quien habia dirigido el canal, pero

también el propio equipo directivo y administrativo actual.
El tema es que el equipo de Murdoch y Carlos Martinez

hal v ane han “PV;ld() a In temnmmemninide Anlac nartidac Aa

Id UdLISHUSIVLL UT 1UD pal iuud uc
futbol por TV de paga. Quienes
apoyarian al equipo serian jesus
Martinez, de Grupo Pachuca.
También estaria FEMSA, la em-
presa regiomontana (0XXO, Coca
Colay cerveceria) propietaria del
equipo Monterrey. Otro que es-
taria proclive a mantenerse es
Jorge Hank, de Grupo Caliente
y actual propietario del equipo
del Querétdro y del Tijuana. Asi
como el Grupo Orlegi, encabe-
zado por Alejandro Irarragorri,
que hace poco hicieron una re-
estructuracién y poseen dos
equipos, el Atlasy el Santos.

Vaya, viabilidad econémica
no le faltarfa.

EL AVAL DEL IFT

El otro gran contendiente por
el canal de Fox Sports es AT&T.
Para AT&T significaria la entrada
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a televisién en México, ya que su principal negocio ha Sido  e—————————————
el de telecomunicaciones, en particular la telefoniamevil. AT&T es un

Aquf 1a decisién serd de Disney, y obvio, necesi- operador
tard el aval de la autoridad, del Instituto Federal de p, )
Telecomunicaciones. movil fuerte

Parg algunos, el equipo liderado por el mismo lfox Sig- en México, que
nificarfa tener ventajas, desde mantener al equipo directivo ) )

y administrativo actual. Pero también el poder sostener la ha invertido
marca de Fox Sports. Nos informan que buscarian sinergias para poder
entre el canal Fox Sports y Fox Deportes en Estados Unidos.

Sin embargo, la otra postura, la de AT&T también es aPOStar por la
fuerte. AT&T es un operador mavil fuerte en México, que 5G de telecomu-
ha invertido para poder apostar por la 5G de telecomuni- . __ .
caciones. Es generador de contenidos en Estados Unidos, nicaclones.
donde ha buscado la compra de HBO.

Mds alld de la salida de Gabriel Contreras de la presi-
dencia del Instituto Federal de Telecomunicaciones, lo cier-
to es que la operacion estd en su segundo plazo, y lo mejor
serfa determinar la.compra del canal para uno de los dos
grupos que estan ofertando. Y sf, la oferta que mds llamé la

atencion, porque fue armada por empresarios mexicanos. ® Gabr_idel Ctontreras,
presidente

e ) e voe o - del IFT.
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n esta semana hemos
E comentado conusted lo

que es posible esperar,
digamos que en condiciones ra-
zonables, en los préximos afios.
Recupero las ideas principales.

Primero, el crecimiento eco-
némico potencial se ha venido
abajo. Lo mas razonable es espe-
rar crecimiento cero para 2020
y 2021, y después una recupera-
cién lenta hacia 1.5% que puede
ser el promedio del resto de la
década. En este sexenio creceria-
mos 0.5% anual promedio; en el
préximo, 1.5%.

Con ese crecimiento, las finan-
zas puiblicas realmente estaran
bajo presién. No sera posible
mantener un superavit prima-
rio (gastos menos ingresos, sin
contar costo financiero). Esto
implica un riesgo elevado de per:
der el grado de inversién, lo que
obligarfa a muchos fondos de

inversi6n a moverse (por cues-
tiones legales), y provocaria un
ajuste cambiario que puede ron-
dar 10 a 15% de la cotizacién ac-
tual. El riesgo existe desde hoy,
pero puede tardar en hacerse vi-
gente. Las fechas relevantes son
abril y octubre, de este afio y del
que sigue. De ocurrir, tendrfa-
mos un aflo malo, seguido de
uno bueno, pero al final regresa-
rfamos a ese potencial de 1.5%
en el mediano plazo.

El crecimiento cero, ylain-
efectividad de la politica social
del gobierno, se estan convit-
tiendo en un pasivo politico. Du-
rante buena parte de 2019 esto
no ocurrié porque los incremen-

Macario Schettino

FUERADELA CAlA
Macario
\ Schettino

tos salariales segufan siendo re-
levantes, pero ya no lo fueron al
arranque de 2020. El desencanto

en materia economica se suma al
enojo en materia de seguridad, y
el Presidente ha perdido 15 pun-
tos de popularidad en un afio. A
este ritmo, llegara ala eleccién
intermedia por debajo del 50%.
Puesto que esa popularidad no
se distribuye de la misma forma
en todo el pafis, esto significa que
pueden perder, ély su partido,
gran parte de las elecciones al
norte del paralelo 20. Lo mas im-
portante, no podra refrendar la
mayoria calificada que hoy tiene
en el Congreso.

Ahora bien, esto abre varios
asuntos relevantes. Primero,
¢como procesamos el desen-
canto de millones de mexica-
nos, que creyeron en Lopez
Obradory ahora estaran real-
mente enojados? Segundo
¢Cémo sera la eleccién de 2021,
sila posibilidad de perder la
mayorfa calificada tira todo el
suefio de Andrés? Tercero ;En
qué direcci6n nos moveremos
hacia 2024?

Vuelvo a insistir en que Mé-
xico es otro a partir del 1 de julio
de 2018,y que no podemos es-
perar que elecciones democra-

ticas normales nos resuelvan el
problema. Eso nova a ocurrir.
El grupo que esta en el poder,
empezando por el Presidente,
es conocido por su desprecio de
laley. Hoy han subordinado in-
cluso ala Suprema Corte. ¢ Qué
los detendra?

Columnas Econdmicas

. Volveral futuro

Pero el desencanto mencio-
nado puede ser realmente algo
muy dificil de manejar. De por
si, parte del territorio hoy no es
controlado por el Estado, sino
por grupos criminales, armados.
No se preocupe en exceso, pero
es muy similar a lo ocurrido en
los dos siglos previos, cuando el
poder central se vino abajo no
por tener enfrente una opcién
nacional clara, sino por no poder
controlar las regiones. Por puro
gusto, llamamos a esas épocas
Independencia y Revolucién.

Finalmente, conviene insistir
en el caracter difuso de Mo-
rena. No esun partido politico
en forma, no tiene tradicion, ni

costumbres, ni disciplina. Ni si-
quiera ideologfa comun. Lépez
Obrador no tiene ni institucio-
nes democraticas, ni un partido
sélido y hegemonico para pro-
cesar su sucesion. En 2024, aun
que quiera, no podra irse. Nadi
de su grupo puede heredar su
carisma, el control politico, la
legitimidad.

En estos dias hemos tratado
de describir las dindmicas que
parecen ya muy claras. Nada e
seguro cuando uno habla del
futuro, pero en esos rumbos
nos estaremos moviendo. No
parecen muy atractivos, pero
considere usted lo que ocurre
enel resto de Occidente, y ver:
que no estamos tan lejos. Ni
modo, estamos en un moment
emocional, que sin duda lle-
gara hasta 2030 y todavia uno
afios mas.

ELFINANCIERO
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na importante fuente de trabajo para los
l ' j6venes son las startups, empresas que
apenas arrancan, ligadas a la era digital
y que tienen la expectativa de convertirse en una
de las grandes, como Google o Facebook. Van
més alla del emprendimiento de un negocio cual-
quiera, desean innovar.

Es un suefio perseguido por muchos, se trata
de volverse multimillonario después de haber
nacido en un pequefio cuarto con unos cuantos
pesos. La verdad es que hay quienes lo han cum-
plido, mientras otros se quedaron en el camino.

En la medida en que van creciendo, requieren
incorporar talento que deben de atraer y lo hacen
con dos enfoques; por una parte, una organiza-
cién poco convencional, con una mayor libertad
de uso de tiempo y espacio, ademds de prometer
compattir el triunfo en el caso de que llegue.

Sibuscas trabajo, es posible laborar con las
obligaciones y prestaciones normales o contra-
tarte con una de tantas startups que estanrevo-
lucionando la manera en la cual se gestionan
las comparifas. Nos dirigimos hacia una “share
economy” en donde las reglas cambian en forma
diametral. En esta era digital la metodologia
para promocionar, mercadear, hacer logisticae
incluso el manejo financiero se transforma y va
modificdndose continuamente.

Tan es asi que las empresas exitosas tradicio-

Columnas Econdmicas
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o , :
visrnanzas  ¢Me conviene

trabajar en una
startup?

nales estan virando hacia los modelos digitales,
porque de ello depende su supervivencia. Los
ejemplos mas claros de quienes no lo entendie-
ron son Kodak, Sears, Blockbuster, etc.

Significa ingresar a un esquema completa-
mente nuevo, en donde ni las universidades han
podido aportar el conocimiento necesario. Hoy,
la inica manera de aprenderlo es vivirlo y estu-
diar los casos de éxito y fracaso, para de ah{ de-
rivar una linea a seguir. “Las personas que sepan
cémo moverse, hablar y operar en este territorio

enun par de afios van a tener una ventaja compe-

titiva con respecto a la gente que viene de corpo-
rativos”, me dijo el ejecutivo de una de ellas.

Es emocionante porque es un terreno desco-
nocido; implica generar una enorme creatividad
para resolver problemas que nadie ha tenidoy, al
mismo tiempo, lidiar con la frustracién y los erro-
res. En una startup no existen entrenamientos,
planes de maestria, ni un desarrollo de carrera.
Los roles van evolucionando y requeriras lide-
razgo para avanzar en tu profesion.

Hay menos reglas, pero deben alcanzarse los
objetivos y lograr el éxito, por lo cual se tiende a
trabajar por encima de las horas preestablecidas
y con una carga de estrés y adrenalina mayor.

¢ Quieres entrar a unastartup? Coméntame en
Instagram: @atovar.castro

@
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1 horizonte puede lucir
E estremecedor. Un auto-

ritarismo creciente, una
violencia criminal expuesta, el
calentamiento global aumen-
tando la temperatura de México
y del mundo... todos los caminos
parecen conducir al pesimismo.

De pronto, como emer-
giendo del inframundo, apare-
cen enmarcados por un cenote
figuras jovenes y frescas: Mor-
gan Simon... Alberto Gémez
Obregén...

Ella es una entusiasta baila-
rina proveniente de Los Angeles
que presume de haber influido
durante dos décadas en inversio-
nes que suman 150 mil millo-
nes de ddlares provenientes de
fondos de capital privado. Fundo
y encabeza Candide Group, una
empresa de consultorfa de inver-
siones que solo acepta nuevos
clientes por invitacion.

El esun ingeniero por la Ibe-
roamericana que trabaj6 para
Citigroup y Carlyle hace tiempo
y ahora define y cuida el por-
tafolio de inversién de Acu-

men, un fondo de inversiones
capitalizado por The Rockefe-
ller Foundation, Cisco Systems
Foundation y tres filintropos
individuales.

El destino los puso esta noche
de un calido martes de febrero
bajo los reflectores del anfitea-
tro de una hacienda llamada
San Pedro Ochil, enlo profundo
de la selva yucateca. Unos 500
individuos con perfiles de em-
prendedores e inversionistas les

Jonathan Ruiz

PARTEAGUAS T
Jonathan
Ruiz

¢Qué pasarad ahora que los ‘millennials’
controlan fondos con millones?

escuchan hablar de algo llamado
“impacto real”. Después de todo,
el evento que les convocé en este
arranque de 2020 es el Foro La-
tinoamericano de Inversién de
Impacto.

Entre el publico esta Ynzo
Van Zanten, el promotor de un
“chocolate libre de esclavitud”,
porque en pleno Siglo XX, las
principales marcas de productos
derivados de cacao, atin depen-
den, dice, de cadenas de suminis-
tro que usan esa practica laboral
para aumentar sus ganancias. Su
marca holandesa Tony’s Cho-
colonely hace referenciaala

“soledad” en la que practica una
relacién de proveedurfa justa con
sus proveedores.

Van Zaten Presume ya de con-
tar con 19 por ciento del mer-
cado de su pafs, por arribadel 16
por ciento que tiene Milka, por
ejemplo.

El est4 ahi porque razones si-
milares a las de Simony Gémez
Obreg6n, quienes defienden el
discurso del final de un juego y el
inicio de uno nuevo. El primero
de esos juegos se acabd los re-
cursos que comercializé durante
décadas en una practica que ya
resulta insostenible, el segundo
promete finalmente reivindicar a
los inversionistas.

“Desde una perspectiva macro
es imposible ignorar que si bien
el sistema financiero ha permi-
tido a ciertos sectores de la socie-
dad hacerse ricos a corto plazo,
el crecimiento interminable fun-
damentado en el uso ilimitado

de los recursos naturales, de la
mano de obra barata infinita es,
sencillamente insostenible. Esa
fue una gran estrategia durante
uno o dos siglos, pero hasta las
instituciones méas conservado-
ras reconocen que esos tiempos
se acabaron”, expone Simon en
sulibro Impacto Real, Las Nuevas
Economias del Cambio Social.

Ademas, advierte desde Mé-
xico en una corta conferencia,
que se termind también la era de
los proyectos disefiados con la
mejor intencién en una oficina,
al margen de los directamente
impactados.

Instalar aerogeneradores en
Oaxaca sin considerar el enri-
quecimiento como socios de los
pobladores locales, fue un error
que las empresas promotoras ter-
minaron pagando, sefiala la con-
sultora californiana: “Nothing
about us without us” o... Nada
qQue tenga que ver con nosotros,
sin estar nosotros, repite ella
como mantra en defensa de las
comunidades mds indefensas.

Aparte, esta Acumen: “Nues-
tra visién es un mundo basado
en ladignidad, donde cada ser
humano tiene la misma oportuni-
dad. En lugar de regalar la filan-
tropia, la invertimos en empresas
y creadores de cambios”, difunde
la compafifa como su mision.

Goémez Obregon, quien revisa
los proyectos en los que invierte
Acumen, tiene una lista de re-
quisitos. Estos y algunos posibles
ejemplos, los revisarerynssog]ué 12
mafiana.
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Marcha atras a la
factura automatica

Con la novedad de que el presi-
dente de la Asociacién de Bancos
de México (ABM), Luis Nifio
de Rivera, confirmé la sus-
pensién del proyecto de ‘factura
instantanea’, que serfa un meca-
nié’;gno opcional de facturacién en
comypras o consumos.

La factura automatica se iba
a errﬁtﬁ’-ql mismo tiempo que
se procesara un comprobante o
ticket de conipra que emiten las
mas de 1.3 millones de termina-
les punto de venta alpagar con
tarjeta de débito o crédito:

la banca ya no esta trabajando
en ese proyecto, porque la nueva
jefa del Servicio de Administra-
cién Tributaria (SAT) decidié
suspenderlo para analizarlo.
“Para la banca ese proyecto
esta totalmente suspendido, no
estamos trabajando (en él). Lo
que ella coment6 es que esta bajo
andlisis y mientras no tengamos
oportunidad de dialogar con
Raquel Buenrostro, pues no esta-
mos trabajando en ese proyecto”,

Columnas Econdomicas
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Redaccion

G 0pine usted:
empresas@elfinanciero.com.mx

dijo el presidente de la ABM.
La facturacién instantanea,

que, aunque es muy relevante y
viable, tendria que ser aprobada

presentada en noviembre pasado porlos reguladores.

porla ABMy el SAT en tiempos
de Margarita Rios-Farjat, estarfa

Claro que podria haber un esce-
nario en el que las dos firmas se

disponible en los primeros cuatro desistierany la empresa tuviera

meses de este afio, pero antes de
ver laluz fue blanco de criticas
en redes sociales por ser consi-
derada como una estrategia de
terrorismo fiscal.

que ser liquidada segtin las re-
glas que puso el IFT, pero por
lo pronto, pareciera que Fox s
puede ser comprado.

Pacifico se renueva

Hay ofertas por Fox ylanza cerveza

El préximo 30 de abril vence el
plazo otorgado por el IFT para

... que Fox Sports venda su opera-

cién en México. De acuerdo con
fuentes muy cercanas a la opera-
cion, existen dos ofertas de com-
pra bien definidas. Por un lado,
estd la de Fox, que es virtual-

mente una recompra que harfa el
grupo de Robert Murdoch.
La opcién es muy atractiva para
clientes y reguladores, porque
implicarfa aumentar la oferta

de programacién deportiva en
México. La otra oferta es de ATT,

premium

Como parte de la celebracién de
los 120 afios de la cerveza Pa-
cifico, Grupo Modelo renové la
imagen de esa marca para conec-
tar con los nuevos consumidores.
Nos informan que, para res-

ponder a mas ocasiones de con-
sumo, lanz¢ Pacifico Suave, que
tendra 3.4 grados de alcohol,
frente alos 5 grados promedio de
‘l‘as otras bebidas de g}i%]}'] 6 de 12

Laidea de relanzarla es hacer
en definitivo una marca nacio-
nal y mas moderna sumando
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una variante con Pacifico Suave  No lo tomaron Fabricantes de resina de plas-
con menor grado de alcohol que en serio tico biodegradable y compos-

table afirman que desde el afio
pasado se reunieron con los fa-
bricantes de bolsas, pero como

nos ayudaré a liderar el desarro- Como Seguramente recuerda,
llo y ocupar un espacio premium  en enero comercializadores y

ligero”, dijo Cassiano De fabricantes de bolsas de plastico . . ;

Stefano, presidente de Grupo  se manifestaron afuera de la Se- ifrrnng ; 3 ee Jlir:elgilflim despuésla

Mode}(?. ) cretarfa delMedio Ambientede 5y dicen que h ay filas lar-
Pacifico Suave costara lo la Ciudad de México (Sedema), ?

gas de pedidos de estaresina que
no se hace en México, por lo que

tienen que importarla de Europa
o Estados Unidos, esperando que
les llegue.

mismo que la Pacifico regularyel que encabeza Marina Ro-

lanzamiento serd durante el Car- bles Garcia, por la prohibi-
naval Internacional de Mazatldn  cién de este producto en tiendas,

2020, que arranca hoy. mercados, autoservicios y otros
negocios.

Péagina 7 de 12



ElFinanciero

Fecha: 20/02/2020
Péagina: 16
Area cm2: 143

Costo: 31,860

171

' EXPECTATIVAS

Redaccion

Columnas Econdmicas -

¢Queé esperan los mercados para hoy?

Para la sesion del dia de hoy la atencion de 10s participantes financieros estara en
intervenciones de miembros de la Reserva Federal, la publicacion de las minutas de

a Ultima reunidn de politica monetaria del Banco Central Europeo [BCE] y reportes
trimestrales. En México, se esperala publicacion de indicadores de turismo, la encuesta
quincenal de Citibanamex y reportes de cuatro emisoras. En Europa se esperan datos de

inflacion en distintas regiones.

MEXICO

Lainformacion del dia dard comienzoen
puntode las 6:00 horas cuando el INEGI
publigue los indicadores trimestrales de la
actividad turistica al tercer trimestre del
2019.

Porlatarde, se espera que Citibanamex
publigue su encuesta quincenal de expec-
tativas econémicas.

En cuanto aresultados corporativos, se
tendran los reportes de Megacable, Grupo
Aeroportuario del Pacifico, Grupo Televisa
y Grupos Cementos Chihuahua.

ESTADOS UNIDOS

En laUnion Americana, lainformacion
dara comienzoa las 7:30 horas, con los
datos delaReservaFederal de Filadelfia
que tiene cifras del panorama de negocios
en su distrito.

En el mismo horario, el Departamento
Laboral publicaré el nimero de las peticio-
nesiniciales de seguros por desempleo al
15 de febrero; analistas estiman que hayan
aumentado en 5 mil peticiones y ronden
las 210 mil.

Alas 8:45 horas, BLOOMBERG tendra
disponibles cifras de expectativas econo-
micas durante febrero.

Alas 10:00 horas, el Departamento de
Energia tendralistas cifras de inventarios
del petréleo al 14 de febrero.

Media hora después, el Departamento
del Tesoro realizara una subasta de bonos
a4y 8semanas. Al mediodia se realizara
otrapujade bonos a 30 afios por unmonto
total de 8 mil millones de dolares.

Alas12:20 horas, Thomas Barkin, presi-
dente delaFed de Richmond participarden
un evento enla Universidad de Harvard.

Enreportes corporativos, se publicaran
los reportes de resultados de American
Electric Power, Telefex, Viacom, HollyFron-
tier, Cabot Oil & Gas y Newmont.

EUROPA

En el Viejo Continente, lainformacion
aseguir seran los datos deinflacion al
productor y al consumidor en Alemania
y Francia, cifras de ventas minoristas en
Inglaterray subastas en Espana.

— Rubén Rivera
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Hay credito, |
peronolopiden

as empresas mexicanas
L siguen siendo mas que

cautas en solicitar un
crédito ala banca; el menor
crecimiento econdmico y la
menor inversién han hecho
que pese a existir recursos su-
ficientes en las instituciones
para financiar cualquier tipo
de proyecto, la demanda sigue
mas que débil.

Pese al discurso y reuniones
del presidente acerca de que
grandes empresas internacio-
nales haran importantes inver-
siones en el corto y mediano
plazo y de la reduccién que
han ido teniendo las tasas de
interés, lo cierto es que aque-
llas empresas de menor ta-
mafio que mantienen activa a
gran parte de la economf{a han
optado por mantener un bajo
perfil y seguir en espera de ver
coémo pinta el futuro para to-
mar la decision sobre si solici-
tan un crédito a la banca.

Programas coordinados que
realizan con Nafin han sido por
momentos una valvula de es-
cape para todos, ya que datos
de la Asociacién de Bancos de
México (ABM) mostraron que
se logré acelerar la colocacién
de créditos para Pymes en 3.4
veces en el segundo semestre
del afio pasado contra el pri-
mero de 2019, y son uno de los

temas que buscaran impulsar
mas, ha dicho Luis Nifio, presi-
dente del gremio.

Aun cuando la capacidad de
la banca para prestar es mas
de 620 mil millones de pesos,
los banqueros reconocen que
lademanda es casinulaenel
sector empresarial, principal-
mente por la baja inversién;
aunque busquen ser positivos,
mientras no exista la percep-
cién de mayor crecimiento en la
economfa mexicana anticipan
que el apetito por pedir crédito
no regresara a ese segmento, lo
cual puede ser un mal sintoma
para este afio. De continuar ast
los préximos dos meses el pano-
rama no pintara nada bien.

Y en el otrolado de la mo-
neda, acerca del coronavirus
que comentabamos en colum-
nas pasadas, algo positivo es
que hay bancos que si tienen
planes de contingencia dise-
flados en caso (ojaldno) de
que esta enfermedad llegue al
pais; actualmente mantienen

contacto con las autoridades

de salud, asf como empleados
que atienden a clientes de ese
pais con residencia en México,
lo que hace falta reconocen al-
gunos es si hay algtin plan del
banco central para “lavar” —Ii-
teral— el dinero como ya hacen
en China para “matar” el virus
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en los billetes y evitar que sea un
medio de propagacion.

Y otra moneda a seguir, eslo
referente ala factura instanta-
nea, en donde hay que esperar
aver sila titular del Servicio
de Administracién Tributaria
(SAT) Raquel Buenrostro cam-
bia de parecer con respecto al
tema que el afio pasado su ante-
cesora y hoy ministra de la corte
Margarita Rios, impulsaba con
los bancos para emitir la factura
instantanea al pagar en una ter-
minal punto de venta con una
tarjeta de crédito o débito.

El proyecto que en un inicio
se esperaba estuviera listo este
afio al menos en fase piloto, fue
puesto totalmente en la “con-
geladora” por parte de lanueva
titular del SAT ya que ha dicho
que ese era un tema o pro-
puesta de la banca, no de la au-
toridad; quizas eso fue lo quela
molestd, aunque otras voces al
interior del SAT aseguran que
la realidad es que todo lo que

Columnas Econdmicas

Jeanette Leyva, Moneda al aire

Jeanette Leyva

hizo su antecesora lo ha desca-
lificado o puesto en revisién.

Asi, ya sea porque lo quiere
realmente revisar, o como ase-
guran en los pasillos del SAT
no le gustaba nada de lo que
se habia hecho anteriormente,
incluido nombramientos, ese
proyecto seguira “congelado”
o cancelado.

Enla practica para quienes
sf cumplen con sus obligacio-
nes fiscales, el tener la opcién al
instante de recibir su factura al
pagar con un plastico era buena
idea, ya que muchas veces se
deja para después generarlay se
pierde posibilidad de poder de-
ducir algunos gastos, ya veremos
si el tema revive. Por lo pronto,
lamoneda estd en el aire.

‘Reconocen que
la demanda (por
credito) es casi
nula en el sector
empresarial”
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Enrique

Quintana

Q0pine usted:

enrique.quintana@ elfinanciern.com.myx

OQtQ.

;Como es la empresa mexicana?

naempresa mexicana promedio tiene entre
l | 5y 6 trabajadores, a los que paga un salario
promedio de 6 mil 250 pesos mensuales,
por lo que sunémina total mensual es de 34 mil 375
pesos.

Se trata de una empresa que vende 448 mil pesos
por mes y que tiene ganancias brutas que alcanzan
125 mil pesos, equivalentes al 27.9 por ciento de
sus ventas.

Esos datos derivan de los resultados oportunos de
los Censos Econdmicos 2019, que se dieron a conocer
a finales del afio pasado.

Muestran claramente la naturaleza de las empresas
mexicanas, que en su mayoria son micro y pequefios
establecimientos.

De las 6.26 millones de unidades econdmicas que
hay en México, 2.07 millones son comercios mino-
ristas. Es decir, uno de cada tres negocios en México
es una tienda, la mayor parte de ellas, literalmente,
tiendita.

La ocupacién promedio en este tipo de estableci-
miento es de 3 personas. Y el sueldo promedio que se
pagaen el comercio minorista es de 2 mil 500 pesos
al mes. Las ventas mensuales promedian 220 mil pe-
sos y la utilidad bruta que obtiene el comerciante es
en promedio de 45 mil 200 pesos mensuales, equiva-
lentes al 20.5 por ciento delas VentaSpqing 11 de 12

El analisis de los Censos Econémicos también
permite observar que en contra de lo que se cree, el
estancamiento econémico del tltimo afio no impidié
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que se crearan nuevas unidades econémicas.

El afio pasado hubo 324 mil nuevos estableci-
mientos, que arrancaron operaciones precisamente
en el primer afio de esta administracién.

Hay que sefialar que, por cierto, esta cifra no coin-
cide con los registros del IMSS, que reportaron solo
23 mil 516 nuevos patrones, lo que implica que mu-

chas de las nuevas unidades econémicas o son de per-
sonas que trabajan por cuenta propia o son parte de
lainformalidad.

Uno de los retos que tiene México es lograr que las
empresas pequefias y micro aumenten su produc-
tividad, es decir que logren un mayor volumen de
ventas y que, por lo mismo, estén en capacidad de pa-
gar mejores salarios.

Lamanera de lograrlo es a través de la inversién en
tecnologia y en capital humano.

El problema que tenemos es que por ejemplo, mu-
chos de los comercios pequefios que dan empleo a
casi 6 millones de personas operan practicamente
con la tecnologfa mas basica y en muchas ocasiones
los responsables de conducitlos tienen apenas educa-

Columnas Econdmicas

Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana

cién secundaria.

La manera de lograr que la econom{a mexicana
crezca sobre bases mas firmes no es solo a través
de los grandes proyectos de infraestructuray de las
inversiones voluminosas, sino mediante la acumu-
lacién de muchas inversiones realizadas por las
pequeiias y las medianas empresas.

Aquihay un reto para el sector financiero y para
las politicas de la actual administracién, pues por lo
pronto no se percibe que haya un aliento a la creacion
de pequefias empresas mas productivas.

En la vision del presidente Lopez Obrador, se es-
peraba que hubiera impulso para muchas peque-
fias y micro empresas, proveedoras de millones de
empleos.

Sin embargo, en las politicas ptiblicas pareciera que
se les olvidd el destino de este tipo de organizaciones.

Mas nos vale que los involucrados: la Secretarfa de
Economia, Nafin o incluso la Secretar{a del Bienestar,
le entren al toro, porque de lo contrario, tendremos
todo un problema econémico muy serio antes de lo
que creemos.
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171 Elena Adiar

Columna invitada

Hena Achar*

Parlamento abierto de
e 7/
subcontratacion en
/4 L)
Camara de Diputados:
es momento de otor gar
o s qe
certeza ]urldlca
iputados y senadores estdn trabajando legi-
timamente por hacer que las empresas de
subcontratacién den a sus frabajadores los
derechos laborales y la proteccién social in-
dispensables para fener una vida digna. Por
encomiables que sean fales esfuerzos, es indispensable
que haya en lo inmediato una resolucién. Llegé la hora
de oforgar las certezas juridicas que permitan que tanfo
los inversionistas y trabajadores como las micro, peque-
fias y medianas empresas (mipymes) puedan utilizar la
subcontratacién profesionalmente y asi desarrollar con
confianza sus actividades y contribuir al desarrollo so-
cial y econdmico.

Las mipymes deben ser el centro del debate de la sub-
contratacién. Ellas constituyen 99.8% de las unidades
econdémicas que sostienen la economia del pais, de las
cuales 30% (1.5 millones) recurren a la tercerizacién. Po-
ra ellas, dicho esquema laboral es absolutamente nece-
sario. Sin éste, el comercio, los servicios y el turismo de
Meéxico se desplomarian.

Ni los restaurantes familiares ni los pequefios hoteles
cuentan con un departamento especializado de recursos
humanos que les permita reclutar, capacitary contratar a
su personal... Mejor no hablar de los trdmites que se re-
quieren para garantizar que tales empleados gozardn
plenamente de sus derechos. Para los 4.5 millones de
connacionales que trabajan en una mipyme por medio
de subcontratacién, la falta de certidumbre y las amena-
zas prohibicionistas y criminalizadoras se traducen en
desempleo, desestabilidad, informalidad e ilegalidad.
Por ello, se tiene que actuar con prontitud.

Ademds de las mipymes, el ofro protagonista de esfe
conflicto son los grupos vulnerables que han sido histéri-
camente relegados del mundo del empleo: los jévenes,

Columnas Econdmicas

las mujeres, las madres solteras y las personas con capa-
cidades diferentes. Los datos estadisticos informan que
fodos ellos encuentran un trabajo digno gracias a la fle-
xibilidad, la capacitacion y la adecuacion del perfil la-
boral que ofrece la subcontratacién.

No podemos invisibilizar que cuatro de cada 10 per-
sonas tercerizadas son mujeres, de las cuales mds de 1
millén son madres solteras. Para que ellas tengan tiem-
po de cuidar a sus hijas e hijos requieren un esquema la-
boral de vanguardia, disefiado para darle salida a sus
necesidades. Por ofra parte, 30% de los subcontratados
son jovenes de entre 15y 29 afios, que por medio de es-
fe esquema encuentran un frabajo legal y no se suman a
las filas de los ninis o, en los casos més dramdticos, de
la delincuencia. Cada dia es més comdn que las empre-
sais requieran personal con competencias muy especifi-
cas y que demanden a gente con experiencia de varios
afios. La subcontratacién, al ofrecer capacitacién, fiende
un puente entre quienes salen del bachillerato o la univer-
sidad y los trabajos formales.

Por todo lo anterior, tras los dos parlamentos abiertos
de subcontratacion que hubo en las Cémaras de Seno-
dores y de Diputados, tiene que haber una resolucién
que oforgue certezas juridicas para que las mipymes,
los sectores més vulnerables, asi como el comercio, los
servicios y el turismo puedan desarrollarse plenamente.
Bastaria con crear un padrén nacional de empresas de
subcontratacién y con reforzar las medidas para que se
cumpla la normatividad vigente. Démosle a la economia
y ala sociedad de México las certidumbres indispensa-
bles para su crecimiento y desarrollo.

*La maestra Elena Achar es presidenta de la Comision
de Talento Humano de Concanaco Servytur.
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171 Pablo Zarate

Maés alla de Cantarell

Pablo Zarate
@pzaroter

Pemex: wey, va...

uando una petrolera descubre petréleo,

es inusual que ofra petrolera envie se-

fiales que puedan interpretarse como

celos. Normalmente se pronuncian a

través de las cmaras y asociaciones
felicitando al explorador. En muchos casos, se po-
nen a trabaijar para entender qué significa el descu-
brimiento para sus activos cercanos: gincrementa su
valor? sAumenta las posibilidades de éxito explora-
torio de algin play? Pero, al menos hacia afuera, es
claro que es un momento del descubridor; es momen-
to de celebrar el éxito de los pares, no de protagonis-
mo de ferceros.

Pemex escogié ofro camino. Mediante fuentes,
que rdpidamente se aclaré que son funcionarios,
Pemex decidié irrumpir en el anuncio del descubri-
miento ENI, Lukoil y Cairn para declarar a Noé
Cruz, de Ef Universal, que habia localizado “un ya-
cimiento de petréleo frente a costas de Veracruz con
un potencial de extraccién cercano a los 5,000 mi-
llones de barriles de crudo equivalente”. Son cifras
enormes. Se frataria, como las fuentes explicaron, de
“una de las oportunidades exploratorias mds gran-
des de los dltimos afios.” En este contexto, casi irre-
sistiblemente, el descubrimiento de Pemex se acabd
comparando con Zama, el descubrimiento mds im-
portante de la Iniciativa Privada en el pais. También
desplazé ol descubrimiento de ENI, Lukeil y Cairn de
algunos espacios.

El problema es que Pemex no descubrié nada. No
estamos ante un pozo exploratorio que resulté exito-
so —como es el caso de Zama o el de EN, Lukoil y
Cairn. Estamos, en el mejor de los casos, ante la iden-
tificacién de una nueva oportunidad que, una vez
que se pruebe por la barrena de un pozo explorato-
rio, podria demostrar ser un yacimiento. Se vale estar
emocionado por un prospecto. Ojald que cualquier

Mas Alla de Cantarell / Pablo Zarate
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esfuerzo exploratorio que se desarrolle a partir de es-
fa informacién sea exitoso. Pero hacer sonar la iden-
fificacién de un prospecto como un éxito exploratorio
—como un descubrimiento de un megayacimiento—
fampoco tiene precedentes entre las petroleras serias.

No es un hecho aislado. La lista de promesas, de-
claraciones, trascendidos y esfuerzos retéricos de
Pemex que, al principio atraen afencién, pero se ter-
minan opacando o desinflando es larga. 3Se acuer
dan de Ixachi desde hace unos afios? 3Se acuerdan
de Quesqui de hace unos meses? El primero parece
que tiene poco crudo y atn no produce mucho. Del
segundo de plano no ha quedado claro si los 700 mi-
llones de barriles de reservas que se presumieron en
presencia durante la gira presidencial en realidad si
SON reservas o son meros recursos in sifu —ni cémo ha
seguido avanzando el proyecto. 3Se acuerdan de los
20 campos prioritarios que ya son 17, con sélo cua-
fro productores? 3Se acuerdan cuando presumieron
que la tasa de restitucion de reservas ahora si pasa-
ba los 1002 Aln esta por verse si €l objefivo efectivo-
mente ya se cumplid.

Pemex: wey, ya... Esto no sirve. En unas semanas,
la compaiiia va a enfrentar el andlisis profundo de
calificadoras. El proceso puede impactar no sélo en
percepciones y reputaciones sino en realidades eco-
némicas y financieras. Es un riesgo que jamds se va a
mifigar con fintas de descubrimiento, intenciones de
mejora o declaraciones de rescate. Mucho, mucho
menos se arregla tratando de posicionar que la pers-
pectiva de las calificadoras yo cambié, como si eso
lo hiciera verdad.

Way, ya... abre los ojos. Mucho del futuro finan-
ciero y mucha de la reputacién sexenal de Pemex es-
tan en juego. Buena parte de la del soberano tam-
bién. 3De verdad estas declaraciones son una buena
estrategia?
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171 Ernesto Piedras

Inteligencia Competitiva

Emesto Piedras
epiedras@the-ciu.net

7
;Cuanto toma llegar
.
ala CompetenCla?
casi seis afios de la implementacién de meco-
nismos de regulacién asimétrica en el sector de
telecomunicaciones en México, la guia de ruta
hacia la compefencia muestra que no nos en-
contramos ni a la mitad del camino, respecto a
lo alcanzado en los principales referentes infernacionales.

Asi lo evidencian los casos de Reino Unido y Estados
Unidos.

Esa politica compensatoria busca corregir las fallas en
estos mercados de elevadas economias de escala que, his-
téricamente, han resultado en elevados grados de concen-
tracién de mercado. Son mecanismos niveladores del ferre-
no compefitivo entre los diferentes jugadores.

Estos han sido aplicables al operador principal/domi-
nante/incumbente para impedir el ejercicio de conductas
anticompetitivas y reducir las barreras a la enfrada y de-
sarrollo de sus competidores. Todo, con el objefivo de ali
near incentivos para ofrecer servicios a menores precios,
mayor calidad, mayor disponibilidad y cobertura para los
consumidores.

Hace més de tres décadas atrds, tras la creacién de la
Office of Telecommunications en 1984 (Cftel, hoy Office of
CommunicationsOfcom|, érgano regulador britdnico, y la
privatizacion del operador esfatal British Telecomm (BT), se
comenzé una fase de implementacién de regulacién asi-
métrica que tendria como resultado la liberalizacién del
mercado y la infroduccién de alternativas competitivas en
el mercado.

BT estaba sujeto a medidas como la obligacién a reali-
zacién de acuerdos de inferconexidn, a la provisién de ser
vicios de desagregacién del bucle local a su competidor
directo (Mercury), al control de precios mayoristas y minork
tas, asi como para prevenir su expansién a negocios adya-
centes como a la provisién de televisién y servicios on-de-
mand, entre ofros.

Con el éxito de su ejercicio regulatorio, una década des-

Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”

Columnas Econdmicas

pués, la funcién de Ofcom evoluciond de regular férrea-
mente a BT, a supervisar la operacién competitiva del mer-
cado. Todo en fan sélo 10 afios.

Otro caso en similar cronologia histérica fue la desinte-
gracién del Sistema Bell (1984 y posterior ejecucidn de
medidas de regulacién asimérica. A través de este proce-
so se daba fin al control de AT&T de varias compaiiias a lo
largo del territorio estadounidense y canadiense, para po-
sar a un esquema de empresas independientes entre sf, co-
mo un formato de competencia efectiva.

Con disolucién del monopolio privado, la creacién de
las Baby Bells y la regulacién de tarifas en un plazo de
aproximadamente 12 afios, se dio paso firme a un nuevo
marco regulatorio y una ya longeva fase de competencia.

En nuestro pais, a casi seis afios, la regulacién asimétri-
ca no ha cleanzado avances suficientes. La duda oscila en-
tre la aplicacién cabal de las medidas dispuestas y la nece-
sidad de fortalecerlas.

La evidencia cuantifativa resulta en una franca inefica-
cia, en donde la estructura competitiva peor que invariable,
muestra ya incluso en los dos afios y medio pasados una
marcada reconcentracién de mercado a favor del prepon-
derante América Mévil, que en el segmento mévil alcanza
72% de los ingresos.

Se debe dotar de toda prioridad al proceso de revisidn
de la eficacia de las medidas de preponderancia, evitar
demoras en su aplicacién, fortalecimiento y mejora, para
asi abandonar el escenario de perpetuidad de la regula-
cién asiméfrica que se advierte hoy en las telecomunicacio-
nes mexicanas.

La implementacién de mecanismos aceleradores de la
compefencia no debe ser un proceso perenne.

Los casos de Reino Unido y EU le manifiestan. Estos mer-
cados pasaron de una fase de regulacién asimétrica a una
de supervisién de la dindmica competitiva, en un plazo de
entre 10y 12 afics.
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Doblaje forzoso golpe a distribuidoras

independientes y Canacine cabildea

=== 12019y contrario a lo que pc-

dria imaginarse, la exhibicién
. de cine cerrd con un afio ré-

cord. Se vendieron 350 millo-
b Nes de boletos, 5.4% mds que
en el 2018 con ingresos que llegaron a
19,050 millones de pesos (mdp). Inclu-
50 los filmes mexicanos atrajeron 34.6
millones de clientes y facturaron 1,767
mdp.

Esto se explica porque hubo pelicu-
las que atrajeron la atencién del pabli-
co: Star Wars, Avengers, Toy Story, Rey
Ledn, Joker, lo mismo en lo que hace al
cine nacional. Ayuda que Cinépolis de
Alejandro Ramirez y Cinemex de
German Larrea mantienen precios
accesibles en buena parte del pais.

Este 2020, sin embargo, no pinta
igual por el material disponible. En ene-
roy febrero cayé la taquilla.

Pero hoy, para Canacine que lleva
Tabata Vilar, mds alld del mercado,
estd el evitar que prospere la iniciafiva
del senador Marti Batres para modi-
ficar el arficulo 8° de la ley de cinemato-
grafia que obligaria a los distribuidores
a doblar al espafiol todas las peliculas
en lengua extranjera y exhibirlas en pa-
ridad a la versién original. También ofre-
cer material en lengua indigena en las re-
giones ex profeso.

La propuesta ya estd en las comisio-
nes de Radioy TV de Cruz Pérez Cué-
llar, Cultura de Susana Harp, Trabajo
de Napoleon Gomez Urrutia y Estu-
dios Legislativos de Manuel Afiorve,

Alafecha, las grandes distribuidoras
de Hollywood ya doblan 95% de lo que
manejan.

En ese sentido, la medificacién de
Batres afectaria bdsicamente a los dis-
tribuidores independientes, los que ope-
ran filmes para un segmento de nicho
(cine francés, japonés, italiano, inglés)
para el que no se justifica el doblaje
dado su piblico. La coreana Pardsitos
que arrasé en los Oscar la trae Cinépo-
lis Distribucién, que pese a su nombre
es pequefia.

Nueva Era promociona ahora mismo
cine francés, Cine Canibal trajo El Faro,
que gand Oscar en fotografia. En fin, las
independientes se verdn afectadas, dan-
do al traste con la diversidad, mds alld

de Fox, Walt Disney, Warner, Universal,
Paramount.

En la polémica ya también se escu-
chan propuestas para fijar porcenta-
jes al doblaje obligatorio. La Academia
de Artes y Ciencias Cinematogrdficas
(AMACC) que lleva Ménica Lozano
habla de 30% e Imcine de Maria No-
varo de 50 por ciento.

Canacine estd més por permitir que
el cine de nicho se rija por el mercado y
que el doblaje a lenguas indigenas sea
sélo exigencia para la TV, ya que en esas
comunidades ni salas hay.

Ya hubo un Parlamento Abierto con
los diputados, y considere que, atrds de
todo, estd la presién de la ANDA a car-
go de Jesus Ochoa.

vilar
@aguiler_dd

edimex

Al final, de no ponderarse bien los
ajustes, amén de afectar a los distribui-
dores y la exhibicidn, no necesariamen-
te habria mds empleos para los actores.

Canacine ya estd en confacto con las
comisiones en el Senado, aunque no hay
nada escrifo.

Red 5G cubrira 10.6% aqui
para el 2023: Cisco

Hoy se dard a conocer el informe
anual de Internet de la estadounidense
Cisco que comanda aqui Isidro Quin-
tana. Trae proyecciones muy inferesan-
tes del Internet al 2023. Para entonces,
5,300 millones de personas en el orbe
estardn conectadas, o sea 66% de la po-
blacién con 30,000 millones de dispo-
sitivos, 45% méviles. La velocidad au-
mentard de 46 Mbps a 110 Mbps y
concretamente en México, 64% de sus
habitantes accederd a la red con mds de
400 millones de aparatos, 44% de mor
nera mévil y 56% via wifi. La conexién
5G significard 10.6% del universo. Asi
que, horizontes ilimitados.

Fibra Prologis 400 mdd en
marzo

Reflejo del entorno, la actividad bursé-
til arrancd también lenta este afio. Pocas
emisiones de deuda y ni hablar de ofer-
tas de capital, ausentes fodo €l 2019. En
ese contexto, podria destacar la de Fibra
Prologis que lleva Luis Gutiérrez por
unos 400 millones de délares [mdd). Se
redlizaria en marzo, aunque se enfoca a
sus actuales tenedores, por ser una sus-
cripeién. Apdntela.
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SAT: campana
antievasion fiscal

a jefa del Servicio de Administracién Tributaria (SAT), Ra-
quel Buenrostro, conocida por su firmeza como la fiscal
de hierro, advirtié que pondria la “lupa” sobre los grandes
contribuyentes, para obligarlos a que realicen el pago com-
pleto de sus obligaciones fiscales.

Y apenas a unos dias de distancia, de que lo anticipd, ha co-
menzado a cumplirlo.

Los grandes contribuyentes son aquellos que registran opera-
ciones superiores a 1,500 millones de pesos.

Son las mds grandes y poderosas compafiias y consorcios em-
presariales del pais.

Y en ese universo de contribuyentes, Buenrostro ha ubicado
una enorme érea de oportunidad para aumentar la recaudacién,
sin realizar una reforma fiscal.

La jefa del SAT asegura que hay 1 billén 145,000 millones de
pesos de personas fisicas, pero sobre todo morales, que recurren
a litigios y amparos para no pagar lo que por ley les corresponde.

Son contribuyentes que violentan la norma para salir favoreci-
dos; asi se acostumbrd por décadas.

Esa cantidad estd en disputa y equivale a todos los programas
sociales prioritarios del actual gobierno, por casi seis afios.

Oal presupuesto del sector salud por afio y medio (consideran-
doIMSS, ISSSTEy SSA).

O al presupuesto de educacidn por dos afios, incluyendo el
presupuesto desfinado a las entidades federativas.

Fsa es la magnitud de los impuestos que no pagan los grandes
contribuyentes. La diferencia del porcentaje que pagan los contri-
buyentes cautivos, respecto de lo que pagan los grandes contribu-
yentes, es superlativa. Raquel Buenrostro asegura que una perso-
na fisica asalariada paga 35% de sus ingresos mientras que los
grandes contribuyentes sélo pagaron en promedio 2.2% entre el
2013 y el 2018. Casi 2 millones de personas morales aportan
mds de 70% (73%) de la recaudacién total.

Y de ese universo, sdlo 12,000 concentran 60% de la recau-
dacidn total. La fiscal de hierro ubica ahi una enorme oportunidad
para aumentar los ingresos del gobierno federal.

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos
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®
. ‘

Lo anuncid y lo estd cumpliendo.

Y su actuacién, como era de esperarse, estd provocando efec-
tos indirectos; fuertes impactos en el valor de las acciones que es-
tn siendo requeridas para que paguen los impuestos que presun-
tamente no han pagado.

Ayer la cadena comercial mds importante de México, Wal-
mart, registrd un fuerte descalabro en el precio de sus acciones en
el mercado bursdtil con un descenso de casi 4% (3.73%) como
consecuencia directa del reclamo que le hace el SAT del pago de
impuestos por 10,559 millones de pesos, por la venta de la cade-
na de restaurantes Vips a Alsea, hace casi seis afios.

De acuerdo con la nota del reportero de El Economista Jo-
sé Antonio Riveraq, la pérdida en el valor de las acciones de la
cadena de autoservicio en términos nominales representa un mon-
to por casi 38,000 millones de pesos, casi tres veces la cantidad
que busca cobrarle en impuestos el SAT.

En los Glimos dias, el SAT les entregd sendos oficios de liquida-
cién a Alsea y Maxcom.

Y América Mévil aclaré que afines del 2019 realizé de mane-
rat voluntaria su cambio de régimen fiscal.

Dejé atrds el régimen opcional y pagd de manera inmediata'y
no diferida 8,289 millones de pesos de impuestos.

No parece una estrategia ejemplar, como las que se han regis-
trado en distintas etapas del pasado reciente en las que se esco-
gia personalidades del ambiente artistico o de otras actividades
para lanzar el mensaje de una politica fiscal més fuerte.

Es decir, parece que no serdn sélo casos aislados. Por lo que
ha dicho la jefa del SAT, se trata de cerrar la pinza de la lucha an-
ficorrupcién con una politica de cero impunidad.

En ese objetivo el SAT estd trabajando coordinadamente con la
Unidad de Infeligencia Financiera de la Secretaria de Hacienda,
que encabeza Santiago Nieto, y la Secretaria de la Funcién
Péblica, de Inma Eréndira Sandoval,

Veremos qué tanio el SAT logra aumentar la recaudacién por
ésta via. Todo indica que no tendrd consideraciones por mds po-
derosos que sean los grandes contribuyentes. A ver.
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Los limites de la politica monetaria en México

a semana pasada Banxico re-

dujo la tasa de interés de refe-

rencia por quinta reunidn con-

secutiva para ubicarla en 7

por ciento. El mercado anticipa
que Banxico podria recortar la tasa
a 6.50% en los préximos meses.

Aunque el mandato Unico de
Banxico es la estabilidad de pre-
cios, el lenguaie utilizado en sus co-
municados denota una preocupa-
cidn creciente por el pobre nivel de
crecimiento econdmico que atravie-
sa México desde el cuarto trimestre
del 2018.

Si bien los niveles de tasa espera-
dos por el mercado en los préximos
meses son considerablemente meno-
res a 8.25% que feniamos en la pri-
mera mitad del 2019, la reduccién
no necesariamente jugard un papel
deferminante como estimulo para la
economia.

En la teoria, el mecanismo de
transmisién de la politica monefaria
a la actividad econdmica es princi-
palmente mediante el impacto de las
tasas de interés en la disponibilidad
y costos de crédito.

En principio, una disminucién en
la tasa de interés de referencia resuk
ta en un menor costo del dinero'y un

mayor incentivo a los bancos a pres-
far, ya que la alfernativa de dejar el
dinero invertido en papeles guberna-
mentales es menos afractiva.

Esto, en teoriq, permite fomentar
el consumo y la inversién median-
e la expansidn del crédito, siempre
y cuando los agentes econdmicos
fengan acceso al crédito y cuenten
con apetito y capacidad de mayor
endeudamiento.

En el caso de paises con sistemas
financieros desarrollados y sanos,
donde la mayoria de la poblacién
tiene acceso al crédito, la teoria es
parecida a la realidad. En esos ca-
sos, las reducciones en la tasa de re-
ferencia de los bancos centrales nor-
malmente se fraducen en menores
tasas de inferés en los préstamos hi-
potecarios, al consumo, empresaria-
les'y corporativos.

Esto detona un ciclo de mayor
consumo e inversidn que ayuda a las
economias a salir del bache. Sin em-
bargo, la eficacia de la politica mo-
nefaria como herramienta de estimu-
lo puede verse disminuida en paises
con una baja penetracién financiera
como sucede en México.

A pesar de que el sistema banca-
rio en México se encuentra bien ca-

pitalizado, no esperamos un bene-
ficio inmediato en el costo, y sobre
fodo en la disponibilidad del crédito
a las personas fisicas y a la pequeria
y mediana empresa.

Aunque el gobierno y los gran-
des corporativos con créditos a ta-
sa variable si tendrdn un beneficio
importante en sus costos financieros
a raiz de la baja en la tasa de fon-
deoy la reduccién en las tasas de
largo plazo en el mercado, se anto-
ja dificil ver un incremento sustancial
en la oferta de crédito y una dismi-
nucién en los tasas a la mayor par-
fe del sector privado. Asimismo, la
disminucién en la tasa de referen-
cia fampoco se traducird necesa-
riamente en una mayor demanda
de crédito ante la creciente percep-
cidn de incertidumbre en el sector
empresarial.

Para que la politica monetaria
funcione bien como herramienta de
estimulo, es necesario que haya tan-
fo una mayor oferta de crédito como
una mayor demanda.

Desafortunadamente, las condi-
ciones actudles, tanto por el lado de
la oferta como del de la demanda,
no permiten vislumbrar el inicio de
un circulo virtuoso de crédito.
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La diferencia entre ¢l ahorro v la inversion

uchas personas confunden dos he-
rramientas fundamentales para
la construccién del patrimonio: el
ahorroy la inversidn.

En realidad ahorrar e invertir
son dos cosas distintas, aungque complementarias.
Sin ahorro, no puede haber inversién.

3Cudl es la diferencia? Ahorrar es simplemente
separar una parte de nuestro ingreso, antes de gas-
tarlo. 3Por qué ahorramos? Para lograr obijetivos fu-
turos. Ahorrar implica gastar menos de lo que go-
namos: fener un excedente que podemos después
invertir, para hacerlo crecer.

Invertir enfonces es, simplemente, poner ese dine-
ro a trabajar para nosotros. Para que genere mds
dineroy le aporte valor a nuestra vida. De esta mo-
nera, se logra que el patrimonio crezca, gracias a
la magia del interés compuesto. También nos permi-
te conservar el poder adquisitivo de lo que hemos
ahorrado.

Esto dltimo es muy importante. No podemos “in-
vertir” en pagarés bancarios que pagan menos que
le inflacién. No tiene ningdn sentido hacerlo: al final
del plazo tendremos aparentemente mds dinero, pe-
o su poder de compra serd menor. Nuestro patrimo-
nio, en términos reales, habrd disminuido.

Enfonces: si no ahorramos, no podremos invertir.
Pero si no invertimos con inteligencia, nuestro ahorro
valdrd menos o simplemente no alcanzard para lo-
grar lo que realmente queremos en la vida.

Ahora bien, antes de invertir tenemos que tener
muy claras dos cosas:

1. Nuestro objetivo y horizonte de inversién
2. Nuestra tolerancia al riesgo

sPor qué2 Simplemente porque no es lo mismo in-
vertir dinero que quizé tengamos que sacar el préxi-
mo mes, o que podamos necesitar en caso de emer

gencia, que invertir dinero para nuestro retiro y que
no necesitaremos en los préximos 30 o 40 afios.

Como uno puede entender, son dos necesidades
diferentes. En el primer caso, como es dinero que
quizé podamos necesitar en un momento dado, te-
nemos que invertirlo en instrumentos de alta liqui-
dez. Ademds, necesitamos que su crecimiento sea
sostenido, con muy poca volatilidad.

En cambio, cuando invertimos con un horizonte
de muy largo plazo, la liquidez no es una prioridad.
Por otro lado, podemos tolerar una cierta volatilidad
a cambio de un mayor rendimiento.

Para ilustrarlo de una forma mds simple: no pode-
mos usar dinero que quizd necesitemos pronto, para
comprar una casa o invertir en un negocio. Porque
si se presenta una emergencia y tenemos que echar
mano de él, no podremos hacerlo de forma inme-
diata. O en dado caso, tendriamos que malbaratar
esa casa o negocio asumiendo una gran pérdida,
para poder tener esa liquidez que tanto nos urge.

Por eso es importante, siempre, invertir en instru-
mentos que sean adecuados a nuestros objetivos de
inversién. Al horizonte que tenemos, al plazo en que
nuestros recursos pueden permanecer invertidos.

Pero también es importante dormir tranquilos por
las noches. Todos tenemos persondlidades distintas
y hay personas mucho mds aventuradas que ofras.
Algunos prefieren una vida serena'y calmada, ofros
son adictos a la adrenalina.

En materia de inversiones, esto se traduce en
nuestra tolerancia al riesgo: la volatilidad que pode-
mos asumir sin que nos entre insomnio. Asumir mds
riesgo del que podemos folerar implica que, en dl-
gin momento de crisis, nos puede entrar pdnico que
nos haga tomar malas decisiones.

Eso se logra construyendo un portafolio de inver-
sién diversificado.
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Violencia en contra
de las mujeres v Estado
de derecho

=1 los dltimos dias; ante la insosfenible, terrible y ver
gonzosa situacién que enfrenfa nuestro pais en ma-
feria de proteccién a los derechos de las mujeres,
se ha puesto en el centro de la discusién y el debo-
et UG €5 la responsabilidad del Estado para aten-
der este problema, cudles los mecanismos para atender la
emergencia en el corto plazo y cudl es el diagnéstico res-
pecto del origen de esta violencia.

Al respecto, la resolucién del problema enfrenta una
enorme debilidad y simplificacién en los diagnésticos, la
descarada y vergonzosa utilizacién como bandera politi-
ca por quienes quieren ver en las protestas elementos para
atacar o para defender una visién o un gobierno, asi como,
desgraciadamente, las expresiones de ruindad que, sobre
todo en redes sociales, muestran lo mds abyecto de la ex-
presién humana amparada en el anonimato.

El estado actual de las profestas es la muestra patente
del hartazgo, miedo, vergiienza y rabia ante instituciones
que mandan permanentemente la sefial de que las mujeres
pueden ser violentadas, con un Estado que (en todos su ni-
veles) no garantiza los derechos bdsicos de seguridad, no
es sensible ante la emergencia, con un sistema judicial in-
capaz de enfrentar esta problemdtica y una sociedad que,
con notables y valientes excepciones, prefiere dedicarse al
ataque mutuo en redes sociales, con argumentos banales,
simplistas y sin sustento.

En un estudio realizado por el Banco Mundidl, se tratd
de identificar cudles son las iniciativas que se han llevado
en distintas partes del mundo, a prevenir o reducir la violen-
cia en contra de las mujeres y las nifias. Ahi se destaca que
las infervenciones que estdn centradas en acciones orienta-
das a crear mecanismos eficaces y formales de defensa de
las victimas, el involucramiento activo de las comunidades,
la capacitacién de empoderamiento para las mujeres y las
nifias y las acciones para fortalecer la equidad econémica

Raul Martinez Solarez Economia Conductual

Raul Martinez Solares
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de género son las mas efectivas para atacar coyuntural y
estructuralmente el problema. Pero al mismo tiempo, es la
existencia de instituciones que garanticen en lo inmediato
y de largo plazo el Estado de derecho y el fin de la impuni-
dad lo que resulta mas relevante.

Con informacién estadistica de la OCDE, llevé a cabo
un andlisis econométrico para encontrar la correlacién en-
tre la desigualdad de un pais [expresada en lo que se co-
noce como el indice de Gini), con el nivel de percepcién de
violencia en contra de la mujer. La vision simplista que sefia-
la que la desigualdad (o un modelo econémico) es la prin-
cipal causa de la violencia es, por lo menos en este andli-
sis, claramente falso.

De lo que si existe evidencia es de la relacién entre la vio-
lencia hacia las mujeres [y hacia ofros grupos vulnerables),
con la percepcion de impunidad y falta de Estado de dere-
cho que exisfe en una sociedad.

En México es fundamental atender los temas econdmicos
que inciden en una insostenible desigualdad, que no sdlo es
injusta sino ademds es econémicamente insostenible. Pero la
violencia como fal no sdlo no se explica por los desequilibrios
econdmicos, sino que invariablemente remite a la incapack
dad del Estado para transmitir certeza y seguridad juridica a
sus ciudadanos, tanto en sus derechos como en sus respon-
sabilidades y las penas para aquellos que infringen la ley.

Mientras la autoridad piense que la solucién estd en otro
lado y no tome medidas concretas para acabar la impu-
nidad, seguiremos siendo omisos para enfrentar el grave
problema de la violencia. De ahi, la imperiosa necesidad
de que, como sociedad, desde las acciones mds grandes
hasta las mds pequefias, dejemos de trivializar la violencia
verbal y fisica pero también la simbélica en contra de las
mujeres. Se los debemos a ellas y nos lo debemos a todos.
No hacerlo de inmediato serd un acto oprobioso que nos
seguird para siempre.
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205 esiG escalando Gpidamente. la epidemio
del Covid-19 ha reforzado lo posicion de quie
nes en Eslados Unides argumentan por la corr
fencién y ha dado un impulso adicional ala ferr
dencia més genera de "desacoplomiento” enfre
China y Eslados Unidos. En téminos més inme-
dialos, es prabeble que la epidemia sea més
grave aue lo esperodo y sus efedios disruplivos
en la economic china se senfirén en los codenas
de suministo globales —como insumos former
céulicos, de los que China es un proveedor ci-
cicl—y aconfianza enlos negodios, todos ellos
faclores que probablemente sean més serios de
logue sugiere lo ocual complacencia de los mer

cados finariciers.

Aunaue lo guerno fria sinoesicdounidense es,
por definicién, un conflicio de baja infensidad,
es probable una agudo escoloda esie ofio. Por
fa algunos alios furicionarios chinos, no puede
ser coincidencia que € pois experimente of mis
mo fiempo un brole masivo de gripe porcing, una
grove gripe avior, una epidemio de coroniavirus,
disturbios polficos en Hong Kong, la reeleccién
deun presiderie pro independentisia en Toiwdn'y
el aumento de los operaciones novoles estadouni
denses enlos mares del estey sur de China. Mds
allé ce que China slo se lenga a si misma cor
mo culpoble de algunas de estos crisis, el ani-
mo en Beijing se esié inclinando hacia los keorias
conspiralivas.

Pero en esle punio una agresion abiera no
es realmente una opcidn, considerando @ asi
mefria del poder convenciona . Lo espuesia i
mediolo de China o los esfuerzos de conlencion
esladounidenses probablemente se exorese en
(o forma de éclicas de ciberguera. Hoy varios
objelivos evidentes. Los cioepiralas chinos fy sus
conlraparkes rLsos, norcoreancs & ianies; podion
inferferir en los elecciones esiadounidenses inurr
dondo ¢ los volones con informacion erdnea
y noficics falsas. Puesio que el eleciorado esto-
dounidense ya esld fon polorizaco, no es difici
imoginar que parfisonos armados se fomen los
colles para cuestionor os resuliodos, geneande
hechos graves de viokencia y ccos.

Los potencios revisionisias fombian podrian
aliacar los sisiemas financieros esladounidenses
y occideniales, como lo plataforma SWIFT (Sor
ciely for Worldwide Interbark Financicl Telecom-
menication]. Yo lo presidento del Banco Central
Euiopeo, Chiisiine lagarde, ha adverido que un
alague cibemético sobre los mercados financie
r0s europeos coslaria US645,000 millones. Y

Nouriel Roubini

Juncionarios de seguridod hon expresado incuie-
fudes similares acerca de Estedos Unidos, donde
une red de infroesiuciuia de lelecomunicaciones
incluso més amplia es polenciolmente vuneraldle.

Parzr el oo préime, e conflicto enfre ambas
polencios podiia haber escalado desde una gue-
fia fier sl una casi caliente. Un égimeny uno
economia chinas areclados sericmente por lo
crisis del Covid-19'y con distubics masivos ne-
cesilarG un chivo expialorio extemo, v es probor
ole que diija la visia hecia Toiwén, Hong Korig,
Vieinam y las posiciones novales estodouriden-
ses en los mores del este y el sur de China; lo
confionlacian padric legor o accicenies miliores
en aumenio. También podiia adoplor o “opcién
nuclear” financlera de volear sus resenvas de bo-
nos del Tesero esadounidense si s intensificael
corflick 5 bonos estadounidenses
consfiluyen una parle fan grande oe las ‘eservas
en moneda extaniero de China fy, en menor me-
dlida, de las de Rusial, o los chinos les preocupo
cada vez més que se puedan congelor mediorr
e sanciones de Esiades Unidos fcomo los ya il
zodos contra liény Corea dél Norie.

Por suauesto, el dumping de los Bonos del Te-
soro de Esiodos Unides impediria el crecimien-
o econémico si se vendieran los oclivos en dé-
lares y se convirlieran de vuelia o renminbi {que
se-apreciarial. Pero China podria diverstticar sus
eservas convifiendolas en ofio recurso liquido
menos winerable a los sanciones primarias o se-
cundorios de Estados Unidos: el oro. De hecro,
China'y Rusic han eslado acumulando eservas
de oro [abieriay sclapadamente), lo que explic
el aumenio de 30% en los precics de este melol
desde principios del 2019

Enun escenario de venla lold, las ganaricias
de caaifal obtenidas con el oro compensarian
cualauier pérdida sufrida oor deshacerse de los
Bonos del Tesoro de Eslados Unidos, cuyas rerr
Iobilidades subirian o medida que sus precics de
meicado y valor cayeran. Hesla ahora, el poso
nacia el oro en China y Rusia se ha hecho con

lenfilud, porlo gue los relabilidades de los Bo-
nos del Tesoro no se han vislo dleclodos. Pero si
se acelera esta estralegia de diversficacion, cor
mo es probable, se gatillaric un golpe of mer
cado de los Bonos de Tesoro estadounidense,
oasiblemente levando aruna profunda desacele-
iacién en Estodos Unidos.

Por supuesio, Esiados Unidos no se quedo-
& quielo mientos recibe esle claque asiméfrico.
Yo ha estado aumentondo o presion sobre eslos
palses con sanciones y ofras fornes de hostiide-

des comerciales y financieras, para no mencios
narr sus propiasy muy refinadas capaddades de
ciberguerta. Este afio sequidn nfensificindose
los ciberaiocues esladounidenses contio sus cu-
fro rivales, elevondo el riesgo de que se produz
ca una primera ciberguerra mundialy un enorme
desorden econdmico, financieroy polico.

Més cllé del riesgo de que se produzcon se-
rios conflictos geopolfiicos en e 2020, exisien
riesgos de medio plazo odicionales relaciono-
dos con el combio climéico, oue podrian causar
coslosos desostres ambientales. El combio dimér
fico 10es s6lo un lorpe gigante que causard caos
econdmico y findriciero en clgurias décadas. Fs
u1a amencza aculy chora, comolo fesimonian
lacreciente fiecuenciay graveded ce los fenéme-
nos dimdiicos extremos.

Ademds del cambio dimdiico, hoy evidenr
cios de que esian en ciemes movimientos sismi
cos, que levardn a répides movimienios globoo-
les en la polaridad mognética y e aceleracion
de los corienles ocednicas. Cualquiera de llos
oodria ougurar un cisne negro ambiental, como
podkion hacerlo puntos de infexién dliméticos fa-

de hielo y nieve en la Aniéiida o Groenlandia
en los afios venideros. Yo sabemos oue esié en
aummenio la aclividad vocdnica submerina: soué
posaria si eso lendencia se froduce en una G-
daacidificacion marnay ko desaparicion de los
fecursos pesaueros de los que dependen miles de
milones de persoras?

Lo sivocion es ésla o principios del 2020: Es
fados Unidos elén ya han lenido una canfronio-
ciér militor que es probakle que se infensifioue
oronto; China suffe una epidemia viral oue podiio
convertirse en pandemia mundial; hoy uno cons:
fanle cioerguerta; imporiantes lenedores de Bonos
del Tesoro de Estodos Unidos buscan estialegios
de diversificacion; las primarias presidenciales del
Parlido Demécrala esién ponienco ol descubierio
rencilos en le oposicion o Tumpy ye siembran du-
dos sobre los procesos de recuento de los volos;
los rivalidodes entre Eslados Unidos y cuatio por
tencios revisionistos estén en aumento, asi como
cecen los cosles en € mundo real del cambio cli
mdlicoy olios lendencias medioambienoles.

Esio lisia no es para nada exhaustiva, pero
apuiio alo que podiia esperarse rozonablemenr
feen el 2020. Mientias fanio, los mercados fi-
noncieros siguen negéndose a ver los riesgos,
complacieniemente convenodqs de e \os ol
cipdles economios y o érghoe. gJT o Hue-
den esperar un afio onauilo, y hosta bueno.
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La gran
depresién

Enrique Campos Sudrez
ecampos@eleconomista.com.mx

Ya viene la primavera
de las calificadoras

as firmass calificadoras no son deidades que van

repartiendo castigos apocalipticos a los que se

salen del buen camino de la estabilidad y el cre-

cimiento econémico. Son mensajeros a los que

escuchan, y con mucha atencién, los inversionis-
tas para tener una guia sobre el riesgo de sus desti-
nos financieros.

Estas empresas estdn al tanto de las condiciones
econdmicas actuales de la economia mexicana. Co-
mo lo estdn otras entidades financieras, como ban-
cos, organismos internacionales, analistas y demds.

Sélo que estas empresas, que califican la posibili-
dad de que un acreedor recupere sus préstamos, usan
esa informacién para emitir una valoracién y, dadas
las circunstancias actudles en el caso de México, ésa
podria no ser una buena calificacién.

Lo de menos seré que cuando den a conocer su
valoracién sobre las deudas de Pemex y del propio
gobierno mexicano reciban a cambio una letania de
descalificaciones. Asi como le ha tocado a muchos
que se han atrevido a cuestionar las decisiones guber-
namentales en materia econdmica. Recientemente le
tocé al diario espafiol El Pais.

Ya sabrdn las calificadoras que les va a llover des-
de la mafianera cuando tengan que reportar una ma-
la condicidn de la economia mexicana.

Lo verdaderamente importante es el efecto que po-
dria tener en la economia una degradacién crediti-
cia, en especial de la deuda soberana mexicana.

El foco rojo es la condicién financiera de Petréleos
Mexicanos, pero la suerte de esta petrolera estd ator
da a las finanzas piblicas, comprometidas por el nu-
lo crecimiento.

La pérdida del grado de inversién implicaria un
impacto muy serio para la estabilidad financiera que
tanto dice procurar la 4T.

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

Columnas Econdmicas

México ya padecié un primer afio de esta admi-
nistracién sin crecimiento econdmicoy ahora parece
enfilarse hacia un segundo afio en esa misma direc-
cién. Esto inevitablemente le tiene que afectar a las
cuentas plblicas.

Standard and Poor's mantiene desde marzo del
afio pasado en perspectiva Negativa la califica-
cién crediticia de México, que la ubica en “BBB+”,
y su futuro estd inevitablemente ligado al desempe-
fio econémico.

Moody's hizo lo mismo la primavera pasada y co-
loc la calificacién soberana de México, de “A3”, en
perspedctiva Negativa por la baja de la confianza de
los inversionistas, por las malas perspectivas econdmi-
cas y por los riesgos en las finanzas publicas. Nada
de eso ha mejorado.

Fitch Ratings, de hecho, redujo la calificacién cre-
diticia de México, también la primavera pasada, aun-
que la dejé en el rango del grado de inversién en
“BBB”, también con argumentos muy similares a los
de las otras firmas.

La primavera llega en un mes y vienen las revisio-
nes de las expectativas de estas firmas y no hay al-
go en el panorama econdmico actual que les pue-
da gustar.

Hace un afio ya preocupaba que las expectativas
de crecimiento para México en el 2019 eran de ape-
nas 1.5y 2.5% para el 2020. Hoy sabemos de la
caida del Producto Interno Bruto del afio pasado y
las estimaciones para este ya rompieron el piso de
1 por ciento.

Las firmas calificadoras tienen los mismos temores
que todos los demés analistas econdmico-financieros,
slo que sus decisiones suelen tener un impacto mds
inmediato en la vida financiera del pais.
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Dehate econémico

Bruno Donatello

Argentina, en quiebra

Lanegociacion de Argentina con el FMI
se ha apretado y una cosa es segura: Ia
pretension de la quita de la deuda no
prosperara.

Segiin noticias, el programa de ajus
te incluye cuatro etapas: correccion de
las cuentas fiscales, estabilizacion de la
cconomia, pago de pasivos v genera
cion deinversiones.

n el agitado debate que se desa-
rrolla en México sobre el tema de
las estrategias econdmicas, han
faltado referencias de compara-
cién. En el lado positivo, de ejem-
plos dignos de conocery emular por su éxito.
En el lado negativo, de ejemplos de frace-
so de cuyo estudio es posible derivar ense-
fianzas. Como quien dice, “cuando veas las
barbas de tu vecino cortar, pon las tuyas a
remojar”. En América Lating, el caso extre-
mo es, desde luego, el de Venezuela, con
el desastre del régimen bolivariano, peroen
ese orden no queda muy arés el ejemplo de
Argentina, hundida por el mal manejo de
los gobiernos Kirchner. El de Macri fue un
breve paréntesis que fracasé en su infento
de enderezar el barco en zozobra. Pero los
populistas estdn de nuevo en el podery po-
co se han tardado en empezar con sus pro-
puestas insensatas.
Primeramente, la tristemente célebre vice-
presidente Cristina Ferndndez (viuda del biz-
co) amenazé con arrogancia al FMI de que

Argentina no pagaria ko deuda de 44,000
millones de ddlares bajo el argumento de
que esos pasivos los contrajo otro gobierno.
El argumento es risible: esa deuda efectiva-
mente la contrajo ofra administracién, pe-
ro el deudor es el mismo: el gobierno de
Argentina.

De manera mds prudente, el recién nom-
brado ministro de finanzas, Marfin Guzmén,
estd tratando de darle al problema un ma-
nejo mucho més cuidadoso. Segin noficias,
esefuncionario ha empezado a buscar apo-
yos de paises con poder de voto en el FMI
en la bisqueda de una sdlida al problema
de la deuda de ese pais. Entre ellos se en-
cuentra México, junto a varios ofros con mu-
cha mayor influencia.

Como era de esperarse, la negociacion
con el organismo se ha apretado y una co-
sa es sequra: la prefension desmesurada de
la quita lanzada por Cristina no prosperard.
Con mucho mayor buen juicio, el ministro
Guzmdn estd planteando acordar con el or
ganismo un programa de ajuste, cuya con-
trapartida sea un plan para la renegocia-
cién de la deuda, con plazos mas amplios
y focilidades en tasas. Segin noticias, ese
programa de aijuste incluye cuatro efapas:
cotreccidn de las cuentos fiscales, estabilizer
cién de la economia, pago de pasivos y ge-
neracion de inversiones. Muy bonitoy muy
légico, pero con todo el dolor de mi cora-
z6n el prondstico es que no funcionard. No
lo permitird la naturaleza'y la esencia del
nuevo gobierno populista de los Ferndndez.
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Economia y sociedad

Sergio Mota

Un punto de inflexion
en la historia humana

Se calcula que las pérdidas econdémicas
v dafios de 690 fendmenos meteorolo
gicos extremos en el aiio 2017 significa
ron pérdidas de 430,000 millones de
dolares. Para el 2030 se espera que esas
pérdidas seandel doble.

El aiio pasado, los gases de efecto in
vernadero en la atmdsfera marcaron
un nuevo récord. La Organizacion Me
teorologica Mundial alerta que la con
centracion de bioxido de carbono es la
mis alta desde hace 3 millones de aiios.

ay dos fenémenos mundia-

les que estan marcando el

presente y el futuro de la

humanidad, que requie-

ren del concurso de todas
las naciones y organismos infernaciona-
les para evitar desastres mayores a los
presentados hasta ahora. Son el colapso
ecolégico y las revoluciones en la tecno-
logia de la informacién.

El dafio ecolégico explica la escasez
de agua, fenémenos climdticos exiremos,
crisis de biodiversidad y contaminacién
atmosférica. La causa de ello es el mo-
delo productivo que devora los recursos
naturales.

Se calcula que las pérdidas econémi-
cas y dafios de 690 fenémenos meteoro-
l6gicos extremos en el afio 2017 signifi-
caron pérdidas de 430,000 millones de

délares. Para el 2030 se espera que esas
pérdidas sean del doble.

Y lo peor es que, en tanto més se atra-
san las medidas que deben tomarse, ma-
yores serdn los costos econémicos y so-
cioambientales. Los cambios necesarios
se concentran en cinco dreas: energia,
contaminantes de corta duracién, naty-
raleza, alimentacién y economia.

El afio pasado, los gases de efecto in-
vernadero en la atmésfera marcaron un
nuevo récord. La Organizacién Meteoro-
l6gica Mundial alerta que la concentra-
cién de biéxido de carbono es la més al-
ta desde hace 3 millones de afios.

No caben excusas ante el cambio cli-
mético. Dice el politélogo australiano
John Keane después de observar a su
pais en llamas: “Los incendios que des-
de septiembre devastan al ferritorio aus-
traliano son algo mas que un ‘desastre
natural’: ilustran un fracaso democrdtico.
Las desgracias ecolégicas se multiplican
cuando el escrutinio ciudadano disminu-
ye". Esto exige a la sociedad sentido de
dlertay participacién politica.

Afrontar el cambio climdtico se pre-
senta como un punto de inflexién en la
historia humana.

Las revoluciones en las tecnologias de
lat informacién ya muestran sus efectos
nocivos en el mercado laboral al despe-

dir a millones de personas.
También con la tecnologia de la in-

formacién se estdn produciendo even-
tos de manipulacién sofisticada de los
votantes en las elecciones.

Esto ya empezé con el operativo de
los hackers rusos que influyeron en la
eleccién de Trump como presidente de
Estados Unidos. Las agencias de inte-
ligencia estadounidenses concluyeron
que Rusia si lo hizo. Christopher Wray,
director del FBI, aseguré en el 2017 que

“Rusia interfirié en la ultima eleccién (...)
y continta desarrollando esta maligna
operacién”. Kirstien Nielsen, secretaria
de Seguridad Nacional del gobierno
estadounidense, sefialé en esos afios
que “los rusos tienen la capacidad de
hackear la infraestructura electoral, in-
cluyendo las méaquinas y registro de vo-
tantes”. Y puede volver a ocurrir. llus-
tra lo que esté siendo una dictadura
cibernética.

La prolifica informacién asociada a
Internet origina una mezcla de verda-
des y mentiras en los medios de comu-
nicacién y en las declaraciones politicas,
que son el nutriente poderoso del popu-
lismo. Se le denomina posverdad al he-
cho de convencer a la poblacién de una
democracia liberal de que lo verdadero
es falso y lo falso es verdadero.
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Inversiones en el sector
agroalimentario de NL

Simén Verduzeo Gutiémez y Beltario Vizquez Aguilar*
svercuzeo@firar.gob.mx y bvazqueza@fira.gob.mx
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| [ lestado de Nuevo Ledn posee una extension territorial de 63,559 km?, que representa
| 3.2% del teritorio nacional. Cuenta con una poblacion de 5.5 millones de habitantes,
L de los cuales 5.3% se ubica en el sector rural

Lo entidod es conecida por su clima vario-
ble, que va de seco a semicélido y sem'frio,
con una femperotura promedio de 22°C.

For su ubicacién ceogrdfica endavada
en la Sierra Madre Oriental, fiene condicicr
nes que permten esfcblecer canales de co-
mercializacion de forma directa con Estados
Unides, generando osf operunicades de ne-
gocio con la ciudad fronteriza de McAllen,
Texas.

Enel 2018, el estado participd con 7.4%
del PIB nacional, sumando 1.3 billones de
pesos o ka economia nacional. En el segun-
do trimestre del 2019, Nuevo leédn crecid
2.3%, un valor superior a 0.1% observado
a nivel nacional, posicionéndolo como el
estedo de mayor contribucion al crecimien-
fo total.

la parficipacion del sector terciario fue
por 825,000 mdp, en el cual resalté el co-
meicio [mayoreo y menudeo), fiansportes y
senvicios inmobiliorios con una participacién
equivalente o 45% del PB estotel.

Mientras que el sector secundario opor-
16 447,000 mdp, destocando las activider

des de la industria climentaria y de bebidas

(65,000 mdp), v la fobricacion de maguing-
riay equipo (121,000 mdp).

Finclmente, el sector agropecuario fuvo
una participacion de 6,000 mdp, ubicar
dose enel lugar 17y 21 del ranking nacic-
nal cel valor de le produccion en los subsec:
fores pecuario v agricola respectivamente.

En el afio 2019, la Secrefario de Econo
mia v Trabaijo del estado de Nuevo Ledny
el Inegi concluyeron que el crecimiento post
fivo de las exportaciones esictales (43,000
mad} contribuyd a cue subseciores como el
industrial v de servicios registraron un mejor
desemperio, generando ademés las condr
ciones pora que el subsector manufacturero
y alimenteric tuviera un crecimiento de 3.7y
1.8%, respectivamente.

Lo anterior, aunado a su alio enfoque de
negocio, sus condiciones geogrdficas, in-
fraestructura carretera e infroestructura cérea,
favorece el desarrollo de empresas manufoc-
tureras, de servicios e industriales, en el es:
tado de Nuevo Ledn, donde adicionalmen-
fe se generan grandes oportunidodes para
empiesas agroncustricles y agropecuarias.

Muestra de ello es que, en el Glime ario,
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Simon Verduzco Gutiérrez

el estado logrd captar 11% de lo inversién
nocional extraniera, que proviene principal-
mente de Estados Unidos, sequido de Espa-
fiay Palses Bajes.

En ese senfido, el secter agroalimentario
del estodo ha encontrado en FIRA, conjunio
de fideicomisos originados en el Banco de
México, un dliodo importonte para los em-
presarios, que han aprovachado los opor-
fun'dades de negocio que brinda el estado
mediants el financiamiento cque FIRA otorga
para inversiones fijas y de capial de frabe-
o, a través de insfituciones bancarios de se-
gundo piso.

En la préxima enfrega, comentaremos so-
bre lo participacién de FIRA para impulsar el
desarollo y modemizacién del sector indus-
fricl y agroclimentario del estado de Nuevo
ledn.

* Simon Verduzeo Gutiérrez y Beltario Véz-
quez Aguilar son residente estatal y espe-
cialista de FIRA en Nuevo ledn, respectivar
mente. la opinién agul expresada es de los
autores y no necesariamente coincide con el
punio de visia oficial de FIRA.

119

/0
DELA
inversién nacional
extranjera fue
capiada por lo
entidad en 2019.

6,000

MILLONES
de pesos se
invirtieron

en el sector
agropecuario.
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;Cual es el termometro

correcto?

Rodolfo Campuzano Meza

perspectivas@invex.com.

a situacion acerca del coronavirus v su impacio tanfo en la economia como en los
mercados ain es incierta. En este sentido, los mercados financieros globales manifiestan
comporiamientos que no ayudan a aclarar la perspeciiva de los inversionistas

Por una parte, las bolsas, en especial en
Estcdos Unidos, contindan subiendo; por
el ctro, las fosas de inferés permanecen
en niveles minimos 3A cudl le hacemos cor
so como predictor de lo que viene hacia
adelante?

Lo ecuacion es simple. Por una parte, los
temores sobre el efecto de la pardlisis eco-
némica en la segunda mayor economia
del mundo han acentuado la accién de los
bancos cenfrales hacia politicas moneforias
de ultic relajocion; de este modo, se han re-
ducido mucho las tasas de inferés de refe-
rencia. Yo sabe que en Europa'y en Jopdn
lo fasa de referencia es regativa, en el caso
de la Reserva Federcl de Estados Unidos,
ésta ha reducido lo tasa de inferés en mds
de un punto desde inicios del 2019.

No sélo ha habido una reduccién de las
fosas; también se han consolidado accio-

nes de recompras de bonos que han vuelio
a aumentar los balances de diches bancos
cenfrcles; en “érminos llanos, eso significa
que se ha impreso e ‘nyectado més dinero
a la dredlacién.

Nada més la Fed en Estades Unidos au
menté su hoja de balance en 442,000 mi-
llones de délcres en los Gltimos seis meses.

la evolucién de la epidemia despierta
muchas dudas y genera especulocién con
relacion o su magnitud.

Hay quienes desconffan de la informe-
cién que proviene de China. A pesar de
que los autoridades en dicho pafs han in-
formado de nimeros que, al cla de ayer,
muestran una desaceleracién de la fosa de
confagio e infenfan mostrar contral, la infor-
mocion anecddfica sigue cibuiando un cuer
dro de severc pardlisis econdmica en Chi-
na, Hong Kong y algunos ofros lugares de

Asia.

lo interprefacién de los mercados sobre

los hechos ha tomado dos rumbos distintos.
Ambcs, vale la pena aclararlo, muy bené-
ficos en téminos de rendimienos para los
inversionistas.

Por un lado, las bolsos que no dejon de
subir a pesar de malos eportes financieros
de muchos empresas, a pesar de odverten-
cias como la que hizo Apple sobre lo afec-
facién en sus operaciones de lo pardlisis
china, y muy a pesar de valuaciones que
hoy superan a las registradas en el indice
S&P 500 en la burbuio cel 2001,

Por el otro, los tasos de interés permane-
cen en niveles extremadamente bojos. Sim-
plemente los condiciones de crecimiento
no estén como para esperar iepuntes de

Péagina 19 de 22
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inflacion o ura adtividod econdmica mds
ccelerado.

Si asf fuera, las fasas de largo plezo de-
bieran subir anficipdndose @ un cambio ce
postura por parte de los bancos centrales.
Tal cosa no sucede.

Por lo tanto, es entendible que algo no «

suene congruente: O las bolsas corigen por
el menor crecimiento o el augurio de una re-
cuperocion debera ubicar los fasos de lar
go plazo en niveles més elevados.

Naos inclinamos o pensar que los tasos

T R S S PUAS g P

Columnas Econdomicas

Rodolfo Campuzano Meza

pCHHU\ eI UU‘UD y L;‘UC S CuUrQ unws
re més informocion y se muestie el efecto de

lo pardlisis, aunaue sea tempordl, las co-

mecciones se verdn mas en los precios de
los bolscs que en los de los bonos; es de-
cir, las tasas sequirian siendo bejas y desde
nuestra éptica son el fermémetro més ‘ndicor

do pare deducir la percepcion de los inver
sionistas con relacién al crecimiento en los

proximos afos.

Son las mismas tosas de inferés permar
nentemente bajas los que octivan la distor
sién que mantiene a los inversionistas en

-
i
E.‘

La Reserva Federal aumento su hoja
de balance en US442,000 millones los

Oltimos seis meses. Fo10: sHUTERSTOCK

Bolsa, aceptando comprar octivos a valuer
ciones elevadisimas y poco sensafos.

Lo combinacion de crecimientos modes
fos y tasas muy bajes es el mundo ideal pa-
ra las bolsas, pero si esos crecimientos se
fornan adversos o negativos, habré que es-
perar correcciones.

Observe el comporiamiento de las tascs
st quiere sensibilizarse de las expeciativas
para el fuluro previsible, los bolsas parecen
ser un indicador bastante disiorsicnado en
estos momentos.

Péagina 20 de 22
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Ven lenta recuperacion

Sefortalece
Cuervo volard bajo

Moody’s preveé unler

fa recuperacion de la economiaen el
2020, pues en un reporte advirié aue,
tras una década de crecimiento estable,
lo actividoc econémica del pafs se conr

frajo a 0.1% el afio pasado. No chstan-

fe, para esfe cfio podifa tener un alza
de 1%, y de hosla 2.1%enel 2021.

" a corfianza del consumidory el
lento crecimiente del empleo limitan el
crecimiento de lo demonda de vivierr
da”, expresd Gerson Zuiifa, senior vice
president de Moody's. "Mientras que el
empleo, factor determinante de lo de-
manda de vivienda, continia cracer-
do, se ha desacelerado, ol fiempo que
fambién se desaceleran los sectores ma-
nufacturero y del turismo”

No obstante, para Moody's, serén
los remesas provenientes de Estados
Unidos, gue representan una porcion
creciente del consumo privado en Mé&
xice, las que servirdn de soporte paro
el consumo de los hogares —especiak
mente en el segmento de materiales por
0 la consfruccién—, aunque cualquier
disminucion en el empleo o ingresos en
Estados Unidos, y por ende, de los re-
mesas pudiera afector el consumo en
cerlos estodos més dependientes de es
fos ingresos.

CIBanco, que pres de Jorge Rangel
de Alba, adaquirid los fideicomisos del
Deutsche Bank, con lo que se consfituirg
como el lider en este mercado en Méxi-
co. Sélo estén a la espera de recibir la
adtorizacién por parte de las autorida-
des para que fusionen a més de 2,677

fidsicomisos, que representan a 1 billén
474,000 millones de pesos en valores.

No obstante el importante crecimien-
fo que registrard esta drea de negocio,
el lamado primer banco verde de Mé
xico indica que se encuentia bien diver
sificado en materia de productos y servi-
cios, por lo que sélo representard 15%
de sus ingresos.

Lo que sf aceptan es que se incre-
mentard su especializacién en el merco-
do de fideicomiscs, sumdncose a clras
més que sosfiene como es en el merce-
do cambiario y en la dferia de produc:
fos'y servicios que apoyan el cuidado
del medio ambiente y lo sustentabilidad.

En esta termporada de reportes corpor
rativos en la Bolsa Mexicana de Valo-
res (BMV), que preside Jaime Ruiz Sor
cristan, los analistas bursétiles adelantan
sus prondsticos.

En este caso, pora José Cuervo no se
prevé un extraordinario reporte, segin Ji

el estade ocupd recientemente el fercer
lugar nacional con el mayor nimero de
empresos nievas formales abiertas, of
canzando 285; sélo por debaijo de Jor
lisco, con 546, y la Ciudad de México,
con 525.

Segin Samuel Salinas, director ge-
neral de “rofitmake’s, Monterey es un
edén pora los emprendedores, debido
a st gran ferritorio empresarial.

Ademds, se prevé aue la gran mayer
rfo de los emprendimientos exitosos verr
dré de jévenes norefios tolentosos con
ideas nnovacoras y distuptivas.

"México necesito mds emprendedo-
fes con vision e innovacién fecnolégica,
capaces de constuir negocios exponer-
ciales que impacten en todo el continerr
fe. Lo sultona del norte cuenta con el es
cenario ideal para ser ejemplo, gracias
a st ubicacién geogrdfica, cle es gene-
rosa con la inversién v la industria”, d'je.

La préxima semana fendrd lugar en

mena Colin, analist en Grupo Finandie- Tuana el primer Congreso Infernacio-

1o Monex.

En un comunicado estima que el pro-
ductor de tequila presentaré un reporte
ligeramente negativo, ya que sus ver-
fos bajardn 1.9% v el Ebitda de 5.9%
en el periodo de octubre a diciembre
del 2019,

En México, se prevén ventos sélidas,
con uh avance de casi 20%, impulsor
das por el crecimiento en el volumen de
.0 por ciento. Este mercado represento
23.0% de los ingresos de Cuervo.

Nuevo Ledn se ha convertido en un
lugar idéneo parc el emprendimiento;

nol Gastionémico “Sabor a Tjuana”, or
ganizado por la Cémara Nacional de
lot Industrio de Restaurantes y Alimentos
Condimentados {CANIRAC) en la citr
dad fronteriza.

Es un evento de close mundial que
reunird a 30 chefs certificados cor la es-
frella “Michelin” de pafses como Espa-
fia, Alerania, Chile, Per, Colombia,
Estados Unidos y México.

Del 26 de febrero ol 1 de marzo, las
instalaciones del Hpédiomo Caliente,

en Tijuana, seidn sedE B8R&EL A8 GH0

gasirondmico.
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El drea ce Andlisis y Esolegiade Ba-~ Secln Banorte, Qudlitas se perfila y S&P Dow Jones Indices anuncien los

norle se suma a las casas de Bolsa Mo paro ingresar ol incice en el lugar de AF - combios ¢ la muestra que infegrard el

nexy Ve por Més, aue se han adelan- pek, al no cumplir esta Oima con lo cor IPC, a partir del lunes 23 de marzo.

fado en los pronésticos para el proximo  pitalizacién de mercado requerida. Tar X

iehalonceo de ko muestra del S&P/BMY biér se identifica a la inmebiliaria Vesia, Nos dice Nescafé que su hermano

IPC, el principal indice del mercodo o= con la mejor posicién frente o Grupo menor Nescafé Dolee Gusto es la que

Cementos de Chihuahua. estd implementando la compaiia de
Seré el 6 de marzo cuondo lo BMY  reciclole.

cioncrio mexicano.
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DINERO
Investigan “al que mandaba a Lozoya”, seguin

WSIJ // Ex policia de Garcia Luna podria dar

mdas datos // El elefante en silla de ruedas

ENRIQUE GALVAN OCHOA

EGUN EL ABOGADO defensor
Javier Coello Trejo, su cliente Emilio
Lozoya “no se mandaba solo”. En el
organigrama del gobierno, al menos
tres funcionarios estaban por encima
de él. Luis Videgaray, secretario de Hacienda, y
Pedro Joaquin Coldwell, de Energfa. También
los integrantes del consejo de administracién
de Pemex. Pero arriba de todos, el presidente
Pefia Nieto. En una nota firmada por Juan
Montesy José de Cérdoba, el diario The Wall
Street Journal dice que “la justicia mexicana
investiga al ex presidente Enrique Pefia Nieto
como parte del caso de corrupcién de mas alto
perfil en el pais en afios, afirmé un funcionario
mexicano”. Lozoya fue detenido la semana
pasada en Malaga, Espafia, y ayer lo visit6 su
abogado en prisién. No quiere ser extraditado
a México. Estd acusado de recibir millones de
ddlares en sobornos de la empresa brasilefia
Odebrecht, asf como de la acerera mexicana
Altos Hornos. “La oficina del fiscal general
(Alejandro Gertz Manero) tiene evidencia
de que la corrupcion de Lozoya en la planta
Agronitrogenados (comprada a Altos Hornos)
y Odebrecht llega al mas alto nivel”, asegurd el
alto funcionario (cuyo nombre no es menciona-
do) a The Wall Street Journal, refiriéndose a Pe-
fia Nieto. “La extradicién y (cualquier posible)
confesion de Lozoya son elementos que, junto
con las investigaciones en curso, decidiran si
el ex presidente serd acusado en el futuro”,
agregé. El presidente de Altos Hornos, Alonso
Ancira, arrestado en Espafia en mayo de 2019,
en libertad condicional mediante el pago de
una fianza de un millén de délares, ha negado
los cargos relacionados en su contra, mientras
lucha, como Lozoya, contra su extradicion
a México. Los reporteros de The Wall Street
Journalno pudieron localizar a Pefia Nieto, pe-
ro se sabe que sali6 de Espafia recientemente y
se encuentra en algdn lugar de Nueva York.

Y la gente de Calderon...

POR OTRO LADO, gente del equipo que estu- Pagina 3 de 6
vo al servicio del ex presidente Calderén sigue

en problemas graves. De acuerdo con la agencia

Ap, “un fiscal neoyorquino dijo este miércoles
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que hay “miles de paginas” con transcripciones
de grabaciones telefénicas y mensajes que incul-
pan al ex jefe de la policia federal mexicana Ivan
Reyes Arzate, a quien Estados Unidos acusa

de entregar informacion a cdrteles de droga
mexicanos a cambio de miles de délares. El ex
comandante dela Policia Federal en México
colaboré con Genaro Garcia Luna cuando éste
era secretario de Seguridad Piblica. Como se
sabe, se encuentra preso en Nueva York y ha
sido acusado de asociacién delictiva para el trd-
fico de cocaina. El fiscal Ryan Harris sefialé en
una breve audiencia judicial en la corte federal
deBrooklyn que el gobierno estadunidense

estd en un “proceso de negociacién” con el ex
policia (Reyes Arzate), quien fue enlace durante
afios entre la agencia antidrogas estadunidense
(DEA) yla policfa mexicana. Si las negociaciones
prosperan, podria declararse culpable y evitar ir
ajuicio. El probable acuerdo incluirfa que revele
identidadesy operaciones de otros personajes
sospechosos. Segtin la fiscalia del distrito este
de Nueva York, Reyes lider6 la unidad de inves-
tigaciones especiales de 1a Policia Federal entre
2008y 2016. Los gohiernos de Calderén y Pefia
Nieto abarcaron de 2006 a 2018.

Ombudsmansocial
Asunto: el elefante en silla de ruedas

CON ESO DE que no han entregado la tarjeta
de depdsito para adultos mayores, hay que
hacer fila de mds de 200 personas para cobrar
la pensidn. Sélo una persona de Telecomm de
la colonia Héroes de Padierna, en la alcaldia
de Tlalpan, es 1a que atiende y hace que te for-
mes alrededor de tres horas. Somos adultos,
muchos con achaques y hay que estar de pie,
ademas te dicen que sino cobras en la fecha
seflalada te cancelan la pension del bimestre,
lo cual es un absurdo. Debieran de apurar la
entrega de la tarjeta para evitar molestias.

Héctor Adan Alvarez Valencia/ CDMX

R: ESE ELEFANTE de Héroes de Padierna no
es reumatico, anda en silla de ruedas.

Twiteratti

Aunafioy tres meses de gobierno ya estin
cayendo los chairos y chairas que realmente
nunca estuvieron mentalmente preparados
paralo que se venfa cuando gané AMLO. Han
sucumbido ya ante el brutal golpeteo medii-
tico que era de esperarse y yo espero alin mas
virulencia. Una pena.

@ChicShion
Facebooky Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 4 de 6
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Germdn Larrea, imptdico
// Avienta la papa caliente

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

MPUDICOS HASTA EL tuétano, Ger-
man Larrea y su Grupo México se jactan
de una decision “para favorecer todo
esfuerzo orientado areconfortar” alos
deudos y “responder a la solicitud del
Presidente de la Reptiblica para facilitar una
nueva bisqueda de los restos de los mineros fa-

llecidos hace 14 afios” (mina Pasta de Conchos,
19 de febrero de 2006).

EL GRADO DE cinismo del barén es super-
lativo, porque si algo hizo alolargo de esos 14
afios fue evitar, a toda costa, el rescate de los
mineros fallecidos y evadir —con el apoyo del
régimen- cualquier responsabilidad éticay
legal por el homicidio industrial cometido en la
mina Pasta de Conchos.

RESULTA QUE GRUPO México, propiedad
de Larrea, divulgé un comunicado en el que
anuncia que “entregari el titulo de concesién
El Olivo (Pasta de Conchos), enrespuesta a la
solicitud del Presidente de la Republica, para
disponer de la mina y que su gobierno reanude
esfuerzos encaminados a la recuperacion de
los restos de los mineros fallecidos en 2006; su
consejo de administracién (en el que partici-
pan, como “independientes”, Claudio X. Gon-
zalez Laporte y Antonio del Valle Ruiz) resolvié
atender dicha solicitud... una decisién volun-
tariade la empresa, sin que cause precedente”
(nole vayan a cancelar Cananea).

EN REALIDAD, EL mensaje del procaz barén
es simple: me vale, y si Lépez Obrador quiere
rescatar los cuerpos de los 63 mineros falleci-
dos, pues quelohaga él. Y “regresar” el titulo
de concesién (otorgado por la Secretaria de
Economia en 1985) es otra tomadura de pelo,
porque desde el inicio de sus operaciones La-
rreale sacélas tripas, a razén promedio men-
sual de 30 mil toneladas de carbén (de acuerdo
con su propia informacién).

EL CINICO CORPORATIVO asegura que “el
lamentable accidente” (Iéase homicidio indus-
trial) resulta ser “la experiencia mas dolorosa
que ha vivido alo largo de 83 afios de operacio-
nes en el pafs. Desde el primer momento, la em-
presa activé todos los recursos humanos y téc-

nicos a sualcance para intentar rescatar a sus
compaiieros. Los esfuerzos se prolongaron por
14 meses y participaron en ellos 270 rescatistas
expertos... Los intentos de rescate continua-
ron sin interrupcion, incluso después de tener
certeza de que los mineros no podian continuar
con vida, hasta que las evidencias cientificas y
técnicas disponibles en ese momento indicaron
que seguir con la blsqueda significaba un serio
riesgo parala integridad yla vida de los resca-
tistas. Ante ello, las autoridades ordenaron la
suspension de esas labores”.

FALSO: LA “SUSPENSION de las labores de
rescate” no se dio 14 meses después de 1a ex-
plosién, sino a solo cinco dias de los aconteci-
mientos —si es que en ese lapso algo hicieron-—,
y quien dude que le pregunte al entonces se-
cretario foxista del Trabajo, Francisco Javier
Salazar, ya Javier Garcia de Quevedo, pre-
sidente de Grupo México; a Arturo Bermea,
director general de Industrial Minera México,
ya Rubén Escudero, gerente dela planta,
quienes fueron correteados por los deudos al
grito de “no detengan los trabajos; haganlo
por humanidad, sigan buscando, no los

dejen abajo”. Y alli los dejaron, con la conni-
vencia de tres gobiernos (Fox, Calderdn y Pefia
Nieto).

LARREA SE AMPARO para evitar que una
resolucién judicial lo obligara a iniciar el res-
cate delos cuerpos. Los mineros le importan
un comino, al tiempo que su empresa asegura
“no estar obligada a realizar los trabajos ni ser
responsable de los costos y eventuales indem-
nizaciones por dafios” (denuncia de la organi-
zacion Familia Pasta de Conchos). Unay otra
vez, el barén se ha lavado las manos y evadido
su responsabilidad. Ahora avienta Ia papa ca-
liente, pero el rescate de los cuerpos aportara
la evidencia y demostrara la culpabilidad legal
de la empresa en este homicidio industrial.

Las rebanadas del pastel

SI EL PRESIDENTE Lépez Obrador agradece
ptblicamente que soldados y marinos no escu-

chen “el canto de las sirenas” y den la espadding 5 de 6
“la traicién y el golpismo”, ¢quiere decir que el

rio suena, o cémo es la cosa?
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Luis Nifio de Rivera, presidente de la ABM,
informé que la banca hoy cuenta con 620 mil
millones de pesos de liquidez para financiar
las actividades del pais. “Somos al final del

dia un catalizador, un intermediario
financiero y nuestro trabajo es colocar los
recursos”,

Foto Yazmin Ortega Cortés
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Analizan diputados ley para infraestructura transexenal

aguilar.thomas.3@gmail.com

renas movedizas... Ante las promedio de 3.2 por ciento que destinaron
. . gobiernos antericres.

astrmgenaas presupuestales, Ademads, aun con la participacién privada,

un ambito cuyafortaleza pen-

el monto en el mejor de los casos sera cercano
. . a 1.6 por ciento del PIB, a afios luz del prome-
de deunhilo es el de infraestructura.

Dicha actividad es de nodal importancia
para el impulso de 17 sectores como la salud,
educacion y comunicaciones; amén de ser
fundamental para la estabilidad de las cade-
nas logisticas.

Cada sexenio, como parte del ritual poli-
tico, la administracién en turno anuncia con
bombo y platillo una bateria de proyectos in-
signia y arroja al tintero un amplio nimero de
obras en proceso.

El actual Gobierno de Andrés Manuel
Lopez Obrador no fue la excepcién, Tras la
polémica cancelacion del NAIM presentd sus
prioridades paralos siguientes afios, entre las
cuales se ubican la Refineria de Dos Bocas, €l
Aeropuerto de Santa Lucia, el Tren Maya y el
Corredor Transistmico.

Elproblema es que mas alla de la voluntad
para llevar a buen puerto dichas obras, la rea-
lidad es que el quid estara en el financiamien-
to. Para este afio, el presupuesto guberna-
mental parainversion piiblica en obras sufrio
un recorte adicional del 5 por ciento, lo que
pone en duda la viabilidad de estos planes...

Alcanza para medio puente... Bajo ese con-
texto, a finales del afio pasado se anunci6 un
Acuerdo Nacional de Infraestructura en el que
el Gobierno y la IP identificaron 147 proyectos
que representaran una inversion cercana alos
860 mil millones de pesos.

Si bien la estrategia representa un paso
s6lido en la direccién correcta, la realidad es
que el empujon sera a todas luces insuficiente
para reactivar a la enfermiza economia.

Pedro Torres Castellanos, presidente del
Comité Nacional de Infraestructura del IMEF,
hace ver que los proyectos dados a conocer
hasta ahora significaran un gasto publico de
apenas 0.8 por ciento del PIB, por debajo del

dio de la OCDE, que supera 5 por ciento del
producto...

Fortalecer los cimientos... La realidad es
que un aumento en los recursos solo sera po-
sible si se abona a reglas claras que fomenten
la confianza delaIP.

Como se sabe el IMEF, a cargo de Angel
Garcia- Lascurain recientemente dio a co-
nocer una serie de propuestas para reactivar
la economia, entre las que se encontraba la

formacion de un érgano descentralizado
para la planeacion de obras piiblicas con una
temporalidad transexenal y una legislacién
que favorezca la certeza juridica para los
constructores.

En esta linea le puedo adelantar que la
segunda peticién fue bien recibida, y por lo
pronto, en la Camara de Diputados ya se tra-
bajaen unainiciativa de ley de infraestructura
que favoreceria la planeaciéna largo plazo. El
documento podria estar listo para su aproba-
cion en este mismo afio. Asi que, planes para
cimentar lainversion en obras...

SE DESINFLA EN 2020
SALVAVIDAS DEL CONSUMO

Salvavidas... El afio pasado, el consumo
privado fue el principal flotador para la eco-
nomia, al representar 69 por ciento del PIB,
luego del desplome que suftié la inversion.
Sin embargo, en este ang, la calificadora
Moody’s, a cargo de Alberto Jones Tamayo,
advirtié que la acotada generacion de empleo
y sus efectos en la confianza del consumidor
podrian abonara la debilidad de ese indicador.
Deigual manera el crédito tampoco sera el ca-
talizador para el dinamismo, pues apenas sig-
nifica 16 por ciento del PIB, uno de los niveles

mas bajos del orbe. Y ahora ¢quién POdl‘fbégina 3des

defendernos?
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Medicinas: la crisis
llega conrubéola
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raslaagotadoramesade negociacion

de hace unasemana entre la Secreta-

ria de Gobernacién, Salud y Hacien-
da con 138 farmacéuticas de la Canifarma,
de Rodrigo Puga, la bolita quedd del lado
oficial: 1a Oficialia Mayor, de Thalia Lagunas
debera asignar en directo a cada laboratorio
afin de hacer frente ala declarada crisis de
abasto de medicamentos en el sector publi-
co,incluyendo vacunas comola Triple Viral
cuya aplicacion se suspendi6 en diciembre.

Lo deseable es que las asignaciones, dada la emer-
gencia, se hagan cuanto antes pero hoy la industria no
sabe qué y en qué cantidades les seran solicitados sus
inventarios... pero sobre ellos pende la Espada de Da-
mocles de las libres importaciones de medicamentos
que autoriz6 la Cofepris, de José Alonso Novelo, sin ne-
cesidad de registro sanitario de México. Esa libre impor-
tacion conlleva riesgos de vigilancia farmacolégica. Eso
ya sucedi6: la Vacuna Triple, que protege de sarampion,

Mauricio Flores, Gente detras del dinero

Columnas Econdomicas

paperas y rubéola, fue retirada por no cubrir ese tiltimo
padecimiento, al parecer por fallas de manufactura del

fabricante indio, Sérum Institute on India LTD, que co-

manda Adar Poonawalla, proveedor de esa importacién.
La compra por asignacion directa tiene problemas
adicionales: se pierde la posibilidad de generar precios

minimos de referencia para compras futuras, por no ha-

blar de la opacidad generada en la negociacién con cada
laboratorio. Pero la urgencia es la urgencia: a través de
esa tiltima mesa para asignaciones directas el Gobierno
federal aspira llegar a comprar 35% del abasto para 2020,

Zoé, la magnesiay la gimnasia. El director del IMSS,
Zoé Raobledo, cay6 redondito en las generalizaciones
que en torno a la tercerizacion laboral, conocida como
outsourcing, ha hecho el senador morenista Napoleén
Gomez Urrutia: ayer, en el parlamento abierto sobre el
tema realizado en Diputados, no supo -0 no quiso- dife-
renciar entre el outsourcing legal (con el que se ha mos-
trado a favor AMLO y la secretaria del Trabajo, Maria
Luisa Alcalde) del “outsourcing sucio” que no paga sus
obligaciones fiscales y hacia con los trabajadores. Ase-
gurd que no pagan al IMSS 21 mmdp anuales,

£Quién va por los chescos? Los resultados financie-
ros de Arca Continental sorprendieron por venir de un
entorno de recesion e incertidumbre: la firma de, Jorge
Santos y que dirige Arturo Gutiérrez, aumenté 17,7%
su flujo de caja operativo al cuarto trimestre de 2019,
al sumar 8,016 mdp. El margen de 19.4%. hizo que la
correduria Credit Suisse manifestara optimismo por el
aumento de volumen de ventas en Méxicoy el EBITDA
historicamente mas alto en EU por 13.7% sobre ventas.

PRI ;resucitari en qué? Aunque desplazado a un lugar
recondito de la politica nacional, un grupo de connota-
dos militantes intentan datle respiracion artificial al Re-
volucionario Institucional. Ayer Beatriz Paredes, Dulce

Maria Sauri, José Antonio Gonzalez y Augusto Gomez

realizaron en la Fundacion Colosio un foro para sustan-
ciar la XXII Asamblea Nacional Ordinaria del PRI. ¢Re-
gresard como oposicion leal, real o segln los vientos? Y
lo masrelevante: ¢podran reconquistar el voto ciudada-
no como busca Alejandro Moreno? No lo pierda de vista.

Péagina 4 de 5
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Capitalismo de compadres

arturodamm@prodigy.net.mx

res son los poderes del gobier-

no: prohibir, obligar y castigar,

que puede usar, para garantizar
los derechos de los ciudadanos, para
satisfacer las necesidades de quienes
son incapaces de satisfacerles por si
mismos, para defender los intereses
de quienes logran que el gobierno de-
flenda sus intereses, entre quienes se
encuentran los empresarios.

¢Cual es el principal interés del empresario?

Maximizar sus utilidades. (C6mo lo consigue? Co-

brando el maximo precio que el consumidor esta
dispuesto a pagar por lo que se le ofrece, en funcion
de su apreciacion, compuesta por lo que quiere (en

funcién de lo que necesita) y lo que puede (en fun-

cion de su poder de compra). ;Qué se necesita para
que el empresario pueda cobrar el maximo precio
que el consumidor esta dispuesto a pagar? Que sea

sPESLSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

Facturaal instante, a

lacongeladora: ABM -

el tinico oferente, que no tenga competencia, que
sea monopolista. ¢Cémo lograrlo? Una posibilidad
es que el gobierno lo mantenga al margen de la
competencia, por lo menos, de la que traen consigo
las importaciones, que no eliminara toda la com-
petencia, pero si la limitara a la de los productores
nacionales, quienes podran ponerse de acuerdo
para no competir, sobre via precios, incurriendo
en practicas monopélicas absolutas.

Si el gobierno prohibe las importaciones no lo
hace para garantizar un derecho del empresario
(ningiin empresario tiene derecho al monopolio),
sino para defender un interés (el que todo empre-
sario tiene de ser monopolista, para poder cobrar el
maximo precio posible, lo cual le permite maximi-
zar utilidades, que es el principal interés de cual-

| quier empresario).

Este, el del proteccionismo (el gobierno prohi-
biendo las importaciones para proteger a los pro-
ductores nacionales de la competencia que éstas
traen consigo), es una buena muestra (la paradig-
matica), del capitalismo de compadres, en el cual
los empresarios reciben privilegios de parte del
gobierno (proteccién contra la competencia, sub-
sidios a los costos de produccién, concesiones
monopblicas, adjudicaciones directas, exenciones
de impuestos), lo cual les permite aumentar sus
ganancias, siempre a costa de los consumidores,
quienes, al tener que pagar un mayor precio por X,
veran reducido su bienestar, al no contar con mas
ingreso disponible, o para comprar mas de X, y/o
para comprar Y, y/o para ahorrar.

La primera pregunta con relacion al capitalismo
de compadres es si es legitimo que el gobierno de-
fienda intereses en vez de solamente garantizar de-
rechos, teniendo en cuenta que los derechos, que
son los mismos para todos, unifican, mientras que
los intereses, que son distintos para cada uno, divi-
den. Los gobiernos deben garantizar los primeros,
sobre todo cuando se trata de verdaderos derechos,
no defender los segundos, mucho menos cuando
son pecuniarios.

Continuara.
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Iniciativa de Morena
alteraala UNAM

1 rector de laUNAM, Enrique
Graue, dijo que lainiciativade
- ley del diputado morenista Mi-
guel Angel Jauregui Montes de Oca solo
puede interpretarse como “un intento de
desestabilizar la vida universitaria”, y exi-
=gid ala Camara de Diputados un pronuncia-
miento derechazo a ese documento y el res-
peto “irrestricto a la autonomia universita-
ria”.Ylologrd a medias.
Enuncomunicadode labancadade More-

na, que no esta firmado ni por su coordina-
dor, Mario Delgado, afirman que esa inicia-
tiva no es parte de la “agendalegislativa” del
partido, que pediran al legislador retirar su
propuesta y que ratifican el “respeto irres-
tricto alaautonomiauniversitariayasuvida
interna”. No se sabe si yaseretir¢ lainiciati-
va, Alfonso Ramirez Cuéllar nodijonadaa
pesar de que se causd mucha grilla, y se com-
probé que Morena estd detras de la inestabi-
lidad universitaria; no son los conservadores,
como ha dicho con insistencia el presiden-
te Andrés Manuel Lépez Obrador.
Jauregui Montes de Oca propuso que
los estudiantes, a través de elecciones abier-
tas devoto libre y secreto, designen al rector
delaUNAM yalos directores de facultades,
escuelas e institutos de investigacion. En po-
cas palabras, a crear escenarios de lucha, co-
moenlospartidos politicos,comoloque esta-
mosviendoenMorenaparael cambiode diri-

gentes,ycomo loveremos paralaseleccionde
candidatos en elecciones populares,

Sin duda, el legislador quiere que los es-
tudiantes, la poblacién mayoritaria en la
UNAM, puedan ser manipulados por grupos
externos, incluso partidos politicos, paraim-
poner en los cuerpos de direccién alos mas

populareslideres, comoensumomentolofue
ElMosh. Porcierto, mientras se presentabala
iniciativa de ley, 400 encapuchados llegaron
aCiencias Politicas y Sociales. éCasualidad? -

Cuarto de junto

IEnova, laempresa que comanda Tania Or-
tiz Mena, registré un crecimientoen utilidad
antes de impuestos, depreciacién y amorti-
zacién (Uaida) de 22 por ciento en el Giltimo
trimestre del afio respecto a 2018, y yarefle-
jalaentradaen operacion del gasoducto Sur
de Texas-Tuxpan... NYCE, de Carlos Pérez,a
través de su filial Sistemas de Gestion, yaofre-
ce alas empresas la certificacion 1ISO37001
con controles para mitigar practicas de co-
rrupcién... El diputado de Morena José Ri-
cardo Delsol Estrada sefial6 que prohibir
eluso del cigarro electrénico “no es unaso-

Tucidn”... El director general del IMSS, Zoé

Robledo, aseguré que el dinero no recauda-
do por outsourcingrepresentala mitad delo
que se invierte en medicamentos al afio, y el
CCE,atravésde Jorge Treviiio, manifestd su
acuerdo por algunas modificaciones ala Ley
Federal del Trabajo parabrindar una mejor

proteccion alos trabajadoresy dar segurigagii, 3 ge 5

aquienes subcontraten servicios. mes
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AR AN COMOPLEBEYS
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sus sentimientos
REGINA
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@vivircomoreina

etrasde toda inversién y mo-

vimiento en el mercado fi-

> nanciero hay emocionesy
sentimientos. “Invertir no es el estudio de las
finanzas. Implica estudiar como las personas
se comportan con el dinero”, escribe Morgan
Houselen The Psychology of Money.

Una persona puede lograralolargo dela
vidauna muy interesante sumade dinero via
sus inversiones, mientras otra puede pasar

. inamuy malaexperiencia.
¢Coémoserdelosquelogranunainversionsig-

nificativa? Paraentender lapsicologiadetrasde
los mercados hay que conocer como tomamos
nuestrasdecisiones financieras, medijo Javier
Martinez Morodo, director de GBM Digital.

“Los seres humanos tenemos unarelacion
coneldinero que tieneunimpactorealen cé-
mo lo manejamos y en sus resultados alolar-
gode nuestravida”, afiadid.

Las preguntas claves son: écdmo me siento
cuando pienso en invertir?, 4qué tan intran-
quilomesientoante el riesgo?, {puedo dormir
silas bolsas tienen un mal dia?, puedo serun
inversionista constante alolargo de mivida?,
éparaqué quieroinvertiryparacuindo?

Conocerlas respuestas permite establecer
unaestrategia de inversion. Luego vienelo
dificil: seguirla, mantenerlay respetarla, aun
cuando pasen muchas cosas en nuestra vida.

Los errores mas comunes de los inversio-
nistas estdn relacionados con su estémago.
Estas decisiones afectan a su cartera perso-

Columnas Econdmicas

nal yal mercado; detras de la BMV o de Wall
Streethay seres humanos que sienten miedo,
emocion o avariciayreaccionan.

“Las recesiones son ciclos humanos, hay
sucesos que nos ponen pesimistas como per-
sonasy que se reflejan enlos ciclos econémi-
cos”, me explicé Javier.

Estamos en medio de un suceso que movi6
mercados: el coronavirus. A finales de enero
todas las commoditieshabian sufrido una
caidaen sus precios, sobre todo aquellas de
altademandaen China, comoel cobre. Aini-
cios defebrerolasbolsas de Shanghai y Shen-
zhen sehundieron hasta 8 porciento, lacaida
mas grande en cinco afios.

Los inversionistas reaccionaron. Se cal-
cula que el golpe econémico del coronavi-
rus puede ser de tres a cuatro veces el del
SARS, que fue de 40 mil millones de dolares
en el mundo.

Housel insiste que “la administracién
del dinero [...] se trata de cdmo te portas”.
Cuando el coronavirus ataco a los merca-
dos, équé hicimos?

El comportamiento mas correcto, coinci-
den Housel y Javier, es ser constante en el
tiempoy “nunca olvidar la importancia del
interés compuesto”, me dijo Javier. “Al final,
alargo plazo, el coronavirus no debe tenerun
impactoreal sirespetamos nuestras inversio-
nesysusplazos”.

¢Saben quién aprovechd estudiar y cono-
cer la psicologia de los mercados y ademads
fue constante y goza del interés compues-
to? Warren Buffett. mw-
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ACCION CLIMATICA
Cemex bajara 35% sus
emisiones hacia 2030

Cemex anuncid un plan de
accion climatica pararedu-
cir 35 por ciento su huella de
carbono hacia 2030. La vi-
sion de la compaiiia es avan-
zar hacia una economia con
cero emisiones y atender,
de manera mas eficiente, las
crecientes demandas de la
sociedad. La nueva meta esta
alineada con los ohjetivos del
Acuerdo de Paris.

K WA § o
W owy % b wy

Coloca Botoplas
bono sustentable

Con una demanda de 3.04
veces, Grupo Rotoplas colo-
¢0 una segunda emision de
su bono sustentable por un
monto mil 600 millones de
pesos. El bono se usara para
financiar y refinanciar ini-
ciativas que mejoran el ac-
ceso al agua y saneamiento
alineados con los Principios
de Bonos Verdes y Sociales, y
Bonos Sustentables.

HONEYWELL
Baterias de litio, con
sistema antiincendio

El conglomerado de ingenie-
ria Honeywell, quelidera Ma-

nuel Macedo, incorporara
tecnologia de seguridad contra
incendios alas baterias deio-
nes de litio de Nexceris, conlo
que podran alertar de posibles
fallasy evitar riesgos. Este tipo
debaterias se usara sobre todo
en dispositivos como tabletas,
celularesy autos eléctricos.

FIRVIABE SOFTWARE
Blue Yonder, nueva
identidad de JDA

En agosto de 2018 la empre-
sadeinteligencia artificial y
machine learning Blue Yon-
der fue comprada por JDA
Software, que hoy toma el
nombre de la compaiiia ad-
quirida. Enlos préximos dos
meses, laempresa desplegara
sunuevaidentidad ensus ofi-
cinas globales.

Alsea Europa tiene
nuevos directivos

Los que también andan en
épocasde cambiosonlosdela
controladorade restaurantes
Alsea, pues laempresa desig-
néaMiguel Ibarrolacomodi-
rector para Europa. Ademas,
quien dijo adids a la cadena
del sector de comidardpiday
cafeterias fue Rafael Herre-
ro, quien antes estabaal fren-
tede Alsealberia.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS
* Bajo subcontratacion, 8 miflones de trabajadores: IDC

* Debe rescatarse la Norma Mexicana: Armando Piedra
* Hogares con internet crecen 57.2 por ciento: SIU%

Julio Brito A.

Jjulivbrito@cronica.com.mx
Jorite@yahpo.com

@abritoi
z uepo de sefialar que la subcon-
tratacion por parte de las em-
presas se ha desarrollado desde
19440 ¥ se legalizd en la década

4 de los 7{), Anmando Piedra, di-
srector de [DC indict que no se
puede pugnar por desaparecer la subcon-
tratacion. “Se estima que de los 20 millo-
nes de aseguradosen el IMSS, al menos en-
tre 7 ¥ & millones se encuentran en una fi-
gura de subcontratarcién o tercerizacion,
esdecir entre 24 ¥ 32 millones de mexica-
nos que dependen de una luente de traba-
jo que proviene de este tipo de esquemas™,

Durante el Parlamento en la Camara
de Diputados sabre tercerizacion laboral,
el experto de IDC reconocié que la igura
“ge han utilizado de manera incorrecta si-
mulando operaciones para evadir el pago
de impuestos, disminuir el costo de carga
sacial de los empleadores o disminuir [os
derechos que tienen los trabajadores, pe-

T eso o es subcontrataridn, a esto se le
llama delraudacion”.

La subcontratacién ba operado ya
desde hace muchos afios en México y tu-

vo un crecimiento importante a partir de
la década de los 90 debido al concepto de
globalizacion, pero fue hasta el afno de
2041 2 que fue reconocida dentro de la re-
forma a la Ley Federal de Trabajo.

Cabe serialar que para el afio 2020 se
hicieron refermas importantes para inhi-
bir practicas fiscales indebidas, “se inclu-
ven una miscelanea penal fiscal que vaen
contra de los factureros v el omtsourcing
simulado, también se establecit la reten-
cion del IVA al 6 % para este tipo de ser-
vicios. o cual inhibe de vna manera im-
portante a este tipo de operaciones simu-

ladas, también se hicieron moditicaciones
al articulo 3A del Cédigo Fiscal de la Fe-
deracién que se refiere a la razom de ne-
gocio”. indicod Armando Piedra.
Finalmente, recomendd a los legislado-
res que “Lo tinico que tenemos que hacer
es aplicar la Ley ¥ con un enfoque propo-
sitivo consideramos que las actuales refor-
mas van en ¢l sentidocorrecto, solo les (al-
taria agregar la oblipacion de contar con
un registro nacional de empresas de sub-

contratacidn o tercerizacion a través de
la Secretaria del Trabajo ¥ Prevision So-
cial, donde se dicter: [as reglas claras para
que dichas empresas operen acomparian-
o del rescate del proyecta de Norma Mexd-
cana para servicios de emnpresas de subcon-
tratacitn y/o tercerizacion de personal”.

Por su parte, €l director general del Ins-
tituto Mexicano del Seguro Social, Zoé Ro-
bledo, atirmd que el dinero no recaudado
por aritsourcing representa para la institu-
ridn la mitad de lo que se invierte en medi-
camentos al ao, es decir, se podrian com-
prar 55 por clento mids [Armacos o inver-
tirlos en la compra de cuatromil 528 mas-
tégrafos o mil 380 tomdgralos.

TELECOM... Samuel Bautista Mora,
analista de The Social [ntelligence Unit co-
mentd que mientras el mimero de hoga-
res en México crecid 9.2% entre los afos
2015 v 2019, el niimero de hogares con
conexidn a internet lo hizo a un ritmo de
57.2% en el mismo periodo. Esta dinamica
deriva en una presencia del servicio en casi
édecada 10 hogares mexicanos en 2019,
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En llamas

Flashback: Hace poco mas de un lustro, como parte del
equipo de Havas PR, brazo de relaciones publicas de la
agencia global de publicidad Havas, tuve la oportuni-
dad de coordinar los trabajos de comunicacion y prensa
en México y parte de Latinoamérica del Grupo Intergu-
bernamental de Expertos sobre el Cambio Climdtico
(IPCC), organismo considerado como mdxima autori-
dad en la materia y dependiente de la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU). El grueso de 1a comunidad
cientifica y 1a ONU consideraron que el mundo se acer-
caba a un punto de no retorno y que resultaba impera-
tivo aprovechar la coyuntura de la presentacion del
Quinto Informe de Evaluacion del IPCC para lanzar un
ultimdtum a la humanidad: La influencia humana en el
sistemna climatico iba en aumento. La probabilidad de
que el planeta experimentara impactos graves y gene-
ralizados era ya practicamente irreversible. No todo es-
taba perdido: habia opciones de mitigacion rigurosas
capaces de ayudarnos a permanecer en un nivel mas
controlable. E] punto es que habia que actuar sin vaci-
lacién alguna y reducir las emisiones entre 40% y 70%
entre 2010 y 2050, para mantener al mundo debajo de
la ventana aceptable de 2 grados centigrados de calen-
tamiento.

La narrativa de “bomba de tiempo” seleccionada
por el IPCC nos parecié adecuada: ¢qué otra nota po-
dria publicar un medio que fuera mds importante que
esa, la que anuncia con datos y pruebas respaldadas
por 95 por ciento de 1a comunidad cientifica que el fin
del mundo se encontraba a la vuelta de la esquina? La
respuesta fue agridulce. El reporte fue difundido am-
pliamente por la prensa internacional, pero el impacto

en términos de repercusion concreta fue limitado, co-
mo lo demuestra el avance paquidérmico registrado
hasta ahora.; Qué fall6? Sabemos que la inercia guber-
namental, 1a desidia y una acentuada carencia de Res-
ponsabilidad Social Empresarial (RSE) constituyen una
buena parte del problema. ¢Existe, sin embargo, un
problema de comunicacion? ¢Podriamos movilizar
mas voluntades con una mayor celeridad si comunicé-
ramos mejor el problema? En What If WeStopped Pre-
tending, texto publicado por The New Yorker en sep-
tiembre de 2019, el escritor Jonathan Franzen (Free-
dom, The Corrections) argumenta que la idea del fin de
la naturaleza no nos conmueve, a menos de que nos
involucre directamente y en una coyuntura muy espe-
cifica. Somos mezquinos y egoistas. En opinion de
Franzen, una narrativa mds efectiva seria comunicar
que la principal victima del cambio climatico no es el
planeta -el cual, con ecosistemnas y especies diferentes,
seguira existiendo por varios miles de afios mas-, sino
las mujeres y hombres que lo habitan. Nosotros somos
los que arderdn en llamas; el planeta, indolente e ina-
movible, simplemente esperara a-la siguiente genera-
cion de dinosaurios. Quizd aln sea tiempo de cambiar
la narrativa.

CACHITOS

Nota a los empresarios invitados a los tamales del
avion presidencial: L.a dimension social de las empre-
sas no pasa por la compra de cachitos de una rifa. No
tergiversen conceptos. Seamos serios, por favor.

mail: mauricio@altaempresa.com
twitter: @mauroforever
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JORGE
LAVALLE

Muds historias
del fracking

0mo Se comen-
td en las entre-
gas anteriores,
existen diver-
sos estudios e
instituciones
que hanllevado
a cabo investigaciones respecto al
fracking.

El Instituto Fraser es hoy uno
de los 15 laboratorios de ideas
(think-tanks) con mayor influencia
en el mundo y el numero 1 en
Canadd. Las dreas que abarcan
sus estudios sobre las politicas
gubernamentales se enfocan
en impuestos, salud, asuntos de

pueblos originarios,
educacion, libertad
econdmica, energia,
recursos naturales y
el ambiente.

En Canadd tam-
bién es relevante el

EN CANADA ES
RELEVANTE, AL
TENER GRANDES
RESERVAS

tema del fracking al
contar con grandes
reservas derecursos
no convencionales,
por lo que entre los

ultimos estudios que ha publicado
el Instituto Fraser, se encuentra
el titulado “Manejando los
riesgos de la Fractura Hidrdulica,
2020".

Adicionalmente, en 2014 ya
se habia publicado un articulo
donde se recopilaron varios
estudios y reportes, en los que
resaltan que la tecnologia que se
solia utilizar planteaba riesgos en
la calidad del agua, aire o salud
del ecosistema, pero por los mul-
tiples beneficios que trae el gas
natural, deberia de seguir per-
mitiéndose y de manera paralela
generar mejoras regulatorias que
mitiguen los riesgos.

Los datos son interesantes y

valelapenareflexionarlos, yaque
derivado del aumento de uso de
estatécnica, conlleva un aumento
en la produccion de gas natural,
dando como resultado la dismi-
nucion de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI), al permi-
tir suuso enla generacion eléctrica
en vez de combustibles fdsiles o
de carbon.

De igual forma, se sefiala que
es menor la emisién de GEI, en
especifico el metano o gas natu-
ral, en los sitios que llevan a cabo
la explotacion de yacimientos
no convencionales respecto alos
convencionales.

Otro dato que llamala atencion
es la contaminacion auditiva, las
comunidades aledafias han indi-
cado que existe unruido continuo,
sin embargo, el ruggraegido no
es superior a los 40 decibeles,
comparable al producido por un
refrigerador casero.
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Sehacereferenciaalos efectos fomentaungranflujo de beneficios :
enla calidad del aguaylos eventos para dicho pais y para elmundo. SNy Asd P e T 36 1
sismicos, éstos sonproductodeun  Asimismo, sefiala que en este DE ENERGIA, EN DIPUTADOS
mal manejo delas aguasresiduales, punto la prohibiciones 0 mora- Sg hapla de forta-
al ser inyectadas en el subsuelo torias explicitas de los gobiernos g e 5 |5 CFE: no
bajo procedimientos deficientes, sonunareaccidnsobre exagerada
los cuales son producto de una alas preocupacionesrealesy do-
regulaciéninadecuadarespectoa cumentadas en la literatura.
la profundidad ala cual seinyec-  En nuestro pais existen varios
tardn las aguasresiduales o el uso institutos especializados en di-
de materiales o tecnologias parael versas materias, sin embargo al

hemos encon-
trado ninguna
accion para hacer
mas eficiente su
operacion”.

revestimiento de los pozos.

También, para
mitigar las conse-
cuencias en la dis-
ponibilidad del agua
potable, en algunas
comunidades se han

ser el fracking unaactividad de la
que todavia no se tiene gran ex-
periencia o datos en México, vale
la pena analizar la gran cantidad
de informacion confiable de otros
paises para poder aprovechar las )
ventajas y no cometer los mismos Y2 €stén 00so-

E LA COMISION

<N [ ]2 ADC)

SECRETARIO D
B NERGILA
Parte de los 60
mil megas que
tiene instalados,

implementado poli- €ITores. letos, y €505 Son

ticas publicas, como EL FRACKING ES 05 que tienen

una tarifa diferencia- UNA TECNICA que cambiar. ]

da, paraevitar el des- QUE FOMENTA

perdicioy permitir su UN GRAN FLUJO PRESIDENTE
uso para actividades DE BENEFICIOS DE RENGEN ENERGY
dealtovalor. Otraformacomohe- PARA CANADA El problema de

mos comentado en otrasentregas Emprendie- la CFE va mu-

es la obligacién del uso de agua ron (en la CFE) cho més alla de

salobre. un proceso de meterle dinero:

Una de las conclusiones del reorganizacion el punto clave ¢
estudio que vale la pena resaltar para ir reduciendo que deberia ser
es que Canadd tiene grandes de- gastos superfluos mas eficiente”
positos en formaciones de lutitas ¢ jnnecesarios” i
yarenas hituminosas, porlo que el
uso del fracking es unatécnica que

FUNDADOR: DE SALERNQ
¥ ASOCIADOS
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UNMONTON
DE PLATA

#OPINION

PASTA DE CONCHOS:
NUEVO EMPRESARIO

CARLOS

MOTA

Se encargard de explotar y obtener los
beneficios. Seria el minero de la 4T. Su
nombre de pila inicia con la letra “N”

sunaverdadera penalo que haocurrido
con la mina Pasta de Conchos esta se-
mana. Enadiciénalagrave tragediaenla
que perdieronlavida 63 mineroshace 14
anos, el gobierno encahezado por Andrés
Manuel Lépez Obrador logré presionar
atal grado a Grupo México, de Germén
Larrea, que éste tuvo que devolver el titulo de concesion
de la mina para que se reestablezcan los trabajos de re-
cuperacion delos cuerpos de los mineros que perecieron
ahi, algo practicamente imposible delograr por losriesgos
dereabrir el lugar, dada la alta concentracion de gases.

No me quiero imaginar el desasosiego que implica
paraun grupo empresarial que el gobiernoles despoje de
un activo tan importante y que les obligue a devolver la
mina. Eso si: Grupo México dijo que la entrega de manera
voluntaria. Actualmente se analiza juridicamente como
proceder.

Deberecordarse quelaempresarealizé unabusqueda
exhaustiva de los cuerpos durante 14 meses, 24 horas sin
parar, hasta que debid suspender por érdenes del gobierno.

¢Qué ocurrird en el futuro? El show del gobierno con-
tinuard. Durante algunas semanas se hard la faramalla

deque sereanudaelrescate de
los restos, para enganar a los
deudos.

SAT va por
las grandes * ==

empres

Péagina 5 de 8
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Lo mds probable es que se
reabra la mina en un punto
distinto al de la explosidn, pre-
textando que técnicamente es
posible llegar al sitio en diago-
nal. La secretaria del Trabajo,

Luisa Maria Alcalde, ya adelanté algo al respecto ayer,
indicando que en marzo habrd dictamen hablando de
nuevos “inclinados de acceso”y diciendo que en octubre
iniciaria la recuperacion de los cuerpos.

Pero lo importante no es esto, porque es practicamente
imposible encontrar restos. Lo importante vendrd des-
pués: La explotacion de lamina, que yano serd de Grupo
México, sino del gobierno de Lépez Obrador.

El gobierno querrd sacarle provecho, y para ello ne-
cesita identificar un nuevo empresario que se encargue
de explotar y obtener los beneficios. Seria el minero dela
4T. Sedice que AMLO yaidentific al destinatario de esta
concesion, al nuevo empresario de la mineria en México
que, después del show, se alzaria en todo lo alto de esta
industria en el pafs. Su nombre de pila, aseguran, inicia
con laletra “N”.

CFEY LA BARCAZA

Hay estupor en el sector energético porque la CFE

de Manuel Bartlett decidi6 instalar una harcaza de
segunda mano operada con combustéleo (lo més con-
taminante), en La Paz, BCS, para generacién eléctrica,
en un muelle. El chistesito costara Dlls. $ 500 millones.
La barcaza estaba en Reptiblica Dominicana operan-
do hace una década. La chimenea emitird biéxido de
nitrégeno y bidxido de azufre. jAgh!

ERIK SEIERSEN

Ha sido nombrado Director General de Grupo Vital-
mex, una empresa con mil empleados del sector salud,
particularmente en cirugias de alta especialidad.

EL SHOW DEL
GOBIERNO
CONTINUARA
EN SEMANAS

Péagina 6 de 8
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#OPINION

KNIGHT FRANK
MIRA A MEXICO

ROGELIO

VARELA

NYCE establece para las empresas
la certificacion en Programas
Anticorrupcion

no los beneficios del TLCAN ha sido que
mds mexicanos miran ahora al exterior
para ampliar sus negocios, lo que obliga
en muchos casos a buscar propiedades
fuera del pafs.

Tal situacidn es natural al norte del
pais donde muchos empresarios tienen
inmuebles en Estados Unidos, pero esto ahora se ampliaria
hacia Espafia dondelarelacién con el pais ibérico es muy
importante en materia de inversiones, comercio, y por
supuesto, en el dmbito cultural.

Fijese que hace unos dias estuvieron en nuestro pais
Carlos Zamora Alcaniz y Javier Veldique ejecutivos de
la firma inmobiliaria inglesa Knight Frank, precisamente
paradar a conocer sus servicios de corretaje inmobiliario.

Laidea de Knight Frank es disefiar planes a la medida
para los mexicanos que busquen algun departamento 6
casa en Madrid, asi como en otras ciudades de Espaiia a
partir de 500 mil euros, aprovechando la experiencia de
una firma que cada afo edita una guia sobre las ciudades
conmds movimiento para el arrendamiento ¢ comprade
propiedades por parte de extranjeros.

La guia que le comento incluye proyectos de bienes

raices nuevos, por lo que en el Péagina 7 de 8
caso de compra puede verse
ademads como unaalternativade
inversion dada la alta plusvalia
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de ciudades como Madrid.
Como le digo, se amplia el
horizonte paralos mexicanos no
sélo para las familias que deci-
dan ampliar sus negocios en el

viejo continente, incluso la oferta de servicios de Knigth
Frank aplica para las familias que buscan un inmueble
por motivos de estudio.

LA RUTA DEL DINERO

Fijese que en el sector de infraestructura se sabe que la
cuestionada empresa Isolux, a cargo de Roberto Lopez,
quiere entrar al proyecto del Tren Maya, el mas impor-
tante del gobierno del presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador. La firma de origen espaifiol fue de las mayo-
res desarrolladoras en sexenios pasados de obra parala
Comision Federal de Electricidad (CFE) y la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes (SCT), pero dejé mal
parado al gobierno en algunos proyectos porque en 2018
se declard en concurso mercantil por una deuda de mil
270 millones de euros. Sin duda. el encargado del Tren
Maya, Carlos Orozco Gonzadlez, debe tener a esta firma
en el radar por sus antecedentes, sobre todo luego de que
el mismo Presidente arremetid esta semana contra el
“saqueo” que realizaron empresas de Espafia en México
y se llevaron “jugosisimas ganancias’... Poco mds de 385
empresas que operan en México han adoptado el modelo de
buenas practicas a través de un Codigo de Etica, asi como
de un Programa Anticorrupcion y que se publicaron en
sus pdginas oficiales el afio pasado. La realidad es que el
nuimero de esas iniciativas aun estd lejos de los pardme-
tfros internacionales donde casi el 100% de las empresas
cuentan con la certificacion del estdndar internacional
[SO37001, referente al Sistema de Gestién Antisoborno,
el cual permite establecer una serie de controles para
mitigar acciones de corrupcion.

DISENA PLANES
A LA MEDIDA
PARA LOS
MEXICANOS

Péagina 8 de 8
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LADY VARO

QUE LAS MULTAS, RECARGOS E
INTERESES NO TE DEJEN FRIT@

LADY VARQ
stedes no estdn para sa-

berle ni yo para contarlo
pero soy muy olvidadiza.
Caracteristica o defecto
gue me ha heche pagar un
alto costo, pues nunca recuerdo cudndo
es la fecha limite para hacer el page de
mi tarjeta de crédito, pagar el agua, el
teléfono. el mantenimiento o la luz.

Cuando menos me doy cuenta ya me
cortaron el agua, ya no tengp internet o
estay anotada en Ia lista negra de los
deudores afuera del fraccicnamiento.

laterrible consecuencia nosolo es el
030 que hago frente a los vecinos o la
administradora del fraccionamiento, ni
la cara de pena que tengo gue poner
¢uando mi novio me pregunia a las 6:30
de la mafiana por ¢ué o hay agua sime
dejd para pagarla. La grave consecnen-
cla de mi descuido sen las multas, recar-
gos e intereses que he pagado por no
saldar mis cuentas a tiempo.

Iara no hacerles el cuento largo,
aproximadamente son 500 pesos en
multas 0 recargos que tengo que pagar al
mes por olvidar pagar a tempo algin
servicio. Que si 187 pesos de intereses de
la farjeta, 100 pesos de reconexidn de
agua, J4 pesos pot semarna que me airase
en el pago del mantenimiento... en fin.

Quinientos pesos mensuales al afio
son 6,000 pesos. Una buena cantidad que
podrfa ocupar en irme de vacaciones, ac-
tualizar mi guardarmopa, comprar algin
mueble odecoracién para el hogar o pagar
la misa para mi boda..jAh. la bodal {Tengo
que empezar a organizar la hoda!

Aqui les dejo algunos consejos para
que ustedes, junto conMigo, comence-
mos a ser mds organizados:

Escribe en una libreta cudles son tus
gastos y en seguida anota la fecha del
dia filtimo que tienes para pagar.

PPar ejemplo. en tu estado de cuenta

de tarjeta de crédito vienen dos fechas:
la fecha de corte y la fecha limite de pa-
go. La fecha que deberds anotar en tu
libreta es la que marca el tltimo dia de
pago. Programate para que un dfa antes
estés haciendo ese pago.

Puedes poner una lista de fechas v
servicios pegada al refrigerador, al prin-
cipio de tu agenda, con un postit en el
espejo del bafio o alarmas en tu celular.
5i was a ysar el recurso de las alarmas,
progrimalas con recordatorios de dos

dias de anticipacién, no 10 minutos an-
tes de gue te cierren el banco.

Si vives en pareja, ambos deberdn
programar las alarmas o tener a la visia
los recordatorios. Distribuye los pagos de
agnerdo A las rutas que hacen gensral-
mente cada uno durante el dia. Es decir,
si de camino a tu frabajo esta el banco,
pasa tempranc o alahora dela comida a
hacer tus pagos. Si a fu esposo le gueda
Cerca pasar a una tienda de autoservicio
o farmacia {donde también se pueden
pagar las cuentas sin hacer filas) aprove-
chen. Vale Ia peha pagar 10 pesos por ha-
cer el depdsito que 100 pesos de multa
por no haber pagado a tiempo.

Otro recurso gue vale la pena imple-
mentar es descargar las aplicaciones
méviles en t celular para pagar desde
ahf varios servicios como la luz ¢ las
tarjetas de crédito. Eso te ahorrard tiem-
po de espera en las filas, tiempo de tras-
lada v pago de cuotas por depdsito o
fransporte para trasladarte @ hacer el
pago.

Como verds no es dificil, solo se trata
de ser mds digciplinad@. Coéntame ti
qué método tienes para llevar un orden
en tus fechas de pago. Y va te contaré
como me fiie con estas medidas.

@l.ady_Varo
Ladyvaro. fp@gmail com

° L ditorial

Erradicar 1a plaga
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Enrique Campos, "Los Numeritos"

29,345

Enrique Campos

'ENRIQUE
CAMPOS

@campossuarez

S i | !
Desaceleracion frend nuevos
créditos bancarios: Banxico

Peso estable gracias al neoliberalismo presidencial

uando la realidad se deja ver con

la crudeza delaviolencia actual en

el pais, con énfasis en la epidemia

de feminicidios que sufre México y

cuando la economia acumula ya un afio sin

crecimiento y va por el segundo, no hay pro-

paganda que pueda contrarrestar lo que un

paispadeceencarne propia. Perolointentan,
porque son expertos.

Se implementd con gran éxito el principio

goebbeliano de la transposicién, que indica

que, si no se pueden negar las malas noticias,

se deben inventar otras que las distraigan,
como larifa de un avién o el rescate de Pasta
de Conchos.

Le llevan ventaja a sus opositores porque a
éstosnoles gustaleer. Realmentevalela pena
profundizarenlamaneraenquela4Tusacon
maestrialos principios propagandisticos.

Hay que ver que otro principio propagan-
distico, el de la simplificacién, es de enrome
utilidad en estos momentos. Reza este princi-
pioque hay que adoptar unsimbolo paraindi-
vidualizar aladversario enun tinico enemigo:
por ahora, el neoliberalismo.

Durante afios se ha vulgarizado este térmi-
no para hacerlo un sinénimo de malignidad,
esa constancia es parte también de una estra-
tegia propagandistica.

Pero en su concepto mas puro, el actual
gobierno es perfectamente neoliberal. Y esto
paranadaesuna descalificacién, niun insulto
al presidente Andrés Manuel Lépez Obra-

dor y su 4T. Al contrario, es lo tinico que nos
permite que a estas alturas al estancamiento
econdémico no le hayamos sumado una crisis
financiera.

Hay una obsesién presidencial con la esta-
bilidad macroeconémica, conelequilibriode
las cuentas publicas, con la estabilidad de los
indices inflacionarios, con la relacién entre
la deuda y el Producto Interno Bruto, y hasta
conlaefimeraestabilidad del tipo de cambio.
jQué puede haber mas neoliberal que acari-
ciar todos estos principios!

Asi, el presidente valora la estabilidad de
precios que ha conseguido el Bancode México
con su politica monetaria, que se acompaiia
de altastasas de interés, que se convierten en
atrayentes de importantes montos de inver-
sion extranjera de portafolios, que permite

teneruntipodecambioapreciado frente aldo-
lar. Todo un suefio salvaje de los neoliberales.
La estabilidad macroeconémica, que ojala

perdure, se acompaiia de la decisién tecnd-
cratadeprofundizar enel caminodellibre co-
mercio con Estados Unidos. Y aun otorgando
mas ventajas de las pensadas al gobierno de
Donald Trump, pero la 4T logro concretar el
T-MEC para que el “free trade” goce de cabal
salud. jOle matador neoliberal!

La propaganda dice: hay que mandar a los
conservadores, neoliberales, neoprofiristas
al leprosario con una enorme letra escarlata
que los identifique como los causantes de
todoslosmales, incluido el cobarde asesinato
de una menor. Hay una clientela politica que
locree todo.

Pero, al mismo tiempo, con la otra mano,
pueden presumir que la cotizacién del peso
frente al ddlar logré sumejor nivel en 18 me-
ses, como lo haria cualquier tecnécrata que
serespete.

Las opiniones expresadas por los
columnistas sonindependientes

ynoreflejan necesariamente
el puntode vista de 24 HORAS.
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