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CAPITANAS
Muerte anunciada

odoloqueestápasandoconGrupoFamsaeslacró-
nicadeunamuerteanunciada.
DesdequeselerevocólalicenciaparaoperaraBan-

coAhorroFamsaenjuliode2020seanticipó,conalto
niveldecerteza,queseríamuydifícilqueGrupoFamsa
pudieraseguiroperando.

Hastaeltercertrimestrede2022,últimoperiodo
reportadoporelGrupoa cargodeLuis Gerardo Villa-
rreal,lasventasconsolidadastuvieronunacaídadel24.1
porcientoanual,conloquebajarona612millonesde
pesos.

Las ventasdeFamsaenMéxicorepresentaron52.6
porcientodelatotalidaddelosingresosy encompara-
ciónconeltrimestreprevio,éstasdisminuyeronenun
32.8porciento.

En tanto,lasventasdeFamsaenEstadosUnidos re-
presentaronel restante474 por ciento,con 290 millones
depesos,y unacaídadel11.5porciento.

En el acumuladoenero-septiembre,lasventastuvie-
ronunacaídadel35.4porciento,conmil732millones
depesos.

Estosresultadossonun reflejodeltamañodela
afectaciónqueestáviviendolacompañíaenmateriade
generacióndeingresos,loqueha llevadoaqueenfrente
unafaltadeliquidezquearriesgasucapacidadparaen-
frentarcompromisos.

Sesiones
pendientes

Esta semana,el Instituto Fe-
deraldeTelecomunicacio-
nes (IFT), a cargodeJavier
JuárezMojica,iniciócómo
cadaaño sus sesionesde
pleno,sin embargo,aldíade
hoyelreguladorno hahe-
chopúblicoelcontenidode
la últimareunión,celebrada
el9 dediciembredel2022.

Esta asambleaes rele-
vantedadoqueha trascen-
dido que tanto Telmex, de

comoATT
México,dirigidaporMóni-
caAspe, recibieron
condonacionesde multas
millonarias.

Seestimaqueenelcaso
delmayoroperadordete-
lefoníamóvil en México, el

[FT condonó37mil millo-
nesdepesos,mientrasque

ATET lasancióneco-

nómicapasóde431millo-
nesdepesosa3 millonesde
pesos.

Hasta la tanto

MojicacomoelpropioIFT
no sehanpronunciadores-
pectoaltema.

Serácuestióndedíaspa-
raqueelreguladordetermi-
nesihacepúblicoelconteni-
dodelasesióno lamantiene
comoconfidencial.

Industria
en riesgo

El próximodomingoentran
envigorlasreformasalRe-
glamentodelaLeyGeneral
paraelControldelTabaco,
pesea lasmúltiplesirregu-
laridadesdenunciadaspor
elsectorprivadoenelpro-
cesodeconsulta.

A decirde la industria,
laConamer,queencabeza
Alberto Montoya, no tomó

encuentalosmásde900
comentariosa lapropuesta
dereglamentoy seincum-
plióconlostiemposque
marcalaleyenelproceso
deconsulta.

El nuevo

prohíbelaexhibicióndeci-
garrosy cualquierproduc-
to de tabaco,directao indi-
rectamente,en tiendas,au-
toservicios,restaurantesy
cualquierpuntodeventa.

Estoafectaráacasi600
miltienditasdelPaís,pues
laventadeestosproductos
representa15porcientode
susingresosmensuales.

Además,laindustriasos-
tienequeeldecretoemiti-
doporelPresidenteAndrés
ManuelLópezObradorse
extralimita,puesprohíbefu-
marenpatios,terrazas,bal-
cones,playas,estadios,hote-
les,restaurantes,bares,pa-
raderosdetransporte,sin
importarsiestántechadoso
hayparedesalrededor.

El tirofinalparalain-
dustriaesqueseacaban,
pordecreto,todalapro-
mociónypatrociniodelos
programase iniciativasde
responsabilidadsocial,lo
queafectaráalsectoragrí-
cola,sobretodoalpreve-
nireltrabajoinfantilenlos
cultivos.

Buen comienzo
La queempezóconelpie
derechoesteañoeslacapi-
tanadeGrupoSOHIN,Jua-
na Ramírez.

Laempresaanuncióla
ventasu negociodeclínicas
especializadasCuidarte,de
atenciónintegralapacien-
tesconcáncer,alafirmaes-
pañolaexpertaenmedicina
deprevencióny precisión
AtrysHealth.

Hacejustoun año,Cui-
darteyahabíallamadola
atencióndelfondodecapi-
talNexxus Iberia,quead-
quirióun porcentajemayo-
ritariodelacompañíaenca-
bezadaporRamirezdebido
alasolidezdesumodelode
negocios.Finalmente,Atrys
Healthsequedócontodoel
negocio.

Cuidartecuentacon
tresclínicasen México,dos
enlacapitaldelPaísy una
enCelaya.

Sibienelmontodela
transacciónno fuedadoa
conocer,unasolaclínicade
Cuidartealcanzóun nivel
defacturaciónde1.7millo-
nes deeurosen 2021,cifra
queseduplicóen2022.

SOHIN, porlotanto,
tendrásuficientecapitalpa-
raapuntalarsuplandene-
gocios2023,dondelaprio-
ridadseráelcrecimientode
GenethicServices,enfocada
eneldiagnósticogenéticoy
genómicodeenfermedades.

capitanes
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¿NolegustóelAIFAaBiden?
:::::Será que aterrizar en el AIFA no impresio-
nó al presidente Joe Biden, pues nos dicen
que justo tres días después, la Administración
Federal de Aviación de su país pospuso la
reunión de alto nivel que tenía hoy jueves
con la Secretaría de Infraestructura, Comuni-

caciones y Transportes, de
Jorge Nuño Lara, para re-
visar los avances de las au-
toridades mexicanas a fin
de recuperar la categoría 1
en aviación civil. Nos cuen-
tan que Nuño Lara tenía
previsto que en abril se re-
cuperara la categoría tras
concluir en diciembre con
el plan de acción correctiva.
Sin embargo, la autoridad

estadounidense tuvo un problema técnico en
sus sistemas que dejó a miles de vuelos vara-
dos. Nos explican que, si bien el problema se
resolvió a las 9:00 horas de ayer, bastó para
que México se quedara sin fecha de la próxi-
ma visita de los estadounidenses. Coinciden-

cia, mala suerte oEstados Unidos ya no quie-
re hacer más favores en aviación, preguntan.

FRANCISCOCAÑEDO.XINHUA

 

TomanVueloauncondegradación
::::A pesar de que las aerolíneas mexicanas
tienen prohibido abrir nuevas rutas a Estados
Unidos por la degradación, nos hacen notar
que los grupos aeroportuarios del país operan
en su mejor nivel de la historia. El mes pasa-
do, Asur, GAP y Oma lograron levantar 21% el
tráfico total de pasajeros frente a diciembre
de 2019, antes de la pandemia. Destaca el ca-

so del aeropuerto de Cancún, que opera Asur,
a cargo de Adolfo Castro Rivas, cuyo flujo
de viajeros se recuperó de la crisis sanitaria
desde septiembre de 2021 y, a partir de en-
tonces, se la pasa estableciendo récords cada
mes aun en temporadas de sargazo y huraca-
nes, además de los problemas de inseguridad.
Nos platican que 2023 pinta bien para los tres
grupos por el favorable desempeño de los
complejos turísticos y el nearshoring.

¿Levantaráelrating?
:::::El que inició el Año Nuevo con todo es
Gerardo Esquivel. Nos platican que tras su
salida del Banco de México, retomó las activi-
dades que tenía antes de ser subgobernador.
Regresó a dar clases en El Colegio de México

y como analista en televi-
sión. Nos cuentan que en
sus redes sociales publicó
una foto con una taza con el
nombre del programa de te-
levisión en el que participa-
ba “Es la hora de opinar”,
dando a entender que esta-

E é ba en el foro en espera de

Gerardo grabar, pues escribió un bre-
Esquivel ve mensaje anunciando que

“hoy toca volver a otra ca-
sa”.Antes publicó una foto de las instalacio-
nes del Colmex con la frase: “de regreso al
origen”. No faltaron las felicitaciones de sus
seguidores, pero también las críticas ybromas
de algunos que creen que levantará el rating
pues quizá se animará a hablar de política

monetaria y algo más.
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Banamex:unañoparavenderla
joyadeCiti

año desde que Citi puso a la venta su negocio
en México. Nos hacen ver que esta semana

puede ser decisiva para los dos jugadores que
aún se mantienen en la puja por Banamex:
Germán Larrea, de Grupo México, yDaniel
Becker, con Mifel. La operación, nos expli-
can, es de los últimos pendientes que tiene
Citi, luego de poner sobre la mesa sus nego-
cios en 14 países, siendo China el más recien-
te y que implicó liquidar mil 200 empleados.
Nos dicen que el cambio de dueño de Bana-
mex no será automático, pues operará como
hasta ahora al menos por un año más, ya que
viene un proceso de transición complejo.
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UAL GERENTES DE sus respecti-
vas trasnacionales, Joe Biden y Justin
Trudeauarribarona nuestropaís
paradefenderlastropelíaspor ellas
cometidas en territorio mexicano,

justificarsu depredadorproceder,avalarlos
contratosleoninosfirmadosduranteelrégimen
neoliberaly exigirmás negocios,conmanga an-
cha,para esos corporativos.Pero el“ojomediá-
tico”—tambiéndedicadoadichadefensa-sólo
se fijóenun punto:“noseabordóeldiferendo
energético”,cuandoéstequedófueradeagenda,
porque así se consensuó entre los participantes
en ladécimaCumbre deLíderes deAmérica del
Norte, encuentro que, en realidad, no aportó
mayorcosa.

ENLA RELACIÓNtrilateralnotodoes“dife-
rendoenergético”(buenapartedeélderivado
de los contratos leoninos firmados por el ré-
gimenneoliberalmexicano),por lo que,enel
caso de su encuentro con Justin Trudeau, el
presidenteLópez Obrador detallóque “también
se trataron temas económicos relacionados con
inversionesdeempresas deCanadá ennuestro
país,entreellasmineras o la compañía deener-
gía TransCanada (hoyTC Energy),queinvierte
para hacer un gasoducto enelGolfo deMéxico;
es una inversión cuantiosa y muy importante,
porque vaa significar abastecerdegas al sureste
delpaís”.

BIEN, PERO EN el caso de TC Energy elman-
datariomexicano habla en futuro,porque la
construcción de esegasoducto (como otros que
permanecen inconclusos) parececuentodeha-
das por no tener fin,dados los términos en que
abiertamente contrarios al interés nacional
firmarongobiernoscomoeldeEnrique Peña
Nieto a favorde los corporativos.Se tratade una
“controversia”que ni por casualidadregistra el
“ojomediático”,con todoy quees unaobraque
debióentrar en operación desdehacetiempo,
amén de que,sin transportar siquiera un suspiro
degas, la trasnacional canadiensecobra al 100
por ciento como si por ese tubo imaginario co-
rrieranmillonesymillonesdepiescúbicosdel
carburante.Y no es elúnico caso.

MO EN SU momento se registró en estees-
pacio, el 12de febrero de 2019 la Comisión Fede-
ral deElectricidad (aquien las empresas citadas
deberíandar servicio)denunció:haycontratos
con las empresas IEnova, Carso y Trans Canada
queamparan sieteductosqueno operan,pero

quetienencláusulas que obligan a la CFE a pa-
gar integramente,apesardeno recibirelsumi-
nistro degas.La comisión llevapagados,elaño
pasado,5 mil millones depesos y estaríadesem-
bolsando otros 16mil millones.Por estealquiler
llevamos cubiertos, desde 2015, 62 mil millones
y seguirá así hasta llegara 70 mil millones.De
continuarse esos contratos,la empresadelEs-
tado estáen una posición realmentedequiebra,
por lo que es necesario hacer una revisión para
que se establezcauna equidady no se paguen
unos gastos verdaderamenteexorbitantes.

NO SÓLO ESO: duranteelgobiernodePeña
Nieto se compró gas en cantidadesexorbitantes
paraalimentar17termoeléctricasquenunca
seconstruyeron...El negocioeracomprarel
gas,muy posiblementepara lasempresasdela
iniciativaprivada ...El costo dela compra degas
naturalmediante27 contratosfirmadosenese
sexenio(para alimentara esas inexistentes17
termoeléctricaspermanecereservadodebidoa
las cláusulas establecidasen los contratos firma-
dos con IEnova, Fermaca, Trans Canada),TGNH
y Carso Energy.

¿Y LAS MINERAS canadiensesquearrasan el
territorio mexicano? No son las únicas, desde
luego,pero la secretariadeEconomía, Raquel
Buenrostro, ha denunciado que el gobierno
mexicanomantieneuna dispuesta con una de
ellas,“lacualargumentadiscriminación, cuan-
do en realidadse niega a pagar los impuestos de
toda una década”.

ESO, Y MUCHO más,pero no se hablamás que
de los “diferendos energéticos”,que, como tan-
tos otros, son verdaderos atracos la nación.

Las rebanadas del pastel

POR CIERTO, AYER se informó queMéxico y
Canadá“ganaronsu desafíoa la interpretación
estadunidensedelasreglasdeorigenpara au-
tomóvilesbajoelmarcodelpactocomercialde
América del Norte, anunció un panel de solución
dedisputas,decisiónque favorecea fabricantes
depiezasalnorte y al sur de la fronteradeEs-
tadosUnidos. La interpretaciónestadunidense
de lasnormas es inconsistente”con elT-MEC”
(La Jornada).Ello,paraquienesestánduro
quetedalecon elpetatedelmuerto de que si el
gobierno mexicano no acepta las imposiciones
deWashington,entoncesvieneelcocodelas
controversias ...¿Y el tipodecambio? A 19.08
pesitosmexicanos por cadadólar.

biden-Trudeau,gerentes//Cumbre, sin
mayor aporte//Peso 19.08por uno

CARLOS FERNÁNDEZ-VEGA
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A revisión,ahora,
concesiones

mineras
A MINERÍA NACIONAL
puede correr la misma suerte
que el sector salud durante
este gobierno de la 4T: más
grave la solución que se está

evaluando, que el supuesto problema.
Hete aquí que las secretarias de

Economía, Raquel Buenrostro,
como si no tuviera suficiente ya con el
T-MEC, y Luisa María Alcalde, del
Trabajo,quieren revisar las actuales
concesiones mineras.

Resulta que las funcionarias del ré-
gimen cuatroteísta “sospechan” que
hubo corrupción en los gobiernos pa-
sados en el otorgamiento de concesio-
nes en 68 Áreas Naturales Protegidas.

Y ahora pretenden decretar cinco
nuevas áreas naturales, para llegar a
190 en todo el país.

Para dimensionar: en México exis-
ten 196 millones de hectáreas, cantidad que significa cerca del 9% del te-
rritorio nacional y no el 99% como mencionan en este gobierno deAndrés
Manuel López Obrador.

La industria minera, que cumple con la ley,tiene inversiones acumuladas
por alrededor de 42 mil 464 millones de dólares y genera poco más de 86
mil empleos, solo en empresas afiliadas a la cámara del ramo.

Buenrostro y Alcalde deberían supervisar mineras Pymes, donde se vio-
lan los derechos y seguridad, como ocurrió en el caso del Pinabete, donde
uno de los beneficiarios era Manuel Bartlett y la CFE.

El más afectado con esta idea que traen en la 4T es Canadá, que de por
sí vía su primer ministro, Justin Trudeau, se ha quejado de los incumpli-
mientos de México en materia de energías limpias.

La minería es precisamente el sector donde más han invertido histórica-
mente las empresas del país de la hoja de maple: algo así como unos 30 mil
millones de dólares.

Imagínese la preocupación que existe de que a las inversiones que les
cuestionan en renovables, ahora el gobierno les revoque concesiones mine-
ras criterios discrecionales e

 
Manuel Bartlett
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EN MARZO DEBERÁN arrancar las prue-
bas deprearranque y arranque de la re-
finería Olmeca. Todos los reflectores de
Palacio Nacional estarán puestos en la
obra más relevante del gobierno de la 4T
porque se verá si todo lo que hasta ahora
seha construido, instalado y conectado
funciona. Le decía hace un par de días
queAndrés Manuel López Obrador
fijóa la secretariadeEnergía, Rocío Na-
hle, el 1 dejulio próximo como fecha de
inicio. Y la zacatecana a su vez emplazó,
para ese día, a los seis contratistas. Lo
hizo durante una reunión que en Paraí-
so, Tabasco, tuvo verificativo el viernes
de la semana pasada. La intención deNa-
hle es que para entonces la refinería pro-
cese 170 mil barriles diarios, la mitad de
la capacidad productiva que tendrá. Pero
francamente ICA, Samsung, Techint,
Proyecta, IDINSA y MEPI ven muy cuesta
arriba cumplir con esos tiempos.

WAÁRTSILÁENERGY,QUEpresideSushil
Purohit, sigue debonanza con la CFE,
que dirige elotro
gran ausente de la
reunión trilateral
México, Estados Uni-
dos y Canadá, Ma-
nuel Bartlett. En

 
 

los últimos días de
diciembre leadjudi-
caron directamente Sushil
un contrato por 153 Purohit
millones de pesos
para suministrar refacciones a los mo-
tores diésel de la Central de Combustión
Interna General Agustín Olachea Avilés,
en la península de BajaCalifornia. La
finlandesa ya había sido elegida en 2021
para dos nuevas centrales de combus-
tión que se construyen para fortalecer
el sistema eléctrico en aquella zona, con
una inversión de más de 10 mil millones
de pesos. Ahora es adjudicada para repa-
rar y potenciar tecnología adquirida de
manera previa a lajaponesa Mitsubishi
Heavy Industries.

ENRIQUE ESTRELLASERÁ elconciliador en
elproceso de reestructura financiera de
Unifin, que preside
Rodrigo Lebois. Se

 

 

trata de uno de los A.
principales expertos 7 —
del Instituto Fede- Y ¿NN ,
ral de Especialistas Ni de
en Concursos Mer- <>
cantiles (Ifecom), Ms
que encabeza Edgar Enrique
Bonilla. Algunos de Estrella
los procesos en los
que intervino en elpasado fueron los de

Interjet,Oro Negro, Landsteiner Scien-
tific, Corporación Geo, Grupo Iusacell,
Tekchem, Isolux y Grupo Asturiano. El
especialista tiene cinco días para tomar
la posición. Apenas la semana pasada la
Juez Primero Especializada en Concur-
sos Mercantiles, Olga Borja, emitió la
sentencia de declaración deUnifin, que
dirige Sergio Camacho.
EN ELCONTEXTO de la Cumbre de Líde-
res de América del Norte, el secretario
de Gobernación, Adán Augusto Ló-
pez, logró colocarse también en los re-
flectores del escenario, luego de que le
encargaran la tarea deoperar varios
temas que derivaron de las reuniones
que el presidente Andrés Manuel Ló-
pez Obrador sostuvo con sus homó -
logos de Estados Unidos, Joe Biden,
y Canadá, Justin Trudeau. De inicio
tendrá que dar puntual seguimiento a
los acuerdos de migración segura y con
apego a derechos humanos, basada en
la Declaración de Los Ángeles, así como
en lo que corresponde a la inclusión de
mujeres indígenas en los sectores polí-
ticos yeconómicos.

BENEFICIADA CON ELcontrol de todos los
proyectos de infraestructura, la Secreta-
ría de la Defensa,que comanda Luis Cre-
sencio Sandoval, seempeña también
ahora en cuidar la imagen que tiene ante
la población mexicana. Según la infor-
mación de la plataforma Compranet, la
milicia ha destinado en las últimas se-
manas millonarios recursos para hacer
campañas de posicionamiento y monito-
rear los resultados de éstas.Es más, para
cerrar 2022 elEjército llevó a cabo una
encuesta que costó cercade tres millones
depesos para sondear la percepción ciu-
dadana a través del concurso D.G.COM.
SOC/SCYE/096/P/2023 en elque resultó
ganadora BCG, la encuestadora de Uli-
ses Beltrán y Leticia Juárez.
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VÍAELPROYECTOTech4Nature,laUnión
Internacional para la Conservación de
la Naturaleza, el go-
bierno de Yucatán,
la Universidad Poli-
técnicadeYucatán
y Huawei de Ren
Zhengfei, buscan
proteger aljaguar,
en peligro de extin-
ción. Por ello se han
instalado 60 dispo-
sitivos de monitoreo
ecoacústico AudioMoth desarrollados
por la ONG Rainforest Connection, con
los cuales sepueden registrar sonidos
ambientales, y la instalación de 20 cá-
maras trampa infrarrojas desplegadas
en un área de 20 kilómetros cuadrados.
Las imágenes captadasen cámaras se
cargan en tiempo real para su análisis en
la plataforma de Huawei Cloud, con al-
goritmos entrenados para reconocer las
especies objetivo.

 Ren
Zhengfei
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La gran depresión

 

EnriqueCampos Suárez
ecampos Qeleconomista.mx 

Sustitución de importaciones,
¿discriminar a los socios?

éxico tiene|4 tra
tados de libreco-
mercio con 50
países, 30 acuer-
dos de protección

de inversiones y otros nueve pactos
comercialesdealcancelimitado.Es
taes la fotografíade unode lospaí.
ses más abiertosdel mundo al co-
mercioglobal.

Estepaís es un modelo exitoso
de aperturacomercialy no hay es:
pacio para quererrevivirlas políti
cas proteccionistas de sustitución
de importacionesdelMéxico de la

postguerra.
La retóricade este régimen, con

esos conceptos y términos arcaicos
del México de hace 70 años, solo
provoca ruidos innecesarios con sus
socios comerciales.

LópezObrador ha queridollevar
a México a un modelobasado en
suspersonalísimasy limitadasideas
antiguas,perotodoeso que ha pre-
tendidosimplementeno pasará.

A LópezObrador solo lequedan
20 meses de Presidente, eso dice
la Constitución.A su paso solo ha
dejadodecretos,leyessecundarias

que muchasviolanlaCartaMagna
y ni un solo cambio constitucional
que realmentehaya modificadoel
país que se ha construidoen tantas
décadas.

Lo único que por ahora toca cui-
dar es que no se quebrantenlas re-
glas democráticasy las institucio
neselectoralesparagarantizarque

no sea por la imposición trampo-
sa que se pudieraabrir la puertaal
totalitarismo.

Por lo pronto, cuando López
Obrador se vaya se tendráque lle-
var consigo a su rancho de Palen-
que su carismay quienresulteelec

en los
años 50 y 60 y fracasadode mane-
ra estrepitosaen losaños 70.

Elagregado lopezobradoristaa
la sustituciónde importacioneses
incluiren elencadenamientoindus-
trial anacionescomoVenezuelao

Argentina, simplementecomo parte

to quesustituir ese
encanto con política.

El modelo de sustituciónde im-

portaciones que imagina López
Obrador fuefraguado en losaños
40 del siglo pasado por Manuel
Ávila Camacho, consolidado

del sueño bolivarianode los popu-
lismosdelcontinente.

Hoy, 83% de las exportaciones
mexicanas van a Estados Unidos,

lo que implica una dependencia
casi totalcon el norte.Estosignifi-
ca que se desaprovechan muchas
de las oportunidadesposiblescon
losotros48 paísescon losque hay
acuerdosde librecomercioporvivir
en esa zona de confort.

Y encimadeeso,LópezObrador
desestima q esos socios comercia-
les con su pretendidaidea de sus-
tituirimportaciones para solo com-
praren América.

Estados Unidos tiene también
pensado su propio modelode sus-
tituciónde importaciones,soloque

supuestoque es de enorme
conveniencia para los planes co-
merciales y políticos de Estados
Unidos el tenercercay en un país
amigo la mayorpartede su provee-

ellos le llamannearshorig.Básica-
mente tiene que ver con su necesi-

dad geopolítica de dejar de de-
pender de China en sus cadenas
comerciales.

Por

duría industrial.Peroeso tienecon-
dicionesbásicaspara llevarsea ca-
bo, como respetoa las inversiones,

disponibilidadde energía limpiay
suficientey tratarcon unpaís regido
por lademocracia.

Y todoeso tendráquesucederen
elfuturo.México no puededesapro-
vecharesas oportunidadesporuna
visión unipersonal.Solo habrá que
darletiempo.
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Ricos

y poderosos

 

 

Marco A. Mares

marcomaresg egmail.com

Reglas de origen: México
y Canadá le ganan a EU

éxicoyCanadá de-
rrotarona Estados

Unidos en el panel
de controversias

sobrereglasde ori-
gen en la industriaautomotriz.

Es untriunfoque se registraen el
marco del TMEC, el acuerdo trilate-

raldecomercio,enelqueestáncom

prometidaslastresnaciones.
Y en consecuencia, es un triun-

fo del marco normativoque acor-

daron las partes para dirimir sus
diferencias.

Tambiénes unéxitopara la indus-

triaautomotrizde la regiónnortea-

mericanaporquerepresentael ma-
yor flujode comercioentrelos tres

países.
México y Canadá consideraron

que EU teníauna interpretacióndife-
rentede las reglasde origenen ma-

teriaautomotriz,respectode la que
habíanacordado previamente.

Ambos paísesconminaron,al go-
biernode EU, cada uno por su par-

te, a reconsiderar su interpretación.

Después de muchos meses de
conversacionesunilateralesdecada

uno de los gobiernos inconformes

con la posición estadunidensey al

no obtenerrespuestapositiva,deci-
dieronrecurrira losmecanismosde

resoluciónde controversiasque pre-
vé elacuerdotrilateral.

Elgobiernode EU mantuvosupo-

sicióny, al final,unpanelarbitralto-
mó conocimiento del tema, lo anali-

zó y resolvió.
De esta manera, México y Cana-

dá ganaron elpanela EU.
La instanciaarbitralresolvióque

elTMEC permitea los fabricantes
de vehículosconsiderara las partes
esencialesde unvehículoterminado

(motor,transmisión, carrocería, etc.)

como originarias, una vez que, por

separado,dichas autoparteshayan

cumplidocon el porcentajemínimo
de contenido regional (75%), utili-
zando las metodologíasalternativas
queelmismotratadoestablece.

El Panelconstituidoconformeal

Tratado entre México, Estados Uni-

dos y Canadá [MEC], dio a co-
nocerel InformeFinalde la contro-

versia Estados Unidos-Reglas de
Origen en el Sector Automotriz

(USAMEX-2022-3 1-01).
En breve,el gobierno mexicano

—asílo informóla Secretaríade Eco-

nomía,que encabeza RaquelBuen-
rostro—iniciará un proceso de diá-

logo y cooperación con sus socios

comercialespara la atencióndel In-
formeFinal.

El comunicado oficial subraya

que “México reitera su compromi-

so con eldiálogo como la mejorhe-
rramientapara elfortalecimientode
la integración comercial de Américag

del Norte”.

Hay que destacar que la mayo-
ría de los involucradosen la dispu-

ta, salvo EU, obviamente, anticipa-

ban que EstadosUnidos perderíael
caso.

Fuenotableel exhortode las 11

armadoras: BMW, Honda, Hyun-

dai, Kia, Mazda, Mercedes-Benz,

Mitsubishi, Nissan, Subaru, Toyota

y Volkswagenpara que EU abando-
narasuférreaposiciónentornoa las

reglasde origen.
Resultabaevidentela intención

proteccionistapor partedel gobier-
no estadunidense,pues con su in-

terpretaciónde las reglasde origen
buscaba limitarel uso de contenido

extranjeroen la producciónautomo-

trizque se exporta regionalmente.

Para México es una gran victoria

porque la industriaautomotrizque

opera en el país ha logradoescalar

a losprimeroslugaresen producción

y autos,en
hacia EstadosUnidos.

La industriamanufactureraes el

principal lazo de unión comercial

entre los tres países.

Y de la industria manufactu-

rera, la qutomotriz, destaca por
el volumen de sus exportaciones

y las divisas que genera para el
país, además de los empleos con
altos niveles salariales, el desarro-

llo de la industriade autopartesy
de otras actividades productivas
correlacionadas.

Lamoralejadeltriunfode México

y Canadá en éstadisputacomercial

en el marcodelTMEC, es que Mé-
xico debe tenerclaro que el meca-
nismode soluciónde controversias

delpropioacuerdocomercial,es al-
tamenteeficiente.Veremos si EU res-

petay cumplecon la resolucióndel

panel.
México está en un proceso de

consultaen tornoa su políticaener-

gética, por las preocupaciones que
sobreesesectortienenlosgobiernos

de EstadosUnidos yCanadá.

México estásiendoseñaladopor-

que desde el puntode vistade sus

dos principalessocios comerciales,
estáincumpliendoconelTMECy es-
tádiscriminandoa lasempresasde

energía de esos países.

En cualquier momento EU ó Ca-

nadá o ambos podríansolicitarque

eldiálogo que sostienen,avance a
la fasecontenciosa.

Desdehacemuchotiempo,lama-

yoría de los analistascoincidenen

que México no tiene muchas posi-

bilidadesde ganar en un panel de
solución de controversias en esta

materia.

Ojalá se entienda y se busque
una solución que evitemillonarias
sanciones arancelarias en contra

de distintossectoresproductivosdel

país.Al tempo.
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Reglas de origen
automotriz:México
mantendrá diálogo

La secretaria de Economía, Raquel Buenrostro, esperó a
queconcluyeralaCumbreTrilateralparadifundirlos resul-
tadosdelpanelarbitralqueMéxicoy Canadásolicitaronen
elT-MEC en contradeEstadosUnidosporreglasdeorigen
en el sectorautomotriz.Ni éstetemani el de las consultas
energéticasestuvieron,enefecto,enlaagendaoficialdela
cumbre,aunquemuy probablementesí se mencionóen las
reunionesbilateralescon Biden y con Trudeau.

Ya se da por un hecho que Estados Unidos perderíael
panel,lo que abre la puertapara que tantoMéxico como
Canadápudieranimponersancionesarancelariassi elgo-
bierno de Biden no modificasu criterioen tornoa consi-
derarlaspartesesencialesde un vehículoterminadocomo
originarias,quees precisamentelo queelpanelrechazó.

Además, antesde aplicarsanciones se tendríaque de-
terminarel monto del daño por empresay, desde luego,
Buenrostro, queya habíaanticipadoque se privilegiar el
diálogo,loreiteróenelcomunicadoenqueseinformóso-
breelresultadodelpanelqueconcluyóqueEstadosUnidos
incumple con el T-MEC, que no incluyeun “requisitode
orificación”paralaspartesesencialesautomotrices.

El T-MEC permitea los fabricantesconsiderarlas par-
tes esenciales de un vehículo terminado, como motor,
transmisión y carrocería, como
originales,porque por separa-
doA con el porcenta- Ya se da
jemínimode75% decontenido por un hecho

 

o queEstados

o Unidosperdería
LÓPEZOBRADOR elpanel
DIALOGARÁ CON automotriz con

EMPRESA CANADIENSES México y Canadá.n Economía confían en que
este ni Es-

 

tados Unidos ni Canadá convoquen a un panel arbitral
contra México en materia de energía y que ninguno de
los trespaíses quiereimponer aranceles,sino fortalecerel
comercio trilateral, un sectorclave es el automotriz,

que uno de los objetivosde Canadá y de Estados Unidos
es la fabricaciónde autos eléctricos;aprovecharel near-
shoring y la creacióndel comitétrilateralde sustitución
de importaciones.

Sin embargo,son dos procesosindependientesy,como
le comentamosayer,la decisión de Estados Unidos y Ca-
nadádependeráengranmedidadelasempresasdeambos
países,queson lasquemáspresionanparaqueno sevean
afectadassus inversionesen elmarcodelT-MEC.

JustinTrudeau,como seesperabadespuésdesu intensa
agendaconempresascanadiensesy mexicanas,sí abordóel
temacon López Obrador, quiensecomprometióa recibira
lasempresasque—dijo— puedantenerasuntospendientes
o algunainconformidadconelgobierno.

Québueno quehayadiálogo,perolo queexigenlasem-
presas de los trespaíses es certidumbreporque sus inver-
siones se han realizado al amparo de la ley y, en el caso
energético,de laConstituciónque,graciasa los partidosde

no ha modificar Obrador.

CATEGORÍA1,AFECTADAPOR FALLAAÉREA
EN ESTADOS UNIDOS
El caos en todos los aeropuertosde EstadosUnidos por un
falloen el sistemaNOTAM, de notificacionesen emisiones
áreas,setradujoendemorasy cancelacionesdevuelosdey
haciaEU ordenadaspor laFederalAviationAdministration.

El sectoraéreomexicanoseafectóporpartidadoble:por
los retrasosy porquelaFAA,quedescartóun ciberataqueen
sus sistemas,cancelóla reuniónde altonivelprogramada
parahoyy en laqueseesperabaavanzarenlarecuperación
dela Categoría1.

LaSICTsolicitóreagendar,perohabráunnuevoretraso.
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La caídadelsistemaAirMissionsdelaFede-
ralAviationAdministration,cuyo directoren
funcionesesBillyNolen,llevóalasuspensión
estemiércoles,por unas treshoras,de todos
losvuelosen los aeropuertosdeEU,un epi-
sodiono ordenadodesdeeleventodel115y
quemuestralaenormefragilidaddelsistema
tecnológicoquedebieraserelmásactualiza-
do delmundo.

Le digo estoporquese descartaun cibe-
rataquey sesubrayalafalladealgúnsistema
o partedelhardwarecomo causaprobable
de la inoperanciadel sistemade alertasde
seguridaddevueloen tiemporealde laFAA
y,se dice que detrásde estaestála faltade
inversión para mantenimientoy renovación
de equipos(dondehemos oído elargumen-
to),peroprovocómásdemilcancelacionesde
vuelosy un impresionantecongestionamiento
aéreo nacional y con impacto internacional.
Según Seneam,en México sólo fueron seis
vuelossuspendidosqueviajabana EU.

Traemos estoa colación porque justoayer
secumplíaelprimermesdelavisitaquetéc-
nicos de la FAA realizarona México (12de
diciembre)paraapoyarlarutadereclasifica-
cióndelaaviacióncivilmexicanaennivelde
seguridad1,deacuerdoconprocedimientos
de OACI,y uno de los rubrosde la supervi-
sión subrayala faltade inversiónpresupues-
talenMéxicoparamantenerlos sistemasde
vigilanciade seguridady prevenciónde la
AFAC.Nolen cancelópidiendoposposición
paraatenderlaemergenciaencasa.

Le puedoanticiparque las gestionesdel
titular de la SICT, Jorge Nuño, comenzaron

ayerpara recalendarizarlo antesposiblela
visitadel equipode altonivelque dé segui-
mientoa la recategorización,y se buscaque
no pasedelas siguientesdos semanas,aun-
quepudierannovenirNolen y sus segundos.
Sebuscaqueenesavisitasefijefechaparala
auditoríaaéreaqueseráintegral.

También le anticipoque será la semana
próximacuando,trasreunióndelpresidente
delaComisióndeComunicacionesy Trans-
portes de la Cámara de Diputados,Víctor
Pérez,con elcoordinadorlegislativodelPAN,

JorgeRomero y,éstea suvezacordóen la
Juntade CoordinaciónPolítica,que preside
IgnacioMier,deMorena,cuándosedefini-
rántiemposy formatosparainiciarladiscu-
sión delaIniciativaquepresentóelEjecutivo
elpasado 15de diciembrey,queademásde
contenerlapropuestadecambiosa laLeyde
AeronáuticaCivil para dotarde autonomía
técnicay capacidaddegestiónen sus tareas
devigilanciay supervisióna laAFAC.

Recordemos que estainiciativaincorporó
elementosquehangeneradounafuertereac-
ciónsindicalenlaindustriaaérea,asícomola
preocupaciónde laslíneascomercialesante
lapropuestadeaperturatotalalespacioaéreo
y,laentradaenoperacióndeunalíneaaérea
delestadoa cargodelGrupoEmpresarialde
las FuerzasArmadas,que,además,propone
cambiarel esquemade propiedadde aero-
puertosen México.

Las líneas aéreasy sus representantes
tampoco han tenido un acercamientofor-
mal sobre el temacon el titularde la SICT,
JorgeNuñoo elsecretariodeGobernación,
AdánAugustoLópez,dadalatrascendencia
de los cambiospropuestosparael futurode
la industriaaéreaprivadaque tienebandera
mexicana.
DE FONDOS A FONDO

*AMIA.. De plácemestodalaindustriaenca-
bezadapor JoséZozaya.Como anticipamos
en esteespacio,lapublicaciónde la resolu-
cióndelpanelarbitralconvocadoporlosgo-
biernosdeMéxicoy Canadáparasolucionar
lacontroversiadelasReglasdeOrigenAuto-
motriz(ROA),fuefavorablepara la industria
automotrizdelostrespaíses.PerdiólaUSTR.

Lo quetocaverahoraes cómose facilita,
en este proceso de recuperación no sincró-
nicoposcoviddelaspartesdesuministros,la
capacidadproductivay sustitutiva(decom-
bustióna electrificados)en la regiónnor-
teamericana,pues el panel fue tanclaroen
algunos temas como que ningún país, inclu-
yendoEstadosUnidos,tieneunregistropun-
tualdedóndeseproducenintegralmentelos
componentesdeunvehículoligeroounapick
up,¿interesante,no?
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GENTE DETRÁS DEL DINERO
 

VOLARIS, PATINADAS EN TIERRA Y AIRE
POR MAURICIO FLORES

mflores37yahoo.es Twitter:Amfloresarellano

uédifícilcierredeañotuvieronlosclientesdeVo-
laris.Miles depasajerosquedaronvaradosy mu-

chosdeellosconsus equipajesperdidos.Como quedó
documentadoenlasredessociales,fueronterribleslas
omisiones de planeaciónde una aerolínea—acargo
deEnrique Beltranena—que transportauna cantidad
muy importante

En víspera de Navidad, alrededor
de 200 vuelos fueron cancelados en
el Aeropuerto Internacional de Tijua-
na, centro de operaciones de Volaris.
En un principio se pensó que todo se
debió a condiciones de clima de diver-
sos aeropuertos en México y Estados
Unidos. Sin embargo, miles de clien-
tes y la propia Profeco, del estridente
Ricardo Sheffield, fueron testigos de
una pésima atención para atender un
evento estacional tan evidente como
es el clima.

Crónica del desastre:faltade infor-
mación, sistemas saturados,callcenter
rebasado, pérdida y retraso de equi-
pajes,trato inadecuado del staff de la
aerolínea, insuficiencia en el manejo
de las compensaciones a los viajeros
afectados,quejas sin resolver.

En medio del caos operativo, per-
sonal cansado por

materiales e informáticos, así como
una falta de empatía con viajeros
cuyos planes se vieron frustrados, son
algunos de los aspectos que quedaron
en evidencia.

Tal fue el tiradero que provocó Vo-
laris que en días pasados la columna
Shumpeter en The Economist, equi-
paró la crisis de Volaris con el caos de
Southwest en Estados Unidos, que
dejóde operar alrededor de 17mil vue-
los, lo que dicen, le costará unos 800
millones de dólares.

Peroalgo que no se ha mencionado
es que Volaris protagonizó un maltra-
to a los viajeros antes de que el clima
llegara como el pretexto perfecto.En
agosto del año pasado, las autorida-
des de la Secretaríade Marina, a través
del vicealmirante Carlos Velázquez
Tiscareño, que administran el AICM,
acordaron con las aerolíneas

nes para reducir la saturación y evitar

inconvenientes por ciertas obras de
mantenimiento que deben llevarse a
cabourgentemente.

Peeero a Volaris le valió un pepino
elacuerdoy no cumplió.La conclusión
de ello es que durante noviembre se
vio obligada a realizar otra ola de can-
celaciones que dejó un saldo de más
de 220 vuelos afectadosen afectación
amás de 40 mil viajeros,números que
sólo se veían en la desaparecida Inter-
jet,de Miguel Alemán.

La compañía responsabilizó al
AICM por haberle quitado espacios
paraaterrizajey despegue, siendo que
ello había sido acordado desde meses
anteriores. Ninguna otra aerolínea
nacional e internacional tuvo cance-
laciones, es decir,es fácil concluir que
hicieron los ajustes necesarios para no
afectara los usuarios. No fue el clima,
no fue elAICM, fue faltade planeación
y de palabra.

Volaris es, sin duda, una aerolínea
relevante en el país, pero el trato a
sus viajeros parece no serlo para esa
empresa. ¿Falta de capacidad o talen-
to? Una compensación, así sea legal u
onerosa, no repone una Navidad frus-
trada,una boda a laque no llegaste,

Es deseable que lo indeseable no
sevuelva arepetir.

Ley de la Industria Eléctrica, a la
basura. Uno de los tantos efectos re-
lacionados con elasunto de laministra
Yasmín Esquivel es que la Ley de la
Industria Eléctrica —aprobada como
constitucional como un solo voto, es
decir controvertible por cualquiera
que se ampare— quedara cuestionada
en su legalidad para privilegiar el des-
pacho eléctricode la Comisión Federal
de Electricidad por encima de los ge-

neradores privados; si así fuera,esa ley,
uno de los principales problemas en la
relacióndeMéxico con Estados Unidos
y Canadá en elmarco delTMEC, podría
ser declarada nula y evitar un costoso
Panel deControversias.

No es posible adjudicar esto a una
“mentemaestra”que decidió provocar
la carambola.

La situación,sin embargo,podría ser
favorableparaelmismo López Obrador
pues alanularsela Ley Industria Eléctri-
case allanaelcamino que requierelase-
cretariadeeconomía,RaquelBuenrostro,
logreun acuerdofavorablecon sus pares
Mary Ng, de Canadá,y Gina Raimondo,
de Estados Unidos, que permita llevar
adelante el "Comité de Sustitución de
Importaciones”o “ComitéNearshoring”.

Unas por otras.


