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Muerte anunciada

Todo lo que esta pasando con Grupo Famsa es la cr6-
nica de una muerte anunciada.

Desde que se le revoco la licencia para operar a Ban-
co Ahorro Famsa en julio de 2020 se anticipd, con alto
nivel de certeza, que seria muy dificil que Grupo Famsa

pudiera seguir operando.

Hasta el tercer trimestre de 2022, ultimo periodo
reportado por el Grupo a cargo de Luis Gerardo Villa-
rreal, las ventas consolidadas tuvieron una caida del 24.1
por ciento anual, con lo que bajaron a 612 millones de

pesos.

Las ventas de Famsa en México representaron 52.6
por ciento de la totalidad de los ingresos y en compara-
cion con el trimestre previo, éstas disminuyeron en un

32.8 por ciento.

En tanto, las ventas de Famsa en Estados Unidos re-
presentaron el restante 474 por ciento, con 290 millones
de pesos, y una caida del 11.5 por ciento.

En el acumulado enero-septiembre, las ventas tuvie-
ron una caida del 354 por ciento, con mil 732 millones

de pesos.

Estos resultados son un reflejo del tamario de la
afectacion que esta viviendo la compafiia en materia de
generacion de ingresos, lo que ha llevado a que enfrente
una falta de liquidez que arriesga su capacidad para en-

frentar compromisos.

Sesiones
pendientes

Esta semana, el Instituto Fe-
deral de Telecomunicacio-
nes (IFT), a cargo de Javier
Juarez Mojica, inicio como
cada afo sus sesiones de
pleno, sin embargo, al dia de
hoy el regulador no ha he-
cho publico el contenido de
la (ltima reunion, celebrada
el 9 de diciembre del 2022.

Esta asamblea es rele-
vante dado que ha trascen-
dido que tanto Telmex, de
Daniel Hajj, como AT&T
Meéxico, dirigida por Moni-
ca Aspe, recibieron
condonaciones de multas
millonarias.

Se estima que en el caso
del mayor operador de te-
lefonia movil en Mexico, el

IFT condond 37 mil millo-
nes de pesos, mientras que
para AT&T la sancion eco-

nomica paso de 431 millo-
nes de pesos a 3 millones de
pesos.

Hasta la fecha, tanto
Mojica como el propio [FT
no se han pronunciado res-
pecto al tema.

Sera cuestion de dias pa-
ra que el regulador determi-
ne si hace publico el conteni-
do de la sesion o la mantiene
como confidencial.

Industria
en riesgo

El proximo domingo entran
en vigor las reformas al Re-
glamento de la Ley General
para el Control del Tabaco,
pese a las multiples irregu-
laridades denunciadas por
el sector privado en el pro-
ceso de consulta.

A decir de la industria,
la Conamer, que encabeza

Alberto Montoya, no tomd

en cuenta los mas de 900
comentarios a la propuesta
de reglamento v se incum-
plio con los tempos que
marca la ley en el proceso
de consulta.

El nuevo reglamento

prohibe la exhibicion de ci-
garros y cualquier produc-
to de tabaco, directa o indi-
rectamente, en tiendas, au-
toservicios, restaurantes y
cualquier punto de venta.

Esto afectard a casi 600
mil tienditas del Pais, pues
la venta de estos productos
representa 15 por ciento de
sus ingresos mensuales.

Ademas, la industria sos-
tiene que el decreto emiti-
do por el Presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador se
extralimita, pues prohibe fu-
mar en patios, terrazas, bal-
cones, playas, estadios, hote-
les, restaurantes, bares, pa-
raderos de transporte, sin
importar si estan techados o
hay paredes alrededor.

El tiro final para la in-
dustria es que se acaban,
por decreto, toda la pro-
mocion y patrocinio de los
programas e iniciativas de
responsabilidad social, lo
que afectard al sector agri-
cola, sobre todo al preve-
nir el trabajo infantil en los
cultivos.

Buen comienzo
La que empezo con el pie
derecho este afio es la capi-
tana de Grupo SOHIN, Jua-
na Ramirez.

La empresa anuncio la
venta su negocio de clinicas
especializadas Cuidarte, de
atencion integral a pacien-
tes con cancer, a la firma es-
pariola experta en medicina
de prevencion y precision
Atrys Health.

Hace justo un ano, Cui-
darte ya habia llamado la
atencion del fondo de capi-
tal Nexocus Iberia, que ad-
quirié un porcentaje mayo-
ritario de la compafiia enca-
bezada por Ramirez debido
a la solidez de su modelo de
negocios. Finalmente, Atrys
Health se quedo con todo el
negocio.

Cuidarte cuenta con
tres clinicas en México, dos
en la capital del Pais y una
en Celaya.

Si bien el monto de la
transaccion no fue dado a
conocer, una sola clinica de
Cuidarte alcanzd un nivel
de facturacion de 1.7 millo-
nes de euros en 2021, cifra
que se duplico en 2022.

SOHIN, por lo tanto,
tendra suficiente capital pa-
ra apuntalar su plan de ne-
gocios 2023, donde la prio-
ridad sera el crecimiento de
Genethic Services, enfocada
en el diagnostico genético y
genomico de enfermedades.

capitanesi@reforma.com
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¢No le gusto el AlFA a Biden?

no al presidente Joe Biden, pues nos dicen
que justo tres dias después, la Administracién
Federal de Aviacion de su pais pospuso la
reunion de alto nivel que tenia hoy jueves
con la Secretaria de Infraestructura, Comuni-
caciones y Transportes, de
' Jorge Nufio Lara, para re-
visar los avances de las au-
toridades mexicanas a fin
de recuperar la categoria 1
en aviacion civil. Nos cuen-
tan que Nufio Lara tenia
previsto que en abril se re-
cuperara la categoria tras
Joe concluir en diciembre con
Biden el plan de accién correctiva.
Sin embargo, la autoridad
estadounidense tuvo un problema técnico en
sus sistemas que dejo a miles de vuelos vara-
dos. Nos explican que, si bien el problema se
resolvio a las 9:00 horas de ayer, bast6 para
que México se quedara sin fecha de la proxi-
ma visita de los estadounidenses. Coinciden-
cia, mala suerte o Estados Unidos ya no quie-
re hacer mas favores en aviacion, preguntan.

Toman vuelo aun con degradacion

tienen prohibido abrir nuevas rutas a Estados
Unidos por la degradacién, nos hacen notar
que los grupos aeroportuarios del pais operan
en su mejor nivel de la historia. El mes pasa-
do, Asur, GAP y Oma lograron levantar 21% el
trafico total de pasajeros frente a diciembre
de 2019, antes de la pandemia. Destaca el ca-
so del aeropuerto de Cancun, que opera Asur,
a cargo de Adolfo Castro Rivas, cuyo flujo
de viajeros se recupero de la crisis sanitaria
desde septiembre de 2021y, a partir de en-
tonces, se la pasa estableciendo récords cada
mes aun en temporadas de sargazo y huraca-
nes, ademas de los problemas de inseguridad.
Nos platican que 2023 pinta bien para los tres
grupos por el favorable desemperio de los
complejos turisticos v el nearshoring.

FRANCISCO CANEDO. XINHUA

¢Levantara el rating?
=: El que inicio el Ano Nuevo con todo es
Gerardo Esquivel. Nos platican que tras su
salida del Banco de México, retomo las activi-
dades que tenia antes de ser subgobernador.
Regreso a dar clases en El Colegio de México
y como analista en televi-
sion. Nos cuentan que en
sus redes sociales publico
una foto con una taza con el
nombre del programa de te-
levision en el que participa-
ba “Es la hora de opinar”,
dando a entender que esta-
: ba en el foro en espera de
Gerardo grabar, pues escribié un bre-
Esquivel ve mensaje anunciando que
“hoy toca volver a otra ca-
sa”. Antes publicé una foto de las instalacio-
nes del Colmex con la frase: “de regreso al
origen”. No faltaron las felicitaciones de sus
seguidores, pero también las criticas y bromas
de algunos que creen que levantara el rating
pues quiza se animara a hablar de politica
monetaria y algo mas.

Banamex: un afio para vender la
joya de Citi

arno desde que Citi puso a la venta su negocio
en México. Nos hacen ver que esta semana
puede ser decisiva para los dos jugadores que
aun se mantienen en la puja por Banamex:
German Larrea, de Grupo México, y Daniel
Becker, con Mifel. La operacion, nos expli-
can, es de los ultimos pendientes que tiene
Citi, luego de poner sobre la mesa sus nego-
cios en 14 paises, siendo China el mas recien-
te y que implico liquidar mil 200 empleados.
Nos dicen que el cambio de duefio de Bana-
mex no sera automatico, pues operara como
hasta ahora al menos por un ano mas, ya que
viene un proceso de transicion complejo.
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Biden-Trudeau, gerentes // Cumbre, sin
mayor aporte // Peso-dolar: 19.08 por uno

CARLOS FERNANDEZ-VEGA que tienen cldausulas que obligan a la CFE a pa-
gar integramente, a pesar de no recibir el sumi-
nistro de gas. La comisidn lleva pagados, el afio

UAL GERENTES DE sus respecti- pasado, 5 mil millones de pesos y estaria desem-

vas trasnacionales, Joe Biden y Justin

Trudeau arribaron a nuestro pais

para defender las tropelias por ellas

cometidas en territorio mexicano,
justificar su depredador proceder, avalar los
contratos leoninos firmados durante el régimen
neoliberal y exigir mds negocios, con manga an-
cha, para esos corporativos. Pero el “ojo media-
tico” —también dedicado a dicha defensa—sdlo
se fij6 en un punto: “no se abordé el diferendo
energético”, cuando éste quedo fuera de agenda,
porque asi se consensud entre los participantes
en la décima Cumbre de Lideres de América del
Norte, encuentro que, en realidad, no aporté
mayor cosa.

EN LA RELACION trilateral no todo es “dife-
rendo energético” (buena parte de él derivado
de los contratos leoninos firmados por el ré-
gimen neoliberal mexicano), por lo que, en el
caso de su encuentro con Justin Trudeau, el
presidente Lépez Obrador detalld que “también
se trataron temas econémicos relacionados con
inversiones de empresas de Canadd en nuestro
pais, entre ellas mineras o la compania de ener-
gia TransCanada (hoy TC Energy), que invierte
para hacer un gasoducto en el Golfo de México;
es una inversion cuantiosa y muy importante,
porque va a significar abastecer de gas al sureste

)

del pais™.

BIEN, PERO EN el caso de TC Energy el man-
datario mexicano habla en futuro, porque la
construccion de ese gasoducto (como otros que
permanecen inconclusos) parece cuento de ha-
das por no tener fin, dados los términos en que
—abiertamente contrarios al interés nacional—
firmaron gobiernos como el de Enrique Pena
Nieto a favor de los corporativos. Se trata de una
“controversia” que ni por casualidad registra el
“ojo mediitico”, con todo y que es una obra que
debio entrar en operacion desde hace tiempo,
ameén de que, sin transportar siquiera un suspiro
de gas, la trasnacional canadiense cobra al 100
por ciento como si por ese tubo imaginario co-
rrieran millones y millones de pies ctibicos del
carburante. Y no es el tinico caso.

COMO EN SU momento se registrd en este es-
pacio, el 12 de febrero de 2019 la Comisién Fede-
ral de Electricidad (a quien las empresas citadas
deberian dar servicio) denuncid: hay contratos
con las empresas [Enova, Carso y TransCanada
que amparan siete ductos que no operan, pero

bolsando otros 16 mil millones. Por este alquiler
llevamos cubiertos, desde 2015, 62 mil millones
y seguird asi hasta llegar a 70 mil millones. De
continuarse esos contratos, la empresa del Es-
tado esta en una posicion realmente de quiebra,
por lo que es necesario hacer una revision para
que se establezea una equidad y no se paguen
unos gastos verdaderamente exorbitantes,

NO SOLO ESO: durante el gobierno de Pefia
Nieto se comprd gas en cantidades exorbitantes
para alimentar 17 termoeléctricas que nunca

se construyeron... El negocio era comprar el
gas, muy posiblemente para las empresas de la
iniciativa privada ... El costo de la compra de gas
natural mediante 27 contratos firmados en ese
sexenio (para alimentar a esas inexistentes 17
termoeléctricas permanece reservado debido a
las clausulas establecidas en los contratos firma-
dos con IEnova, Fermaca, TransCanada), TGNH
y Carso Energy.

{Y LAS MINERAS canadienses que arrasan el
territorio mexicano? No son las tinicas, desde
luego, pero la secretaria de Economia, Raquel
Buenrostro, ha denunciado que el gobierno
mexicano mantiene una dispuesta con una de
ellas, “la cual argumenta ‘discriminacién’, cuan-
do en realidad se niega a pagar los impuestos de
toda una década”.

ESO, Y MUCHO mds, pero no se habla mas que
de los “diferendos energéticos”, que, como tan-
tos otros, son verdaderos atracos a la nacion.

Las rebanadas del pastel

POR CIERTO, AYER se informé que México y
Canada “ganaron su desafio a la interpretacién
estadunidense de las reglas de origen para au-
tomoviles bajo el marco del pacto comercial de
América del Norte, anuncié un panel de solucidn
de disputas, decision que favorece a fabricantes
de piezas al norte y al sur de la frontera de Es-
tados Unidos. La interpretacion estadunidense
de las normas es ‘inconsistente’ con el T-MEC”
(La Jornada). Ello, para quienes estin duro
que te dale con el petate del muerto de que si el
gobierno mexicano no acepta las imposiciones
de Washington, entonces viene el coco de las
controversias ... ¢ Y el tipo de cambio? A 19.08
pesitos mexicanos por cada ddlar.

cfumexico_sa@hotmail.com
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A revision, ahora,
concesiones
mineras

A MINERIA NACIONAL

puede correr la misma suerte 5 - o
que el sector salud durante = N
este gobierno de la 4T: mas : ?S"x‘g\ S L L{k

grave la solucidn que se estd
evaluando, que el supuesto problema.

Hete aqui que las secretarias de
Economia, Raquel Buenrostro,
como si no tuviera suficiente ya con el
T-MEC, y Luisa Maria Alcalde, del
Trabajo, quieren revisar las actuales
concesiones mineras.

Resulta que las funcionarias del ré-
gimen cuatroteista “sospechan” que
hubo corrupcion en los gobiernos pa-
sados en el otorgamiento de concesio-
nes en 68 Areas Naturales Protegidas.

Y ahora pretenden decretar cinco
nuevas dreas naturales, para llegar a Manuel Bartlett
190 en todo el pais.

Para dimensionar: en México exis-
ten 196 millones de hectareas, cantidad que significa cerca del 9% del te-
rritorio nacional y no el 99% como mencionan en este gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador.

La industria minera, que cumple con la ley, tiene inversiones acumuladas
por alrededor de 42 mil 464 millones de ddlares y genera poco mds de 86
mil empleos, solo en empresas afiliadas a la cAmara del ramo.

Buenrostro y Alcalde deberian supervisar mineras Pymes, donde se vio-
lan los derechos y seguridad, como ocurrio en el caso del Pinabete, donde
uno de los beneficiarios era Manuel Bartlett y la CFE.

El més afectado con esta idea que traen en la 4T es Canad4, que de por
si via su primer ministro, Justin Trudeau, se ha quejado de los incumpli-
mientos de México en materia de energias limpias.

La mineria es precisamente el sector donde mas han invertido historica-
mente las empresas del pais de la hoja de maple: algo asi como unos 30 mil
millones de délares.

Imaginese la preocupacion que existe de que a las inversiones que les
cuestionan en renovables, ahora el gobierno les revoque concesiones mine-
ras aplicando criterios discrecionales e ideologizados.
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EN MARZO DEBERAN arrancar las prue-
bas de prearranque y arranque de lare-
fineria Olmeca. Todos los reflectores de
Palacio Nacional estaran puestos enla
obra mas relevante del gobierno de la 4T
porque se vera si todo lo que hasta ahora
se ha construido, instalado y conectado
funciona. Le decia hace un par de dias
que Andrés Manuel Lépez Obrador
fijé ala secretaria de Energia, Rocio Na-
hle, el 1 de julio préximo como fecha de
inicio. Yla zacatecana a su vez emplazo,
para ese dia, alos seis contratistas. Lo
hizo durante una reunién que en Parai-
so, Tabasco, tuvo verificativo el viernes
de lasemana pasada. Laintencion de Na-
hle es que para entonces la refineria pro-
cese 170 mil barriles diarios, la mitad de
la capacidad productiva que tendrai. Pero
francamente ICA, Samsung, Techint,
Proyecta, IDINSA y MEPI ven muy cuesta
arriba cumplir con esos tiempos.

WARTSILA ENERGY, QUE preside Sushil
Purohit, sigue de bonanza con la CFE,
que dirige el otro
gran ausente de la
reunion trilateral
México, Estados Uni-
dos y Canada, Ma-
nuel Bartlett. En
los tltimos dias de
diciembre le adjudi-
caron directamente Sushil

un contrato por 153 Purohit
millones de pesos

para suministrar refacciones a los mo-
tores diésel de la Central de Combustion
Interna General Agustin Olachea Avilés,
en la peninsula de Baja California. La
finlandesa ya habia sido elegida en 2021
parados nuevas centrales de combus-
tién que se construyen para fortalecer

el sistema eléctrico en aquella zona, con
una inversion de mas de 10 mil millones
de pesos. Ahora es adjudicada para repa-
rary potenciar tecnologia adquirida de
manera previa a la japonesa Mitsubishi
Heavy Industries.

ENRIQUE ESTRELLA SERA el conciliador en
el proceso de reestructura financiera de
Unifin, que preside
Rodrigo Lebois. Se
trata de uno delos
principales expertos § A
del Instituto Fede- 2N
ral de Especialistas N
en Concursos Mer- W )
cantiles (Ifecom), -

que encabeza Edgar Enrique
Bonilla. Algunos de Estrella

los procesos en los

que intervino en el pasado fueron los de

Interjet, Oro Negro, Landsteiner Scien-
tific, Corporacion Geo, Grupo lusacell,
Tekchem, Isolux y Grupo Asturiano. El
especialista tiene cinco dias para tomar
la posicion. Apenas la semana pasadala
Juez Primero Especializada en Concur-
sos Mercantiles, Olga Borja, emitio la
sentencia de declaracion de Unifin, que
dirige Sergio Camacho.

EN EL CONTEXTO de la Cumbre de Lide-
res de América del Norte, el secretario
de Gobernacion, Adan Augusto Lo-
pez, logro colocarse también en los re-
flectores del escenario, luego de que le
encargaran la tarea de operar varios
temas que derivaron de las reuniones
que el presidente Andrés Manuel L6-
pez Obrador sostuvo con sus homo-
logos de Estados Unidos, Joe Biden,

y Canad4, Justin Trudeau. De inicio
tendra que dar puntual seguimiento a
los acuerdos de migracién segura y con
apego a derechos humanos, basada en
la Declaracion de Los Angeles, asi coma
en lo que corresponde a la inclusién de
mujeres indigenas en los sectores poli-
ticos y econdmicos.

BENEFICIADA CON EL control de todos los
proyectos de infraestructura, la Secreta-
ria dela Defensa, que comanda Luis Cre-
sencio Sandoval, se empeiia también
ahora en cuidar la imagen que tiene ante
la poblacién mexicana. Segtin lainfor-
macion de la plataforma Compranet, la
milicia ha destinado en lasltimas se-
manas millonarios recursos para hacer
camparias de posicionamiento y monito-
rear los resultados de éstas. Es mds, para
cerrar 2022 el Ejército llevo a cabo una
encuesta que costo cerca de tres millones
de pesos para sondear la percepcion ciu-
dadana a través del concurso D.G.COM.
SOC/SCYE/096/P/2023 en el que resulto
ganadora BCG, la encuestadora de Uli-
ses Beltrdn y Leticia Juarez.
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VIA ELPROYECTO Tech4Nature, la Unién
Internacional parala Conservacién de

la Naturaleza, el go-
bierno de Yucatan,
la Universidad Poli-
téenica de Yucatan
yHuaweide Ren
Zhengfei, buscan
proteger al jaguar,
en peligro de extin-
cion. Por ello se han Ren
instalado 60 dispo- Zhengfei
sitivosdemonitoreo
ecoacustico AudioMoth desarrollados
porla ONG Rainforest Connection, con
los cuales se pueden registrar sonidos
ambientales, yla instalacion de 20 ca-
maras trampa infrarrojas desplegadas
en un drea de 20 kilometros cuadrados.
Las imadgenes captadas en camaras se
cargan en tiempo real para su andlisis en
la plataforma de Huawei Cloud, con al-
goritmos entrenados para reconocer las
especies objetivo.
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Sustitucion de importaciones,

sdiscriminar a los socios?

éxico tiene 14 fro-

tados de libre co

mercio con 50

paises, 30 acuer-

dos de proteccién
de inversiones y ofros nueve pactos
comerciales de aleance fimitado. Es
ta es la fotografia de uno de los pai-
ses mds abiertos del mundo al co
mercio global.

Este pais es un modelo exitosc
de apertura comercial y no hay es
pacio para querer revivir las politi-
cas profeccionistas de sustitucién
de importaciones del México de la
posiguerra.

La retérica de este régimen, con
esos conceptos y férminos arcaicos
del México de hace 70 afios, solo
provoca ruidos innecesarios con sus
sacios comerciales.

Lépez Obrador ha querido llevar
a México a un modelo basado en
sus personalisimas y limitadas ideas
antiguas, pero todo eso que ha pre-
tendido simplemente no pasard.

A Lépez Obrador solo le qguedan
20 meses de Presidente, eso dice
la Constitucién. A su paso solo ha
dejado decretos, leyes secundarias

que muchas violan la Carfa Magna
y ni un solc cambio constitucional
que realmente haya modificado el
pais que se ha construido en tantas
décadas.

Lo dnico que por ahora toca cui-
dar es que no se quebranten las re-
glas democrdticas y las institucio-
nes electorales para garantizar que

no sea por la imposicién frampo-
sa que se pudiera abrir la puerta al
tofalitarismo.

Por lo pronto, cuando Lépez
QObrador se vaya se tendrd que lle-
var consigo a su rancho de Palen-
que su carisma y quien resulte elec-

to tendrd que sustituir o falta de ese
encanto con politica.

El modelo de sustitucién de im-
portaciones que imagina Lopez
Obrador fue fraguado en los afios
40 del siglo pasado por Manuel
Avila Camacho, consolidado en los
afios 50y 60y fracasado de mane-
ra estrepitosa en los afios 70.

El agregado lopezobradorista a
la sustitucién de importaciones es
incluir en el encadenamiento indus-
trial a naciones como Yenezuela o
Argentina, simplemente como parte

del suefic bolivariane de los popu-
lismos del continente.

Hoy, 83% de las exportaciones
mexicanas van a Estados Unidos,
lo que implica una dependencia
casi fotal con el norte. Esto signifi-
ca que se desaprovechan muchas
de las oportunidades posibles con
los ofros 48 paises con los que hay
acuerdos de libre comercio por vivir
en esa zona de confort.

Y encima de eso, Lépez Obrador
desestima a esos socios comercia-
les con su pretendida idea de sus-
fituir importaciones para solo com-
prar en América.

Estados Unidos tiene también
pensado su propic modelo de sus-
titucidn de importaciones, solo que

ellos le llaman nearshorig. Basica-
mente tiene que ver con su necesi-
dad geopolitica de dejar de de-
pender de China en sus cadenas
comerciales.

Pof SUPUGSTO qUe 5 Cle encrme
conveniencia para los planes co-
merciales y politicos de Estados
Unidos el tener cerca y en un pais
amigo la mayor parte de su provee-

duria industrial. Pero eso fiene con-
diciones bdsicas para llevarse a co-
bo, como respeto a las inversiones,
disponibilidad de energia limpia y
suficiente y tratar con un pais regido
por la democracia.

Y todo eso tendrd que suceder en
el futuro. México no puede desapro-
vechar esas oportunidades por una
visidn unipersonal. Solo habré que
darle tiempo.
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Reglas de origen: M¢éxico

vy Canada le ganan a EU

éxicoy Canadd de-

rrotaron a Estados

Unidos en el panel

de controversias

sobre reglas de ori-
gen en la industria autometriz.

Es un friunfo que se registra en el
marco del FMEC, el acuerdo frilate-
ral de comercio, en el que estan com-
prometidas las tres naciones.

Y en consecuencia, es un friun-
fo del marco normativo que acor-
daron las partes para dirimir sus
diferencias.

También es un éxito para la indus-
fria automotriz de la regién nortea-
mericdnﬂ pOque representﬂ el ma-
yor flujo de comercio entre los fres
paises.

Meéxico y Canadd consideraron
que EU tenia una inferpretacion dife-
rente de las reglas de origen en mo-
teria automotriz, respecto de la que
habian acordado previamente.

Ambos paises conminaron, al go-
bierno de EU, cada uno por su par-

te, a reconsiderar su interpretacién.

Después de muchos meses de
conversaciones unilaterales de cada
uno de los gobiernos inconformes
con la posicién estadunidense y al
no obtener respuesta positiva, deci-
dieron recurrir a los mecanismos de
resolucién de controversias que pre-
vé el acuerdo trilateral.

El gobierno de EU mantuvo su po-
sicién y, al final, un panel arbitral fo-
mé conocimiento del tema, lo anali-
zby resolvié.

De esta manera, México y Canc-
dd ganaron el panel a EU.

La instancia arbitral resolvié que
el TMEC permite a los fabricantes
de vehiculos considerar a las partes
esenciales de un vehiculo ferminado
[motor, transmisién, carroceria, efc.)

como originarias, una vez que, por
seporodo, dichas autopartes hoycm

cumplido con el porcentaje minimo
de contenido regional (75%), utili-
zando las mefodologias alternativas
que el mismo tratado establece.

El Panel constituido conforme al
Tratado entre México, Estados Uni-
dos y Canadd (FMEC), dio a co-
nocer el Informe Final de la contro-
versia Estados Unidos-Reglas de
Origen en el Sector Automotriz
[USAMEX2022-31-01).

En breve, el gobierno mexicano
—asi lo informé la Secretaria de Eco-
nomia, que encabeza Raquel Buen-
rostro— iniciard un proceso de dig-
logo y cooperacién con sus socios
comerciales para la atencién del In-
forme Final.

El comunicado oficial subraya
que “México reitera su compromi-
so con el didlogo como la mejor he-
rramienta para el fortalecimiento de
la integracién comercial de América
del Norte”.

Hay que destacar que la mayo-
ria de los involucrados en la dispu-
ta, salvo EU, obviamente, anticipa-
ban que Estados Unidos perderia el
caso.

Fue notfable el exhorto de las 11
armadoras: BMW, Honda, Hyun-
dai, Kia, Mazda, Mercedes-Benz,
Mitsubishi, Nissan, Subaru, Toyota
y Volkswagen para que EU abando-
nara su férrea posicion en torno a las
reglas de origen.

Resultaba evidente la intencién
proteccionista por parte del gobier-
no estadunidense, pues con su in-
terpretacion de las reglas de origen
buscaba limitar el uso de contenido
exfranjero en la produccién automo-
triz que se exporia regionalmente.

Para México es una gran victoria
porque la industria automotriz que
opera en el pais ha logrado escalar
a los primeros lugares en produccion

y exporfacion de autos, en particular
hacia Estados Unidos.

La industria manufacturera es el
principal lazo de unién comercial
entre los fres paises.

Y de la industria manufactu-
rera, la automotriz, destaca por
el volumen de sus exportaciones
y las divisas que genera para el
pais, ademds de los empleos con
altos niveles salariales, el desarro-
llo de la industria de autopartes y
de ofras actividades productivas
correlacionadas.

La moraleja del friunfo de México
y Canadd en ésta disputa comercial
en el marco del TMEC, es que Mé-
xico debe tener claro que el meca-
nismo de solucién de confroversias
del propio acuerdo comercial, es al-
tamente eficiente. Veremos si EU res-
peta y cumple con la resolucién del
panel.

México estd en un proceso de
consulta en torno a su politica ener-
gética, por las preocupaciones que
sobre ese secfor fienen los gobiernos
de Estados Unidos y Canadé.

México estd siendo sefalado por-
que desde el punto de vista de sus
dos principales socios comerciales,
estd incumpliendo con el TMEC y es-
ta discriminando a las empresas de
energia de esos paises.

En cualquier momento EU 6 Ca-
nadd o ambos podrian solicitar que
el didlogo que sostienen, avance a
la fase contenciosa.

Desde hace mucho fiempo, la ma-
yorid de los analistas coinciden en
que México no tiene muchas posi-
bilidades de ganar en un panel de
solucién de controversias en esta
materia.

Ojala se entienda y se busque
una solucién que evite millonarias
sanciones arancelarias en contra
de distintos sectores productivos del
pais. Al tiempo.
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automotriz: México
mantendra dialogo

La secretaria de Economia, Raquel Buenrostro, espero a
que concluyera la Cumbre Trilateral para difundir los resul-
tados del panel arbitral que México y Canadd solicitaron en
el T-MEC en contra de Estados Unidos por reglas de origen
en el sector automotriz. Ni €ste tema ni el de las consultas
energéticas estuvieron, en efecto, en la agenda oficial de la
cumbre, aunque muy probablemente si se menciond en las
reuniones bilaterales con Biden y con Trudeau.

Ya se da por un hecho que Estados Unidos perderia el
panel, lo que abre 1a puerta para que tanto México como
Canada pudieran imponer sanciones arancelarias si el go-
bierno de Biden no modifica su criterio en torno a consi-
derar las partes esenciales de un vehiculo terminado como
originarias, que es precisamente lo que el panel rechazo.

Ademds, antes de aplicar sanciones se tendria que de-
terminar el monto del dafio por empresa y, desde luego,
Buenrostro, que ya habia anticipado que se privilegiard el
didlogo, lo reiterd en el comunicado en que se informa so-
bre el resultado del panel que concluyo que Estados Unidos
incumple con el T-MEC, que no incluye un “requisito de
orificacion” para las partes esenciales automotrices.

El T-MEC permite a los fabricantes considerar las par-
tes esenciales de un vehiculo terminado, como motor,
transmision y carroceria, como

iy I
originales, porque por separa-

do cumplieron con el porcenta- Yase da

je mimimo de 75% de contenido  pOr un hecho
teglonal. que Estados
o Unidos perderia
LOPEZ OBRADOR ¢l panel :
DIALOGARA CON automotriz con
EMPRESAS CANADIENSES )\ [avico y Canadi.

En Economia confian en que
este didlogo permita que ni Es-
tados Unidos ni Canadd convoquen a un panel arbitral
contra México en materia de energia y que ninguno de
los tres paises quiere imponer aranceles, sino fortalecer el
comercio trilateral, y un sector clave es el automotriz, ya

que uno de los objetivos de Canada y de Estados Unidos
es la fabricacion de autos eléctricos; aprovechar el near-
shoring y 1a creacion del comité trilateral de sustitucion
de importaciones.

Sin embargo, son dos procesos independientes y, como
le comentamos ayer, la decisién de Estados Unidos y Ca-
nadd dependerd en gran medida de las empresas de ambos
paises, que son las que mas presionan para que no se vean
afectadas sus inversiones en el marco del T-MEC.

Justin Trudeau, como se esperaha después de su intensa
agenda con empresas canadienses y mexicanas, sf abordo el
tema con Lépez Obrador, quien se comprometio a recibir a
las empresas que —dijo— puedan tener asuntos pendientes
o alguna inconformidad con el gobierno.

Qué bueno que haya didlogo, pero lo que exigen las em-
presas de los tres paises es certidumbre porque sus inver-
siones se han realizado al amparo de la ley y, en el caso
energético, de 1a Constitucion que, gracias a los partidos de
oposicion, no ha podido modificar Lopez Obrador.

CATEGORIA 1, AFECTADA POR FALLA AEREA
EN ESTADOS UNIDOS
El caos en todos los acropuertos de Estados Unidos por un
fallo en el sistema NOTAM, de notificaciones en emisiones
dreas, se tradujo en demoras y cancelaciones de vuelos de y
hacia EU ordenadas por la Federal Aviation Administration.
El sector aéreo mexicano se afecté por partida doble: por
los retrasos y porque la FAA, que descarté un ciberataque en
sus sistemas, canceld la reunion de alto nivel programada
para hoyy en la que se esperaha avanzar en la recuperacion
de la Categoria L.
La SICT solicit6 reagendar, pero habra un nuevo retraso.
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La caida del sistema Air Missions de la Fede-
ral Aviation Administration, cuyo director en
funciones es Billy Nolen, llevé a la suspension
este miércoles, por unas tres horas, de todos
los vuelos en los aeropuertos de EU, un epi-
sodio no ordenado desde el evento del 11:Sy
que muestra la enorme fragilidad del sistema
tecnolégico que debiera ser el mds actualiza-
do del mundo.

Le digo esto porque se descarta un cibe-
rataque y se subraya la falla de algin sistema
o parte del hardware como causa probable
de la inoperancia del sistema de alertas de
seguridad de vuelo en tiempo real de la FAA
y, se dice que detrds de esta estd la falta de
inversion para mantenimiento y renovacion
de equipos (donde hemos oido el argumen-
to), pero provocé mas de mil cancelaciones de
vuelos y un impresionante congestionamiento
aéreo nacional y con impacto internacional.
Segun Seneam, en México sélo fueron seis
vuelos suspendidos que viajaban a EU.

Traemos esto a colacion porque justo ayer
se cumplia el primer mes de la visita que téc-
nicos de la FAA realizaron a México (12 de
diciembre) para apoyar la ruta de reclasifica-
cidn de la aviacién civil mexicana en nivel de
seguridad 1, de acuerdo con procedimientos
de OACI y uno de los rubros de la supervi-
sién subraya la falta de inversion presupues-
tal en México para mantener los sistemas de
vigilancia de seguridad y prevencion de la
AFAC. Nolen cancel6 pidiendo posposicién
para atender la emergencia en casa.

Le puedo anticipar que las gestiones del
titular de 1a SICT, Jorge Nufio, comenzaron
ayer para recalendarizar lo antes posible la
visita del equipo de alto nivel que dé segui-
miento a la recategorizacion, y se busca que
no pase de las siguientes dos semanas, aun-
que pudieran no venir Nolen y sus segundos.
Se busca que en esa visita se fije fecha parala
auditoria aérea que serd integral.

También le anticipo que serd 1a semana
proxima cuando, tras reunion del presidente
de la Comision de Comunicaciones y Trans-
portes de la Cdmara de Diputados, Victor
Pérez, con el coordinador legislativo del PAN,

Jorge Romero vy, éste a su vez acordé en la
Junta de Coordinacion Politica, que preside
Ignacio Mier, de Morena, cudando se defini-
rdn tiempos y formatos para iniciar la discu-
sion de la Iniciativa que presentd el Ejecutivo
el pasado 15 de diciembre y, que ademds de
contener la propuesta de cambios ala Ley de
Aerondutica Civil para dotar de autonomia
técnica y capacidad de gestion en sus tareas
de vigilancia y supervision a 1a AFAC.

Recordemos que esta iniciativa incorpord
elementos que han generado una fuerte reac-
cidon sindical en la industria aérea, asi como la
preocupacion de 1as lineas comerciales ante
la propuesta de apertura total al espacio aéreo
y, la entrada en operacicn de una linea aérea
del estado a cargo del Grupo Empresarial de
las Fuerzas Armadas, que, ademds, propone
cambiar el esquema de propiedad de aero-
puertos en México.

Las lineas aéreas y sus representantes
tampoco han tenido un acercamiento for-
mal sobre el tema con el titular de 1a SICT,
Jorge Nuiio 0 el secrefario de Gobernacion,
Adan Augusto Lépez, dada la trascendencia
de los cambios propuestos para el futuro de
la industria aérea privada que tiene bandera
mexicana.

DE FONDOS A FONDO

#AMIA.. De placemes toda la industria enca-
bezada por José Zozaya. Como anticipamos
en este espacio, la publicacién de la resolu-
cion del panel arbitral convocado por los go-
biernos de México y Canadd para solucionar
la controversia de las Reglas de Origen Auto-
motriz (ROA), fue favorable para la industria
automotriz de los tres paises. Perdi 1a USTR.

Lo que toca ver ahora es cémo se facilita,
en este proceso de recuperacion no sincro
nico poscovid de 1as partes de suministros, 1a
capacidad productiva y sustitutiva (de com-
bustion a electrificados) en la regicn nor-
teamericana, pues el panel fue tan claro en
algunos temas como que ningtin pafs, inclu-
yendo Estados Unidos, tiene un registro pun
tual de dénde se producen integralmente los
componentes de un vehiculo ligero o una pick
up, sinteresante, no?
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ué dificil cierre de ario tuvieron los clientes de Vo-

laris. Miles de pasajeros quedaron varados y mu-
chosde ellos con sus equipajes perdidos. Como qued6
documentadoen lasredessociales, fueron terribleslas
omisiones de planeacion de una aerolinea —a cargo
de Enrique Beltranena— que transporta una cantidad
muy importante de pasajeros.

En vispera de Navidad, alrededor
de 200 vuelos fueron cancelados en
el Aeropuerto Internacional de Tijua-
na, centro de operaciones de Volaris.
En un principio se penso que todo se
debié a condiciones de clima de diver-
s0s aeropuertos en México y Estados
Unidos. Sin embargo, miles de clien-
tes y la propia Profeco, del estridente
Ricardo Sheffield, fueron testigos de
una pésima atencion para atender un
evento estacional tan evidente como
esel clima.

Crénica del desastre: falta de infor-
macion, sistemas saturados, call center
rebasado, pérdida y retraso de equi-
pajes, trato inadecuado del staff de la
aerolinea, insuficiencia en el manejo
de las compensaciones a los viajeros
afectados, quejas sin resolver.

En medio del caos operativo, per-
sonal cansado por jornadas extraor-
dinarias, falta de recursos humanos,
materiales e informaticos, asi como
una falta de empatia con viajeros
cuyos planes se vieron frustrados, son
algunos de los aspectos que quedaron
en evidencia.

Tal fue el tiradero que provocé Vo-
laris que en dias pasados la columna
Shumpeter en The Economist, equi-
pard la crisis de Volaris con el caos de
Southwest en Estados Unidos, que
dejo de operar alrededor de 17 mil vue-
los, lo que dicen, le costara unos 800
millones de délares.

Peroalgo que no se hamencionado
es que Volaris protagonizo un maltra-
to a los viajeros antes de que el clima
llegara como el pretexto perfecto. En
agosto del afio pasado, las autorida-
des de la Secretaria de Marina, a través
del vicealmirante Carlos Velazquez
Tiscarefio, que administran el AICM,
acordaron con las aerclineas recortar
temporalmente en 15% sus operacio-

nes para reducir la saturacion y evitar

inconvenientes por ciertas obras de
mantenimiento que deben llevarse a
cabo urgentemente.

Peeero a Volaris le valio un pepino
el acuerdo v no cumpli6. La conclusion
de ello es que durante noviembre se
vio obligada a realizar otra ola de can-
celaciones que dejo un saldo de mas
de 220 vuelos afectados en afectacion
amas de 40 mil viajeros, nimeros que
s0lo se veian en la desaparecida Inter-
jet,de Miguel Aleman.

La compaiia responsabilizd al
ATICM por haberle quitado espacios
para aterrizaje y despegue, siendo que
ello habia sido acordado desde meses
anteriores. Ninguna otra aerolinea
nacional e internacional tuvo cance-
laciones, es decir, es facil concluir que
hicieron los ajustes necesarios para no
afectar a los usuarios. No fue el clima,
no fue el AICM, fue falta de planeacion
y de palabra.

Volaris es, sin duda, una aerolinea
relevante en el pais, pero el trato a
sus viajeros parece no serlo para esa
empresa. ;Falta de capacidad o talen-
to? Una compensacion, asi sea legal u
onerosa, 1o repone una Navidad frus-
trada, una boda a la que no llegaste, un
cumpleaiios que quedo sin atender,
negocios pendientes. Frustraciones y
mas frustraciones.

Es deseable que lo indeseable no
se vuelva arepetir.

Ley de la Industria Eléctrica.ala
basura. Uno de los tantos efectos re-
lacionados con el asunte de la ministra
Yasmin Esquivel es que la Ley de la
Industria Eléctrica —aprobada como
constitucional como un solo voto, es
decir controvertible por cualquiera
que se ampare— quedara cuestionada
en su legalidad para privilegiar el des-
pacho eléctrico de la Comision Federal
de Electricidad por encima de los ge-

neradores privados; si asi fuera, esa ley,
uno de los principales problemas en la
relacion de México con Estados Unidos
y Canada en el marco del TMEC, podria
ser declarada nula y evitar un costoso
Panel de Controversias.
No es posible adjudicar esto a una
"mente maestra” que decidié provocar
la carambola.

La situacion, sin embargo, podria ser
favorable para el mismo Lopez Obrador
pues al anularse la Ley Industria Eléctri-
ca se allana el camino que requiere la se-
cretaria de economia, Raquel Buenrostro,
logre un acuerdo favorable con sus pares
Mary Ng, de Canada, ¥ Gina Raimondo,
de Estados Unidos, que permita llevar
adelante el "Comité de Sustitucién de
Importaciones” o "Comité Nearshoring”.

Unas por otras.
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