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L4 AT&T Inc. acordd -

vender sus negocios en
< - Puerto Ricoy enlas Islas .
‘Virgenes de’ EU a Liberty -
Latin America en 1.95

- 'mil millones de délares -

" en efectivo, permitiendo -~

. que el gigante de las tele-

. comunicacionesaligere
su deuda y recompre

; acciongs, En Puerto Rlco,
'AT&T proporciona co-
nexmnas celulares fijasy

[J ork Zuckerberg,
presxdente ejecuti~:

'Appl_g Inc. se ha umdo

scrutmm en Chma por

- ériticas de los. medms
statales yl los onsu

res mala.mbrlcos Como L
parte del acuerdo, unos:

" 'mil'300 empleados de “
+AT&T seran transferldos
Y Liberty: ‘
08 adlcmnales y cargas .
ogistlcas pot mante- o
teriormente hacer una
locacion mtemam
o ara recaudar miles de
 ‘menite resulte én boletos i - millones de délares que .
méscaros. ‘;ayudarl a la ec‘onomla‘ !
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!

Fstac1ona11dad

otorial

ste afio se confirmé .  Todavia le restan poco
nuevamente que laS ! ma.s de un par de meses a.l

primaveras y los vera- :

- nos le caen bien al peso. Las

cotizaciones mas bajas del
dolar durante 2019 se regis-

“traron en la primera parte

del 2019, cuando promedi6

' 1915 pesos entre enero y ju-

lio, mientras que en la ac-

* tualidad estd por encima de

. otofio, pero parece que lo
. peord del factor estacional ya

paso. Si esta fuera una época
normal, la expectativa seria
que el peso se mantuviera
alrededor de sus niveles ac-
tuales por algin tiempo mds,
para recuperar terreno hacia
la primavera y el verano del

1950 pesos. L primav;

" La historia de nuestra !0 Proximo.

moneda muestra una cla- i El problema es q;lrenzlsgés’

ra estacionalidad otofial, El HEIMPpOS N0 Son "no .
: Laretorica de Donald Trump

. peso comenzé a flotar li-

bremente en 1995 y en los
24 afios desde entonces el

“precio promedio de la di-
'visa estadounidense ha si-

. do'menor en verano (ju-

“nio, julio y agosto) que en

. otofio (septiembre, octubre
__y noviembre) en 17 ocasio-
_ nes, se mantuvo sin cambio

3 veces, y fue mayor s6lo.en

.4 de esos afios.

.

. sobre ese comportamiento,

Hay diversas hipétesis

que incluyen el cierre de

~ gjercicio de las empresas

- multinacionales, asi como

laentraday salida de divisas

. asociada a las exportaciones

<

. e importaciones del sector
“dutomotriz, No hay, sin em-

bargo, una explicacién de-
finitiva para esta evolucién
estacional, que con casi un

70 por ciento de' probabili-

~ dad nos dice que el peso se

_ deprecia en el otofio respec-

to al nivel en que se ubico

“en el verano,

(DT) y las decisiones de po-
litica publica de Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador (AMLO)
han provocado una fuerte vo-
latilidad en la cotizacién del
délar en el Pals, que se tran-
quiliza cuando ambos mode-
ran sus comentarios.

No obstante, también
juegan un papel importan-
te los temores de recesion
en Estados Unidos (EU) y
la posibilidad de que nues-
tra deuda soberana: pier-
da su grado de inversion.
Esto ultimo se debe a que
las ‘politicas publicas de la
Cuarta Transformacién y
las decisiones del presiden-
te AMLO en materia eco-
ndmica han sido mal vistas .
por los inversionistas inter-
nacionalesy las agencias ca-
lificadoras de deuda.

Otro factor que mantie-
ne la incertidumbre respec-
to al destino del peso es el
retraso en la aprobacion del

Detona sequia
importar arroz

%
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T-MEC por parte del Con-
greso estadounidense, que
estd mas entretenido en la
posibilidad de un juicio po-
litico al presidente DT que
en la ratificacion del nuevo
tratado comercial. Es cier-
to que México estd mejor
con el TLCAN que el T-

bre al respecto afecta nega-
tivamente las decisiones de
inversién de las empresas
y ello, en si, es malo para
nuestra economia.

~ Los problemas para el
peso asociados al comercio®
no terminan ahi, Existeit
otros, como son la posibilil-
dad de que DT, para presic-
nar al Congreso en la apro-
bacion del T-MEC, decida

anunciar el fin del TLCAN],
asi como que quiera utilizai
la amenaza de aranceles com-
tra las exportaciones mexii-
canas, no solo para detener
el flujo migratorio, sino tam>-
bién para que México haga
mds en el combate contra ell
narcotrafico. Todo ello ten-

; dria una influencia regativa
MEC, pero la incertidum-'

sobre la cotizacion del délar
en nuestro Pais.

En sintesis, lo mas positii-
vo para la moneda mexicanal
y que bien pudiera regresar-
la alos 19 pesos o menos porr
dolar, seria que se aprobara
el T-MEC, no hubiera rece
sion en EU, DT no twitteara:
sobre México, y que AMLO)
cambie algunas de sus de-
cisiones mas controvertidas;
como la del aeropuerto em
Texcoco v su actitud ante la
reforma energética. Conside:-
ro que solo son posibles las:
dos primeras, que se aritojam
insuficientes para que el dé-
lar regrese hacia los 19 pesos;,
mientras que las otras dos es:
probable que mantengan dé-
bil al peso en 2020.

Varios lectores han pregun-
tado el significado de faltan
XX dias. El domingo 2 de ju-
nio se inicid la construccion
de la refineria de Dos Bocas.
En esa ocasion el presiden-
te AMLO declaré que “No-
sotros sostenemos que va d
costar 150 mil millones de
Desos, ... (... yo sostengo
que se va.a construir en tres
afios”. Ese dia comenzd la
cuenta regresiva. Faltan 966
dias
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JOEL MARTINEZ

Bancos centrales
arrinconados

0s bancos centrales
; de los paises desarro-
llados estan arrinco-
nados, de hecho, muchos
de ellos tienen tasas de re-
ferencia negativas o en cero:

Dinamarca y Suiza -0.75
por ciento, Banco Central Eu-
ropeo (BCE) -0.50 en la de
depdsitos, Suecia -0.25, Ban-
co Central de Japén (BoJ)

-010 y Bulgaria en cero.

Casi todos han usado el
Quantitative Easing (QE) y
muchos hasta de una mane-
ra que parece abusiva,

Incluso ¢l BCE reabri-
ra su QE con compras de
20 mil millones de euros

mensuales de bonos sobe--
ranos (22 mil millones ‘de
dolares) a partir del prime-:

ro de noviembre,
El QE es emision prima-

ria de dinero mediante com-

prade valores generalmenite
del Gobierno, pero que en al-
2UNos casos como en Japon
se han ampliado a privados,

A la fecha los saldos de

los QE son los siguientes:
1.- El de la Fed es'de
3.5 billones de ddlares, que
equivale al 17 por ciento
del PIB de Estados Unidos,

aunque llegd a valer 4.1 bi--
llones antes del proceso de
reduccién conocido como .

des acumulacién de la hOJa
de balance,
2.-'El del BoJ es de 3.3

billones de délares, que es- -
t4 vigente y equivale al 664
por ciento del PIB de Japén.”

3~Eldel BCE es de 2,99-

billones de délares, que’ se’
Teabrird en noviembrey que -

equivale al 25 por ciento de]
PIB de la zona del euro.

4.~ El del Banco de In-".

glaterra (BoE) es de 601 mil
millones, que aunque est4
parado, tiene altas posibili-
dades de reabrirse y signifi-
ca el 23 por ciento del PIB
de Inglaterra,

5.- El Banco de Suecia
tiene un QE activo solo para
mantenet:su hoja de balan-
ce, el saldo es de 96 mil mi-

Jlones de délares que equi-

valen al 174 por ciento del
PIB de ese pais.

Incluso el BCE hadado
créditos a tasas subsidiadas
a los bancos europeos (la-
mados TLTROs) para.que
se los presten a familias y
empresas, esta medida in-
yecta ganancias a los ban-
¢os para mantenerlos a flote,

Por sy parte, el BoJ no

“s6lo inyecta dinero prima-

rio con el QE, sino ademas
controla el nivel de la cur-
va de sus bonos soberanos
mediante tasas objetivo del
plazo a diez afios.

Una modalidad también

“ha sido la del Banco Central

Detonas sequla
—_ importar arroz
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de Suiza, que hizo un QE
para comprar divisas y ata-

‘jar la excesiva revaluacion:
de su moneda; este QF “es-

pecial” vale 846 mil millones

de délares, que equlvalen al
V 16 “por ciento de su PIB,

"Todo estA al tope y de ca-

‘ra a'una desaceleracion que

parece no ‘tener fondo:(ver

En el dinero: “Desacelera-

cion mundial atn lejos del
ﬁn” del 26 de septiembre).
Incluso la nueva direc-

‘tora gerente del FMI, Kris-

talina Georgieva, ha d1ch0 ‘

que la semana que entra
‘ presentaran Sus nuevas pro—

yeccmnes de crecimiento y-
que estdn rewsadas a la baJa. ‘

Basmamente las senales
son que las politicas mone-
tarias se agotaron y ya no
pueden potenciar el creci-
miento de manera directa.

Esto abre la puerta a po-
sibles sorpresas de medi-
das monetarias en un futu-
1o cercano.

Por su parte, la Fed tie-
ne presiones del merca-
do: los futuros descuentan
cuando menos tres bajas
mas de los fondos federales
en los préximos 12 meses.

El banco central esta-
dounidense no concuerda
con el mercado, pero cuan-

do lo hace explicito en los
discursos de su presidente,
los portafolios managers so-
bre venden acciones y tiran
los ndices.

“Cuando los merca-
dos -accionarios se desplo-
man, la respuesta es que los
miembros de la Fed cedeny
moderan su discurso.

Es un circulo vicioso.

El martes, Jerome
Powell ventilé en un discur-
so en Denver, Colorado, que
se puede usar el control de
la curva (alo japonés), para
poder evitar el chantaje y

- asi mandar un forward gui-

dance o sefial de paradénde
y a'qué velocidad va la tasa
de referencia. )

" No seria raro que se to-
mara esta herramienta, ya
que con ella se romperia el
circulo vicioso y la Fed po-
dria recuperar el protago-
nismo que ha perdido,

- Una medida més extre-
ma es que en lugar de “re-
galar dinero” con cargo alas
hojas de balance al modo
de algunos bancos centra-
les como el de Japén y el
BCE, se inyectaran recur-
sos de manera directa a los
gobiernos etiquetado para
gasto de inversion.

‘Algo asi comolo que hi-

'Zo Banxico cuando le trans-

firi6 dinero al Gobierno ba-
jolos llamados “remanentes
de operaci6n”,
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eI Barrﬂ
El Goblerno federal preparaw an estrateglco (,amblo én. . Aquile cgmenttabamc])ls dque
¢l Aeropuerto Tnternacional de la Ciudad de México™ la inicios de qu mes edgar fa
~* (AICMY, qite todavia dirige Mfiguel Peldez Lira; . 2 frninelg Ifro uccu))(nklg
Todo. parece indicar que eitvbreve se formalizargla .~ PETO¢0 de I": am1i> o
sustitucion de este capitdn y all frente del-aeropuerto . 1n pozo ce dettl')o eos Mex-
quedara Jesiis Rosano, qulen' x ctualmente es dlrec:tor L Sa08 Operaco bajo contra-
o comermal de TAR Aeroline ? .« %o por Marinsa, empresa de
“ ‘ : ‘ + José Luis Zavala.
‘ it El primer barril se obtu-
Vo apenas en estos dias, y la
i empresa junto con Pemex,
~ donde manda Octavio Ro-

Rosanio 'duien quiede en | i’ !
! ~ INero, estan en vias de de-
08 . s
«Ciestionadg sobre lo«: ot del cambm el funcm ' terminar culnta produccion

‘ ‘n}ano se-limit6.a décir: ‘que-de vezen Cuando se sustltuye ‘ ,
~a los colaboradores. | pggﬂg;ﬁf&ﬁ;?%” a
-l ajuste 1o es menot, ya qiue el AICM forma parte . 4 Resulta que el proce-
del Sistema Metmpohtano Aerwoportuario que el Gobier- so de perfo rgcwn llés Tlevd
-+ no impulsa para sustituir el cmmzelado proyecto del aero= " Lo ?BL dfas en dos fases,
: pueréo ERY Texcogo Jar R - Ahora estin en la fase de
ew;glg@lzz::rl e? ;ISE? swtemaé ; terminacion del pozo y se-

: i ', 4 a partir del 15 de octubre
€. cuando se informe, por par-
‘ ; * te de Pemex, la produccién

: .+ diaria que se podra obtener.
G ar'y asobrasydew : .y
e mostrar que se puedc oﬁ"ecer um buen $erv1c10 o ro y]ga?ap ?ﬁﬁﬁoszsrgfﬁ-

z4 una perforacion de tipo

En - Da Primer

ogran en estad
ahorros elé
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wveertical a una profundidad

total de 6 mil 900 metros,

Célculos preliminares

- sefialan que la produccién
pwdria ser de 10 mil barriles
dliarios, nada despreciables
sil e toma en cuenta que
juasto la produccién de lige-
1 se cayo 12 por ciento en-
tie julio del 2018 y el mismo

nies de este afio,

Ell Secretario de Hacienda,
Herrera, y el Con-

sefio Coordinador Empresa-
rizl, encabezado por Carlos
Sl Lomelin, sosten-
dian hoy una conferencia
de prensa conjunta don-

dee dardn a conocer algunas
miodificaciones que se hicie-
rom a la iniciativa para tratar
coimo crimen organizado al
“frawde fiscal,
Salazar afirmé que en

mesas de negociacién don-
de participé el mismisimo
Presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador se lograron
algunas modificaciones que
dejan mds tranquilas alas
empresas.

El anuncio de hoy garan-
tiza que con los cambios fis-
cales se castigar a los verda-
deros delincuentes y no a los
contribuyentes cumplidos,

Pero apenas el sector
privado logra tapar un ho-
yo cuando se destapa otro:
ahora la Coparmex, enca-
bezada por Gustavo de
Hoyos, se prendi6 las alar-
mas ante la iniciativa que
avanza en el Senado para
duplicar los salarios caidos
en caso de juicios laborales,

Columnas Econémicas

Ya veremos cOmo re-

suelven este asunto.

Citi Ofrece

Apoyo

en seguridad

Desde su matriz en Nue-

va York, el banco estadouni-
dense Citi quiere fortalecer
la seguridad del sistema de
Cobro Digital (CoDi), recien-
temente lanzado por el Ban-
co de México que gobierna
Alejandro Diaz de Ledn.

En una reunién en esa
ciudad, los expertos en segu-
ridad digital de Citi comenta-
ron que han ofrecido a Banxi-
¢o su tecnologia para reducir
potenciales ciberataques con-
tra la institucion mexicana y
la plataforma de pagos.

Esta tecnologia opera
en mas de 90 paises y en
México se aplica en Citiba-
namex, que capitanea Ex-
nesto Torres Cantil, con
muy buenos resultados, de
acuerdo con los encargados
de seguridad de Citi,

Segun la institucién fi-
nanciera, en los ataques de
2018, los puertos de entra-
da del Sistema de Pagos
Electrénicos Interbancarios
(SPEI) fueron hackeados,
pero el SPEI en si mismo
no fue vulnerado, sino la se-
guridad de bancos que usan
el sistema de Banxico.

HabrA que ver si el ban-
co central toma la oferta de
Citi para evitar cualquier
uso indebido de datos y di-
nero de los usuarios, aunque
también sera necesario fo-
mentar un uso mas respon-
sable y cuidadoso por parte
de los cuentahabientes.
 Segun el equipo de se-
guridad digital de Citi, 95
por ciento de los fraudes di-
gitales suceden por descui-
dos de los usuarios.
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Mario Maldonado
Asi ahorcaron

a Medina Mora

a renuncia del ministro Eduardo

Medina Mora si se debidé a una

presién del gobierno del presiden-
te Andrés Manuel Lopez Obrador. La
cuestionada carrera del exprocurador y
exsecretario de Seguridad Publica, que
fue evidenciada con publicaciones del
periodista Salvador Garcia Soto sobre
sus transferencias bancarias en Méxicoy
el extranjero, vino acompafiada de ame-
nazas por parte de la Unidad de Inteli-
gencia Financiera (UIF) que encabeza
Santiago Nieto.

El martes, el presidente Lépez Obra-
dor rechazd que exista una investiga-
cién contra Eduardo Medina Mora, par-
ticularmente sobre un supuesto apoyo a
losamparos contra el aeropuertode San-
ta Lucia, y también que se trate de una
venganza politica. “Yo no di instruccio-
nes para que se le acosara, para que re-
nunciara”, dijo.

El senador de Morena, Ricardo Mo-
nreal, fue més alld y califico de ‘absurda’
la versiéon de que el Presidente le pidi6 la
renuncia a través de interlocutores del go-
bierno, quienes habrian amenazado a Me-
dina Mora con llevarlo a prisién aél y asu
familia. Incluso justificé que no haya ido al
Senado a explicar los motivos de su dimi-
sién anticipada.

No obstante, documentos en poder de
este columnista confirman que funcio-
narios de gobierno, en especifico de la
Unidad de Inteligencia Financiera, pre-
sionaron al ahora exministro para lograr
surenuncia al maximo érgano dejusticia
del pais.

El pasado jueves 3 de octubre, apenas
unas horas antes de la renuncia, de la
oficina de Santiago Nieto sali¢ el reque-
rimiento 110/F/B/5182/2019 con el que
se solicitaba a la Comisién Nacional

Columnas Econémicas
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Bancaria y de Valores incluir en la lista
de sujetos bloqueados a 11 personas fi-
sicas y morales relacionadas con Eduar-
do Medina Mora.

“La que suscribe comunica a las entida-
des que se detallan més adelante la lista de
personas bloqueadas, contenida en el
acuerdo 199/2019, emitido por el Titular de
la Unidad de Inteligencia Financiera en el
uso de sus facultades legales y reglamen-
tarias”, se lee en el oficio que se recibid en
la CNBV de Adalberto Palma el viernes 4
de octubre.

La lista de personas a bloquear incluia al
propio Eduardo Tom:is Medina Mora
Icaza, ademas de sus hermanos José Me-
dina Mora Icaza y Juan Pablo Medina
MoraIcaza. Completaba el listado de per-
sonasfisicas el empresario mexicano-japo-
nés relacionado con la venta de equipos de
espionaje a las Fuerzas Armadas, José Su-
sumo Azano Matsura.

En cuanto a personas morales se lefan
Compusoluciones y Asociados S.A. de
CV., Consultores en Informdtica y Com-
putacion S.A. de CV., Inmobiliaria Com-

pusolucionesS.A.de CV., Capital de GDL,
S.A. de CV,, La Red Corporativo, S.A. de
CV., Security Tracking Devices, S.A. de
CV.yVision Holdings México, S. de RLde
CV.,, todas ellas presuntamente relacio-
nadas con lainvestigacion contrala fami-
lia Medina Mora.

Laorden fule girada también el viernes al
total de instituciones bancarias, casas de
bolsa, sociedades financieras y almacenes
generales dedepdsito, cuandolanoticiaso-
bre la renuncia —por primera vez en los
ultimos 25 afios— de un ministro de la Su-
prema Corte de Justicia acaparaba la es-
cena nacional.

Lo extrafio del asunto es que, el sdbado

5deoctubre, consumaday aceptadaen Pa-
lacio Nacional la dimisién de Medina Mo-
ra, un segundo oficio surgié de la propia
UIF; esta vez con el requerimiento
110/F/B/5212/2019 en el que se solicita a la
CNBYV desbloquear a las mismas 11 perso-
nas fisicas y morales.

“La que suscribe comunica a las entida-
des que se detallan més adelante, derivado
del acuerdo 199/2019 emitido por el Titular

de la Unidad de Inteligencia Financiera,
mediante el cual, en uso de sus facultades
legales y reglamentarias, se suspenden
los efectos de 1a inclusién a 1a Lista de Per-
sonas Bloqueadas”, versa esta nueva co-
municacion oficial.

La orden llegd al sistema financiero
para surtir efectos el pasado lunes 7 de
octubre, acompafiada de un requeri-
miento adicional y consecutivo, el
110/F/B/5213/2019, en el que se vuelve a
incluir en la lista de personas bloquea-
das a tan sélo una persona fisica y una
persona moral: José Susumo Azano
Matsura y su empresa Security Trac-
king Devices, S.A. de CV.

Es decir que se mantiene bajo inves-
tigacion el unico personaje que no tie-
ne vinculo sanguineo con el exminis-
tro, al mismo tiempo que quedaron li-
berados, tras su renuncia a la Corte, to-
dos los integrantes de la familia Medi-
na Mora.

El congelamiento y descongelamien-
todelascuentasdel ministroconfirman
la versién que publicé en estas paginas
el periodista Carlos Loret Mola: “Re-
nuncia, o cdrcel para ti y tus hermanos”,
le habrian dicho los interlocutores del
gobierno federal.

Y renuncié. e
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Suben bonos de Herrera, pero...
A medida que van aumentando los bo-
nos de Arturo Herrera dentro del gabi-
nete, nos dicen que le ha tocado enfren-
tar manifestaciones en los eventos a los
que asiste como invitado. Este lunes, en
un foro organizado por Forbes, al final se
acercaron dos mujeres al drea en donde
el secretario de Hacienda atenderia a los
reporteros para increparlo sobre lo que
habia dicho en su discurso sobre equi-
dad de género. Ayer, durante la Conven-
cién de las Afore que fue inaugurada por
Herrera, un grupo de jubilados del IMSS
armd una protesta en la calle, para pedir
a las gestoras de fondos de retiro que les devuelvan sus aho-
rros de cesantia y vejez, pues segtin los quejosos les deben
mas de 5 mil millones de pesos. Nos dicen que no estan co-
mun que a un secretario de Hacienda lo sigan las protestas a
doénde quiera que va. ;Coincidencia o mala suerte?

Arturo
Herrera

Humo blanco en CFE Telecom
Ayer se informd que el Consejo de Ad-
ministracién de la Comision Federal de
Electricidad (CFE) nombré a Raymun-
do Artis Espriti como director de CFE
Telecomunicaciones e Internet para To-
dos, empresa que tiene como objetivo
llevar acceso a servicios como internet y
telefonia a todo el pais. Quien dio la no-
ticia fue la secretaria de Energia, Rocio
Nahle, pero quien habia adelantado que
. " ayer se decidiria el nombramiento fue
Raymundo Manuel Bartlett, director de 1a CFE. La
Artis Espria buena noticia es que el proyecto de co-
nectividad ya tiene quien lo dirija; la
mala es que la inexistente Estrategia Digital Nacional se queda
sin quien la coordine, pues Artis Espriul estaba a cargo de esa
tarea, y hasta hace poco aseguraba estar trabajando en dicha
hoja de ruta. De hecho, nos dicen, quien quede en su lugar
practicamente se va a sacar la rifa del tigre, pues debera publi-
car a la brevedad esa guia que ya lleva casi un afio de retraso.
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Carlos TV para Slim debe esperar mas
Slim Heli Dias atrés le informamos aqui que Claro

TV, filial de América Mévil, comandada
por Daniel Hajj, solicité hace un afio una concesién tinica
que le permitiria ofrecer el servicio de television de paga en
Meéxico. Sin embargo, todavia no hay respuesta del Instituto
Federal de Telecomunicaciones (IFT), a quien le pidieron di-
cha concesion. Nos cuentan que el pleno del regulador atin no
ha analizado ni conoce del tema porque no ha llegado hasta
los comisionados la informacién y, por lo tanto, no pueden de-
cidir sobre la posibilidad de que el corporativo controlado por
la familia de Carlos Slim Helu cumpla su suefio de ofrecer el
servicio de television de paga en el pais. Esto significa que el
tema estd en manos de las unidades especializadas del institu-
to, mismas que se encuentran analizando y desmenuzando
concienzudamente el caso de Claro TV, que hasta ahora les ha
llevado 12 meses, mas lo que falte, para poder enviar un docu-
mento a manos de los comisionados.

Interjet apuesta por Toluca
Mientras se destraba la construccidn del
aeropuerto en Santa Lucia y se define
qué aerolineas operardn en esa terminal
y cudles en Toluca, Interjet reactivé la
ruta desde ahi a Ixtapa Zihuatanejo con
vuelos diarios de ida y vuelta a partir del
3 de noviembre. La aerolinea que presi-
de Miguel AlemAn Magnani planea
incrementar la llegada de viajeros proce-
dentes de Guerrero hacia la Ciudad de
MeéXico, pero también desde otros pun-
tos del pais. Nos cuentan que la tarifa de
este vuelo serd de 849 pesos en viaje
sencillo para quienes compren su boleto
desde México o de 52 ddlares para clientes extranjeros. El vue-
lo se realizara en aviones Airbus A320 con capacidad para 150
personas. Por su parte, las autoridades del Estado de México
esperan que con la apertura de esta ruta aumente la llegada de
turistas al estado, el cual recibe a 17 millones de visitantes ca-
da afio en sus 22 pueblos mégicos.

Miguel Aleman
Magnani
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EL CONTADOR

Quienes muestran que la tecnologia
s el mejor aliado en la construccion
es Autodesk, que encabeza en México
Juan Pablo de la Torre, quien ayuda con
la metodologfa BIM en la reconstruccion
de viviendas para las familias afectadas
por el sismo del 19-S. El primer edificio
construido con esta metodologfa que usa
software 3D previo a los planos de cons-
truccién, lo que otorga un control sobre
1a totalidad de elementos del disefio y, al
mismo tiempo, tomar decisiones sin ex-
ceder el presupuesto asignado, con total
transparencia, es Pacifico 223. Esta obra,
ubicada enla alcaldia de Coyoacdn, ade-
mds, estd disefiada para que resista nue-
vos sismos gracias a pruebas digitales
hechas con programas de Autodesk.

Concamm de Francisco Cervantes .
eentregard hoy el premio Eticay Valo-
res en laIndustria 2019 a la Entidad Mexi-
canade Acredltacmn que pre51de Jesus

Cabrera ‘por su madurez en los proce-

sos de responsablliclad social corporati- -
va bajo principios de ética. Sin duda esto
reafirma que México tiene a una’ enndad i
de gestion privada de éxcelencia; pues -
este premio lo obtuvo también en 2005,
2012, 2014 y 2017, ademds de que estd en-
tre los 100 mejores en el ranking de Great

Place to Work México'y tiene distintivos

de empresa familiarmente responsable e
incluyente. Su directora ejecutiva, Maria
Isabel Lopez, participard en la Feria -
Hannover Messe-Capitulo Ledn, que se

llevarda cabo por primera vez en México:"

3 Hoy se presentardn los frutos.de una..
eintensa negociacion en materia fis- -
cal contenido en el Paquete Econdtnico
para el préximo afio. El secretario de Ha-

clenda, Arturo Herrera, y el presiden-

te del Consejo Coordinador Empresarial;
Carlos Salazar, detallardn las modifi-
caciones de interpretacién a la iniciati-

va que se procesa en el Legislativo y que
busca enfrentar las actividades de los de-
nominados factureros, aquellas empresas -
que emiten facturas falsas para ayudar
a los evasores. La intencion, avalada por
el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, es dar tranquilidad a los con-
tribuyentes de que esta persecucion serd
contra los verdaderos delincuentés y no
contra empresas que operan de buena fe.

El juez Quinto de Distrito en Mate-

eria Administrativa, dio la razén a

la Secretarfa de la Defensa Nacional, del
general Luis Cresencio Sandoval, en el
sentido de que el aeropuerto y base mi-
litar de Santa Lucia son instalaciones es-
tratégicas para la seguridad nacional y
declaré fundado el incidente de revoca-
cion de una de las suspensiones defini-
tivas de la obra. Y- aunque todavia debe
pronunciarse sobre las demds suspen-

- siones, algunas ordenadas por él mismo,
* el Décimo Tribunal Colegiado en Materia

Administrativa tendrd que revisar todas
las resoluciones, Pero no tarda que la Su-
prema Corte ejerza su facultad de atrac-
Ci6n, pues lo que estd en juego es mds que
la construccién de un aeropuerto..

Ni el doctorado ni sus seminarios
sen Harvard, Stanford y Chicago, ni
su pertenencia al Sistema Nacional de
Investigadores le sirvieron a Graciela
Mirquez, titular de Economfa, en la Reu-
ni6n Anual de Industriales y la Feria Han-
nover Messe, donde no pudo evitar ex-
presarse con palabras altisonantes frente
a la prensa. No es la primera vez que la
funclonaria demuestra ese desprecio.
Alinicio de la administracion reconoci6
que extrafiaba la docencia, pues no sabe
lidiar con las vicisitudes de ser una ser-
vidora ptiblica. Mdrquez Colin prefiere
las aulas para exprésarse libremente, sin
cuestionamientos, lejos de los tumultos y
donde sus lecciones de historia econémi-
ca sean muy aplaudidas.
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z,Crrupcién en la DGAC?

Luego de que el Poder Judicial diera un amparo a Aero-
méxico en contra del intento de Emirates de realizar un-
vuelo Dubdi-Barcelona-Ciudad de México puesto que se
consideré que se violaban diferentes leyes, subyace una
pregunta fundamental: ¢Hubo actos de corrupcion?

De acuerdo con la resolucién notificada el martes, el su-
puesto permiso para realizar estas operaciones no cumplia
con los requisitos de ley puesto que fue otorgado por una-
autoridad que no tenia competencia para otorgar el per-
miso a la aerolfnea de Emiratos Arabes Unidos de realizar
operaciones de cabotaje hacia México, habria que pregun-
tarse cudl fue la participacion de la entonces subSecretaria
de 1a SCT, Yuriria Mascot, y del director general de Aero-
ndutica Civil, Luis Fonseca. ‘

Aquf es necesario dejar claros algunos puntos: el MOU
se hizo fuera del convenio bilateral, lo que s6lo puede ser
considerado tomo un acto ilegal o, por lo menos, asf lo
considero el juez que le otorgd el amparo a Aeromexico.

La participacién de Mascot no resulta tan clara
como las acciones que asumio el entonces titular de la
DGAC. Fonseca no sdlo firmé el convenio, sino que tam-
bién €l 31 de octubre del afio pasado, es decir a s6lo un mes
de delar el cargo, prorrogé unilateraimente la Quinta Li-

bertad entre Barcelonay M xico
(la capacidad para que Emirates
subiera y bajara pasajeros s6lo
en ese tramo) por dos afios mas
para que el revertido convenio
venciera en diciembre de 2020.
La actuacion de Fonseca es
tan atipica que recuerda aquel
dicho de los abogados: lo que no
suena logico, suena metdlico.
A mediados del mes pasado,
el titular de la Unidad de Inte~
ligencia Financiera de la Secre--
taria de Hacienda, Santiago
Nieto, dijo que en la administra-
cién anterior no dejaron piedra
'sin labrar en el sector de comu-
nicaciones y transportes. Serfa
interesante determinar si Fon-
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seca labr6 1a piedra de la DGAC
y sl habria usado herramientas
de grabado hechas en Dubai.
Mucho mds alld de la res-
puesta de Emirates y la campa-
fia de sus publirrelacionistas, que

seglin paréce no reparan en gastos, lo que serd relevante
es determinar c6mo fue posible que se diera esta historia.

" REMATE DESINFORMADO
Ojald que, por piedad, alguien evite los ri-
"~ diculos en los que cae el secretario se Co-
municaciones y Transportes, Javier Jiménez
‘ Esprit, cuando opina sin conocimiento de
temas que deberia conocer. Si quiere la notificacion del
amparo, el Padre del Andlisis Superior se la puede hacer
llegar.

REMATE REITERADO
Mucho mas alld de que ya se cumplié un
afio de la solicitud que hizo Claro al Institu-
to Federal de Telecomunicaciones para dar
servicio de television de paga sin haber re-
cibido respuesta el propio organismo que preside Gabriel
Contreras, da elementos para dar su aprobacion.
Mientras que los precios en el sector de las telecomu-
nicaciones siguen bajando, no sucede lo mismo con la te-
levisién de paga. Y el PAS pregunta de nuevo al IFT, ¢qué
esperan?

REMATE CUESTIONADO

Abraham Vela, quien padece un grado gra-
ve de “mareo de ladrillo”, us6 su presenta-
cién en el evento de Amafore para regalar
otro momento patético de su carrera como
presidente de la Consar. Y luego se cuestio-
na por qué tiene tan mal ambiente hasta en la Secretaria
de Hacienda. Se trata de un funcionario que no tiene claro
dénde estd parado ni quién es su jefe. Ok,

REMATE AEROPORTUARIO

El bloqueo judicial en el que se encuentra el
posible aeropuerto de Santa Lucfa deberfa
llevar a que voces del gobierno, como las del
difuminado Alfonso Romo o Arturo Herre~
ra, generardn un plan politico econémico para revivir la
terminal de Texcoco. La realidad los persigue tenazmente,
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- Seria interesante

determinar

si Fonseca labré
la piedra de
laDGACysi
habrfa usado
herramientas de
grabado hechas
en Dubdi.

e Santiago Nieto,
titular de la Unidad
de Inteligencia
Financiera.
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1V .
Impulsa ANTAD
nuevo monedero fiscal

« Lo que se pretende es que a través de un codigo QR,
se destine'un 2% del IVA al pago de contribuciones
como el predial o la deduccidn de impuestos.

_ ‘Ademds, al permiurse. que el
monedero fiscal sea utitizado
para.el pago de contribuciones

La Asociacién Nacional de Tiendas de Autoservicio y De-
partamentales, que preside Vicente Yafiez, impulsa ante la
. Secretaria de Haclenda y el SAT una interesante iniciativa
de crear.una especie de monedero fiscal para fomentar la
economia fiscal y la recaudacién del IVA.
Basado en una exitosa experiencia en Corea que inicio
las loterfas fiscales, lo que pretende la ANTAD es que a
través de un codigo QR se destine 2.0% del IVA al pago
de contribuciones como el predial o la deduccion de
impuestos. o ‘
" Estéatn en fase de proyecto porque desde luego se re-
quiere el visto buerio del SAT pero, basicamente, laideaes

que al realizar un pago en un comercio, con la presentacion i

del RFC del contribuyente al presentar el c6digo QR el SAT
registre el pago y pueda acreditarlo al contribuyente quien
podria deducir 2.0% del IVA pagado tinicaménte para pagar
'otros impuestos. . ‘ ‘

- “Serfa, explica Yafiez, un ganar ganar porque habria un
estfmulo para que los consurnidores s¢lo realicen sus com-
pras.en comercios o, incluso en tianguis que acepten el
pago con tarjetas de deébito y/o crédito, que es precisamen-
'te lo que busca el Banco de México con el CoDi..

~ Elfisco no registrarfa pérdidas porque se fomentard que
el comercio ambulante se vea presionado, ante la exigencia
»de los consumidores, a recibir pagos con tarjetay segura-
mente se pondrfan limites al monto deducible. :

comg el predial, se lograrfa una
mayor equidad porque benefi-

clarfano s¢loalos contribuyentes
‘gue hacen declaracion anual de

Ingresos, sino también a quienes
sean contribuyentes menores.
Hoy dia, el dnico estimulo

- fiscal para el comercio formal
“es'la loterfa durante los dias de
‘El'Buen Fin en las que se otorgan
“premios por sorteo, solo a quie-

aguen-con tarjeta de débi-

“to 0 crédito, y que pueden liggar.

hasta 10 mil pesos por vouchet.”
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g gia, Roc

Nahle. aségirs que siguen Jas *
i negociaciones entre Pemey y Talos Energy en torno a la -
. unificacion del yacimienito Zamay que ninguna de las dos
' empresas ha solicitado la intervencion ni de la Comision
» Nacional de Hidrocarb :de la Sener.
«  Cuando hay petrél mpos colindantes, como es el

& caso de Zama, explico Nahle, 1a empresa que lo operaesla
#que tiene la mayor cantidad de petréleo y solo en caso de
* que no se llegue a iin auerdo intervienen las autoridades:
. para dirimir la diferencia‘en funcion también de la capaci-"
. dad operativa de cada empresa.

- CCE-SHCP PIPA DE LA PAZ ‘
' Hoy, a primera hora —al estilo 4T—, el secretario de Ha-
" cienda, Arturo Herrera, dard una conferencia de prensa
- junto con Carlos Salazar, presidente del CCE,y Carlos Ro-
- mero, procurador Fiscal. . *

Elviernes pasado, Herrera participd en la reunion del
. Consejo Nacional del CCE. Escuchd las preocupaciones de
+ los organismos empresariales sobre el paquete 2020vyla
+ aplicacion de lareforma que equipara fa evasion fiscal con
+delincuencia organizada, y acordaron continuar con el dia-
 logoy buscar cambios que generen inversion. :

‘Habrfa un estimulo
paraquelos
‘consumidores

s6lo realicen

Sus compras en
comercioso,
:incluso, en tianguis
“que aceptenel

“ pago con tarjetas.

Vicente Yéftez, -
presidente de la ANTAD.
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Hannover Messe para el
Industrial México 4.0

B . Ha gustado tanto el evento en el pais, que podria

) Cuenta corriente
Alicia Salgado

alicia@asalgado.info

B repetirse el préximo afio.

LEON.— Gran convocatoria tuvo la primera
sesién de la Reunién Anual de Industriales
(RAI) de la Concamin, que preside Francisco
Salazar, pues ademds de haber logrado un
aliado tan importante como el BDI de Alema-
nia, que preside Dieter Kempf, para realizar
la primera Exhibicion de Hannover Messe Fair

en un pafs de América Latina, la propuesta :

de Industrial Transformation Mexico (ITM) se
convertird en referente de la digitalizacion,
automatizacion, Inteligencia Artificial e In-
ternet de las Cosas para la transformacion
productiva en México. _ '

Ledn, es una de las cinco ciu-
dades mds importantes y polo
manufacturero del centro del
pais, y por lo mismo, para Jo-
chen Kéckler, CEO de Deuts-
che Messe AG, organizador de
mds de 120 ferias industriales
de alta propuesta tecnoldgica,
el sopotte que brindd la nueva
administracién, en especial, la
secretaria de Economfa, Gra-
ciela Marquez (quien asistio
en representacién del presi-
dente Lépez Obrador), y el go-
bernador Diego Sinué, abre la
posibilidad de que se vuelva a
repetir el proximo afio. ‘

Por cierto, la secretaria Mdrquez, co-
mendo el decdlogo de la polftica industrial y
los resultados del estudio de competitividad
recién publicados por el WEF, al tiempo en
subrayo la importancia del programa de nor-
malizacion y competitividad que se ha puesto
en marchay que estd cambiando el sistema de
normas de calidad y certificacién en distintas
industrias en el pais.

El gobernador Sinhue hablé del cambio
indispensable de la manufactura a la men-
tefactura. Buen contexto para hablar de ello

porque la exhibicién que atrajo a 250 em-
presas con propuestas industriales de tltima
generacion 4.0 equivalentes a la Expo Han-
'nover Messe de Alemania, es muestra del reto
industrial de México para incorporarlalAa
los nuevos procesos. Asistié también Carlos
Salazar, del CCE, quien aplaudié que se haya
realzado este evento en Guanajuato que paso

de ser un granero hace 30 afios a potencia in-
dustrial del pais, y se regresé temprano para
afinar la conferencia de prensa que tendrd hoy
con el secretario de Hacienda, Arturo Herre-
ra, y el procurador Fiscal, Carlos Romero,
informando sobre los camblos y puntualiza-
ciones que propondrdn a la Cdmara de Dipu-
tados y Senadores, tal como le adelanté ayer.

También, en el marco de las sesiones ma-
tutinas, empresarios de Alemania y México
acordaron empujar la modernizacion del
Tratado de Libre Comercio con Europa (TL-
CUEM), que se encuentra en un impasse, para

que sea aprobado en seis meses.
De hecho, Salazar, y Ditier
Kempf, presidente de BD], la prin-
cipal organizacion de industriales
en Alemania, afirmaron que sdlo
faltan temas de traduccién y defi-
nir porcentajes relacionados con
contenido nacional para avanzar
haciala siguiente fase. En relacion
alos temas de “compliance” que
. se han exigido en el lado europeo,
Salazar dijo que hay un compro-
miso del empresariado de condu-
cirse con integridad, transparencia
y libres de corrupcion. Este tema,
es visto como clave: México debe
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tener regulaciones fuertes y cumplirlas.

@ DE FONDOS A FONDOQ

#Sener, de Rocio Nahle, presentd en la Co-
femer el 7 de octubre una propuesta para
cambiar las reglas de intercambio de los
Certificados de Energfa Limpia (CEL), y asi los
generadores de centrales ligadas con tecnolo-
gfas limpias del esquema anterior a la reforma
puedan integrarse a este mercado. Para variar
se estd solicitando 1a exencion del proceso de
mejora regulatoria, por lo que 1a Asociacion
Mexicana de Energfa Solar Fotovoltaica (Asol-
mex) de Francisco Salazar, considera que se
afecta los intereses de la industria y solicita-
ron ampliar los plazos para el andlisis de los
cambios porque el anteproyecto modifica las
condiclones de competencia econémica del
mercado eléctrico mayorista (MEM) y las re-
glas de participacion del sector privado.

México debe

de incorporar
la Inteligencia
Artificial a los
nuevos procesos
en diversas
industrias para
competir en el
mundo.
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Emirates, otro q:apltulo
de su “novela” mexicana

. Una jueza de la CDMX le dio la razén
a Aeroméxico, que dirige Andrés Conesa.

Desde que “despegd" el mterés de Emira-
i tes por “aterrizar” diariamente en la Ciudad
de México, con su ruta partiendo de Dubdi

y haciendo escala en Barcelona, esta com-

* pafifa ha tenido que sortear “zonas de tur-
'bulencia”yel martes porla noche vivi6 otra
'prueba.

Mientras Llorente y-Cuenca, su agencia

de relaciones publicas, preparaba la confe-

rencia de prensa de Scott Lantz, Vicepre-

_sidente regional de la:aerolinea drabe en
 Latinoamérica, unajuéza de la CDMX le dio

1a razén a Aeroméxico. aue dirige Andrés
Conesa, en el primero de los

. tres amparos que ha promovi-.

. dolaaerolinea mexicana en su

contra

De hecho, se trata del mas
antiguo de ellos, en el que la

“comparfifa del “caballero dguila”
- argumenté que no era legal el
- permiso que le otorgé Rodrigo
“Planas, exdirector general ad-

junto de Transporte y Control

- Aerondutico, para conseguir
“el vuelo bajo. el paraguas del

Acuerdo de Entendimienio fir-
mado entre México y los Emi-

- ratos Arabes Unidos (EAU).

" Dicho en otras palabras, lo

- que 1a juez dictamind fue que

Planas habfa firmado un docu-

- mento que no estaba correcta-

mente fundado y, ademds, que

- notenafacultades para hacerlo.

Lo dtie esto significa, segtin

‘sos delarutaylastz

la version de un vocero de Aeroméxico es

ahora se tiene que ) resolver el fondo del
lo:promovido por esta compafifa antes
que inicie el primer vielo en diclembre;
dar que siguen pendientes los permi-

~ La otra opcién, segun la misma fuen-
te, serfa firmar un nuevo Acuerdo de
Entendimiento.
Cualquiera de las dos opciones parece
bastante complicada de cumplirse, si con-
sideramos que faltan menos de dos meses

parala fecha en que Emlrates espera iniciar
esta nueva ruta. ,

Un vocero cercano a la aerolinea drabe,
quien consult6 al despacho de abogados en
el que se apoya Emirates, dijo por su parte
a este espacio que, mds alld de la situacion
concreta del permiso de Planas, el acuer-
do entre paises se mantiene vigente y que
es suficiente para iniciar, de todas maneras,
el vuelo. ‘

‘Por su parte, el secretario de Comunica-
ciones y Transportes, Javier Jiménez Esprid,
dijo que, en principio, Emirates tendrd los

permisos para volar,

-Los proximos dfas serdn de-
finitivos y el escenario mds de-
seable es que 1a decision que se
tome esté apegada a la ley; hoy,
mds que nunca, es importante
la independencia y el contra-
peso del Poder Judicial, dado
que la mayoria de Morena en
el Legislativo ha alineado pot

- completo sus decisiones a las

del goblerno federal.
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DIVISADERO
DUDAS POR ECUADOR. El cre-

" cimiento econémico de Ecua-
dor generd buenas expectativas
de que llegarian mds viajeros
de ese pafs a destinos mexica-
nos, como la Ciudad de México
y Canctin. ‘

De hecho, Interjet inici6, hace unas se-
manas, sus nuevas rutas, precisamente a
estas ciudades desde Guayaquil.

Sin embargo, el tamafio de los levan-
tamlentos en ese pals contra el presidente
Lenin Moreno, debido a los recientes au-
mentos de precios en los combustibles, han
alcanzado niveles imprevistos.

Hoy, los paises de la Unidn Europea ya
estdn recomendando a sus habitantes no ir
a Ecuador y estdn urgiendo a una solucién
negociada. ‘

~El secretario de

* Comunicaciones

'y Transportes,
Javier Jiménez
Espriu, dijo que,
en principio,.
Emirates tendrd
los permisos
para volar.

& Javier Jiménez Esprid,
titular de la SCT
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Dadas las noticias de los tltimos dfas en rela- \
cién con la Iniciativa de Ley de Ingresos en-
viada por el Ejecutivo al Congreso de la Uni6n,
es casi imposible emitir una opinién favora-
hle acerca del resultado aue acuél entregara

L i e Y

al pais.

Son tantos los desatlnos so-
bre los cuales estd construida
aquélla, que el resultado no
deberia ser llamado Ley de In-
gresos sino simplemente, un
engendro. Sorvfantos los gru-
pos que han manifestado re-
clamos de indole diversa de los

cuales, no pocos tienen meritos -

sobrados para ser tomados en
cuenta e incluidos en-el docu-
mento. final que, como dije; el
resultado serd, sin duda, todo
un engendro.

No recuerdo en los tltimos
afios —desde el ano 1994 a la
fecha—, un proyecto de Ley de

“Ingresos tan mal elaborado por
parte del Ejecutivo como el en- -

viado:este 8 de septiembre; si

bien 1as exageraciones triunfa-

listas carentes de sustento no

50N extraﬁas a las iniciativas "

de Ley de Ingresos, esta vez
exageraron los empleados de
Hacienda o, posiblemente, se
amoldaron a las ocurrencias
en m:\;,tena de gasto ordenadas
por Lopez.

El engendro que va aresul-

tar,asf modifiquen 'y ajusten 1

que negocien, pronto mostrard”

su inviabilidad por lo que, di-
gan lo que digan, deberdn lle-
" var a cabo mas recortes de los

que hoy admiten. No hay forma -

Columnas Econémicas
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Anegl Verdugo

: Economla sin Iagrlmas
- Angel Verdugo :

| averdugo@gimm.com.mx
:Qué engendro sera
‘la Ley de Ingresos?

+ No recuerdo en los lltimos afios un proyecto
de Ley de Ingresos tan mal elaborado.

de que las cuentas cuadren; menos adn, que
aparezcan recursos de la nada.

Esta vez, dos son los planteamientos que
descuadran todo; uno, el crécimiento proyec-
tado del PIB para el afio préximo y el otro,
el volumen diario de extraccién promedio de

petréleo. Ese 2.0%y el 1951 millon de barriles
de petrdleo son, para decirlo suavemente, una
tomada de pelo.

Dudo en verdad que Lopez acepte redu-
cir ese porcenraie v ese volumen a niveles

B ittt Rl At

‘ razonables por no decir alcan-
zables; los efectos en los ingresos
esperados de plantear 1.5% y 1.75
millones de barriles serfan, otra
-vez para decirlo suavemente, la
prueba fehaciente del desfonde
de la gobernacion del presente
gobiemo.

De hacerlo, lo cual serfa lo mds
recomendable, 1a ley resultante
dirfa adids a buena parte de esos
suefios guajiros mal llamados pro-
gramas de bienestar y sobre todo,
se traducirfa en un golpe mortal -

. para los tres grandes desatinos
que son Dos Bocas, Santa Lucia y
el Tren Maya. '

Al mismo tlempo que esto ulti-

“mo se viere reflejado en el docu-

““mento resultante, habrfa también

" que aceptar la necesidad de corre-

- gir de rafz un conjunto de medidas

'y lavisién del desarrollo que este
gobierno ha intentado, a contra-

' pelo de la realidad, imponer fuera

. de toda légica y alejado de lo que

-deberia ser un manejo prudente

© de las finanzas ptiblicas.

. Sin embargo, dada la cerrazén
exhibida desde antes de la toma de
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posesion frente a las fuertes cons-
tricciones presupuestales, el resul-
‘tado de las discusiones en ambas
Cdrnaras del Congreso de la Unidn
serd, como dije, no otra cosa que
un engendro, mds cercano a un fe-
némeno que a un cuerpo normal.

De darse esto dltimo, ¢de quién serfa la
responsabilidad? ¢Acaso soélo de Lopez y los
columnoflexibles que lo rodean? ;Y los ciu-
dadanos qué? ;Y nuestro silencio cémplice
y cobarde nos permitirfa estar libres de toda
responsabilidad? jPobre Méxicol

Columnas Econémicas

o otra cosa que:

Angel Verdugo Economia sin Lagrimas

Dada la cerrazén
exhibida

desde antes =
de latomade -
posesion frente

a las fuertes
constricciones
presupuestales,
el resultado de
Jas discusiones
en ambas
Cdamaras serd

un engendro,

mds cercano.
‘aun fenémeno

que.a un cuerpo’.
normal. |
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| Suma de

negocios

 Rodrigo Pacheco
Twitter: @Rodpac

La Sener juega sucio

+ Méxicod se comprometid a que el 35% de la energla
generada serfa limpia para el 2024 y 43% para 2030.
Dichos objetivos y otros, como reducir en un 25%
los gases de efecto invernadero de vida corta y 51%
los de carbono negro, requieren incentivos.

El nombre del juego es: Acuerdo de Parfs, implica que cada |

pafs se comprometié a cumplir metas especificas para re-
ducir sus emisiones de gases de efecto invernadero. En este
contexto, México se comprometi6 a que el 35% de la ener-
.gfa generada serfa limpia para el 2024 y 43% para 2030.
Dichos objetivos y otros, como reducir en un 25% los gases
de efecto invernadero de vida corta y 51% los de carbono
negro, requieren incentivos. ‘
 Uno de los elementos clave para cumplirlos es generar
mecanismos econémicos para producir energfas limpias
'y, para ello, México disefio tres subastas que se realizaron
entre 2015 y 2017, ¥ que resultaron en 90 contratos que
constituyeron una inversién de nueve mil millones de do-
lares para desarrollar energfa solar, eélicay un poquito de
~ geotérmica. Con dichos proyectos se estardn reduciendo

las emisiones en 54 millones de toneladas de CO? parael .

afio 2030.
Dentro de la arquitectura para incentivar dichos proyec-
tos se disefiaron los Certificados de Energfas Limpias (CEL).
-Cada uno de estos instrumentos ampara la generacion de
1 mega watt hora, por lo que los proyectos contemplados
~en las rondas de 2015, 2016 y 2017 suman un total de 20
millones 211 mil CEL. En febrero, la Secretarfa de Energifa

(Sener) cancel6 la cuarta subasta de energfa eléctrica de
largo plazo, lo que mandd una sefial muy negativa al sector
privado: Y ésta empeord a inicios de ésta semana, cuan-

do la Sener envis a la Comisién
Nacional de Mejora Regulatoria

- (Conamer) un acuerdo para mo-

dificar los lineamientos de los
CEL. La modificaci6n propuesta
contempla que las plantas de la
CFE, que por su antigiiedad no
podjan emitir CEL, ahora lo po-
dran hacery eso, evidentemente,
va a afectar el precio de los ac-
tuales instrumentos, ademds de
que rompe con el espiritu de la
Iniciativa. .

Paralas compaﬁfas que invir-

tieron nueve mil millones de do-

lares en mdltiples proyectos es el
equivalente a que en un partido
de futbol, al medio tiempo, les
avisen a los equipos que los go-
les que ya habfan anotado valen
la mitad o, de plano, valen cero,
y es que actualmente los CEL tie-
nen un precio que fluctiia entre
15 y 20 délares y, con el nuevo
cambio, se estima que su valor
serd de cero, en dos palabras:
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La justificacién que aduce la Sener en el documento

que envi6 a la Conamer es la siguiente: “Derivado de la
especulacion comercial de los Certificados de Energias
Limpias, se han generado incrementos en el precio de la
energfa-eléctrica producida por Energfas Limpias y, como

consecuencia, se ha generado un aumento en las tarifas

eléctricas que afecta la economia de los usuarios finales,

principalmente aquellos de tipo doméstico, lo que impac-

ta de manera directa en el poder adquisitivo del salario

de las familias mexicanas, principalmente las de escasos

recursos”. El argumento.de la Sener no goza de mucha co-

herencia, dado que las tarifas eléctricas para los sectores

de menores ingresos s¢ han mantenido sin cambios. De

hecho, si observamos el Indice de Inflacién que se publi-

c6 ayer, correspondiente a septiembre, se puede observar

que las tarifas eléctricas bajaron, de diciembre a la fecha,

30%, y si las comparamos con septiembre del afio pasado,

el aumento ha sido apenas de 1.46 por clento. No hay una
explicacion de la Sener que sostenga su afirmacion.

En conclusién, nuestro pafs no estd jugando limpio, en el
sentido metaférico y literal del término. Por un lado, mata
la certeza juridica con cambios de este tipo y debilita el
atractivo de México para proyectos de energfas renovables
y, por otro lado, juega sucio al buscar cambiar la matriz
energética, nuevamente utilizando carbén o simulando
mas Certificados de Energfa Limpia mediante la estrata-
gema propuesta. El mundo estd cambiando y la presién
para dejar los combustibles fésiles y apostar por las ener-
gfas también, la presion se hard cada vez mds tangible y las
definiciones que estd tomando México en esta materia van
en sentido contrario, lo que tendrd costos de oportunidad
significativos.

RS
La Sener envio6

a la Comision
Nacional .

de Mejora

Regulatoria

un acuerdo:
para modificar
los lineamientos .
de los CEL.
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Talos y Pemex siguen
negociando

El Departamento de Estado de EU calificé hasta de “per-
‘turbador” que a Talos, una empresa de energfa estadu-
nidense, se le fuera a quitar el derecho de explotar un
'yacimiento en México, y lo peor, que se lo fuera a quedar
-Pemex. No hay nada de ello. Rocio Nahle, secretaria de
Energfa; nos explica que Talos y Pemex estdn en el mismo
“yacimiento, son vecinos: Talos porque gand dicho bloquey
‘Pemex porque ya estaba ahi. Ambas compafiias comparten
‘él yacimiento Zama, donde se descubri6 la existencia de
‘petréleo por hasta mil millones de barriles.

Y ambas empresas, Talos y Pemex, siguen negociando
‘quién lo,operard, y con ello determinar cudnto le tocard a
‘cada quién, bajo'qué tecnolbgfa y estandares de produc-
iclén, etcétera. RN

La negociaciép entre ambas empresas sigue ahi.

- En ningdn momento, ni 1 petrolera estadunidense ni
Petroleos Mexicanos le han solicitado ni a la Comision Na-

cional de Hidrocarburos ni a la Secretarla de Energia su
intervencién.

~__ Ningun contrato se haviolentado ni echado para atras
1a Reforma Energética | del
y vecindad en el ya-

'sino se ponen de acuerdo entonces deben recurrir a la
‘Secretaria dé Energia, la cual determinard cudl va a ser el
‘operador, si Talos o Pemex, o hasta un tercero.

En otras palabras, los contratos se mantienen, y Pemex
y Talos siguen negociando. Punto importante, aclarado.

0 o

HERRERA Y NORIEGA, CON-
SENSO PARA REFORMAR
PENSIONES

Arturo Herrera, secretario de
Haclenda, sabe que en pen-
siones no se puede regresar al
sistema de reparto, donde el
dinero no alcanza ante la cre-

n de unificacién.'Y.

ciente poblacién que se estard

‘pensionando. Asf 1o expreso en

la Convencion de la Amafore.
Y los cambios vendrdn via
consenso. Si habra mayor edad

. de jubilacién, de 65 a 68 afios,

serd via consenso. ‘
Incluso, mas tarde Carlos

‘Noriega, titular de la Unidad de .

Seguros y Pensiones de Hacien-

. da, también sefialo que arran-

cardn con un grupo de trabajo,
de afores, trabajadores, empre-
sarios y autoridades, para la ur-
gente revisién y mejoria de las

1 pensiones. Reforma, s6lo consensada.

" MARQUEZ, APROVECHAR POLITICA INDUSTRIAL
 Graciela Marquez respondio sobre el ndice de Compe-
titividad Global 2019, del Foro Economico Mundial, que a

primera vista dice que México perdi6 dos lugares de com-

-petitividad. Al inaugurar la Reunion Anual de Industriales
-(Concamin), la secretaria de Economia recordé que Mé-

xico (lugar 48 en el Indice) se mantiene como la segunda

" economia mds competltlva de AL, sélo despues de Chile
(lugar 33). ‘

Mirquez recordd que hay una nueva politica industrial,

‘invitando a los empresarios a tomarla.

La nueva politica industrial busca mas encadenamien-.
tos productivos, mejorar la regulacién, generar certidum-

bre, alentaf las pymes, entrarle a la digitalizacion 4.0,

propiciar la satud (como los problemas de salud mental)
como elemento esenclal para elevar la productividad y

trabajar con la banca de desarrollo.

Sin duda hay un buen marco de politica industrial, aho~

- ra habrd que ponerlo en marcha con los industriales.-
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En ningun
‘momento, ni Talos
niPemexlehan .
solicitado nia la
Comisién Nacional
de Hidrocarburos
nialaSecretarfa
de Energfa

st intervencion.

' Rocio Nahle,
secretaria de
Energfa.
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Constellation
Brands

™

Objetivos con espuma

Constellation Brands reiter ante inversionistas y anahstas que se
mantiene firme en sus inversiones y proyectos en Mégico, pese a
la oposicién social que causé con la construccién de gu planta en
Mexicali, la cual fue criticada hasta por el pre51dente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador,

En conferencia con analistas, David Klein, dlrector de finan-
zas de la empresa, destacé que, a pesar de reducir su capital desti-
nado a proyectos en el segundo trimestre del afio fiscal 2020 —los
dltimos tres meses terminados al 30 de agosto—, la empresa man-
tiene su objetivo de invertir entre 800 y 900 millones de délares en
todo el afio.

De esta cantidad, Klein reiteré que 600 millones de délares son
parala expansién de sus operaciones cerveceras en México —ellos
producen Corona y Modelo en el pafs para exportar a Estados Uni-
dos—, incluidas las inversiones en las cervecerfas Obregén y Mexi-
cali, asf como el quinto horno de vidrio en la planta de vidrio Nava.

Bill Newlands, presidente y CEO de Constellation Brands, dijo
que esto también incluye la fabricacién de un nuevo producto lla-
mado “Corona Seltzer”, una cerveza con sabores frutales con la que
esperan continuar su expansién en la Unién Americana. Al final,
reiteran que las criticas no le restan espuma a su negocio.
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Mucho plastico, ¢y el vidrio?

Recientemente en este medio le informamos de las estrategias que
algunos comercios aplicaran para reducir el uso de plastico, ante
la prohibicién de su uso para 2020 en la Ciudad de México, pero
resulta que hay otro producto que también est4 en la mira de los
ecologistas: el vidrio.

En México se generan 3.1 millones de toneladas de botellas de
vidrio, desde bebidas hasta productos de belleza y quimicos, pero
s6lo se recicla 12 por ciento de este volumen.

Informacién de empresas cerveceras sefala que el mercado de
los productos reciclados de vidrio no supera los 50 centavos de
peso por kilogramo, por lo cual los actores dedicados a esta labor
prestan poca atencién a este material.

Por ello quieren presentar la préxima semana el programa lla-
mado “Cerrando el ciclo”, que lidera José Luis Pérez Gonza-
lez, con la finalidad de concientizar y darle un segundo destino a
este tipo de material.

Entre los beneficios de reciclar vidrio esta el ahorro eléctrico,
pues al reutilizar tan sélo un envase de vidrio se ahorra la suficiente
energfa como para utilizar una bombilla de 100 vatios durante 4
horas. Veamos hacia dénde camina este proyecto.

Techint, con casa llena

Hoy la Ciudad de México sera punto de encuentro de los gurties de
las nuevas tendencias internacionales sobre el desarrollo con equi-
dad. En la cuarta edicién del Seminario Techint, actores destacados
de la academia, gobierno y sector privado, discutiran sobre la opor-
tunidad de México para lograr un crecimiento incluyente y cudl es
el rol del sector empresarial para alcanzar ese objetivo.

En el evento, organizado por Grupo Techint, que representa
Guillermo Vogel, los académicos Dani Rodrik, de la Universi-
dad de Harvard; Gordon Hanson, de la Universidad de California,
y Charles F. Sabel, de la Universidad de Columbia, abriran la dis-
cusién planteando cuales son las claves para crecer con equidad, el
papel de las tecnologfas para un desarrollo incluyente, y cuél es el
impacto de las tendencias comerciales y migracién en el mercado
laboral.

Por ahi vera también a Luz Maria de la Mora, de la Secretaria de
Economfa; Gerardo Esquivel, de Banxico; Valeria Moy, de México
¢Cémo vamos?; Carlos Heredia, del CIDE, y José Varela, de 3M,
para analizar las oportunidades que estas tendencias representan
para el pafs.
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»
ERASE UNA VEZ

UN NUMERO
Eduardo
Sojo Garza
Aldape

Profesor Asociado del CIDE

Todavia puede rescatarse
el sexenio en materia economica

ace algunos dfas un buen

amigo me pregunté so-

bre cudl de los escenarios
econémicos, de los que escribi
hace cerca de un afio, tenfa mayor
probabilidad de ocurrencia, dado
como ha iniciado el sexenio. En
esta entrega hago una revisién de
dichos escenarios, asignandoles
probabilidades de ocurrencia. Las
probabilidades no suman 1, por-
que cada una es independiente.

En estos primeros diez meses de

gobierno no hay muchas sorpre-
sas respecto del tipo de politicas
publicas que se pensaba iba a ins-
trumentar en su gobierno el pre-
sidente Lopez Obrador. Ha sido
muy consistente. Quiza lamayor
sorpresa ha sido la resistencia a
observar la realidad (‘yo tengo
otros datos’); sin embargo y aun-
que publicamente no lo admita,
estoy seguro que en su interior,
pragmatico como es, debe estar

muy preoccupado porque las cosas
no estan funcionado como él espe-
raba en materia econémica.

Larealidad es que nadie pro-
nosticaba un escenario tan malo
paralaeconomfa de México en el
primer afio de gobierno; yesovaa
influir en el tipo de politicas ptibli-
cas que se tomen a futuro.

Al primer escenario le deno-
mine: ‘El poder es como el violin’,
recordando la frase que utilizo Da-
vid Konzevik en Brasil a propésito
del gobierno de Lula da Silva, ‘se
toma con la izquierda, pero se toca

con la derecha’. A este escenario
le doy ahora una mayor probabili-
dad (0.75). El presidente se tardo
en reconocer laimportancia de la
iniciativa privada en los procesos
de desarrollo; no obstante, gracias
al rapido deterioro de la situa-
cién econdémica, pero también a
los buenos oficios de empresarios

como Carlos Salazar, Antonio del
Valle y Alfonso Romo, las cosas
empiezan a cambiar. Por ello doy
mayor probabilidad a un escena-
rio en el que regresen esquemas
publico-privados para impulsar la
infraestructura, rondas petrole-
ras, subastas de energfas limpias y
proyectos en los que se incentive
la inversién privada. Veo que tam-
bién se ha incrementado un poco
la probabilidad de una reforma
fiscal que inhiba lo menos posible
la inversién y la generacién de em-
pleo. Ante un escenario interna-
cional poco favorable, las opciones
se reducen. El Ejecutivo federal
tendra que impulsar la inversién
privada utilizando todos los ins-
trumentos a su alcance y reducir
la vulnerabilidad fiscal con un re-
forma que inhiba lo menos posible
el crecimiento econémico.

Al segundo escenario le titulé:
“No les voy a fallar”, tomando la
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frase que el presidente utilizaba
frecuentemente en campana. A
este escenario le doy una me-

nor probabilidad de ocurrencia
(0.6), dado que implica incumplir
su compromisc de mantener la
deuda como porcentaje del PIB,
pero no lo descarto. Aunque el
presidente ha reiterado su com-
promiso con el mantenimiento

de finanzas publicas sanas y sabe
que un mal mensaje a los mer-
cados pondrfa en riesgo el grado
de inversién, los margenes de
maniobra para cumplir con sus
compromisos de campaifia sin in-
cumplir las responsabilidades de
gobierno, se van air reduciendo
cadavez masy va aser muy diffcil
impulsar una reforma fiscal que
no inhiba el crecimiento econé-
micoy el empleo. Porlo anterior el
presidente optarfa por incremen-
tar la deuda con el argumento de
actuar de manera contraciclica.
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Al cuarto escenario, y tercero
ahora en probabilidad (0.5), le
llamé: ‘Salvese quien pueda’, titulo
basado en un escenario desarro-
llado por Richard Wells de Lexing-
ton Group. Este escenario combina
unmal manejo de la politica econd-
mica interna, con una recesién en
los Estados Unidos y una pérdida
del grado de inversién. Si ganan los
que quieren impulsar la agenda de
la4T con instrumentos del pasado
y sin contemplar los impactos que
esas medidas puedan tener enla

economfa; v se combinan con un
entorno externo adverso, este esce-
nario tendrfa una mayor probabili-
dad de ocurrencia.

Al tercer escenarioy al que ahora
le doy la menor probabilidad (0.3)
es al que denominé: “Continuidad
en lo esencial” porque implicaba
la continuacién de las politicas
econdmicas instrumentadas en
los tiltimos afios, de forma que los
cambios resultaban mas retéri-

cos que reales. El presidente se
ha caracterizado en estos pocos
meses por acabar con todos los
programas que vienen de pasadas
administraciones y debilitar las
instituciones construidas en los tl-
timos afios; y esono crec que vaya
a cambiar. Lo hecho, hecho esta.
En sintesis, nadie habfa pro-
nosticado un arranque tan malo
en materia econémica como el
que hemos tenido en este inicio
de sexenioy ello condiciona las
politicas ptiblicas para el resto de
la administracién. En mi opinién
todavia puede rescatarse el se-
xenio sino se complica mucho el
escenario internacional. Para ello
se tendrfan que tomar decisiones
mas amigables a la inversién pri-
vaday reducir la vulnerabilidad
de las finanzas ptiblicas con una
reforma fiscal que inhiba lo menos
posible el crecimiento econémico.
Entre mas se tarde la toma de de-
cisiones, mas complicado serd el
sexenio.
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Doble golpe ala CNBV

os focos de atencién
estan prendidos desde
hace meses y como co-

mentaba el pasado martes,
para el sector financiero la
aprobacién de la ley que im-
pide que servidores publicos
de ciertos niveles puedan
integrarse al sector privado
en un periodo de 10 afios, ha
significado desde el arran-
que de este afio que personal
especializado haya decidido
salir del gobierno federal.

La labor de vigilar y su-
pervisar a las institucio-
nes financieras requiere de
cierto perfil y especializa-
cién; en el caso de la Comi-
sién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV) las institu-
ciones estdn preocupadas ya
que pagan miles de millones
de pesos para ser supervisa-
dosy al menos este afio les
puedo confirmar que las visi-
tas y las auditorfas regulares
estdn muy, muy atrasadas,
en mas de 50 por ciento, o
sea la vigilancia ha sido me-
nor en el sector, lo que es un
gran riesgo para todos.

Otro tema, que desde
luego depende del cristal con
que se mire y tiene diversas
aristas, es el caso de Ficrea;
mientras todos estos afios
se habfa logrado litigar con
éxito las demandas en contra
de la CNBV de los ahorrado-
res que reclamaban su pago
porque alegan incumpli-

miento de la supervisiény
que por ende, fueron defrau-
dados por Mario Olvera, en
este cambio de administra-
cién se perdieron los juicios,
se dice que simplemente la
CNBV no acudié a los tri-
bunales a defenderse y por
ende perdié casi a propdsito.
Por un lado, se dice es
producto de que el personal
calificado sali6 precisamente
huyendo unos por el tema de
austeridad al verse disminui-
dos sus sueldos y prestacio-
nes y otros ante la amenaza
que finalmente se cumplié
de esta ley que les impedira
trabajar en el sector privado
durante 10 afios, el perder
ese litigio puede abrir la
puerta para que en un fu-
turo si sucede algo parecido
sean las autoridades quie-
nes terminen pagando a los
afectados y no el directivo o

institucién que los defraudé.

También, el hecho de que
justo en este afo se hayan
perdido los litigios, es que
asocian que uno de los afec-
tados tiene relacién con un
secretario de Estado y por
ende, no metieron las ma-
nos en la defensa para poder
ayudarlos en la recuperacién
de los recursos.

Y en el otro lado de la mo-
neda, interesante que cada
vez mas mujeres profesio-
nistas y exitosas se unan

para impulsar temas comu-
nes, como mejorar las areas
en qué trabajan, pero sobre
todo para promover que mas
mujeres destaquen, en este
caso en el ambito de la co-
municacién corporativa y de
relaciones publicas. Desde
finales de septiembre, Glo-
bal Women in PR (GWPR)
que nacié en Reino Unido y
hoy dirigen Susan Hardwick
y Anela Oaks, cuentan ya
con el capftulo México, que
serd encabezado por Lorena
Carrefio, junto con una mesa
directiva de comunicadoras
de empresas y agencias lo-
cales, en donde participa la
talentosa Angeles Meraz una
conocedora en manejo de
crisis y temas financieros.
Lo interesante no solo es
el tema de la profesionali-
zacién y empoderamiento
de la mujer, sino tener claro
que quien no comunica de
forma efectiva lo que su
empresa quiere hacer, esta
destinado al fracaso, y no
olvidar como dijo Ana Paula
Blanco que fungié como
maestra de ceremoniay
con un amplio camino en el
mundo de la comunicacién,
que la “palabra tiene un
poder profundo” y se debe
ejercer con mucha sabidu-
ria, sin duda el mejor de los
éxitos al capitulo mexicano.
Por lo pronto, la moneda
esta en el aire.
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“Lavigilancia (por
parte de la CNBV)
ha sido menoren el
sector, lo que es un
granriesgo para
todos”
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Destruccio

ace mas de 70 afios,
H Henry Hazlitt, perio-
dista especializado

en economf{a, publicé un libro
titulado Economia en una lec-
cién. Es un libro interesante,
construido alrededor de laidea
de que las decisiones y accio-
nes no ocurren en el vacio, y
tienen repercusiones de dis-
tinto orden, que trascienden
lo inmediato. En palabras de
Hazlitt, “el arte de la economia
consiste no sélo en ver lo inme-
diato, sino los efectos de largo
plazo de cualquier accién o
politica. Consiste en trazar las
consecuencias de dicha poli-
tica no sélo para un grupo sino
para todos.” (p.17, edicién de
1979).

Mas alla de que Hazlitt no
tenfa buena opinién de las po-
liticas keynesianas, y por eso
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su insistencia en las repercu-
siones de largo plazo, el argu-
mento es correcto. Decisiones
que se toman pensando en
resultados inmediatos pue-
den provocar problemas muy
serios en periodos un poco
mas largos. Por ejemplo, a ojos
de ese autor, el déficit fiscal,
que busca impulsar la econo-
mia, podria convertirse en un
problema de deuda dificil de
manejar.

Esto no significa que haya
que cancelar acciones inmedia-
tas, sino que es necesario con-
siderar los efectos a diferentes
plazos, para diferentes grupos,
de forma que la decisién pueda
tener impacto ahora, y los cos-
tos posteriores puedan admi-
nistrarse o reducirse.

Bueno, todo esto es para
comentar con usted la apro-

Resultadosde =5
laGuardiase

veran pronto:
Gobernacion =

nlegal

bacién, el martes 8, de laLey
Federal de Austeridad Repu-
blicana, que en su articulo 24
quedé de la siguiente ma-
nera: “Los servidores publicos
comprendidos en los grupos
jerarquicos de mando supe-
rior a que se refiere el manual
de percepciones previsto en la
Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria
del Gobierno Federal, que por
cualquier motivo se separen
de su cargo, no podran ocu-
par puestos en empresas que
hayan supervisado, regulado
o respecto de las cuales hayan
tenido informacién privile-
giada en el ejercicio de su
cargo publico, salvo que hubie-
sen transcurrido al menos diez
afios”.

El manual a que se refiere el
articulo se publica en el Diario
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Oficial. Me parece que el mas
reciente fue el del 31 de di-
ciembre pasado, que establece
que los mandos superiores son
quienes estan en niveles de la
G alaK. Esto significa de di-
rector general para arriba. En

Hacienda, por ejemplo, hay

74 personas en estos niveles,
nada mas en el sector central, a
lo que hay que sumar 57 en la
CNBV, 17 en CNSF, 18 en Con-
sar, 172 en el SAT, y algunas
decenas mas en otras depen-
dencias sectorizadas ahi. Nin-
guno de ellos podra trabajar
durante diez afios en el sector
financiero, y tal vez los del SAT
en ninguna empresa, si se lee
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estrictamente el artfculo.

En la Secretarfa de Econo-
mia hay cerca de cien perso-
nas en esos niveles, ;en qué
empresa podrfan trabajar, si
la secretarfa afecta a todas las
empresas? En Educacién, hay
42 en el sector central, pero los
rectores o directores de univer-
sidades también caen en ese
nivel, ;tendran que pasar diez
afios fuera de la academia?

Pero, deciamos, es necesa-
rio considerar los efectos de
segundo orden. Siuna persona
sabe que llegando a un puesto
de mando superior en la ad-
ministracién publica federal
implica diez afios fuera de su
linea de conocimiento, ¢por

qué querrfa ocuparlo? Lo 16-
gico es que lleguen a esos pues-
tos sélo aquéllos que no tienen
futuro alguno, sea por la edad
o la capacidad. O, siquiere
pensar mal, también quienes
buscan enriquecerse ilegal-
mente en el puesto, con lo que
podrian pasar los diez afios de
veda en calma y seguridad.

Ya habfamos comentado la
grave destruccién de capital
humano que este gobierno
habfa causado a su llegada.
Ahora lo han institucionali-
zado. Los puestos de mando
s6lo seran para corruptos,
ancianos, o incapaces. Estd en
laley.
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Argentina, en la mira
de los turistas mexicanos

iajar constantemente se ha
; ; convertido en un hébito
para muchos mexicanos.
Si bien hace diez afios sélo reali-
zaban un viaje largo al afio, ahora
los mexicanos viajan hasta 5 ve-
ces por periodos cortos.

Esta tendencia ha dado lugara
que los mexicanos busquen cons-
tantemente destinos que puedan
visitar y gracias alas facilidades
que brindan las agencias de viaje
online, como pagar a meses sin
intereses, es posible conocer cual-
quier lugar del mundo.

De acuerdo con datos recientes
del Instituto Nacional de Esta-
distica y Geograffa (INEGI), los
vuelos internacionales crecieron
mas del 5 por ciento de enero
amayo, en comparacién con el
mismo periodo del afio pasado; y
es que, aunque el valor del délar
ha modificado los habitos de los
mexicanos scbre a dénde viajar y
en qué momento, los viajes a des-
tinos extranjeros siguen siendo

atractivos, sobre todo cuando se
trata de pafses econémicos, con
una gran oferta turfstica.
Argentina, por ejemplo, es uno
de los destinos mas econémicos
para visitar de toda Latinoamé-

rica; pues en comparacién con
afios anteriores, hoy es 60 por
ciento mas barato viajar a este
pafs desde México, debido ala
disminucién en los precios de los
productos turisticos, por la deva-
luacién que ha tenido la moneda
argentina en los tltimos meses.
Es por esta razén que muchos
mexicanos han mostrado gran
interés por viajar al pafs sudame-
ricano y esto lo observamos en las
reservaciones turisticas online, las
cuales han incrementado mas de

120 por ciento de enero a agosto,
respecto al mismo periodo del
afio pasado, sobre todo en vuelos
y hospedaje; pues ademas de que
No se necesita visa para viajar a
este destino, la posibilidad de en-

contrar vuelos directos a Buenos
Aires desde México, facilita el vivir
una experiencia tinica y diferente
en este pafs.

Asf mismo, de la capital ar-
gentina, los viajeros mexica-
nos pueden trasladarse a otros
destinos emblematicos del pafs,
como la Patagonia, Mendoza, las
Cataratas de Iguazti o Bariloche,
teniendo un sin fin de opciones,
gracias ala oferta de vuelos low
cost.

Sin duda, este panorama nos
recuerda alas empresas que tra-
bajamos en la industria turistica,
lo importante sobre estar al tanto
de las necesidades y habitos que
van surgiendo, pues sélo as{ pode-
mos asegurarnos de que, en cada
etapa de la experiencia del cliente,
podemos brindarle el nivel de
servicio esperado; como lo es en
nuestro caso, desde que los viaje-
ros se inspiran, buscan y compran
productos turisticos, hasta que re-
gresa a su lugar de origen.
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Aumentos al salario minimo,
sin efectos en empleo e inflacion

nlos dos tltimos afios el
E salario m{nimo ha tenido

aumentos significativos:
de 10% en 2018 y de 16% este
afio. Hay que poner, sin em-
bargo, estas cifras en contexto.
De 1980 a 2018 el salario mi-
nimo real perdié poco mas de
60% de su valor.

Hay quienes sostienen que
estos aumentos han resultado en
una menor creacién de empleos;
otros dicen que han trafdo ma-
yor inflacién. Algunos incluso di-
cen que han resultado en ambas
cosas (dificil pensar que en un
entorno de debilidad en el mer-
cado laboral se puedan presen-
tar presiones salariales al alza).
Creo que se trata de argumentos
débiles y dogmaticos.

Los aumentos al salario mi-
nimo no han tenido efectos ni
en el empleo ni en la inflacién
por dos factores. El primero es
que el salario mfnimo tiene poca

relevancia en el mercado labo-
ral mexicano. Antes de que se
dieran dichos aumentos, menos
del 1.5% de la fuerza laboral ga-
naba el salario minimo. Esto se
debe a que, después de la crisis
de 1994, que resulté en aumen-

tos significativos en la inflacién,
una de las politicas que se uti-
lizaron para controlarla fue la
de tener aumentos en el salario
minimo muy por debajo de la
inflacién esperada. Como resul-
tado de esto, el mercado laboral
se fue desligando del salario mi-
nimo, y se tuvo la reduccién ya
mencionada.

Elsegundo es que en diversas
industrias de la econom{a mexi-

cana existen fallas de mercado
que resultan en que las empresas
tengan poder de mercado, situa-
ciones que son lejanas alas de la
competencia perfecta. Es cierto
que en condiciones de compe-
tencia perfecta en los que el sala-

rio se determina por el cruce de
la oferta y la demanda, imponer
un salario mayor al del equili-
brio de mercado puede resultar
en una pérdida de eficiencia y en
menos empleo. Sin embargo, la
teorfa econdémica establece que
es posible tener aumentos en el
salario minimo y que esto resulte
no solamente en menores sino
en mayores niveles de empleo.
Esto ocurre en situaciones en
las que no existe competencia
en el mercado laboral y las em-
presas tienen poder de mercado
que les permite fijar sueldos y
que resultan en niveles salaria-
les menores al que deberfa ser el
equilibrio en un mercado com-
petido. De hecho, estas mismas
fallas fueron las que permitie-
ron que el proceso de desinfla-
cién se apoyara parcialmente
en aumentos del salario minimo
menores a la productividad
durante décadas sin que ello se
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viera compensado parcialmente
por un mayor ritmo de creacién
de empleo.

Este punto se ha demostrado
por dos de los mas prestigio-
sos economistas laborales en
el mundo: David Card y Alan
Krueger. En un estudio empirico
estos economistas compararon
el efecto de un aumento en el
salario minimo en el estado de
Nueva Jersey con el vecino es-
tado de Pennsylvania en el que el
salario minimo permanecié sin
cambio. Analizando un conjunto
de establecimientos de comida
rapida con las mismas caracte-
risticas en la misma regién de
ambos estados, encontraron que
no hubo ninguna pérdida de em-
pleo en Nueva Jersey como con-
secuencia del aumento al salario
minimo en ese estado. Como
este estudio, hay muchos otros
en los que aumentos en el salario
minimo en distintas regiones de
Estados Unidos muy por encima
de los crecimientos de la produc-
tividad no han provocado ni pre-
siones inflacionarias ni pérdidas
de empleos.
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Es cierto que estamos ante
una fuerte desaceleracién en la
creacién de empleos formales en
México. Entre enero y septiem-
bre se han creado casila mitad
de los empleos que se genera-
ron en el mismo periodo del afio
anterior. ; C6mo se explica esto?

Creo que hay un factor claro: la
cafda en la inversién y el relativo
bajo dinamismo de la activi-
dad econdémica desde el cuarto
trimestre de 2018, cuyo efecto
sobre el empleo se manifiesta al-
rededor de seis meses después.
Siuno analiza la relacién his-
térica entre la inversién y cre-
cimiento econdémico, asi como
la generacién de empleos, se
puede explicar practicamente

todala caida en el empleo por los

menores niveles de inversién y
actividad econdémica. Decir que
la caida en el empleo se debe al
aumento en el salario minimo
es sacar una conclusién erré-
nea a partir de una correlacién
espuria. Hay quienes insisten en
que es muy grave que el salario
minimo no se mueva de forma

similar a la productividad. Me
pregunto dénde estaban esas
voces cuando el salario minimo
se rezagd en alrededor de 40%
con respecto a la productividad.
Ahf no se rasgaron las vestiduras
como lo hacen ahora.

Los aumentos al salario mi-
nimo no resuelven los proble-
mas estructurales de los bajos
salarios en México, pero sf han
ayudado a que un conjunto de
trabajadores pueda gradual-
mente alcanzar condiciones de
vida mas dignas, sin que ello
haya afectado los niveles de em-
pleo o de inflacién.
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Retirarsealos 70

a Cuarta Convencién Nacional de Afores ha
L traido consigo algo muy positivo: la discusién
respecto al tema del retiro.

Existe el consenso de que el sistema de pensio-
nes en México no puede permanecer como esta
hasta ahora. Se requieren cambios relevantes para
modificar su arquitectura y para darle viabilidad de
largo plazo.

En meses anteriores se han hecho reformas po-
sitivas pero insuficientes. Por ejemplo, la que dio
mayor flexibilidad en el régimen de inversién de las
Siefores permitird optimizar el rendimiento de los
ahorros de los trabajadores. Igualmente la reduc-
cién de las comisiones cobradas también favore-
cera el saldo con el que los trabajadores se retiran.

Sin embargo, estas reformas no abordaron el
tema fundamental que enfrenta el sistema de
pensiones en México: como aumentar de modo
importante la tasa de reemplazo, es decir, el por-
centaje del tltimo salario con el cual los trabajado-
res se retiran.

Las estimaciones que se han hecho en México,
de acuerdo con la metodologias de la OCDE, son
que cuando se retire la primera generacién de los
trabajadores que financien sus pensiones exclu-
sivamente con lo ahorrado en su Afore, tendran

en promedio una tasa de reemplazo de 25 por
ciento.

Considerando que el salario promedio de cotiza-
cién en México esta en alrededor de 11 mil 400 pe-
sos mensuales, estamos hablando cuando mucho
de una pension de 2 mil 850 pesos al mes, la cual
es notoriamente insuficiente.

Para aumentar la tasa de reemplazo hay dos te-
mas fundamentales y ambos son muy polémicos.

El primero es el necesario aumento de las
aportaciones para el retiro. El segundo es el in-
cremento de la edad de jubilacion.

El dfa de ayer, en la Convencién de las Afores,

el secretario de Hacienda, Arturo Herrera, sefialé
que el incremento en las aportaciones solamente
se decidiré si hay consenso con los trabajadores.

Se ve muy complicado que los sindicatos acepten
una reduccién en el flujo mensual que los traba-
jadores reciben, que es lo que ocurrirfa en caso de
que se aumentaran las aportaciones a cuenta de los
trabajadores.

Sin embargo, los empresarios también rechazan
aumentar el porcentaje que aportan y no existen
suficientes recursos fiscales para que el gobierno
aumente la proporcién que pone.



ElFinanciero

Fecha: 10/10/2019
Pagina: 2
Area cm2: 356

Costo: 79,316

2/2

De manera que llegar a un consenso en esta ma-
teria se ve realmente muy complejo.

El otro tema es igualmente complicado, el au-
mento en la edad de jubilacién, que en México no
reconoce el incremento de la expectativa de vida de
la poblacién que esta llegando a su edad de retiro y
que justificaria retirarse a los 70.

El otro gran problema que existe en nuestro pafs
esla muy elevada proporcion de la poblacion
que trabaja en la economia informal. Al no tener
ningun sistema de pensién que la respalde, mas de
la mitad de la poblacién trabajadora podria que-
darse sin ningtin apoyo cuando llegue su edad de
retiro.
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Hasta ahora, después de la gran reforma de 1997
que cred las Afores y de reformas parciales como
la que se hizo en el caso del ISSSTE en la década
pasada, no se ha instrumentado una reforma su-
ficientemente profunday cada administracién ha
dejado que la siguiente sea quien se haga cargo.

Esta situacién, sin embargo, no puede permane-
cer por mucho tiempo mas debido a que, por ejem-
plo, en el caso del sector piblico federal, en este
sexenio se llegard a poco mas de 1 billon de pesos
anuales en pensiones hacia 2024, una situacién
insostenible.

Mas vale no volver a patear el bote.
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Continua el desplome de la inversion

principios de esta sema-
Ana, el Inegi publicd las

cifras de la Inversion Fi-
ja Bruta al mes de julio que re-
gistraron una contraccion anual
de 7.6 por ciento. Aunque la
contraccion en julio fue lige-
ramente menor a lo esperado
por el mercado —el consenso
de expectativas se ubicaba en
-7.8% —, la Inversion Fija Bru-
ta ha registrado una caida anual
de 4.6°% durante los primeros
siete meses del afio.

Dentro de los componentes
con mayor debilidad en julio
se encuentran la inversion en
construcciéon (-6.1%) y la in-
versidn en maquinaria y equi-
po (-9.5 por ciento). Para el
periodo enero-julio, la cons-
truccion ha caido 3.2%, mien-
tras que la inversion en ma-
quinaria y equipo presenta una
contraccion de 6.5 por ciento.

En términos mensuales,
la Inversién Fija Bruta en ju-
lio cayo 0.7% con respec-

to a junio, siendo la construc-
cion el principal lastre, con
una caida de 1.5%, y en espe-
cial el segmento no residen-
cial, que registré una caida de
3.7 por ciento. La fuerte con-
traccion en la Inversion Fija
Bruta se explica en parte por
el recorte del gobierno a la in-
version publica —resultado de
los programas de austeridad y
la transicidn a un nuevo régi-
men— pero en mayor medida

por un fuerte rezago en la in-
version privada, derivada de

un entorno de incertidumbre
y falta de confianza.

El principal rezago viene en
el sector de la construccion,
donde la contraccion se puede
atribuir, en gran parte, al con-
gelamiento del otorgamien-
to de licencias y permisos pa-
ra nuevas obras y la revision
de muchos permisos y licen-
cias que ya estaban otorgados
y donde la construccion estaba
por iniciar o ya en proceso.

Aunque hay esperanzas de
que el sector de la construc-
cion comience a salir de su le-
targo —conforme se agilice la
expedicion de licencias y per-
misos y se reinicien obras que
llevan meses detenidas— el
componente de Inversion Fi-
ja Bruta en bienes de capi-
tal no parece tener indicios
de repunte. Un buen indica-
dor adelantado, aunque im-
perfecto, de la Inversion Fi-
ja Bruta en su componente de
bienes de capital son los da-
tos de importaciones de es-
te tipo de bienes en la balanza
comercial.

Los datos mads recientes,
correspondientes a agosto,
mostraron una contraccion
anual en este rubro de 14.0%,
llevando el acumulado del afio
a una caida anual de 8.0 por
ciento. La caida en la Inver-
sién Fija Bruta es preocupante
porque este rubro es un pilar
de la actividad econémica que




€ EL ECONOMISTA

Fecha: 10/10/2019

Pagina: 14

Area cm2: 361

Costo:

2/2

291,973

Columnas Econémicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

Joaquin Lopez-Dériga O.

genera millones de empleos
para la base de la pirdmide
poblacional —especialmente
el sector de la construccion—
y que ademds tiene un efecto
multiplicador en el resto de 1a
economia.

Uno de los grandes objeti-
vos de este gobierno era in-
crementar la inversion pa-
blica de manera significativa,
especialmente en el rubro de
infraestructura. El objetivo
concreto de la nueva admi-
nistracidn es elevar la inver-
sién publica como porcentaje
del PIB de 3.1% registrado al
cierre del 2018, a 5.0% hacia
finales del sexenio. Sin em-
bargo, para el 2019, esta ci-
fra estard por debajo de la ob-
servada al cierre del 2018 y
el presupuesto del 2020 tiene
contemplada una cifra de 2.9
por ciento.

Aunque la inversién priva-
da no puede sustituir a la pu-
blica en el tema de infraes-

tructura bdsica, la inversion
privada representa un com-
ponente mucho mas impor-
tante de la inversion total.

Al cierre del 2018, la In-
version Fija Bruta total como
porcentaje del PIB en México
se ubico en 22.1%, de acuer-
do con datos del Banco Mun-
dial, con la inversion privada
representando aproximada-
mente 85% de este total. La
condicion necesaria para de-
tener el desplome de 1a in-
version privada es que el go-
bierno genere un entorno de
mayor confianza y Estado de
Derecho.

Aunque existe un ambien-
te de cooperacién y didlogo
constructivo entre el gobierno
y la cipula empresarial, es-
ta situacion no se ha traduci-
do en acciones concretas que
contribuyan a mitigar la per-
cepcidn de incertidumbre que
prevalece en varios segmen-
tos del sector privado.
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Algunos aspectos que deberia
incluir una politica publica
de apoyo a los jovenes

raul@martinezsolares.com.mx

Fl crecimiento econdmico sin inversion en desarro-
llo humano esinsostenible y carente de ética.
Amartya Kumar Sen, economista indio

Premio Nobel de Economia.

ecientemente se ha discutido mucho,
Rtanto las reglas de operacion como el

efecto potencial que puede tener, el pro-
grama de Jovenes Construyendo el Futuro, que
otorga recursos de manera directa a los jove -
nes que participen, vinculdndolos con el mer -
cado laboral.

Se trata de un apoyo de 3,600 pesos mensua-
les, durante un afio, que involucra empresas de
todo tipo y tamafio, a instituciones ptblicas y
organizaciones sociales, con el fin de que reci-
ban alos jovenes y trabajando desarrollen habi-
lidades titiles para el mercado laboral.

El programa evidentemente tiene un prop6o-
sito favorable, pero como en casi todo, el “dia-
blo estd en los detalles” de su ejecucion.

De acuerdo con las estadisticas oficiales, en to-
talse han registrado 900,000 participantes {canti-
dad muy extrafiamente exacta), distribuidos entre
lasedades de 18y 29 afios, mayoritariamente con
nivel de educacién secundaria y preparatoria.

Entre las empresas y entidades inscritas, lo
mismo aparecen empresas establecidas de ta-
mafio grande y mediano, que pequefios esta-
blecimientos comerciales e incluso personas
fisicas que, suponemos con la informacion ofi-
cial proporcionada, administran algun tipo de
micronegocio.

El costo total del programa, con base en los
inscritos actuales, serd de 38,880 millones de
pesos. Este monto es casi 40 veces superior al
presupuesto del 2019 para la construccion de
nuevas universidades publicas y casi 29 veces el
presupuesto del Conalep.

Pero ¢ cudles deberian ser algunos de los ele-
mentos centrales de programas orientados a
desarrollar habilidades y vincular a los j6venes
con el mercado laboral?

En la experiencia internacional y en Europa,
como resultado de 1a crisis del 2008 y €1 2009,
se elevo la tasa de desempleo en jovenes, en
paises como Espafia, Grecia e Irlanda, a niveles
cercanos a 50 por ciento. Pero paises como Aus-
tria y Alemania, aunque resultaron afectados,
fueron mucho mas resistentes. Estos ejemplos
tienen una politica muy activa que fomenta dos
vertientes. Por un lado, la llamada educacion
dual, que consiste en garantizar que, durante la
etapa de educacion preparatoria y superior, los
jovenes estudiantes combinen el aprendizaje
con la practica profesional, con el fin de asegu-
rar que obtengan las capacidades y habilidades
précticas (y conexiones) para posteriormente
insertarse de manera mas efectiva en el merca-
do laboral y con una mejor remuneracion.

La segunda vertiente consiste en dejar de

poner el foco absoluto en la educacion superior
universitaria como el objetivo final de todos los
jovenes. En la misma comparacion, Alemania
presenta una participacion en la educacion su-
perior de personas de mas de 29 afios de 29%,
mientras que pafses como Finlandia, Suecia y el
promedio de paises de 1a OCDE se encuentran
en niveles cercanos o superiores a 40 por ciento.

En Alemania y Austria, existe una identifica-
cién muy clara de las fortalezas y relevancia que
laeducacién y trabajo técnico tienen para el sec-
tor productivo. Ello genera salarios comparativa-
mente mejor remunerados en algunos sectores,
ademads de que los jovenes pueden incorporarse a
mds temprana edad al mercado laboral.

Los pafses que, a toda costa, mas conun sen-
tido aspiracional que con una vision economi-
ca, pretenden que la mayorfa de los jévenes ob-
tenga una educacion superior universitaria,
fallan en comprender que muchos jovenes con
formacion universitaria genérica, sin habili-
dades prdcticas, no encuentran espacios ade-
cuados, ni suficientemente remunerados, en el
mercado laboral.
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Esto no descarta la relevancia de le educa-
cion superior, solo destaca la necesaria com-
plementariedad entre la educacion superior y la
educacion técnica.

El objetivo central debe ser atacar lades-
igualdad estructural, creando condiciones que
permitan a los jévenes mejores oportunidades
de desarrollo en el mercado laboral.

Adicionalmente, la forma que adopta el pro-
grama de Jovenes Construyendo el Futuro no
cumple con el propdsito fundamental de ser-
vir como mecanismo de capacitacion y certifi-
cacion de competencias especificas, lo que no
mejora sus posibilidades de empleo futuro.

Hoy, pareceria indispensable que se revitali-
ce'y se amplie el Conalep y que ello se haga ade-
mas (incluyendo la educacion superior), co-
rrigiendo una debilidad estructural del sistema

Columnas Econémicas
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educativo mexicano (sefialada recientemente
por 1aOCDE): la falta de vinculacién con el sec-
tor productivo. Se trata de lograr la adquisicion
de habilidades y conocimientos efectivamente
utiles en el entorno laboral y, simultdneamente,
que dicha vinculacion permita que los jovenes
desde su etapa de estudio realizar practicas pro-
fesionales remmuneradas, que aseguren una ma-
yor eficacia de la educacién que reciban.

No solo se trata de una prioridad social, sino
deun imperativo economico, si queremos me-
jorar el crecimiento de nuestro pafs.

Flautor es politdlogo, mercaddlogo, especialista en
economia conductualy profesor enla Facultad de
FEconomiade la UNAM. CEO de Fibra Educay pre-
sidente del Consejo para el Fomento de Fondo de
Ahorro Educativo de Mexicana de Becas. Siguelo
en Twitter: @martinezsolares
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COMPETITIVA

Ernesto Piedras

LatAm: evolucion reciente

del ecosistema movil

l ecosistema competitivo del mercado de telecomuni-
E caciones moviles en la region de Latinoamérica en su

conjunto y sus diferentes subregiones (Centro, Caribe,
Andesy Cono Sur) contintia en reconfiguracion. Los nuevos
términos competitivos surgen de la incursion de nuevos juga-
dores y rebalanceo del mercado, a partir de la concentracion
y fusion de actores ya establecidos. A partir de la venta de las
operaciones de Nextel en varios pafses de Sudamérica, conti-
nua esa evolucion estructural y de la dindmica competitiva.

Subregion Andina y Cono Sur

En Perti (2013), Entel tom6 el control de Nextel, inyectando dina-
mismo en el mercado movil con estrategias competitivas que le han
valido a alcanzar una participacion en lineas de 18.6% al 2T2019.

Enelcasode Chile, 1a adquisicién de Nextel (2015) por el fondo de
inversiones Novator derivo en la creacion de WOM, que se caracte-
riza por ofertas comerciales agresivas en canastas de servicios y pre-
clos atractivos al consumidor. Su huella de mercado ha crecido tan
significativamente que hoy es el cuarto operador, con una partici-
pacién que alcanza 17.6 por ciento. Caso similar es Argentina que,
con la adquisicién de Nextel por Grupo Clarin en el 2016 y 1a poste-
rior fusion con Telecom Argentina en el 2018, se fortalecio la com-
petitividad de la oferta de este grupo econdmico. Estas adquisicio-
nes, fusiones y concentraciones evidencian ganancias competitivas
que pueden emanar de acciones estratégicas traducidas en una mejor
ofertay calidad.

Subregion de Centroamérica

En esta subregion, una nueva estructura competitiva se gesto a
partir del anuncio al inicio del 2019 del retiro de Telefénica Movis-
tar, tras la concrecion de acuerdos de venta de sus operaciones a sus

competidores regionales, Millicom y América Movil, en los cinco
paises en los que contaba con presencia.

Millicom logr6 un acuerdo por la compra de las operaciones de
Telefonica en Costa Rica, Nicaragua y Panamd, mientras que Amé-
rica Mdévil concentraria las filiales de Guatemala 'y el Salvador, por
lo que consolidaria su posicion de ventaja en estos mercados.

Lasalida de Telefénica de Centroamérica tendrd efectos dispa-
res: por un lado, en aquellos pafses donde la venta de las empresas
de Telefonica representaria una simple sustitucion de operador, co-
mo es el caso de Millicom en Costa Rica, Nicaragua y Panamd, posi-
blemente tenga lugar una mayor dindmica competitiva.

La participacion de mercado movil que alcanzard el operador
en Costa Rica serd de 26.6%, detrds de la empresa estatal Kolbi del
ICE. En Nicaragua, Tigo competird frontalmente con América M6-
vil (AMX, Claro). Mientras que en Panamad, su ubicard como lider
del mercado, con 39.2% del total de lineas, practicamente al mismo
nivel que el segundo competidor Cable & Wireless (30.4 por cien-
to). Las adquisiciones por parte de AMX en Guatemala y El Salvador
darfan lugar aun aumento en los niveles de concentracion del mer-
cado, medida a través del Indice de Herfindahl-Hirschman (IHH)
en lineas, ascenderd a 5,026 y 4,068 puntos, respectivamente. Ello,
al consolidar la operacion dos jugadores ya establecidos, lo que
puede implicar retrocesos en la dindmica competitiva en el seg -
mento mévil, con potenciales perjuicios al usuario final.

Un escenario de reconfiguracion competitiva también se suscitard
en Brasil, pafs en el que AMX recién consigui6 la autorizacién defini-
tiva de las autoridades para hacerse de los activos de Nextel. A partir
de esta transaccion, su subsidiaria Claro se convertird en el segundo
operador con mayor huella de mercado, al alcanzar una participa-
cion de 26 por ciento. Sibien en varios de estos pafses y subregiones
se reducird el mimero de jugadores en el mercado, en algunos casos
estas concentraciones tienen el potencial de dar lugar a una dindmi-
ca competitiva para detonar el desarrollo del mercado y 1a provision
de mejores servicios de valor agregado, asi como para acelerar lalle-
gada del 5G.
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Riesgos para la economia
mexicana en el aio 2020

(SEGUNDA PARTE)
tro de los factores de alto
() riesgo internacional seguira
siendo la guerra comercial
entre EU y China, que no es otra co-
sa que el inicio mds bien de la gue-
rra por la supremacia tecnologica
del llamado G5 para los préximos 50
afios, cuando menos. En este sen-
tido, el tema EU-China va a seguir
generando incertidumbre y freno al
crecimiento mundial por un tiem-
Po, lo que tiene una implicacion al
principio positiva para México pero
que en el mediano plazo afectard a
todas las naciones, incluida la nues-
tra. Sin embargo, al margen de esta
batalla por la supremacia global, lo
que mds debe alertar de manera no-
table a nuestra economia es la inmi-
nente recesion de la economia glo-
bal, 1a cual con base en el consenso
global ya se espera para el afio 2020
y que puede llegar a ser mds pro-
funda de lo que se quisiera, precisa-
mente por la guerra comercial-tec-
noldgica de EU y China que ya esta
impactando de forma importante a
economias como Alemania, Fran-
cia e Italia, que ya muestran un en-
deble crecimiento. Bajo esta logi-
ca, se esperan malas noticias para
los paises emergentes como el nues-
tro, que son productores y exporta-
dores de materias primas, en donde
se preve que el precio, por ejemplo,
del petréleo podria llegar a los 40
dolares por barril. Este hecho pue-
de llevar a presionar de manera im-
portante a las finanzas publicas en la
medida de que el Paquete Econdmi-
co estaria presupuestando los ingre-
sos con base en un precio prome-
dio del barril entre 52 y 55 ddlares,

y hasta ahora se desconoce si el pre-
sente gobierno comprara coberturas
de crudo en los mercados interna-
cionales. No contar con cobertu-
ras petroleras por parte de la Secre-
taria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) representaria un serio ries-
go que llevaria a recortes al gas-
to durante la marcha del afio 2020.
Al mismo tiempo, se presentard un
contexto internacional en el que, si
bien hasta ahora hemos sido par-
cialmente beneficiados de la guerra
comercial que hemos mencionado,
la recesién mundial hard que nues-
tro sector exportador no petrolero
sufra una importante baja, producto
de las menores compras de produc-
tos mexicanos.

Los mercados financieros interna-
cionales, igualmente, presentaran tur-
bulenciay, por tanto, aversion al riesgo

en especial hacia las economias emer-
gentes, entre las que se encuentra Mé-
xico y que no ha dado pasos mas firmes
para consolidar la confianza entre los
inversionistas. .o anterior estard in-
merso en un contexto de politica mo-
netaria global de bajas en las tasas de
interés con el objeto de atemperar los
efectos de la recesion mundial que se
presume que estarfa presente en el afio
2020 y que incrementard el diferen-
cial de tasas (spread) entre las naciones
desarrolladas y las emergentes. En es-
te sentido, se esperaria que el Banco de
México disminuya su tasa de interés de
referencia en al menos 50 puntos ba-
sicos para levarla de 8 a 7.5 por ciento.
Todo esto presionard negativamente al
tipo de cambio y se estima que el d6-
lar se ubicara por arriba de los 20 pesos
lo que, no obstante, podria no presio-
nar ala inflacién, ya que estaria conte-

nida por la menor tasa de crecimien-
to que se espera para el siguiente afio,
mientras que la SHCP deberd pronosti-
car de manera responsable una tasa de
crecimiento para nuestra economia de
entre1y1.5%, y en caso de materiali-
zarse una recesion aguda, tendria que
ser rebajada aiin mds. Para compensar,
el gobierno también debera prever re-
cortes al presupuesto desde este afio en
alrededor de 300,000 mdpy apretar
fuertemente a los contribuyentes via
actos de fiscalizacion, quizds agresivos.
Finalmente, la aprobacion del T-
MEC por parte de nuestro socio co-
mercial EU traerd elementos adicio-
nales, que si bien todos apuestan a que
finalmente sea aprobado por larazén
de que representa 600,000 mdd y que
solo con México y Canadd como alia-
dos podrd EU hacer frente a China.
Paraddjicamente, el proceso de dis-
cusion y aprobacion del T-MEC esta-
rd inmerso en un riesgo adicional pa-
rala economia mexicanay el cual serd
materializado durante el proceso de
reeleccion del presidente Trump, en
donde un discurso proteccionista y
antimexicano serdn las constantes, lo
que detendrd muchas de las inversio-
nes extranjeras que estdn a la espera
de que este acuerdo sea aprobado. Por
tanto, el Brexit que desinflard a Europa,
desaceleracion de la economia mun-
dial camino a la recesion, guerra EU-
China por la hegemonia mundial en
materia comercial y tecnologica, y la
volatilidad de los mercados financieros
enun contexto de disparidad de tasas
de interés entre pafses desarrollados y
emergentes y la baja generalizada en
el precio de las materias primas son los
riesgos latentes y reales que enfrentard
México, que tiene de por sfuna econo-
mia en vias del estancamiento real.

/ Carlos Al
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» Se levanta el planton

» Entre las favoritas

Esta entre los mejores

N El Council on Tall Buildings and Urban Habitat
(CTBUH) reconoci6 a Torre Reforma como uno de los
50 rascacielos mds influyentes del mundo en las ultimas
cinco décadas.

Elrascacielos mexicano, que ademads fue disefiado
por un arquitecto también mexicano, Benjamin Roma-
no ,recibird esta distincion de manera oficialen laedi-
cion 10 del Congreso Mundial del CTBUH, a desarrollar-
se en Chicago del 28 de octubre al 2 de noviembre.

Aqui lo interesante es que la Torre Reforma (246 me-
tros de altura) y 1a Torre Costanera (300 metros de al-
tura), de Santiago de Chile, son los dos inicos inmue-
bles de Latinoamérica que integran el listado, en el cual
hay proyectos de pafses como Estados Unidos, Australia,
Reino Unido, Alemania, Emiratos Arabes Unidos, China,
Malasia y Singapur, entre otros.

Torre Reforma comparte esta distincion con rasca-
cielos como el Burj Khalifa y Burj Al Arab de Dubai; el
One World Trade Center de Nueva York; Petronas Twin
Towers de Kuala Lumpur; la Torre de Shanghai; Lotte
World Tower de Seul; The Shard de Londres, y mas. De
hecho el edificio mexicano se ubica en el lugar 45 de la
lista.

EICTBUH es un organismo internacional especiali-
zado en edificaciones altas y disefio urbano.

Ya quieren reanudar

N Los que ya cedieron fueron los manifestantes que
blogqueaban los accesos ala mina mexicana Pefiasqui-
to, operada por el gigante Newmont Goldcorp, después
de casi cuatro semanas de protesta, aundque las opera-

ciones de la instalacién permaneceran temporalmente
suspendidas.

La empresa menciono que el bloqueo, iniciado a me-
diados de septiembre, impacto la produccion del tercer
trimestre del complejo minero en unas 11,000 onzas de
oro, 1.7 millones de onzas de plata, 13.7 millones de libras
de plomoy 22.8 millones de libras de zinc.

“La compafifa continuda trabajando estrechamente
con los gobiernos federales y estatales hacia una solu-
cion sostenible a largo plazo, y el levantamiento del blo-
queo allana el camino para que se reanude el didlogo aus-
piciado por el gobierno”, dijo Newmont Goldcorp en un
cormunicado.

Lamina, unade las mas grandes de la firma, ha sufri-
do varios bloqueos en los ultimos afios, los mas recien-
tes vinculados a un grupo de transportistas en busca de
contratos y pobladores que acusan a laempresa de haber
agotado el suministro local de agua.

Eneltop10

NKIA Motors México sigue dando de qué hablar. En-
tre enero 'y septiembre de este afio la armadora de origen
coreano logro colar en la lista de los vehiculos mas ven-
didos en el pafs dos de sus autos entre los mejores 10.

Lalista de los automéviles mas vendidos en lo que
va del afio muestra a dos de los modelos de KIA Mo-
tors México entre los mejores 10: KIA Rio Seddn ocupa
el octavo lugar, mientras que Forte se ubica en el déci-
mo puesto. Ademas, ambos autos son producidos en la
planta de Pesqueria, Nuevo Leon.

KIA Rio Sedan suma 18,438 unidades entregadas
desde el 1de enero hasta el 30 de septiembre, lo que sig-
nifica un incremento de 24.6% con respecto al mismo
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lapso del 2018. Por su parte, Forte tiene un acunmmula-

do de 13,004 vehiculos, que le tiene delante de vehicu-
los con menor costoy con mds tiempo de comercializa-
cién en el pafs.

Enla divisién de Camiones Ligeros, KIA Sportage se
ubica en el sexto lugar, con 11,994 unidades, que le po-
nen a competir de manera directa con vehiculos que
también se utilizan para carga.

Ya tiene remplazo

»Laque anuncié cambios fue la emisora mexicana
Aleatica, pues indico que Juan Luis Osuna Gomez pre-
sento su renuncia como director de la compafifa global
matriz, Aleatica SAU, y como miembro de su consejo de
administracion.

Laempresa agrego que Ken Daley, quien se habia des-
empefiado como miembro del consejo de Aleatica des-
de abril del 2018, remplazard a Osuna en la direccién de
lafirma y serd nominado al frente del consejo de la enti-
dad mexicana.

En su comunicado, la empresa operadora de in-
fraestructura de transporte informd que 1a renuncia de
Osuna serd tomada en consideracion por los accionistas
en la asamblea general ordinaria, que se llevard a cabo el
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proximo 24 de octubre.

Sigue en aumento

»Enagosto de este afio, ingresaron al pais 7.89 millones
de visitantes, lo que representd 1.1% mas respecto al oc-
tavo mes del 2018, informo el Instituto Nacional de Es-
tadistica y Geografia. Del total de turistas que visitaron
México, 3.57 millones fueron internacionales.

Segun cifras preliminares de las Encuestas de Viajeros
Internacionales, el ingreso de divisas referente al gasto
total de los visitantes internacionales reporté un monto
de 1,940 millones de dolares, lo que represento una va-
riacion anual de 11.2 por ciento.

Sigue en aumento

M Este mes habrd pago de dividendos por partede em-
presas extranjeras. Destacan Morgan Stanley que pagara
38 centavos de dolar por cada accion, el dfa 21. El rendi-
miento es de 0.9 por ciento.

Procter & Gamble pagara 75 centavos de dolar, con
un dividend yield de 0.6%, mientras que su compe-
tencia, Colgate Palmolive erogard 43 centavos con ren-
dimiento de 0.6 por ciento.
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MAS ALLA

DE CANTARELL

Tres formas

de apoyar a Dos Bocas

s diffcil pensar en algun
E proyecto que ilustre tan
claramente la desconexion

entre los especialistas interna-
cionales y las familias mexicanas
como la refinerfa de Dos Bocas.
La gran mayoria de los exper-
tos sostiene que es una ma-
la idea, pero la gran mayoria de
los mexicanos —mads de 80%,
de acuerdo con una encuesta de
mayo del Gabinete de Comuni-
cacién Estratégica— la apoya.

Elrespaldo de la opinién pu-
blica estd basado enun manojo de
factores que, aunque sea cuali-
tativamente, vale la pena desen -
marafiar. Para un primer grupo,
que el presidente Lopez Obrador
sea el impulsor del proyecto se-
guramente es mas que suficien-
te para convencerse del valor de la
idea. Para un segundo grupo, dis-
puesto a ser mds critico, no dejar
que otros pafses produzcan lo que
consumimos es el argumento cla-
ve que convence. Los que forman
parte de este grupo o 1o creen que
alguien pudiera ser mds eficiente
refinando que Pemex o entienden
como inherentemente malo que
importemos tanto producto. Pero
para muchos otros, un tercer gru-
Po, suapoyo estd condicionado a
la conquista de los precios bajos
permanentes, lejos del alcance del
neoliberalismo internacional.

Sitan sdlo las refinerias de Pe-
mex consumieran todo el petréleo
que su division de Exploraciony
Produccion genera, el consumidor

mexicano nunca mas seria zaran-
deado por la subida o caida de los
precios petroleros internacionales,
denominados en ddlares. Pero no
hay por qué quedarse ahf. Ignorar
el precio de referencia del barril de
crudo para solamente buscar cu-
brir los costos del producto final,
madsun responsable margen de
ganancia que PemeX podria defi-
nir, nos garantiza los bajos precios
de gasolina que las familias de un
pais petrolero merece. Esto creen
los del tercer grupo.

Pero no hace sentido. En pri-
mer lugar, aun cuando Pemex era
un monopolio, dificilmente ejecu-
taba todas las tareas de la industria
de los hidrocarburos. Operaba to-
dos los campos petroleros y era el
responsable de tiltima instancia de
todos los fierros alo largodelaca-
dena de valor. Pero naturalmen-
te delegaba muchas actividades a
las firmas de servicios petroleros,
que no pueden ignorar la estructu-

rade precios globales. Silos precios
internacionales suben, arrendar
plataformas es mds caro; contratar
précticamente cualquier servicio
sustantivoa lo largo de lacadena de
valor, también. Ni Pemex ninin-
guna petrolera pueden ignorar por
completo los precios de mercado.
Estono tiene que ver nada con ex-
portar petroleo ono. Soloes larea-
lidad de los costos de producirlo.
Desde la perspectiva de ingre-
sos, hace aiin menos sentido. Co-
mo el secretario Arturo Herrera
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explicd en entrevista con Arturo
Solis, de Forbes México, larenta-
bilidad para Pemex vy las finanzas
publicas mexicanas a lo largo de
la cadena de valor petrolera “es-
td fundamentalmente en la pro-
duccion y venta de petrdleo”. Por
lo tanto, “siselo entregamos alas
refinerias, van a tener que pagarlo
a precios internacionales, asf que
no va a haber diferencia”.
Ladeclaracién no deja lugar a
malas interpretaciones. Lo que el
secretario de Hacienda dela ac-
tual administracion esta dicien-
do es que el suefio de independen-
cia total de la estructura de precios
es guajiro. También reafirma que
launica forma orgdnica en la que
el consumidor mexicano se bene-
ficiarfa de la construccion de Dos
Bocas es si las gasolinas produci-
das ah{ son mas baratas, ya pues-
tas en las estaciones de servicio,
que las que Texas o cualquier otra
parte del mundo produce. Peor, a

lo que él realmente apelaes alase-
guridad energética. El secretario
remite la discusion a las ideas del
segundo grupo.

Se vale ser parte de los fervien-
tes creyentes del primer grupo.
Se vale querer construir un ar-
gumento técnico para apoyar la
perspectiva del segundo grupo,
argumentando sobre eficiencias
locales, completamente a contra-
corriente, o sobre seguridad ener-
gética. En este ultimo caso, habria
que explicar por qué tanta prisa
por producir mds gasolina pero no
mads gas natural. Pero, de acuer-
do conlo dicho por el secretario de
Hacienda, lo que no se vale es se-
guir inflando el suefio del tercer
grupo. Esa burbuja ya estd pon-
chada. O se retira el apoyo al pro-
yecto, acercdndose a la perspecti-
vade los especialistas, o con toda
transparencia se asume la nue-
va pertenencia al grupo de cre-
yentes o analistas trabajando a
contracorriente.
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Sin inflacion a la vista
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Rodolfo Campuzano

os mds recientes datos relacionados con

lainflacion en Estados Unidos apuntan

amenores presiones. Lo anterior lo re-
flejanlos mercados, asumiendo que las tasas
deinterés serdn también inferiores hacia ade-
lante. En México, lainflacion sigue situdndose
enunnivel muy bdjo, pero aquino existen las
mismas sefiales. ; Por qué? ; Podriamos pen-
sar en que, de perdurar lamala situacion de
crecimiento, la inflacion se podria arraigar en

niveles mds bajos?

La informacion de Indice de Precios al Pro-
ductor en Estados Unidos para septiembre
denota una importante baja en el indicador.
El indice general descendi¢ a un nivel anual
de 1.4%; el Indice subyacente, que mide la
inflacidn sin tomar en cuenta los aumen-
tos de precios de rubros muy voldtiles como
la energia y los alimentos, bajé también, de
2.4% al cierre de agosto a 2 por ciento.
Esprobable que al leer esta nota la infla-
cién al consumidor de septiembre ya se ha-
ya publicado. Hasta agosto, el dato anual de
lainflacién general es de 1.7 por ciento. Los
analistas esperan que la inflacién en sep-
tiembre haya repuntado a 1.8 por ciento.
Cualquier dato que resulte menor o que se
ubique por debajo del mes anterior confir-
mard la sospecha de que las fuerzas en cuan-
to a aumentos de precios en Norteameéri-
ca tiran hacia mayores descensos mientras
la economia se debilita y los consumidores
pierden capacidad de compra.
Tradicionalmente, la diferencia de las
tasas de interés nominales contra las ta-
sas reales (aquellas que pagan una diferen-
cia sumada a la inflacién del periodo corres-
pondiente, el equivalente en a los Udibonos

mexicanos) se considera un buen indicador
de en dénde se ubican las expectativas para
lainflacion.

En estos momentos, la diferencia entre

latasa el bono del Tesoro a dos afios y la ta-
sareal a dicho periodo esde1.2%, y si toma-
mos bonos a plazos de 10 afios la diferencia es
1.49 por ciento.

La sensibilidad de los agentes refleja que
anticipan inflaciones muy bajas hacia ade-
lante, y ademas esperan una mayor baja de
las tasas de referencia.

Los signos recientes en el exterior vuel-
ven a mostrar una tendencia hacia un menor
crecimiento y la ausencia total de expecta-
tivas inflacionarias, asf como la presencia de
un temor velado de que los precios sigan dis-
minuyendo. Los argumentos para que los in-
versionistas anticipen una baja de tasas por
parte de la Fed el proximo dia 30 permane-
cenvigentes.

Ahora bien, en México la inflacién gene-
ral se ubica en 3%, justo en el limite inferior
de la banda de tolerancia que el mismo Ban-

co de México (Banxico) ha definido.
Labaja ha sido vertiginosa, y se debe en
especial a la reduccién importante de precios
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en dos rubros: los energéticos, que hanba-
jado 6.9%, y el de precios de bienes agrope-
cuarios. Ambos subindices son considerados
voldtiles, y si los excluimos del cdlculo la in-
flacion restante (la subyacente) se ubica muy
por encima, sobre 3.7 por ciento.

El Banxico ha expresado que la resistencia
de la inflacién subyacente a disminuir es uno
de los principales riesgos que observa, con
la cual ha argumentado su ritmo pausado de
reduccion de la tasa de referencia.

De acuerdo con andlisis hechos por el
propio instituto central, la inflacién subya-
cente ha resentido la presencia de choques
importantes en el inicio del afio que propi-
ciaron los ajustes de precios observados, co-
mo el aumento de los precios de la energia en
el 2018, la depreciacion del peso y el aumen-
to de los precios de algunas materias primas.

Por lo pronto, sabemos que 1a politica de
precios en el sector de energia apunta a que
sigan sin presentarse aumentos superiores a
la misma inflacion. También observamos la

Columnas Econémicas

Rodolfo Campuzano

caida de los precios de la energia y otros bie-
nes bdsicos en meses recientes en el Ambito
internacional. Por ultimo, vemos un tipo de
cambio estable.

Sihacemos caso a la orientacion de las
presiones inflacionarias en el exterior, que
vuelven a ser hacia descensos de precios,

y asumimos que las condiciones de creci-
miento en México no mejorardn pronto, po-
demos asumir que es mds probable que la in-
flacién subyacente en México converja hacia
un nivel menor.

Las tasas en México son muy altasy el
Banxico las va a seguir bajando. La pregunta
es si la Junta de Gobierno se atreverd a inten-
sificar el ritmo de baja.

*Rodolfo Campuzano Meza es director de Es-
trategia y Gestion de Portafolios de Invex.
Cualquier pregunta o comentario puede ser en-
viado al correo:

perspectivas@invex.com; y en Twitter a @invexbanca.

Lainflacidn general en Méxicao se ubica en 3 por
ciento. FOTO ARCHIVO EE; HUGD SALAZAR
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En competitividad,

En competitividad, 47 paises superan a México/ Ed

47 paises superan a México

COLUMNA INVITADA

[

Eduardo Ruiz-Healy @ruizhealy

a fundacion suiza Foro Econdmi-
L co Mundial elabora diversos es-

tudios que son muy ttiles, a di-
ferencia de su inservible reunién anual
que cada afio realiza en el pueblo alpi-
no de Davos.

Uno de sus excelentes estudios es el lla-
mado Reporte de Competitividad Global,
cuya edicion 2019 se difundio el martes
pasado, y que tiene como objeto evaluar
el conjunto de 12 factores que determi-
nan la productividad y, por ende, la com-
petitividad de cada uno de los 141 paises
analizados.

Los 12 factores que analiza el reporte
son: instituciones; infraestructura; adop-
cion de las tecnologias de la informacién
y la comunicacion (TIC); estabilidad ma-
croeconomica; salud; habilidades; merca-
do de productos; mercado laboral; sistema
financiero; tamafo de mercado; dinamis-
mo de negocios; y, capacidad de innova-
cion. Cadauno de estos factores inchuye
diversos subfactores.

A cada factor y subfactor se le dauna
puntuacién y finalmente cada pais recibe
una calificacion en una escala del 0 al 100.
Mientras mds alta sea la cifra, mds compe-
titivo es un pafs.

El reporte 2019 no presenta gran-

des sorpresas. Tal vez las mds impor -
tantes sean que Estados Unidos cayo

del primer lugar y que Alemania de-
jo de ser la tercera economia de mayor
competitividad.

Sin embargo, las 10 economias mds
competitivas del mundo siguen siendo las
de siempre. Este afio la lista de economias
de lamds a la menos competitiva es la si-
guiente: 1. Singapur; 2. Estados Unidos; 3.
Hong Kong; 4. Paises Bajos; 5. Suiza; 6. Ja-
pon; 7. Alemania; 8. Suecia; 9. Reino Uni-
do; 10. Dinamarca.

JY México?

Pues con la novedad que en el 2019 per-
di6 dos posiciones para quedar en el lu-
gar 48.

Esa mediocre posicion es resultado de

las calificaciones muy bajas o bajas que
nuestro pafs obtiene en diversos factores y
subfactores medidos por el reporte.

En relacion con los demds 141 pafses,
México ocupa estas posiciones segin di-
chos factores y subfactores:

Instituciones: 98. Seguridad: 138; ca-
pital social: 121; contrapesos al poder: 66;
desempefio del sector publico: 59; trans-
parencia: 116; derechos de propiedad: 74;
gobernanza corporativa: 60; orientacion
futura del gobierno: 67.

Infraestructura: 54. Infraestructura del
transporte: 51; infraestructura de servicios
eléctricos y de agua: 63.

Adopciénde las TIC: 74.

Salud: 60.
Habilidades: 80. Fuerza de trabajo ac-

tual: 81; habilidades de 1a actual fuerza de
trabajo: 79; fuerza de trabajo futura: 87;
habilidades de la fuerza de trabajo futu-
ra:102.

Mercado para productos: 53. Compe-
tencia domeéstica: 83.

Mercado laboral: 96. Flexibilidad: 76;
meritocracia e incentivacion: 102.

Sistema financiero: 64. Profundidad:
73.

Dinamismo empresarial: 41 (mejor po-
sicién que logra el pais). Cultura empren-
dedora: 70.

Capacidad de innovacion: 52. Interac-
cién y diversificacién: 62; comercializa-
cion: 58.

Le guste o no al gobierno de 1a 4T, el Re-
porte de Competitividad Global 2019 es
estudiado por los principales tomado-
res de decisiones del mundo, por personas
que deciden el destino de las inversiones
de los grandes corporativos.

Los que estdn a cargo de dicho gobierno
también deben analizarlo para encontrar
soluciones para los factores y subfactores
que hoy impiden que México sea menos
competitivo que otros 47 pafses.

Facebook: Eduardo J Ruiz-Healy

Instagram: ruizhealy
Sitio: ruizhealytimes.com
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Joan Lanzagorta

Deja de perseguir

metas vacias

Il Joan Lanzagorta |

aceunos dias lefun articu-
I—I lo sobre el retiro en edad tem-

prana, que empezaba dicien-
do: “Durante gran parte de mi vida,
persegui metas vacias. Lo supe por -
que, una vez que las conseguia, no
sentia ninguna diferencia”.

En este espacio he hablado de los dis-
tractores: aquellas cosas que compra-
mos, que nos dan satistaccion de corto
plazo, pasajera, pero que ala veznos dis-
traen de las cosas que realmente sonim-
portantes. Por eso las llamo asi.

Un ejemplo puede ser comprar un
auto nuevo de una categoria supe-
rior, pagando por supuesto un precio
mucho mayor. Cuando estamos en la
agencia, sentimos que lo queremos. Lo
deseamos con todas nuestras fuerzas y
terminamos convenciéndonos a noso-
tros mismos de que si lo podemos pa-
gar, sinos apretamos el cinturén y si
tomamos un crédito a plazo m4s largo.

Una vez que nos lo entregan y du-
rante los primeros dfas, nos sentimos
superbién. Pero esa sensacion va men-
guando mientras pasan las semanas.
Nuestra vida no ha tenido, en realidad,
ningun cambio positivo. Por el contra-
rio, ahora tenemos que pagar el auto y
esonos quita capacidad de ahorro para
lo que de verdad nos importa en la vida.

Quiero dejar muy claro que nose tra-
tade no comprar cosas nuevas o que de-
seamos, siempre y cuando tengamos la
capacidad de hacerlo y no nos distraigan
de aquellas metas que son realmente va-
liosas para nosotros.

Sin embargo, €ste esun patrén en el
que estdn atrapadas muchas personas:
compranuna cosay reciben satisfaccion
inmediata, que poco a poco se va desva-
neciendo. Asi, pronto necesitan comprar

otra para volver a sentir esa emocion. Asf
sucesivamente. El problema es que todas
£sas son metas vacias que no nos dejan
mds que esos sentimientos y que podrian
asomar problemas ain mayores.

Hay también quienes piensan que,
si hacen sacrificios para lograr lo que
buscan, a costa de largas horas de tra-
bajo que les implique posponer tiem-
pode calidad con amigos y familia,
logrardn una mayor satisfaccién. Pe-
ro todo depende de 1a meta que este-
mos buscando: no todas valen la pena
ese esfuerzo y solo nosotros podemos
saber si eso que estamos haciendo es
mads importante que todo lo demas. De
lo contrario, serd ficil arrepentirnos
después, pero el tiempo yano 1o po-
dremos recuperar. Hay que recordar:
no se puede buscar felicidad en cosas
externas: nonos la brinda ni el estatus,

ni el dinero por si mismo, ni los bienes
que podamos acumular.

$Qué eslomads importante para ti?
¢Tehas puestoa pensar en ello? Para
unos puede ser Ia libertad, para otros la
seguridad de su familia. Hay quien valo-
rael arte, la cultura o el deporte por en-
cima de otras cosas. Antes de establecer
metas financieras (y de cualquier otro ti-
o), tenemos que tener claro cudles son
nuestros valores y nuestras prioridades.
Porque de ahi debemos partir.

El dinero que ganamos es limitadoyy,
por lotanto, no podemos conseguir to-
do almismo tiempo. Algunas prime-
10, otras después. Por eso debemos te-
ner un plan de gasto y decidir, dentro
de todas las opciones que tenemos, en
qué lo vamos ausar'y como lovamos
adistribuir. Una partetendrd queira
obligaciones que hemos contraido con

anterioridad (por ejemplo, la renta o hi-
poteca, lamensualidad de nuestros cré-
ditos). Otra parte, para cubrir nuestras
necesidades inmediatas (alimentacicn,
por ejemplo). Pero tenemos que dar-
NOS UN €SPACio para metas que Nos acer-
quern, precisamente, a nuestros valores.

Es curioso, pero muchos objetivos
populares que parecen Ser importantes,
como por ejemplo, alcanzar la libertad
financiera o generar ingresos pasivos,
no necesariamente representan los va-
lores de algunas personas. Sin duda son
conceptos atractivos: libertad financie-
rasignifica poder enfrentar nuestra vida
sin estar atado aun trabajo que no nos
gusta. ;Quién no querria esto?

Elautor del articulo que mencio-
né al inicio de este escrito penso pre-
cisamente en eso. Penso que silograba
lalibertad financiera, estaria de alguna
manerallegando a la meta. Perodes-
pugs se pregunto: ¢ Llegar addnde?
sCudleslafinalidad deeso? s Quétal
siestoy haciendoun trabajo que amo?
¢Estarfa dispuesto a dejarlo?

La conclusion de ese autor es que
habria que dejar de pensar que un ti-
tulo universitario, un trabajo ouna
cuenta de banco nos va a dar liber-
tad. Lo unico que lalogra es utilizar el
tiempo de manera inteligente, para
aquello que es mds valioso. Para algu-
nos esto puede significar una carrera
laboral exitosa y con reconocimien-
to, para otros pasar tiempo de calidad
con sus hijos. ;Qué es verdaderamen -
te importante para ti?

Teinvito avisitar mi pdgina: http:/ /www.
PlaneaTusFinanzas.com, ellugar para
hablary reflexionar sobre finanzas perso-
nales. Twitter: @planea_finanzas
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JOSE CUEVAS VALDEZ

Carne de cerdo, oportunidades
de crecimiento en México

(PRIMERA PARTE)

ntreel 2009y el 2018, la produccion de

carne de cerdo anivel mundial mantu-

vo una tendencia creciente. No obstan-
te, parael 2019, el Departamento de Agricul-
tura de Estados Unidos ( USDA, por susigla
en inglés) prevé que llegard aniveles de 108.5
millones de toneladas, lo que significariaun
ligero decremento de 4.1% atasa anual

De acuerdo con informacion del Servicio
Agricola del Exterior del USDA, 78.5% de
la produccién mundial de carne de cerdo se
concentrard en China, la Unién Europea'y
Estados Unidos. Asi como ocurrit en el 2018,
México volverd a ocupar el noveno lugar
aportando 1.3 millones de toneladas en total.
Enrelacion al consumo mundial de carne
de cerdo, éste ha crecido en los ultimos afios.
Se estima que para el 2019 bajardien 3.8% a
tasa anual, para ubicarse en 108.2 millones
de toneladas. Entre los factores que han favo-
recido a que se reduzca el consumo destacan
la presencia de la peste porcina africana, lo
que ha ocasionado que el consumidor busque
sustituir la carne de cerdo por otras protei-

nas. Nuevamente, China, 1a Union Europea'y
Estados Unidos son los paises que concentran
el consumo en el mundo, con 75.4 por ciento.
Destaca el caso de China, principal pro-
ductor y consumidor a nivel mundial. Para
€l 2019, se preveé un decremento anual en su
consumo de 8.8%, ubicandolo en 50.5 millo-
nes de toneladas.
De acuerdo con estimaciones de USDA,
en esta region del mundo, la ingesta de car-
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ne de cerdo ha bajado como consecuencia de
los brotes de peste porcina africana, lo que ha
hecho que los consumidores chinos incre-
menten su demanda en carne de res, ademds
de otros tipos de proteina animal.

Respecto a la produccién en China, su
mercado estd entrando auna etapa de des-
censo. Asi, para el 2019 se preve que decrezca
en 10.3% con respecto al 2018. Esta industria
fue severamente afectada por la peste porci-
na africana, ya que este pais es el que tiene la
mitad de la poblacién de cerdos en el mun-
do, ademas de que casi 50% del consumo
mundial se hace en estazona del continen-
te asidtico.

Para Estados Unidos, se pronostica un au-
mento de la produccion, 1a cual va en direc-
cion contraria a lo esperado mundialmente.
De acuerdo con informacion de USDA, para
este pafs se estimaun crecimiento anual en la

produccion de 3.8 por ciento.

Lo anterior se deriva de una demanda in-
terna constante y creciente de este producto,
ademads de menores costos en los alimentos
parael ganado porcino.

Para México, se espera que la produccion
aumente a tasa anual en 4.1 por ciento. Asf,
se pronostica que nuestro pafs se consolidard
como noveno productor a nivel mundial con
una participacion de 1.3% del total global.

En la segunda parte, se abordardn aspec-
tos sobre el mercado de la carne de cerdo en
México, muchos de los cuales pueden con-
sultarse en la pagina de FIRA: www.fira.gob.
mx, en la seccion de Capacitacion e Informa-
cion/Estudios Economicos.

*José Cuevas Valdez es especialista dela Sub-
direccidn de Investigacion Econdmica de FIRA.
La opinién aqui expresada es del autor yno ne-
cesariamente coincide con el punto de vista ofi-
cialde FIRA.

jcuevas@fira.goh.mx

8.8%
CAERA

el consumo anual de carne de
cerdo en China este afio.
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Consolidacion 2.0

| José Otero

R ecuerdo como si fuera ayer una presentacion que

hice hace casi 20 afios en Nassau sobre el impac-

to de la consolidacion en el mercado de telecomu-
nicaciones. En aquellos tiempos, se vivia un glamour des-
bordante caracterizado por el continuo despilfarro de
dinero por empresas que pensaban que una vez constru-
yeran sus redes de telecomunicaciones los clientes apare-
cerfan migicamente.

Eran tiempos donde los limites no existian y un exorbi-
tante positivismo se plantaba como principal protagonis-
ta de toda una industria. El futuro se colocaba en el presente,
solo se tenfa que hacer el esfuerzo de atraparlo. Mientras ese
gjercicio, como piedra de Sisifo, se comprobaba como futil,
los modelos de negocios se saltaban la estructura de costos o
elementos tan sencillos como el mercado potencial del servi-
cio o producto.

Hablar de consolidacion bajo ese manto no era ser pecador,
era ser ignorante. ; COmo atreverse a hablar de consolidacion
en medio de tanta abundancia?

Al cabo de unos pocos afios, ante la debacle financiera que
arrastro a tantas empresas, €l tema de la consolidacion ya no
era insulto. Pero tampoco se habia convertido en un gjerci-
cio que dependia de una sencilla formula de medir cudles eran
afinidades estratégicas de dos entidades antes de negociar su
fusion.

Otros elementos como niveles de deuda, composicion de
accionistas, regulacion en los mercados en que se presentay
estrategia a corto y largo plazo también comenzaron a posi-
clonarse como elementos a ser considerados dentro de cual -
quier transaccion. Sorpresivamente, el tema de la culturano
se considerd importante en las negociaciones de consolida-
ciény expansion de algunas empresas. Para ellos con ofrecer
un servicio bastaba, habfa una separacién ticita entre la cul -
tura local y alguien que le interesa vender minutos de voz, pa-
quetes de datos o servicios de Internet.

Twitter: @Jose_F_Otero ‘

Sin embargp, el elemento cultural parece que paulatina-
mente se hace presente ante tantos reclamos que en los pa-
sados 20 afios se han ido escuchando a través de los distintos
mercados de la region la explicacion de los problemas que en-
frenta una empresa se reduce a un “nunca han logrado enten-
der cémo hacer negocios aqui, imponer modelos importados
sin amoldarlos auna realidad local no sirve” y seguramente no
servird enun futuro cercano.

Tal vez sea por esa razén que grandes empresas multina-
cionales no han podido mantener operaciones en un Caribe no
hispano parlante o que la transicion de gigantes de otras geo-
graffas a la latinoamericana no haya sido tan exitosa como ini-
cialmente pensada. Tampoco hay que olvidar los esfuerzos de
quienes han tratado desde estas orillas crear un imperio en el
viejo mundo sin siquiera haber podido acariciar la totalidad de
unalagrima.

Asicomo me aventuré hace dos décadas en Bahamas a afir-
mar, la consolidacion apunta a la creacion de operadores que
quieren convertirse en un punto de ventas tnico. La diferencia
de mi vision del mercado de entonces al de ahora es que mien-
tras en ese momento pensaba que ese punto de ventas se limi-
taba a servicios de acceso, ahora pienso que el objetivo final
inmensamente mas complejo es ser un punto de ventas unico
de servicios de valor agregado.

Aqui solo me queda esperar, dicen que la historia es cicli-
cay queda muy claro que existe una sobrepoblacién de pro-
veedores de valor agregado y otros tipos de contenido. Tarde o
temprano alcanzaremos un punto de inflexién para esos ser-
vicios dando pie auna nueva ronda de consolidacion 2.0 en la
que las tuberias no se limitardn a un modelo tan sencillo como
peligroso de permitir que terceros generen gran parte de los
datos que correran por sus redes.

*José F. Otero tienemds de 25 anos de experienciaen el sector de
las TIC. Esta columnaesen titulo personal.
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Debate econdmico

JPolitica industrial?

BRUNOD DONATELLO
La mayor falla en los lineamientos de politica industrial

dados a conocer por la Secretaria de Economia reside
en su falta de contenido programatico, el punto clave
esta en saber cOmo se piensan alcanzar los objetivos.

finales de la semana pasada, la  nes, no se entiende bien a bien a qué se re-
Secretaria de Economia dio a  fieren en concreto v quizd habra que espe-
conocer los 10 lineamientos de  rar una precision al respecto por parte de la
su politica de desarrollo indus-  Secretarfa de Economia. Se trata de los ob-
trial. Con lainclinacién que tie-  jetivos: “Fomentar la digitalizacion del sec-
neel gobiernodela 4T por la nostalgiaconel  tor manufacturero” y “Propiciar la econo-
pasado, al menos esa noticia no implicoun  mia delasalud”.
retroceso en la forma de resucitar la estra- Y avanzando en el analisis critico toda-
tegia de industrializacién por sustitucién de  via mas que Katz y que otro colega (Enrique
importaciones que se siguio en México des- Campos, “Una politica industrial para ol-
de la década de los 40 hasta el afio 1985, con ~ vidar”), que también se refirid al tema, hay
elingreso del pafs al GATT. que hacer ver la que quizd sea la mayor fa-
De los 10 lineamientos dados a conocer, 1la en los lineamientos de politica industrial
solo uno evoca de manera directa ese enfo- dados a conocer. La falta absoluta de conte-
que: “Aumentar el financiamientode laban- nido programdtico en los lineamientos de la
cadedesarrollo”. En contra deuna opinién ~ propuesta.
que podria ser mayoritaria, mi punto de vis- Que se desee “promover mayor compe-
ta es que ojald que no se avance mucho en  tencia para fortalecer el mercado interno,
este frente, en particular si ese sector vaa  aprovechar la apertura comercial para for-
operar en primer piso por los grandes abu- talecer las cadenas productivas e impulsar
sos y quebrantos que pueden provocarse. una mejora regulatoria en los tres niveles de
Con oportunidad, el lunes de esta sema- gobierno” son todos objetivos muy desea-
na Isaac Katz hizo ver en su colaboraciéon se-  bles. Pero el punto clave estd en saber como
manal que en su mayoria el resto de esos li-  se piensan alcanzar. Ademas, hay que de-
neamientos es ampliamente conocido yde  cirlo abiertamente, el estilo personal de go-
hecho ha sido enunciado y suscrito por los  bernar de AMLOy el espiritu de su régimen
ultimos seis gobiernos del pafs. Las noveda- son bastante antagonicos a la idea de “gene-
des, incorporadas en los lineamientos 6 y 8  rar un entorno amigable de negocios que dé
de la propuesta, como lo hizo ver Katzellu- certidumbre”. Es la verdad.
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Los democratas ya
saben que a México
lo pueden presionar

Unidos y Canadd (T-MEC) no es algo que realmente

interese a la opinidn publica estadounidense. Alld es-
tdn muy entretenidos, y cada vez mds polarizados, por las
andanzas de su presidente Donald Trump.

Sin embargo, los demdcratas saben que en ese tema co-
mercial pueden obtener alguna ventaja para su causa electo-
ral si saben como jugar las cartas de 1a aprobacion legislativa.

La presion de los sectores productivos sobre los le-
gisladores, tanto demdcratas como republicanos, pa-
ra que aprueben el T-MEC es muy fuerte. El consenso de
los que saben del tema es que las probabilidades de apro-
bacion son muy altas. Y los demdcratas saben que, si no
se aprueba, cometerian un grave error para la economia
estadounidense.

Va a ser, pues, dificil que los demdcratas quieran cargar
con el alto costo de no ratificar el acuerdo que remplaza al
Tratado de Libre Comercio de América del Norte. Pero en el
camino querrdn sacar su rebanada de esa diligencia mexi-
cana por cumplir con las presiones que llegan del norte y
de otros lados.

Por si alguien lo hubiera olvidado en Estados Unidos, su
presidente Donald Trump repite cada vez que puede que
estd muy contento con los servicios que le presta el gobier-
no del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador a su lucha
contra la inmigracién ilegal.

“Estoy usando a México”, dice sin ningun pudor Trump
cada vez que recuerda que la 4T desplego miles de elemen-
tos del Ejército, 1a Marina y 1a Guardia Nacional para cuidar
que los migrantes no crucen hacia Estados Unidos.

Evidentemente los democratas quieren también su ta-
jada y por ello no dudan en venir hasta México, meterse a

I : 1 futuro del acuerdo comercial entre México, Estados

Palacio Nacional, y supervisar como va la implementacion
de los cambios en materia de justicia laboral que recién se

aprobaron, porque €sa fue su condicion para que pasara el
acuerdo.

Trump tiene aranceles, los demdcratas tienen el voto
mayoritario para aprobar el T-MEC y el gobierno mexica-
no tiene el temor de que no se ratifique el T-MEC. Por eso
salieron ayer de la reunion con Lépez Obrador con la pos-
tura de que quieren ver mds que buenas intenciones para la
aplicacién de los cambios a la Ley Federal del Trabajo. Cor-
diales, pero exigentes.

Es la manita de puerco, que le llaman y que los con-
gresistas estadounidenses saben que funciona en el actual
gobierno.

Seguro que sus asesores les hicieron ver antes de la reu-
nion en Palacio Nacional que un grupo de taxistas que es-
trangulo la circulacion de la Ciudad de México, lejos de ser
removidos por la fuerza publica, como en cualquier pais
con leyes, consiguieron de la Secretarfa de Gobernacion
compromisos para sus causas a cambio de nada.

Y no hay duda de que a los demdcratas que visitaron al
presidente Lépez Obrador les pasaron una tarjeta con la in-
formacion de como una pandilla de normalistas de una es-
cuela en el Estado de México tomo casetas, destruyo pro-
piedad del Estado, atacé automovilistas, robo autobuses y
secuestro a choferes y lo que obtienen a cambio de sus de-
litos es un premio de plazas automaticas en el magisterio.
Todo sin castigo y sin siquiera liberar a los secuestrados.

jComo no querrian los opositores de Donald Trump ob-
tener su propio beneficio ante un gobierno que no sabe c6-
mo decir que no ante cualquier grupo que ponga en peligro
sus niveles de popularidad!
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MEXICO SA

Pénsione& la “receta” de siempre
a Mayor carga a salarios miserables

CARLOS FERN/\NDEZ-VEGA T

T ADA VEZMAS débil, el sistema
I nacional de pensiones es una bom-
l ba de tiempo que milagrosamente
f ‘noha reventado, y cada dia que -
N transcurre resulta menor el niime-
ro de personas que llegarian a pensionarse,
siempre con un monto de hambre. En el sexe- -
nio pefianietista oficialmente se reconocié-que,
en el mejor de los casos, solo cuatro de cada 10
mexicanos accederian a una pensién; ahora, la
relacién sereduce atres de cada 10.

EL PROBLEMA SE agudiza, porque pasa el
tlempo ypara desactivar labomba se pretende
utlhzar la misma férmula que fallidamente
quiso aplicarse en sexenios anteriores, lo que -
da cuentas de que la creatividad no es precisa-
mente el fuerte de los responsables pubhcos y
prwados del sistema nacional de pensiones.

i

POR EJEMPLO, AYER arrancé la cuarta Con-
venciénde Afores, yen ellase presentd como
novedad lo que se repiti6 hasta el cansancio en
el transcurso de cuando menos los pasados tres
sexenios (Fox, Calderén y EPN; nio se incluye el
de Zedillo, porque este personaje descubrié “la
gran soluci6n social al México moderno de hoy,
y se[trata de un sistema para el futuro, moder-
no, agil, transparente y, sobre todo, Justo”)

éClLAL ES LA repetitiva cuan fallida férmula
magica para desactivar la bomba? Sencillo: “

el centro el trabajador, y el eje primordial de la
reforma profunda al Sistema de Ahorro para el
Retiro es aumentar la contribucién obhgatorla
de 1os trabajadores, la cual ahora est4 en 6.5
por, ‘ciento de su sueldo, cuando deberia ser de
15 por ciento’ (Bernardo Gonzilez, presidente
de la Asociacién Mexicana de Administradoras
de I;“ondos para el Retiro, Amafore).

. IFANTASTICO!, PERO DICHA férmula

magica—que fue repetida hasta el cansancio
porilosantecesores de Bernardo Gonzélez al
frente de ese organismo privado y avalada (con
mtsica y todo) por los anteriores titulares de la
Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para

" el Retiro— no menciona de dénde obtendrian

los trabajadores para aumentar su ahorro de
6.5 a 15 por ciento.

|
DE ENTRADA, LA férmula citada deja a un
lado que en México sobreviven alrededor de 64
millones de personas en pobreza poringresos,
es decir, si no tienen con qué hacer frente a los
gastos de alimentacidn, vivienda, educacion,
transporte, salud, vestido y demés, entonces, :de
dénde destinarian mayor cantidad para “fortale-
cer” financieramente su pensién? (la cual, dicho
sea de paso, dificilmente obtendrian).

OFICIALMENTE, TAMBIEN, EN México
existen 55 millones de trabajadores (la mayorfa
en el sector informal) y de ellos cerca del 52 por
ciento (28 miillones 500 mil) obtiene un ingreso
de entre ino y dos salarios minimos (de 102.6
a205.20 pesos diarios en términos nominales,
porque en términos reales el poder adquisitivo
se ha reducido sustancialmente).Ademés, cerca

-de 10 millones de trabajadores obtienen mas

de dos y hasta tres salarios minimos (de 205.20
a307.80 pesos por dia) y otros 4 millones 500
milmas de tres y hasta cinco.De hecho, en el
pais solo 3.3 por ciento de los trabajadores (un
millén 831 mil) obtienen més de cinco salarios
minimos, sin olvidar que més de 3 millones la-
boran, pero no obtienen ingresos.

ENTONCES, DE APLICAR larecetade la
Amafore (aumentar de 6.5 a 15 por cientola
contribucién obligatoria de los trabajadores) se
reduciria atin mds el de por si mermado poder
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adquisitivo de aquellos que obtienen de uno a
dos salarios minimos y ni de lejos se les garanti-
zarfa una pensién medianamente digna. - -

UN TRABAJADOR DE salario minimo (que
estariaen “el centro” de la reforma propues-
ta por la Amafore) tendria que destinar una-
mayor cantidad para fortalecer su ahorro con
miras alogra una pension digna (asi le llaman
en los discursos, pero en realidad se trata de

Columnas Econémicas

Carlos Fernandez Vega México SA

Carlos Fernandez Vega

una pensién miserable). Quince por ciento de
su ingreso destinado a tal fin es igual —a precios
actuales— a 462 pesos por mes, es decir, 4.5
dias de su salario.

Las rebanadas del pastel
PARECE QUE ESTAN decididos a que sila

‘bomba no les estalla por un lado les reviente

por otro. ¢De plano no tienen una mejor idea?
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0S SUPERMERCADOS DE lujo de
, Grupo La Comer —tipo City Market—
comienzan a resentir los efectos de -
una economia con menos corrupcion
y despilfarro, y no es el tinico sector,
tamblen los restaurantes de lujo. El gobierno
entrega los apoyos en dinero a las familias, sin
1ntermed1arlos, directamente de la Tesoreria
a su cuenta de banco, entonces pueden elegir
donde comprar, sin el manoteo de los lideres.
Rogelio Garza, director de Finanzas de Grupo
La Comer, duo aCNN Expansmn que desde
que el gobierno comenzoé a entregar subsidios
en efectivo a la poblacién vulnerable,”“tenemos
cxerta afectacién, porque anteriormente esos
beneficios se daban en vales que tenian que ser
cambiados en empresas formales, en que La
Comer tenia una participacion importante. Al
cambiar el enfoque elusuario-se lo puede gas-
tat en negocios informales y tenemos una cierta
afectacién en las ventas por eso”. El contexto es
nuevoy es algo que el sector apenas estd asimi-
lando, agreg6 Garza, por lo que la empresa man-
tlene st estrategia de crecimiento sin cambios.

No es una moda

LA CAMARA DE Diputados aprobé la Ley
de Austeridad Republicana, otro cerrojoala
corrupcwn yel despilfarro. Se ha enfocado la
atencién en que los funcionarios publicos no
podrén contratar sus servcios a empresas de
la IP durante los siguientes 10 afios despues de
qde termine su cargo. La “letra chiquita” pone
un frenazo a sus gastos de viaje, restaurantes,
choferes automoviles, etcétera.

Las cuentas de un millon -

EL SECTOR RESTAURANTERO de primer
mvel también est4 resultando muy afectado.
Una parte importante de su clientela se com-
poma de altos funcionarios del prianismo.

La nueva camada de funcionarios no puede
pagar una cuenta de 100 mil pesos porque es
suingreso mensual y no lo puede cargar al
goblerno Algunos capitanes demeseros na-.
rran que sus ayudantes llevaban maletas para
pagar consumos de més de un millén de pesos,
porque eran muchos los invitados. El ex lider
del Senado Emilio Gamboa Patrén es un per-
sonaje muy afiorado. Si ustedes se fijan, hasta
el espeluznante gremio de los guaruras esta re-
sultando afectado. Ya no se ven tantos sujetos
vestidos de negro o azul, con lentes oscurosy -
pistolamaloculta en la cintura, platicando en-

tre ellos, mientras esperaban a que sus patro-
nes terminaran de desayunar, comer o cenar.
Elfuturo de los negocios estd en una incipiente
clase media baja con ingresos promedio de

10 mil pesos mensuales, que ird surgiendo de
los programas sociales mas lo que las mismas
farilias produzcan gracias a programas co- -
mo Sembrando Vida, que presenté con todo
detalle ayer la secretaria Maria Luisa Albores,
durante la mafianera presidencial. ,

Amenazas

EL PRESIDENTE DE la Suprema Corte de
Justicia, Arturo Zaldivar, revel6 que Felipe
Calderdn, durante susexenio, presionabay
amenazaba a los ministros, incluyéndolo a el
con tal de conseguir resoluciones judiciales a
su favor. El ministro Zaldivar dio a conocerla -
informacion en el programa John y Sabina, de

cComo sobrevivir en una economla sin
corrupcion? // Aprueban la Ley de Austerldad //
Calderon presionaba y amenazaba a ministros

Canal Once, luego de que John Ackerman le
preguntd sobre su relacién con el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador. Zaldivar dijo
que nunca ha recibido insinuaciones, menos
amenazas de Lopez Obrador; tienen una rela-
cion basada en el respeto reciproco.

Ombudsman social
Paradero del Metro

EL PARADERO NORTE de la estacién del Me-
tro Cuatro Caminos es un desastre en general,
desde el acceso y la salida totalmente deshechos
por el transito de los transportistas y del desgas-
te normal, hasta el descontrol con los vendedo-
res ambula.ntes que en algunos tramos se han
aprop1ado de lo que deberian ser pasos peatona-
les, sin olvidar la grave situacién de inseguridad
que se vive a diario. No sé quién sea responsable
de esto. Ojald alguien voltee a ver el paradero y
se ponga a desquitar el stieldo.

Miguel Angel Mendez/Naucalpan

R: UN TOCAYO tuyo que ahora cobraen el Se-
nado dejo el Metro hecho una desgracia. La me-
joria ofrecida cuando el tarifazo fue un embuste.

Twiteratti

Digno,como debié ser desde un principio, el
homenaje a #JoseJose en @PalacioOficial.
Ojalé el karma les alcance a las #SarasBrujas -
porque no le negaron nada a los hijos deEl
Principe, se lo negaron a él.

Linette Ochoa Chan@LinetteGChan

Facebook y Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

Consumo, alabaja

arturodamm@prodigy.net.mx

es tras mes el INEGI reporta

el Indicador del Consumo

Privado en el Mercado Inter-
no (ICPMI), que midela compradebie-
nesy servicios, tantonacionales como
extranjeros, de las familias residentes
enel pais, sin considerar laadquisiciéon
de viviendas u objetos valiosos.

Dado que el bienestar de la gente depende de
la cantidad, calidad y variedad de los bienes 'y
servicios de los que dispone, la mayoria de los
cuales hay que comprarlos antes de poder con-
sumirlos, es que el comportamiento del ICPMI es
un buen indicador del consumo de las familias y,
por ello, de su bienestar. Ceteris paribus, a mas
consumo mayor bienestar, y viceversa.

Hace unos dias el INEGI dio a conocer el ICPMI
para julio. Estos son los principales resultados.

En términos anuales (comparando cada mes
con el mismo es del afio anterior), la compra de
satisfactores en julio del afio pasado creci6 2.2
por ciento. Un afio después, en julio pasado, cre-
ci6 1.0 por ciento (menos). Punto de compara-
cién: fue en mayo de 2010 cuando, en lo que va
del siglo XXI, la compra de satisfactores alcanz6
su mayor crecimiento, 8.0 por ciento, y fue en
mayo de 2009 cuando alcanz6 el menor, con
menos 11.2.

En términos anuales, durante los primeros
siete meses de 2018 la compra de satisfactores

creci6, en promedio mensual, 2.13 por ciento.
Un afio después, entre enero v julio pasados, lo
hizo a una tasa del 1.04 por ciento (menos). En
los mimos términos, en junio creci6 1.3 por cien-
toy en julio, mes después, avanzé 1.0 por ciento
(menos).

En términos mensuales (comparando cada
mes con el mes anterior), la compra de satis-
factores en julio del afio pasado creci6 0.3 por
ciento. Un afio después, en julio pasado, creci6é
0.0 por ciento (menos). Punto de comparacién:
fue en junio de 2009 cuando, en lo que va del
siglo XXI, la compra de satisfactores alcanzé
su mayor crecimiento, 2.6 por ciento, y fue en
enero de 2009 cuando alcanzé el menor, menos
3.7 por ciento.

En términos mensuales, durante los primeros
siete meses de 2018, la compra de satisfactores
creci6, en promedio mensual, 0.01 por ciento.
Un afio después, entre enero v julio pasados, lo
hizo a una tasa del 0.09 por ciento (mas). En los
mismos términos, en junio crecié 0.7 por ciento
y en julio, un mes después, creci6 0.0 por ciento
(menos).

Si bien es cierto que la compra de satisfacto-
res registra crecimiento, también lo es que éste
resulta cada vez menor. En julio, en términos
anuales, creci6 1.0 por ciento y, en términos
mensuales, 0.0 por ciento, cifras que no permi-
ten afirmar que en materia de bienestar vamos
bien, sobre todo si aceptamos que el verdadero
bienestar depende de los satisfactores que cada
uno pueda comprar, no de los bienes y servi-
cios que el gobierno, redistribuyendo el ingreso,
pueda otorgar.

infiacién regresaa3%
después de tres aiios
[
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Costoso diagnostico en México para salud mental

aguilarthomas.3@gmail.com

a gente dice que ti y yo estamos lo-

cos, Lucas... Este 10 de octubre se

conmemora el Dia Mundial de la Salud
Mental, con el objetivo de concientizar ala po-
blacién sobre la importancia dela prevencion
y atencién de este tipo de padecimientos.

La realidad es que las presiones laborales, fa-
miliares y el inagotable estrés afecta de lleno ala
sociedad actual.

Se estima que, en promedio, 5 por ciento dela
poblaciéon mundial en edad laboral sufre de algu-
na condicién mental severa, como paranoia, bi-
polaridad, esquizofrenia y depresion; mientras
que otro 15 por ciento esta afectado por algin
desequilibrio menor.

De igual manera, la ansiedad se ha trans-
formado en la protagonista de nuestros tiem-
pos. Datos de la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS), al mando de Tedros Adhanom,
revelan que més de 264 millones de personas en
el mundo padecen ese mal.

Desafortunadamente, por desconocimien-
to o prejuicio, apenas 60 por ciento de quienes
sufren algiin desbalance reciben la atencién
necesaria...

Cada loco con su tema... Puntualmente, en

Meéxico el diagnéstico no es favorable. Hoy, nues-
tro pais se ubica dentro de las naciones mas es-
tresadas y con miltiples episodios de crisis de
ansiedad.

Si bien es cierto que lo anterior es un proble-
ma multifactorial, vinculado con la genética, ras-
gos de personalidad y ambiente, las condiciones
de vida actuales también han influido en el incre-
mento de personas mas inestables.

En los dltimos 5 afios se observa un aumento
de 75 por ciento en estos casos.

Actualmente, al menos 17 por ciento de los
mexicanos sufren algin padecimiento men-
tal de gravedad; mientras que 1 de cada 4 se ve
afectado por ansiedad o depresién. El problema
es que dichos males resultan incapacitantes, lo
que se traduce en importantes pérdidas para la

productividad.

Alafecha,la depresion es el primer motivo de
discapacidad para la poblacién femenina en el
paisy el segundo para la masculina.

Datos de la Organizacién Internacional del
Trabajo apuntan que la merma econémica de-
rivada de la mala salud mental y el ausentismo
en el pais asciende a 16 mil millones de pesos al
afio...

Presupuesto de atat... Sin embargo, masalla del
costo que lo anterior representa, en México, la
acotada cultura del cuidado mental es evidente.
Aqui, apenas 20 por ciento de las personas que

enfrentan un episodio de este tipo acuden al doc-
tor en busca de apoyo.

Si bien se han llevado a cabo importantes ac-
ciones por parte de la Secretaria de Salud que en-
cabeza Joxge Alcocer, para la deteccion de estos
males, en especial en adolescentes, la realidad es
que apenas 2 por ciento del presupuesto en salud
se destina a este tipo de afecciones, por debajo
del 5 por ciento recomendado por la OMS.

Por si fuera poco, 80 por ciento de estos re-
cursos se emplean para el mantenimiento y ha-
bilitacién de la infraestructura hospitalaria y la
némina, lo que deja realmente poco para medi-
camentos y programas integrales de prevenciéon
y acompafiamiento psicolégico y psiquiatrico.
Una verdadera locura...

ELMARTES FORODE COMERCIO EXTERIOR

El préximo... 15 de octubre, Index, que preside
Luis Aguirre, llevara a cabo el 1er Foro Comercio
Exterior, en donde se analizara el panorama glo-
bal en materia de intercambios, los retos para el
T-MECy el futuro de las certificaciones fiscales.
Paraarrojar luz sobre ese tema apunte por alla
a Juan Diaz Mazadiego, director de Comercio Ex-
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terior de la Secretaria de Economia y especialis-
tas como Daniel Sanchez, de Baker &McKenzie;
Norma Gascon, de PwC; Cecilia Montaiio, de
Deloitte; v Teresa Gonzilez de EY, por mencio-
nar algunos...
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SGENTE
DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

Medicinas 2020:

¢quién paga el pato?

mauricio.flores@razon.com.mx

onforme al cronograma original
para compra consolidada de me-
dicamentos del sistema publico
de salud, la SHCP, de Arturo Herrera 'y
la SSA, a cargo de Jorge Alcocer, en este
momento deberian publicar la convoca-

toria a loslaboratorios interesados.

Y hasta donde se sabe no se han terminado de for-
mular los 7 catalogos del Nuevo Compendio de Salud,
que a través de una consulta con los médicos de los
sistemas piblicos, buscan depurar y actualizar el lla-
mado “cuadro basico”: el rezago en la formulacién de
ese compendio, a realizar por el Consejo de Salubridad
General que encabeza José Ignacio Santos. El cronogra-
ma estableci6 que en la segunda semana de noviembre,
tanto en Salud, como la Oficialia Mayor de Hacienda, a
cargo de Raquel Buenrostro, tendria que darse el falloy
luego firmar contratos hacia finales de ese mismo mesy
que lasentregas sucediesen en enero del 2020. Pero esos
tiempos no se estdn cumpliendo. En la Canifarma, que
encabeza Rodrigo Puga, los laboratorios se preguntan si
ellos seran los culpables de causar un eventual desabas-
to... eigual se preguntan los distribuidores como Maypo
que lleva Jack Rodriguez, Fairmacos Especializados de
Francisco Pérez Fayad y Dimesa de Alejandro Alvarez.

Interjet, que siga volando. Recientemente recibi una
carta de Alberto Petrearse, responsable de Comuni-
cacién de Interjet, declarando falsos los datos aqui
publicados el 26 de marzo, como si quien esto escribe
deseara le fuera mal a la empresa de Miguel Alemén. Al

contrario, estoy convencido que a México le conviene

una competencia firme y solvente en el mercado aéreo,
pero hay hechos perturbadores. En cuanto el crédito de

Bancomext, es cierto que tenia la aerolinea la intencién

de ser rescatada con 150 millones de délares de esa insti-
tucién, pero como aclara Interjet, esos dineros nunca le

llegaron. En cuanto al nivel de apalancamiento, me re-
feri al primer trimestre de 2019, cuando la aerolinea to-
davia publicaba sus estados financieros, conun nivel de

11.6 veces, considerando que no llegarian los recursos

de Bancomext. Y es un secreto a voces en el gremio que

Santander de Ana Botin, prefirié no tomar el riesgo cre-
diticio. Hoy la opinién piblica se tiene que conformar

con las versiones de las cartas aclaratorias de Interjet y
el citado estado financiero del primer trimestre de 2019,
por lo que sila deuda es otra y el apalancamiento tam-
bién, seria conveniente conocer esa informacién oficial

yactualizada. En lo que respecta a la columna de este

su servidor, hay documentos oficiales de adeudos con

el SAT o el Seneam, ademas que es piiblica la desbanda-
da de tripulaciones y la caida de la compra de Televisa

Radio, aunque por el momento el consorcio de Emilio

Azcarraga no ha querido emprender acciones legales
contra Grupo Coral y dando opcién a la familia Aleman
de conseguir 37 mdd. Que Interjet siga volando.

FUNO no, Camino Real si. Pues que Fibra Uno (Funo),
que dirige Gonzalo Robina, no acuerda atin con el hotel
Maria Isabel Sheraton, de Paseo de la Reforma, en la
Ciudad de México. La intencién de Funo es adquirir un
portafolio en la zona norte y centro del pais, pero se les
estd cayendo el tema con Sheraton. Si se cae esa opera-
cién, considere a Camino Real como un potencial y serio
comprador, y mucho mas ahora que Leandro Guillermo
Trejo Escobedo es director general de Real Turismo.

= e =
El pais, resiliente ante
recesiGn mundial St [ W
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Negocian proyectos
con impaclo social

1 24 de septiembre le comenté
quedentro del Proyecto de Pre-
supuesto 2020 hay mil 112 pro-
yectos y programas de inversion en infraes-
tructura, mantenimiento, estudios de prein-
versiényotros,y que los 20 principales (16 son
petroleros) absorberan 234 mil 723 millones
de pesos. La mayoria estan dentro de los mil
600 proyectos detectados por el sector em-
presarial y que se discuten directamente con el
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador

ysugabinete paradetonarlos enel cortoplazo.

Lo que estamos viendo es inédito. La pro-
puestade los empresarios incluye proyectos
municipales, regionales, estatales y federa-
les, y itodos deben ser consensuados! No ha-
braobstaculoslegales, econdémicos, politicos,
sociales, de derechoshumanos, de medio am-
biente yde faltade recursos puiblicos o priva-
dosparaemprenderun proyecto.

Nunca se habia hecho esto, y por eso han
estado en las negociaciones encabezadas
por Carlos Salazar y Antonio del Valle,
presidentes del CCE y del Consejo Mexica-
no de Negocios, personajes como Carlos
Slim Helil, de Grupo Carso; José Antonio
Fernandez, de Femsa; Armando Garza
Sada, de Grupo Alfa; Francisco Merino, de
Pepsico; Ernesto Torres Cantd, de Citi-
banamex; Victor Martinez, de ExxonMo-
bil; José Guillermo Zozaya, de Kansas City
Southern, y Juan Ignacio Diaz, de Siemens,

Jesus Rangel M. Estira y Afloja
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entre otros, porquelalistayaes muy grande.
Salazar y Del Valle han dejado claroaem-
presariosy funcionarios de gobierno que nose
tratade banderas politicas niideoldgicas, y que
paraobtener resultados todo proyecto tendra
que serviable, con impactos econdémicosy so-
ciales comprobables comounaescuela, unhos-

pital,uncamino adicional parauna comunidad
otecnologiamoderna. Enlalistahaypropuestas
sobreagua, carreteras, vialidades, energiaen to-
das sus especialidades, puertos, etc., que inclu-
yen apoyo financiero como llave en mano, aso-
ciacién publico-privada, solo inversién guber-
namentaly/ocrédito,

Algunos son proyectos a terminar sison via-
blesparareactivarlaeconomiaydemostrarque
Méxicoestdunido frente alas amenazas exter-
nas. Laconferenciadeprensadehoyesclaveen-
tre Arturo Herrera, secretario de Hacienda,
y Carlos Salazar, presidente del CCE, junto
con Carlos Romero, procurador Fiscaldela
Federacién. Se daran certidumbres.

Cuartodejunto

Sinaloaserd en el quinto estado conun “cliister
minero” enel que participanlos gobiernosfede-
ralyestatal, empresarios yproveedores. Hay 30
empresas en exploraciony explotaciéon minera
que operan mas de mil470 concesiones... Enla
Security Week. Latam ASIS 2019, que se efec-
tuaradel 13 al17 de octubre en el Centro CitiBa-
namex de CdMx, participaranel primer coman-
dante dela Guardia Nacional, Luis Rodriguez
Bucio, yeltitular dela Unidad de Inteligencia
FinancieradelaSHCP, Santiago Nieto. s
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¢Quién pondra el
retiro sobre la mesa?

osurgeatendereltemade pen-
siones en México.

Larealidad nos alcanza. A
partir de 20221os primeros mexicanos que se
retiren con su Afore tendran una pensién de
4 mil 475 pesos.

México ocupa el sitio 37 de 44 paises en el
Indice Global parala Jubilacién de Natixis IM,
que analiza cuatro factores (bienestar mate-
rial, calidad de vida, salud y finanzas en el reti-
ro) que impulsan laseguridad enlajubilacidn,

Estamos solo por encima de Rusia, China,
Turquia, Grecia, Colombia, Brasil e India. En
los primerostreslugares est4n Islandia, Suiza
y Noruega.

Losproblemaslos conocemos: solo cuatro
de cada 10 mexicanos tiene proteccién pen-
sionaria, el sistema esta fragmentado, las con-
tribuciones obligatorias son muy bajas (solo
6.5 por ciento de nuestro ingreso, cuando de-
beriaserporlomenos 13 porciento); las Afore
tienen muchasrestricciones parainvertir, no
hacemos ahorrovoluntario, etcétera,

La conclusién coincidente, de Arturo
Herrera, secretario de Hacienda, Alejan-
dro Diaz de Leén, gobernador de Banxico,
y Bernardo Gonzalez, presidente de Ama-
fore, quienes ayer hablaron en la cuarta Con-
vencién Nacional de Afores, es: el tamafio de
lapension estd en manos de cadaindividuo.

Estono es solo unarealidad en México. El
indice de Natixis muestraque en todo pais se

Columnas Econémicas

necesitan individuos responsables con aho-
rro personal paralograrunretirodigno. Ladi-
ferenciaes el tamafio el esfuerzo individual.
En Méxicolatasa de reemplazo conlas Afore
(el monto que se recibira durante la pensién
en porcentaje del tltimo ingreso) es de 26%.
LaOCDErecomienda que sea 80%.

No hay solo malas noticias. Las Afore “esel
sistema que conviene a México”, dijo Abra-
ham Vela Dib, presidente de Consar. El di-
nero dentro de ellas representa 15 por ciento
del PIB y permite financiar 25 por ciento de
los proyectos de infraestructura del pais, di-
joBernardo. Ademas, el sistemaquiere ajus-
tarsey hadadopasosimportantes comobajar
comisiones, abrirel régimen de inversiénun
poco,yel mas ejemplares cambiaralos mode-
los generacionales. Estos Target Date Funds,
también conocidos como Fondos Ciclo de Vi-
da, permitiran al trabajador mantener el dine-
ro en un mismo fondo, que balancea los acti-
vos segiin el tiempo que queda parael retiro.
Inclusoel Premio Nobel de Economia Robert
C.Mertondijo ayer que esto pondria México
alavanguardia.

Unbuenobjetivode plande retiroes “unin-
greso vitalicio protegido contra inflacién que
permita mantener el nivel de vidadelatiltima
partedetuvidalaboral”, dijo Merton.

Lapregunta, para usted y para mi, queri-
dolector, sin importar en qué sistema cotice-
Mos 6 No, es: 4como viviremos comodamente
nuestrajubilacién? Larespuesta es muy dura;
tenemos que ahorrar mucho, invertir bieny
empezar hoy. s
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SEMINARIO TECHINT
Organizan foro sobre
desarrollo incluyente

Hoy en Ciudad de México se
llevara acabo el Seminario Te-
chint, donde academia, gobier-
no e IP discutiranlosretos del
sector empresarial paralograr
un crecimiento incluyente en
México. Participaran Luz Ma-
ria de la Mora, subsecreta-
ria de Comercio Exterior de
la Secretaria de Economia,
yGerardo Esquivel, de Ban-
code México, entre otros.

INDUSTRIA QUIMICA
Alistan edicion de
Plastianguis en CdMx

Los que andan muy movidos
son los de la Asociaciéon Na-
cional de la Industria Quimica
(ANIQ), pues al parecer yaes-
tén organizando,junto con au-
toridades dela alcaldia Cuau-
htémoc, en CdMx, unaedicién
mas de Plastianguis, un even-
toen el que buscan promover
la economia circular y mejo-
res practicas paralaindustria
deplastico.

AHORRO PARA RETIRO
Reconocen en Biva
trabajo de Amafore

Ladirectorageneral delaBol-
sa Institucional de Valores

(Biva), Maria Ariza, felicité a
través de sucuentade Twitter
aBernardo Gonzalez, presi-
dente de Amafore, por su la-
borenlaeducacidony concien-
tizacion de laimportanciadel
ahorro parael retiro; ademas,
resaltd que esta es una tarea
dejovenesy adultos.

ENTIDAD MEXICANA
Premia Concamin
ética en laindustria

LaEntidad Mexicanade Acre-
ditacién, quelidera Jesis Ca-
brera, consoli,da suexcelencia
conel premio EticayValoresen
laIndustria 2019, que entrega
Concamin, de Francisco Cer-
vantes, Esta es laquinta oca-
sidn que consigue el galardon,
querecibira Maria Isabel Lo6-
pez, directoradel organismo.

SECTOR ENERGETICO
Naturgy lanza su
encuentro Aire 2024

La fundacién Naturgy reali-
zara mafiana el evento Aire
2024 con el que pretende mo-
tivar al sectorenergético para
trabajar delamano delos dis-
tintos gobiernos y la acade-
mia, esto con el fin de impul-
sar alternativas de movilidad
inteligente y el uso de ener-
gias limpias para mejorar la
calidad del aire.
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* Politica industrial queda al aire: Concamin

* Positivo legislar sobre cannabis medicinal

* Distinguira la ley a contribuyentes honestos
Julio Brito A.

EON, Guanajuato.- Mientras
que el presidente de Conca-

min, Francisco Cervantes, pi-
di6 una politica industrial clara y aterriza-
da, la secretaria de Economia, Graciela
Marquez Colin repiti6 su decalogo, dado a
conocer hace algunos dias en Querétaro,
enel que lo inico cierto es que el gobierno
federal planea impulsar a la industria, en
especial las Mipymes con créditos baratos,
pero los empresarios del sector manufac-
turero lo consideran insuficiente.
Por otro lado, el gobernador de Guanajua-
to, Diego Sinhue sefial6 que ayer fue un
parteaguas para la zona del Bajio, porque
se inici6 una transformacion hacia la in-
dustria 4.0 o el internet de las cosas, pero
ademas, una region centro-bajio-occiden-
te, que incluye cinco Estados, entre los que
destacan Querétaro, San Luis Potosi,
Aguascalientes, Jalisco y Guanajuato, y
pidié una mayor inversion publica, acor-
de con lo que se genera el Estado.
Sin embargo, en una explicacion acadé-
mica y didactica la Secretaria dejo en cla-
roque la mayor parte del gasto en infraes-
tructura se destinara al sureste del pas,

region claramente atrasada y donde la
industria presenta rezagos importantes.

En sintesis, el desarrollo del Bajio tendra
una inversion publica modesta, porque
las prioridades son otras.

Un éxito resulté la Reunién Anual de In-
dustriales de Concamin junto con la Fe-
ria Hannover Messe, que se celebra en es-
ta ciudad, a tal grado, que volvera are-
petirse para el proximo afio, y es que el
compromiso del gobierno de Guana-
juato esta seriamente expuesto. “Ha-
ce 30 afios estdbamos entre los 10 Esta-
dos mas atrasado y exportabamos 300
millones de pesos, hoy vendemos al ex-
terior 24 mil millones de délares anua-
les y tenemos empresas de punta, en es-
pecial sectores como automotriz, aeroes-
pacial y alimento, dijo Sinhue Vallejo.

CANNABIS. En el marco de la tercera
edicion del Congreso Internacional de
Cannabis Medicinal para Profesionales
dela Salud en México, la directora de Can-
nabiSalud, Lorena Beltrén, recalco el im-
pacto positivo que tendria una correcta
regulacion, no sélo en calidad de vida de
pacientes con artritis, fibromialgia, artro-
sis o cualquier otro padecimiento que im-
plique dolor crénico, sino en temas eco-

nomicos y de inversion sobre el psicoac-
tivo THC. En este caso, para el colectivo
CannabiSalud, el presidente de la Cofe-
pris, Novelo Baeza ha sido ineficaz e in-
sensible para impulsar una adecuada re-
gulacion del uso medicinal de la cannabis,
ademas de afectar la participacion de Mé-
xico en un mercado que puede fomentar
crecimiento econdmico, motivando a un
mercadonegro de productos importados.

CASTIGOS. En voz de Carlos Lomeli, pre-
sidente del Consejo Coordinador Empresa-
rial se avanza de manera acelerada con la
Secretaria de Hacienda en las correccio-
nes ala iniciativa fiscal, de tal manera que
se endurezca los castigos alos “vivillos”
que emiten facturas apdcrifas, pero que
se reconozca también a los contribuyen-
tes que de buena fe cumplen con sus obli-
gaciones fiscales. De hecho, el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador intervino
de manera directa para que se haga una
diferencia respecto a millones de contri-
buyentes honestos y cumplidores y endu-
rezca los castigos a quienes viven del en-
ganoyla creacion de empresas fantasma.
juliobrito@cronica.com.mx
jbrito@yahoo.com
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L A SECRETARIA
DE LAS PENSIONES

Por lo menos tendria la virtud de diluir
el complejo problema en que se ha
convertido el sistema nacional

i prosperalaidea que deslizé este lunes
la Secretaria de Hacienda, a través de la
directora del proyecto de la Unidad de
Seguros, Pensiones y Seguridad Social de
laSHCP, Maria del Carmen Ferndndez,
de crear unanueva entidad que gobierne
sobre todo el tema pensionario, estamos

ante una de las transformaciones mads profundas que

marcaran el legado de Arturo Herrera como secretario
de Hacienda. Seria una homba.

Una Secretaria de las Pensiones tendria, al menos,
cuatro atributos clave: (1) homologaria criterios de inver-
sion; (2) eliminaria la discrecionalidad que impera en la
relacion riesgo-rendimiento, que debe ser tan variable
el como niimero de sistemas pensionarios existentes; (3)
hariauniversal y transparente la expectativa de flujo para
millones de mexicanos conforme se acercan alaedad de
retiro; y (4) eliminaria presion a las finanzas publicas al
transparentar expectativas de costo para las tesorerias
en todos los niveles institucionales.

Hay muchos paises con instituciones que centralizan la
gestion delas pensiones. En Polonia, por ejemplo, existe la
Z.aklad Ubezpieczen Spolecznych (ZUS), que desde 1934

fusiond cinco sistemas yno sélo
vigila el tema pensionario sino
también el de seguro de salud
(como el IMSS, pero paratodoel
paisy paratodo tipo de persona,
ya sea un empleado publico o
privado).

En India, por ejemplo, existe
el Pension Fund Regulatory and

aa AaAlaa s Girava siogtiieiiss g wtaasa

Development Authority, que surgié desde 2003 por deci-

sién del Ministerio de Finanzas, y que goza de autonomia
pararegular y gobernar sobre todala materia pensionaria.

Lo anterior no significa que el modelo centralizado es
ideal o que garantizard, en el caso mexicano, pensiones
cuantiosas. Pero por 1o menos tendria la virtud de diluir
el complejisimo problema de mil cabezas en que se ha
convertido el sistema fragmentado nacional, que lomismo
incluye el delos profesores universitarios de algtin estado
que alos miembros del Ejército que ya no estdn activos.

Esimportante que el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador empiece ahablar con vehemenciadelas virtudes
de esta iniciativa.

Que la cobije y que el debate bajo el cual se discuta sea
abierto y vigoroso.

Solo de esta forma se podra conformar un ente que
gobierne con legitimidad ante los cientos de sistemas
concurrentes en México (y sobre todo, por encima de las
voluntades e intereses particulares de los gestores que
estdn detrds de ellos).

ASTRAZENECA

La embajadora del Reino Unido en México Corin Robertson
serd anfitriona en un evento para celebrar los 60 anos de
colaboracion en salud publica entre su pais y México. El
foco de atencidn serd la compafiia AstraZeneca.

ITM LEON

La gran feria industrial filial de Hannover Messe ftrajo lo
mas novedoso, y poderoso, de Siemens al pais. Su CEO,
Joe Kaeser, tiene la mira puesta en México.

MUCHOS PAISES
CENTRALIZAN
LA GESTION DE
PENSIONES

ALEMANIA,

— i
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El mercado de viajeros del pais
gobernado por Donald Trump cayo 3 por
ciento en relacion con el afio pasado

No hay debacle en el niimero de visitantes

‘ ‘ toacumulado de turistas hasta el mes de
agosto de casi 2 por ciento comparado
con el afio anterior”, me comenta Dario
Flota, director del Consejo de Promocion
Turistica de Quintana Roo.

Los numeros indican que el mercado de viajeros del
pais gobernado por Donald Trump cay6 3 por ciento en
relacién al afio pasado, esto significa cien mil turistas
menos de unabase de tres millones y medio. Sin embargo
ese vacio ha sido compensado y superado por visitantes
que llegaron de Canadd, Colombia y México.

“Nuestro pais ya es el segundo generador de visitantes
alos destinos quintanarroenses, desplazando a Canads,
a pesar del crecimiento de canadienses que recibimos”
explica Dario Flota y afiade: “hay algunos que opinan
que los estadounidenses que no llegan a México, se van
a otros destinos del caribe como Reptiblica Dominicana,
pero no tienen datos precisos”.

El también académico Flota, me presume su drea de
Inteligencia de Mercados pues permite monitorear no sélo
los destinos de su entidad sino también ala competencia

y asi es como analizaron que
un porcentaje de estadoniden-
ses no vinieron a México, pero
tampoco fueron a Republica
Dominicana —que perdi6 40
por ciento de visitantes del pais
de Trump—esoles permitié ver
gquemas ciudadanos del pais de

estadounidenses, tenemos un crecimien-

Mickey Mouse estdn haciendo

viajes largos.

Parala temporadadeinviernolos destinos de la entidad
que gobierna Carlos Joaquin, esperan tener un mayor
crecimiento en el nimero de visitantes norteamerianos;
basan su optimismo en que el CPTQ que dirige flotaya ha
realizado cabildeo con American, Delta y United quienes
prometieron que de diciembre en adelante programa-
rdn incremento de frecuencias y asientos de avién con
la esperanza de que los 737 Max ya estén en accion de
nueva cuenta.

TRIP TIPS

Se ha comprobado que con el Jazz Festival de Playa del
Carmen, la ocupacion hotelera sube tres puntos porcen-
tuales durante el fin de semana en que se realiza. Para
su edicion 17 Carmen estd tan consolidado en el mundo
que varias marcas de instrumentos musicales esperan el
acontecimiento para probar sus equipos. La cita serd el
29, 30 de noviembre y 1 de diciembre con figuras como
UB40, Chucho Valdésy Eliane Elias, entre otros. Después
del publico local tan heterogéneo (mezcla de mexicanos y
residentes extranjeros) los estadounidenses son los mds
asiduos asistentes al Jazz Festival.

Por oftra parte; para que la cuiia apriete... Gracias a
las perturbaciones meteoroldgicas, ya no hay sargazo
en Quintana Roo; influyd el adelanto de la temporada de
huracanes —que traen la misma trayectoria de la macro-
alga—aunado a los frentes frios ya presentes, ayudan a
disminuir la temperatura del mar, evitan que siga repro-
duciendose la temible alga e impiden que siga llegando
alas playas del caribe mexicano, que ahora luce limpio.

EN INVIERNO,
QUINTANA ROO
ESPERA MAS
VISITANTES

EN QRO(
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ETIQUETADO

L LUNES INICIA en
Washington la Cumbre
E Mundial de Etanol en la

que participan unos 400
expertos de 50 paises que
visualizan a esa fuente
de energia como opcion
amigable para el medio ambiente.

La reunion la promueve la US Grains
Council (Consejo de Granos de EU) or-
ganizacion sin fines de lucro que preside
Darren Armstrong y que asesoraen todolo
que tiene que ver con granos y productos
como el etanol.

Estd en México desde 1982 y haacom-
panado el desarrollo del rubro ganaderoy
ldcteo. Recién fue nombrado como su ca-
beza aqui Stephan Wittig, quien encabezo
por 4 afios la Asociacion para la Movilidad
Sustentable. Relevo a Ryan LeGrand quien
a su vez tomo el timon en EU.

En la reunion, que sigue ala de AL que
fue en Houston hace un par de arios, se
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Etanol, realidad en
gasolinas en 2020; CRE
nodal rol para sustituir
MTBE y el lunes, Congreso
Mundial

ALBE
: AGU

CONFIANZA EXTERNA HACIA
MEXICO; FISCAL 2020 FRENO E
INFRAESTRUCTURA MOTOR; RETAIL
DAY 2019 HOY Y GSI'Y DELOITTE
ALIANZA; EN SENADO FAST TRACK A

evaluardnlas ultimas tendencias del etanol.
En el rubro automotriz hay propuestas
interesantes para aumentar el rendimiento
dela gasolinaa 28 kmpor litro con algunos
motores.

Méxicojunto con EU, Japon, Brasil, Chi-
na es uno de los principales fabricantes
de autos, asi que mds alld de lo que suce-
da con las unidades eléctricas, este tema
debe interesarnos, maxime los retos de
movilidad en muchas urbes.

Ademas el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador trae en lamira empujar el
etanol para gasolinas y con ello dar cau-
ce a la sobreoferta de azucar que hay en
detrimento de los productores.

Esto se ha trabajado en (SADER) de
Victor Villalobos v no se descarta que
el propio presidente haga un pronuncia-
miento pronto.

Tras anos de discusiones, ya se tiene el
andamiaje legal con una Ley de Bioener-

géticos ylaNOM 016 relativa ala manu-
factura de gasolina con etanol.

Hay grandes intereses que se han
opuesto, entre ellos los fabricantes del
Metil tert-butil éter (MTBE), oxidante que
se utiliza para las gasolinas.

En un 90% este se importa desde EU
y significa unos mil 300 mdd. De hecho

nuestro pais es sumejor mer-
cado con 70% de lo que ex-
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portan, muy por encima de
Chile y Venezuela.

El etanol como oxidante
estd aprobado en todo el pais.
Faltanlas 3 grandes ciudades
(CDMX, Monterrey y Guada-
lajara) y el expediente debe
ser aprobado porla CRE, ain
sin presidente.

Justo hoy se discutirdlater-
na conformada por Alfonso

Lopez Alvarado, Leopoldo Mechi Garcia
y Maria del Rocio Vargas y se espera que
en unos dias se tenga al elegido.

Evidentemente para el tema etanol el
que la CRE recobre su funcionamiento
es bdsicoy se espera que aprobadaslas 3
grandes urbes PEMEX que comanda Octa-
vio Romero asuma unrol mas protagonico.

Faltan inversiones en lo que son tan-
gues de almacenamiento, hoy saturados.
PEMEX importaria de entrada el etanol, en
tantono se tenga la suficiente produccion
interna.

Yahay dos plantas que producen etanol
en Veracruz. Son de Central Energética de
Atoyac de Salvador Romero y Fdbrica de
Alimentos de Tenerife. Estdn en proceso
un par mds en ese mismo estado y en
Tamaulipas. Claro se espera el aval de la
CRE para terminarlas.

Se cree que para la segunda mitad del
2020 la produccion de etanol para la ga-
solina se hardrealidad. Yaincluso se tiene
una partida de 977 mdp en el presupuesto
2020.

Ademads de laayuda al medio ambiente,
la gasolina con etanol permitird bajar hasta
en dos pesos su precio, lo que contribuiria
amejorar el poder de compra.

Asique hay materia de sobraenlo que
hace a etanol.

DE NO MODIFICARSE las medidas de fis-
calizacion que la SHCP de Arturo Herrera
propuso al Congreso enlainiciativade Ley
de Ingresos, dificilmente se recobrard la
confianza enla IP y la voluntad de inver-
tir. E1 CCE de Carlos Salazar ya presento
contrapropuestas. Esto no obstante que

Columnas Econémicas

en el exterior se mantiene ain aceptable
perspectivaacerca de México, loque aun
no se traduce en flujos, dada la cautela
gue hay en los mercados por la recesion
global y algun fuerte ajuste que no se des-
cartaenlabolsade NY. De ahi portafolios
defensivos. Pese a todo, infraestructura
se visualiza como un eventual motor en
2020, pero basicamente con proyectos del
sector privado en funcion del presupuesto
inercial que se presento.

HOY ARRANCA LA 3? Edicion del Retail
Day querealiza GSI que preside Juan Car-
los Molina y que lleva Mario de Agiiero.
Se presentardn diversas soluciones para
fortalecer la cadena de valor detallista. Se
realizard en la Torre Diana. Lo interesan-
te es que para esta ocasion, se acaba de
cerrar una alianza con Deloitte de Fran=
cisco Pérez Cisneros, 10 que permitird
reforzar la integracion de estrategias en
logistica, ventas y mercadotecnia con el
apoyo de Erick Calvillo y Manuel Ostos,
socios lideres en Industria de Consumoy

Retail, respectivamente. Sélo
la ANTAD que lleva Vicente
Yaiiez atendio el afio pasado
25.8 millones de clientes dia-
rios con una venta promedio
de4 mil 937 mdp ylas ventas
online que son el 2% del total,
se espera lleguen al 13% este
ano. O sea que mds alld dela
coyuntura, nada de cruzarse
de brazos.

Y CON RESPECTO al nuevo etiquetado de
advertencia que ya aprobaron los dipu-
tados, pese a las muiltiples objeciones de
CONMEXICO que preside Jaime Zabludo-
vsky y CONCAMIN de Francisco Cervan-
tes, le platico que en el Senado también
hay la consigna de sacar con celeridad
ese expediente para antes del 31 del mes,
plazo maximo, de ahi que la posibilidad
de amparos por las mismas empresas,
opcion que se analiza vs SALUD de Jorge
Alcocer, ECONOMIA de Graciela Marquez
v COFEPRIS de José Alonso Novelo.
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PEMEX

IMPORTARIA
DE ENTRADA
EL ETANOL, EN
TANTO NO SE

TENGA LA

SUFICIENTE
PRODUCCION

“Mexico,
junto con
EU, Japon,
Brasil y
China es
uno de los
principa-
les fabri-
cantes de
autos, ast
que mds
alld de lo
que suce-
da con las
unidades
electricas,
este tema
debe inte-
resarnos,
mdxime
los retos
de movi-
lidad en
muchas
urbes’”.
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 VICTOR VILLALOBOS. El gobierno trae en

la mira impulsar el etanol para gasolinas.
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ROGELIO
VARELA

ras mds de cinco anos y medio delitigios
en tribunales entre la empresa Ocea-
nografia, de Amado Ydnez Osuna; y el
banco Citi, que maneja Michael Corbat,
practicamente todas las resoluciones
han salido favorables para la naviera
mexicana.

Eldltimo roundlibrado fue que un perito nombrado por
laProcuraduria General de Justicia dela Ciudad de México,
comandada por Ernestina Godoy, que fungié con el rol de
tercero en discordia, determind que las firmas del “ING.
Amado Ydfez Osuna contenidas al calce de 46 (cuarenta
y seis) documentos denominados ‘Relacién de Derechos
de Crédito Descontados Producto: financiamiento a pro-
veedores’ no son atribuibles a su elaboracion”.

Por tal motivo, ni Oceanografia, ni Yafiez Osuna, tienen
adeudo alguno, tal y como lo confirmd la Suprema Corte
de Justicia de manera undanime. El conflicto empezé el
28 de febrero de 2014 cuando Michael Corbat denuncié
un fraude por casi 450 millones de ddlares y la entonces
PGR, que llevaba Jestis Murillo Karam, aseguraron ese
mismo dia la empresa.

Un elemento que toma el banco para denunciar fue la

|
declaracion de Emilio Lozoya
Austin, quien estaba al frente
de Pemex y hoy estd préfugo de
la justicia, luego de informar al
banco quelas estimaciones que
estabareclamando habian sido
falsificadas. El mismo Corbat
denuncié ante la Comision de
Bolsayde Vaores (SEC, por sus

siglas en inglés) que Banamex habia sido victima de fraude

Rogelio Varela "Corporativo™
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CORPORATIVO
OCEANOGRAFIA GANA

Una resolucion de la SCIN libera de un
importante adeudo a Amado Ydiiez

por parte de Oceanografia por 450 millones de ddlares.
Tras el aseguramiento, la administracion delaempresa
estuvoa cargo del Servicio de Administracion y Enajena-
cién de Bienes (SAFE), y Pemex sigui6 realizando pagos a
Oceanografia via Banamex. Y el bancoretuvo durante los
meses de marzo, abril y principios de mayo cercade 2 mil
millones de pesos, con lo que se ahorcd la liquidez de la

......

Parala etapa de Conciliacion, el encargado designado
fue José Antonio de Anda Turatti, la cual termindé con la
sentencia de reconocimiento de acreedores, la cual fue
publicada el 23 de octubre de ese mismo afio. En esta
sentencia el Conciliador no tuvolos elementos suficientes
parareconocer ladeuda por casi 7,500 millones de pesos
gque Banamex estaba reclamando y sélo le reconocieron
una deuda por cerca de los 120 millones de pesos.

LA RUTA DEL DINERO

Por haber demostrado avances y madurez en los procesos
de responsabilidad social corporativa bajo principios de
ética, laEntidad Mexicana de Acreditacion (EMA), de Jestis
Cabrera, recibird el Premio Eticay Valores 2019 que otorga
laConfederacion de CAmaras Indusitriales de los Estados
Unidos Mexicanos, (Concamin), a cargo de Francisco
Cervantes. Y vaya quela Entidad estd de manteleslargos,
yaque esta esla quinta vez que recibe el galardon, el cual
esun estimulo que permite alas empresas comprometerse
con la innovacidn constante y consistente, 1o que les da
valor agregado. Serd este jueves cuando Maria Isabel
Lopez, directora ejecutiva de la EMA, reciba el premio.

OCEANOGRAFIA
Y YANEZ OSUNA
NO TIENEN
ADEUDO ALGUNO
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ENLA MIRA
DE LOURDES MENDOZA

Medina Mora
se fue como lleg6

lamientos, tal cual como llegd, €l 10 de marzo de 2015, cuando
en medio de descalificaciones gané 83 votos delos senadores,
suficientes para ser ministro.

En 2015 no importaron las 70 mil firmas de ciudadanos que pi-
dieron al Senado no darle un lugar en la Corte. En el PRD, entonces
la tercera fuerza politica de la Cdmara alta, colocaron letreros de
protesta en los escafios: “Genocida’; se leyé en el lugar de Dolores
Padierna; “Nombramiento inconstitucional” en el de Alejandro En-
cinas. Hoy, esos personajes que encabezaronla protesta son parte de
la4T de AMLO.

Ahorabien, en mayo pasado escribi en El Financiero 1a columna
";Quiénle mete el pie ala 4T vs la corrupcién?’; ahfles adelanté que
desde el gobierno federal vefan como el mayor opositor ala lucha
anticorrupcién al “infiltrado pefiista enla SCJN”.

Decfa que el ministro en cuestién, en sumomento, apoyd un cri-
terio muy generoso para congelar cuentas en la administracién de
Pefia Nieto, con el cual pudieron facilmente congelar cuentas de go-
bernadores corruptos, hasta narcotraficantes.

Pero, después, yaen la era de la 4T, impulsé unarigidez que harfa
imposible esta tarea, al pretender avisarle al acusado del congela-
miento de su cuenta y, meses después, ejecutar la accién, obvio ya
quelahubiere vaciado. jAs{ como lo estdn leyendo!

También en mayo fuila primera en compartirles en redes la fo-
to enla cual vefamos muy contento a Pefia Nieto con sunovia Tania
Ruiz en la boda de la hija de Juan Collado, hoy preso. Enla fiesta es-
taba Medina Mora, Luis Marfa Aguilar y Mario Pardo Rebolledo. Re-
cordé la frase que dice: la mujer del César, ademds de ser honesta,
también debe parecerlo’ pues no terminaba por gustarle a muchos
que los ministros parecieran jlas hermanas Kardashian de la vida
social mexicanal

Porlopronto, MedinaMorase vaen medio deuna investigacién por
lavado dedinero. Y déjenme contarles que € 18 dejunio de 2019 mandd
una carta a ministros, consejeros de la Judicatura Federal, alos magis-
trados electorales y magistrados v jueces del Poder Judicial en la que
desglosé 32 transferencias bancarias de HSBC USAy HSBC UK, las cua-
les, afirmd, se realizaron en pesos y no en ddlares nilibras esterlinas.

Expuso quelas transferencias que hizo entre 2016 y 2018 no fue-
ron por mds de 100 millones de pesos, sino por siete millones 487 mil
261 pesos en total, cantidad que es consistente con sus ingresos de-
clarados en ese periodo, dedaraciones que, por cierto, se negé ahacer
publicas.

Los datos delas cuentas las revelé mi colega y amigo Salvador
Garcfa Soto. El exministro dijo que se viold su derecho al honor, pero
su renuncia, pareciera, habla dela gravedad del asunto.

El reto es que el préximo ministro no responda alos intereses de
AMLO, pues le harfa un dafio monumental al pafs. El reto va para el
Senado, donde se aprobé la renuncia de Medina Mora por 111 votos
enfavor, tres en contra y cinco abstenciones. En contra votaron Vic-
tor Fuentes, Samuel Garcia e Indira Kempis. En abstencién Emilio
Alvarez, Claudia Anaya Mota, Clemente Castafieda, Verdénica Delga-
dillo y Julen Rementerta.

Y 0jo, antes de lavotacién, Félix Salgado Macedonio (Morena) di-
jo que otros ministros “seguramente van a renunciar porque estan
muy embarrados’, mientras que Martha Marquez (PAN) espera la
renuncia de Yasmin Esquivel, esposa de Riobdo, por aquello del con-
flicto de interés. Ricardo Monreal enfatizé que el Senado no debe
estigmatizar nilinchar politicamente a nadie. BX8

E duardo Medina Mora se fue de la SCJN entre criticas y sefia-
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PODER
Y DINERO El delito, ;camino
- para resolver
3 W conflictos?
- f Victor Sdnchez Bafios

& £ociichaime en MVS Radio (1025 4}
1a 22 hrs.de lunes a viernes en Poder y
Dinero. MySnoticias.com poderydinero.mx

vsh@poderydinera mx @vsanchezbanos

No se puede subirla escalera del éxito, vestido con el traje del fracaso.
Zig Ziglar (1926-2012), escritory conferencista estadounidense.

‘otienelaculpael... Grupos sociales demostraron que el camino
| \ | paratener éxito en susluchas es estarencimadelaley. Apenas
ellunes pasado, un grupo de taxistas salieron alas calles y pro-
vocaron tal caos que miles de personas nollegaron a tiempo a sus tra-
bajos, escuelas, aeropuerto, incluso a su atencién médica. Asf, obligaron
al gobierno federal a sentarse anegociar con ellos, pidieron actuar con-
tralas aplicaciones de taxis como Uber, Cabify, Didj, entre otras, y tuvie-
ron al subsecretario de Gobernacién, Ricardo Peralta, sentadito,
escuchando las demandasylos desarticulados discursos de muchos de
los dirigentes taxistas. Nadie supo, s6lo quienes estuvieron en esa reu-
nién, delos acuerdos alos que llegaron ambas partes. Secreto, secreti-
simo. Dicho sea de paso, quieren mantener el valor que tienen en el
mercado negro, de sus placas quellega a tres millones de pesos; nego-
cios donde muchos duefios sobresalen por su actividad politica.

El martes pasado un grupo de estudiantes tenfan secuestrados 92
autobuses v sus choferes. No erala primera vez en el afio, pues en 2014
se apoderaron de 45 autobuses; en 2017, 38; 2018, 66. En enero pasado
secuestraron 28 autobuses; en abril, 23; mayo, 30 (con 107 choferes) v
junio 38 y en septiembre 92. Sabemos quelos normalistas se hacen de
millones de pesos que pagan los duefios de los camiones.

Losnormalistas de Teneria, en el estado de México, también tuvieron
que negociar en Gobernaciény, aparentemente, porque esa fuelainfor-
macién oficial, a cambio delalibertad de choferes y camiones, les entre-
garon 84 plazas para maestros. Sin embargo, tengo informaciéon que a
cambio delaliberacién, los propietarios delos camiones deberdn entre-
gar dinero en efectivo. Asf es como resuelven este tipo de conflictos,
mientras el gobierno sehace delavista gorda.

PODEROSOS CABALLEROS: La Ley de Austeridad Republicana que obliga
al gobiernoa gastarmenosy establecer controles salariales para que nadie
en el sector publico gane mds que el Presidente de la Republica provocé
una desbandada en los tltimos dias de "especialistas”. Tanto en €l sector
financiero, como en el médico, los espedialistas prefieren poner asesorias
o consultorios particulares. Sabemos, por ejemplo, que la semana pasada,
delas instalaciones dela Comisién Nacional Bancaria y de Valores, queli-
dera Adalberto Palma, renundaron espedialistas en materiafinanciera. Un
funcionario dave en ese organismo de control de banca y mercados de
valores, Gamaliel Patifio Martinez, hoyexdirector general de Delitos y San-
ciones dela comisién, dimitid. Pichicaterfas en salarios de especialistas es
abandonar al gobierno en manos dela mediocridad. Austeridad i, medio-
cridad, jnuncal ##* Del 11 al 20 de octubre sellevard a cabo en Metepec, es-
tado de México, 1laXxXIX edicién del Festival Internacional de Artey Cultura
Quimera. El programa artistico presentard 217 eventos enlas principales
plazas conmil 600artistas de Rusia, Espatia, Argentina, Frandia, Costa Rica,
Estados Unidos, Israel, Chile, Cuba y Colombia, as{ como de estados dela
Republica mexicana como Puebla, Querétaro, Ciudad de México, Michoa-
can, Guanajuato, Jalisco, Oaxaca, Morelos, estado de México y Quintana Roo.
Seestimauna derrama econdmicade 80 millones de pesos. *** Aeromé-
xico, que encabeza Andrés Conesa, gand un amparo para evitar quelaae-
rolinea Emirates realice un vuelo ente Dubai-Barcelona-México. Esto
habla del temor de la aerolinea mexicana de perder el mercado espafiol,
pues Emirates proporciona un mejor servicio y mucho mds barato.
RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA: Santander, liderado por
Marcos Martinez, se alié con CONTPAQ), presidido por René Martin To-
rres, paralanzar el Paquete Santander Avanttia, que ayudard a estas pe-
quefias y medianas empresas a atender tres problemas centrales que
enfrentan para sobrevivir: la facturacién electrénica en cumplimiento
con la normativa vigente, una eficiente administracién de cuentas por
cobrary el acceso afinanciamiento bancario. B9
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LADY VARO

<QUE ES Igll“:)l Y
PARA QUE ME 5IRVE?
LADY VARO
a tecniologia para agili-
ZaT DAg0s 3Vanza a pa-
$03 agigantados, pro-
to ge quedard atrasir a
algin banco o tienda
de conveniencia para hacer de-
pasitos. CoDi es una platafcrma
que desarrolid el Banco de Méxi-
co para facilitar las transacciones
de pago v cobro a fravés de irans-
ferencias elecdnicas de forma
rdpida, segurz y eficiente con un
teléfono madvil.

Este sistema de pagos vino a
revolucionar todo porque estard
habilitade las 24 horas, los siete
dias de lasemana y sin costo para
los usuarios. CoDi usa la tecnolo-
gia dedos tipos de codigo: el QR y
el NFC. ;En qué consisten?

La tecnologia QR (de respues-
ta ripida) consiste en un codigo
de barras como 108 que aparecen
enlos articulos del supermerczado
cuyas datos estdn guardados en
un ¢uadrado. Este dibujo permite
almacenar 1na gran canfidad de
informacién para después ser lei-
da v mostrada desde nna aplica-

citn en un teléfono celular. Este
cadigo puede estar estatico en un
establecimients o se puede gene-
rar en cada transaccion. Al esca-
near con fu celular el cédigo se
generard la operacion.

Por su parte la tecnologia NFC
{comunicacion de campg cer-
cano} 3e basa en la transmisicn
dedatos e informacion con el sélo
hecho de aproximar dos disposi-
tivos moviles entre si.

Las ventajas de este sistema
S0n: operaciones en segundos to-
dos los dias v el dinero se verd re-

transacciones no tendrdn ningin
costo y podrds llevar un historial
de las operaciones que hagas, lo
que te ayudard a fener un mejor
control de tus salidas y entradas
de dinero. Es ideal para pequefios
negocios, emprendederas o para
empezar a pagar (us gasios.
Bance de México lo que busca
es qua 12 gente tenga acceso a
servicios financieros mds avan-
zados que haya una inclusidgn fi-
nanciera real. Que exista una
cuenta bancaria v que esa cuenta

bancaria tenga movimientes v
que los bancos puedan ofrecerle
a los nsuarins mejores productos
mds adaptados a sus habitos v
necesidades financieras.

Para usar Cabi debes tener un
telefono inteligente, acceso a in-
termet, una cuenta hancaria v ac-
ceso ala cuenta bancaria a través
de t1 banca mdvil. Las antorida-
des del Banco de México confian
en que la adopcidn de este siste-
ma serd mas ficil porque en Mé-
xico hay 70 millones de teléfonos
inteligentes operando v 30 millo-
nes de personas que tenen cuen-
ta bancaria.

Las transaccioneas que se pue-
den hacer van desde 1 peso hasta
8 mil pesos. Banco de México es-
pera que al clerre de este ano ha-
va mil 389 usuarios registrados ¥
se hayvan hecho mil 886 transac-
ciohes, para septiembre de 2020
se esperan 18 mil 21 usuarios ¥ 27
mil 934 transacciones. Comienza
par preguntar si tubanco va ofre-
ce ¢l servicio v asesorate paia
usarlo.

@Lady_Varo

flejade inmediatamenfe en 1 ladyvaro.fr@gmailcom

cuenta bancartz. Ademas las
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Ser funcionario publico sera un suicidio laboral

s un hecho, durante muchos sexenios

una gran cantidad de servidores pu-
blicosde laalta burocracia usaron sus

cargos para enriquecerse a costa del

erario publico. “Nome des, ponme donde hay”,
decianloscinicospoliticosqueadoptaron aque-
llode quelamoral eraunarbol quedabamoras.
Esinocultable que muchos ex servidores pu-
blicosnonecesitaron masquedeunsexeniopara
amasar fortunas que garantizaban sumanuten-
ciényel devarias generaciones més. Y es incon-
trovertible que son muy escasoslosque hansido

procesados porcorrupcidny metidosala carcel.

Habil como es, el hoy presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador supo explotar este
hartazgo social porla corrupcién, lo hizoban-
dera politicayasillegd al poder.

Claro que hoy le acompaiian muchos per-
sonajes impresentables que pertenecen a esa
camada de abusivos del poder que deberian
estar en una celday no en un despacho ptibli-
co o enun escafio. Sabe el presidente que el
discurso anti corrupcién mantiene cautiva a
su clientela, aunque la inseguridad, la econo-
mia, el estado de derecho y muchas materias
deGobiernotengan hoyresultadosnegativos.

Peroelpresidente estd cometiendo unerror
muy grave en ubicarse él mismo como el mo-
delo a seguir, como el sol alrededor del cual
deben girar todos los demas. Esa vision ego-
centrista hace dictar a sudepartamento legis-
lativo ordenamientos que hacen del servicio
publico unacto de suicidio laboral.

De entrada, aquello de que nadie puede ga-
narmdsque el presidente suena muyemotivo,
muy austero. Pero la realidad es que solo el

Columnas Econémicas

Enrique Campos, "Los Numeritos"

Enrique Campos

presidente tiene resueltos los temas de vivien-
da, transporte, alimentacién y quizd hastade
vestido. Adiferenciadelrestodelosservidores
publicosquedeben pagar, larenta, el coche, la
despensaylostrapitosque usanparairatraba-
jar. Asiqueal sueldodel presidente habriaque
sumarle esas prestaciones para saber cudlesel
ingresointegrado netode Lépez Obrador.

Los funcionarios ptiblicos también se que-
daronsin segurode gastos médicosysinfondo
de ahorro particular para su retiro. Al menos
eso eslo que aparenta esa fachada de austeri-
dad que quiere mostrar el Gobierno.

ConlaLeyde Austeridad Republicana, que
oficiosamentele aprob6lamayorfade Morena
en el Congreso, el presidente también deja
ver una posicion egocéntrica en materia del
futurolaboral.

DiceLépez Obrador quedespuésdeserpre-
sidente, jura que solohasta el 2024, seird asu
ranchoen Chiapas. Perounaparteimportante
de sus funcionarios tendran que seguir traba-
jando paravivir. Sien las préximas elecciones
Morena es derrotado, vendra una nueva lim-
pia de servidores publicos y se encontraran
conque estanuevaleylesimpide contratarse
durante diez afios enlainiciativa privada.

Esevidente que muchosdelos que acompa-
fian en el gabinete a Lépez Obrador deberdn
pasar al retiro, pero hay funcionarios jévenes
quedealgotendran que vivir.

No se puede pasar del despilfarro al estran-
gulamiento de los trabajadores de la alta bu-
rocracia, solo para aparentar. Y menos cuando
haymuchos politicos en activo que claramente
nocumplenconesehalodehonestidad quetan-
tose presume como simbolo de este Gobierno.
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= Caso Emirates confronta a pilotos
~ mexicanos en contra i

Mas empresa con menos Gobierno

os rezagos sociales que nuestro pais

ha acumulado y la fallida interven-
ciéndel Gobierno parareducirlos, han

bierto cauce a iniciativas de cambio

muy diversas: desde la transformacion pro-
funda dela administracion pablica hasta pro-
puestas mds ortodoxas, como la creacion de
un sistema de bienestar universal que homo-
logue la proteccién y la seguridad social para

todos los mexicanos. Las propuestas no son
excluyentes, son pertinentes y la prdctica del
desarrollo requiere que el pais intente llevar-
las a cabo. Sin embargo, el enfoque de atacar
el retraso no atiende el verdadero objetivo:
crear prosperidad. Nos aflije tanto la pobreza
yla faltade desarrollo, que la atencién se con-
centraen atajar laconsecuenciaynolacausa
denuestros males. Si queremos un futuromas
promisorio para todos, el pafs necesita més
empresa conmenos Gobierno.

Sin embargo, como mencioné en este
mismo espacio (“Vocacién para crecer”), el
acervo empresarial del pafs “es insuficiente
para generar la masa critica de innovaciones,
proyectos e inversiones que se requieren para
romper el techo actual de 2% de crecimiento
potencial”. La informacién disponible asi lo

demuestra. En el caso del sector formal de la
economia, los datosde patronesinscritosenel
IMSS puedenverse como unaaproximaciéna
lasituacién que guardalaempresa en México.
Mientras que en 1997 se reportaron 694 mil
patrones, al cierre de 2018, el registro ascen-
dié a 978 mil. Es decir, el crecimiento medio
anual del nimero de patrones fue de tan solo
1.65%, tasa inferior a la que observé el cre-
cimiento potencial de la economia durante
el mismo periodo. No obstante, el aumento
en la cantidad de empresarios no es el inico
desafio. Lamayoria de ellos, 94%del total de
patrones, emplea a menos de 50 personas y
s0l00.22% (2,133 patrones) tienenasucargo
masdemil trabajadores. Esevidente entonces
que, ademds de empresarios, se requiere que
un mayor numero de ellos haga crecer a sus

empresas. Pero esonoestd sucediendo.
Contrarioaloque muchoscreen,losproble-
mas del pais se resuelven con mds empresa,
no con menos. En la medida que el Gobierno
reduzca su participacién en la economiay se
intensifique la competencia, las actividades
rentistas disminuirdn y la necesidad de em-
presa serd mas urgente. Si, como en los tres
sexenios anteriores, se decide aumentar el
tamafio del Gobierno, entonces los espacios
paralacompetenciaeconémicadisminuirdny

=)

del Gobi
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