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L persa
verdad de Greta
Thunberg

. “Quiero que actuen como lo harlan en una crisis,
Quiero que actien como si la casa estuviera en llamas.
Porque lo estd.” —Greta Thunberg

vando tienen susten-
to, indudablemente
las ideas resuenan,
incomodan y generan reper-
cusiones, Solo con este senti-
do comtin se puede entender
¢6mo le ha dado la vuelta al
mundo el discurso de la jo-
ven activista Greta Thunberg
de hace unas semanas en las
Naciones Unidas.
Ya sabemos que lo que
arrancé como una protes-

ta solitaria e inofensiva‘en”

Estocolmo con una pancar-
ta escrita a mano, hoy ya es
un creciente movimiento
medioambiental global que
se ha reproducido en otras
270 ciudades en diferentes
continentes, Greta Thun-
berg ya es un icono media-
tizado y un modelo del acti-
vismo medioambiental. -
Lo verdaderamente dis-
ruptivo de Greta es que, en
-el momento del ascenso de

las posverdades y los discur-
S0S maniqueos, una joven .
activista ha iniciado un mo-

vimiento politico abandera-
dadela ciencia. Frente alas
ambigiiedades y la retérica
de los politicos, ha aposta-
do por decir las cosas como
son con un dejo de urgencia
y un estilo filoso y directo,
 Greta Thunberg no es

una cientifica, ni pretende’
aparentarlo, sino una activis-
ta: la comunicadora de una-
causa. Por ello, su mensaje
es muy sencillo: “No quiero

que me escuchen. Quiero
que escuchen a los cienti-
ficos. Y quiero que se unan
detras de la ciencia. Y luego
quiero que tomen accion”

_ sCudl es ese consenso
cientifico? Que indudable-
mente esti aumentando la
temperatura del planeta, lo
que estid modificando radi-
calmente el medio ambiente.
Que el factor principal es la
guema de combustibles f6-
siles. Que este aumento de
temperatura crece (y crece-
rd) la frecuencia e intensidad
de eventos climdticos extre-
mos como huracanes, tor-
mentas, sequias e incendios.

Solo en 2017, en Estados
Unidos, los desastres clima-
toldgicos costaron $306 mil
millones de ddlares (un pi-
co histdrico) y cientos de vi-
das; y en 2018, $91 mil mi-
llones, segiin The National
‘Oceanic andAtmospheric
Administration.

Existen diferentes esce-
narios proyectados por los
cientificos, segin el nivel de
aumento de temperatura (de
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1° a4°). De no cambiar la ten-
dencia, en las proximas déca-

das, las sequias en el sur de

Europay Africa podrian llegar
aniveles letales; los incendios

en Estados Unidos se cuadri-
plicarian; el mar crecetia bo-
rrando ciudades en las costas;

mas ecosistemas y faunas se

verian en peligro de extincién

y todo esto causaria proble-
mas migratorios masivos.

Lo poderoso del mensaje
de Greta es que tiene razon:
esta informacion empirica
1no es debatible, es urgente y
tenemos que reaccionar. Por-
que los cambios pueden ser
positivos o negativos, pero lo
gue estamos viviendo no es
un inofensivo cambio climé-
tico, sino una auténtica crisis
climatica que impactard en
todas las actividades que rea-
lizamos, en como percibimos
laviday; por lo mismo, tendra

repercusiones econdmicas,.

sociales y politicas por igual.
‘Me brinda una enorme
esperanza que una joven de
la misma edad que una de
mis hijas, seala que esta deto-
‘nando todo esto. Que el men-
saje de las nuevas generacio-

nes sea: tenemos que actuar.

El primer paso es que
aceptemos la crisis y las im-
plicaciones de la evidencia
acumulada. Asimismo, hay
que cambiar nuestra mane-
ra de producir, consumir y
estar en el mundo. Induda-
blemente hay que avanzar
en las transiciones energé-
ticas. Necesitamos mejores
marcos institucionales para
proteger los pulmones re-
gionales y areas verdes. Cor-
tar emisiones. También: las
empresas no son entidades
aisladas de la sociedad, sino
entidades que impactan a
diferentes stakeholders; ne-
cesitamos repensar el papel
de laempresa comoun actor
protagdnico en el desarrollo
sustentable de las sociedades.

En fin, ante una de las
crisis mds importantes que
hemos enfrentado como es-
pecie, necesitamos ideas in-
novadoras y mayor respon-
sabilidad, pero sobre todo
soluciones y propuestas in-
tegrales de gran envergadu-
ra, a nivel local, nacional e
internacional, para corregir
entre todos el rumbo.
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L.os canarios
en la mina

H T 2 tecnologia que in-
i L ventaron ha sido
fantastica. Pero aho-
ra es la escena de un crimen.
Y ustedes tienenla evidencia”.
. .Asf reclama Carole Cad-
walladr alos “dioses del Valle
del Silicio” en una gran char-
lade TED que te recomiendo
veas en ni1estros sitios.
Fantistica para la era del
]fi)opulismo y la 4T, Veamos.
La periodista de “The
Guardian” critica el rol de Fa-
cebook para librar una cam-
pafia de mentiras que llevé
a la irracional decisién del
Brexit. Un embrollo del que
Gran Bretafia (GBR) no ha
podido salir.
“Brexit se llevd en la os-
curidad porque se llev en

Facebook. Y lo que sucede en .

Facebook se queda en Face-
book”, advierte. -
Cadwalladr plantea los
peligros de la democracia en
1a era de las redes sociales:
* Es muy dificil controlar y
contabilizar el gasto electoral.
* No'se pueden investigar los
anuncm& _ ‘
« Kstos pueden contener men-
tiras.

» Firmas como Cambridge
Analytica pueden estratifi-
car (llegalmente en ese caso)
a-usuarios para apuntar las
mentiras con laser, dirigién-
dolas a los més susceptlbles
a creerlas.

* Las leyes y los poderes lega-
les de los paises batallan para

regular y controlar a las pla-
taformas tecnoldgicas.

. La investigadora argu-
menta que Brexit fue un la-

Doratorio parala eleccién en

la que Trump gand la Presi-
dencia de Estados Unidos.

“Nosotros en GBR somos
el canario en la mina, la se-
fial de alarma. Es lo que pa-
sa a una democracia occi-
dental cuando 100 afios de
leyes electorales son . que-
brantadas por la tecnologia”,
concluye,

Triste y muy cierta re-
flexion.

Y creo que hasta se que-
da corta. -

‘Para mi, la mezcla de re-
des sociales, smartphones
e hiperconexion (estar “on”
24x7) genera una ola crimi-
nal que afecta no solo a las
elecciones, como revela este
reporte de la unidad forense
Benchmark:

Los algoritmos que bus-
can maximizar “clicks” man-
dando sélo informacién que
concuerde con los prejuicios
del usuario han generado gran
polarizacion social. La razén
ha resultado gravemente heri-
day se encuentra en cuidados

" intensivos.

Notando esta oportuni-
dad, la ifracionalidad se mudé
a la casa de'la razén. Instald
ahi a varios parientes, como
el enfoque a buscar culpables
pasados, que duerme hoy en
el cuarto que antes ocupa-
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ban las soluciones reales a los
problemas. - ‘

La capacidad de debatir
racionalmente también estd
en el hospital donde convale-
ce la razon. Su lugar lo ocu-
pan las fake news y soluciones
simplistas a problemas afiejos
y complejos.

Preocupados, los lideres

realistas y racionales hacen
guardia en cuidados intensi--
vos. La oportunidad es apro-
vechada por populistas de iz
quierday derecha, que evaden
a la razén con ataques a ene~
migos inventados, prefiriendo’
etiquetas sonoras a la dura la--
bor de planear y ejecutar solu-
ciones dificiles.

Mientras tanto, la ciuda~
dania permanece hipnotizada’
en un trance autodestructivo..
En parte por la hipersensibi-
lidad (exageracion total y en’
todo) y la bisqueda de solu--
ciones instantdneas que ma--
quiavélicamente ha generado’
lairracionalidad para engafiar
y mantener dormidos a todos:.

Un negro panorama:
mundial... y mexicano. Bue-
no, creo que en paises como’
el nuestro es, de hecho, peor:
La pobreza, la desigualdad y’
la falta de educacién son el!

caldo de cultivo perfecto pa~
ra la demagogia.

:Qué hacer? Uftf, dificil!
combatir a una pandemiat
omnipresente y de un cons
tagio instantdneo. Pero, én:
general, le propongo: .
1. Enfocarse a las ideas y’
no a las ideologias. La eje-
cucion de buenas ideas a trar
vés del tiempo es lo que defi-
ne al éxito.

2. Cuidar fuentes de infor-
macion,

3. Denunciar lo irracionall.
Cada quien desde su plata-
forma.

Me detengo en este uli-
timo punto. Nuestros canai
rios deben ser los expertos?
en cada 4rea, los que estam
mejor educados, los que se:
dan cuenta de que hay gass
en la mina.

Si no cantamos ahora, no
nos quejemos cuando explo>
te todo.

EN POCAS PALABRAS...
“Depende de nosotros:
de ti, de mi, de todos.
Nosotros debemos retomar
el control”,
Carole Cadwalladi,
periodista britdnics.
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" quepu diera. frenr
‘ oy; 1a sanadora de v 0

Comprador

en Papas

La inversion por 4 mil mi-
llones de ddlares que Pepsi-
Co México anunci6 en ma-
yo de este afio en Presiden-
cia, va caminando.

La firma capitaneada en
México por Roberto Mar-
tinez, y por Ramoén La-
guarta a nivel global, da-
ra un paso importante hoy
en ese plan que involucra a
2019 y 2020.

Se reinaugura el Centro
de Desarrollo Agricola
Sabritas (CDAS) en el Esta-
do de México con una in-
version de 8 millones de
ddlares.

De la inversion de 4 mil
millones de délares anin-

Columnas Econémicas

) | ‘egadaaMemc -
md- Mexmo ‘hay turbulencla

ciada este afio, mil millones
de dolares son para fortale-
cer la compra de insumos
nacionales y en ese renglon
se inscribe el CDAS.

Fl efecto es positivo
porque PepsiCo es el princi-
pal comprador de papa in-
dustrial en México y trabaja
bajo esquema de agricultu-

ra por contrato con la totali-
dad de los agricultores.

En este centro se pro-
ducen hasta 17 millones de
minitubérculos, los cuales
son enviados a productores
de Jalisco, Sinaloa, Baja Ca-
lifornia, Sonora, Chihuahua,
Coahuila, Nuevo Leén y Ve-
racruz para su cultivo.

De este proceso, se ob-
tienen 280 mil toneladas de
papa al afio, alrededor del
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20 por ciento de la produc-
cién nacional.

Con el anuncio de hoy,
PepsiCo comprara hasta 60
mil toneladas adicionales
de papa.

Ausencia
Notoria

En Sonora siguen esperan-
do al Secretario de Medio
Ambiente y Recursos Na-
turales (Semarnat), Victor
Manuel Toledo Manzur.
El lunes antepasado, en
su conferencia matutina, el
Presidente Andrés Manuel
Loépez Obrador dio ins-

trucciones al capitan de la
Semarnat para que se tras-
ladar4 a esa entidad y aten-
diera una larga lista de pro-
blemas ambientales,

Entre los asuntos pen-
dientes —y urgentes— es-
ta la contaminacion de los
rios Bacanuchi y Sonora; el
consumo de agrotdxicos en
regiones como el Valle del
Yaqui, en donde segtn gru-
pos ambientalistas, se usan
al menos un millén de litros
de insecticidas y fungicidas.

Al rosario de pendientes
se agrega la emision de con-
taminantes de la zona nor-
poniente, situacion que ha
crecido en los tiltimos afios
y que también esperaban
all4 analizar en una even-
tual gira de Toledo Manzur.

Fue el propio Jorge
Taddei, delegado del Go-
bierno Federal en Sonora,
quien ha exhibido la ausen-
cia del funcionario, y dicen
ademas que anteriormente
ya habia quedado cancelado

un viaje programado sin dar
Mmotivos.

Canal GRC

Finalmente Grupo Radio
Centro (GRC) dar4 fecha
para el encendido de su Ca-
nal 8.1 de Televisién Digital

Terrestre en la Ciudad de
México.

GRC gano este canal
en la licitacion realizada en
2017 por el Instituto Fede-
ral de Telecomunicaciones,
que capitanea Gabriel Con-
treras, y tras varios meses
de dudas y especulaciones
parece que ahora si entrard
a la programacion de televi-
sion abierta. :

Juan Aguirre Abdo,
director del Grupo, hara la
presentacién y anuncio el
jueves 10 de octubre, mis-
ma que serd transmitida por
YouTube.

Al parecer, asi como lo
hizo en su programacién de
radio en la frecuencia 977
TM, el Canal 81 tendra en-
tre su programacion a Car-
men Aristegui conducien-
do la barra de noticias.

Vaya que entrard a un
mercado por demds compe-
tido en la Ciudad de Méxi-
co. Ademas de Televisa, de
Emilio Azcirraga, y TV
Azteca, de Ricardo Salinas,
debera disputar la audien-
cia con Tmagen Television,
Multimedios, e incluso Uno
TV, de Carlos Slim, que se
transmite por el 64 de tele-
vision abierta,

Sélo por la contrapres-
tacion para hacerse del ca-
nal, GRC pagd 425.9 millo-
nes de pesos.
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xico fueron severas y causaron muchas mo-

lestias, y enormes pérdidas econdmicas. Pero
COmo en pocas protestas, la razon si les asiste a los
trabajadores del volante y lo que estamos viendo ha
sucedido ya en varios paises. Veamos:

Los taxistas se quejan de que varias empresas que
dan transporte via aplicaciones digitales (apps) co-
mo Uber, Cabify, DiDi o Beat tienen muchas menos
reglas que cumplir. En concreto, se quejan de quelos
choferes de apps, que son competencia directa de
los taxistas, dan el mismo servicio bajo reglas com-
pletamente inequitativas.

Los taxistas pagan placas y licencia de taxi, se-
guro de pasajeros y exdmenes toxicoldgicos, ade-
mads de que no pueden recoger pasaje fuera de su
demarcacion, mientras que los choferes via apps
no pagan los mismos impuestos que los taxistas.
En particular el IVA, motivo por el cual la Secre-
taria de Hacienday Crédito Publico ha enviado un
ajuste fiscal en el Paquete Econdmico 2020. Con
ello, es evidente que los taxistas tienen muchas
mds cargas burocrdticas y administrativas. Ellas
son el centro de la polémica.

En varias ciudades de México, y por razones dis-
tintas, las apps digitales de conductores no operan
osus servicios son deficientes. Ejemplo de ello: Can-
cun, Tampico, Veracruz, San Francisco de Campe-
che y Ciudad del Carmen. Esto también estd mal,
pues la competencia hace que mejoren los servicios
que se prestan al publico, al igual que estd mal que
algunas ciudades, como la Ciudad de México
(CDMZX), quite un porcentaje de ingresos a los tra-
bajadores de apps para financiar, via fideicomisos,
a los taxistas.

Asi, en México hay varios estandares por los que
se rige el servicio de transporte ptiblico, lo que es ya
una pesadilla para autoridades locales, taxistas, tra-
bajadores de apps y, desde luego, para los turistas
extranjeros que tienen que ir adivinando qué trans-
porte usar ciudad por ciudad.

Las autoridades de la CDMX quieren lanzar el

L as afectaciones de ayer en la Ciudad de Mé-
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Los taxistas tienen
razon... la culpa
es del gobierno

problema hacia el gobierno federal, lo que hace
sentido, dadas las amplias implicaciones. Sin em-
bargo, no parece que la Secretaria de Gobernacion
(Segob) sea la ventanilla correcta. Primero, al ser
un problema tecnoldgico, mas que politico-social,
y segundo, porque pocas cosas ya se arreglan en
estos tiempos en la Segob.

En otras partes del mundo, sefialadamente Espa-
fia, Francia y Gran Bretafia, han acontecido protes-
tas similares. En estos paises lo que ha dado resul-

tados es limitar el mimero de vehiculos que pueden
darservicio via aplicaciones (delamismamaneraen
que estd limitado el niimero de licencias para taxis)
y emparejar las cargas fiscales-administrativas que
tienen los taxistas. Una regla pareja para todos los
trabajadores que dan servicios similares.

Pero el problema con las apps en México no es
exclusivo de los taxistas. La radio, la television y
el cine mexicanos padecen también de una so-
brerregulacion que data de los afios 60 y que les
hace poco competitivos en un mundo cada vez
mads globalizado.

Por ejemplo, la radio y la televisién pagan innu-
merables impuestos, pagos a sindicatos y a organis-
mos de gestidn colectiva (autores, compositores, et-
cétera), tienen que dar espacio gratuito a aburridos
spots de partidos politicos y de gobierno, ademas de
que deben enviar sus contenidos a supervision. Eso
nosucede con apps como Spotify, Netflix, Apple TV,
Amazon o YouTube, todas disponibles en México.

De igual manera, los exhibidores de cine como
Cinemex, Cinépolis, Cinemagic o Cinemania tie-
nen que mandar a clasificar sus peliculas y dar un
porcentaje de sus salas para cubrir una “cuota de
pantalla” para contenidos nacionales, ademds de
pagar impuestos. Nada de esto pasa con las apps
que desde el extranjero permiten ver peliculas.

Asi, en México, industrias tradicionales y nacio-
nales estdn en franca desventaja contra empresas
extranjeras y digitales. Todo elloes parte de lanueva
realidad tecnoldgica y el gobierno tiene que lograr
que ambas convivan a plenitud y en igualdad de

condiciones en todo el pais. Es ademds lo que més
le convieneal gran publico usuario tantodeservicios
tradicionales como de digitales.

El gobierno timidamente empieza a dar pasos
para que haya un “piso parejo”. El cobro de IVA
a las apps digitales es un inicio. También lo es la
iniciativa de los grupos parlamentarios de More-
nay PT en el Senado, con la que, al igual que en
la Unién Europea, se busca establecer incentivos
para los contenidos nacionales.

Las apps vy los servicios tradicionales deben de
convivir con reglas semejantes. Veamos si el gobier-
no federal es capaz de poner un piso parejo a todos
o si, por el contrario, las movilizaciones y la incon-
formidad contindan. También serd importante que
el gobierno federal no caiga en la tentacidn de crear
un monopolio en los taxis, a cambio de asegurar
clientelas politicas.

Sencillamente, se trata de equilibrar las reglas del
juego para que los usuarios y consumidores mexi-
canos decidan qué servicio prefieren.

Cambiando de tema: La Ley de Austeridad Re-
publicana que hoy votard la Camara de Diputados
burocratiza atin mds el servicio publico y castiga a
los funcionarios de todos los Poderes de la Unidn.
El poder menos afectadoes el Judicial federal, dadas
las garantias que la Constitucion les establece a juz-
gadores y a un cabildeo de alto nivel. Con la nueva
ley se garantiza tener servidores puiblicos mediocres
¥ que no tengan aspiracion alguna de mejora en la
iniciativa privada o la academia. Sencillamente, se
estdn legislando reglas absurdas so pretexto de com-
batir la corrupcion.

¢;Latnica manera de erradicar los excesos de unos
cuantos era castigar a decenas de miles de funcio-
narios publicos? @
Las apps y los servicios tradicionales
deben de convivir con reglas
semejantes. Veamos si el gobierno
es capaz de poner un piso parejo a
todos o las movilizaciones contimian
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n medio del proceso de ratifica-
E cién del T-MEC, Graciela Mar-

quezse lanzd a proponer una nue-
va politica industrial para impulsar el
mercado nacional, sin descuidar la aper-
tura comercial que ha situado a México
como una de las economias més abiertas
y uno de los paises con mas acuerdos co-
merciales del mundo.

El decdlogo de la nueva politica indus-
trial de la Secretaria de Economia, si bien
apela al fortalecimiento de las cadenas
productivas del pais y a incrementar el
contenido nacional de los bienes y ser-
vicios que se consumen domésticamente
y los que se exportan, también se enfoca
en “la apertura comercial para el desa-
rrollo de la economia”.

El subsecretario de Industria y Comercio
de Economia, Ernesto Acevedo, uno de
los principales artifices de la nueva politica
industrial del gobierno federal, es critico
conlas administraciones anteriores. “En el
pais se abandond la politica industrial des-
de hace mas de 30 afios, estamos haciendo
su relanzamiento junto con los tres drde-
nes de gobierno, los estados y municipios,
las empresas v la academia”, me dijo el
viernes pasado.

Licenciado en Economia delaUNAMYy
maestro por El Colegio de México, Ace-
vedo es de la nueva camada de funciona-
rios que buscan transformar la economia
nacional sin morir en el intento; es decir,
es mds pragmadtico que radical. Paradd-
jicamente, Carlos Urzua, el exsecretario
de Hacienda que luego se convirtié en un
critico del gobierno, es el maestro de to-
dos: de Graciela Mdrquez, de Arturo He-

Mario Maldonado

de bancos: encuesta

_da

Historias de NegoCEOs

rrera 'y de Gabriel Yorio.
Aprovechar la apertura comercial para

fortalecer los encadenamientos producti-
vosque aumenten el contenidonacional es
una de las prioridades de la Secretaria de
Economia. La ratificacion del T-MEC y la
guerracomercial de Estados Unidoscontra
China permitirdn que el pais eleve sus ex-
portaciones hacia la nacién que gobierna
Donald Trump.

“Diversificarla oferta exportadorade
México es muy importante; tenemos
que exportar mas bienes y servicios a
Estados Unidos, un mercado que aun
es muy grandey que tenemos que apro-
vechar. ;Como? Hay que ampliar gama
de productos y servicios que se expor-
tan aeste pais”, dice el subsecretario de
Economia.

Acevedo asegura que Méxiconodejara
deserunade las economias més abiertas
del mundo y con méds acuerdos y trata-
dos comerciales, pese a la ola proteccio-
nista de paises latinoamericanos y del

propio Estados Unidos, nuestro princi-
pal socio comercial.

“México es una economia muy abierta,
sus exportaciones e importaciones supe-
ran 70% del PIB; por lo tanto, los visos de
proteccionismo de economias como la es-
tadounidense no van a contagiarnos. No-
sotros no podemos entrar en esa dindmi-
ca”, dice tajante Acevedo.

Uno de los capitulos del T-MEC que ma-
yor interés generd fue el de aumentar el
contenido regional; es decir, que los bienes
producidos en México, Estados Unidos y
Canad4 tengan un mayor componente de

Ola proteccionista no
llegara a México: SE

los tres paises.

“La produccion de bienesy servicios que
se consumen tantoen el mercado nacional
como los que se exportan deben tener mas
contenido nacional; estamos seguros de
que la apertura comercial puede ser bené-
fica siempre y cuando hagamos un vinculo
estrecho con cadenas de valor globales, pa-

raque incrementemos el contenido nacio-
nal”, explica el funcionario que es mano
derechadelatitulardelaSecretariadeEco-
nomia, Graciela Marquez.

El decdlogo de la nueva politica indus-
trial del gobierno también busca promo-
ver una mayor competencia econdmica,
con la cual se resuelvan los rezagos en
materiade pobrezay sefortalezcael mer-
cado interno.

Asimismo, busca impulsar la mejora re-
gulatoria en los tres niveles de gobierno pa-
ra reducir el costo regulatorio y facilitar su
cumplimiento, algo que cualquier gobier-
no neoliberal impulsaria.

Y otro puntoimportante: Generar un en-
torno de negocios amigable que dé certi-
dumbre y atraiga mayores flujos de inver-
sién nacional y extranjera.

Estimular el crecimiento de las Pymes a
través de las compras de gobierno, fomen-
tar la digitalizacién del sector manufactu-
rero, impulsarlaindustria4.0, asi como au-
mentar el financiamiento de la banca de
desarrollo a proyectos industriales son
otros de los puntos clave de la nueva po-
litica gubernamental.

Todos estos buenos deseos; sinembargo,
no podran cumplirse sin sefiales de con-
flanza por parte del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador. e
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Recortan vendedores de autos
Luego de 28 meses consecutivos de cai-
da en ventas de autos nuevos, nos dicen
que las agencias automotrices ya co-
menzaron a recortar personal. Nos cuen-
tan que la Asociacion Mexicana de Dis-
tribuidores de Automotores (AMDA), co-
mandada por Guillermo Prieto Trevi-
0, ya tiene el reporte de un ajuste de la
plantilla de asesores de ventas de entre
5% y 10%, dependiendo de la regién.
Se estima que en el pais operan
Alfonso Durazo  jrededor de 2 mil 360 agencias.
Montatio Ademds de la cafda en ventas, los distri-
buidores se han visto afectados por la
inseguridad en diversas zonas del territorio nacional, como re-
cientemente ocurrié en Celaya, Guanajuato, donde una agen-
cia de Ford tuvo que cerrar a causa de la extorsidn del crimen
organizado. AMDA Guanajuato estd buscando la participacion
del gobierno federal, a través de la Secretaria de Seguridad y
Proteccién Ciudadana, de Alfonso Durazo Montaiio, con
quien nos cuentan que ya tuvieron comunicacion, para tratar
de recuperar la estabilidad y seguridad en Celaya.

- El pleito por los genéricos

3 Nos reportan que se vive un verdadero
estira y afloja respecto a la iniciativa de
ley promovida por el presidente de la
Comision de Salud del Senado, Miguel
Angel Navarro Quintero (Morena), que
tiene que ver con patentes v medica-
mentos genéricos. Desde la trinchera de
quienes promueven los ajustes nos co-
mentan que se advierte la intencién de
frenar la iniciativa del legislador por par-
te de los laboratorios trasnacionales. Las
diferencias en el sector no son cosa nue-
va, nos recuerdan. El afio pasado, duran-
te la renegociacion del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN), la industria farma-
céutica en México, representada por las empresas extranjeras y
los laboratorios nacionales de genéricos, tenian puntos de vista
encontrados respecto al impacto de los acuerdos en torno al
tema de propiedad intelectual. Hace una semana, Navarro
Quintero exhorté a la Cofepris para que se apliquen controles
a los laboratorios con “patentes eternas”, dijo, pues niegan la
posibilidad de contar con medicamentos genéricos de calidad
y accesibles.

Miguel Angel
Navarro

CoDi CoDi: empresas digitalizadas

Las micro, pequefias y medianas empre-
sas (Mipymes) serdn de las principales beneficiadas con el
nuevo sistema de cobros digitales CoDi del Banco de México,
nos dicen. Para Martin Rodriguez, presidente del Consejo In-
ternacional de Empresarios (Coine), la diversificacion de acce-
so a productos y servicios que generard la plataforma del ban-
co central, a cargo de Alejandro Diaz de Ledn, impulsara a
que las organizaciones no nada mads integren servicios finan-
cieros, sino también adopten nuevas tecnologias que benefi-
cien directamente su productividad, rentabilidad y crecimien-
to. También nos comentan que los pagos realizados a través
de cédigos QR (quick response) por medio de smartphones
permitirdn atender una necesidad que desde hace algunos
afios requiere la economia del pais: la inclusion financiera,
proceso que se estancd después de 2015. El panorama parece
alentador, nos dicen, pues el crecimiento de las empresas se
traduce en una economia cada vez més fuerte, nos dicen.

En camino al “tricampeonato”
Alejandro Diaz de Ledn fue nombrado
banquero central de 2019 por LatinFi-
nance, por segundo afio consecutivo. De
acuerdo con la publicacién, economistas
y observadores votaron para designar al
gobernador del Banco de México (Banxi-
co) como el mads eficiente en el manejo
de la politica monetaria y el control de
la inflacién. La estabilidad cambiaria
también es una de las razones por las
cuales el mexicano fue recocido con el
galardén. Nos explican que la votacion
surge de una encuesta de observadores
y economistas de bancos centrales, basa-
da en quién fue maés efectivo en la gestién de la politica mone-
taria y el control de la inflacién entre julio de 2018 y junio de
2019. La publicacién también destacd el papel del Banxico en
América Latina.

Alejandro Diaz
de Leén
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Sam’s Club, cuya directora de opera-
 sClones digitales es Erika Falfdn, es
una de las empresas de retail en el pais
que estd explorando el uso de la inteli-
gencia artificial para mejorar la expe-
~ riencia de sus clientes, Recientemente,
lanzaron una funcién en su sitio web que,
automdticamente, genera una lista de
los productos que mds suele comprar el
cliente tanto en linea como en Ja tienda
fisica. El objetivo es que haga su recom-
pra en pocos clics; adeimds, el algoritmo
es capaz de recomendar productos simi-
lares cuando el que busca estd agotado o
la cantidad que debe comprar basada en
: sus hdbitos de consumo. Con esto, Sam's
Club también se estd enfocando en una
“estrategia omnicanal.

Donde hay buenas noticias.es en la
g » Compafiia AlphaCredit, dirigida por
Augusto Alvarez y José Luis Orozco,
que acaba de anunciar que se lanza al
mercado AXS, una aplicacién mévil en-
focada en créditos responsables a la me-
dida y adelantos de ganancias para no
incurrir en deudas. Con una alianza dis-
penible a escala nacional con la empresa
estadunidense Uber, buscan contribuir a
la salud financiera de sus socios conduc-
tores, con el beneficio de disponer de cré-
ditos las 24 horas del dfa, los 365 dias del
‘afio. Se espera que haya una buena re-
“cepcidn por parte de los trabajadores del
volante, aunque toda persona puede te-
" ner acceso, siempre y cuando cumpla con
los requisitos establecidos por la Fintech.

"% Ungrupo de 500 lideres empresaria-
 Boles inscritos en programas MBA Eje-
cutivos de 13 pafses se retinen en el IPADE
Business School, en la Semana Interna-
cional Negocios y Dignidad Humana, que
busca redescubrir el significado social
de los negocios, compartir experiencias
y conocimientos, enriquecer las practi-
cas de gestién y descubrir nuevos mode-
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los para ayudar a las personas a salir de
la pobreza y crear riqueza de una manera
sostenible, La escuela de negocios que di-
rige Rafael Gémez Nava estd conscien-
te de que los lideres empresariales de hoy
tienen un mayor compromiso con la so-
ciedad y que el desarrollo de prdcticas de
gestién destinadas a construir empresas
con conclencia social.

}9‘ La Comisién Nacional del Sistema
“# « de Ahorro para el Retiro, que preside
Abraham Vela Dib, estd en pldticas con
una tienda departamental y otra de auto-
servicio para que se integren al programa
que lanzaron recientemente GanAhorro.
Este programa promueve el ahorro vo-
luntario basado en el consumo, es decir,
que en la compra de algunos productos
y servicios las marcas regresan un por-
centaje del costo que se depositard en la
cuenta Afore de los trabajadores mexica-
nos. Desde su lanzamiento se Incremen-
taronen 59% los usuarios que ingresaron
a la aplicacion AforeMovil y mds de mil
usuatios han realizado compras en mds
de 20 empresas que se unieron al progra-
ma impulsado por el 6rgano regulador.

Fm Mafiana se inaugﬁra Ia Cuarta Con-

'+ Bevencion Nacional de Afores, orga-

riizada por la Asoclacion Mexicana de
Afores, que encabeza BernardoGonzilez,
que reunird a las autoridades financieras
para nuevamente hacer patente la urgen-
cia de-una reforma al sistema de pen-
siones én beneficio de los trabajadores
de México. Hasta ahora estd confirmado
Arturo Herrera Gutiérrez, titular de Ha-

«clenda y Crédito Publico, para realizar el
‘acto de inicio. También estaran presentes

los lideres de sectores obreros y empre-
sariales, organizaciones civiles, jovenes

"universitarios. Robert Merton, premio

Nobel de Economia 1997, serd uno de los
conferencistas mds.destacados del even-

‘to, el cual durard dos dias.
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« El secretario de Hacienda debe dedicar uha gran parte
de su tiempo a manejar algo gue, valiendo fa hipérbole,
podrfa ser comparado con una sala de urgenclas. .

Es sencillo confundirse entre lo urgente y lo importante.
Crisis casi permanentes, algunas autoimpuestas, y otra
como parte de los ajustes necesarios ante un cambio de
gobierno, suelen atrapar a funcionarios ptiblicos en asuntos
de rdpida y compleja resolucion.

El secretario de Hacienda debe dedicar una gran parte
de su tlempo a manejar algo que, valiendo la hipérbole,
podrfa ser comparado con una sala de urgencias.

La negociacion del Paquete Econémico en una coyun-
tura especialmente compleja y en la que se deben evitar
dafios colaterales en aras de mantener el orden y la disci-
plina fiscal, como, necesariamente, deben ser los ajustes
a las medidas en contra de la evasion fiscal. Atender las
necesidades financieras de Pemex, que sigue siendo un

“foco rojo para la marcha de la economia.

Arturo Herrera no ha perdido el foco en una preocupa-
cién que le ha acompafiado incluso antes de ser servidor
publico. Practicamente no ha tenido una sola conversacion
con el Padre del Andlisis Superior en la que no toque un
tema que es fundamental y que, con gran frecuencia, repite
en actos ptiblicos, como su mds reciente conferencia en el
Banco Interamericano de Desarrollo.

Para el titular de las finan-
zas publicas es fundamental
la inclusion de las mujeres en
la economia formal como una
manera de enfrentar los dos
problemas de la economia
mexicana: falta de crecimien-
to y desigualdad.

Ciertamente, han ocupado
mayores reflectores tres de las
cuatro acciones que considera
como fundamentales para rever-
tir 1a situacidn; el gobiero estd
trabajando en aumentar la pro-
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fundidad del sistema financiero,
incrementar la recaudacion y
hacer crecer la inversién ptiblica,

En el cuarto punto hay mas
preguntas que respuestas, es la
participacion de las mujeres en
el mercado formal de trabajo.

Las cifras de Ia OIT son malisi-

mas para México, s6lo el 47% de las mujeres en edad la-
boral lo hacen en la economfa formal. 35 puntos menos
que los hombresy 10 puntos menos que Argentina, Chile o
Colombia, esto equivale a mds de 4.3 millones de mujeres
en la economia formal,

Lo preocupante es que en México no se estd haciendo
practicamente nada, puesto que en el lapso 2005-18 el
nimero de mujeres en el mercado laboral en México ¢re-
ci6 3 puntos porcentuales, en Chile aumentaron 13 punios
porcentuales.

Arturo Herrera
no ha perdido
el foco en una
preocupacion
que le ha
acompafiado
incluso antes
de ser servidor
publico: la
inclusion de
las mujeres en
la economia
formal.
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REMATE DUDOSO

Existe preocupacién entre algunos funcio-
narios del gobierno con respecto a si Jet Van
Car Reéntal, de Cuauhtémoc Velasco, podrd
cumplirle a Segalmex el contrato que ganoé

para proveerlos de 100 tractocamiones y 600 mds de los
conocidos como rabones, un contrato de casi 715 millones
de pesos. ' ‘

Dudan que puedan cumplir con el plazo de entrega, fija-
do parael 5 de marzo del afio préximo, ya que les preocupa
que puedan cumplir con los trdmites de importacién, que
incluyen medidas ecolégicas, de los camiones chinos de la
marca Foton Motors.

REMATE BUMERAN

¢Cudntos de los que hoy estdn en el gobier-

" 1o o lo apoyan se acuerdan de cuando se

solazaban presentando la informacion de
LA la deuda externa de una manera equivo-

cada o, por lo menos, imprecisa porque asf les convenia

politicamente?
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Se acuerda de que los andalistas y otros desinformados
decian que el fracaso del gobierno de Enrique Pefia Nieto
podia medirse con el incremento de la deuda externa del-
pafs; porque el monto se habia incrementado.

No guerian entender que la manera correcta era como
porcentaje del PIB (si, ése que se incrementd durante los
primeros afios de la administracion pasada, pero luego dis-
minuyo), y que el niimero, en términos de pesos o dolares,
no es relevante. Esos mismos hoy no saben cémo justificar
que, a pesar de la disminucién de la deuda como porcentaje
del PIB en este gobierno, aumente en términos monetarios,
y por eso callan como momias. La interpretacion correcta
de los hechos economicos es fundamental.

El gobernador del #BancodeMéxico, Alejandro Diaz de

" Leé6n, es nombrado Banquero Central del Afio 2019 por la

revista @LatinFinance. Economistasy observadores vota-
ron para designar al gobernador mds eficiente en el manejo
de 12 nolitica monetaria v el control de la inflacion.
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Sélo 15% de Mypymes,
con financiamiento
~en 2018

Los resultados de la 2a Encuesta Nacional de Financia-
miento de las Empresas, ENAFIN, realizada por el Inegi
y la CNBV revelan la gran disparidad que se mantene en
materia de financlamiento y acceso a internet entre las
grandesy las pequefias empresas

Al clerre de 2018, s6lo el 14.6% de las micro empresas
tuvieron financiamiento contra el 38.3% de las grandes,
43.4% de las medianas y 25.7% de las pequefias. El total es
muy bajo s6lo 21.7%. En cuanto a 1as fuentes de financia-
miento, lo que preocupa es que el 30.4% proviene todavia
de proveedores y de la banca comercial aunque la ma-
yor parte de'los 4,188 empresarios encuestados sefiala-
Ton que su principal fuente de financiamiento es la banca
comercial.
~ Entre los resultados resalta que en promedio, s6lo el

23.7% de las empresas solicitaron financiamiento en 2017.

Enel caso de las micro empresas, sélo el 18% lo solicitd,
frente al 42.1% de las medijanas.
. Sorprende tamblén que en total-disminuyd ligeramente
el porcentaje de créditos aprobados en las empresas que
$ilo solicitaron de 93%a 9() por clento. La mayor baja se
~daen elicaso.de las micros porque disminuye de 92.4% a
87.1 por clento.

Todas las grandes empresas, que después de haber sido
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rechazadas y volvieron a solicitar financiamiento lo obtu-
vieron, contra el 27% de las micros y el 38.7% buscaron un
nuevo financiamiento, pero fueron rechazados.

64.8% NO ACEPTAN
PAGOS CON TARJETA

DE CREDITO

Un dato de ENAFIN 2018, que
deberia observar con lupa
Banxicoy el futuro de CoDI para
combatir la economia informal,
es que el 64.8% de las empresas
no aceptan pagos con tarjetas.

El avance es minimo fren-
te al 67.5% de empresas que no
aceptaban tarjetas enla ENAFIN
2015. ‘

No hay tampoco grandes
avances a nivel sectorial. En pri-
mer lugar se mantlene la cons-
truccion en la que el 95.3% no
aceptan pagos con tarjeta; 85%
en manufactura; 67.1% en servi-
cios; y 43% en comercio.
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WALMART: SE DESACELERAN VENTAS

EN SEPTIEMBRE

El consumo, gue fue uno de los sectores que impulso el cre-
cimiento economico en 1os tiltimos afios, contintia desacele~
randose. Walmart reporté sus ventas al cierre de septiembre
y a tiendas iguales se registré un crecimiento de 3.1%, el se~
gundo mds bajo del afio, porque en julio, que fue el peor mes
crecieron solo 2 por ciento.

En el periodo de enero a septiembre, el crecimiento acu-
mulado en ventas a tiendas iguales es de 4.6% Y es uno de
los mas bajos para Walmart en los tltimos afios.

La desaceleracién es menor si se compara con el creci-
miento de 6.9% en tiendas iguales registrado en septiembre

de 2018 que fue uno de los mejores meses parala empresa. -
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Maricarmen Cortés

" INVERSION FLJA BRUTA, EN CAIDA LIBRE
- Otro signo de desaceleracion econdmica es la inversion

fija bruta que reportd ayer el Inegl. Al cierre de julio cay6

- 0.7% en relacion a junio y un preocupante 9.1% en relacion

ajulio de 2018. En construccion, la cafda es de 1.5y 6.9% en
forma respectiva, mientras que en maquinaria y equipo la
reduccion es de 0.7% y 12.8% respectivamente.

En 2015, 67.5%
de las empresas
no aceptaban

pagos con
tarjeta. En 2018,

64.8% sigue sin
‘hacerlo. Es un
dato a observar

por Banxico.
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Sector salud, en proceso
de lransformaclon digital

Alicia Salgado

Cuenta corriente

Alicia Salgado
alicia@asalgado.info

‘1Alerta! por imbagos |
de Pemex PEP

- ;Se acuerda del escdndalo de Oceanograffa?

Pues hoy sucede algo similar.

A finales de 2014, alertamos en este espacio
acerca de que se acumulaba una deuda des-
comunal con proveedores de Pemex. Entonces,
los pagos se cuestionaron por la ausencia de re-
gistros y respaldos de los servicios entregados.
¢Se acuerda del escandalo de Oceanografia?
Pues hoy sucede algo similar, Aunque el
director general de Pemex, Octavio Romero,
dice que para fin de afio se resolverd el retraso
de pagos, el problema es la forma en que in-
hiben el que se registre un adeudo de Pemex
en el sistema de proveeduria de sus filiales,
pero el caso de PEP, de Miguel Angel Lozada,

por lo confirmado con empresas
‘que tienen sendos contratos de
mantenimiento, es preocupante.
La prdctica comenzo a principios
de afio y nos indican que se puso
peor porque hacen trampa con la

_ contabilidad. Para no registrar la
cuenta por pagar en el balance,
no dejan que se facture el servi-
cio ni que se cedan los derechos
de cobro a terceros.

_ Paraeso, de entrada, cierran el
modulo de pago (Copades) y adu-
cen todo tipo de excusas, pero, .
por lo que hernos confirmado, la
razén es que no quieren registrar
adeudos de contratos vigentes.

El problema es que provocan
un problema serio de liquidez en
esas emnresas aue, al no poder

facturary ceder los derechos, no acceden a fi-
nanclamiento y tampoco se vuelve sostenible
el cumplimiento del contrato con Pemex.
Debo enfatizar que si esto que les comento
es investigado por las autoridades de la SFP,

‘de Irma Eréndira Sandoval, y por Hacien-

da, de Arturo Herrera, entenderdn que una
cosa es retrasar el pago y otra muy grave €s no

- aceptar que se facture y, peor atn, no permi-

tir cesion de derechos para que las empresas
puedan acceder al crédito.

Lo que enfurece a los proveedores es que
ya empezaron los coyotes a acercarse a 23
empresas pidiendo 20% de mordida con 5%
de anticipo, para “mover” el pago. De hecho,

nos cuentan que en PEP éscogen de manera




EXCELSIOR

Fecha: 08/10/2019

Pagina: 37

Area cm2: 300
Costo: 21,333
2/2

arbitraria a quién sf le pagan y a quién no, y
dado que no dejan que se facture (eso no habfa
sucedido antes en ninguna administracion neo-
liberal), los oferentes de “servidores profesio-
nales de gestién de pago” aparecen por arte de
magia. Multiplique la practicay verd por qué se
quejan, mientras Romero dice que en el balan-
ce se han corregido las deudas a proveedores.

DE FONDOS A FONDO
s#SecretarfaDePensiones?.... jPor Dios, no! En
el foro organizado ayer por Moody’s y la ofici-

na de México del Banco Mundial
sobre los resgos de las finanzas
subnacionales, el problema que
enfrenta el pais en materia de
pensiones incluyd un plantea-
miento raro de la Asesora de la
Unidad de Seguros, Pensiones y
Seguridad Social de la Secretaria
de Hacienda, Maria del Carmen
Ferndndez, que resulta inverosi-
mil, porque para resolver el pro-
blema de la “pulverizacién” de los
esquemas de pensiones en Mé-
xico y unificarlos dio a conocer
que se analiza la creacién de una
jSecretarfa de Pensiones!, para
planear y coordinar las pensio-
nes, porque la Consar sélo ve el
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formato de cuentas individuales.
Mire, se estima que hay un

centenar de esquemas pensionarios (qte no un
sistemna) puiblicos en nuestro pais, muchos liga-
dos a esquemas privados que complementan.’
Unificar los esquemas ptblicos supondria un
alineamiento de incentivos de cardcter puiblico

- (como ocurri6 con el ISSSTE) pata transitarlos:

hacia el esquema de cuentas individuales y pla-

* near un proceso de transicién ordenado, trans-

parente y que permita resolver su insuficiencia
en el tiempo. Eso lo puede hacer la unidad de
Hacienda que se encarga de seguros y pensio- -
nes, sin convertirse en secretarfa. Imagino la
cara del presidente Lopez Obrador si conoce
esta propuesta, mientras realiza la mas dramd-
tica de las reformas fiscales observada en un
México sin crisis: la reforma del gasto pblico.

Para no registrar
la cuenta por
pagar en el
balance, no
estdn dejando
que se facture -
el servicio.

o Octavio Romero,

director de Pemex.
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Carlos Velazquez

Inquieta iniciativa de ley

turistica en CDMX

» Uno de los aspectos ya levantd una polvareda:
el uso de los recursos de promocion turistica.

La semana pasada, Esperanza Villalobos,
diputada del Congreso de la Ciudad de Mé-
Xico, envid una iniciativa para abrogar 1a Ley
de Turismo del Distrito Federal de 2010 y re-
emplazarla por una nueva Ley de Turismo de
la Ciudad de México.

El tema ha despertado inquietud en el
sector turistico, fundamentalmente porque
no queda claro cudl es el origen de dicha
propuesta y debido a que afectaria algunos
aspectos sensibles de este sector.

Villalobos es una legisladora que conoce
los ternas turisticos y Carlos Mackinlay, se-
cretario de Turismo de la Ciudad de México,

reconoce saber de este proyec-
to y haber apoyado con'infor-
macién ala legisladora, pero
niega haber sido el autor de 1a
iniciativa.

" En dicho caso, habna sido
la jefa de Gobierno, Claudia
Sheinbaum, la responsable de
enviar directamente la mJCJatlva
al Congreso local.

Uno de Ios aspectos que ya
levanto una polvareda tiene que
ver con el sensible asunto del
uso de los.recursos de promo-
cion turistica. ‘

Desde hace afios han sido
famosas las diferencias entre el
titular de Turismo y el director
general del Fondo Mixto de Pro-
mocion Turistica.

. Asf pas6, por ejemplo, cuando
Miguel Torruco, como secreta-
rio de Turismo de la capital; hizo

unos “entripados” de prondstico reservado
porque Armando Lopez Cdrdenas, como fi-
tular del Fondo, le daba recursos a cuenta go-
tas, pues él era responsable de Ja promocion.

Este dltimo también vivid algo parecido
cuando Irene Mufioz llegé al Fondo.

Y ni gué decir de aquellos pleitos en-
tre Alejandro Rojas, como secretario de

Turismo, y Graciela Bdez, como directora
general del Fondo Mixto.
Ahora, tanto Mackinlay como Paola Félix,

“actual titular del Fondo, aseguran llevar una
buena relacion; aunque esta dltima tiene un
papel protagdnico en los eventos de turisno
y cultura mds importantes de la capital.

. Ademds de que obtuvo el apoyo de
Sheinbaum para buscar un asiento en el
Consejo de la Diplomacia Turistica.
~ Basicamente, 1as atribuclones de la Secre-~
tarfa de Turismo en materia de promocion
permanecen sin cambio en la iniciativa de la

~ dinutada Villalobos: pero en el articulo seis
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ya no se incluye la facultad del ‘resultados 50
jefe de Gobierno de designar al
titular del Fondo a propuesta del
titular de Turismo. ‘
También hay cambios res- :
pecto ala comercializacién de  responsable de concl
lamarca CDMXyalaformade de quien se encarga
concesionar el uso de lamisma. estrategia de promocion,
Es evidente que esta iniciati-
vaestd mostrando que haydreas | as atribuciones
de oportunidad para actualizar
la n(?rmativiclad wristicaen la  d€ laSectur
capital; pero, aunque Villalobos. CDMX en materia
. sea una diputada de Morena, el S
partido que tiene la mayoria de de promocion
votos, también es previsible que quedal’l
la iniciativa serd objeto de mu-  ; ;
chos cambios antes de llegar al SN Ca.nﬁ}b_lo .
momento de aprobarla, en la iniciativa

201 10 que 5@ refiere al tema de Esperanza

aque los destino‘s Villalobos.
btenido los mejores + Esperanza Villalobos,

diputada del Congreso
de la CDMX.

logmdo que pre»
1icos sobre ‘105 po-
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Economia sin ldgrimas

Anael Verduao

{Qué debe pasar
para tomar en serio
la realidad?

¢A qué se debe nuestra conviccion de que
nada nos afecta de lo que sucede afuera?

a la primera potencia, (simple-
mente felices) o al cuadrado (fe-

¢Enverdad somos una especie aparte o sim- lices, felices)? ¢Quién estaria —al

plemente millones de irresponsables que
pretendemos ser felices con nuestra ignoran-

cia peligrosa, la cual hoy raya en la insania? -

&En verdad hay motivos para afirmar
que vamos requetebién, y por eso el pueblo
mexicano es feliz al cubo? ¢Cudles serian 10s
factores evaluados para concluir que nuestra

rehmdad estd elevadaala terce—
ra potencia?
S cruzaremos la v1olenta y

p
dir 1a felicidad, ¢qué resul a’rfa’?
Si ahora compardremos las pro-
yecciones del crecimiento de la
economia para este afio y el si-
guiente connuestra felicidad ala
tercera potencia, jqué resultarfa?
Si ahora tomdremos la cereza

y la colocdremos en el pastel al
analizar las cifras proyectadas
de creacidn de empleo formal
para este afo y el siguiente, squé
opinaria un psicoanalista de esa
obsesidn nuestra por afirmar
que somos felices al cubo?

Es mds, para decirlo en térmi-
nos matemdticos, isomos felices

afirmar eso—, fuera de la reali-

“dad c0t1d1ana de este sufrido
pais? ¢Quién podrfa llamarse a st mismo feliz
al cubo, al cuadrado o a la primera potencia?
Los 10 o 15 mexicanos mds ricos de México,
¢lo serfan? Y los que van del lugar 16 al 50,

Ja qué potencia serian felices?
&Y usted, se considera feliz a 1a primera,
- segunda o tercera potencia? De ser asi, iqué
elementos tomé en cuenta para llegar a dicha
conclusion? Y de los suyos, ¢qué puede decir?

;Son tan felices como usted o menos o M4s?

" ¢Podrfan, contrario a lo que usted piensa de

si mismo, ser infelices?

Para no complicar las cosas en esto de
las potencias v la felicidad —las matemad-
ticas no se nos dan bien—, sha leido usted
que Angela Merkel, Emmanuel Macron, Xi
Jinping, Vladimir Putin o algin otro gober-
nante, hubiera afirmado que su respectivo
pueblo es feliz, feliz, feliz? ;Qué afirmarian

al respecto los gobernadores
de Michoacdn, Guerrero, Sono-
ra, Guanajuato, Tamaulipas o la
jefa de Gobierno de la CDMX?

JAcaso nada dicen por-
que saben que sus goberna-
dos no lo son o porque piensan
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que como gobernantes de- Dejan de lado la seriedad obligada de la go-
ben cuidar lo que afirman - bernacién y ridiculizan la institucion que re-
para no ser sefialados de fri- presentan y el cargo que ostentan.
volos, que opinan tonterfas? JPor qué no preguntamos en Ecuador
La responsabilidad de un go- acerca de la incapacidad mental para go-
bernante reviste gran seriedad hernar? Nos podria servir mafiana.
por lo que, al margen del ca- ‘ ‘ :
racter del que funge como tal, la dY usted, se

Seriedriad dehe estar por encima

de cualauier chascarrillo barato. ‘C0n51d'era feliz
América Latina es rica en go- ala primera,
bernantes frivolos; el mds pin- Seguncla 0

toresco fue Abdald Bucaram :
(El Loco Bucaram), presiden- tercera potenc1a?

te de Ecuador, quien a los seis ‘De ser asi,

meses'de su toma de posesion A
fue destituido por loco (Incapa= ¢que elementos

cidad mental para gobernar). fomo en
AY qué decir de El Bronco? cuenta para
Hoy, chistoretes pretendidamente gra- .
ciosos y expresidnes coloquiales satu- Hegar d dlCha‘
- ran el discurso de algunos gobernantes. conclusion?
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La recesién que espera
‘el secretario de Hacienda
\

« Herrera confirma que seguirén con la prudencia en
‘las finan‘zas, es declr, buscando el superdvit primario.

'La desaceleracion o, en algunos casos, la recesion, es parte
-de los ciclos econémicos de 1a economia. El secretario de
Hacienda quiere estar prevenido para la recesion, donde
las tensiones internacionales {guerra comercial China vs.
_EU, salida del Brexit, recesién en Europa) y el proceso de
-desaceleracion hacen esperar lo peor para la economia
mundial, Haclenda se prepara con dos tipos de medidas,
las contraciclicas y las de mercado interno.

" Herrera confitma que seguirdn con la prudencia en
las finanzas, es decir, buscando el superavit primario
'y, en esa prudencia, tratar de recomponer el fondo de
estabilizacion. .

Se quigre un fondo contracicllco el cual recibirfa recur-
-50s cuando se crezca. Pero ello serd cuando retomemos la
recuperacion Herrera recordd, en el semanario Forbes,
-que México deberfa.contar con 2% del PIB de recursos
destinados a constituir este fondo contraciclico, tal y como
lo recomiendan los organismos internacionales, como la
OCDE. No contamos con tanto dinero para constituir el
‘fondo, mientras tanto, debemos apostar a las finanzas

~publicas sanas.

Por otro lado, se necesita buscar una polmca contra-

.ciclica para retomar el crecimiento. Hacienda 1a planea a
través de programas que incentiven la demanda agregada,
-como son los programas sociales universales del actual
-gobierno, desde ayuda a Ia poblacién mds pobre hasta

pensién universal.
Ademds del fondo contraciclico y programas sociales,

aqui sf: si [a suerte nos favorece,
podriamos contar con la apro-

‘bacién del T-MEC en EU, que

serfa un impulso decisivo para
la instalacion de inversiones en
México.

Asf las cosas, mientras con-

‘tamos con recutsos para el fon-
.do contraciclico, la prudencia

en finanzas y buscar el poder
crecer son tareas inmediatas.
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TAXIS V8. UBER

Los taxistas bloguearon toda la
Ciudad de México. Su demanda:
que las nuevas aplicaciones de
movilidad terrestre, como Uber,
‘Didi, Cabify, también paguen
derechos e impuestos.

__Sin embargo, aquf debemos
recordarles a los taxistas qite
los Uber, Didi'y Cabify ya pa-
gan impuestos. Pagardn el 8%
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Diaz de Le6n, gobernador del Banco de México, como
~banquero central del afio. El motivo fue claro, la estabili-
« dad del tipo de cambio, gracias al control inflacionario y
' ala administracion de la politica monetaria. Latinfinance

recordé que, con el cambio presidencial, y el terremoto
+ del 2017, que presiond al alza los precios, el tipo de cam-

- bio podria haberse estrellado y no fue ast. Bien merecido

para Diaz de Le6n.

Herrera recordo
que México

:del WA(a rnitad de fatasa)'y un ISR del 3% al 9 por ciento. deberla contar

‘Desde luego no es una significativa contribucion al fisco, COn 2% del PIB
pero, ¢a poco todos los taxis pagan impuestos? Los taxis- d
tas deben entender que si el consumidor ha ido tomando € recursos. -

- otros transportes se debe, en primer lugar, a que los asal- destll’lados R
tos en los Uber, Didi o Cabify se dan en una mucho menor s
escala que en taxis. También, a que los taxistas no se han a COl’lSU’[Ull’ ‘ ‘
modernizado con aplicaciones o servicios y que, en caso un fondo

de taxis de sitlo, suelen ser muy caros.

' DIAZ DE LEON, EL BANQUERO DEL ANO

PARA LATINFINANCE

- La revista especializada Latinfinance eligi¢ a Alejandro -

contraciclico, -
# Alejandro Diaz de -

" Ledn, banquero .
¢, central del afio.
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@) @G _Casillas

Sobre elposiblejuicio de
destitucionde Donald Trump

| pasado 24 de septiembre,
E lalider de la CAmara de Re-

presentantes en los Estados
Unidos, Nancy Pelosi, anuncié el
inici6 de las investigaciones para
llevar a cabo un juicio de destitu-
cién (o ‘impeachment’) del presi-
dente Donald Trump. En lo que
resta de este espacio intentaré
dar respuesta a tres preguntas al
respecto:
(1) ¢ Qué es un ‘juicio de desti-
tucién’? El fundamento legal de
los juicios de destitucién en los

Estados Unidos se encuentra en
los articulos 1°y 2° de la Constitu-
cién de ese pafs. El procedimiento
se compone de tres pasos: (a)
Periodo de investigacién para ver
si existe evidencia suficiente para
llevar a cabo el juicio de destitu-
cién; (b) votacién por mayoria
simple de la CAmara de Represen-
tantes para aprobar el juicio; v (c)
juicio que lleva a cabo el Senado
en donde se necesitan dos tercios
(‘supermayoria’) de los legisla-
dores para poder declarar a un

presidente culpable y destituirlo.
Hasta el momento han habido 19
juicios de destitucién en EU. 15
jueces federales, un secretario del
gabinete, un senador y dos presi-
dentes. Los dos presidentes que
enfrentaron el juicio de destitu-

cién y después fueron absueltos
fueron Andrew Johnson en 1868
—vicepresidente con Abraham
Lincoln que llegé a la presidencia
al ser asesinado el presidente—, y
Bill Clinton en 1998. Cabe sefialar
que Richard Nixon quedé fuera
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de la estadistica de destituciones
porque renuncié en 1974 des-
pués de que se llevaron a cabo las
investigaciones previas al juicio de
destitucién, pero antes de que se
efectuara el voto de la CAmara de
Representantes.

(2) ¢ Qué seralo mas probable
que pueda ocurrir en este juicio
en particular? El caso para que la
Céamara de Representantes haya
decidido abrir un proceso de in-
vestigacién en por las llamadas te-
lefénicas que el presidente Trump
hizo al presidente de Ucrania, Vo-
lodymyr Zelensky, en julio de este
ano, en donde le solicita que lleve
a cabo una investigacién a Hunter
Biden, uno de los hijos del prin-
cipal candidato demdcrata, Joe
Biden. El presidente Trump podria
‘estar en falta’ desde el punto de
vista en que esta prohibido que un
presidente de los Estados Unidos
pida ayuda a un gobierno extran-
jero para ganar elecciones. En la
opinién de varios politélogos en
Estados Unidos, es muy probable
que la evidencia que se vaya a ob-
tener de las investigaciones deto-
nen el juicio politico en la Camara
de Representantes. Asimismo, los
politélogos coinciden en que los
representantes —con mayorfa

de miembros del Partido Demé-
crata (235 de 435)—, aprueben
el juicio. Ahora, en el siguiente
paso —el juicio en el Senado—, es
donde hay algo de divisién entre
los conocedores, sobre todo por-
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que el Partido Republicano tiene
mayorfa (53 de 100). Por un lado,
algunos piensan que la evidencia
que se va a presentar va a ser tan
delatora que a los republicanos no
les va a quedar de otra que votar
para declarar culpable a Trump.
No obstante lo anterior, por otro
lado, la mayorfa de los analistas
—y un servidor coincide—, es

que la votacién en el Senado va
areflejar que no encontraron su-
ficiente evidencia para declarar
culpable a Trump. En mi opinién,
es probable que los demécratas
sepan que este es el resultado mas
factible, pero al llevar a cabo este
proceso limiten el capital politico
de Trump y esto reste votos para la
eleccién en noviembre del afio que
entra. Hasta el momento, en las
encuestas mas recientes Trump va
al frente de los candidatos demé-
cratas Bernie Sanders y Kamala
Harris, empatado vs. Joe Bideny
dos puntos porcentuales por de-
bajo de las preferencias electorales
por Elizabeth Warren.

(3) ¢Qué puede significar para
México? El tema mas urgente e
importante es la ratificacién legis-
lativa del Tratado México-Estados
Unidos-Canada (T-MEC) por
parte de la Cdmara de Represen-
tantes de los Estados Unidos. Aqui
hay dos aspectos que creo que hay
que tomar en cuenta. Por un lado,
que tal vez los demdcratas no va-
yan a querer darle ninguna victo-
ria a Trump. Eso provocaria que la

ratificacién del T-MEC se extienda
por un tiempoe indefinido. Por otro
lado, algunos analistas politicos
comentan que los demdcratas no
quieren mandar un mensaje ala
poblacién de que solo les intere-
san las victorias politicas, sino las
victorias para el pafs y en ese caso
verfamos una pronta aprobacién
del T-MEC. ; Qué consecuencias
tendrfa no aprobarlo este afio? En
mi opinién, crec que las reaccio-
nes serfan limitadas. Por el lado

de los inversionistas financieros,
posponer este proceso legislativo
si aumentarfa ligeramente la vola-
tilidad de los mercados financieros
locales, sobre todo porque consi-
dero que los precios actuales ya in-
corporan dicha ratificacién. Por el
lado de las empresas responsables
dela inversién extranjera directa,
no veo que les afecte mucho ya
que la perspectiva hoy es tener T-
MEC o quedarnos con el Tratado
de Libre Comercio de América

del Norte (TLCAN) original vs.
hace un afio era yano contar con
el TLC.
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MONEDA EN EL AIRE
Jeanette

Leyva Reus

€ @)LeyvaReus

/Qué hacerconla
generacion Afore?

uizas millones de
Q mexicanos que tienen

una Afore no lo sepan
aun, pero estas tltimas sema-
nas han sido sumamente im-
portantes para todos, ya que
se lograron algunos cambios
alaLey del Sistema de Ahorro
para el Retiro que permitira
que la pensién futura tenga
mayores recursos al aprobarse
modificaciones para que pue-
dan invertir.

Esta semana, ademas es
una de las mas importantes
para el sector, ya que es la
Cuarta Convencién Nacional
de las Afores que organiza la
Amafore y encabeza Bernardo

Gonzalez, quien ha tomado

el liderazgo y el gran reto de
efectuar un dialogo con todos
los actores involucrados “por
una reforma al sistema de
pensiones”, tema incluso de la
convencién.

Hay otros retos como el he-
cho de que hoy el mercado la-
boral es distinto al de hace 25
afios; se piden mil 250 sema-
nas de cotizacién que implica
trabajar en un empleo que dé
prestaciones 25 afios de forma

ininterrumpida, pero con las
condiciones del mercado labo-
ral actual es diffcil que alguien
lo cumpla, ya que muchos
salen a emprender negocios o
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trabajan por honorarios, esto
para las Afores un tema en el
que se debe trabajar a nivel
pafsy en donde se incluya la
incorporacién de los indepen-
dientes, que reciban también
algun tipo de incentivo del
gobierno si abren su Aforey
aportan regularmente.

La gran pregunta por ello, es
¢qué hacer con la generacién
Afore? Que son los que empe-
zaron a aportar en 1997 con
comisiones altas y un nivel de
ahorro bajo y que en 2021 se-
ran los primeros jubilados con
una pensién insuficiente. Pese
aello, es necesario continuar
avanzando en cambios como
los que recién se aprobaron
que diversificardn las inver-
siones e incentivan el ahorro
voluntario y representan un
paso en la direccién correcta,
pero se requiere atin mas, las
discusiones en la convencién
seguro daran mas luz para que
los futuros jubilados tengan
una mejor pension.

Y en el otro lado de la mo-
neda, todo indica que este
martes se estara aprobando
en la CAmara de Diputados la
Ley de Austeridad, la que ha
generado la fuga de servidores
publicos de todas las Secre-
tarfas, de todos los nivelesy
con amplia experiencia, por
el candado de los 10 afios

para poder trabajar en la ini-
ciativa privada. En el sector
financiero, sin duda alguna

la entidad que se ha visto mas
afectada es la CNBV con al me-
nos 20 renuncias de servidores
publicos de primeros niveles,
como vicepresidentes, direc-
tores generales y directores
generales adjuntos.

El desaffo para Adalberto
Palma, presidente de la CNBV
no es sencillo, ya que las areas
en donde mas renunciaron
son neurdalgicas, pero sobre-
todo en un sector que se es-
tard apenas incorporando al
sistema financiero como es
el Fintech, en donde llama la
atencién la salida de Rocio
Robles Peiro, directora Gene-
ral de Supervisiéon de Mode-
los Novedosos, Liliana Marcos
Iza, directora General de Dis-
posiciones y Denise Mejan,
directora General de Autoriza-
ciones de Tecnologfa Finan-
ciera, quienes estuvieron al
frente de toda la legislacién
Fintech y ahora se fueron.

Por lo pronto, la salida de
funcionarios en area claves y
novedosas veremos si es para
integrarse a las empresas tec-
nolégicas que buscan expertos
reguladores en el tema o fue
por la Ley de Austeridad. Por
lo pronto, la moneda esta en
el aire.
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Constellation Brands
no pierde ‘viaje’ con Canopy

A pesar de que la semana pasada, Constellatior;,.iérands revel6 que
perdi6 525 millones de délares en el segundo srimestre fiscal, a
causa de su participacién en la firma de can#iabis Canopy Growth,

tion Brands, adelanté en conferencia con analistas que han desa-
rrollado activamente una gama de productos de cannabidiol de
alta calidad, conocido como CBD, por lo que prevé que podrian
lanzar dichos productos al mercado estadounidense hacia finales
de su ano fiscal.

“Seguimos apoyando agresivamente a Canopy en una estrategia
alargo plazo més centrada para ganar mercados y formar factores
importantes, al tiempo que preparamos un camino claro hacia la
rentabilidad”, dijo Newlands a los analistas.

Durante el segundo trimestre fiscal, Canopy Growth recibié la
aprobacién para comprar a su competidor Acreage, por una tran-
saccién valorada en 3 mil 400 millones de ddlares, cuyo acuerdo
otorga a Canopy el derecho de cultivar e ingresar al mercado de
cannabis de Estados Unidos, cuando sea federalmente permitido.

Cabe destacar que en julio pasado se presentd en el Senado de
la Unién Americana una iniciativa de ley para legalizar y gravar la
mariguana a nivel nacional en Estados Unidos, lo que podria ayu-
dar a personas a limpiar sus antecedentes penales por delitos fede-
rales relacionados con la yerba.

Como recordara, Constellation Brands adquirié una participa-
cién de 35 por ciento en Canopy Growth a fines del afio pasado y
parece ser que a pesar de las pérdidas del negocio, la cervecera atin
tiene confianza en este mercado.
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Piratean a Crédito Maestro

La financiera mexicana Crédito Maestro, que encabezan los her-
manos Gerardo y Oliver Fernandez Mena, ya presenté las
denuncias correspondientes en contra de una firma que se hace
llamar CrediMaster y que ofrece supuestos préstamos a docentes
mediante un sitio web falso.

Las falsa firma ofrece créditos a trabajadores del magisterio de
entre 10 mil y hasta 2 millones de pesos, con una tasa de interés fija
de 5 por ciento anual y da entre uno y hasta 20 afios para pagar.

Nos cuentan que CrediMaster usa la razdn social de Crédito
Maestro para celebrar contratos ficticios y, en algunos casos, pedir
una contraprestacién a cambio de otorgar un supuesto crédito.

La Condusef, que preside Oscar Rosado, as{ como distintas auto-
ridades financieras y judiciales, ya se encuentran tras la firma. Asf
que si usted es docente y recibe un mensaje de CrediMaster, cheque
antes de proporcionar informacién.

Dan panorama de ahorro para el retiro
En dfas pasados, el Senado aprobé una reforma al Sistema de Aho-
rro para el Retiro, misma que debe regresar a la Camara de Diputa-
dos. La idea es impulsar la reduccién a las comisiones que cobran
las Afores, fomentar el ahorro voluntario y permitir inversiones en
nuevos instrumentos financieros que mejoren los rendimientos de
los trabajadores.

En medio de este debate, los dfas 9 y 10 de octubre se llevara a
cabo la Cuarta Convencién de las Afores, organizada por la Ama-
fore, que dirige Bernardo Gonzalez Rosas. Vale la pena
darse una vuelta por el Centro Citibanamex en donde se hablara de
estos temas y de otros relacionados con el panorama de retiro para
los trabajadores mexicanos.

La Convenci6n serd inaugurada por el secretario de Hacienda,
Arturo Herrera Gutiérrez, y en ella participaran representantes del
gobierno, sindicatos, empresas y especialistas del sector.
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afiana, 9 de octubre, se
M cumplen 30 afios de la

caida del Muro de Ber-
lin. En realidad, ese diano ocurrié
la destruccién del muro, sino el
primer cruce indiscriminado ha-
cia Berlin oeste, producto de un
error de comunicacién de un fun-
cionario de Alemania Oriental,
pero que trafa detrds un verano
de grandes movilizaciones y aper-
tura en otros pafses de Europa
del Este. Pocos dfas después, el
eterno dirigente de ese pafs, Erich
Honecker, renuncié al poder, y
poco a poco se vino abajo el impe-
rio de la Unién Soviética, que dejé
de existir en 1991, y el espectro
que dejé en su lugar, en 1993.

El derrumbe del imperio sovié-
tico implicd la multiplicacién de
naciones democraticas en la re-
gién que antes habfa dominado, y
como reflejo, un fenémeno simi-
lar en América Latina. Los pafses
sudamericanos controlados por
dictaduras fueron regresando ala
democracia, y México la conocié
por primera vez en su historia.

Aunque se trate de un fené-
meno que duré varios afios, el
avance de las democracias libe-
rales tiene como referencia la
caida del Muro. En 1988 habia 47
pafses medianamente democra-

ticos (5 puntos en el indice Polity
IV), en 1994 eran 78, y en 2006
llegaron a 95. El optimismo de la
democracia hizo olvidar lo fragil
que es ese sistema politico, yla

Schettino

tendencia natural de los grupos
humanos a formas autoritarias.

En ese mismo 1989, el 15 de
septiembre, México anuncié la re-
negociacién de la deuda externa,
mediante el Plan Brady, que fue la
base de muchos arreglos finan-
cieros en esos afios. Se trataba de
reducir notoriamente los pagos
anuales, trasladando a futuro los
costos, dando con ello espacio
para una recuperacién real de las
economias emproblemadas, la
mayorfa de América Latina. Fue
un éxito que permitié que en los
primeros afios de este siglo hu-
biera crecimiento real en muchos
de esos paises. México fue el pri-
mero en terminar sus obligacio-
nes bajo el Plan Brady, en 2003.

Hubo un optimismo asociado al
avance econdmico, pero no tanto
como el asociado a la democracia.
En parte por las crisis de México
en 94, Brasil en 98 y Argentina en
2001, y en parte por el ascenso
del Socialismo Bolivariano del si-
gloXX1, que dilapidé fortunas pe-
troleras en promover un sistema
perjudicial, como es hoy evidente.
Aun asi, se promovié a Brasil
como parte del BRIC, y Chile se
convirtié en el gran éxito econé-
mico de América Latina.

Estos dos grandes avances,
democracia liberal y moderni-
zacién econdmica, sufren hoy
un ataque de magnitud similar
al ocurrido hace justo cien afios.
Después de la Gran Recesién de

2008, y su extensién a Europa en

2011, abundan los enemigos de
la democracia y el mercado. Unos
enarbolan soluciones antiqu{si-
mas, y proponen regresar a una
religién universal (Islam). Otros
se erigen en representantes de
los menos favorecidos, y ofrecen
las mismas soluciones que en los
dltimos dos siglos han causado
miseriay autoritarismo (Sanders,
Piketty, Morena, lo que usted
guste).Y, como ha ocurrido tan-
tas veces, los adalides de las tra-
gedias milenaristas nos informan
que la tinica manera de evitar el
fin de la humanidad es arrepentir-
nos, reconocer nuestros pecados,
yvolver ala vida frugal que ellos
promueven (sin duda Greta esla
mas famosa).

Nada nuevo, salvo que no lo
habfamos visto en nuestro tiempo
de vida. La alternativa de la van-
guardia del proletariado cre-
cié y fue exitosa por un tiempo,
antes de hundirse con el Muro;
los religiosos fueron perdiendo
presencia en Occidente; y los
milenaristas, aunque tuvieron
repercusién mediatica, jamas
convencieron a la poblacién de
que el fin estaba cerca y habfa que
arrepentirse.

Hoy, las cosas son distintas.
Nos hemos aislado, permitiendo
a quienes no tienen escruipulos
alcanzar el poder, y desde dentro
se derrumban la democraciayla
libertad econdmica.




ElFinanciero

Fecha: 08/10/2019

Pagina: 2

Area cm2: 368

Costo: 81,990

1/2 Enrique Quintana

Columnas Econémicas

Enrique Quintana, Coordenadas

+ NOD B>Z=0"0 [

o l
COORDENADAS

Enrique
Quintana

C0pine usted:
enrique.quintana@ elfinanclero.com.mx

O@EQ

Se apagan ‘los motores’econdmicos

ay dos motores econdmicos que ‘estan
H tosiendo’ y ya amenazan con provocar un
aterrizaje forzoso a la economfa mexi-
cana. Se trata de la inversion fija bruta y el con-
sumo privado.
Nuestro mal desempefio econdémico, en una me-
dida importante, deriva de la calda en picada de la

inversién y del freno en el consumo de las familias.

Ayer, el INEGI dio a conocer que en el mes julio
la inversion retrocedio en -9.1 por ciento, la
peor cafda para un mes individual desde noviem-
bre de 2009. La cal{da acumulada en los primeros
siete meses del afno es de -4.6 por ciento.

Hay quien dice que siempre pasa lo mismo al co-
menzar una nueva administracién. Hay una parte
de razén, pero hay otra parte que no se explica por
el arranque del sexenio.

En los primeros siete meses del afio 2000, al co-
menzar el sexenio de Fox, el retroceso fue de -7.3

por ciento, peor que la caida registrada este afio.

Para los primeros siete meses del 2007, con
Calderon, la variacién fue positiva en 4.4 por
ciento. En el caso de Pefia, el resultado fue de -2.7
por ciento en el mismo lapso de 2013.

Es decir, no solo es la usual incertidumbre que
hay al comenzar un sexenio, sino hay algo mas,
como lo hubo con Fox.

En el caso del consumo privado, no hay retro-
ceso, pero sf un virtual estancamiento. Su creci-
miento el pasado julio fue de 1.0 por ciento a tasa
anual y en los primeros siete meses de 1.1 por
ciento.

Con Fox, este indicador crecié en 3.6 por ciento
en los primeros siete meses del 2001. Con Calde-
rén, 3.0 por ciento, y con Pefia, 1.7 por ciento.

También aquf tenemos un comportamiento
atfpico, mas atin en una circunstancia en el que la
masa salarial real del sector formal crecié en 4.9
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por ciento en términos reales en julio.

Es decir, hay una desconfianza de la gente a
gastar a pesar de que muchos reciben un poco
mas de ingresos. Y eso sin tener en cuenta el alza
en las remesas.

Tanto en la cafda de la inversién fija bruta como
en el estancamiento del consumo hay un compo-
nente esencialmente animico.

Los empresarios, més alla del dialogo que han
tenido con el presidente de la Reptiblica, no estan
invirtiendo.

No se han generado suficientes seifiales para
movilizar la inversién y muchos en el sector pri-
vado siguen con enorme desconfianza.

Lo hemos dicho una y otra vez en esta columna.
Se necesita un conjunto de acciones que puedan
ser vistas por la mayorfa de los hombres de em-
presa como simbolos de que las reglas del juego
que definira la administracién de AMLO pemitiran
un buen desempeno de las inversiones.

Columnas Econémicas
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Y lo que tenemos es que aparecen signos de
que puede haber mas problemas para invertir,
como las reformas que criminalizan la defrauda-
cién fiscal y otras medidas.

Y, en el caso de los consumidores, es probable
que la gente recupere la confianza hasta que em-
piece a ver de nuevo el crecimiento econémicoy
recupere su seguridad laboral y en ingresos.

Es una ilusién pensar que la econom{a va a cam-
biar mientras no cambien las condiciones que la
han puesto en la situacién que hoy tiene.

Sise quiere evitar un nuevo afio perdido en el
2020, debe lanzarse ya el programa de infraes-
tructura con sus cientos de proyectos; deben re-
tomarse los ‘farm out’ para Pemex, as{ como las
rondas petroleras. Y mostrar sensibilidad ante
el reclamo empresarial en materia fiscal. Por lo
menos.

Veremos si hay el pragmatismo que hoy se
requiere.
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El extraino caso de la inflacion
y la curva de Phillips

joaguinld@eleconomista.com.mx

La curva nos dice que existe una relacion inversa entre
el nivel de holgura en el mercado laboral y la inflacion

a expansion econdémica en Es-
Ltados Unidos celebr¢ este afio

su décimo aniversario y, aun-
que la actividad muestra claras sefia-
les de desaceleracion en algunos sec-
tores —como el de las manufacturas—,
la fortaleza del empleo y el consu-
mo soportan la idea de que el ciclo ac-
tual de expansion todavia tiene algo de
cuerda.

La expansion se ha dado en medio de
un ciclo de politica monetaria caracteri-
zado por tasas de interés extraordinaria-
mente bajas e inyecciones de liquidez sin
precedente por parte de la Fed.

A juzgar por las cifras, este experimen-
to inédito de expansion monetaria de pro-
porciones histdricas contribuy6 exitosa-
mente a evitar una reedicion de la Gran
Depresion y a detonar una mejorfa mar-
cadaen el mercado laboral. La tasa de des-
empleo bajo de un maximo de 10.0% en
octubre del 2009 a 3.5% al cierre de sep-
tiembre de este afio, lo cual representa el
nivel mds bajo desde diciembre de 1969.

En contra de muchos prondsticos, este
periodo de expansion se ha caracterizado
por la ausencia de presiones inflacionarias.
Es mds, después de una década de expan-
sidn, los bancos centrales se han visto
obligados a actuar nuevamente para darle

apoyo a la expansion y para evitar que los
niveles de inflacion se sigan ubicando por
debajo delos objetivos establecidos.

El hecho de que la Gran Recesion del
2008-09 no haya generado un proceso de-
flacionario y que las presiones inflaciona-
rias hayan brillado por su ausencia atin en
los periodos de mayor expansion en el 2017-
18 abre la puerta a un interesante debate.

Durante décadas, 1a curva de Phillips
ha sido utilizada por los economistas co-
mo un modelo de batalla para analizar y
proyectar tendencias inflacionarias. En
términos simples, la curva de Phillips
plantea que la inflacién actual depende del
nivel de holgura en el mercado laboral, las
expectativas de inflacién futurasy la pre-
sencia de choques por el lado de 1a oferta
que afectan los precios de algunos bienes
y servicios clave —como los alimentos,

energéticos y otras materias primas— y el
tipo de cambio.

La curva de Phillips nos dice que existe
una relacién inversa entre el nivel de hol-
gura en el mercado laboral y la inflacion,
ya que un mercado laboral sin holgura ge-
nera incrementos salariales que a su vez
generan una mayor demanda de bienesy
servicios, y por ende, inflacion.

Aunque la relacion entre el empleo y la
inflacién que plantea la curva de Phillips
es estadisticamente relevante en el corto
plazo, no necesariamente se mantiene en
el mediano y largo plazos, este modelo si-
gue siendouna herramienta comunmente
utilizada que ha generado resultados rele-
vantes en el pasado.

Sin embargo, los datos econémicos
de la ultima década sugieren que la cur-
va de Phillips se ha vuelto irrelevan-

te o que por lo menos la relacién entre
el empleo y la inflacién se ha atenuado
considerablemente.

El mercado laboral se encuentra priac-
ticamente en pleno empleo desde hace
varios trimestres y la inflacién sigue por
debajo de los objetivos de la Fed. Esta si-
tuacion se puede estar dando por factores
exogenos como el cambio tecnologico, el
comercio electrénico y el libre comercio,
que han limitado el crecimiento de los sa-
larios reales.

Aunque los salarios reales han comen-
zado a subir consistentemente en EU,
también es posible que las cifras de des-
empleo general hayan dejado de ser un
buen indicador de la salud real del merca-
do laboral, ya que la tasa de participacién
ha disminuido y la proporcion de personas
en el mercado laboral que necesita mante-
ner mds de un empleo para hacer frente a
sus gastos es mucho mayor que en déca-
das anteriores.

El otro factor clave es la contencion de
las expectativas de inflacién que se han
mantenido estables en niveles muy cer-
canos a 2%, a pesar de cambios impor-
tantes en la situacion econdmica. Si bien
la curva de Phillips se ha aplanado, sepul-
tarla como modelo de andlisis pareceria
prematuro.
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Un ano sin

crecimiento

I : 1 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Ine-

gi) difundié ayer el reporte sobre el Indicador Men-

sual de la Inversion Fija Bruta durante julio pasado.
Lo primero que hay que destacar es que medido como va-
riacion anual, este indicador present6 una caida de 9.1%
en comparacion con el dato observado en julio del 2018,
lo que representa el peor desempefio desde noviembre
del 2009. De la misma manera, al revisar los componen-
tes de este indicador, se observa que el rubro de maquina-
ria y equipo sufrié una caida anual de 12.1% y el rubro de
la construccion, una caida de 6.9 por ciento.

Con el dato de julio, el indicador mensual de la [nversion Fija
Bruta acumula ya seis meses consecutivos de desempefio ne-
gativo y confirma el mal momento por el que atraviesa la eco-
nomia mexicana. Digo confirma porque ya son varios meses
en los que hemos venido observando el desempefio de diver -
sas variables que nos indican con claridad que la actividad eco-
nomica en nuestro pafs se encuentra una etapa francamen-
te anémica. Estdn los datos desfavorables que sobre la creacion
de empleos que ha venido reportando el IMSS; 1a produccion
y venta de automoviles que lleva ocho meses consecutivos re-
gistrando desempefios negativos en comparacion con el mis-
mo mes del afio anterior; la contraccion de las importaciones,
que apuntan a una desaceleracion de la demanda interna; o los
anémicos ingresos presupuestarios del sector publico, que en el
renglon de los ingresos tributarios estdn por debajo de lo que la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Ptiblico (SHCP) esperaba, sin
mencionar el pobre desempefio por el lado del gasto, que hare-
sultado en una caida preocupante en la inversion fisica del sec-
tor publico.

En el mismo sentido, los datos sobre la venta de gasolinas y
diésel en agosto de este afio confirman la debilidad de la acti-

Gerardo Flores Ramirez impetu Econémico

Gerardo Flores Ramirez
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vidad econdmica. Por ejemplo, los 721,400 barriles diarios de
gasolina que reporta Pemex como ventas en ese Imes represen -
tan el segundo dato mds bajo para este afio, después del desas-
troso mes de enero cuando se implemento la estrategia contra
el robo de combustibles, que fue uno de los primeros signos de
las deficiencias que mostrarfa la nueva administracion para po-
der ejecutar de manera eficaz y oportuna sus decisiones. En el
caso de las ventas de diésel, los 247,800 barriles diarios que se
reportan también para agosto representan el peor dato por lo
menos desde enero del 2007. Estos dos datos son otro signo de
la debilidad de la economdia, que el gobierno ya deberia reco-
nocer como un signo de que las cosas no le estdn saliendo bien,
nada bien.

En este contexto se ubica el nuevo dato sobre la expectativa
de los especialistas encuestados por el Banco de México sobre la
tasa de crecimiento del PIB para este 2019, que de nueva cuenta
se ajustd a la baja, segtin el reporte difundido por el banco cen-
tral el pasado 1 de octubre, de un estimado de crecimiento re-
portado en agosto de 0.5 a 0.43% en septiembre.

Alolargo del presente afio lo he venido comentando en este
espacio, los errores en la instrumentacion de algunas medidas,
la falta de reflejos para resolver diversas situaciones, o la lenti-
tud para ejecutar las compras de gobierno, combinado con un
entorno externo cada vez mas complicado, podrian resultar en
una tasa de crecimiento del PIB muy lejana a 1a ofrecida por el
presidente Lopez Obrador. Ya sabemos que el afio préximo el
contexto internacional serd atin mds complicado, asf que si el
gobierno no asume con determinacion que hay que cambiar la
forma de hacer varias cosas, no respecto a lo que se hacia en las
administraciones anteriores, sino respecto a los errores que se
han cometido en esta, la economia mexicana no solo no crece -
14, sino que estard en riesgo de sumergirse en un ciclo econd-
mico de ulo crecimiento.
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Politica industrial

y aviacion

a semana pasada, la
L Secretaria de Econo-

mia presento un de-
calogo para impulsar politi-
cas industriales que permitan
a nuestro paifs ser mas com-
petitivo y aprovechar mejor
los tratados comerciales in-
ternacionales, asi como aba-
tir la pobreza con el impulso
al mercado interno. Despugés
de casi cuatro décadas de no
escuchar el término “politi-
ca industrial” en foros oficia-
les, hoy se vuelve a plantear
y conviene mencionar en qué
medida esto afecta el trans-
porte aéreo.

Algo muy importante es
considerar que hay sectores de
soporte a la industria que co-
rren de forma horizontal para
darles agilidad y otorgarles un
mejor posicionamiento, tales
como la infraestructura, el ac-
ceso a los energéticos, las tele-
comunicaciones y demds. Esto
lo acaba de mencionar la pre-
sidenta de la Cofece enun fo-
1oy es la primera vez que re-
conoce que un sector como el
transporte aéreo —al que no
menciona por sunombre, pero
se infiere— es diferente al res-
to y debe apoyarse de forma

especial.

Y enefecto, asilo hacen otras
economias del mundo, ya que
el transporte aéreo —endon-
de se incluyen aeropuertos, ae-
rolineas y proveedores— esuna
herramienta de competitivi-
dad que dota al resto de la eco-
nomia de un andamiaje que le
permite ser mucho mas eficien-
te. Tratese de turismo, un sec-
tor que puede generar un enor-
me desarrollo dentro del pafs,
empleos y captacion de divisas;
o del comercio, que agiliza las
operaciones, permite a nues-
tras empresas ser mds eficaces
y competir de mejores formas
en el exterior, crear empleos y
traer divisas.

Todo esto permite abatir los
rezagos sociales de forma defi-
nitiva a través del empleo per-
manente y nos hace mucho mas
competitivos. Por eso es urgen-
te que exista una politica de Es-
tado en materia de transpor-
te aéreo, donde se establezcan
claramente las estrategias pa-
raque sean las empresas mexi-
canas las que prioritariamente
sostengan la red de comunica-
cién al interior del pafs y con
el resto del mundo con objeti-

vos concretos y medibles: a qué
mercados ir, qué tipo de turistas
convocar, a traves de qué me-
canismos hacer crecer a nuestra
propia industria.

En este sentido, los conve-
nios bilaterales y las liberta-
des del aire que en ellos se con-
templen deben estar no solo en
concordancia con nuestra po-
litica de Estado, su vision y al-
cances, sino muy apegados a
lo que la propia Organizacion
de Aviacion Civil Internacio-
nal (OACI) marca como pautay
reglas. OACIse basaenlarealy
efectiva reciprocidad, en mer-
cados equivalentes y en que las
libertades de aire deben ser si-
métricas conforme a las capa-
cidades de los paises. Es decir,
una politica de Estado en mate-
ria de aviacién significa utilizar
anuestras aerolineas para ten-
der lared de apoyo a la industria
nacional, para que sea compe-
titiva, para que gane mercados,
paraque genere las divisas que
nos urgen, paraque reciba alos
turistas que mantengan a Mé-
xico en los primeros sitios de
captacién y explotemos nues-
tra enorme riqueza cultural y
natural.

Y también por eso es que hay
que ajustar el sentido que tie-
nen las quintas libertades que se
le otorguen a las aerolineas ex-
tranjeras. Recordemos que la
norma es que la mezcla debe ser
80% de pasaje origen-destino
final (en el caso de Emirates, se-
ria Dubai-México) y sélo 20%
de pasajeros del destino inter-
medio al final (0 sea, Barcelo-
na-México) en rutas ya servi-
das. Otra alternativa es calentar
rutas que no tienen operadores
actualmente, como seria utili-
zar desde Dubai la Mildn-Meé-
xico o Ginebra-México, con su
“honorario” a las aerolineas de-
signadas en los respectivos bila-
terales y desde luego no permi-
tir subsidios que perjudiquen a
nuestras empresas. Para eso se
firman los acuerdos.

Looien123.45:1° Cuando
el rey sale a defenderse solo es
porque las torres, los caballos y
los alfiles se extinguicron. Al-
guna torre queda, pero hay que
cambiar de alfiles y apoyarse en
los peones para salvar alareina.
2°:Y Mexicana?
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No eres un desastre
con el dinero

Simplemente has tomado, seguramente,
decisiones financieras que han incrementado

tu estrés y han limitado tus

Igunas personas me han di-
Acho esto: “Soy pésimo con el

dinero, un total desastre”. Mi
respuesta es 1a misma: no, no lo eres.

Quizd sea lamanera como usa-
mos el lenguaje, pero debemos tener
mucho cuidado en lo que decimos
que Ssomos, porque impacta la ma-
neracomo nos sentimos, lo cual asu
vez influye en lo que hacemos.

Tanoeres “malisimo” con tu di-
nero. Simplemente has tomado, se-
guramente, decisiones financie-
ras que han incrementado tu estrés
y han limitado tus opciones. Por
ejemplo, quizd te has endeudado o
has gastado de mdsy ya no tienes di-
nero para terminar la quincena.

Pero cuando dices “soy pésimo”,
estds aplicando el verbo “ser” de
manera incorrecta. Ser describe una
caracterfstica permanente (o0 muy
dificil de cambiar). Por ejemplo:
“soy mexicano” o “soy inteligente”.

Manejar el dinero no es algo que
eres sino algo que haces. Esuna di-
ferencia significativa. Loque haces
lo puedes cambiar, porque puedes
aprender a hacerlo diferente.

¢Por qué no manejas bien tu di-
nero? Es posible que nadie te haya
ensefiado, o que simplemente en ca-
sano hayas tenido el mejor ejemplo.
Muchas veces seguimos consejos
que “parecen” ser logicos, pero que
en la prictica no funcionen para no-
sotros, simplemente porque no so-

opciones

mos iguales a los demds.

Eldinero es algo que nos cau-
samuchas emociones. Para algunas
personas, un estrés muy importan-
te porque simplemente no parece al-
canzarles, por mds que lo intentan.
Para otros, que tienen mayores posi-
bilidades, también: estan endeuda-
dos y tienen cuentas por pagar.

Recuerdo que mi esposa, cuando
nos casamos, me dijo: “Eldinerolo
manejas td, no quiero saber nada de
¢l. Eldinero causa conflictos y sepa-
raciones, no quiero nuncatener que
pelearme contigo por dinero. Ade-
mas, cuando yo tengo dinero, me lo
gasto, asique prefiero no tener”. To-
das estas palabras estaban llenas de
sentimientos negativos que le causa-
ban hablar de dinero, por cosas que
habian sucedido en su familia.

Desde luego, no le hice caso:
siempre hablamos de dinero, desde
el principio. Sabfamos lo que ambos
gandbamos, cudnto dinero entraba
en casa y en queé lo gastdbamos. Co-

mo el dinero era escaso, la comuni-
cacion nos hizo hablar de nuestras
prioridades y delas cosas que eran
importantes para los dos. Eso ha sido
fundamental para nuestra consoli-
dacion como pareja'y como familia.
Aprender a relacionarnos me-
jor con nuestro dinero y manejarlo
bien son todo un proceso y no es fi-
cil, por las emociones que produce.
Tenemos, por lo tanto, que hacer -

Banorte otorgara

5,
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lo poco a poco, dar pequefios pasos.
Laidea es aprender a tomar mejores
decisiones y para ello necesitamos
informacion.

Podemos empezar, por ejemplo,
sabiendo como estd nuestra situa-
cidn financiera actual: listar el sal-
do que hoy tienen nuestras cuentas
bancariasy de inversiones por un
lado; las deudas por el otro. Ladi-
ferencia es el valor de nuestropa-
trimonio. Eso nos da una idea de
cOmo estamos hoy y que tendria-
mos que hacer para mejorar nuestra
posicion.

Podemos seguir haciendoun re-
gistro de gastos, que puede darnos
informacién sobre comoy en qué
gastamos. ¢ Nuestro dinero se esta
yendo hacia las cosas que realmente
son importantes, o las estamos pos-
poniendo por otras cosas que nos
dan mads satisfaccion inmediata, pe-

1o que alalarga no nos proporcionan
bienestar? Eso nos ayuda también a
empezar a tomar mejores decisio-
NES, poco a poco, Paso a paso. Es-
to también nos permite irnos dando
cuenta de nuestros gastos verdade-
105, incluyendo aquellos que no ocu-
rren cada mes, como por ejemplo,
las vacaciones, las inscripciones de
los hijos a la escuela, el Predial o las
primas de nuestros seguros, entre
varios otros.

Asi, podremos empezar con un
plan de gastos que implica tomar
control de nuestro dinero. Nos da-
mos cuenta de que nosotros so-
mos los que tomamos las decisiones
y quienes damos érdenes a nues-
tro dinero. Empezamos asi a decir-
le a nuestro dinero qué es lo que de-
be hacer por nosotrosy, sobre todo,
adirigirlo hacia aquellas cosas que
mads nos importan.
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Ocurrencias de
gobernadores que
ponen en jaque

na fue solicitado por el presidente de Estados Unidos,
Donald Trump, como lo que se les ocurrié a los go-
bernadores de la frontera norte del pafs.

Resulta que estdn solicitando abrir la frontera al sector auto-
motriz e incluso legalizar los autos que ya entraron de forma ile-
gal. Los gobiernos de Sonora, al mando de Claudia Pavlovich;
Nuevo Ledn, que comanda Jaime Rodriguez Calderén; de Ta-
maulipas, que dirige Francisco Garcia Cabeza de Vaca; Coahui-
1a, al mando de Miguel Riquelme Solis, y el de Baja California,
de Francisco Vega de Lamadrid, andan ya en platicas para con-
vencer al presidente Andrés Manuel Lopez Obrador de dicha
ocurrencia.

Serd que se les olvida a los gobernadores que el sector auto-
motriz es la industria mds importante en la generacion de divi-
sas, con una aportacion de 70,000 millones de ddlares direc-
to en la balanza comercial, incluso por arriba del turismo y las
TEImEesas.

Representa 3% del PIB, 20% del PIB manufacturero; genera 2
millones de empleos directos, y la industria coloca a México co-
mo el cuarto exportador de autos mds importante del mundo, y
el primero de América Latina.

Ojald que esta propuesta de los gobernadores de la frontera
norte sélo sea una ocurrencia y no prolifere, porque el dafio serfa
mds que grave, en tanto que se trata de una industria pilar.

Por lo pronto, y como el gremio no estd para ocurrencias, ya
toma cartas en el asunto. Este miércoles 9 de octubre, directivos
de la AMIA, al mando de Eduardo Solis Sanchez; 1a ANPACT, que
comanda Miguel Elizalde Lizarraga; la AMDA, bajo la presiden-
cia de Guillermo Prieto Trevifio, y 1a INA, que dirige Oscar Albin,
se reunirdan con la Comision de Economia del Senado, bajo la di-
reccion de Gustavo Madero, para abordar y explicar este tema, a

P I isiquiera algo tan letal para la economia mexica-

fin de desecharlo del radar.

Ademads, planteardn un nuevo programa de chatarrizacion y
mejores condiciones de financiamiento para pymes, a través de
Nafin, que encabeza Eugenio Najera Solorzano.

Lo cierto es que este gremio no esta pasando por sus mejores
momentos y requiere ayuda, situacion que se agrava con laba-
jaen ventas de Estados Unidos y la huelga que atraviesa General
Motors en el pafs vecino, que ya repercute en territorio nacional,
asi como la debilidad de la economia mexicana.

Y aunque la industria ha frenado los recortes de personal,
manteniendo todo en stand by, 1a realidad es que no podran
aguantar mucho.

Esto, dado que la inversidn se mantiene en niveles basicos,
dejando aun lado la proyeccion de 30,000 millones de déla-
res que se realizaba cada sexenio, como inversion extranjera que
llegaba. En fin, habrd que esperar a que haya mas certidumbre
al interior del sector automotriz, y por SUpuesto mantener una
frontera controlada, porque de por si los carros chocolate y 1os
que entran con medio tramite de legalidad ya son un problema,
que lleva afios sin erradicarse. Lo que podria vivir este sector no
tiene precedentes.

EN LOS PASILLOS. Y hoy martes al interior del Senado de la
Republica se dard lectura al dictamen de revocacion de mandato
y se discutird el jueves. Dicen que porque asi lo pidieron los par-
tidos. Claro, también porque atin no se tiene la mayoria califica-
da para aprobarlo, tema que se ird hasta el 2024.

QUESI AL T-MEC. A decir de Larry Rubin, representante del
Partido Republicano en México, la Cdmara Baja del Congreso
norteamericano estd distraida, pero es bastante factible que el
T-MEC esté firmando en la sesién de noviembre y pueda entrar
en operacion en enero del 2021. ;Serd? Las expectativas en terri-
torio nacional son que no pasard. Corren las apuestas.
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 Firma contrato

@ Gandallas

Alargo plazo

M Infraestructura Energética Nova (IEnova) suscri-
bio, a través de una de sus filiales, un contrato de lar-
go plazo de suministro de energia eléctrica con Enva-
ses Universales de México.

Enun evento relevante enviado ala Bolsa Mexica-
na de Valores [Enova informo que la energia serd ge-
nerada en una planta de energia solar de 150 MW ubi-
cada en el municipio de Judrez en Chihuahua que
entrard en operacion durante el segundo semestre del
proximo afio.

El proyecto también suministrard energia a Co-
mercializadora Circulo CCK y subsidiarias, asi como a
El Puertode Liverpool.

Se quisieron pasar de listos

M Lasemana pasada, la Procuraduria Federal del
Consumidor atendio 400 denuncias realizadas a tra-
vés de la app Litro por Litro para detectar irregulari-
dades en precios de gasolinas.

Se realizaron 173 visitas a estaciones de servicio,
donde ninguna se neg¢ a la revision y se detectaron
seis con irregularidades. Se reviso un total de 2,697
mangueras/bombas, de las cuales seis fueron inmo-
vilizadas por no dar litros de a litro.

En la gasolina regular, el precio mads alto se encon-
tr6 en Bahia de Banderas, Nayarit, en 21.29 pesos por
litro, mientras que la mas baja se registro en Nacajuca,
Tabasco, en 17.89 pesos por cada litro vendido.

En el caso de la gasolina Premium, el margen mds
alto se encontro en Bahfa de Banderas, Nayarit, don-

Redaccion

Dan de que hablar

de ellitro de combustible se vendié en 23.10 pesos,
mientras que el mas bajo lo tuvo Agua Dulce, Vera-
cruz, en 19.06 pesos.

Para el diésel Zapopan, Jalisco, registr¢ el pre-
cio més alto en 22.35 pesos y el mds econémico en
Nacajuca, Tabasco, en 19.62 pesos por litro.

Bitcoin con tarjeta

M Con el boomde las criptomonedas, Cryptofacil, el
exchangeuruguayo, que opera con usuarios de lama-
yoria de los pafses en Latinoamérica, anuncio el lan-
zamiento de la compra de bitcoin con tarjetasen
México.

En su comunicado, la empresa expuso que el ex-
change ha crecido rapidamente en Latinoamerica y
particularmente en México, posicionandose como una
de las mejores alternativas para aquellos que quieran
comprar bitcoin y mas de 250 criptomonedas con pe-
SOS mexicanos.

“Brindar la posibilidad de comprar bitcoins con tar-
jeta era lo mds pedido por miles de usuarios en Méxi-
co. Estamos felices de poder brindar esta funcionali-
dad con tarjetas Visa y MasterCard emitidas en México,
justo cuando el bitcoin estd de oferta”, dijo Andrés

Szafran, cofundador de Cryptofacil.

Hasta el momento, solamente aceptaba depositos
en criptomonedas, por lo que los usuarios de Cryp-
tofacil en México debian comprar bitcoins utilizando
Bitso y Volabit, para luego comprar otras criptomone-
das en Cryptofacil.
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No esperan mucho

» Analistas de Monex anticipan para el tercer trimes-
tre del afio un reporte mixto para Ameérica Movil, que
lleva Daniel Hajj, en el que las ventas presentarian
una ligera caida de 0.3% contra el mismo periodo del
afio pasado, pero un aumento en el flujo operativo de
4.8 por ciento.

También prevén que la empresa alcance 278.5 mi-
llones de suscriptores, lo que representa una baja de
861,000 suscriptores totales (+12.2 millones de pos-
pagoy -13.1millones de prepago) contra el tercer tri-
mestre del 2018.

La disminucion en los ingresos de América M6-
vil, indica Monex, serfa principalmente resultado
del retroceso en las ventas de Argentina, Paraguay y
Uruguay de 13.8% contra el mismo periodo del afio
pasado, las cuales se vieron perjudicadas por la de-
preciacion de su moneda respecto al peso mexicano.

Finalmente, estimauna caida en la utilidad ne-
tade 42.1%, principalmente afectada por pérdidas
cambiarias.

Lo niegan

Redaccion
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) Siguiendo con América Movil, directivos negaron
que el gigante de telecormunicaciones, del magna-

te mexicano Carlos Slim, esté negociando un acuerdo
con la espafiola Telefénica yla italiana TIM para com-
prar en conjunto los activos de la brasilefia OL.

Se informo que el plan consiste en adquirir conjun-
tarmente los bienes del cuarto operador de telecomuni-
caciones de Brasil, que se encuentra en suspension de
Ppagos, y luego repartirlo entre los compradores.

“No se ha negociado absolutamente nada”, dijo a
Reuters el director de Comunicaciones de América
Mdvil, Arturo Elfas Ayub.

Consultado sobre si la firma de Slim estarfa consi-
derando la opcidn de adquirir por su cuenta los activos
de OI, el ejecutivo dijo que habrfa que analizar los acti-
vos, ubicaciones y precios, pero no lo descarto.

América Movil y Telecom Italia (TIM) son los dos
grandes competidores de Telefonica en el mercado
brasilefio, segtin dijo el medio espafiol Expansién.

Sin movimiento

M El Indicador Mensual del Consumo Privado en el
Mercado Interior no registro variacion en julio del
2019 frente al mes inmediato anterior, cuando avanzé
0.7%, con cifras desestacionalizadas.
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Alibaba y la construccion

de la confianza

n el 2014 tuvo lugar la
E Oferta Publica Inicial mds

exitosa de la historia en
EU. En septiembre de ese afio,
Alibaba coloc6 acciones por un
valor inicial de 21,800 millones
de dolares, que fueron amplia-
dos hasta alcanzar 25,000 mi-
llones. Desde entonces, 1a accion
ha tenido un desenvolvimiento
similar a las lideres en tecnolo-
gia, pues su valor ha aumentado
150 por ciento. Actualmente, la
compafifa esuna de las 10 em-
presas publicas mds valiosas en
el orbe, con un valor de mercado
de 432,000 millones.

La historia de Alibaba es fasci-
nante. Su fundador, Jack Ma, era
un profesor de inglés, que optd
por esa profesion despugs de ser
rechazado para ingresar a la uni-
versidad. Conun salario mensual
de solo 12 dolares, su primera ex-
periencia con una computado-
raocurrio asus 30 afios. Cono-
ci6 EU y supo de la existencia de
Silicon Valley, gracias a su parti-
cipacion como traductor de una
mision china que visité ese pafs.
Con un grupo de amigos, cred
Alibaba en 1999, en una nacion
en la que sélo 1% de la pobla-
cion tenia acceso a Internet. Pe-
se a estas circunstancias, Jack Ma
nunca dudé que tendria €xito. Lo
respaldaba su conocimiento del
mercado chino.

Ma descubrio que el entorno
de negocios en China se caracte-
rizaba por la carencia de confian-
za entre fabricantes, por lo cual los
hombres de negocios, incluyen-

do los extranjeros, preferian tra-
tar con proveedores que conocian
personalmente. Esta desconfian-
7a estaba alimentada por la incer-
tidumbre sobre los sistemas legal y
de pagos.

Alibaba construyo un modelo
de negocios B2B, para contactar
a fabricantes pequefios y media-
nos, basado en otorgar la segu-
ridad para la realizacion exito-
sa de las transacciones y resolver
problemas de comportamiento
oportunista. La empresa ha evo-
lucionado para ofrecer servi-
cios relacionados con el comer-
cio minorista, la computacion en
la nube, los servicios financicros
y el entretenimiento, entre otras
actividades.

Lafilosoffa del modelo de nego-
cloes la creacion de valor con ba-
se en atender al consumidor. Ma
ha repetido innumerables ocasio-

nes que primero estd el consumi-
dor; despugs, los empleados; al fi-
nal, el inversionista. Esta filosofia
es contraria a los modelos de occi-
dente, en que se privilegia el inte-
rés del inversionista y, conello, en
ocasiones prevalece el corto plazo.
Elmodelo de Alibaba busca aislar
laempresa de las presiones de cor-
to plazo y permitir la creacion de
valor a largo plazo, con baseen la
confianza para usuarios, consumi-
dores, proveedores y empleados.
Para ello, operaun grupo compac-
to de socios, en quienes recae la
responsabilidad de mantener es-
tavision.

Otros aspectos explican el éxito:

Establecimiento de una cultura
de comunicacion accesible, hacia
empleados y usuarios.

Creacion de mecanismos de
certificacidn, de los usuarios y sus
productos, incluyendo el combate
ala piraterfay al fraude.

Modelo de tercerizacion. Aliba-
ba contrata a terceros para logfsti-
ca, almacenamiento y manejo de
inventario.

Cuidado de los proveedores.
Alibaba no compite con ellos, a di-
ferencia de Amazon. Los provee-
dores tienen la garantia de que la
alianza con Alibaba les permitirda
ganar dinero.

Profundo conocimiento de sus
clientes locales y de las condicio-
nes del mercado domeéstico.

Innovacion, que le ha permitido
crear su propio sistema de pagos,
AliPay y extenderse a aplicaciones
moviles.

Apertura a alianzas, que le ha
permitido el acceso a tecnolo-
gla, como el caso de la relacion con
Yahoo.

Capacidad sobresaliente de
adaptacion aun entorno hostilala
inversion extranjera.

Alibaba se ha expandido al mer-
cado internacional lentamen-
te. Ha preferido ser el cocodrilo en
el YangTze, capaz de destrozar a
grandes competidores como eBay
en el mercado chino. Esa situacion
cambiard en los proximos afios,
en los que podremos ver un mayor
despliegue de actividades en Eu-
ropay Ameérica, con lo cual cam-
biard sustancialmente el panorama
competitivo entre plataformas.
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La popularidad
presidencial nubla la
realidad economica

std claro que no es la economdia lo que mueve la
E popularidad presidencial, al menos no por ahora.

Va a ser muy dificil que un gobernante que tiene
una tasa de aprobacion en las encuestas de 70% quiera
ver que la economia tiene problemas serios y que se va a
poner peor en los trimestres por venir.

La contradiccién entre las altas tasas de popularidad y
los indicadores econdmicos a la baja se alimenta del he-
cho de que todavia no llega esa mala condicion econo-
mica a la mayoria de los mexicanos.

La confianza que tienen las bases de 1a 4T estd en el
polo opuesto de los niveles de confianza de los que de-
ben tomar decisiones de inversién en la economia mexi-
cana. Por eso la popularidad politica es alta, pero los ni-
veles de inversion son alarmantemente bajos.

El Indicador Mensual de la Inversién Fija Bruta
(IFB) de julio pasado, que recién dio a conocer el Ine-
gi, marca una buena explicacién de por qué la econo-
mia ha estado tan pegada al cero en su desempefio en
lo que va del afio.

Pero lo mds importante es que el derrumbe en la in-
version anticipa que hacia adelante el Producto Interno
Bruto no tendrad herramientas para poder crecer.

La [FB cay¢ en el lapso de julio del 2018 a julio de es-
te afio en 9.1 por ciento. Pero realmente hay que aten-
der el comportamiento de este indicador desde octu-
bre del afio pasado, cuando el gobierno electo de Andrés
Manuel Lépez Obrador tomo la decision de cancelar el
aeropuerto de Texcoco. Porque es desde ese momento
cuando, a la par de la confianza, la inversién se derrum-
bo en este pafs.

Por eso es que la popularidad politica, esa que se ali-

menta con la presencia constante en los medios de co-
municacion, con ese lenguaje llano y de fcil com-
prension para las bases, aunque tenga poco fondo, esa
idolatria al lider de la 4T hace muy dificil que se pueda
apreciar en su justa dimensién la magnitud del problema
econdmico en el que México estd metido.

Dos trimestres consecutivos sin crecimiento, un ter-
cero que seguramente saldrd en la misma linea, un de-
rrumbe en la inversion, el sector industrial en recesion y
muchos otros indicadores que prenden las luces amari-
llas en el tablero de la economia nacional no dejan sentir
sus efectos todavia en la mayoria de 1a poblacion. Por lo
tanto, no lo tienen como una prioridad.

Para una mayoria, lo que hoy prevalece es una in-
flacién baja. Hay menos empleos, pero hay trabajo.

Hay aumentos salariales extraordinarios para algunos y
transferencias de recursos publicos, por la via de pro-
gramas asistencialistas, para otros.

Pero, sobre todo, esos amplios sectores sociales tienen
un lider carismdtico que les hace ver que ese foco en el ta-
blero no es amarillo, sino guinda, como el color de Morena.

Esa vista nublada dura hasta que los efectos son in-
evitables en el bolsillo. Y por ahora parece que el proxi-
mo contagio serd inevitable.

Es mds problemdtico que la negacion de la realidad
sea parte del pensamiento gubernamental, porque eso
implica que no hard ajustes en sus planes de gasto, que
tendrdn que ser remediados por la via de los recortes o
del aumento de la deuda. Eso podria traer problemas fi-
nancieros que se sumen a la desaceleracion, que cada
vez tiene mds caracteristicas de recesion, aunque pocos
lo quieran ver.
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Enrique Galvan Ochoa

No mds ministros intocables // Baja la
inflacion al objetivo del BdeM // Acusan
a Serrano de instigar la protesta taxista

ENRIQUE GALVAN OCHOA

LPLENODE la Suprema Corte tu-
vouna breve sesién piiblica ayer (du-
ré algunes minutos y fue abordado
un tema de inconstitucionalidad que
atafie al estado de Sonora), pero los
ministros tuvieron una larga encerrona priva-
da. No asistié Eduardo Medina Mora, aunque
sf estuvo en su oficina, “arreglando papeles”.
Elrostro de los ministros se vio adusto. Ayer se
enfréntaron a una nueva realidad: dejaron de
ser intocables. La campaiia anticorrupcién del
presidente L6pez Obrador ya se les col6 hasta
por. deba)o de los birretes. ;Habr4 alguno pen-
sado, ‘acaso sigo yo'? El modus operandi delos
tres Poderes de 1a Uni6n a lo largo de muchos
afios de prianismo lleg6 a su fin. La Corte debe
aprender a ser independiente, porque hasta
ahora comié de lamano del Ejecutivo. Siem-
pre es interesante refrescar en la memoria
los nombres de los integrantes de la Corte: el
presidente Arturo Zaldfvar, Alfredo Gutiérrez
Ortiz Mena, José Fernando Franco Gonzilez
Salas, Luis Maria Aguilar Morales, Jorge Mario
Pardo Rebolledo, Norma Lucia Pifia Herndn-
dez, Javiér Laynez Potisek y Alberto Pérez
Day4n. Los dos nuevos ministros que propuso
Lépez Obrador son Juan Luis Gonzélez Alcn-
tara Carrancd y Yasmin Esquivel Mossa. Esta
semana propondré otro, “un hombre honesto”
dijo en la- mafianera de ayer.

Senado aprobard la renuncia -

HOY SE EPILOGARA el caso de Medina Mo-
raenicuantoa lo que corresponde al trimite de
su renuncia, conformea lo que ordena la Cons-
tituci6n. El ministro se la envié directamente

al Presidente de 1a Repuiblica, y éste la turné al
Senado para su aprobacién. La Constitucién
dice que sélo procede por “causas graves”,
pero Medina Mora prefirié omitirlas. Asi que el
Senado discutir4 hoy si aprueba un documento
en ¢l que el renunciante calla sobre las causas
que lo motivaron a tirar la toalla. Es un caso
sin precedentes. Lo mis probable es que apro-
bar4 la dimisién. Fue el presidente Pefia Nieto
quienlo Propusoy tampoco ha dicho nada.
Veremos si los senadores argumentan algoen
su defensa. Pero ahf no termina la historia. Los
siguientes capitulos se escribirdn en la Fiscalia
General de la Repiiblica.

Baja la inflacién a 3%

LOS PRONOSTICOS DE 14 bancos, corre-

durias y firmas de an4lisis apunta a que la
inflacién interanual se habria ubicado en 3 por
ciento al cierre de septiernbre, de acuerdo con
una encuesta de Reuters. Buen trabajodela
Junta de Gobierno del Banco de México y su
gobernador, Alejandro Dfaz de Le6n, a quien la
revista Latin Finance designé como Banquero
central del aiio 2019. Ahora sigue que bajen
mds la tasa de interés, porque est4 asfixiando a
1a economia. En numerosos paises del mundo

’han bajado a niveles cercanos a cero por cien-

to, incluso a menos. La tasa de interés debe de-
jar de ser el panal de los capitales golondrinos,
un negocio heredado dela pasada adxmmstra
ciénfederal. = .

Ombudsmansocial
Asunto: el perdonazo

{NO SERIA POSIBLE conocer qué dice el
“cédigo de ética” de las 20 empresas que se
ampararon para que los ciudadanos no conoz-
camos las cantidades de dinero que les fueron
condonadas o perdonadas en sus declara- -
ciones de impuestos? Seguro que su cédigo
habla de la transparencia; que los clientes

son lo m4s importante; que son empresas
socialmente responsables, etcétera, lo que
demostraria que en la inmensa mayoria de los
casos los cddigos de ética no sirven para nada,
son pa]abrena, porque estin de moda, son
copia de otros, y son otra manera de engafiar
alagente.

Rodrigo Rossetti

R: HAY UN movimiento importanteenel
mundo que encabezan empresas como Apple,
Amazon, Microsoft y Citibank, en direccién a
que los empresanos no sélo vean las utilidades
de la compaiiia, sino también el bienestar de
sus empleados, sus clientes, el medio ambien- -
te, etcétera. El influyente Business Roundable
reumélaﬁrmadecaanOOempresasqueapo-
yan la nueva filosofia.

Twiteratt

Héctor Serrano, el hombre fuerte de Mancera,
es la mano detris de los bloqueos de taxistas
en la CDMX. Es una respuesta al gobiernode
Sheinbaum luego de que le desbarataron la
red de corrupcién que tenia enqulstadaen la

-Semovi. #Unasemanasintaxis

@GuillermoElias

Facebook y Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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NEGOCIOS Y EMPRESAS
La catda de
:ungigante
MISUEL PINEDA

' ESPUES DE 178 aies

de ofrecer sus servidios,

ThomasCook, laagenqa
de viajes mésantigua del mundo,
quebréelmes pasado. Con elio de-
jévarades a cerea de 600:milviaje-
rosy perdid 19 millonesde clientes
a losqueatendmanuahlente

momsmoxnmﬁmeu
Inglatetraen 1841 poruaempren-
dedorquevx,olaopodr:undadh
atender anngrupodealeohélicos
anénimos. B resuttado fue tan
buenaque comenzs aofrecer
paquetescon traiisportey hotela
gmposyaviajemsmdepend:emes
que buscabancertidumbre ea sus
reservacfones yque no sequerfan
jpreacupar por integrar hoteles,
holetas deavién, de barcos, detre-
nesydeotros servicios.

ENSUS MEJORES momentos
. ThomasCook ilegé a tener 21
milempleados en 20 paises, 180
hotelesy misde 100 aviones.
gd%;lgemacouz;bamlosm~

valores de Inglaterray
de Alematiia y por Ia ¢uiebralos
accionistas perdierom lagotalidad
de su capital,

EL CONCEPTO DE servicios
turfsticos integrales fuedesarto-
lado por'Thomas Gook, un pastor
protestante qué naci6 en 1808, Su
modelo empresarial fue repetido
millomes de veces por agenciasde
viajes de todoel mupdo. Entresus

innovacienes destacan los acuer-
doscomerciales entre prestadores
de servicios turfsticos, el pago con

cupones, os viajes de grupos con
intereses comunes, Jas guias-es-

{a cual se desarrollé en 222 dias

EL GRANPROBLEMA de ésta
empréesa esque no se-adaptén los
cambios tecaobigicas y a Ia con-
tratacién deservicios a través de
aplicaciones por knternet. El trato
perseonatizado yfa confianza que
generaba, a través de agentes de

viajes muy experimentados, erael
mayor valer d¢ la empresa, peve
norespendié a las necesidaces de
Tos viajeros jévenes.

AHORA,LOS TURISTAS v hom-
bresdenegocios que viajappor
todo el muadéno netesitan deuma
agenciadeviajes gueles resuelvan
sus-pecest . A travésde Inter
Ret 3¢ puedenicontratar tedo tipo .
de servicies como hoteles, bofetos
de avidn, de barces ydeotro tipade
transpertes y sepueden reservar
restaurantes, recorcidos turisticesy
especticulos en forma dirécta.

ESTA REVOLUCION TECNOLG-
GICA prowodlaquiebra de Tho-
mas Cook, loque representasna
deatencién para el gesto
deagenciasturisficas tradicionales.
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Carlos Fernandez Vega

Penswne& 3decadal0 //

Afore: ssistema justo?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ABUENANUI’!ClAes que e 202§ se

jubilar4 la primera generacién demexica-

| nos bajoel régimen de.cuentas individua-
les{léase Afore); 1a mala, que desus integrantes
apenas tres de-cada 10, en el mejor delos casos,
acumubirén suficientes semanas de-cotizacioh
para ebtener tna pension; y 14 pésinma, que sifa
logran, equivaldrd a menos deunartercera pacte
-Ge swiltime salario.en un pais donde elingreso
de 1a mayoria esde uno-a dos salarios minimes.

EL PANORAMA ES tétrico,en vias deempeo-
-rar, ypor lo mismeo invitaa recotdar el alegre.
discursoque el 1*de jutio de 1997 pronuncié el
&nitonces inquilino de Los Pinos, Erneste Ze-
dillo, “padre” de la privatizacién {“moderniza-
cién” le llamé} del sistema nacional pensionario
del pads: “las administradoras defordospara €l
retiro{Afore) son la.gran solucién sociakal Mé-
xico moderno de Roy,y se tratadeun sistema
para elfiituro, mt)denm, 4gil, transparentey,
sobre todo, juste”

CADA DA QUE pasa menes mexicanos tienen,
posibilidad de acceder auna pensién; yJIa minoria
que lélogratecibe unamiseria que ni Ie;os;per
miteun retirg digno y niticho menos “justo”; cer
mo  Zedillo, aunque alo Iargodepecn :
misde do&ﬂéwdas deinaugurade elmegociode
la Aféreas empresas privadas que administran.
losifondos sehan hinehado de utilidades, a-<cos-
tillas delahorro de terceros; es decir; de:aquellos
que, sibién fes va recibirin una miseria. -

LAS ONCE AFORE. efroperacién (cuando
Zedillo inaugucé el “modernc™ sistema funcio-
naban 24-deellas; lo que da.cuenta de la concep-
tracién existente en elmercado) “administran’” -
alrededor de:65 millones-de cuentas individua-
les{ahorro-de loé‘tx‘abaladores)que amparan. .
cercg de-5 billones 300 niil milfones de pesos
{algd-asf como 50 por ciepito del producto inter:
1o bmta),ysél‘o cuatrt de esasempresas prxva
das concentran 56 porciente del ahorrototal -
{1¢ase 3 billones 555 mikmillones de pesos):

COMO NEQOCIOPRMDO, los propietarios

de las “modernasy justas” Afore{Zediflodixit)
hansido exitosisimos, can utilidades-abun-
dantes y crecientes, perolosahorradores {§
duefios de} abarzo)sonlos que paganJos p tos
rotos, toda vez-quesus pensiones,en caso de.
obtenerlas, resultardnmiserables,

TRES ANOS DESPUES de dat el bariderazode
salida al nieve negocio privado-de las Afore, yya
enles esterteres de susexenio, Zedillo afirmaba;
“losrabajadores deMéxicortienert hoy unrégi- -
mende pensionesafa altura.de los mejores del,
mundo. Aheratienenia seguridad de que akreti
rarse tendidn una pensién justa. {Esto esun gran
trinnfode todos?”, porque es muy satisfactorio -
saberque las pensiones, desde la entrada¢nvi-
gorde lareforma, son:sustancialmente $ sapemé»
res, enpromedio,a las que serecibian antes™,

Y CONALEGRIA desenfrenada sejactabade
que “cuandose’propaso este sistema ymﬁs tarde
se puso en marcha, algunasvoces escépticas
sefialaron que elatiorte de lostrabajadores no
podriatener para ellosrendimientosatractivos.
Erapreciso modernizar upsistemague resulta-
ba cada dia mas insuficiente, mas insatisfacterio
para-cubrir las pensionesvigentes entonces, y te-
nia, ademds, evidentesinegquidades. Los trabaja-
dores han podidoapreciar el valor, de-este nuevo
sisterna y l6 han adoptado-corsentusiasmo”.

PUES BIEN, A estas:alturas, si todo marcha
bien, s6lotrés de-cada 10vinscritos en las Afore
obtendirdn una pensién.y serd misérable. He alli
¢l resultado tangible-de “Ia.gran solucién secial

-al México moderno dehoy” ydet “sistemamo-

demo, 4gil, transparentey, sobre todo, justa™.
L.as rebanadas del pastel:
TOCAN LA PUERTA de AMLO, “Tantoel sindi-

‘cato-como la Asociacién de Jubilades del Banco

Naciondl de CamereieExterior hemos intentado
‘hacer ver aligobierno del presidente L.6pez Obra-
dor el riesgode fusioniar aBancomext con Na-
cional Financiera. La asociacién que presido ha
enviado cartas al primer mandatario-yal séere-
tario de Facienda sin recibis ninguna respuesta”.
(Luis Fehpe Muiiog Garcia, feari@yahoo:com).
o cfvmaxIthounalem



Fecha: 08/10/2019

Pagina: 56

Area cm2: 241

Costo:

1/1

Columnas Econémicas

34,258

* Por Ana Martinez

La AMDA ve contraccion en el sector para 2020

Pese abajainflacion no
crece venta de autos

PRONOSTICAN gue se comercialicen 200 mil vehiculos me-
nos para final de afno; guerra comercial EU-Chinay lenta ratifi-
cacién del T-MEC también tienen repercusion en la industria

« Por Ana Martinez
pesar de que el Indice de Con-
fianza al Consumidor aumen-
t6 en el mes de agosto, para el
mercado automotriz interno
sigue sin ser un dato desfavorable, pues
esperan que la crisis que vive el sector
abarque los primeros meses de 2020, in-
formo Guillermo Rosales, director gene-
ral adjunto de la Asociacién Mexicana de
Distribuidores de Automotores (AMDA).

En conferencia de prensa, el directivo
indicé que para este afio tiene previsto
llegar a un millén 300 mil unidades al
cierre de afio, luego de que considera-
ban 200 mil mas para terminar 2019; sin
embargo, asegurd que hay factores que
no permitiran esta situacién.

“Si bien los consumidores tienen mas
claridad sobre su capacidad de compra,
son los empresarioslos que tienen sus re-
servas, y un ejemplo de esto esla caidaen
la Inversi6én Fija Bruta que dio a conocer
el Inegi. Ademas, el cambio de Gobierno,
maslas presionesinternacionales, comola

ratificacién del T-MEC y la guerra comer-
cial entre Estados Unidos y China, tienen
una repercusién importante”, sefialo.
Respecto a si ha cerrado alguna distri-
buidora por los mas de 20 meses de baja
en el sector, el directivo de la AMDA des-
cart6 este hecho, pero reconocié que en-
tre 5y 10 por ciento de la plantilla laboral

sise ha visto reducida en cada armadora.
Pese a esto, Rosales celebr6 la baja en
la inflacién, de 2.9 por ciento, que fue
anunciada hace unos dias por el Bancode
México, 1o cual deja una tendencia clara

de estabilizacién y control.

“Ya estar en el rango objetivo,
ha posibilitado las tasas de inte-
rés para laadquisicién de bienes
duraderos. Esperamos que en
meses futuros se refleje en un
mejor comportamiento en cré-
ditos y eso mejore el panorama

de los consumidores en sus niveles de
deuda, pero llevara su tiempo. Es necesa-
rio que el Banco de México siga disminu-
yéndolas, porque hay las posibilidades”.
Por otrolado, tanto Guillermo Rosales,
como Eduardo Solis, presidente dela Aso-
ciacién MexicanadelaIndustria Automo-
triz (AMIA), hicieron un llamado para rati-
ficar el acuerdo que establece reglas claras
en cuanto a la exportacién de vehiculos
usados provenientes de Estados Unidos.
Solis sefial6é después que el valor de

produccién automotriz va ala
alza, pese a los ntimeros que
marcan las unidades van en
sentido contrario. Recientemen-
te, la AMDA resalté que sélo 10
entidades cuentan con diésel
Ultra Bajo en Azufre (UBA), lo

que generaincertidumbre pararealizar in-
versiones por parte de las empresas.

En ese estudio realizado por varias aso-
ciaciones del sector automotriz y del au-
totransporte, en una muestra representa-
tivade 367 estaciones de combustible, las
asociaciones encontraron que en 25 por
ciento no se tiene diésel UBA.

Al comparar el estudio con el realizado
en 2018 encontraron que ocho estados
dejaron de proveer al ciento por ciento ese
tipo de combustible y, en consecuencia,
podria interpretarse como un retroceso,
pues pone en riesgo a los vehiculos que
requieren diésel limpio para funcionar. El
presidente ejecutivo de la AMDA, Guiller-
mo Rosales Zarate, calificé de preocupan-
te quelas22 entidades no tengan disponi-
ble diésel en todas sus estaciones.

o eldato

LaAMIA indicé quela
inseguridad y la baja
colocacion de unida-
des afectd a agencias
distribuidoras.

colocacion al publico
deunidadesligeras

De enero a septiembre de este afio
se vendieron 955 mil 395 coches,
de acuerdo a la asociacion.
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Mauricio Flores, Gente detras del dinero
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“Vinculacién, retodela
educacién financiera”
[T —
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*GENTE
DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

evitar la descalificacion

T nlosproximosdiaslascalificadoras
— deriesgo se pronunciaran sobre el
I plandenegociosde Pemex, evento
advertido y potencialmente catastrofico
para la empresa a cargo de Octavio Ro-
mero por la posibilidad de una bajaenla
calidad crediticia y suimpactoen su costo
de financiamiento...

El hecho de que la plataforma de produccién haya
detenido el deterioro registrado por largo tiempo es, en
si mismo, una buena noticia; y aunque al final del afio
la produccién diaria se ubique un millén 778 mil barriles
diarios (v no el casi millén 900 mil barriles prospecta-
dos en el plan de negocios que presento el secretario de
Hacienda, Arturo Herrera), existen datos fehacientes de
que Pemex se compromete a incrementar su actividad
mas rentable. Vaya, Pemex Exploracién y Produccién,
a cargo de Miguel Angel Lozada, lleva perforados 168
pozos nuevos de los 500 a efectuar en 4 afos, un ritmo
acelerado en areas (aguas somera y campos maduros)
donde la tasa de éxito es de 50% atrajo la atencién a
diversos grupos de inversionistas que toman en serio
las palabras de Alfonso Romo. El jefe de la oficina de la
Presidencia sefial6 piblicamente desde agosto pasado
(empezando en el Foro Banorte, del banco que encabeza
Carlos Hank Gonzalez), que en Pemex estan dispuestos
a reiniciar los proyectos de asociacién piblico-privadas
en campos marinos para reintegrar la base de reservas
posibles y probadas. Y si junto con una mejoria con la
produccién se remueve una de las objeciones mas fuer-

tes de las calificadores al plan de negocios de Pemex —la
supresion inicial de las asociaciones con particulares—
es probable que mejore (o de perdis, que no empeore)
la opinién de Fitch que lleva aqui Lucas Aristizabal, de
Standard & Poor’s y Moody’s representados por Victor
Herrera y Alberto Jones-Tamayo. Mucha atencién.

Sosa, la practica mugrosa. Los pillos suelen ser sim-
paticos, pero pillos al fin y al cabo, como Mario Sosa

Gomez, Director de Grupo Corporativo Integral Orizon

y duefio de Songie TV, involucrado en una serie de in-
cumplimientos millonarios con proveedores, lo cual ya

le impide continuar operando. Es tal la marrulleria que

su abogado, Rogelio Ortiz , dio de baja lineas celulares y

firma legal para capotear las interminables llamadas de

reclamo por incumplimiento de obligaciones con clien-
tes. Si usted encuentra Sosa, esconda su cartera.

Contrabando e incentivos perversos. Ayer la Cana-
cintra que encabeza Enoch Castellanos, y Concamin,
de Francisco Cervantes, reunieron a las autoridades de

Centroamérica y México en el Dia Nacional de Combate

al Contrabando y Delitos en Derechos de Autor, como

al director de Aduanas, Ricardo Ahued; al jefe del SAT
de Guatemala, Abel Francisco Cruz; al jefe aduanero

de Honduras, Gustavo Villatoro; al director técnico de

Aduanas de Panama3, Rodolfo Samuda, y a 1a represen-
tante de la comunidad policiaca de América, Miguel

Angel Martinez. Todos coincidieron que contra tales

delitos, lo mas efectivo es prevenir y no incentivos per-
versos, como los mayores impuestos al tabaco, que s6lo

benefician a los delincuentes.

Senado y mariposas. Pues el Senado de la Repiblica,
que encabeza Ricardo Monreal, alcanz6 el 100% en el
Indice Global de Cumplimiento a la Verificacién 2019,
realizado por el Instituto Nacional de Transparencia.
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Angeles Aguilar " Punto y Aparte"

Angeles Aguilar

MARTES08.10.2019<LaRazén

Menos dinero para escuelas y carencias en educacion inicial y superior

aguilarthomas.3@gmail.com

T 1verbo cardinal: estudiar...
— Noexiste politica publica, pro-
I grama o proyecto que pueda
sustituir la capacidad constructiva de

laeducacién.

Hoy, en México hay cerca de 2.1 millones
de maestros que imparten catedra en 265
mil escuelas piblicas y privadas para arri-
ba de 36 millones de estudiantes a lo largo
de todo el pais.

Si bien en materia de cobertura se han
llevado a cabo grandes esfuerzos, en espe-
cial en niveles basicos, donde la tasa neta
de escolarizacién es de 94 por ciento, atin
queda todo por hacer para mejorar los sis-
temas de ensefianza y mantener a mas jove-
nes dentro de las aulas.

En ese sentido, en 2019 se llevé a cabo
una Reforma Educativa que incluy6é mo-
dificaciones a los articulos 39, 31y 73 dela
Constitucién. Lo anterior con el propésito
de ampliar la cobertura obligatoria para la
primera infancia y la educacién superior,
amén de garantizar el derecho educativo
para personas adultas.

De igual manera se estipularon modi-
ficaciones al articulo 11 transitorio para
mejorar la infraestructura y equipamien-

to de las Escuelas Normales y apoyos adi-
cionales para la investigacién cientificay
tecnolégica...

Prometer no empobrece... Si bien lo ante-
rior podria significar un enorme paso adelan-
te para afianzar un mayor desarrollo a futuro,
la realidad es que en materia de recursos, los
cambios no fueron lo que se esperaba.

Thamara Martinez, especialista del CIEP,
destaca que el desembolso educativo pro-
puesto en el Proyecto de Presupuesto 2020
asciende a unos 807 mil millones de pesos;
un avance de apenas 0.5 por ciento en com-
paracién con lo que se destiné para este fin
en 2019. Lo anterior resulta a todas luces in-
suficiente si consideramos las necesidades
de infraestructura que supondria la obliga-
toriedad de la educacién inicial y superior.

Por si fuera poco, dicho incremento no
estaria acompafiado de una nueva estructu-
ra de gasto, pues 98 por ciento de los recur-
sos estaria aiin enfocado a cubrir el pago de
la némina y servicios...

¢Donde estudiaran los nifios?... Actual-
mente la cobertura en la educacién supe-
rior es de apenas 38 por ciento, en tanto que
apenas 1.1 por ciento de los 8.8 millones de
nifios menores de 3 afios esta inscrito para
recibir su formacién inicial.

La realidad es que en ese renglén per-

siste una marcada falta de infraestructura,
pues para los mas pequefios apenas hay 966
planteles; mientras que para la educacién
superior, la cifra asciende a 4 mil, lejos de
las 173 mil escuelas piblicas para educa-
ci6n basica.

No obstante, para el proximo afio se des-
tinaria s6lo 0.1 por ciento del presupuesto
educativo para la construccién de mas es-
cuelas. Es mas, para ese fin se proyecta una
disminucién real de 47 por ciento vslo que
se destiné para obra piblica en 2019. Asi
que, (donde estudiaran los nifos? ...

ESTA SEMANA, CONVENCION
DE AFORES

Los proximos 9 y 10 de octubre... la AMA-
FORE, a cargo de Bernardo Gonzalez Rosas,
llevara a cabo la Cuarta Convencién Nacio-
nal de Afores, en donde autoridades finan-
cieras y laborales, directivos de Afores, fon-
dos de inversién y organizaciones civiles
se daran cita para analizar los retos y opor-
tunidades para el sistema de pensiones en
México y las posibilidades de una reforma.

En esta ocasién apunte por alla a Arturo
Herrera, de la SHCP; Gustavo de Hoyos, de
COPARMEX; José Manuel Lopez Campos,
de CONCANACQO; y Carlos Noriega Curtis,
de la Unidad de Seguros y Pensiones de la
SHCP. Tome nota...
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Por Arturo
Damm Arnal

Larecomendacion

de Banxico

T 1 nelultimo Anuncio de Politica
— Monetaria (APM), correspon-
d__Idiente al 26 de septiembre pa-
sado, el Banco de México (BM) leemos
lo siguiente: “El entorno actual sigue
presentando importantes riesgos que
pudieran afectar las condiciones ma-
croeconoémicas del pais, su capacidad
de crecimiento y el proceso de forma-
cion de precios en la economia. En este
sentido, es particularmente importante
que ademas de seguir una politica mo-
netaria prudente y firme, se impulse la
adopcién de medidas que propicien un
ambiente de confianza y certidumbre
paralainversion, una mayor productivi-
dady que se consoliden sosteniblemen-
telasfinanzas publicas.

En este contexto, es necesario atender el deterio-
ro en la calificacién crediticia soberana y de Pemex,
asi como cumplir las metas fiscales para 2019 y los
objetivos planteados en el Paquete Econémico
2020. Asimismo, es indispensable fortalecer el es-
tado de derecho, abatir la corrupcién y combatir la
inseguridad”.

¢De qué se trata? De tareas que el Gobierno Federal

(GF) tiene pendientes, desde la consolidacién de las
finanzas piblicas, que distan mucho de estar conso-
lidadas, hasta el combate a la inseguridad, que dista
mucho de ser combatida como debe serlo, tareas que
el gobierno debe hacer para contribuir eficazmente
al buen desempefio de la economia, comenzando
por su crecimiento, que hoy (segundo trimestre del
afio) es de 0.3 por ciento, algo inaceptable.

Es interesante recordar lo dicho en el APM del
20 de diciembre de 2018, el primero emitido en el
gobierno de AMLO: “El entorno actual presenta
importantes riesgos de mediano y largo plazos que
pudieran afectar las condiciones macroeconémicas
del pais, su capacidad de crecimiento y la formacién
de precios en la economia. En este sentido, es par-
ticularmente importante que ademas de seguir una
politica monetaria prudente y firme, se impulse la
adopcién de medidas que propicien un ambiente
de confianza y certidumbre para la inversién, una
mayor productividad y que se consoliden sosteni-
blemente las finanzas puablicas, reforzando la trans-
parencia y la rendicién de cuentas”.

Si comparamos aquel APM con el Gltimo encon-
tramos elementos comunes en los dos y elementos
nuevos en el Gltimo. Comunes: medidas que propi-
cien un ambiente de confianza y certidumbre para la
inversién, una mayor productividad y que se conso-
liden sosteniblemente las finanzas piblicas. Nuevos:
atender el deterioro en la calificacién crediticia so-
berana y de Pemex y fortalecer el estado de derecho,
abatir la corrupcién y combatir la inseguridad.

Lo anterior quiere decir que el GF ha venido su-
mando pendientes, en vez de haberlos restado, pen-
dientes que debe atender, no porque lo diga el BM,
sino porque frenan el desempefio de la economia.
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BLOQUEOS EN CDMX
Antonio del Valle
tomo auto por app

Con el atorén que provocaron
lamanifestacion y el bloqueo
de taxistas en Ciudad de Mé-
xico contralasaplicaciones de
autos privados, quien opté por
utilizarlosservicios de movili-
dad de unaplataforma digital

Blanca Estela Pifia Gudiiio,
integrante de la Comision de
Trabajoy Prevision Social del
Senado, presentard hoy unin-
forme sobre las afectaciones
que el arribo delafirma provo-
cardenlacreaciéndeempleos.

fue el presidente del Consejo [JASTA FL 13 DE OCTUBRE

Mexicano de Negocios, Anto-
nio del Valle. “Les agradezco
haberme forzado a disfrutar
masmiciudad”, sefiald.

ORGANIZA CONCAMIN
Alistan reunion de
industriales en Leon
La Reunidén Anual de Indus-
triales estaalavueltadelaes-
quina. El encuentro organiza-

doporlaConcamin, que presi-
deFrancisco Cervantes Diaz,

Arrancala semanade
educacion financiera
Ayer inaugurd la Condusefla
edicién niimero 12 de 1a Se-
mana Nacional de Educacién
Financiera 2019 en elinterior
del pais. El objetivo ensefiarle
alapoblacién cdmo acercar-
se alos créditos, segurosylas
Afore. En la capital del pais
habraactividadesdel10 al 13
deoctubre.

secelebrardapartirdemafiana ENCUESTA DE IFETEL

yhastael11de octubre enLedn,
Guanajuato. El presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador
estard en la clausura; sin du-
daeleventopromete ser elmas
importante parael sector.

EL TEMA. EN EL SENADO
Aumenta el conflicto

por Emirates Airlines

Lapeleaporimpedirlallegada
de Emirates Airlines a Méxi-
co ya sobrepasé las esferas de
laaviacion, pueslalegisladora

Manana. los datos de

consumo audiovisual
ElInstituto Federal de Teleco-
municaciones presentara ma-
nanalosresultados de la En-
cuesta Nacional de Consumo
de Contenidos Audiovisuales
2018. Los datos sonrelevantes
porque muestran la forma en
que los mexicanos consumis-
mo enradio y television, ade-
masdel aumento enla deman-
dade contenidoseninternet.

I |
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Otra caida en
la inversion

uandolaseconomias estdn estancadas

oenfrancarecesion crece laexpectati-

vapor cualquier dato que puedadaruna
sefial optimista. Asi estamos ahoraen México espe-
rando cualquier pistade que el tercer trimestre puede
ser mejor que los dos previos. Todavianoloshayolos
pocos datos positivos sontan pequefos que no suena
aque puedan contrarrestar caidas comolaque mues-
tralainversion.

Tantolas caidas mensuales comolasanuales delain-
versiondejuliosonunallamadadeatencién. Frenteaju-
nio de este mismo afio, lainversion cayo 0.7%. Lacons-
truccidn disminuyd 1.5%y su componente no residen-
cial vio una disminucién de 3.7%. Maquinariay equipo
cay6 0.7% en el agregado, aunque algunos de sus com-
ponentestuvieronunaumento entérminos mensuales,
comoequipode transporte importado que crecid 0.7%.

Las caidas anuales son importantes. En mayo ha-
biacaido 7%yenjunio 74%. Frente ajuliode 2018,1a
inversiénfijabrutatotal cay 91%.Eslamayor caida
enlOafios. Laconstruccion, como muestranlos datos
del INEGI, nosolo estd detenida sino enfranca caida.
Cay0 6.9% entotal, el componente residencial dismi-
nuyo71%ylanoresidencial 6.1%. Lainversidn enma-

quinaria yequipo cay612.8%.
El componente de maquina-
riayequipo nacional disminu-
y644%yelimportado17.3%.
Losdatos se refierenalain-
versiénfija, alaquesetraduce
enactividad econémicareal,la
que se convierte en empleos,
enbienesyservicios. Laquese
traduce finalmente enbienes-
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tarparaloshabitantes. Masallddel peso que tienelain-
version enlaconformacion del productointernobru-
to,lainversidnfijabrutaeslaque sientalasbases para
poderalcanzarunmayor crecimiento en el futuro.

Si, claro que hay otros datos, pero éstos desafor-
tunadamente tampoco pintan un mejor panorama.
También sali6 ayer el dato de consumo correspon-
diente ajulio. Tuvo un pequeio retroceso de 0.03%
frente ajunio. Frente al mismo mesdel afio pasado, el
consumo aumento 1%, siendo el consumo de bienes
importadosel queloimpulséal crecer 6.9%ensucom-
paraciénanual. Nopodemospensar queeste aumento
de 1%representaunamejoria, nisiquieraalcanzauna
recuperacion entérminos per cipita. Los datos dela
semana pasada—losindicadores ciclicosylaproduc-
cidnyventade vehiculosligeros—muestranunaclara
desaceleracion, aunque no sefialan una caidatan pro-
fundacomo elindicador delainversidnfijabruta.

Perotambién lasemana pasadase publicélacon-
fianza del consumidorylaempresarial. La primera
vio un segundo aumento consecutivo después delas
caidas que habiavisto posterior afebrero de este afio
cuando alcanzé su mdximo histérico. La confianza
empresarial mostroligeros aumentos ensu compara-
cidonmensual.

Lainversion publicasigue en niveles muybajos. Es
lainversion privadala que sostiene este pilar. No sera
lapolitica monetaria de Banxico laque muevalain-
version, tampocolo seranlabajainflacién niel tipo de
cambio.Lainversidonreaccionard cuandolas condicio-
nes de confianzasean mejoresy cuandolas propues-
taslegislativasvayanenunsentido quelaimpulseyno
quelaahuyente. Ojald queloslegisladoressiescuchen
lo que estosdatos estian diciendo. s

Lainversion
reaccionara cuando
las condiciones

de confianza sean
mejores
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Amado Yanez
prepara demandas

mado Yaiiez recibié otrabuena
noticia:ayerelsecretariodel juz-
gadodecimocuartodedistritode
procesospenalesfederales en Ciudad de Méxi-
co, Juan Carlos Garcia Beltran, certificd el
dictamendentro dela causa penal 96/2014-E,
dondese puntualizaquelasfirmasque presentd
Banamex para comprobarun supuesto fraude
ensucontrano pertenecenal empresario.
Eldictamen de grafoscopiaentregadoaese
juzgado el 30 de septiembre por el perito En-

rique Hernandez Valdez puntualizd que las
firmas al calce de 46 documentos denomina-
dos “relacién de derechos de crédito descon-
tados producto: financiamiento a proveedo-
res’ no son atribuibles por su elaboracién a
Amado Omar Yaiiez Osuna”.

Ahorael empresario puede voltearlahoja
ypresentar denuncias por dafios yperjuicios,
ademas de rescatar a Oceanografia, una vez
queel 25deseptiembre pasado el juzgadoter-
ceroenMateria Civil de Ciudad de Méxicodio
porterminado el procedimiento de concurso
mercantil delaempresa de servicios petrole-
rosque comenzd el 14 de abril de 2014.

Hernandez Valdez tiré literalmente ala
basurala principal causa del supuesto frau-
de causado por Yafiez a Banamex. Ademas,
estdnlos documentos que Alejandro Trejo,
apoderadolegal de Pemex, entregd al juzga-
do aprincipios de 2015 sobre los pagosaesa
instituciénporlacesién de derechos de cobro

celebrados entre Pemex Exploraciény Pro-
ducciény Oceanografiaala Clabe interban-
caria No. 0022180087000163406. No hubo
quebranto bancario alguno.
Lepuedoadelantar quelos abogadosdel em-
presario analizan lasituacién actual para, ensu
momento, emprender las acciones legales en

Nueva York, en Ciudad de México 0 en ambas
ciudades, por dafios y perjuicios, ydenunciara
los culpables; ademas estatodolo relacionado
conel rescate de Oceanografia, que tiene atin al-
rededor de 20 barcos. Via Twitter, Amado Ya-
fiezescribid: “Un peritaje mas confirmadoan-
te el juzgado que me dalarazén. Laacusacién
que mehicieronnotiene fundamentoalguno.
No essinounahistoriade despojo yabuso. Al-
goqueno se puede volverarepetir”.

Cuartode junto

La Secretaria de Comunicaciones y Trans-
portes yadebe més de 12 millones de pesos a
Ocram Seyer por servicios de limpieza. Est4
en esperade que Reisco Operadora de Servi-
cios, la otrafirma que participé con Ocram,
concluyalademanda que tiene con el IMSS
que le retuvo las facturas... Mario Sosa G6-
mez, director de Grupo Corporativo Integral
Orizony duefio de Songie Tv, tiene incumpli-
mientos millonarios conproveedores ysuabo-
gado, Rogelio Ortiz, tuvo que dardebajasus ce-
lulares ylineastelefénicasde suempresaporel
nimero interminable de reclamos... El senador
Carlos Aceves del Olmo, secretario general
delaCTM, presentarael 21 de octubre ellibro
LaCTM amas de 80 afios de suhistoria. s
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A.

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
* Se gesta tormenta perfecta en el sector automotor

* Declinan produccion, exportacion y ventas locales
* Banorte ofrece tarjeta de crédito desde el celular

a conclasion, después de lina-

lizada la rueda de prensade la

industria automotriz. es que la
caida va para largo. "De menos
_‘Bvamns acerrarel 2019 con la
= tendencia a la baja. que pue-

de agudizarse”, sefald el presidente de la
Aseciacion Mexicana de la [ndustria Au-
tomotriz, Eduardo Solis: mientras gue.
Guillermo Rasales, director general de
la Asociacion Mexicana de Distribuidores
de Automotores. indicd que si bien no bay
cierres de distribuidoras, si hay recorte de
personal hasta del 10%, ante las bajas ven-
tas y es momento de buscar incentivos,
antes de gue se agudice la desaceleracion.

Se teje la tormenta perferta en la in-
dustria automotriz. El mercado interno,
que lleva 30 meses de caidas y ahora la
baja en produccion y exportacion, luego
de que el mercade de los Estados Unidos
muesira senales de agotamiento, al redu-
cirsus ventas en cast un millon de unida-
des, al reportar 12 millones de vehiculos
ligeros ofertados.

Entre enerc y septiembre de 2019 se
produjeron 2 millones 31 mil 326 au-
tos, o sea, (L8 por ciento menos gue lo re-
gistrado en igual periodo del ano pasado.
Resultd la primera reduccidn de la indus-
tria para un periodo similar en 1{) anes,
desde la crisis econdmica global de 20009
cuandoe la catda fue de 37.7 por ciento.
ademnds de ser el volumen més bajo que
reporta el sector en los Gltimos tres afos.

Las marcas que mis disminuyeron
su preduccion fueron Mazda. con una
caida de 50 por ciento en los prime-

ros nueve meses del afio, le sigue Fiat
Chrysler Automobiles (FCA)con 10L&
por ciento; Nissan con una caida de 9.2

por ciento; v Audi con una reduccion de
4.5 porciento.

Por otro lado las exportaciones subie-
ron apenas (0.5 por clento, al alcanzar
en los primeros nueve meses del afio los
2 millones 583 mil 771 unidades. Esta
es la variacién més baja que presenta el
sector de los altimos tres arfios.

CRUDD. A contrapelo de las declara-

ciones del presidente Andrés Manuel

Lopez Obrador. en julio pasado México
imports 1 7 mil harriles de petréleo diario
de Estados Unidos.

PARQ. Las plantas Metores y Transmi-
siones de General Motors, que dirige en
México Francisco Garza, ubicadas en
Ramos Arizpe, entraron en paro técni-

co parcial desde el dominga. La Flanta
de Motores continua produciendo el mo-
tor C58 con normalidad. Y solo se regis-
tra un impacto menar a la produccién de
la Planta de Motores ¥ Transmisiones, de-
rivade de la [alta de componentes prove-
nientes de una planta en Estados ['nidos
que esta detenida por la huelga.

ENERGIA. Iencova, que lleva Carlos
Ruiz Sacristan firmé un contrato de lar-
go plaze de suministro de energia eléctri-
ca con Envases Universales de México.
La electricidad que sera generada por su
planta solar ubicada en Chibuahua,

PLASTICO. Banorte, que preside Carlos
Hank Gongilez [anzi [a funclonalidad
Contraia en Banorte Mavil, con la gue se

convierte en el primer bance en permitir
asus clientes solicitar y contratar nna tar-
jeta de crédito desde su cetular.
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CESPEGUES Y

ATERRIZAJES

Rosario Avilés

Unidos por la aviacién

_ urante la 407 Asamblea Gene-

' ral de la Organizacion de Avia-

| cidn Civil Internacional (0A-

(1), celebrada en Montreal ha-

ce un par de semanas, se to-

maron resoluciones sobre di-

versos temas a lavor de la industria. Hoy
la Asociacion de Transporte Aérec In-
ternacional (IATA), manifesté estar de
acuerdo en sumarse a las iniciativas que

de aqui en adelante velaran por el progre-

so de la aviacién.

La OACT estd conformada por 193 pai-
ses del mundo, cuyos delegados estuvie-
ron presentes durante estos dias de asam-
blea general y cada uno de ellos expresd su
posicionamiento. Entre los ternas de mayor
relevancia, destaca que el conjunto de la
Asamblea pidié al Consejo de la OACT con-
siderar urgentemente el establecimiento de
un ruerpo de alto nivel con la industria del
transporte aéreo para dar asesoria estraté-
gica de manera regular al Consejo General,
referente a la innovacion.

Entre los temas mias urgentes se inclu-
ve la integracidn de los drones al espacio
afreo. ya sea los de reconocimiento, vigi-

lancia y entrega de merrancias. o los vehi-
culos no tripulados, de los cuales sdlo hay

algunos en experimentacion pero estaran

en operacifn proximamente y lo que no se
quiere es que —como siempre sucede—

entren en operacion y causen problemas

antes de que se piense en regularles,

Esta peticion se alinea con lo solicita-
do va por la [ATA para que los gobiernos
trabajen en cooperacion con las empresas
privadas para la entrada de los nuevos ti-
posde vehiculos.

Enmateria de infraestructura, hay una
gran preccupacion por el rezago que acu-
sa la actual v lutura demanda de pasa-
jeros. Es urgente que los paises se pon-

gan al dia porgue el crecimiento estd re-
basando la capacidad tanto en el aire co-
mo en Herra.

Los delegados vieron con muy buenos

pjos la solicitud de medidas para manejar
y reducir el impacto de interferencias ne-
gativas a los Sistemas Satelitales de Na-
vegacién Global (GNSS. por sus siglasen
inglés) para Llevar a cabo operaciones de
manejo de transporte aéreo de forma se-
gura y eficiente.

En este renglon es muche lo que se re-
quiere de cooperacion y de transparencia
en el uso y manejo de tecnologia satelital.
para que en el [uturo proximo todo el pla-
neta esté cubierto con tecnologia que per-
mita [a ubicacién inmediata de aeronaves
v drones. Esto evitara que se repita el caso
del MH 37 7 de Malaysian Airlines. desapa-
recido en roarzo de 20014,

En materia medicambiental, la Asam-
blea aprobo tortalecer el apovo para la im-
plementacion exitosa de CORSLA. el pro-
grama que busca reducir las emisiones de
0, en un 30% para 2050, Por ahora, vo-
lar'es 17.3% mas eficiente en materia de
conswme de combustible que hace 1{) anios
v entre las metas inmediatas la industria se
propuso que a partir de 2021 se neutraliza-
ré el crecimiento de las emisiones en vuelos
internacionales y destinara 40 mil millo-
nies de dolares para impulsar la lucha con-
tra el cambio climético en 2{135.

Por dltimo, se acordé desarrollar un
programa que lacilite el acceso de pasaje-
ros con discapacidades en todas [as insta-
laciones y equipos de vuelo.

La oi en 123.45: Ademis, se debe in-
vestigar y hacer justicia en el caso de Mexi-
cana de Aviacion: anular las irregularida-
des. castigar a los responsables, resarcirle
alos trabajadores su patrimonio y dejar de
culparlos por ¢l quebranto.
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La Agenda 2030 y
el sector financiero

El financiamiento v la forma de actuar de los bancos,
aseguradoras, afianzadoras y otras entidades finan-
cieras tiene una clara incidencia en el tipe de desarro-
llo econdmico que se genera. Hoy no es posible imagi-
nar la economia, aun de las mas pequefas localida-
des, sin el funcionamiento intrinseco del sector finan-
ciero. Por ello una de las herramientas que pueden ser
mas efectivas y eficientes para lograr los objetivos de
desarrollo sostenible marcados por la ONU en la
Agenda 2030, se encuentra en la accién v la direccién
que tomen las politicas financieras en materia de
otorgamiento de crédito, aportacion de capital, apoyo
via garantias v el manejo de riesgos a través de los
SegUIns.

Desde hace tiempo la asociacion de Bancos de Mé-
xico promueve el Protocolo de Sustentabilidad, que ha
sido adoptado por la banca comercial como por parte
de la banca de desarrollo, bajo los siguientes princi-
pios: L Institucionalizacion de las politicas internas de
sostenibilidad.2. Gestion de riesgos ambientales ¥ so-
ciales en los procesos de inversion o crédito.3. Inver-
sion sostenible.4. Uso eficiente de recursos en proce-
sos internos v 5. Seguimiento v difusién de las practi-
cas v politicas de sostenibilidad del gremio

La urgencia de cambiar la manera en que el sector
financiero analiza la inversion v la manera en que los
inversores utilizan actualmente su dinero es mas que
evidente, por lo que la incorporacion de analisis de
riesgo en las actividades que promueven, sobre el im-
pacto en el capital natural se convierte en una tarea

sustantiva de las instituciones financieras para que
apoven la consecucion de las metas que se han plan-
teado el pais ante Naciones Unidas, las cuales sefialan
que para 2025 el Estado mexicano cuente con politi-
cas, eslrategias y programas que permitan transitar
hacia una economia verde que promueva la mitiga-
cién al cambio climatico v el reforzamiento del marco
institucional considerando la eficiencia energética, la
promocion de energias limpias y renovables, asicomo
produccion, consumo, transporte, ciudades y agricul-
tura sostenibles. que consideran la gestion integral del
agua, de riesgos de desastres v basados en el manejo
sostenible de los ecosistemas terrestres, costeros y
marinos. Todo ello con enfoque en salud, género, te-
rritorialidad, interculturalidad v derechos humanos.

Al alinear las politicas financieras con los objetivos
de sostenibilidad, las instituciones financieras induci-
ran a sus clientes y ala actividad econdmica en gene-
ral a generar impactos positivos, desde luego esta ta-
rea debe ser guiada por un proceso de acoplamientos
tanto de los agentes productivos como de los organis-
mos financieros, para lo cual se tienen que desarrollar
los criterios, metodologias y requerimientos de infor-
macion con absoluta transparencia.

No se debe entender que la introduccion de esta
politica v del andlisis de riego sobre los efectos en el
capital natural, lleve a un divorcio con la rentabilidad
de los agentes financieros, lo que se busca es el desa-
rrollo de nuevos modelos de negocio que sean eficien-
tes v sostenibles. Fsta es una tarea de todos, indepen-
dientemente de escala o sector de actividad.
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Abusos y excesos del SAT
Auditorias para quienes
adquirieron bienes y/o servi-

cios de empresas enlistadas

REGINALDO ESQUER FELIX
PRESIDENTE DE LA COMISION NACIONAL

FISCAL DE COPARMEX
Uno de los puntos medulares de la reforma fiscal 2014 fue

lainclusion del articulo 69-B al Codigo Fiscal de la Tedera-
cion donde queds establecido un “combate” contra “ven-
dedores de facturas”.

Sin restar importancia al grave problema de evasion
fiscal en México, es importante destacar que la autoridad
fiscal se ha excedido en sus facultades bajo la excusa de
erradicar esas practicas, sin discriminar entre contribu-
ventes cumplidos y evasores, dejando que “paguen justos
por pecadores”.

Como prueba, en los ultimos meses, la autoridad fiscal
hallevado a cabo una campafia masiva a nivel nacional de
invitaciones o avisos de situacion fiscal, que cita a los con-
tribuventes a sus oficinas en las que son recibidos, en con-
junto, por representantes de Administraciones Descon-
centradas de Recaudacion, Auditoria y Juridica.

Esa cita se lleva a cabo dentro de las oficinas del SAT,
donde las personas antes mencionadas se encuentran es-
perando al contribuyente con un documento informal que
contiene supuestas inconsistencias v faltas que le han de-
tectado, incluyendo un monto de pago para su correccion,
otorgandole un plazo de 10 dias habiles para realizarlo, esto
sin fundamento legal pues

Columnas Econémicas

sostiene la autoridad, “es co- |
mo fue ordenado realizar el
programa de regularizacion .
por sus superiores”. En otras
palabras, no se trata de darle
oportunidad al contribuyente

Wall Street atento a
reunion EU-China

e

para acreditarla existenciade
la operacion, sino de dar por hecho que, si realizaste una
operacion con una empresa enlistada, va es inexistente.

Un ejemplo, si tu empresa realiza una compra o recibe
un servicio con un proveedor que a los tres afios de haber-
se realizado la operacion por causas desconocidas desapa-
rece de su domicilio, y €l SAT no lo localiza, ese proveedor
podria ser enlistado como una empresa que PRESUNTA-
MENTE realiza operaciones inexistentes o simuladas, y to-
das las operaciones con sus clientes, podrian ser rechaza-
das por el SAT como deducciones. Aungue en teoria tu em-
presa tendria derecho conforme al 69 B del Cadigo Fiscal
de la Federacion, de acreditar la existencia de la operacion
v no ser molestado.

En la préctica, el SAT bajo la nueva modalidad de terro-
rismo fiscal, por medio de invitaciones que usualmente
incluyen “advertencias” (amenazas) a contribuyentes de
que si no se corrigen podria implicar graves consecuen-
cias, como ser fiscalizados por cinco afios, cancelacién de
sellos digitales (inhabilitando a la empresa a emitir factu-
ras) y ejercicio de accion penal contra representantes lega-
les, socios, o asesores, v para los contribuyentes de la re-
gion fronteriza les sera cancelado el estimulo de reduccion
del Impuesto al Valor Agregado; cabe decir que las adver-
tencias carecen de fundamento legal y los funcionarios en
cuestion se estan excediendo en sus facultades, esto impli-
ca un claro ABUSO DE FODER y AUTORIDAD, mas alla
de persuadir al contribuyente que pague impuestos que
muchas veces no debe.
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Sigue Mexico en la mira de
cdlificadoras, Presupuesto
2020 no abona y cambios
fiscales mds zozobra

o

ALBERTO
AGUILAR

| | albertoaguilar@dondinero.mx

@AGUILAR_DD

DEMOCRATAS CON AMLO, CON
HERRERA PRESUPUESTO Y POR
SOLUCION DE CONTROVERSIAS
PARA LABORAL: BOSCH REUNION DE
BOLSAS Y MERCADO FRAGMENTADO:
GANADEROS IGUAL CABILDEAN
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HORA MISMO INICIO en

el Congreso la etapamads
A dlgida delas discusiones

para sacar adelante el Pa-
quete Econémico 2020
conmuchas interrogan-
tes parael sector privado.

Hastaahoraloslogros delalP parame-
jorar la composicion del gasto han resul-
tado estériles y mds aquellos que buscan
suavizar las acciones fiscalizadoras del
SAT de Margarita Rios-Farjat.

ElCCE de Carlos Salazar se reunio con
Arturo Herreradela SHCP, paraplantearle
sus inquietudes, y recién trascendio un
documento cuyo destinatario final serd el
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador.

Quedaclaro que todo cambio en el PEP
2020 debera ser avalado por el jefe del
ejecutivo, pues hay la consigna para el
Congreso de no realizar ajustes al docu-
mento de Hacienda.

En lo que es el gasto, la propuesta
privilegia los apoyos sociales mds que
la inversion. En lo macro la estimacion
para el PIB es inconsistente, aligual que la
proyeccion de ingresos y dela plataforma
petrolera que rebasaria el millén 951 mil
barriles diarios.

En lo fiscal, los ajustes no abonan a la
certidumbre con la Ley de Extincion de
Dominio, la tipificacion del delito fiscal
como delincuencia organizada, méaslimites
alas deducciones de las empresas y no se
diga el uso de la cancelacion de los sellos
digitales alamenor duda, lo quelastimaria
laliquidez de culpables o inocentes.

También estdn las mayores exigen-
cias pararevelar informacion, incluida la
peticion a los asesores de dar a conocer
las estrategias de sus clientes y la misma
condonacion de impuestos que se ha sa-
tanizado.

Evidentemente el proyecto que analiza
el Congreso no abonard a impulsar mds
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inversiones, y por ende la actividad eco-
nomica se mantendra constrenida.

La perspectivadel PIB para 2020 se ha
deteriorado. Ya estd en solo 1.3% y se da
por un hecho que se ajustard mds hacia
la baja.

Ayer el INEGI de Julio San-
taella dio a conocer la Inver-
sion Fija Bruta al séptimomes
del afio que cay6 a niveles del
2009. Con cifras desestacio-
nalizadas el retroceso fue de
9.1%.

El entorno para el afio por
venir, no parece ser el mejor
paraque México gane terreno
en lo que es su calificacion
crediticia.

Por el contrario, expertos estiman que
mads alld de la voluntad de SHCP de man-
tener la estabilidad delas finanzas, ésta se
enfrentard con la realidad recesiva que
vive la economia.

Ademas persisten las dudas hacia PE-
MEX que dirige Octavio Romero, mas alla
de los recursos publicos que se le inyec-
tardn, ya que su modelo de negocios no
convence.

Si, no se descarta cierto brinco en la
plataforma de produccion, dado el énfasis
para generar en pozos maduros, pero el

alza serd inconsistente en el tiempo.

De ahi que no se descarte que en este
mismo afno o mds tardar en el primer tri-
mestre haya nuevas noticias con respecto
alas calificadoras.

Fitch quelleva Carlos Fiorillo yadegrado
la nota pais y la de PEMEX, en tanto que
Moody’s de Alberto Jones y S&P de Maria
Consuelo Pérez Cavallazzi deberdn actua-
lizarse. Ya situaron a México y a nuestra
petrolera en perspectivanegativa ylo que
se visualiza en el entorno no abona a que
su optica pueda mejorar.

Asi que los nubarrones no se disipan.

LA DELEGACION DE congresistas enca-
bezada por el demdcrata Richard Neal, ca-
beza dela Comision de Medios y Arbitrios
de la Camara de Representantes de EU,
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se reunird hoy con el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador, como parte deuna
apretada agenda que incluye también una
reunion con el titular de la SHCP, Arturo
Herrera. Buena parte del esfuerzo esta
dirigido a evaluar el cumplimiento de los
acuerdos laborales de México. El ajuste
al presupuesto no aboné ala credibilidad,
sobre todo paralo que tiene que ver conla
transformacion de la Junta Federal de Con-
ciliaciony Arbitraje. De hecho con Herrera
sebusca evaluar la garantia de losrecursos
paraese asunto en el tiempo. Ademads hay
la posibilidad de que se conforme una
entidad de solucion de controversias para
que en el contexto del T-MEC, el gobierno
de Donald Trump pueda exigir sanciones
comerciales en caso de incumplimiento.
Asi que en medio de los jaloneos entre
demdcratasy republicanos, se busca salvar
operativamente este gran obstdculo para
la ratificacion del trilateral.

Y EL QUE ahora mismo estd en Singapur
para participar en la reunion mundial de
bolsas de valores es José-Oriol Bosch
mandamads de la BMV. Serda moderador
de un panel en el que se analizardn las
causas para que la liquidez se fragmente
enlos mercados. Obviamente se escogio a
laBMYV como un caso en especifico, dada
la presencia de una segunda bolsa, en este
caso BIVA de Santiago Urquiza. Unadelas

preguntas es ¢ lacompetencia
es una ayuda o un obstdculo
para fragmentar la liquidez?
México fue ubicado en una
discusion de paises emergen-
tes con actores como Alina
Aldambergen, presidenta de
la bolsa de Kazajistan. En la
Federacion Mundial de Bolsas
hay 63 miembros yalojaa48
mil empresas publicas.

TAMBIEN LOS GANADEROS ya formu-
laron su propuesta al Congreso para que
esa actividad tenga en el presupuesto un
tratamiento proporcional con su aporte
al PIB. La Confederacion de Organiza-
ciones Ganaderas (CNOG) que preside
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Oswaldo Chazaro yaanalizd los programas “Queda

que deben fortalecerse, sin descuidar la claro que
autosuficiencia alimentaria y la mejora  todo cam-
de 500 mil pequerios ganaderos. Igual bio en el
exigen mayor énfasis en el programade  PEP 2020
concurrencia a estados, que tendrd en el deberd

PEP menos dineros. ser ava-
lado por

EL INEGI DIO A e! ]efe_del
CONOCER LA ejecutivo,
INVERSION FIJA 'PUQS h-ay
BRUTA na para el
AL SEPTIMP Congreso
MES DEL Al}TO e no
QUE CAYO realizar

A NIVELES ajustes al
DEL 2009 documen-

to de Ha-

ciendda’.

® CARLOS SALAZAR. El presidente de|l CCE
se reunié con Arturo Herrera de la SHCP.
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UN MONTON g
DE PLATA

#OPINION

LA SEMANA
DE DIEGO SINHUE

La feria tendrd una derrama de 400 mdp,

pero lo importante son las oportunidades Cﬁlél_.rgs

de negocio que se detonardn en la region —

sta semana es de Diego Sinhue, el go-

bernador de Guanajuato, quien apartir de

esta noche serd anfitrién del evento in-

dustrial mdsrelevante del pais enmucho
tiempo:laferia, Industrial Transformation
Mexico (ITM), conocida mundialmente
por suedicién alemana, Hannover Messe.
Sinhue fue sumamente habilidoso al capturarpara su es-
tado, desde el aiio pasado, la sede de la feria que arranca
marnana en Ledn.

Gracias a I'TM por primera vez se verd en el pais el
despliegue de un vasto nimero de soluciones industriales
de vanguardia, desde inteligencia artificial aplicada a la
manufactura, hasta mdquinas que aprenden y robots
que se comunican entre si. Serd la mayor exhibicién
bajo un solo techo de las empresas mads sofisticadas en
la materia de paises como Japén, Alemania o China. La
exposicion se desplegard en un recinto de mds de 18 mil
m?, yaglutinard a 265 expositores. Mds de 10 mil personas
la visitardn en estos dias.

Esta semana servird también para dos sucesos re-
levantes al amparo de la ITM. Por un lado, se lanzara la
alianza de cinco estados de la Republica, llamada Alianza

/| j
i ull==
i i g
| iz
I iz
I

\nuncian
inversion
en el IMSS i
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Bajio-Centro-Occidente, que
aglutina a Querétaro, Jalisco,
AGLUTINARA Guanajuato, Aguascalientes
A 265 vy San Luis Potosi. La idea de
EXPOSITORES Y esta agrupacion es posicionar
MAS DE 10 MIL a esa region como ?l hub ma-
PERSONAS nt_lfacturerc_) del pafs, con am-
plias capacidades de comercio
internacional. Serfa la region
mds competitiva del pafs, la que
mads inversion extranjera directa atraeria, y realizaria
promocion en conjunto.

Por otrolado, esta noche sellevard a cabolaNoche de
Industriales, enla que el Sinhué serd anfitrién de Francisco
Cervantes, presidente de Concamin, y de Jochen Kéc-
kler, director general de Deutsche Messe. El encuentro
servird paraarrancar laferia que ademds ha garantizado
una segunda edicion para 2020, también en Ledn, se-
leccionada como sede por sus capacidades logisticas y
de infraestructura. La feria tendrd una derrama de 400
millones de pesos, pero lo importante son las oportunida-
des de negocio que se detonardn en laregion y en el pais.

INVERSION FIJA

Brutal la caida en julio de la inversion fija reportada por
el Inegi. Tan sdlo en maquinaria y equipo el desplome
respecto del afio anterior fue de menos 12.8 por ciento, y
dentro de ello lo que mads cayo fue el equipo importado,
que se desplomdé mads de veinte por ciento. A ver siconla
Feria ITM de Leén se reaniman los empresariosa invertir
en los equipos que les hardan mds competitivos; porque
de otra forma la situacién se pondrd muy complicada.

0JO CON ASUR

Laempresa de aeropuertos que encabeza Adolfo Castro
Rivasllevaun trdfico de pasajeros doméstico acumulado
que en cuatro plazas sorprende: Mérida, Oaxaca, Tapachula
y Cozumel. Todas con crecimientos mayores a 15 por
ciento anual. Eso si, el trdfico de pasajeros internacional
registra un estancamiento inusual.
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TINTA'Y PAPEL

#OPINION

EMPRESARIOS DE
JALISCO VAN CONTRA
RED DE NEPOTISMO

Algunos industriales de Jalisco se
reunieron con el secretario de Hacienda ENGGE

. ras CHAVARRIA
para blindar los recursos piiblicos -

ntre los empresarios de Jalisco hay ma-
lestar y estdn organizandose para tomar
cartas en el asunto, luego de enterarse
de una presunta red de nepotismo en la
Delegacion de Programas para el Desa-
rrollo, de Armando Zazueta Herndndez.

No es para menos, debido a que les
preocupa que el superdelegado es uno de los enlaces de
la Iniciativa Privada con el presidente Andrés Manuel
Ldpez Obrador:

Los empresarios acusan de desobedienciaal Presidente
de México y traicion a su confianza por la forma en que
presuntamente estd operando Zazueta Herndandez.

Documentos publicos revelan quela subdelegada Re-
gion Tonald, Elizabeth Flores, tiene en lanédminaa Ivonne
Guadalupe Mercado Baena, quien fuera pareja de Zazueta
ytiene un hijo. Enlalista de pagos a cargo de la Secretaria
de Bienestar, de Luisa Maria Albores, también estd la
mamd de [vonne, Maria Baena Torres.

Ademads, la subdelegada de Tonald tiene como trabaja-
doresatres de sus primos. No obstante, Flores Vdzquez
no es la unica que podria incurrir en violaciones a la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, pues en
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el mismo caso estd su pareja
sentimental, el subdelegado de
HANNOVER Autldn, Mareo Tulio Rosas Ro-

MESSE FAIR ABRE mero. Fl funcionario, allegado
SUS PUERTAS EN a Zazueta, tiene en la nomina a

dos de sus primas y a otras dos
GUANAJUATO primas de su prometida.

Pero esto no termina aqui,
sino que uno de los casos mds
sonados es el de Clara Carde-
nas, subdelegada Region Zapotldn, quien tiene en lanémina
ados de sus hermanos y a seis sobrinos. Hastamediados
de ario, esta funcionaria tenfa también en la lista de pagos
a su cunado v la esposa de éste y una sobrina que era
reconocida, pero por trabajar en una empresa, no en el
sector publico.

El broche de oro lo representa la subdelegada de Tla-
jomulco, Rosa Maria Cardona Alegria, quien tiene en la
némina a su hijo Edwin que gana 8 mil 173 pesos netos
como servidor de la Nacion, lo suficiente para presumir
en sus redes sociales sus viajes por Cuba o La Vegas.

Ante ello, el sector empresarial estd pendiente de las
presuntas ilegalidades, ya que también fueron alertados
de que cuatro subdelegados pidieron al presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador y al Instituto Nacional Electoral,
de Lorenzo Cérdova, una investigacion contra Zazueta
por poner a sus allegados en puestos estratégicos con
fines politico-electorales.

Todo deberfa ser investigado por la secretaria de la
Funcién Publica, Irma Eréndira Sandoval, y porlamisma
Albores.

Mientras esto sucede, algunos empresarios de Jalisco
ya se reunieron con el secretario de Hacienda, Arturo
Herrera, y uno de los temas fue blindar los recursos,
ademds de reactivar obras de infraestructura.

MEXICO 4.0

El gobernador de Guanajuato, Diego Sinhue, abre hoy
las puertas de su territorio para dar comienzo a la feria
industrial mas grande del mundo: Hannover Messe Fair.
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SUITE
PRESIDENCIA I_,

#OPINION

TURISMO SIN TAXIS

No se puede dar marcha atrds a las
necesidades qctuale_s de servicios por MORALES
app; el usuario requiere taxis seguros -

EDGAR

legue con dos maletas y tuve que subir
vy bajar escaleras del Metro —algunas
de ellas en mantenimiento—para lograr
llegar al hotel. Fue en Madrid durante la
Feria Internacional de Turismo celebra-
da a finales de enero y coincidié —asi lo
programaron las asociaciones de traba-
jadores del volante— con la huelga de taxistas.

Algunos la pasaron mal al tener delimitado el servicio
de Uber o Cabify; quienes no se acercabaal aeropuerto oal
recinto ferial de Madrid por temor a que fueran agredidos
violentamente por los huelguistas, mismos que argumen-
taban que tenfa como fin luchar contra la competencia
desleal de otros proveedores del servico llamados VTC
(vehiculos de transporte con conductor)

Las protestas duraron 16 dias y al final no consiguieron
nada, y eso que las organizaciones de taxistas llevaron
ante las autoridades y medios de comunicacién todas
sus razones documentadas para convencer y negociar.

El gobierno de la capital espaniola todo lo dejo al tiem-
po v con el paso de éste solo puso contra la pared de la
realidad a los taxistas.

Ya no se puede dar marcha atrds a las necesidades
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actuales de servicios por app;
el usuario requiere el beneficio
POBRES de un taxi mds seguro, a mejor

ARGUMENTOS precio con conductores que

DENOVIIENTD | g e
TAXISTA | ¥ ga 1n] P

premiar o exigir mejor trato

En ese campo es donde debe
darse la competencia entre los
taxistas tradicionales y los de
nuevo ingreso. Lo que ayer realizé el Movimiento Na-
cional Taxista en la Ciudad de México, al presentar tan
pobres argumentos de su convocatoria lo hace parecer
un paro “politiquero” mds para causar caos en la ciudad.
La historia ya se ha repetido en varias partes del mundo:
no hay marcha atrds, dejémosle todo al tiempo.

TRIP TIPS:

Promocion; es unadelas tres razones por las que Argentina
sea considerada desde el 2017, el pais con mayor cantidad
de turismo receptivo de América del Sur. En el primer se-
mestre de este ano crecio casilO por ciento segunlaOMT.
Para Gustavo Santos secretario de Turismo de esanacion,
el fendmeno del Turismo se debe a una mayor campana
de promocion de los destinos, a la profundizacion de la
conectividad y al tipo de cambio.

SA quién se le ocurrio?

“Se compraron como 10 autobuses conlaideade trans-
portar pasajeros en el NAIM y ahora los mandaron para
la terminal 2” me cuenta el encargado de indicarme la
puerta por la que tengo que tomar el aerocar que me lle-
vara de la sala mévil al avién ubicado en posicién remota.
“tienen cosas buenas y malas; la buena es que cuenta
con rampa-elevador para las personas con capacidades
diferentes” me explica amablemente el empleado y los
negativos del aerocar me toca vivirlos: son de piso alto
y angostos, por lo tanto los pasajeros que llevan nifios o
maletas pequenas sufrirdn la subida.

Ademads las agarradera de los postes para sujetarse
estdn tan bajos que son inservibles.
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—_TIEMPO DL
INFRAESTRUCTURA

Modernizacion
gy ampliacion
de carreteras
Con apoyo en
concesiones

FELIPE
ALAMILLA
RAMOS

Abogado

FALAMILLAR@YAHOO.COM.MX

EN EL AMBITO CARRETERO, EL VALOR
DEL PATRIMONIO ES DE 1.2 BILLONES
DE PESOS... SE REQUERIRIAN ENTRE 35

Y 40 ANOS PARA REPONER
LOS ACTIVOS CARRETEROS QUE SE
HAN DESARROLLADO DESDE 1920
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GRADEZCO LA INVITA-

CION de El Heraldo de

México para participar

en esta columna e inicio

retomando ciertos datos

de algunas destacadas co-

laboraciones publicadasen

este espacio, los cuales brindan un marco
contextual sobre las necesidades que en-
frenta México en infraestructura carretera.
Nuestro pais cuenta con unared de ca-
minos que ronda 375 mil km, de los cuales
180 mil km son caminos pavimentados y
9 mil 800 km autopistas de cuota, estas
vias comunican puntos estratégicos parael
comercio y otras actividades econdmicas,

tales como puertos, aeropuertos, puntos
fronterizos, centros de distribucion, zonas
urbanas y principales ciudades del pais.
El 57 por ciento de la carga y 95.8 por cien-
to de los pasajeros se movilizan mediante
autotransporte.

El acervo de infraestructura en propor-
cion al tamano de la economia es menor al
promedio mundial, para cerrar labrechala
inversion estimada es de 71lmil millones de
ddlares al afio, 57 por ciento mas de lo que
se invierte en el pais. En el dmbito carrete-
ro, considerando el costo de reposicion, el
valor del patrimonio es de 1.2 billones de
pesos, por lo que, suponiendo presupuestos
de inversion similares a los de los ultimos
anos, se requeririan entre 35 y 40 aiios
para reponer los activos carreteros que
se han desarrollado desde 1920.

En este contexto, en el reciente discurso
sobre el primer informe de gobierno se se-
nalo que la inversion para la construccion
y el mejoramiento de carreteras y caminos
rurales es de 42 mil 500 millones de pe-
sos, de los cuales 20 mil millones de pesos
se destinan a la conservacion de la red de
carreteras. Por su parte, en el documento
entregado al Congreso delaUnidn serefiere
una inversion de 45 mil millones de pesos.

Las necesidades que plantealared carre-
terahacen indispensable un plan que permita
el reemplazo paulatino de estructuras que
enmuchos casos vanllegando a suiltima
etapa de agotamiento, siendo necesario
que el Estado complementelos insuficientes
recursos presupuestales con otras fuen-
tes que aporten la liquidez y oportunidad
requeridas. En este sentido, la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes (SCT)
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se encuentra en un momento definitorio y
estratégico, ya que aprovechando la rein-
tegracion de un experimentado equipo de
funcionarios ha evaluado los mecanismos
que la legislacion pone a su alcance parala
creacion de infraestructura que trascienda
al Programa Nacional de Infraestructura
Carretera 2019-2024.

Uno de tales mecanismos se encuentra
regulado en el articulo 6 delaley de Caminos,
Puentes y Autotransporte Federal (Ley) que,
desde su origen (22 diciembre de1993), pre-
vid que las concesiones se oforgarian hasta
por 30 afios y que podian ser prorrogadas
hasta por un plazo equivalente al sefialado
originalmente, siempre que el concesiona-
rio hubiera cumplido con las condiciones
impuestas y lo solicitare durante la ultima
quinta parte de su vigencia y a mas tardar
un afio antes de su conclusion.

Posteriormente
viembre de 2010), la ley fue
reformada para establecer que
las prorrogas serian posibles
en dos supuestos: i) después
del primer tercio de su vigen-
cia, cuando a juicio de la SCT se

justifique realizar inversiones
que no se hubiesen previsto, o
ii) en cualquier momento de su
vigencia, cuando se presenten
causas quelojustifiquen, no atri-
buibles alos concesionarios. Adi-

Columnas Econémicas

Felipe Alamilla Ramos

cionalmente, dicha reforma introdujo como
requisito que la SCT obtuviera el registro
del proyecto de inversion en la cartera que
integra la Secretaria de Hacienda a fin de
que la Comision Intersecretarial de Gasto
Publico, Financiamiento y Desincorpora-
cion determinara la prelacion y orden de
ejecucion en el proyecto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion. Este requisito
se encuentra relacionado con proyectos
que deben incluirse en el PEF, no siendo
ese el caso de la mayoria de los proyectos
implementados a través de concesiones
carreteras.

No obstante, nuevamente (8 de junio
de 20186) se reformd la ley y se adicioné
un articulo 6 Bis para establecer que en el

otorgamiento y prorroga de concesiones
1aSCT debe tramitar ante la SHCP: i) opinién
favorable sobre rentabilidad econémica
del proyecto; ii) registro en la cartera, lo
cual ya se preveia, pero se preciso que sélo
en caso de que se consideren recursos
puiblicos federales en su financiamiento,
y iii) determinacion de contraprestaciones
del concesionario al gobierno federal, a pro-
puesta de la SCT. Aun cuando esta reforma
evidencio quelos controles presupuestales
solo hacen sentido si se consideran recursos
publicos federales, los requisitos adiciona-
les que introdujo complican la planeacion,
formulacion y conduccidon de las politicas
y programas para el desarrollo de los
caminos y puentes del pais.

La posibilidad de prdrroga de las con-
cesiones permite que la SCT planee y con-
duzcanuevos proyectos cuyas inversiones
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concesionarios, con apoyo en
sus financiadores, acordando
la eventual recuperacion del
capital, enla vigenciadela con-
cesion y con cargo al esquema
tarifario definido por la propia
autoridad; por ello, es deseable
que se efectiie una revision
de lo actualmente dispuesto
por el articulo 6 Bis de la ley,
considerandolas distintas carac-
teristicas pueden tener las

concesiones, la presencia o no de recursos
publicosfederales, la existencia delos esque-
mas conocidos como PPS o del componente
denominado peaje sombra.

En tanto ello ocurre, tratiandose de las
concesiones otorgadas o que hayan estado
en proceso con anterioridad alareforma
del 8 de junio de 2016, la ley permite que
las prorrogas se rijan por las disposiciones
previas; esdecir, laintroducidas porlarefor-
madenoviembre de 2010, por lo quela SCT
cuenta avin con esaflexibilidad para poder
modernizar y ampliar la red carretera,
implementando esquemasnovedosos que,
conapoyo en las concesiones, aprovechen
los beneficios de vehiculos financieros
como los CKD y las FIBRA-E.

EL57% DE LA
CARGA Y 95.8%
DE PASAJEROS
SE MOVILIZAN

MEDIANTE
AUTOTRANSPORTE
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1 LAS NECESIDADES QUE PLANTEA LA RED CARRETERA
ESTRATEGIA CARRETERA HACEN INDISPENSABLE UN PLAN QUE PERMITA
EL REEMPLAZO PAULATINO DE ESTRUCTURAS.

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA (porcentaje del PIB)

2017 2018

Fuente: Cuenta de la Hacienda Publica, CMIC, CIEP, Inegi y Proyecto-de Presupuesto 2020. *Proyeccién.

PARTICIPACION PRIVADA EN INFRAESTRUCTURA (Inversién total, mdd)

8,567
|

5, 998 6, 185

4,757
1,505 B - 765 e

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*

Fuente: Banco Mundial. *Enero a abril.



Fecha: 08/10/2019 Columnas Econémicas

Pagina: 27 Rogelio Varela "Corporativo

EL HERALDO

DE MEXICO

Area cm2: 311

Costo: 18,038

1/2 Rogelio Varela

CORPORATIVO

#OPINION

EL PLANTON
DE TOLEDO

La ciipula empresarial ve muy riesgoso
para la inversion sancionar con presion

. . s VARELA
preventiva la defraudacion fiscal R

ROGELIO

e quienno se acuerdan nada bien en So-

nora, es del secretarioc de Medio Ambiente

v Recursos Naturales, Victor Manuel

Toledo Mazur, quien este fin de semana
dejo plantados a empresarios, funciona-
rios y habitantes de diversos municipios,
con quienes se reuniria para aterrizar
acciones de suministro de agua y pararevisar la situacion
de la contaminacion en el rio Sonora.

Y es que el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador,
en una de sus conferencias mananeras de la semana pa-
sada publicamente informo que Toledo estaria en Sonora
para checar como sigue el problema de contaminacién
en la zona, que ademads requiere de empleos para nivelar
su situacion econémica.

En este contexto, autoridades locales revisarian, conla
supervision de Toledo, el plan hidrico de lazona, que con-
templaacciones para distribuir agua suficiente a empresas,
casas y agricultura y ganaderfa, para evitar acciones de
impacto ambiental. Sin embargo, el funcionario simple-
mente no acudié ni porque fue instruccion presidencial
Yy ho se supo la causa.

El caso es que si bien existe un ambiente de colabo-
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racion en la entidad no parece
ser prioritario el tema para la

EL FUNCIONARIO autoridad federal.

NO ACUDIO A
UNA REUNION EA 1RUTAtDEf-L DllNERol 1
EN SONORA n la renta final para llevar a

votacionlaLey de Ingresos en el
Congreso la ciipula empresarial
ha encabezado una batalla para
sensibilizar losriesgos ala economiaa través de Concamin
de Francisco de Cervantes; Coparmex, de Gustavo de
Hoyos, v Concanaco de José Manuel Lépez Campos. La
idea es revertir las modificaciones que la Secretarfa de
Hacienda, de Arturo Herrera, propuso en la misceldnea
fiscal en materia de IVA e ISR, en el paquete econdmi-
co 2020. Uno de los temas que mds preocupa al sector
privado es la retencién del 100% del Impuesto al Valor
Agregado (IVA), que se propone aplicar a los servicios de
subcontratacion.

La Concamin advierte que no solo se generaria in-
certidumbre juridica, sino que pondria de cabeza a las
empresas, al no tener flujo.

Propone, incluso, que el SAT implemente un mecanis-
mo para agilizar devoluciones. Hay que destacar que a
través de estafigura hay mds de 8.5 millones de personas
subcontratadas.

Sobre ISR, los organismos empresariales advierten
que la restriccién de deduccion de intereses es un tema
sensible. Exponen la medida se va a traducir en mayor
costo del capital, afectando la inversién y el empleo.

Banorte que preside Carlos Hank Gonzalez se acaba
de convertir en la primera entidad en el pafs en permitir
solicitar y contratar una tarjeta de crédito desde un te-
1éfono movil y con esto ya no se tiene que acudir a una
sucursal, ya que la entrega del pldstico se realiza en el
domicilio del cliente.

Banorte ademds realiza un andlisis inmediato de la
informacion del solicitante lo que habla de la inversion
en sistemas que ha realizado en los ultimos afos para
agilizar muchas de sus operaciones de banca al menudeo.
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Enrique Campos

CAMPOS

Como evitar una crisis desde el Congreso

davia estan a tiempo los diputados

ysenadores de Morena de evitar una

crisis econdmica, antes de mayori-

tear con los ojos cerrados el paquete

econdémico que les mando el presidente An-

drés Manuel Lépez Obrador para el préximo
afio.

Y no se trata que en un repentino acto de
responsabilidad, reconsideren las descomu-
nales cantidades de gasto clientelar en pro-
gramas asistencialistas para llevarlo al nece-
sarioterreno del gasto eninfraestructura que

ayude aquela economia crezca.

No, esalgomassimple, peroindispensable:
que vean que no habrd manera de que el Pro-
ducto Interno Bruto de México (PIB) pueda
creceral 2% durante 2020. Yaside pasohacen
mas sensata la plataforma de produccién de
petrdleo, se harian un favor.

Pero basta con que vean que, si sobreesti-
man el crecimiento econémico, se van a equi-
vocar en los prondsticos de ingresos, sobre
todo porlaviadelarecaudacién fiscal.

Y no porque lo digan los conservadores y
sus analistas de mala fe. Simplemente, el de-
partamento legislativo de1la 4T debe atender
alas matematicas para ver que cada vez se
hace mas dificil que en el corto plazo despe-
guela economia.

Ya tenemos el conocimiento de que los dos
primerostrimestres deeste 2019 fuerondeun
crecimiento en cero. Simplemente la econo-
mianoestd creciendonada.

Y por lo datos que vamos conociendo del

pasado tercer trimestre, es posible adelantar
que el PIB tampoco logrd despegarse de ese

piso. Incluso, hay indicadores que podrian
llevar a pensar en un crecimiento negativo.

Los datos de julio estan casi completos y
de acuerdo con el Indicador Global de la Ac-
tividad Econémica, la economia tuvo una
contracciénde-0.6% entérminos anuales.

La actividad industrial confirma que tam-
bién en julio se mantuvo la recesion en ese
sector economico. Y si atendemos al terrible
resultado de la Inversién Fija Bruta, también
durante el séptimomesdelafio, hay que versu
notable caida de -9.1% en términos anuales,
asi que no podemos anticipar nada diferente
el resto de ese trimestre, ni del afio. Es mds,
esa caida en la inversién anticipa varios tri-
mestresdificiles.

Y el sector terciario, con su actividad co-
mercial y de servicios, se mueve cada vez mas

cercadel cero, con sectores deprimidos como
eldebienes duraderos.
Hay pues indicios cada vez mas fuertes de
que el tercero fue otro trimestre perdido.
Yparalogrartasas de crecimiento que justi-
fiquen pensar en un 2% para 2020, 1a econo-
mia mexicana deberia estar ya creciendo en
este Gltimo trimestre del afio a tasas milagro-
sas. Ypues esono se ve por ningtinlado.
Asique, una forma de evitar que este estan-
camientoeconémico seconviertaenunconta-
gio financiero, por el riesgo de mayor endeu-
damiento publico, es quelamayorialegislativa
del presidente acepte al menoslarealidad en
susniveles de gastopara el proximoafio.
Yyasisepuede, bueno, que promuevame-
didas fiscales que incentiven la inversién yla
confianza del sector privado. Bueno, creo que
pidodemasiado.

hiista Hadenda plan eme
ante inminente recesion global

rgente

NEGOCIOS,
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No es lo mismo que lo ‘mesmo’

{ ANTONIO ORTURO

ué dificil resulta ser un
critico del actual Go-
bierno mexicano. No
por falta de material, pues en-
tre comunicacion torpe (ver-
bigracia, el “Fuchi, guicala™)
y medidas, episodios y perso-
najes cuestionables en el en-
torno oficial, hay tela de so-
bra. El problema es la neblina
de confusién que rodea un
asunto primordial: en Méxi-
co, no solemos distinguir la
critica de la oposicién, aun-
que sean y resulten cosas
bien distintas. Y eso desdibu-
ja todo el debate politico.
La critica se da entre la ciu-
dadania, los periodistas y las
organizaciones sociales, mien-
tras que la oposicién se con-
centra en las esferas del poder
(partidista, empresarial, etcéte-
ra). Pero para ser critico no es
necesario ser opositor y hasta
quizé resulte un estorbo. Por-
que un opositor busca el poder
y su trabajo consiste en articu-
lar estrategias que le permitan
desalojar al inquilino del pala-
cio e instalar en su sitio a uno
de los suyos (o, en el caso de las fuerzas
empresariales, de colocar a alguien con
quien “exista mejor quimica” para los ne-
gocios). En cambio, un ciudadano comtn
(y postulo que un periodista deberia serlo,
y cuando hablo de periodista no me refiero
a los personeros o los ronin de los pode-
res...) tiene el derecho y deber de sefialar
las pifias y arbitrariedades de un gobierno
porque se siente inquieto o afectado por
ellas y no porque quiera derribarlo y susti-
tuirlo. Puede tener razén o no, pero su
vision es inseparable de los derechos de-
mocriticos esenciales. En el otro lado de la
mesa, al opositor no le importa mentir, fin-
gir, exagerar o torcer la realidad; su agresi-
vidad es total y permanente y lo sera aun-
que el Gobierno le atine al blanco en algo.
Para él las cosas no se hacen mal: estan

mal por definicién mientras aquellos sigan
mandando... En vez de los suyos.
Este equivoco es compartido, desde

luego, por el propio Gobierno mexicano.
El discurso oficial establece que cual-
quiera que manifieste dudas, molestias
o desacuerdos con las politicas del presi-
dente o sefiale por cualquier motivo a
sus colaboradores (y no importa si hay
pruebas de por medio) lo hace solo por
conservador, reaccionario y “moralmen-
te derrotado”. El presidente, pues, asu-
me que su gestién y hasta sus elecciones
de personal son perfectas y no admiten
el minimo reparo. Y su tono modela el
de esos porros suyos que abundan en los
medios y las redes y para los que no
existen matices: al que no aplaude y vito-
rea, lo ven como parte del enemigo.

Malamente, también a veces los criticos
se confunden a si mismos. Y en eso estriba,
me parece, el fallo en que incurren mu-
chos de los sefialamientos que se le hacen
al Gobierno y quien lo encabeza. Porque
una voz critica no se queja de todo ni lo

hace por joder: sefala temas y
asuntos evidentes, comncretos.
Y para apuntalarse, recurre a
razonamientos, datos, o testi-
monios de afectados. Pero un
opositor, ya sea por el interés
de sacar raja o porque se deja
llevar por la marea, recurre a
tacticas muy diferentes. La bur-
la al poderoso puede resultar
divertida en ciertos contextos
pero nunca puede ocupar la
parte central de una argumen-
tacién seria. La edad o la mane-
ra de vestir o incluso de hablar
de Andrés Manuel Lopez Obra-
dor no son pruebas de que sea
un mal mandatario. Tampoco
el desprecio automético, so-
cial, étnico, o de género a los
funcionarios que integran su
Gobierno o, peor afin, a los ciu-
dadanos que lo apoyan, es
prueba de otra cosa que no sea
clasismo y vileza. Y la adiccion
a difundir fake newsyla encen-
dida defensa de Gobiernos pa-
sados (incluso de medidas fal-
samente Gtiles, como la refor-
ma educativa recién derogada

0, peor ann, la “guerra contra

las drogas™), solo revelan el ca-
racter advenedizo de quien finge no recor-
dar los multiples desastres que provocaron
la derrota del PRIy el PAN.

La labor, pues, es triple. El Gobierno
no deberia seguir confundiendo (y me pa-
rece que no lo hace por candor, sino de
modo voluntario e interesado) una visién
critica de sus acciones con los pataleos de
sus opositores ni identificar como enemi-
gos a quienes solo le reprochan lo eviden-
te. Los criticos, por nuestro lado, debe-
mos desmarcarnos del golpeteo de las
fuerzas desesperadas por la irrelevancia a
la que las condenaron sus pésimas admi-
nistraciones. Y, por tltimo, a la oposicion,
que en este momento y en este pais da
pena ajena, le queda el trabajo de rehacer-
se y ver si alguien vuelve a creerles un
palabra. Un dia de estos.

Para ser critico no es necesario
ser opositor y hasta quiza
resulte un estorbo, porque un
opositor solo busca el poder



El Pais / Amérieana: 0s/10/2019 Columnas Econémicas
Pagina: 8
Area cm2: 378
Costo: 7,560

2/2 Antonio Ortuiio

El presidente de México, Andrés Manuel Lépez Obrador, en un partido de softball en Muna en septiembre. / rReuTERS
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CITIBANAMEX ADELANTA REBAJA A
TASA REFERENCIAL DEL BANXICO

«F] Banco de México reducird en noviembre
su tasa de interés de relerencia por tercera
vez consecutliva en el ano, segun una
encuesla realizada por el Grupo Financiero
Citibanamex. De las 27 instituciones
linancieras locales y extranjeras que
participaron en ¢l sondeo, 20 esperan una
nueva baja al costo de los créditos de 25
puntos base en la proxima reunion del 14 de
noviembre del banco central, desde su actual
nivel de 7.75 por ciento.

¢COMO VA LO DE LAS BARBAS
.. AREMOJAR?

eGeneral Electric informo que congelard las
pensiones de 20 mil empleados asalariados en

EU v que tomara otras medidas relacionadas
para avudar al conglomerado a reducir

Columnas Econémicas

deuda v recortar un délicit en el londo de
jubilacion en hasta 8 mil millones de dolares.
I.a medida contrarrestard el aumento de los
compromisos por pensiones que tiene GE
debido a la reduccion de las tasas de interds...

en el radar...

DEFENSA DE GASOLINEROS

eL.a asociacion de gasolineros Onexpo Nacional

diflundio en un comunicado que carece de
justilicacion la prision preventiva oliciosa

a empresarios gasolineros legalmente
conslituidos, como medida para garantizar
la comparecencia de personas imputadas
en un juicio relacionado al mercado ilicito
de gasolinas. El dictamen presentado en el
Congreso busca equiparar las fallas técnicas
y alteraciones no dolosas, ni intencionales,
de los sistemas de medicion o de la calidad
de los combustibles con acciones propias del
mercado ilicito de combustibles, conocido
como “huachicol”.
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CANIZALEZ

TIEMPOS DE CAMBIO

Adios al maestro

navezque llegasalaedad adulia se (e hace
maés dificil adjudicarle el titulo de maestro
auna persona. En nuesira niflez, en el am-
bito escolar, es lo usual. Llamas maesira
0 maeslro a quien tuviste de nifio y con
el paso del tiempo le sigues llamando de
esa forma.

Este domingo fallecié en Bogota el periodista Javier
Dario Resirepo. Con él, varias generaciones de periodis-
las latinoamericanos, entre los que me incluyo, tuvimos
una reconexion diferente con la discusién sobre la ética
periodistica.

Con el respaldo institucional de la Fundacion del Nue-
vo Periodismo Iberoamericano ('NPI), que fundara el le-
gendario Gabriel Garcia Mdrquez, Restrepo podriamos
decir que puso de moda sus cursos de ética periodistica.

Tuve el privilegio de eslar en uno de esos cursos en
Cartagena hace década y media. Durante varios dias Res-
trepo usaba no una disertacion tedrica sobre cuestiones
élicas, sino que se adentraba en ejemplos muy praclicos,
realmente colocaba a los participantes ante diversos di-
lemas.

Y, sobre todo, ubicaba este dilema élica como un asun-
to personal, ante el cual cada persona tenfa siempre la
opcion de escoger su forma de actuar o de responder
ante lo que la realidad (e plantea.

De aquella experiencia sali siendo otro. No sé si mejor
o peor periodista, pero sf uno mds consciente del rol que
me locaba jugar en la sociedad.

Como la gran mayoria de los que participamos en
aquellos talleres, que se repitieron varias veces al afo, du-

Andrés Canizélez
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rante unas dos décadas, sali llamando maesiro a Restrepo.

Javier Dario Restrepo fue un maestro de ética para el
periodismo latinoamericano.

No sélo formé a personas de muchos paises, sino que
también con apoyo de la ENPL sostuvo durante largos
aflos un consultorio élico en linea. Respondi6 mas de
1.500 preguntas. Ante cada pregunia su respuesia era una
interpelacion. Y ademas tenia la virtud de compartir al-
guna referencia bibliografica o lectura.

No sélo fueron sus clases, de varios dias de forma in-
tensiva, sus charlas y conferencias en diversos lugares
de Ameérica Lalina, dejé también algunos libros escritos
que son referencia para la enseflanza de la élica entre
los periodistas.

Y Restrepo {ue un referente en tanto defensor del pe-
riodismo y los periodistas en América Latina. Con frecuen-
cia usé sus tribunas pablicas para denunciar casos de
violencia contra comunicadores en paises como México
o Venezuela, alent6 a periodisias en situaciones de riesgo
y demandé justicia de los poderes ptblicos no sélo en su
pafs natal, Colombia.

Afable en su trato personal, accesible a todo aquel
que se le acercaba a saludarle o incluso a hacerle
consulias en cualquier dmbito. Encarnaba él, y asf lo
supo, que era un maestro y que por tanto se debfa a
sus discipulos.

El periodismo latinoamericano que enfrenta tantos
riesgos en esla hora, lanto por las amenazas de quienes
ejercen el poder, como por la actuacion de los poderes
{acticos, pierde a un gran referente con la partida de Res-
trepo.

Adids, maestro.
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