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El regreso delfiscal Gertz
|fiscalGeneraldelaRepú-

E blica,AlejandroGertzMa-
nero,fuede nueva cuenta

elgranausenteen laconmemora-
cióndel106aniversariodelaCons-
titución,donde estuvieron los re-

presentantesdelostrespoderesde
laUnión,ademásdegobernadores
y secretariosde Estado.

En estaocasión,la ausenciaen

elTeatrode laRepúblicade Que-
rétarosesintióporlasversionesso-
breque elpresidenteAndrés Ma-

nuelLópezObradorconsideróesta
ocasióncomouna granoportuni-
dad para la reaparición,y para
echar por tierralos rumores con
respectoa su estadode salud.

Lo ciertoes que el fiscalGertz
se recuperaen su casa,tras la ci-
rugía en la espina dorsal que le
realizaron en la clínica Johns

Hopkins deBaltimore,y no pien-
sa en lo absolutoponer su renun-
ciasobrelamesa o apartarsedela

FGR para darle paso a alguien
más, según fuentescercanas.El
fiscalgeneralestáconvencido de
que puede acabarsu mandato o
por lo menos el sexenio del pre-
sidente López Obrador como ti-
tular del ministerio público.

El fiscal Gertz está operando
desde su casa y los fiscalesespe-
cialeslereportandirectamentea
él. Su mano derecha, Juan Ra

mos, no ha tomado su lugar.

Se asegura que Gertz reapare-
ceráen público hasta que haya
completado plenamente su pro-
ceso de recuperación y la ima-
gen quemuestrenuevamenteal
público seadefortaleza.Parasus
cercanos aún quedan unos días

para que llegue ese momento,
pero afirman que sucederá.

Gertztieneque lucharotravez

contralosgruposdepoderqueam-
bicionan su posiciónen la FGR y
que ven esta convalecenciacomo

una granoportunidadparaimpul-
saraperfilesquelesprometenuna

deGoberna-
ción,Adán Augusto López,de lo
que considerauna “guerrasucia”.

La lista falsa que circuló hace

relaciónmuchomásamabley,pro-
bablemente,hastade convenien-
cia.Antelaspublicacionessobresu
estadodesaludy su posibledimi-
sión,el fiscalha habladopor telé-
fonoconelsecretario

unas semanas con los nombres
de posibles sustitutos de Gertz
Manero es un ejemplode la lu-
cha que hay dentro y fueradel
gobierno para controlar esa po-
sición de poder. Aunque mu-
chos de esos candidatos están
impedidos constitucionalmente
para asumir elcargo,siempre es-
tádisponible lafigurade“encar-

gado de despacho”.
En la lista aparecen nombres

como el del ministro Arturo Zal-

dívary los integrantesdelConsejo
de la JudicaturaFederal,Eva Ve-
rónicadeGyvésZáratey Bernardo
BátizVázquez;lostresestánimpe-
didos para llegarpor la vía legal.

En elnúmero cuatrodeesalis-

ta,y luego en diversos espacios
de discusión política,apareceel
nombre del fiscal General de

JusticiaMilitar,Miguel Carrasco
Hernández,un generaldebriga-
da y abogado por laUniversidad

Nacional Autónoma de México
con más de 40 años de trayec-
toria en el EjércitoMexicano.

Si bien Carrasco tiene una
buena reputación, tanto en el
Ejércitocomo fuerade él,la idea
de militarizar la procuración de
justiciano pareceser la mejoren
un Estado en el que las Fuerzas
Armadas también son adminis-
tradorasde las tareasque le co:

rrespondena los civiles.
Posdata
En laconmemoracióndel106ani-
versariode la Promulgaciónde la
Constituciónde 1917en Querétaro
hubo algunascosasa resaltar.Por
un lado,el gobernador anfitrión,
Mauricio Kuri, fue bien recibido
por elpresidenteLópez Obradore
inclusolos “ultras”de Morena re-

saltaronsuinstitucionalidad.El pa-
nistaquefuemenostersofueSan-

tiagoCreel,quiencriticólareforma
electoraldelpresidente.Tampoco
fue suaveel discursode la presi-
dentade la Corte,Norma Piña,en

defensadel PoderJudicial,mien-
trasque el mensajedel morenista

AlejandroArmentaestuvodema-
siadoplegadoal gobiemo. e

(AMarioMal
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DESBALANCE

 

Escalapleitopormaíztransgénico
:::::La semana pasada,en el Senado de Estados Unidos
hubo una reunión para analizar asuntos de comercio in-

ternacional y nos cuentan que varios senadores presiona-
ron para que inicie lo más pronto posi-
ble un mecanismo de solución de con-
troversiascontra México por el tema de
la prohibicióna las importacionesde
maíz transgénico.El reclamopuede ter-
minar en el inicio de consultas vía los

mecanismos que incluye el T-MEC y, de
no haberuna respuestafavorable,pue-
de escalara la instalaciónde un panel

Deb de resolución de controversias.Entre los

Fischer quejosos figura la senadora republicana
Deb Fischer, quien haceunos días en-

vió una carta al presidenteJoe Biden para pedir una res-
puesta “formal”sobreel asunto.También su compañero
de bancada Chuck Grassley, quien ha exigidoque ini-
cien las consultas en contra de México.

SAT:últimallamada
:::::Nos dicen que ahora sí, el Servicio de Administración
Tributaria (SAT),que tienecomo jefe aAntonio Martí-

nez Dagnino, ya no daráninguna prórrogaparalas de-
claracionesde impuestos ni para la
nueva factura electrónicao la Carta Por-

te.Nos cuentan que, de acuerdo con la

autoridad,ya tuvieron mucho tiempo
los contribuyentespara que todos se
puedan adaptar a los cambios tras las
afectacionespor la pandemia de Co-
vid-19.Con ello,las empresasya no ten-
drían pretextopara emitir bien sus reci-

Antonio bos de nómina y las personas físicas
Martínez . para obtener su Constancia de Situación

Fiscal para pedir facturabajo la versión
4.0,misma que seráobligatoriaa partirdel 1de abril.Así
que,para que no se justifiquencon que los agarraron des-
prevenidos,o que la manga del muerto...nos dicen que
ahora sí es la última llamada.

 

ARCHIVOELUNIVERSAL 
Impactodelacuestadeenero
:::::Nos recuerdan que el próximo jueves,el Inegi, coman-
dado por Graciela Márquez, hará público el dato de la
inflaciónen la segunda quincena de enero,con lo que se
podrá conocer el comportamiento de los preciosdurante
el primer mes del año. De acuerdo con los especialistas,el

reportepermitirá saber la magnitud de la comúnmente
llamada cuestade enero,que tieneque ver sobretodo
con los ajustesde preciosque realizanproductoresy co-
merciantesal inicio de cada año.Ya durante la primera
quincena del mes llamó la atenciónque volvió a repuntar
la inflaciónsubyacenteo dura,es decir,la partemás in-
flexibledel incremento general de precios,lo que permite
augurar que las presiones se mantendrán al menos du-

rante el arranque del presenteaño, lo que afectasobre to-
do a quienes menos tienen.
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MÉXICOSA
Neoliberalismo =a neoporfirismo /
Abolir reformas constitucionales //
México retrocedióen soberanía

CARLOS FERNÁNDEZ-VEGA

L RÉGIMENNEOLIBERALen
unas cuantas palabras:“de1983 a
2018los retrocesosenmateriade
defensadela soberaníay delbien-
estar de nuestro pueblo se fueron

haciendo cada vez más evidentes, hasta llegar
a casi resucitar lapolíticaeconómicay social
porfirista;es indudableque estaregresión tuvo
de acicateelpredominio,por más detres dé-
cadas,del imperio de la corrupción. En conse-
cuencia,esteafándelucrodesmedidocondujo
amodificarlosprincipiosy las normas de la
Carta Magna hasta casi despojarlade su letra
y espírituoriginal,y los dogmas neoliberalesy
los interesesoligárquicos fueron introducidos
eneltextoconstitucional,a findepreveniry
obstaculizarcualquiertransformación en sen-
tidonacional,democráticoy popular”.

ESAS PALABRAS FORMAN partedeldis-
curso presidencialen elactoconmemorativo
del106aniversariode laConstituciónen el
Teatrodela República,en la ciudaddeQueré-
taro,y a la contundenciadelo por élexpresado
se suman las muchísimas modificacionesa la
CartaMagna sóloduranteelrégimenneoli-
beral,todascon finesprivatizadores.Algunos
ejemplos:ocho cambios al artículo 27; 11al 28,
6 al25,12al 123,sieteal3 y muchos más (esta
informaciónesdelaCámara deDiputados),
todos ellosaderezadoscon un sinfín deleyes
secundariasy reglamentosentrelazadospara
concentrarlariquezanacionalenunascuantas
manos, evitar,a toda costa, que los beneficios
llegarana los mexicanos y convertiral gobier-
no dela República en mera gerenciadelgran
capital,enhacedordegrandes negociosparti-
culares a costillasde lanación.
DE MIGUEL DE la Madrid a Peña Nieto, elar-
ticuladoconstitucionalse“reformó”485 veces
(65 por cientodelascercade750 modificacio-
nes realizadasdesde 1934) y de esetotal53 por
cientocorrespondió a FelipeCalderón y su su-
cesor en Los Pinos. En lo que va de la presente
administración 55 vecessecambió,siempre
con el interésde recuperar para los mexicanos
loquea lanacióncorresponde.

EL PRESIDENTELÓPEZObradorsubrayó
que en 36 años depolíticaneoliberal“seapro-
baron reformas completamenteantipopulares,
entreguistasy contrarias al interéspúblico.
Por ejemplo:semodificaron artículos esencia-

les para legalizarla ventade empresas públi-
cas, bancos, tierras ejidales,minas (y mucho
más),seotorgaronconcesionesy contratosen
materia de petróleo, electricidad, telecomuni-
caciones, se privatizaron los ferrocarriles, los

puertos, aeropuertos se
limitó la gratuidad de la educación pública, se

aumentaronimpuestospara lamayoríadelos
consumidores, mientras se condonaban pagos
agrandes contribuyentes,seaprobaronleyes
para convertir deudasprivadas en deudapú-
blica,se entregóa particulareselmanejode las
pensiones de los trabajadoresy hasta lasguar-
deríasdelSeguro Socialy se redujoelsalario
mínimo como no sucedíadesdeel

ADEMÁS, DIJO EL mandatario, “se consagró
como gobierno una democracia simulada, ope-
rada y controladapor políticosy tecnócratas,
afinesy dependientes,empleadosdelosgran-
des poderes económicos. Es raro encontrar
enelperiodoneoliberal,y los convocoa quelo
investiguen,una reformaa la Constitución en
beneficiodelpueblo.Absolutamente todo se
orientóa favorecerlos interesesdeuna mino-
ría nacionaly extranjera”.Y loplanteófrentea
algunos integrantes,defensoresy operadores
delpoder económico-políticodeeseperiodo
depredador,hoy en la “oposición”.

ANTE ESE PANORAMA, elmandatario instó
a “seguir luchando por los idealesde laRevolu-
ción mexicana consagrados en la Constitución
de 1917.No dejarde insistir en abolir,por lavía
legaly democrática,lasreformascontrariasal
interéspúblicoimpuestasduranteelperiodo
neoliberal.Continuar proponiendo cambios al
marco legalenbeneficiodelpueblohastade-
volvera nuestra leymáxima todalagrandeza
desu humanismo original.La políticaeshacer
historia,es transformar,y elloimplicapugnar
siemprepor lo que esjusto y pareceimposible
dealcanzar.Si no se luchaen formasostenida
por convertirlos sueñosen realidad,no hay
prácticapolíticaque valga lapena ni transfor-
mación posible, ni diferencia sustancial entre
la vida y lanada.La Constitución de 1917no ha
muerto”.

Las rebanadas delpastel
TRAS SU SHOW diplomático-empresarialen
Puerto Peñasco,preguntaron al gobernador
Alfonso Durazo: ¿y el litio,apá?,porque elman-
datarioloquiereprivatizarcomo si fueradeél.

TwitterGcafevega
cfvmexico_saGhotmail.com

ATras su show diplomático-empresarial en
Puerto Peñasco, preguntaron al gobernador
Alfonso Durazo: ¿y el litio,apá?, porque el
mandatario lo quiere privatizar como si fuera

de él. En la imagen, campo de extracción de
litio,componente clave de las baterías
utilizadas en los automóviles eléctricos.
Foto Afp
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IN
VER-
SIONES

SUMA 29 EN ENERO
Edomex, entidad con
más robo a camiones
La Asociación Nacional de
Empresas de Rastreo y Pro-
tección Vehicular, que diri-
geDavid Román, publicólas
cifras de robo a camiones en
enero de este año, donde re-
sultó queelEstado deMéxico
eslaentidadmás peligrosacon
29 reportes, seguida por Pue-
bla (18)y Jalisco (16).A escala
nacional hubo 129 reportes de
robo aautotransporte.

CUARTO TRIMESTRE
Crecen 26% ventas de
seguros Metife en AL
La empresa de seguros Metli-
fe logró un incremento de 26
por ciento sus ventas en Amé-
rica Latina durante el cuarto
trimestre del año pasado; la
compañía indicó que esto se
debió principalmente a sus
sólidos resultados en merca-
dos clavecomo México, donde
ven una mayor conciencia de
la importancia delos produc-
tos que ofrecen.

MEJORADISTRIBUCIÓN
México, un mercado
clave para Mondelez
Tras adquirir Ricolino, Dirk
Van de Put, CEO deMondelez,

dijoque ahora puedenllenar un
importante espacio en blanco
geográficoparasuempresa,es-
tableciendounaposiciónsólida
enun mercadoemergenteque
ahora es prioritario para sus
negocios:México,pues dupli-
ca susventas y triplicasu redde
distribución.

 

CENTRALESELÉCTRICAS
Mitsui se deshace de
proyecto MT Falcon
La empresajaponesa Mitsui lo-
gróvender su participaciónen
una empresa llamada MT Fal-
con aActis GP LLP, proyecto
donde operaba cinco centrales
eléctricas deciclo combinado
de gas y un gasoducto en Mé-
xico; sin embargo, la firma no

dejaelpaís,puesseguiráal pen-
dientedeotrosnegocios.

CONTRA LAS CUERDAS
La WWE, detrás de
un éxito de Netflix
Detrás de Contra las cuer-
das, que se estrenó el pasado
25 deenero en Netflix, está la
productora de la empresa de
EU dedicada a lucha libre, la
WWE, que dirige Nick Khan,
quien vio cómo en solo dos
días fue el tercer programa
más solicitadoenMéxico y es-
tá eneltop10delos másvistos
en otros seis países.
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESÚS
RANGEL M.  
jesus.rangelQmilenio.com

bailleresy suexitoso
campopetrolero

urante 2022, el Fondo Mexi-
cano del Petróleo (FMP)
transfirió ala Tesorería de la

Federación un total de 636 mil 332 millones
de pesos, cifra mayor en 265 mil 404 millones
alasestimacionesprevistasenlaLey deIngre-
sos de la Federación aprobada para ese año y
muy por encima delos 238 mil millones para
elpago pensionario de adultos mayores. Los
recursos petroleros recaudados son tanto de
Pemex como deempresas privadas.

El FMP esun fideicomisopúblicoadminis-
trado por Banco de México como fiduciario,
mientrasquelaSecretaríadeHacienday Cré-
ditoPúblicoactúacomofideicomitente.Los
recursos queadministra son para promover
el desarrollo social, inversiones en infraes-
tructura,becaspara estudiantesy para elpa-
go depensiones, entreotros objetivos.

De los recursos transferidos deenero adi-
ciembre, 97.5 por ciento se destinó a cubrir
elPresupuesto deEgresos de laFederación
por un total de 620 mil 140 millones de pe-
sos,y el resto se fue amunicipios colindan-
tes con la frontera y litorales donde se rea-
liza la salida dehidrocarburos y alFondo de
Extracción deHidrocarburos.

Un aspectoimportante delúltimo informe
delFP se refiereen especiala los contratos
empresariales que sefirmaron en la segunda
licitación delaRonda Uno para explotarlari-
quezadeloscamposAmoca,Mizton y Tecoall
(AMT) con lapetrolera italiana ENT; los cam-
pos Ichalkil-Pokoch (IP) operadospor Field-
woodEnergy y PetroBal,lasubsidiariadeGru-
po Bal quepresideAlejandro Bailléres, y el
campo Hokchi en manos de Hokchi Energy,
filialdelaargentinaPanAmerican Energy en
consorcio con EP Hidrocarburos y Servicios.

Las inversiones de estos tres contratis-
tas a diciembre pasado fueron de 4 mil 122
millones de dólares, con lo cual uno de cada
tres dólares invertidos a la fechabajo el es-
quema de contratos corresponde a esta li-
citación.Extrajeron 37 millones debarriles
depetróleo anoviembre de2022 y seubica-
ron entre los 25 campos con mayor produc-
ción en México.

“Seestima que la producción acumulada
a 2040 sume 778 millones de barriles; más
de30 por ciento de laproducción fue entre-
gada al Estado como pago de contrapresta-
ciones,generandoa lafecha ingresos por 861
millones dedólares.En 2040 los ingresos acu-
mulados del Estado pueden alcanzar 35 mil
895 millones dedólares.Estos campospetro-
leros no contaban con producción previa”,y
en términos de reservas probables,éstashan
incrementado entre una y cuatro veces du-
rante los últimos sieteaños”.

Las reservas probables por campo subie-
ron de188millones debarriles en AMT antes
de la licitación en 2015 a626 millones como
contrato en 2022 (más 233 por ciento);IP pa-
sóde195millonesa977millones(más401por
ciento)yHokchi de93millonesa187millones
debarriles (más 101por ciento).
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El panoramaparala industriaaéreanacional
es enverdadcomplicado,tantoparalas co-
mercialescomoparalascarguerasquetienen
un plazode 108 díasparasalirsedelAICM; y
paralascharteras,queseguramentecorrerán
lamismasuerte.

Enfrentanlos decretazossin serescucha-
das,comolascargueras,quepedíanun plazo
de 6 mesesparacambiarsealAIFA;laspre-
sionesparaqueusen más alAIFA, a pesarde
quesólo rutascomo Cancúnson rentables,y
pérdidademercadoenvuelosaEstadosUni-
dos desdemayo de 2021,cuandolaFAA nos
puso en categoríaaérea2.

Está,además,la iniciativade
cambios a las Leyes de Avia-
ción Civil y deAeropuertos,que
pretendeautorizarel cabotaje
a lasaerolíneasextranjerasy la
autorizacióndelanuevaaerolí-
neasde Sedena,quecompetirá
en condiciones preferenciales
porqueal parecerno seráuna
concesión,sino una asignación,
operará con opacidad y segu-
ramenteestarásubsidiada.Por
si fuerapoco,el Presidentese
quejódelos elevadospreciosdelosboletosy
amenazóa lasaerolíneasconaprobarelcabo-
tajepara presionarlasa bajarsus tarifas.

El absurdo es que se pretendaque bajen
sus tarifase inviertanen nuevas rutas regio-
nalesenmediodedecretazos,amenazasy sin
piso parejopara competirfrentea las extran-
jerasy a SedenaAirlines.

viernes al representantelegal de
Aeromar un ultimátum para que pague sus
adeudospormás de200 mdd amástardarel
15defebreroy notificándoleque,conbaseen
elartículo55delaLeydeAeropuertossecan-

*
AEROMAR RECIBIÓ YA ULTIMÁTUM
En la reunióncon directivosde laAFAC,Se-
neam,ASA, AICM, SICT y STPS, se acordó
enviar el

servicios uso pistas,
callesderodaje,plataformasy ayudasvisuales

apartirdelprimerminutodel16defebrero.
En elcasodelAICM seprocederá,además,

condenunciaspenales,porquegranpartedel
adeudode522millonesdepesoscorrespon-
dealaTarifadeUsodeAeropuerto,TUA,que
Aeromar cobró a sus pasajerosy no entregó
alAICM.

9%
BURÓ, PREOCUPA ROBO DE DATOS

  2016,quedetectóhastaqueco-
menzarona vendersedatosen
redessociales.

Negó un hackeoy aseguró
que “gran parte de esta infor-
mación”dehace7añosyahabía
sidoeliminada,peronohaexpli-
cadoni cómosucedióelrobo,ni
quedebemosentenderpor“gran

— partede la información”quesí
contienedatospersonalesy cre-

diticiosdeusuariosquemuy probablemente
siganviviendoen lamisma direccióny cuyos
datosno han sidoeliminados.

9
FINAMEX, VALUE Y PUNTO:
PREMIADAS
ElPremioNaranjaDulceesparalastrescasas
debolsaquerecibieronelpremioaLo mejor
delaOperación2022delaBolsaMexicanade
Valores,quepresideMarcos Martínez.

Finamexobtuvoelprimerlugarporelma-
yorimporteoperadocon1billón 143mdp;Va-
lueobtuvoelpremioporelmayorcrecimiento
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en importeoperado,con 890,476 mdp,que
representóun crecimientode435,623mdp,y
CasadeBolsaPunto,elprimerlugarencre-
cimientoporcentualen importeoperadode
95.78%aunqueconun importemuy bajode
51,214mdp.

Se acordó enviar
el viernes al

representante
legaldeAcromar
un ultimátum

para que pague
sus adeudos.
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dineroEGgimm.com.mx 
AMLO, a favor de
renovablesy litio
con privados, pero
¿Sin cambios en leyes?

El presidenteLópez Obrador dio un virajeradicalen su
discurso energético.Por cuatrolargos años hemos escu-
chado la narrativapresidenciala favorde las energíasfó-
siles y, como corolario, la construcción de una refinería
que ha defendidoa capa y espada,a pesar de las críticas
de que su gobierno favorecíaenergías fósiles,contami-
nantes y que van al desuso. La narrativagubernamental
cambióelviernespasado.Porprimeravez en su adminis-
tración,el Presidentese refirióa favorde las energíasre-
novables,de los chips,de lasbateríaseléctricasparaautos.

DEL CAMBIO AL HABLAR CON BMW
Al inaugurarla nuevaplantaparafabricacióndebaterías
y autos eléctricosde la automotrizalemanaBMW en San
Luis Potosí,elmandatariodijo:“Yatodoslos acuerdosque
se estánhaciendo para la defensa,para la proteccióndel
medioambiente,paraenfrentarlos problemasdelcambio
climático,estánexigiendoqueno seutilicenenergíasfósi-
les,quela opción,el futuro,estáen el litio,en lasbaterías,
en los chips,en los carroseléctricos,ésees el futuroy qué
bienqueustedes(losdeBMW) se estánadelantandoy tie-
nen esavisión”.

¿El Presidentellegótardea decirlo?Su gobiernoha in-
vertidomás de 12mil millonesde dólaresen construirla
refineríaenDos Bocasparacombustiblesfósiles.Su gobier-
no ha enfrentadocientosdedemandaspor los privadosen
energíasrenovables.Sugobiernotieneencimaunadisputa
energéticaen elT-MEC por privilegiara CFE sobrelos pri-
vados en renovables.
AUTOMOTRICES, FABRICACIÓN CON RENOVABLES
Nunca es tarde,dicenpor ahí.Lo cierto:Estados Unidos y
Europaya nova aaceptarlacompradevehículosautomo-
tricesfabricadosconenergíasfósiles.Todaslasautomotri-
cesestáncambiandosu fabricacióncon eluso deenergías
renovables.Méxicono puedeserla excepción,mucho me-
nos cuandoelsectorautomotrizeselprincipalexportador
manufacturero tenemos en elT-MEC.

Estoya seveíavenirdesdeel miércolespasado,cuan-
do Marcelo Ebrard, calentandoeltema,se reuniócon las
automotricesmexicanas(desdeGeneralMotors,Ford,Ste-

discursoobradorista,a favor
de las renovables.

llantis,pasandoporToyota),paraavanzarenun programa
deproduccióndeautoseléctricos(queparaToyotatodavía
debepasarpor la producciónde autoshíbridos).

Y elviernesvino elnuevo

LA DUDA EN RENOVABLES LITIO

Las dudas surgieronde inmediato.Las energíasrenova-
blesvan a ser¿sólo producidaspor laComisión Federalde
Electricidad,dirigidaporManuel Bartlett?Porquela CFE
no tieneesa capacidad.Entonces,de manera forzosa,vas
a necesitarla competenciaprivada,y dar marcha atrás a
la Ley de la IndustriaEléctricade la 4T,que sólo favorece
a laCFE.

Estepaso es elquetodavíano vemos.Si elgobiernode
verdad se va a necesitarir a energíasrenovables,deberá
decidirsesi de una vez por todas tumba su propia Ley de
IndustriaEléctrica,quesólo favorecea la4T,queempiezaa
serun problemónenelT-MEC,yvaa serimposibledellevar
adelantepara fabricary exportarautomóviles.

Lo mismopuedepasarconellitio,esencialparafabricar
lasnuevasbateríasautomotricesparavehículoseléctricos.
ElmismogobernadordeSonora,AlfonsoDurazo,dijoque
en el litiosíabriránlaproduccióna la inversiónprivada.El
gobiernoobradoristaya se dio cuentaqueno puedeir solo.
Pero aquísucedelo mismo que con las energíasrenova-
bles,abresla inversióna privados,pero...las propias leyes
diseñadaspor la 4T lo impiden.Entonces...¿el Presidente
dio unvirajeen su narrativao deverdadiráacompañado
de cambiosen las leyes?
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1 Medsi, cuyo fundador y CEO es
*Manuel Villalvazo, cerró una ron-

da de financiamiento por 10 millones de
dólares para impulsar la incorporación
de cercade 30 mil clientes.Esta empresa,
fundadaen 2022,tieneelobjetivode“de-
mocratizar”el accesoa la saludy para lo-
grarlo creóun marketplacede servicios
médicosenlínea,accesiblea travésdeuna
aplicación móvil. Entre sus servicios más
recientesdestacauna soluciónhíbrida de
ahorro hacia el crédito,la cual permitea
los usuarios realizar aportaciones quin-
cenalespara un procedimientomédicoy,
una vez que han ahorrado cuatrocuotas
quincenales,recibenuna líneade crédito
por10veceselvalordesu aportación.

 

Los créditos hipotecarios cada día
están más al alcance de todos.Las

personasbeneficiariasdelFovissste,lide-
rado por César Buenrostro, podrán so-
licitarun créditohipotecariomedianteel
esquema Fovissste para Todos en cual-
quiersucursal Banortedelpaís.Fovissste
para Todos es un créditohipotecarioque
otorgala banca a derechohabientes,éste
permiteobtenerhasta4.8millonesdepe-
sos y utilizarlos recursosacumuladosen
la subcuentadeviviendacomoenganche
delaoperación.La tasaanualesde9.49%,
elplandepagoses fijodurantelavida del
crédito,losplazosson decinco,10,15y 20
años, el financiamientoes de hasta 95%
sobreelvalordelavivienda.

 

La profesióndeprogramadorestáen
*auge y,aunqueaumentaelnúmero

de personas que busca especializarse en
estesector,aún existeun déficitdel 38%
delos trabajadoresnecesarios.Antedicho
panorama,Martín y Luz Borchardt bus-
can impulsarHENRY (acrónimodeHigh
Earners NotRich Yer),edtechde progra-
mación que capacitaa desarrolladoresde
softwarey data science sin costo,les co-
bra hasta que consiguen un empleobien
remunerado,estrategiaqueha llamadola
atenciónde diversosfondosde inversión,
por lo cual,paraesteaño,la firmabuscará

su ofertade su

 

mes cuando Vega Sáenz asuma el
cargo.El nuevo líderdelConsejode Ne-
gocios tieneel principal retode mante-
ner eldiálogo quesu antecesorlogró con
el gobierno federal, pues por lo menos
cada trimestreDel Valle invitaba al jefe
delEjecutivoy funcionarios de gobierno
a una reunión para abordar las principa-
lesproblemáticasdelos empresariosmás
poderososdelpaís,así como quejas,suge-
renciasy tambiénparallegara acuerdos.

equipo,lanzarnuevascarrerasdealtade-
manda encompañíastech.

 

4 La Secretaría de Turismo, a cargo
*de Miguel Torruco, trabajaen una

norma oficialque garanticela seguridad
de los turistasqueutilicenplataformasde
alojamiento,comoAirbnb.El funcionario
se reunió con los hotelerosdel país para
informarles sobre el tema y los avances
paraquepaguenimpuestosy más estados
recibanesacontribución.Lo queesun he-
choesqueloshotelerosestán“hastaelgo-
rro”de que estosestablecimientosoperen
enMéxico deformadesleal,puesmientras
ellostienenque realizar117trámitesen ll
diferentessecretarías,a los otrosles toma
30 minutosdarsedealta.Además,no tie-
nen permisos deuso desueloy estánpro-
vocandounefectogravedegentrificación.

 

Antonio del Valle Perochena deja
*la presidenciadel Consejo Mexica-

no deNegociospara entregarla batutaa
Rolando Vega Sáenz. Se desconocesi la
transiciónya se dio o será públicaen los
próximos días, pero se sabe que será en
este
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Como se lo informó en su momento el Padre del Análisis
Superior,era realmenteabsurdo haber decretadola ex-
propiacióndel litio,puestoqueya constitucionalmentees
propiedaddelEstado,paracrearuna empresaestatala la
quellamaronLitioparaMéxicoy quedirigiríaPablo Daniel
Taddei cuandoterminarasus estudios.

El fin de semanapasado el gobierno desplegóel Plan
Sonora e invitó a las empresas privadas a que participaran,
como minoritarios,en todalacadenadeproducción.

En loshechos,estánhaciendolo correcto,puestoquere-
conocenque con la iniciativaprivadainternacionalse dan
mayores posibilidadesde explotaresteproductoque está
llamadoa serelgran combustibledelfuturo.Sin embargo,
aquíalgunospuntosdebenllamarlaatenciónsobrelo que
se estáviviendoelsectorenergético.

 
 

 

 
  Raquel Buenrostro ha sido enviada a ponerse como

frentedurodenegociaciónantelosreclamosquetienenEs-
tadosUnidos y Canadáen elmarcodelT-MEC (fundamen-
talmenteenergéticoy agrícola),conlainstruccióndedilatar
la discusiónen labúsquedade un acuerdopolíticoquepu-
dierahacerqueMéxicomantengasus posicionesradicales
encontradellibrecomercio.

Porsuparte,pareceríaqueRocío Nahle hacaídoenuna
suertede limbocausadopor sus ambicionesde sergober-
nadora deVeracruz,para la que todavíale estánbuscando
algunachicanalegal,y el evidentefracasoqueha sido la
construccióndelarefineríaenDos Bocas.

Parano hacerun recuentodemasiadolargo:la obraha
costadosustancialmentemás carodelo quesehabíaplan-
teado,puestoquehapasadodelosochomil900a loscasi18
milmillonesde dólares,sin quehastaelmomentosepueda
decirqueestácercade concluirse.

LaúltimapromesadelatitulardelaSecretaríadeEnergía
esqueproducirásuprimerbarril amediadosdeaño,cuando
mesesatráshabíadicho lo haríaelúltimomes delaño

Lo bonito, a Marcelo
pasado.Ahí simplementeno marchanbienlascosas.

Perotampocotienebuenosresultadosencuantoalcom-
batealrobodecombustibley elgobiernodecidióseguircar-
gandolafacturaalosconsumidores.Y enPemexlasituación
cadavezesmás difícil.

OctavioRomero,quiensiguealfrentedelaempresadel
EstadohasidoprohijadoporNahle,peroesun catálogode
fracasotrasfracaso.Ha disminuidolacapacidaddeproduc-
cióny hanperdidototalmentelaconfianzadelmercado.

El quela semanapasadasalierana presumirsu coloca-
ciónpor dos milmillonesde dólaresal dobledelcostodel
gobierno,conunacalificaciónquenoestáengradodeinver-
siónsóloesmuestradeungranfracasoqueelgobiernotrata
de taparcon la ideade queelendeudamientode Pemexse
vuelvadeudapúblicapura.Lasituaciónestápeordelaquese
teníaen2018,apesarqueestegobiernodijoquerescataríaa
laempresaestatal,perotodoseñalaqueaquienesencargaron
estamisiónestánfracasandodemanerainocultable.
REMATE AGACHON

Muy mal por esos representantesde la iniciativaprivada
queúnicamenteson bravosa trasmano,cuandonadielos
ve,perose quiebrancon gran facilidadantelas respuestas
delpoder.

¿Dónde está,por ejemplo,Diana Olivares y la voz de
la Canaero?Cuando se presentóelproyectode decretofue
especialmenteduracon los tiempos,peroterminócediendo
a los 108 díasnaturalesquepidióelgobierno.Ahora su voz
seredujoa que“estánestudiandoeldocumento”.

QuizáladurarespuestaquedioelPresidentealasopinio-
nes delvecepresidentede la IATAen México,PeterCerdá,
terminóasustandoa todoslos gremiosde la iniciativapri-
vada,inclusocuandolareacciónno hubierasidonecesaria.
REMATE FALLIDO

El Buró de Créditolanzó una alertacon respectoa que se
estabanvendiendobasesdedatosde2016,todavíavigen-
tes,perodespuésrecularon.Decidieronqueeltemano daba
paramás o simplementese dieroncuentade la gravedad
delasuntoen que se encuentrala empresaencabezadapor
Mauricio Gamboa y decidieronmejortaparlo.
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En la oficinadeAirbnb en México,que diri-
geÁngel Terral,no se pasó por altoqueen
el discurso que pronunció la semana pasa-
da Miguel Torruco, titularde la Secretaría
de Turismo,antedirigenteshoteleros,haya
dicho que estabanpreparando una Norma
OficialMexicana (NOM) para regulara las
plataformasdehospedaje.

Apenas en octubre del 2022 Terral fue
elogiadoporClaudia Sheinbaum, lajefade
Gobiernode laCiudad deMéxico,porquela
plataformaestáfacilitandoel arribode los
nómadasdigitales,quegeneranuna derra-
ma equivalenteal 15% delturismototal.

Sin embargo,poco después,la corchola-
ta favoritadel presidenteAndrés Manuel
López Obrador tomó distanciadeAirbnb,

Airbnbconlosgobiernosfederaly delaCiu-
dad de México se fue,por decirlo así, “del
cieloal suelo”.

Una visión modernade entenderelmo-
delodeAirbnby compañíaescomoun com-
plementodeotrasformasdehospedajeque
tambiénlegenerabeneficiosa los destinos.

En Los Cabos,porejemplo,ya sesabeque
13%de losviajerosllegana inmueblespro-
movidos travésde las

A diferenciade los “todoincluido”,estos
viajeros consumen en todas las opciones
que ofreceel destino,desdelos supermer-

cadoshastalos restaurantes.
Además,atraemarcadamentea los jóve-

nes,a quienesni les importaqueles limpien
los cuartoso lestiendanlascamastodoslos
días.

Eso de queno paganimpuestostampo-
co es cierto,por ejemplo,un propietario de
un condominio en ese destino por una re-
servación por la que le correspondían 428
dólares,el sistemale retuvopor IVAy otros
impuestosun totalde89 dólares,esdecir,el
20% en númerosredondos.

Pero,además, es un modelo de hospe-
dajeque satisfacea un segmentodelmer-
cado,cuyasrazonesno necesariamenteson
económicas.

o
Hace días, en una pláticaprivada,un em-
presarioturísticoque es dueño de hotelesy
otrosnegocios,me decíaqueuno de sus hi-

porquelos hotelerosse queja-
ron acusando a Airbnb de que
incurreenunacompetenciailí-
cita,pues sus arrendadoresno
pagan impuestos.

La situación se complicó
cuando tresturistasestaduni-
densesmurieronenCuajimalpa
enuna casarentadaporAirbnb,
debido a una intoxicacióncon
monóxido de carbono por una
fugade los tanquesde gas que
estabandentrodel inmueble.

Así es que la relación de
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cuentaque la Secturapenas estádando los
primerospasos en un procesoque incluye
consultara todaslas partesparaestablecer,
después,unas reglasque debenser sancio-
nadaspor laSecretaríadeEconomía.

Cuando la Sectursí teníacolaboradores,
produciruna NOM implicabainvertirun año
o más, lo que significaque prácticamente
ya no haytiempoparasacarun documento
sólidoqueno seaimpugnadoenelpróximo
gobierno.

UnaNOM justadebeanalizarconcuida-
do las muchas aristasque tieneestanueva
formadehospedaje,queigualpuedeseruna
pantallade un negocio que busca eludir la
legislaciónhotelerao una alternativapara
completarlos ingresosquenecesitaunafa-
miliaparavivir.

jossólo se hospedabaen casas
Airbnb porqueviajabacon fa-
miliasdeamigosqueconvivían
y se podíabebervinos delicio-
sos comprados en las tiendas,
sin pagarleel dobleo el triple
alhotel.

Así es que una NOM hecha
con prisas y sin cuidado,pue-
de serotroartefactoexplosivo,
como el reconocimiento apre-
suradoquelehizo Sheinbaum
a laplataforma.

Es importante tomar en

La Seciurapenas
estádandolos
primerospasos
enun proceso
queincluye
consultara todas
laspartes.
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y 54 industrias,lo quemuestrala intenciónde
conducir su transformaciónhacia entidades
quereconocenenlaequidaddegéneronouna
moda,sino una alternativade construirvalor
dentrodesuscorporaciones.Lecomentoesto,
porquelasemanapasadaseanuncióenlaABM,
quepresideDanielBecker(obvioqueyaviene
laConvenciónBancariay eltemafluyedeladito
y no comoalgoquepresumir),queseincorpo-
TóLissetteBravo,ladirectoradeComunicación
Corporativay AsuntosPúblicosdeHSBC enel
ComitédeDiversidade InclusióndelaABM,el
queseinstalóelañopasadoy enelquetambién
participaladirectoradeRecursosHumanosde
Scotiabank,María IsabelBotero.

Ojaláy que estanuevaetapa,ahoracon la
presidenciadeJulioCarranza,selogreestable-
ceralmenosun sistemademediciónqueevi-
dencielatransiciónqueenmateriadeequidad
degénerodebieratenerel sistemafinanciero.
En México,entrelas 50 instituciones,sólo hay
una presidentamujer(Laura Diez Barroso en
Santander),mientrasque en elmundo,en el
sectorfinanciero,elpromedioesde 8%,menos
deldosporcientodelos integrantesdelosco-
mitésejecutivosson mujerescuando laprácti-
ca internacionaltieneun promediode 24%, y
mientras,internacionalmente,el30% delcuerpo
directivodeprimernivelestáconformadopor
mujeres,enMéxicono seconoceconclaridad
elporcentajedeparticipación.Eso sí,elbasa-
mentoes otracosa,poco más de lamitaddel

personaldeapoyo(cajeras,secretarias,gerentes
desucursal)sonmujeresy seestimaquecerca
de25%estánenelrangodirectivomedioybajo.
DE FONDOS A FONDO

*CNBV...Supongo que la CNBV, que preside
Jesúsde la Fuente,daráa conocerelpróximo
mescuántohaavanzadoeltemadeequidadde
géneroen lasprácticasdelsistemafinanciero.
Recordaráque,enmayodel2022,se instalóel
elComitéInterinstitucionalparalaIgualdadde
Géneroen lasEntidadesFinancieras(CIGEF),
trabajoa cargode lavicepresidentadeRegu-
lación,Lucía Buenrostro,entoncessedijoque
del totalde empleadosdel sistemafinanciero
51%sonmujeres,peroque26% depuestosme-
diossonmujeres.¿Habrácambiadoalgo,osigue
siendoun temalateralqueincomoda?

*BLOOMBERG.. El índicede Equidadde gé-
neroquepublicaBloombergcadaaño es una
buenareferenciaparaquelascorporacionesy
empresasautoevalúensu compromisocon la
ejecuciónde políticasy acciones que aseguren
equidaddegéneroenlaseleccióndetalento.

En México,elequipode Liza Parlatorede
BloombergLPhalogradoconvenceracadavez
másempresasa participarenelGEI Index(Gen-
derEqualityIndex),ASG o ESG,sinquepuedan
demostrarla metodologíaqueusan o su es-
tandarización,poreso sehavueltomuy útil,al
serun adecuadoinstrumentodemediciónque
incorpora70 elementosque puedenmedirse
considerandoparticipaciónenposicionesdeli-
derazgocorporativoy canalizacióndetalentoen
laorganización,igualdadyparidadsalarialentre
hombresy mujeres,culturainclusiva,políticas
contraacososexualeimagendemarcaexterna.

Lo interesantees que el índice no es una re-

ferenciafinanciera,perosíunabuenaalternati-
va paraquelapresentaciónde los informesen
materiadesostenibilidad,enestecasodegéne-
ro,puedaserrevisadaporlos inversionistasde
formacomparable,entrecorporaciones,mer-
cados,sectoresy regiones.Justoen lareciente
divulgación,se revelóquepocomás de10por
cientode las corporacionesque se incorporaron
alGEI sondeAméricaLatinay deellas,cercade
25% estánenMéxico.

Hay más empresasquese estánevaluando
y sehan inscrito,setriplicalacantidad,perolas
12que lo han logradoson:Coca-ColaFemsa,
Corp InmobiliariaVesta,FomentoEconómico
Mexicano, Gentera,Grupo Aeroportuario de
Centro-Norte,GrupoAeroportuariodelPacífico,
GrupoBimbo,GrupoComercialChedraui,Grupo
FinancieroBanorte,QualitasControladora,Re-
gionalyWal-MartdeMéxico.Llamalaatención
que,delsectorfinanciero,sólohaytresempre-
sas quesehan incorporadoalGEI,cuandolas
filialesdelosgruposfinancierosqueoperanen
Méxicodeberíantenerun referenteclaro,más
alláde lo quesumatrizlogra.No haymucho
delasempresasdeenergía,tampocodelasde
infraestructurao de entretenimientoy medios.

En elGEI 2023,hay484 corporacionescon
unvalordecapitalizacióncombinadode16bi-
llones (trillonesUSD) de 45 países,11sectores
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Ebrard, elpersonaje clave
en sector automotriz

o que parecía imposible lo logró Marcelo Ebrard,
actual secretario de Relaciones Exteriores. Llevó

al anunció de inversión de BMW en San Luis Poto-

sí al mismísimo Presidente Andrés Manuel López

Obrador, quien sin el menor titubeo aseguró que
el futuro de la movilidad es eléctrico y se congratuló que la

marca de lujo alemana para el año 2027 sólo va a producir

unidades cero emisiones en tierra potosina. Más de un invi-

tado se quedó sorprendido del entusiasmo presidencial, toda

vez que hay una gran inversión, superior a los 15 mil millo-

nes de dólares en la construcción del complejo protroquímico

Dos Bocas, que tiene como fin principal producir gasolinas

para vehículos.
Fueron muchas noveda- El futuro en movilidad

des para la industria auto- es eléctrico: AMLO
motriz el pasado viernes en

San Luis Potosí. Por ejemplo, fue la primera vez que el Pre-
sidente hace acto de presencia en un evento del sector. Ni

siquiera cuando General Motors anunció la super inversión

de mil millones de dólares en la planta de Ramos Arizpe en-

vió alguna felicitación. Muchos suponían que al Presidente
no le gustaba eso de los vehículos eléctricos.

El segundo detalle es que sólo fue acompañado de Marce -
lo Ebrard. Ausentes totalmente la Secretaría de Economía,

que lleva Raquel Buenrostro y que se supone es la encarga-
da de llevar y administrar todos los convenios comerciales

con el mundo y en especial el Tratado de Libre Comercio con

Norteamérica -Estados Unidos y Canadá. Ahí, en la reunión

Harald Gottsche, CEO de la planta señaló la importancia del
T-MEC en su planes de exportaciones, a donde se envía el 63

por ciento de la producción potosina.
La Secretaría de Economía no fue ni florero en el gran

evento automotriz, en donde el Presidente de manera abier-

ta y sin atenuantes dijo estar convencido de que el futuro

son los autos eléctricos y no para 20 o 30 años más, sino en

el corto plazo. La inversión que anunció BMW es para pro-
ducir en 2027 sólo eléctricos y en los próximos tres años se
hará la transición de los modelos que actualmente se produ-

cen como el Serie 3, el Serie 2Coupé y el M2.

Aunque estamos ya en la tercera parte del sexenio la pre-

Presidencial abrió muchos frentes para el resto de

plantas que quieran producir en México. El camino es la
SRE y no la SE, es muy claro. Además, hace más de dos años

sencia

emisiones para Estados

Unidos.

Muchos asegura que los cambio del Presidente se deben a

la labor desarrollada por Ebrard. Por ejemplo, en los compro -
misos de energías con los Estados Unidos. A la meta dentro

de las Naciones Unidas a reducir la emisión de contaminan-

tes en un 15 por ciento de aquí al 2030

Ebrard tomó la bandera de los autos eléctricos, con la com-

placencia presidencial y parece que dentro del gabinete es
el único que tienen la protestad de hablar del futuro auto-

motriz.

Están en puerta varias Se notó la ausencia de
inversiones adicionales pa- Buenrostro en SLP
ra transformar la estructu-

ra productiva. Acabamos de empezar. Stellantis, que lleva
las marcas Jeep, Chrysler yDodge están a un tris de anun-

ciar inversiones para producir autos eléctricos y cada vez

que puede Ebrard luce el Ford E-Mach, que ensambla más
de 100 mil vehículos anuales cero
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GENTEDETRÁSDELDINERO 

¿CONQUÉPILOTOSVOLARÁBELINDAAIRWAYsS?
POR MAURICIO FLORES mauricio.floresrazon.com.mxTwitter:Emfloresarellano 

D eacuerdoconlasautoridadesdelsectordecomunicacio-
nesy transportes,BienestarLíneasAéreas(deahíelacró-

nimo deBelindaAirways) estaríalistaparavolar en diciem-
bredeesteaño.Entrelasmúltiplesinterrogantesquerodean
a lapróxima paraestatal,una es con qué pilotos se operarán
los aviones que obtenga-ya seapor arrendamientoo com-
pra—la Secretaríade laDefensa Nacional...y si estos pilotos
estarándispuestosatrabajarpormenos deloqueganaAndrés
Manuel LópezObrador,unos 155,385pesosbrutosmensuales
que luego de retencionese impuestos queda en 121

Un piloto de aerolínea comercial, en un
gran promedio, dependiendo de si es capi-
tán de nave o primer oficial,de su experien-
ciay tipo de avión, puede obtener entre160
mil y 200 mil pesos mensuales. Si alguno de
ellos tuviese que trabajar en la nueva aero-
línea paraestatal,por la reforma a la Ley de
Remuneraciones de los Servidores Públi-
cos, tendría que hacerlo por un salario más
reducido del que obtendría en una empresa
comercial.Por supuesto,en su momento ha-
bría que comparar prestaciones y bonos de
productividad.

Pero en cuanto al salario neto, habría
una pérdida en una comparación promedio.
Claro, para

parece será en breve el caso de los que labo-
ran en Aeromar, sin duda representa la opor-
tunidad de obtener un ingreso, algo mucho
mejor que tener nada. De hecho, es una de
las alternativas que se han puesto a conside-
ración de los afiliados a la Asociación Sindi-
cal de Pilotos Aviadores, que lidera Humber-
to Gual. Y también son oportunidades para
pilotos de laFuerza Aérea que,por supuesto,
tendrían que capacitarsepara la conducción
de aviones comerciales... dependiendo,
obvio, del tipo de aviones que se

Cosmopolitana-Serel gana ISO/
DIS37301. Las empresas que forman parte

del Corporativo Kosmos, que preside Jack
Landsmanas, acaban de obtener el reconoci-
miento ISO/DIS 37301 que, por primera vez
se le otorga a dos empresas mexicanas por
parte de la Organización Internacional de
Estandarización. Tal certificación busca ge-
nerar certeza en todos los sectores e indus-
trias que la poseen, a fin de que funcionen
bajo un patrón de cumplimiento conocido,

compartido y válido a nivel internacional. Y
en elcaso de las empresas de Grupo Kosmos,

responde a la demostración de aplicar las
mejores prácticas en cumplimiento y apego
a los estándares internacionales, así como
en los diferentes procedimientos de trabajo
y en especial,por mejorar la confianza en

Aeromar, el 15se acaba el plazo. Por cierto,
como se lo di aconocer en redes sociales este
fin de semana, el director del Aeropuerto

ternacional de la Ciudad de México, viceal-
mirante Carlos Velázquez Tiscareño, infor-
mó al representante legal de Aeromar que
tiene hasta el último minuto del 15de febre-
ro próximo para pagar 522 millones 128 mil
169.99 pesos que adeuda por dos hangares,
el salón VIP, oficinas, mostradores de docu-
mentación, áreade reclamo de equipaje,uso
de slots y otros servicios aeroportuarios... o
de patitas a la calle,pues no se les permitirá
usar las instalaciones ni recibir los servicios
de operación. El oficio girado el viernes pa-
sado se dirigió alrepresentantelegal,porque
no han vuelto a presentarse ante la adminis-
tración delAICM ni el que fungía como direc-
tor,Danilo Correa,y menos el que dice ser el
propietario, Zvi Katz. O sea que si Mauricio
Souza de Nella Airlines dice que va en serio
por Aeromar, debe cubrir en 9 días las deu-
das referidas...y preparase

Delfina sobre Liconsa. Que la candidata
de Morena para el Estado de México, Delfi-
na Gómez, ya coló a sus operadores estrella
en Segalmex, que dirige Leonel Cota, para
que realicen la apertura masiva de Liconsa
y Diconsa aun y cuando no haya productos
y no se cumpla con el número mínimo de
beneficiarios. Para armar esa operación de
propaganda -es lo que podrán hacer la
exsecretariade Educación se apoya con ex-
panistas. ¿Le cuento?


