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Vigilantes en Pemex

Ayer le comentdbamos de los nombramientos apro-
bados por el Consejo de Administracién de Pemex,
empresa donde manda Octavio Romero.

Dichos cambios practicamente respetan la estructura
operativa de la petrolera, 1a cual fue aprobada tras la refor-
ma energética de 2013 y donde se dividen las actividades
de Pemex en lineas de negocios.

Lo qué si estd por cambiar, es a quién reportan los

contralores internos,

Hace afios y como resultado de la reforma, Pemex se

convirtié en empresa productiva del Estado y quienes fun-
gian como contralores internos que dependian de la Secre-
taria de la Funcién Publica, pasaron a formar parte de las
filas de Ia empresa. Estosignifica que Pemex se autovigilaba.

Hoy la delegacién de auditoria interna de Pemex Ex-
ploracion y Produccidn, a cargo de Erick Niiiez, tendrd
funciones de vigilancia, pero se regresara a la anterior vi-
si6n.

La idea del nuevo Gobierno es volver al viejo esquema
de control desde la Funcién Piblica, por lo que Nutfiez y el
resto de los contralores le rendirdn cuentas a Irma Exén-

Por dierto, como titular de la Auditoria Interna de Pe-

mex quedd Francisco Vega Rodnguezyelgerentn de
Enlace con Entidades Re\nsoras es Miguel

nindez Castafieda.

Perfil de
abogados

Mucho ruido estd generan-
do en el mundillo legal el re-
levo masivo en las unidades
de asuntos juridicos del Go-
bierno federal.

En particular el de las se-
cretarias de Estado, entida-
des v organos desconcentra-
dos, que luego de las refor-
mas de inicio de la Cuarta
Transformacién, ahora seran
designados y removidos por
el Consejero Juridico del Eje-
cutivo, Julio Scherer Ibarra.

Estamos hablando de
mas de 100 unidades de apo-
yo juridico, muchas de ellas
altamente especializadas en
temas como comercio, ener-
gia, finanzas, politica fiscal,
temas agricolas y ganaderos,
y toda la gama posible de li-

Her-

tigios y juicios.

El 14 de diciembre, Sche-
rer Ibarra publicé un acuer-
do definiendo los perfiles: 35
afios cumplidos, que no sean
parientes de los altos funcio-

narios de la dependencia ala
que iran, cinco afios de expe-
riencia en cargos juridicos y
que no tengan conflictos de
intereses, entre otros.

Peeero, en el mismo
acuerdo, Scherer se auto asig-
0 la facultad de “exceptuar”
de los requisitos en cuestidn
a cualqmer candidato y segiin
su criterio.

El mercado laboral espe-
cializado no es tan amplio y
la pregunta obligada es 3de
ddnde van a salir todos estos
abogados experimentados en
los temas de cada dependen-
cia, si ademas hay amenazas
debajos salarios? y la siguien-

te €s jaceptaran todos estar
a voluntad no del jefe con
el que se trabajara, sino del
Consejero Juridico?

Desechan
recurso

En septiembre de 2017 Fran-
ciseo Gomez, capi-
tdn de Grupo Radio Centro,

gand la licitacién 6 del Ins-
tituto Federal de Telecomu-
nicaciones, para un canal de
ftelevisicr digital en Ia Ciudad
de México.

La contraprestacién res-
pectiva, que Aguirre liquido
en noviembre de 2017, fue de
4259 millones de pesos, can-
tidad importante si se consi-
dera que habia tenido que
pagar en 2015 una penaliza-
cién de 415 millones de pe-
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BOSCO
DE LA VEGA...
El capitan del Conse-
jo Nacional Agrope-
cuario (CNA) decidié
reelegirse por un ano
mas, después de que-
rer contender por la
presidencia del CCE.
Ahora esta encabe-
zando las protestas
del sector por el recor-
te de 20.5 por ciento al
campo, asi como apo-
yos a diversos progra-
mas en el Presupuesto
de 2019.
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NUEVA ESTRATEGIA
Plan piloto en
Manzanillo

Manzanillo sera el puerto
en el que se instrumentara
el plan piloto para atender la
nueva estrategia nacional de
puertos; esto los acordaron
la Coordinacién General de
Puertos y Marina Mercante
y el gobierno de Colima. Esto
busca detonar el sistema por-
tuario conla participacién de
empresarios y los tres érde-

nes de gobierno.

INTERMNET SATELITAL
Beneficio alos
consumidores

ON Internet es el nuevo ser-
vicio de banda ancha satelital

del operador mexicano Dish
e Hispasat para disminuir la
brecha digital y atender a zo-
nas con malaonulaconectivi-
dad; competira tanto con Sky
México, de Televisa, como
con StarGo, también de inter-
net satelital del DTH StarTv;
amas opciones deservicios, el
consumidor sale beneficiado.
IFETEI

Someten a consulta
publicidad en radio
Le contamos que las consul-

tas publicas no solo se aplican
paralos grandes proyectos

del gobierno sino también a
los de los organismos autono-
mos como el Ifetel, que abrid
una para establecer los tiem-
posdepublicidad en todoslos
espacios radiofénicos. Aqui
se podra participar a través
delportal del mismo instituto.

ALl ;a_'.‘-:,:_\‘_,:__ R’ \_'.u_.-_'. 4

Elgran ausente en
Palacio Nacional

Pues quien no asistié ala pre-
sentacion de la Nueva Po-
litica de Salarios Minimos
que anuncio el gobierno, tra-
bajadores y empresarios, fue
el presidente del Consejo
Mexicano de Negocios, Ale-
jandro Ramirez. Quedé la
duda entre los asistentes del
motivo de su ausencia.

SIGLEN APERTLRAS

La Comer apuesta
con premium

Cada vez queda més clarala
apuesta de grupo La Comer
por crecer a través de su for-
mato premium, pues en la
rectafinal del afio laempresa
abrié suunidad nimero11de
City Market en Metepec, Es-
tado de México. El complejo
requirié unainversion de 445
millones de pesos y generara
346 empleos.
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La automotriz estadunidense Ford, cuyo director

general en México es Héctor Pérez, comenzo esta

semana con una singular sorpresa en el estacio-
445 @ namiento de su planta de Hermosillo, Sonora: una
parvada de pdjaros de pecho amarillo escogio ese lugar
para reposar vy lucir su belleza. Propios y extrafios se sor-
prendieron vy, al mismo tiempo maravillaron, del espec-
taculo invernal, pues no es comtin la interaccion de estos
animales con las plantas automotrices. Ford confia en que
el hecho sea una sefial de buen augurio para consolidar los
proyectos que tiene para la operacion en México, ya que, a
casi dos afios de distancia, todavia duele la cancelacion de
ja fabrica en San Luis Potosi.

Al parecer, poner a la CEE en ndmeros negros
no es tan complicado como parece. Primero,
se tienen que eliminar los gastos por gasoduc-
& tos no utilizados, que de acuerdo con la Au-
dnona Superior de la Federacion, de David Colmenares,
ascienden a seis mil 900 millones de pesos. Segundo, se
tienen que eliminar los mas de 51 mil millones de pesos, re-
portados porla CRE, a cargo de Guillermo Garcia, los cua-
les se van en sobreprecios de combustibles de generacion,
comprados en su mayorfa a CFEnergia. De esta manera, si
se hacen estos cambios, podria darles un giro radical a las
finanzas de la empresa e incluso lograria bajar las tarifas,
uno de los mds sentidos reclamos del sector industrial.

Que las gasolinerias estén obligadas a
contar con un seguro de dafios medioam-
bientales para el siguiente afio es una
* buena noticia para el gremio que agluti-
nala AMIS, que preside Manuel Escobedo, pues ayudard a
mejorar los niimeros en cuanto a la penetracion del seguro.
Algunas de las firmas que ya cuentan con este tipo de poli-
zas son AlG Seguros, que lleva Marcelo Herndndez Diez,
y Seguros Sura, que encabezard Carlos Alberto Ospina a
partir del primer minuto del préximo afio. Segiin datos de
la Comision Reguladora de Energia, en el pais hay 12 mil
150 estaciones y a partir del 1 de enero deberan agregarala
péliza de responsabilidad civil una de riesgos ambientales.

¥ Esbuena noticia que exista la disposicion
' delas partes para alcanzar un arreglo en el
complicado tema de la recompra de bonos
del Nuevo Aeropuerto Internacional de Mé-
xico. Después de que Hacienda, a cargo de Carlos Urzia,
anuncié-que no hard una nueva oferta, al considerar que la
lanzada el 11 de diciembre es una propuesta equilibrada, el
Grupo de Tenedores de Bonos ad hoc de MexCAT insisti6 en
que cualquier papel que no se retire debe tener una garantia
de largo plazo. Seguramente, la apuesta de los inversionis-
tas es que la totalidad de los seis mil millones de ddlares en
circulacién cuente con el respaldo soberano, es decir, que se
reconozca como deuda ptblica.
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En un comunicado, publicado en 1a Bolsa Mexica-
na de Valores, la minera Autldn informo de su forma-
lizacion de un contrato con Infraestructura Energéti-
ca Nova, mejor conocida como IEnova, por un plazo
de 15 afios a precio fijo que serd abastecido mediante
la generacion de energia solar.

En sudocumento, la emisora de 1a BMV indico que
traerd ahorros adicionales a los que 1a comparifa genera
actualmente a traves del suministro de energla eléctri-
capor parte de la Central Hidroeléctrica Atexcaco dela
Division de Autldn Energia.

Responsabilidad social

El reconocimiento vino para Compartamos Ban-
€0, yaque recibié la mencién honorifica por el progra-
ma Construyendo Puentes por la Permanencia Escolar,
durante el segundo Foro Internacional Pymes Social -
mente Responsables del Centro Mexicano parala Fi-
lantropia AC.

La filial de Gentera detallé que su programa se ha im-
plementado en 23 escuelas de educacion secundaria y
media superior de los estados de Durango y Chiapas,
con el seguimiento de la Secretaria de Educacion local,
bajo un disefio y operacion de parte de la organizacion
Gestion Social, Cultural y Educativa.

“Hasta el momento el programa ha impactado a mas
de 8,500 estudiantes de ambos estados”, detallo la
compafia. Por su parte, la directora de la Fundacién
Gentera destaco que el abandono escolar es una pro-
blematica compleja que responde a distintas causas co-
mo el embarazo prematuro, desinterés por los estudios,
falta de recursos, entre otros.

En la solicitud

Pese a los problemas de transito aéreo que atafien
al aeropuerto de la Ciudad de México, Delta Air infor-
mo que reactivard un vuelo entre 1a capital mexicana
y el drea metropolitana de Minneapolis, St Paul, Min-
nesota, a partir del 8 de junio del 2019.

Laruta volvera a operar después de casi ocho afios
que se suspendio. Ante ello, 1a aerolinea estadouni-
dense informo que el vuelo operard diariamente entre
las dos ciudades con aviones Airbus A319, pero aun se
encuentra sujeta a la aprobacion del gobierno.

Por su parte, el vicepresidente de Ventas Interna-
cionales de Delta Air expreso que, por declaraciones

Continda en siguiente hoja
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Ciudad de México se encuentra en €l top de sus desti-
nos mds solicitados.

Delta Air expuso que el nuevo servicio de la capital
mexicana completara los vuelos con escalas operados
por Delta Air y Aeroméxico desde todos los centros de
la aerolinea de Estados Unidos, hasta la base de Aero-
meéxico en el aeropuerto Benito Judrez.

La aerolinea opera desde Atlanta, Detroit, Los An-

geles, entre otros.

La familia

Con las fiestas navidefias también llega el esperado
aguinaldo, por ello, aumenta el numero de viajeros.
De acuerdo con Busolinea, en el decimosegundo mes
del 2018 el total de compradores de boletos de auto-
buses por Internet puede aumentar hasta dos veces,
siendo su principal motivo para viajar con la familia.

La plataforma de consulta y compra de boletos de
autobus en México expuso que, segun la encuesta de
Estudio de Habitos y Preferencias de Viaje de los Usua-
rios de Autobus 2018, 42% de las personas que viajan
lo hace porque viaja para visitar a su familia.

El estudio mostro que de ese porcentaje, 57% co-
rresponde a hombres y 60% a mujeres, que tienen en-
tre 18'y 34 afios. Ademds, compran sus boletos para vi-
sitar ciudades y Pueblos Mdgicos, con una frecuencia
de compra de hasta dos veces por mes.

Por salud y paz

Lasalud financiera es vital para una mejor cali-
dad de vida, por ello la plataforma de préstamos entre
particulares La Tasa aconsejo destinar una cantidad
de aguinaldo para invertir, evitar gastar de manera
impulsiva y pagar deudas.

Diego Paillés, director de la aplicacion, conside-
r0 importante que €l aguinaldo, ademas de ocuparlo
para soportar los gastos decembrinos, se destine para
impulsar el bienestar financiero.

“Aunque esta prestacion parezca un ingreso extra, es
algo que debemos contemplar en nuestro presupues-
to anual a fin de impulsar nuestro bienestar econémi-
€0, especialmente en temporadas mds dificiles, como
la famosa cuesta de enero”, expreso.

El directivo asevero que sin importar la cantidad re-
cibida, la clave es adquirir mejores habitos financieros,
donde el primer paso al presupuestar el aguinaldo es
saber cudnto se debe destinar a la elaboracion de un
presupuesto asignado a metas especfificas.

s GEE
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Un bien comun

Con el objetivo de desarrollar y compartir mejores
practicas enfocadas en el combate a la corrupcion en
empresas, Siemens, Grupo Bimbo y Toks en conjunto
con el Consejo Coordinador Empresarial iniciaron las
labores de Alliance for Integrity capitulo México.

El consejo consultivo de la iniciativa, impulsada por
la Agencia Alemana de Cooperacion Técnica, tiene co-

mo objetivo apoyar las acciones contra la corrupcion

empresarial. El director general de Siemens, Juan Igna-
cio Diaz, dijo que esta lucha contra la corrupcion es su

objetivo prioritario, mismo que les permitird lograr un

desarrollo sustentable. Por ello, trabajardn en la capaci-
tacion y prevencion de la corrupcion a traveés de la ini-
ciativa De Empresas a Empresas.

accionesyreacciones@eleconomista.mx
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ANA MONICA AGUILAR CHAVEZ*

Responsabilidad social en FIRA

(PRIMERA PARTE)

™\ eacuerdo con organismos como la
| Alianza por la Responsabilidad So

CP.

- cial Empresarialen Méxicoy el Centro
’\/Ie\'manu parala Klantropia, en los tltimos
anos la Responsabilidad Social Empresarial o
Corporativa (RSE) ha pasado de ser una ini
ciativa filantropica a una forma de gestion

empresarial y de hacer negocios

LaRSE resulta particularmente importan-
te en las entidades publicas, las cuales, pre-
cisamente por la naturaleza de sumision y su
vision, estdn €ticamente obligadas a ser las
principales impulsoras de acciones que ve-
len no solo por el cumplimiento de los dere -
chos humanos, préicticas laborales y temas
medioambientales, sino también responder
alos requerimientos de sus grupos de inte-
rés en un marco de rendicion de cuentas y de
transparencia en sus procesos.

Ademas de los componentes anterio-
res, en el caso de entidades de fomento co-
mo los Fideicomisos Instituidos en Relacion
conla Agricultura (FIRA), institucién ori-
ginada hace 64 afios en el Banco de México,
la responsabilidad social se expresaen el fi-
nanciamiento integral con €nfasis a produc-

tores con proyectos viables que no cuen-
tan o tienen acceso insuficiente al crédito,
otorgandoles diversos productos, servicios
Y apoyos para que sus proyectos producti-
vos puedan alcanzar los niveles de rentabili-
dad que les permitan calificarlos como suje-
tos de crédito.

Diversos estudios como el realizado en
€l 2012 por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
en coordinacion con la Sagarpa (hoy Sader)
concluyen que en México existe un gran nu-
mero de productores que carece de financia-
miento por diversas razones. Este fendme-
no se presenta en mayor grado en las zonas
rurales, donde 74.6% de las personas nunca
habia solicitado un crédito, proporcion sig-
nificativamente mayor a 52% observado en

las zonas urbanas. En este sentido, uno de los
objetivos de FIRA es el de fortalecer la orga-
nizacion de los productores, otorgarles capa-
citacion y asesoria para reducir sus costos de
produccién, hacer mds eficientes sus proce -
sos e integrarlos a los mercados para facili-
tarles el acceso al financiamiento.

Asimismo, se han hecho esfuerzos para
complementar los servicios y productos de
FIRA con otros programas de gobierno, ade-
mads de impulsar el financiamiento para in-
version en activos fijos, como bodegas de al-
macenamiento, sistemas de tecnificacion del
riego, redes de frio y transporte, entre otros,
que aumenten la productividad y rentabili-
dad de los productores del sector.

Con estas acciones, FIRA busca ser im-
pulsora de programas financieros con inclu-
sién social. El propdsito final no essélo apo-
yar alos emprendedores rurales del pais, sino
también impulsar la produccion de alimen-
tos para que México cuente con mayor auto-
suficiencia y pueda incursionar competitiva-
mente en los mercados internacionales que
generan divisas y prosperidad para miles de
familias.

Enlasiguiente entrega, comentaré sobre
las acciones que ha realizado FIRA en materia
ambiental y social, como parte de sus accio-
nes de responsabilidad social y que buscan,
precisamente, contribuir a la competitividad
del campo mexicano.

* Ana Monica Aguilar Chdvez es directora de la
Contraloria Internaen FIRA. La opinién aqui
expresada es dela autora y nonecesariamente
coincide con el punto de vista oficial de FIRA.
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#OPINION
EL RIESGO DE FUSIONAR
IMSS-ISSSTE, CONGRUENTE
REGRESO AL FEDERALISMO EN
SALUD Y SEGURO POPULAR DERROCHE
ol | “Van 4 por vicepresidencia de Rojo en ABM y en febrero;
aadeall | PIB a la baja y reto a recaudacion; BIVA cruces directos y
colchon; ISSSTE onerosa deuda; Arcos pesquisas
RENTE A LOS agresivos
programas de apoyo social partida anual de 123 mil mdp, o sea apenas
F —elmads oneroso la pension a 23%mds que las pensiones aadultos mayores.
adultos mayores por 100 mil Fl monto contrasta con el espectacular
millones de pesos (mdp)- de- anuncio que apenas el fin de semanarealizé L RESS
bié ser complicado cuadrar el el jefe del ejecutivo para empujar unnuevo gL HERALDO
presupuesto parala SHCP de Plan de Salud para elevar la calidad de 1a = — gy —oi °-

Carlos Urzia.

Mas alld dela austeridad implementada por
el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador,
nuevamente hubo sacrificios y para variar se
eligio a SALUD de Jorge Alcocer.

Con los recortes de los ultimos anos esta
dependencia es una de las principales victi-
mas: ahora su gasto se ajusto 3.2% con una

atencion médica en el pais.

Paraello hay laintencion de crear un siste-
manico de salud al que se integraran IMSS,
ISSSTE v la infraestructura del Seguro Po-
pular, instancia que desaparece.

Contintia en siguiente hoja
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El plan deberia contar con
mayor soporte, sin embargo
mds alld de lo anterior, digamos
(ue es congruente en una parte,
oseaenlo que es el Seguro Po-
pular y delicada para lo que se
refiere ala fusion IMSS-ISSSTE.

ElSeguro Popular fue fruto de
varias decisiones de politica pu-
blica en el tiempo:la primeracon José Lépez
Portillo al crear en 1979 el IMSS-Coplamar
para extender el dmbito de ese instituto hacia
los que menos tienen.

Luego en 1997 con Ernesto Zedillo se
descentralizo el sector Salud a los estados
y en 2001 con Vicente Fox se cred el Seguro
Popular a iniciativa del titular de SALUD de
entonces, Julio Frenk.

El problema fue que los responsables del

Seguro Popular no
fueron nombrados
por la Federacion
y que en 17 afios se
ejercieran recursos
sin grandes contro-
les.

El resultado fue
que a dichas entida-
des se les abastece
hasta el 60% de los
medicamentos y
mads 0 menos unos
50 hospitales que se
crearon son inope-

rantes. Ademas el sindicato de Joel Ayala
aprovecho para captar 70 mil plazas de las
que 80% son administrativas.

Pese al derroche, no se modificd desde
2001 elnivel de epidemiologia y se tiene una
estructura de servicio heterogénea dondela
atencion al paciente no es igual en un estado
que en otro. En el sureste hay grandes defi-
ciencias.

De ahi que AMLO decidiera cortar por lo
sano desde esa zona, para federalizar los sis-

temas de salud. Marcha atrds,
luego de anos de ineficiencia
con 32 carteras y pésimos re-
sultados.

Hasta aqui digamos el Plan
de Salud resulta congruente. La
parte fragil estard en fusionar al
IMSS que lleva German Martinez
y al ISSSTE de Luis Ramirez.

Pag: 9

Al incorporar el Seguro Popular al
IMSS-Bienestar, sonaria l6gico también su-
mar al ISSSTE, pero el problema es que esta
institucidn tiene serios problemas financieros.
Cadaano el gobierno federal debe inyectarle
recursos. No es el caso del IMSS que lleva
dos ejercicios consecutivos con superavits.

Ademas con estructuras muy distintas, el
ISSSTE podria terminar por contaminar al
IMSS sin grandes ventajas operativas para

esta ultimainstitucion que ademas es tripartita
vy que descansa en los recursos que también
aportan empresas v trabajadores.

Asi que mejor hilar delgado.

& kK

PARA EL PROXIMO afo se va a revisar el
tema de las comisiones de la banca, de ahi
que ese gremio estara muy ocupado. Sibien
en la ABM se mantendrd al frente Marcos
Martinez, resulta que ahora mismo se rea-
liza el proceso para sustituir a Carlos Rojo,
vicepresidente de los bancos medianos y
pequenos. Este tltimo ya forma parte de la
estructura de Banorte que lleva Marcos Ra-
mirez. Por lo que se sabe hay 4 candidatos:
entre ellos Mario Maciel de CI Banco, Mauricio
Naranjo de Monex, Luis Ochoa de Famsa y
Julio Carranza de BanCoppel. Habra humo
blanco para febrero.

&okk

LE PLATICABA QUE las variables macro en
el PEF 2019 que recién presentd la SHCP de
Carlos Urzua, son poco realistas. Tan solo el
PIB con un rango superior del 2.5% es inal-
canzable. Los expertos de la IP consultados
por BANXICO de Alejandro Diaz de Leén, ya
estdn en 1.89% y claramente aun se modifi-
card a la baja. Primero porque la economia
de EUyano vaacrecer2.9%, sino 2.4%,yen
lo interno por la falta de claridad en cuanto
a muchas politicas publicas. En funcién de
ello en los proximos 6 meses las empresas
se mantendrdn a la expectativa en cuanto
sus planes de inversion. Obviamente esto
afectard la recaudacién impositiva y habrd
menos margen para el gasto.

&okk

CIERTO, LA COYUNTURA no ha ayudadd?9" 2 8
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a BIVA que comanda Santiago Urquiza en
sureciente incursion en el mercado. De ahi
los retos para cerrar el ejercicio 2018. Ayer
realizd 4 operaciones directas por 6 mil
millones de pesos, mismas que le servirdn
como colchén. Estas no requieren aplicar la
norma de “mejor ejecucion”, que es con las
que compite conlaBMV de José-Oriol Bosch.

qokk

EL NUEVO EQUIPO del ISSSTE que dirige
Luis Ramirez enfrenta una onerosa cartera
vencida con los distribuidores de medica-
mentos. Es una herencia de la gestion ante-
rior. Solo 6 de los mds grandes acumulan un
rezago de mds de 3 mil 500 mdp. Evidente-
mente ya estdn en pie de lucha viala ANDIS
que lleva Héctor Javier Gonzalez.

&k

DESDE AYER LA administracion de Arcos
inicid las pesquisas para detectar los robos
en su drea de valet. Hay que reconocer que
GICSA de Elias y Abraham Cababie ha reali-
zado enormes esfuerzos para pertrechar la

seguridad en ese centro comercial.

EL ISSSTE PODRIA
TERMINAR POR
CONTAMINAR
AL IMSS

ALBERTOAGUILAR@DONDINEROMX
@AGUILAR_DD

JORGE
ALCOCER
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