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CAPITANES

Relevos Completos

Apenas unas horas antes de lanzar

el Plan Nacional para Produccion
de Hidrocarburos, el fin de semana pa-
sado, en Petrdleos Mexicanos (Pemex)
se confirmaban los nombramientos de
sus principales funcionarios en reunion
de Consejo de Administracion de la
petrolera

Anote a los responsables de las distin-
tas dreas por si quiere dirigirles correspon-
dencia.

En el primer circulo estin la directora
juridica Luz Maria Zarza Delgado, co-
mo encargada de despacho; €l director de
Finanzas, Alberto Velizquez Garcia; en
Tecnologias de la Informacion, Brenda
Fierro Fernéndez; de Alianzas y Nuevos
Negocios, Jorge Valadez Mendoza, y de

Planeacién, Victor Navaxro Cervantes,

Para los asuntoes operativos, en Trans-
formacion Industrial quedé Miguel Bre-
ceda Lapeyre; en Perforacién, Carlos
Rangel Hernfndez; en Fertilizantes, Ro-
gelio Hernandez Cazares; en Logistica,
Javier Hernindez del Villar; en Etileno,
Manue} Mijares Bravo.

Y en Exploracion y Produccion el ti-
tular serd Miguel Lozada Aguilar y Leo-
nardo Aguilera Gémez como director de
Exploracion Llama la atencion un cargo
de delegado de Exploracion y Produccidn,
que serd Erick Nifez.

Ademds, tras la reforma energética la
estructura se mantiene en lineas de ne-
gocios, PEro se espera una reorganizacion
para compactar areas.

Sin Abogado

Y hablando de cambios en
Pemex, el viernes pasado
fue el iltimo dia del director
juridico de la petrolera, Jor-
ge Kim Villatoro, veterano
de puestos similares en el
IMSS y la Procuraduria Fis-
cal de la Federacion.

Su oficina quedara en
manos de una abogada del
equipo del nuevo Htular
Octavio Romero Oropeza,
quien por cierto ha estado
despachando desde el 1 de
diciembre en una oficina
en Cindad del Carmen,
Campeche.

Recuerde que a los di-
rectores juridicos los desig-
nard el Consejero Juridico
del Ejecutivo, Julio Scherer.

Dicen que Pemex es el
despacho de litigantes mas
grande de Meéxico y los ni-
meros lo comprueban.

De 2016 hasta noviem-
bre de 2018, Pemex pudo

concluir mas de 16 mil cibi6 el apoyo de los que
juicios, 42 por ciento participaron en la consulta
de los que tenia pendientes,  ciudadana realizada por el
lo que redujo en 49 mil mi-  Goblerno entrante, todavia
llones de pesos el pasivo falta el aval de los pueblos
contingente, indigenas, lo cual supondra
Este paquete incluyé 30 algunas dificultades.

grandes asuntos que suma- Conforme a la ley, esta
ban 52 mil millones de pe- consulta tiene que realizar-

sos. El 73 por ciento de esos
casos ya estan cerrados.

Un reto para el suce-
sor o sucesora de Kim se-
ra el know how de la refor-
ma energética. Pemex tie-
ne contratos derivados de
tres rondas de la Comisién
Nacional de Hidrocarbu-
ros que siguen vigentes, y
acuerdos con 11 empresas
privadas, entre ellas Total,
Chevron, Shell y BHP
Billiton.

La Consulta
que Viene

Aunque el Tren Maya re-

se para que €l proyecto de
mil 500 kilémetros pueda
materializarse.

Hasta ahora todo indica
que en el primer semestre
del afio se prepare y realice,
peroc el proceso no es nada
sencillo porque es necesario
difundirla y traducirla a las
lenguas de los pueblos ori-
ginarios de los sitios por los
que pasard el tren.

Ademds, debe preparar-
se el material de divulga-
cion y capacitar a los pro-
motores del proyecto.

Si bien el Gobierno esta
confiado en obtener el aval
de 70 u 80 por ciento de los
pueblos, ninglin proyecto

Continda en siguiente hoja
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que se ha sometido a con- se a las necesidades de los
sultas indigenas la ha tenido  turistas.
sencillo, Una de las mas recien-
Como ejemplo estan los ~ tes innovaciones en la Ciu-
gasoductos que empresas dad de México consiste en
como IEnova, de Tania O~  permitir que los pasajeros
tiz, y TransCanada, de Ro- vigjen acompanados de sus
bert Jones, quienes se las mascotas.
han visto duras para desa- El lamado TuriPet da
rrollar sus proyectos en So- acceso a Un perro por pa-
nora, Hidalgo y Puebla, res-  sajero y esta disefiado para
pectivamente. que la mascota tenga activi-
Eso si, mientras se pre- dades especiales al llegar al
para todo para esta consul- destino: el parque Tarango,
ta, continuard la rehabilita- en la zona de Santa Fe. Por
cidn de las vias para el tren ahora, la ruta sélo est4 dis-
de carga. ponible en domingo y ha
tenido buenos resultados en
una ciudad donde las mas-
Paseo cotas van ganando espacios.
con el Perro Recientemente la com-
pafiia, que promedia casi
Si una empresa ha demos- 40 mil pasajeros al mes en
trado habilidad para reno- el conjunto de las diversas
varse es Turibuis, que per- ciudades donde opera, in-
tenece a Grupo ADO Y cu- cluyé en su flota autobuses
yo capitan es José Antonio con capacidad para trans-
Pérez Antén portar las bicicletas de los
Ademids de renovar flota  pasajeros.
y tours, ha buscado adaptar- capitanes@reforma.com
EMILIA SIMAN
NICOLAS...
La directora de Jugue-
tron arrancala tem-
porada alta para la
comparnia que se ex-
tiende hastael 6 de
enero. Juguetron es-
ta en la antesala de sus
30 arios y estrenara
un nuevo modelo pa-
ralas 128 tiendas que
hoy tiene en opera-
cion y paralas 12 nue-
vas que abrira el ano
que esta por
comenzar.
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En suspenso
sobrevivencia
de los autonomos

1 sdbado finalmente se conocié el paquete pre-

supuestario 2019 y lo que vemos que se propone

para los organismos constitucionales auténo-
mos es aquello que ellos mismos enviaron; es obliga-
cién de Hacienda replicarlo en el proyecto. Obviamen-
te los organismos ya consideraron las medidas de aus-
teridad y disminuyeron sus presupuestos apréxima-
damente un 15% en términos reales respecto del afio
anterior. Veamos.

Instituto Federal de Telecomunicaciones: tuvo
un presupuesto en 2018 de 1,998 millones de pesos y
en 2019 seria de 1,780 mdp. Su presidente ganaria 176
mil pesos mensuales.

Comision Federal de Competencia Economi-
ca:su presupuestoen 2018 fue de 618 mdpy en2019
seria de 582 mdp. Su presidenta ganaria179 mil pe-
sos al mes. ' ‘

Instituto de Transparencia y Acceso a la In-
formacion (INAI): en 2018 1e presupuestaron 1098

mdp y en 2019 disminuiria a937 mdp. Su presiden-.

te ganaria lo mismo que todos los comisionados,
134 mil pesos mensuales,

El Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la
Educaciéon (INEE) recorta de 1228 mdp que tenia en
2018, a 997 mdp para 2019, pero recordemos que se
propone va su desaparicion. En el caso del Instituto
Nacional Electoral, su presupuesto disminuye de for-
ma importante -de 24 mil mdp a 16 mil mdp- porque
el afio pasado hubo elecciones y se requeria conside-
rablemente mas recursos que ahora, Sus consejeros ga-
narian 208 mil pesos igual que el titular de 1a CNDH.
En el caso del Inegi, sus consejeros ganarian 118 mil
pesos mensuales. -

Pero no auin no hay nada definitivo. Y aunque son

de naturaleza distinta, no deja de llamar la atencion las
diferenciasenlasremuneraciones delostitulares delos
diferentes organismos auténomos. Nada estd dicho. La
ultima palabra la tiene la Camara de Diputados. Ojala
se mantenga asi.

E1IFT y el participante incémodo. Ha dado mucho
de qué hablar la inclusién de tltimo momento de un
participante a quien se le permiti6 hacer el examen
para ocupar una plaza de comisionado en el Instituto
Federal de Telecomunicaciones que quedard vacante
en febrero de 2019. Este participante habia sido re-
chazado en la primera etapa por considerar que no
contaba con la experiencia requerida. El concurso se
1leva a cabo por un Comité de Evaluacién integrado
por los titulares del Inegi, del Banco de Méxicoy del
INEE v, aunque el proceso no es conocido precisa-
mente por sutransparecia y publicidad, si sorprendi6
que el Comité “reconsiderara” una decisién por pri-
mera vez desde su conformacion, el ultimo pérrafo
del articulo 28 constitucional dispone que todos los
actos del proceso de seleccion y designacion de co-
misionados son inatacables.

La realidad es que se han cometido etrores, incon-
gruenciasy probablemente deslices intencionalesyva-
rios participantes, desde la creacién de este Comité en
2013, se han quedado fuera del proceso y se han in-
conformado y hasta impugnado via amparo las “in-
justicias” del Comité, pero lo cierto es que en ningun
momento habian modificado su decisién hasta hace
unos dias. Se han dado incluso casos en que un mismo
participante es rechazado un afio y al siguiente es ad-
mitido sin que nada haya cambiado en su perfil.

Total que esta semana el Comité deberd publicar
la lista de los candidatos y candidatas con califi-
caciones aprobatorias mds altas, misma que some-
terd al Presidente Lépez Obrador, éste eligird un
nombre de la lista y lo enviar4 a ratificacion del Se-
nado. La lista puede contener de tres a cinco can-
didatos, pero si no hay al menos tres aprobados, se
emitird una nueva convocatoria.

Independientemente de quién sea el candidato in-
cluidodeultimo momento, noayudaalatransparencia
y confianza la falta de congruencia en el procedimien-

“to. Si todos los actos son inatacables, ;por qué si acep-
taron una inconformidad esta vez cuando nuncalo ha-
bian hecho? Lo mejor serd que el Comité sea congruen-
te con su actuar histdrico o instaure un pequefio pro-
ceso de audiencia para corregir posibles errores, pero
que sea para todos. @

Presidenta de Observatel, profesora de la Universidad Iberoameri-
cana, miembro del Comité de Participacién Ciudadana del SNA.
Este articulo refleja su posicion personal. Twitter: @soyirenelevy
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Abrumador, el peso de la deuda que
dejo el prianismo // Le falta mucho al
Tren Interurbano // Crisis del sector salud

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L PRESUPUESTO DE un afio del
sexenio tendr4 que ser empleado
para el pago de intereses de la deuda
de 11 billones de pesos que dejé el
prianismo al nuevo gobierno. Es
decir, sélo podr4 disponer de los recursos de
cinco afios porque uno se esfumara. En 2019
el costo financiero del sector puiblico (concep-
to que incluye los intereses) serd de 750 mil
millones de pesos. Si esta suma se mantuviera
constante por cada afio del sexenio, alcanzara
alrededor de 5 billones de pesos, es decir, casi
el presupuesto de todo un afio (el de 2019 es de
5.8 billones). No hay un concepto tan abultado
y cuantioso en el presupuesto. Ni los progra-
mas sociales que va a echar a andar Lépez
Obrador, ni el rescate petrolero, ni las obras
de infraestructura, nada. El prianismo dejé en
quiebra al Estado mexicano. Es sorprendente
(y desproporcionado) el estruendo de la cha-
yocracia por el costo que tendr la cancelacién
del aeropuerto de Texcoco, habra que pagarlo.
Pero es una pizca junto al pago de intereses. De
eso curiosamente no dicen nada.

Demorado

AUNQUE EL GOBIERNO de Pefia Nieto se
comprometié a entregar el Tren Interurbano
completamente terminado antes de concluir
su sexenio, lo cierto es que al dia de hoy, segtin
la Secretaria de Obras y Servicios de Ciudad de
México, el tramo de 17 kilémetros correspon-

diente a la capital lleva apenas 45 por ciento de
avance. Jestis Esteva, titular de la dependen-
cia, dice que, mientras algunas zonas tienen un -
avance de 90 por ciento, en otras simplemente
no hay obra, por lo que se calcula que los tra-
bajos para terminar y conectar a Ciudad de
México con Toluca llevardn dos afios mas. En
la lista de pendientes estan la terminal Obser-
vatorio, el Centro de Transferencia Modal (Ce-
tram) que conectara con las lineas uno, nueve
y 12 del Metro, y la sustitucién de un puente
vehicular en La Venta, Cuajimalpa. Ademas,

Continda en siguiente hoja
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debe actualizarse la autorizacién de impacto
ambiental y definir cual sera 1a compensacién
por el derribo de 4rboles. {Y no va a ser objeto
de auditoria?

Vidticos de EPN a revision
HACE UNOS MESES, un particular solicité

- al Instituto de Transparencia, Acceso a la In-

formacion y Proteccién de Datos Personales
(Inai) la informacién relativa a los gastos de la
residencia oficial de Los Pinos por concepto
de vidticos de 2013 a 2018. La Oficina de la
Presidencia de Pefia Nieto “atendi6” la solici- .
tud el 26 de septiembre, s6lo para informar la
inexistencia de la informaci6n que se pidié. El
solicitante presenté un recurso de apelacién y
el Inai revocé dicha respuesta por considerar
que “el sujeto obligado incumplié con el pro-
cedimiento de bisqueda de la informacion™.

En respuesta, el organismo ha ordenadoala

actual Oficina de la Presidencia de México
realizar “una nueva biisqueda en la que no
podr4 omitir la informaci6n de la Direccién de
Finanzas y Presupuesto, la Direccién de Recur-
sos y Servicios Generales y del Estado Mayor
Presidencial, sobre los montos erogados por
concepto de viiticos”. Sip. Deberan incluirse
los viajes de Angélica Rivera y los seis hijos de

_ la pareja.

Ombudsman social
Asunto: medicina en crisis

EN LA CLINICA 71 del Seguro Social en Vera-
cruz, no pueden operar las cataratas, en parti-
cular a personas de la tercera edad (entre ellas
mi padre), porque dicen, no hay presupuesto
para los lentes intraoculares que se implantan.
Alos pacientes les comentan que, si quieren
ser operados, tienen que comprarlos de su bol-
sa. Ahora que el presidente Andrés Manuel Lo-
pez Obrador anuncié una mejora en el sistema
de salud, espero que no sigan pasando estos y
otros tantos sucesos en el Seguro Social.

Rebeca Mufioz (vfa Facebaok Messenger)
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; s . : . maya de hacer homenaje a la Madre Tierra
R: &Y Slla familia no tiene recursos econom- - Jes recuerdo que el alimento viene de la tierra.
cos su destino es la ceguera? Si fueranmenos:  Ensefien a sus hijos a amar esta tierra que es
chambones la enviarian a una clinica de otra México, nuestras tradiciones son hermosas.
ciudad. E§té hecho un desastre el sistema de
_ salud nacional. @VillalobosE
Twiteratti * Facebook, Twitter: galvanochoa
. Correo: galvanochoa ail.com
A TODOS LOS que se burlan de la tradicién & @gmai
CLAUSURANLASCJN
oV PIENICRT G, FAD k.
¥ vIE AVERGOENEZD
Vi TAAS ]
4 Un grupo de ciudadanos clausurdé de
manera simbélica la entrada principal de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién en
protesta contra los altos salarios de
funcionarios del Poder Judicial de la
Federacién. Foto Marco Peldez
Pagina 2 2
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IN-

VER-

SIONES

CARLOS SLIM DOMIT Sidem;edelCNA,Boscodela

Reconocimiento Vega, quien dijo que prefiere

. continuar su mandato en el

COmo empresario organismoagropecuario. éSe-

El presidente de Grupo Car- raquedespuésdelos pronun-

so, Carlos Slim Domit, recibi- ciamientos afavor del candi-

radel Fideicomiso delaCen- datoCarlos Salazar porparte
tral de Abasto delaCiudadde de Concamin y CMN, entre

México (Ficeda), el reconoci- otros,lodesanimaron?

miento como Empresario del =
Afio, por suvisidndeelegira APOYO A COMINIDADES

la CEDA CdMx como sitio de
proveeduriaparalacadenade
restaurantes que dirige, yque
de forma cotidiana le hacian
recorrer las naves del lugar.

PAQUETE ECONOMICO

Aprobacion,
“sin problemas”

Después de laentrega del Pa-
quete Econémico 2019, di-
putados coincidieron en que
habra pocos cambios, por lo
que la Iniciativade Ley de In-
gresosy el Proyecto de Presu-
puesto de Egresos se aproba-
ra “sin mayores problemas”.
Muy activos estaran los ana-
listas del mercado, checando
con lupalo presentado por el
poder Ejecutivo.

Bosco de la Vega se
baja de la contienda

Quien se bajédelapeleaporla
presidenciadel CCE es el pre-

Desierta invitaciéon
para obras del NAIM

Seapor laincertidumbre en
la construccién del NAIM o
tal vez que las empresas no
cumplen con todos los requi-
sitos, pero por segunda vez
consecutiva se declaré de-
siertalainvitacién paraobras
en comunidades aledaiias al
NAIM, como larehabilitacién
de dreas educativas.

HMLDAN A DE PEMEX

Director general
preparara maletas

Sivaenseriolodelamudanza
de las secretarias y las empre-
sas productivas del Estado a
otrasentidadesyal presentarel
Plan Nacional de Exploracién
yProduccion, AMLO dijo que
Pemex estara en Ciudad del
Carmen, Campeche, einstoa
sudirector general, Octavio
Romero, acomenzar adespa-
char desde esaentidad.
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barbara.anderson@milenio.com
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Plain vanilla

uando presentd el sabado el Pa-

quete Econémico 2019 en la Ca-

marade Diputados, el secretario
< Hacienda, Carlos Urziia, repitié varias ve-
ceslapalabraausteridad.

Y si, se entiende, cuando se desmenuzan
los recortes en casi todas las secretarias, en
lostres poderesyenlamayoriadelos érganos
auténomos. Pero en realidad los gastos pro-
puestos por 5.8 billones de pesos representan
un aumento de 6.1 por ciento versusel que se
ar7obd para este afio.

El enfoque del Paquete (que no es pifiata,
como alert6 Porfirio Muiioz Ledo) estd vol-
cadoacumplirlas promesas de campafia: mas
inversién para Pemexy CFE, mayor gasto so-
cial con un tinte mas asistencialista que pro-
ductivo y mayor activismo estatal en proyec-
tos cuyos méritos econdmicos son atin des-
conocidos (Tren Maya, Santa Lucia, nueva
refineria).

Y es por eso que los legisladores deberan
analizar esa expansion del gasto. “Cual auste-
ridadfiscal en unaeconomia que crece a 2 por
ciento, un gasto 6.1 por ciento mayor”, me di-
ce Manuel Molano, director general adjunto

del Imco. “Estoimplica que lahuella del sec-
tor publico esta creciendo a costa del creci-
miento del sector privado. Desde la adminis-
tracién de Felipe Calderdn fue asi, pero hay
que revertirlo. Significa un pais con mas Es-
tadoy menos ciudadania participando enlas
decisiones economicas”.

Mis gasto publico no siempre se reflejaen
unamejoraen el desarrollo del pais, Haceun
afio, la Auditoria Superior de la Federacion
publicd el Informe de Contribucién del gasto
pablicoalaactividad productivay el empleo.

Eltrabajo, con datos del Inegi, analiza el
aumento consistente del gasto estatal al do-

ble del crecimiento del PIB desde el afio 2000
‘yhasta 2016, donde alcanzaba su analisis. En
ese lapso, el gasto neto total crecié aunatasa
mediade 4.4 por ciento, mientrasel PIBlo hi-
zoa2.2.

En esos 16 aiios, el aumento del gasto no
ayudé a mejorar ninguno de los indicado-
res sociales: no disminuyd nila pobrezanila
desigualdad social (medida por el Indice de
Gini). '

- Sin embargo, es unabuena noticia que este
primer presupuestodelaera Lopez Obrador
plantee un superavit primario de 1 por ciento.
Sin duda es una sefial de disciplina fiscal que
ayudara —esperemos— amejorar la trayecto-
riade las finanzas publicas.

El Presupuesto2019 se ve responsable y
eso ayuda a compengar la incertidumbre que

-generaron esos anuncios sobre la orientacion

“dela politica econémica como la cancelacion
delaeropuertode Texcocoydelaslicitaciones
delasrondas petroleras futuras.

“Lo demas es plain vanilla (bisico): sigue
ellibre comercio, se respetala autonomia del
Banxico, hay disciplina fiscal y hasta se redu-
ce enhorabuena el aparato burocratico”, me
decia un economista que llevd muchos afios
analizandolapolitica publicamexicana. - ..:
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poco mas de una década. Actual-  cional, reconocié que buscan ins-
mente el portafolio de Crayola piracién mexicana para su mend,
Toys consta de 58 productos, y con la finalidad de ganar mer-
los siguientes lanzamientos se ha- cado en el mundo.
rén en abril de 2019. Por tanto, ya analizan mas
Los ultimos cinco afios han sido  ‘platillos aztecas’ y propios de
los mds relevantes para la divi- California —entidad de EU ligada
sién de juguetes de Crayola, pues ala cultura mexicana—, pues con-
: casi duplic6 su tamario. Esto fue  sideran que ah{ estd el futuro de
O Opine usted: . : g . :
eripresas@elfiianciers eom dx posible por la implementacién la empresa. Con mas de 7 mil res-

La apuesta ‘jugue-
tona’ de Crayola

Es muy probable que en algtin
momento de su vida académica,
usted se haya topado con Cra-
yola, empresa de origen estadou-
nidense que maneja una gran
variedad de productos escolares
como crayones, lapices de colo-
res, marcadores, plumones, rotu-
ladores y tizas.

Aunque siempre se le identifica
como fabricante de articulos para
la educacién, desde hace 11 afios
incursiono en los juguetes, divi-
sién que en México ya representa
un tercio de sus ingresos totales.

“Hace cinco afios, Crayola Toys
era el 18 por ciento de las ven-
tas, hoy es el 33 por ciento del
total del grupo (en el pais)”, nos
dijo Adrian Romero, marke-
ting manager de la empresaen
Meéxico. '

Los juguetes empezaron como
extensiones de los productos de
papeleria de la empresa hace

de una aplicacién mévil, desde
donde las creaciones con el pro-
ducto de papeleria se convierten
en una éxperiencia 3D.

Como parte de la estrategia de
fortalecimiento de esta unidad de
negocio, en agosto pasado Cra-
yola firmé un acuerdo para distri-
buir en México los peluches Ty.
“Consideramos que en el primer
afio Ty aporte del 10 al 20 por
ciento de las ventas de Crayola
(en México)”, calculd el directivo.

Segtn cifras de Euromonitor, la
industria del juguete alcanzd en
2017 un valor de 2 mil 943 millo-

nes de ddlares, y la expectativa es
que crezca 32.8 por ciento hacia
el 2022. Negocio con futuro.

Taco Bell mas
mexicano

¢Ha visitado recientemente un
restaurante Taco Bell en Esta-
dos Unidos? De ser asf, yanoté la
falta del ‘sabor mexicano’ en su
menil, de lo cual esta consciente
la duefia de la cadena conocida
como Yum! Brands Inc., que di-
rige Greg Creed.

Aungque el grupo no reporta
malos niimeros —pues sus ventas
anuales superan los 10 mil 500
miliones de délares y crecen 6
por ciento en promedio—, busca
potenciarlas dentro y fuera de Es-
tados Unidos.

Liz Williams, presidente de la
marca Taco Bell a nivel interna-

Pag: 8

taurantes —ninguno en México—,
Taco Bell tiene presencia en 28
paises que aportan 32 por ciento

de la utilidad operativa de Yum!
Brands Inc. También maneja
Pizza Hut y Kentucky Fried Chic-
ken. ;Se le antojé el crujipollo?

Alamo eléctrico

La semana pasada en este diario
le informamos que Grupo ARHE
renovo su alianza con Alamo
Rent a Car, con lo cual manten-
drd su expansion el mercado del
arrendamiento de automéviles.

Pero la empresa que preside
Juan José Arellano nose
conforma con esto, también
quiere crecer con una nueva
forma de movilidad: los autos
eléctricos. Nos dicen que empe-
zara con una prueba piloto en
este tipo de estas unidades en la
CDMX, para saber qué tanto fun-
ciona para sus clientes que llegan
ala capital del pais. Este plan
forma parte de su programa de
inversiones de 670 millones de
pesos para 2019.

Aunque Arellano sabe que los
autos eléctricos son mas costo-
sos, también reconoce que en
la nueva tecnologia de movili-
dad no se pueden quedar atras.
Con sede en Mazatlan (Sinaloa),
Grupo ARHE tiene presencia en
las 35 ciudades mas importantes
de México y recién acaba de reno-
var 25 por ciento de su flota. Y va
por mas.
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ACD(C OO s
AGRONEGOCIOS
JOSE-ALBERTO ZARAZUA®
Innovacion en la economia de redes
(SEGUNDA PARTE)
n la primera parte aborde parte del contexto que rodea a las Redes de Va -
lor (RV) y el ol del conocimiento y la gestion de la informacicn en el desarro -
llo economico de las naciones en elmarco del Global Competitiveness Report
2017-2018, en el que México se ubico en la posicion 51 de 137 paises, por debajo de
economias como Chile, Costa Rica y Panamd
Lo anterior pone en evidenciala necesidad de  integrar actores alared de valor, con la parti-
coadyuvar alamejora del proceso de produc- ~ cipacion de una empresa tractora, obteniendo
cion mediante la incorporacion de innovacio-  resultados financieros y tecnolégicos exitosos.
nes para los sistemas agricolas, pecuarios, fo- Ante las tareas pendientes y con mirasain-
restales y/o pesqueros a fin de que consideren ~ cidir en términos del crecimiento y desarro-
las necesidades del consumidor y/otenden-  1lo econémicos de México con instrurmentos
cias dela industria y generen valor agregado,  coadyuvantes para aminorar la pobreza en sus
introduciendo ademas, mejores practicasen  diversas vertientes, es imprescindible consi-
las fases de comercializacion, distribuciény ~ derar incentivos ala inversion e innovacion
CONSUMO Con miras a optimizar recursos, pa-  que contribuyan ala paulatina incursion de
ralo cual, es crucial el grado de desarrollode la  productores y asociaciones rurales en los mer-
red de valor. cados internacionales de manera competitiva
Dicho grado de desarrollo se refiere al esta-  para, ofertar productos de mayor valor agre -
blecimiento de relaciones estrechas de media- gado, asi como la creacion de fuentes de em-
noy largo plazo entrelos integrantesdelared  pleoy la produccion de alimentos de calidad,
conmiras a desarrollar o fortalecer capacida-  mds alld dela heterogeneidad que caracteriza
des tecnoldgicas especificas y/o paraobtener — alas diversas regiones de México.
ventajas de especializacion cooperativa, coor -
dinacion y/o planeacién participativa, por *José-Alberto Zaraziia es especialista de la Sub-
mencionar algunos ejemplos. direccién Técnicay de Redes de Valor en FIRA.
Cabe mencionar que es deseable quelosre- g opinicn aqui expresada es del autor yno ne-
lacionamientos entre actoresdelareddeva-  cesariamente coincide con el punto de vista ofi-
lor, contemplen la incorporacion de institu-  cigl de FIRA.
ciones de educacion superior y/o centrosde  jzarazua@fira.gob.mx
investigacion, con miras a dinamizar la ge-
neracion de patentes e incentivar la inversion
en actividades de innovacion y desarrollo, al
tiempo que se disminuye la curva de aprendi-
zaje de los involucrados.
En este sentido, FIRA ha impulsado de ma-
nera consistente la vision de red de valor des-
de la cual financia y apoya la produccién pri- o
maria, agroindustria y comercializacién de {lunovacion en la economia de redes]

productos agroalimentarios, asi como servi-
cios relacionados con la integracion de dichas
redes. Como ejemplo, el impulso a la formula-
cion y puesta en marcha de metodologias pa-
ra el estudio de lasredes de valor con mirasa
identificar sistemdticamente oportunidades
de negocios.

Asimismo, implementa distintos progra-
mas y mecanismos, como el programa de de-
sarrollo de proveedores con la finalidad de

México requiere
mejorasen el
sector agricola.
FOTO: SHUTTERSTOCK
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El que quiere regresar de entre los muertos es Urbi,
va que comunico su plan de negocios (PDN) para el
2019, mismo que fue presentado en la sesion con su
Consejo de Administracion en octubre pasado.

En un anuncio, emitido en la Bolsa Mexicana de
Valores, la desarrolladora de viviendas detalld que la
estructura del plan favorecerd la generacién de flujo
de efectivo y considera el ingreso total recurrente en
un rango de 800 a 900 millones, una reduccion sala-
rial y gasto administrativo de aproximadamente 40 %
en comparacion con el 2018.

Inversion en obra de alrededor de 600 millones y
la adquisicion de nuevos proyectos por aproximada-
mente 115 millones de pesos, un fondeo requerido de
aproximadamente 250 millones de pesos.

“Nuestro PDN 2019 fue elaborado bajo un procesoy
metodologia rigurosa, incorporando aprendizajes que
nos ubiquen sobre una base realista, pero con obje-
tivos retadores que nos permitan situarnos de nuevo
en laruta de crecimiento y generacion de valor para
nuestros accionistas”, expresé Romdn Alvarez, direc-
tor general de Urbi.

El agregado

A través de un comunicado publicado en la Bolsa
Mexicana de Valores, el fideicomiso de inversién en
bienes raices Fibra Prologis anuncio la adquisicion de
un edificio nuevo clase-A de 662,500 pies cuadrados
en Monterrey.

De acuerdo con el documento, la adquisicion tu-
vo un costo de 34.9 millones de ddlares, incluyendo
costos de cierre. Explicé que el edificio se encuentra
en el submercado de Apodaca y estd completamen-
te arrendado por una cervecera internacional con un
contrato de 15 afios.

“La adquisicion es consistente con nuestra estra-
tegia de inversién de adquirir los edificios de mds al-
ta calidad en los mercados mas dindmicos de Méxi -
c0”, dijo Luis Gutiérrez, director general de Prologis
México.

Hasta el 30 de septiembre del 2018, Fibra Prologis
presentaba 197 inmuebles destinados alogistica y ma-
nufactura en México, mismos que se encuentran es-
tratégicamente ubicados en seis mercados industria -
les del pats.

Invierte

Continda en siguiente hoja

lider en bienes raices enfocada en el desarrollo de co-
municaciones de uso mixto en México. Mira informo
de un convenio de inversion con individuos origina -
rios de la Ciudad de México para adquirir un predio
con la finalidad de desarrollar un proyecto de usos
mixtos en Polanco.

La compra tuvo un costo de aproximadamente

2,200 millones de pesos, con un capital comprometi-
do de 733 millones de pesos, los cuales serdn inverti-
dos por el Cerpi e Ivanhoé Cambridge a través del ve-
hiculo de inversion conjunto.

“Esta inversion se suma a la presencia de desarrollo
de Mira en la zona y contribuiremos ain més a la pea-
tonalidad, belleza y actividad econdmica de Polanco,
CDMX. Desde el punto de vista de inversion, conside-
ramos que Polanco es una zona que ofrece una buena
relacion de riesgo retorno para nuestros inversionis-
tas”, comento Javier Barrios, director general de Mira.

Casiun centenario

Han transcurrido 93 afios desde la fundacion de
Canel’s que ha logrado competir con las grandes
trasnacionales en México y ademas tiene un esque-
ma de negocios que le permitio crecer sus ventas y
un portafolio de productos que 1a hallevado ate-
ner presencia en 68 paises alrededor del mundo, co-
mo Guatemala, Israel, Alemania, Colombia, Espaiia,
Mongolia, entre otros.

Por su parte, Claudia Camacho, directora de Mer-
cadotecnia de la empresa, preciso que su producto es-
trella es la goma de mascar, misma que es de las mas
vendidas en Estados Unidos. Detallé que incluso tam -
bién cuentan con productos Kosher.

También se puede perder

Diciembre no sélo trae fiestas y convivencia, regu-
larmente suele traer unos kilos de mds y esto lo sabe
WeightFit que ofrece a los usuarios controlar su peso,
asi como perder algunos kilos.

Para iniciar con el uso de la aplicacion, se debe in-
gresar el peso actual y 1a estatura, partiendo de esto
la plataforma proporciona el indice de masa corporal
(IMC), utilizado para detallar una categoria sobre el pe-
so del usuario, como poco peso, normal y sobrepeso.

La aplicacion funge como una agenda, a la que pre-
viamente se le especifico el objetivo al que se quiere
llegar, ya sea perder o mantener el peso; con ello, dia-
riamente el usuario informara su peso corporal para

: m

Pagina 1 de 2

$ 44004.00
Tam: 386 cm2

2018.12.17

Pag: 10



& EL ECONOMISTA

Fecha Seccién Pagina
17.12.2018 Termémetro Econémico 2
que pueda observar, a través de tablas y grdficas, la De acuerdo con la red de Aeropuertos y Servicios
evolucion de suIMC. Auxiliares, hubo un crecimiento de 11.9% durante los
La aplicacion puede ser descargada de manera gra- 11 meses del 2018, comparado con el mismo periodo
tuita para los dispositivos Android en Google Play, asi del 2017, registrando 2.73 millones de viajeros.
como para iOS en la App Store, aunque puede conte- En un comunicado, destacé a Puebla con 34.8%,
ner algunos costos extra. Puerto Escondido con19%, Chetumal con 18.8% y Co-
lima con 14.9% en aumentos en este periodo.
Incrementa
accionesyreacciones@eleconomista.mx
Pagina 2 2
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)» GENTE DETRAS DEL DINERO

Pemex, elturnodela 4T

Por Mauricio Flores

1l

ras las duras criticas al modelo de
Reforma Energética del gobierno
de Enrique Pefia (apertura, zonas
permisionadas a particulares y aso-

claciones publico privada) por la declinacion
de la produccién y reservas de hidrocarbu-
ros, ahora es la oportunidad del gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador de poner
en marcha un modelo centrado en Petréleos
Mexicanos que, a cargo de Octavio Romero,
busca elevar 52.4% la produccion de aceite y

40% la de gas hacia 2024.

Resulta por ello un movimiento estratégico
la de trasladar la direccién general de Pemex
v la de Exploracién y Produccién, esta Gltima
a cargo de José Lozada, a Isla de Carmen a
fin de dar seguimiento puntual a un progra-
ma que busca reactivar la produccién de 117
pozos en aguas someras, profundasy en tierra
en los estados de Campeche, Tabasco y Vera-

cruz. El gobernador Alejandro Moreno, inde-
pendientemente de su filiacién partidista y
sus abiertas diferencias, es un activo impulsor
de tales estrategias del nuevo Gobierno fede-
ral -incluido el Tren Maya- como lo son Adan
Lopez y Cuitlahuac Garcia.

Calificacion y precios. El proyecto de
inversién en Pemex la #4T tiene dos
variables estratégicas que la nueva di-
reccién financiera debera estar pendiente. Una
estd en sus manos: controlarlos gastos internos
y aumentar eficiencias (contenidos en el plan
de 16 puntos) a fin de mantener contenida una
monumental deudadecasi2.5billones de pesos
para evitar que la perspectiva negativa que ha
colocadoFitch Ratingsy Moody”sseconvierta
en degradacién crediticia.
La otra es el precio de los hidrocarburos
y ése no esta en manos de nadie cambiarlo,
cuando menos en México: si el pasado go-
bierno incumplié en casi la mitad su meta de
producciéon y la inversién se redujo a un tercio
no fue por estupidez o un ansia de “privati-

zacién”: en el fondo fue previsién pues una
mayor inversién para elevar la producciéon a
precios se derrumbaron a niveles de 20 délares

por barril habria proporcionado flujo creciente
ala SHCP que llev6 Luis Videgaray vy José An-
tonio Meade, pero dinamitado el ya deficitario
balance de Pemex que llevé el mismo Meade y
luego Carlos Treviiio.

Ciertamente mucho ayudara reducir de 5 a
1.3 afios los tiempos de espera previsto para la
extraccion acelerada de 117 pozos, que las enti-
dades reguladoras redujeran de 270 a 22 dias la
tramitologia (esperemos que conservando es-
tandares de seguridad y ambientales), y que las
licitaciones seran por invitacion restringida con
sesgo favorable a empresas mexicanas como co-
rresponde a situaciones de emergencia.

El reto es hacer que reservas 3P proyectadas
de 1.5 mil millones de barriles en 2024 se tengan
éxito comercial y se conviertan en reservas 1P.

AMLO en el Mexe. Por cierto, esta se-

mana el Presidente visita Hidalgo donde

se encontrara con el gobernador Omar
Fayad: un asunto clave sera la reapertura de la
normal El Mexe, que fuera un improductivo cen-
trode grillayadoctrinamiento, enloque hoy esla
eficaz Universidad Politécnicaa cargo de Leonel
Torres. ;Qué sucedera con los derechos de los
alumnos, docentes y trabajadores?

Twitter: @mfloresarellano
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#OPINION

EN ENERO REVISION DE ESTATUS ,
DEL ACERO EN T-MEC, ANALIZARA
GABINETE ECONOMICO

Y CANACERO CON MARQUEZ

ALBERTO

AGUILAR

E CARA AL 2019 no es im-
probable que el expediente

D del T-MEC se convierta otra
vezenunavariable de incer-

tidumbre para la economia,

dada la casi segura objecion

delos demdcratas a aprobarlo comolone-
gocid Donald Trump con sus contrapartes.
Le platicaba de la “mega coalicion” que se
conforma en EU para generar contrapesos
con la US Chamber of Commerce de Tho-
mas Donohue, el Business Roundtable, la

*Pide ayuda Constellation a Departamento de Estado vs
consulta para planta en Mexicali; firmes 4 postores para
CCE; SENER la gran ganadora en PEP; hurtos en Arcos

Nacional Association of Manufactures, el
Farm Bureau e inclusive el “cuarto de junto”
de México que encabeza Moisés Kalach.

Unrubro que se aprestaa aprovechar es
el acerero. Este no ha quitado el dedo del
renglon contra la Ley 232 al amparo de la
cual se aplicaron aranceles del 25% contra
las exportaciones mexicanas a EU.

Sibien ECONOMIA con lldefonso Guajar-
do implementd represalias a otros sectores,
las acereras estima que no fue suficiente y
que habria que aplicar “medidas espejo” a
las siderurgicas de EU.

Contintia en siguiente hoja
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CANACERO de Maximo
Vedoya no ha dejado de pre-
sionar en todos los frentes
puesto que hay la conviccion
de que el T-MEC nunca debio
cerrarse sin resolver su caso.

Laindustria acerera mexicana
fue utilizada como “moneda de
cambio”.

Con Enrique Peifia Nieto en esta negocia-
cién mds bien se favorecid al rubro auto-
motriz que termind con un “ganar-ganar”.

Evidentemente en ese contextoyyacon
el gobierno de Andrés Manuel Lopez Obra-
dorlas acereras nacionales pretenden que
esta situacion se modifique. A principio de
diciembre la cdmara se reunié con Graciela
Marquez titular de ECONOMIA v hay opti-
mismo porque ahi tampoco estdn confor-

mes con el arreglo
del acero.

Obvio habra que
ser cuidadosos dada
la importancia de la
relacion comercial
con FU. Como quiera
en enero se realiza-
rd una evaluacion a
fondo de su estatus
no sélo en el dmbito
de ECONOMIA sino
através del gabinete
economico.

En EU va pre-
suponen que algo diferente arrojard este
esfuerzo de la CANACERO, toda vez que
aprovecharon la culminacion del anterior
sexenio.

Son 10 fracciones arancelarias las que
aprovechan las acereras estadounidenses
paramantener sus flujos comerciales hacia
México. Estas se han mantenido sin arance-
les y explican el superdvit que mantiene EU.
Obviamente hay grandes intereses de por

medio con aliados cercanos a
Trump como es el caso Nucor
Corp de John Ferriola.

Asi que en la coyuntura, en
lo que es acero, podriamos ver
novedades. Habrd que ver.

kkk

EL FIN DE semana trascendiod la problemd-

tica de la cervecera Constellation Brands,
puesto que avanza a paso firme la posibili-
dad de una consulta popular para decidir si
sigue o no la construccion de su planta en
Mexicali. Ya le habia platicado de la situa-
cién que enfrenta desde hace varios meses
la estadounidense. ONGs argumentan que
la factorfia es injustificable dada la escasez
de agua en el lugar. Ademds el tema encaja

en el contexto del proceso electoral que se
desahoga en BC pararelevar a Francisco de
la Vega. La consultalarealizaria en febrero
el Instituto Estatal de BC. Evidentemente
en la firma que comanda Daniel Baima hay
alerta. Yno es paramenos. Ya invirtid ahi 500
millones de délares (mdd) y faltan por erogar
otros milmdd, que es el equivalente alo que
KIA desembolso en NL o Audi en Puebla. La
planta cuenta con todos los permisos, de ahi
lo controvertido del ejercicio que serd otra
pésima senal para el Estado de Derecho en
el pais. Constellation estd en contacto con
el Departamento de Estado para que desde
alld se presione. Aquilo apoyanel CCEvyla
AMCHAM de Ménica Flores.

*okk

Y CONFORME AL script el viernes fue la
ultima reunion de consejo nacional del afio
en el CCE. Dos o tres oradores expusieron
losriesgos de norealizar un proceso abierto
y democrdtico para suceder a Juan Pablo
Castafién y quedaron en firme las candidatu-
ras de Carlos Salazar, Luis Antonio Mahbub,
Manuel Herrera Vega y Bosco de la Vega. Este
ultimo a su vez ya se prepara para buscar
la continuidad en su propio organismo. Por
ahi se interpreté que se retiraba. No es el
caso. Sin embargo mads alld de las protes-
tas, va se conoce que en el CCE los dados
estdn cargados a favor de Salazar Lomelin
a quien pese atodo, se visualiza como muy
buena opcion.

dokk

COMO ERA DE esperar las variables macro
en el PEP 2019 no son del todo realistas en
lo que hace a perspectiva del PIB (rango
maximo en 2.5%), inflacion (3.4%), tipo de
cambio promedio de 20 pesos por ddlar y
tasa de interés del 8.3%. Ademads se prevé un

déficit de 27 mil 326 mdd. Expertos estimaPagina 2 3

Continda en siguiente hoja

Pag: 14

de

2018.12.17



CP.

ELHERALDO

Fecha Seccién

17.12.2018 Mercados

Pagina

PP-37

que serd el mads alto desde 1994 por lo que
serd obligado monitorearlo. En cuanto al
gasto solo dos programas el de Pension a
Adultos Mayoresy el de J6venes con Futuro
equivalen al44 milmdp, mds que lorecibirdn
muchas dependencias como por ejemplo
SAGARPA de Victor Villalobos. Esta tultima
es de las que recibirdn menos recursos al
igual que SALUD. En cambio ENERGIA de
Rocio Nahle su partida crecio 961%. También
la de PEMEX de Octavio Romero (14%) y
CFE de Manuel Bartlett (8%), esto quizd en
funcién a la nueva vision que se tiene para
el dmbito energético con una participacion

MAXIMO
VEDOYA

LA INDUSTRIA
ACERERA MEXICANA
FUE UTILIZADA
COMO MONEDA
DE CAMBIO
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mas acotada de la IP.
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TENGA CUIDADO PORQUE los amigos de
lo ajeno estdn en centro comercial Arcos de
GICSA de Elias Cababie y Abraham Cababie.
En particular la problemadtica estd en su drea
de valet y lo peor que hay complicidades
cuando se trata de realizar la denuncia del
hurto.

ALBERTOAGUILAR@DONDINEROMX
@AGUILAR_DD
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