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DESBALANCE
SUperpeso pega a empresas

:22: Nos hacen ver que en la temporada de re-
portes financieros que esta por concluir, co-
rrespondiente al primer trimestre de 2023, si
bien las principales compafiias que cotizan en
la Bolsa Mexicana de Valores sortearon los
efectos de la inflacion, no se libraron del im-
pacto de un peso mexicano mas fuerte, lo

se reflejo en sus utilida-

- e Do A
-

des. Desde América Movil,
de Carlos Slim Heli, hasta
Bimbo, de Daniel Servitje,
practicamente todos los
sectores mas representati-
vos tuvieron impacto en sus
balances por el superpeso.
Nos comentan que, si bien
la expectativa es menos pe-
simista hacia adelante, con
una desaceleracion de Esta-
dos Unidos mucho menos
fuerte a lo que se esperaba, la incertidumbre
v vaivenes tanto en el tipo de cambio como
en los mercados financieros mantiene alerta a
las principales empresas. También hay ner-
viosismo, nos dicen, por cambios drésticos
que podrian darse en politicas publicas hacia
el cierre del quinto afio del sexenio.

&
;

Pilotos piden incrementar la
seguridac operacional

= Nos reportan que durante la Feria Aeroes-
pacial de México que se realizo la semana pa-
sada en el Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles, el Colegio de Pilotos Aviadores de
Meéxico, que preside Angel Dominguez Cat-
zin, dio a conocer algunos puntos fundamen-
tales para incrementar la se-
guridad operacional de la
aviacion del pais. Nos cuen-
tan que el colegio hizo un
llamado a la regulacion por
medio de un marco norma-
tivo actualizado que brinde
certidumbre juridica para
dar cumplimiento a los

y acuerdos firmados ante la
Angel Organizacion de Aviacion
Dominguez Civil Internacional (OACI).

La propuesta del Colegio de

Pilotos inchuye 11 puntos, nos comentan, en-
tre los que se encuentran garantizar niveles
de seguridad operacional, un nuevo marco
normativo y que la Secretaria de Infraestruc-
tura, Comunicaciones y Transportes, a cargo
de Jorge Nufio Lara, recupere en junio la
categoria 1 por parte de las autoridades aéreas
de la Union Americana.
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AMLO 2024: la reforma judicial

y el Congreso
| presidente Andrés Ma- nal pararevirariealaCortesude- prestaciones para jueces,
nuel Lopez Obrador tie- cision; también va amandar otra y ministr@s.
ne clara su estrategia que renueve el Poder Judicial, Porlopronto, unodelos des-
electoral hacia el 2024. Su prio- segiin fuentes del gobierno. gos decorio plazo parael Poder
ridad es que Morena obtenga la La campafia del Presidente se Judicial essu presupuesto para
mayoria calificada en el Con- enfocari en el Poder Legjslativo, el 2024y k)s_ﬁdﬁcomxms por
greso federal para lograr la toda vez que a nivel presidencial més de 20 mil millones de pe-
aprobacion de reformas consti- daporhechoqueClaudiaShein- 80§ que fiene 13 SCJN de los
tucionales comolasque vaaen- baum, Adin Augusto Lopez o cuales la mayoria notienen ba-
viar el 1 de septiembre del pré- Marcelo Ebrard tienen garanti- se legal y son susceptibles de
ximo afio para que la Guardia zado & triunfo. Lo mismo en es- ser usados ante una falta de re-
Nacional tenga oficialmente un tadosclavea nivel federal, porsa CUIS0s para operar.
mando militar y otra con la que nmmmem;ﬁm Vienen tiempos dificiles para
buscara renovar el Poder Judi- el Poder Judicial. »
participacion presupuestal y ac- -
cial de la Federacion. tividad econdmica, como Vers- @aMarioMal
Elenfrentamientocon lama- cruz y Pucbla, que también irin
yoriade losintegrantesdelaSu- s eleceiomes.
prema Corte de Justicia de la La muestra més clara del in-
Nacion {(SCIN), asi como la in- terés del Presidente porcontrolar
sistencia de que hay mucha co- el PoderLegislativo se vioeste fin
rupcion en el Poder Judicial y de semana cadtico, en el que el
que alguncs de los fallos y re- Senado aprobd, sin analisis v en
soluciones de jueces, magistra- lapsos de 10 minutos cada una,
dos y ministros han perjudica- 20 iniciativas de ley, mientras la
do su gobierno, tiene detras de oposicion mantenia tomada la
si una estrategia electoral. tribuna en la sede oficial.
En Morena consideran que Lépez Obrador notuvo empa-
tienen ganada la eleccion pre- cho en llamar a los senadores de
sidencial del proximo afio con Morena a Palacio Nacional para
cualquiera de las tres “corcho- pedirles que legislen sin titu-
latas”™ que aspiran a este cargo, beos, incluso con propuestas ra-
por lo que las baterias estarin dicales como la que propuso y
enfocadas en la Cimara de Di- después retird el presidente dela
putados y el Senado, donde las Mesa Directiva, el lnotﬂge?:
cosas se han complicado de AMI:IAETM T
mas por no tener la mayoriaca- I o
lificada para pasar reformasa la La reforma judicial que va a
Constitucion, como la militar y defar lista AMLO antes de entre-
la electoral. gar la banda presidencial muy
El presidente Lopez Obrador probablemente va a incluir la se-
serd quien encabece esa cruza- paracion dela Corte del Poderde
da, que ya2 anuncié. Hace unos la Judicatura Federal; es decir,
dias, en su conferencia matuti- que quien mﬁldﬂ la SCIN no
na, dijo que luego de la deter- co!ltmletamlneneiClF;ta_Ip—
minacién de Ia Corte de decla- bién se anticipa una reduccion
mar inconstinicional el raslado del mimero de ministr@s y me-
de la Guardia Nacional a la Se-
cretaria de la Defensa enviaria En Morena consideran que tienen ganada la eleccion |
una reforma constituctonal el 1

de septiembre de 2024, cuando
dé su tltimo Informe de Go-
bierno y esté instalado vn nue-
vo Congreso.

El Presidente no solo planea
enviar una reforma constitucio-

presidencial, por lo que las baterias estardn enfoca- i

das en la Cdmara de Diputados y el Senado.
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Bailléres, desafios
con mente abierta

n menos de 15 minutos los se-
nadores de Morena aprobaron
modificacionesalaleyminerael
fin de semanay solo falta supublicacion en el
Diario Oficial. Losempresariosdelramoahora
si evaltian los posibles efectos en el negocios y
lasfinanzas, yse estden esperade unaposicion
gremial delacamaraindustrial del ramo.
Adiferenciade Frisco, que preside Carlos
Slim Held, y Grupo México, de Germé#n La-
rrea, Fresnillo, que encabeza Alejandro Bai-

lléres, entregd a sus accionistas un informe
de mis 80 paginas sobre los “principales ries-
gos” de laempresa. El primer lugar lo ocupa
el tema “posibles acciones del gobierno (poli-
ticas, legales y normativas)” con una califica-
cion de riesgo “muy alta”.

Eldocumento entregado el 19 de abril en
Londres explico que ese riesgo fue “exacer-
bado” por decisiones recientes del gobierno
como la restriccidn al otorgamiento de nue-
vas concesiones mineras, el aumento de audi-
torias y requisitos fiscales, la reformalaboral
que prohibe lasubcontratacion, las demoras
y complicaciones para obtener permisos, li-
cenciasyautorizaciones, lareformaenergéti-
caque asigna “valiosos” recursos a mantener
tecnologias de generacién obsoletas y costo-
sas, con impactos ambientales y sociales sig-
nificativos, yel T-MEC, con sus nuevas dispo-
siciones en materialaboral.

Agrego que “el gobierno actual ha expre-
sadoun sentimiento negativo hacialaindus-
triaminerayenespecial hacialas minasacie-
lo abierto, porlo que decidid no otorgar mas
concesiones mineras durante el actual sexe-
nio que concluye en 2024, y probablemente
revisaraadetallelasituacion delas concesio-
nes que ya se otorgo con miras a eliminar las

que no se estén explotando o trabajando. Por
otrolado, promueve el derecho de las comu-
nidadesindigenasy afromexicanasaqueseles
consulte antes del otorgamiento de concesio-
nes mineras,lo que puede afectarlaobtencion
de nuevas concesiones cn México™.

Los temas sensibles que afectan al sector
minero, que se incluyen en lo que para esa
fechaeraunainiciativa, son “la transparen-
ciadelainformacion, la consultade pueblos
y comunidades indigenas, la modificaciéon
del régimen de concesiones en términos de
suvalidez v las causales parala cancelacion,
entre otros”.

Fresnillo, que explotalamina de plata mds
antigua del mundo (1554) y en 2022 genero
18.3 porcientodelos ingresos totales, revisara
yevaluaralas “posibles consecuencias” de la
nuevaley, aunque prevé que no compromete-
ralaviabilidad del grupo.

Elpresidente de Fresnillo, Alejandro Bai-
Iléres, dijoalosaccionistas que enfrentara ca-
dadesafio “con mente abierta” y que se invo-
lucrard mas con los gobiernos y otras autori-
dades “con un espiritu de confianza y respeto
mutuo paraayudaraidentificarun camino sin
contratiempos que alcance todos nuestros di-
versos obietivos”. me
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Las prisas de Morena
llevaran a impugnaciones

No habiamos visto una linea tan dura del presidente Lopez
Obrador a los senadores de Morena, PT, Verde y PES, como
fue la del viernes en la noche, en las oficinas del Presidente,
justo cuando en el Zocalo se llevaba el concierto de Rosalia.
LAS INSTRUCCIONES DE PALACIO NACIONAL

El Presidente no titubed. Tampoco se guardaron las formas. No
hubo distancia entre un poder, que deberia ser de igual impor-
tancia que el Ejecutivo. Abyeccion le llaman algunos. Los sena-
dores de Morenay aliados recibieron instrucciones. Simples y
llanas instrucciones. No legislaron. Fueron a recibir 1a linea del
Presidente, donde la instruccion principal era aprobar, sin dis-
cusion alguna, las 20 reformas enviadas. Aceptaron el encargo.
No hubo debate ni se propuso ningiin parlamento abierto, no
hubo didlogo ni con oposicidn ni con sectores productivos. La
instruccion fue clara: pasar las 20 reformas en esa madruga-
da. Asi lo hicieron. Como la sede del Senado estaba tomada
por la oposicion y en el recinto de la casona de Xicoténcatl la
senadora Xachitl Galvez estaba encadenada, los morenistas y
aliados improvisaron y en el patio de Xicoténcatl sesionaron y
aprobaron las 20 reformas. 10, 15 minutos por reforma.
VOTACIONES CON FALLAS

Como era de esperarse, las votaciones tuvieron errores, al ha-
cerse todo con prisas, sin mecanismos electronicos de vota-
Cién ni para tomar asistencia. Por estos errores legislativos de
los senadores de Morena, encabezados por Ricardo Monreal,
mds los de la Camara de Diputados (de saltarse comisiones),
muchas iniciativas seran impugnadas. En algunas votaciones
de las leyes ni siquiera habia el quérum indispensable. Sera
dificil que las reformas aprobadas, o la mayoria de ellas, pasen
los filtros legales, por haberse violentado el debido proceso de
las cdmaras. También varias de ellas recibirdn amparos por
parte de particulares. La Corte tendrd mucho trabajo, otra vez.
SEDENA, LA GANADORA

Las 20 reformas, aprobadas al vapor, traen de todo. Unas son
toxicas para el sector productivo {cuando pudieron enriquecer-
se y ser positivas para todos, como la minera). Otras son muy a
favor, otravez, de la Sedena (dandole su aerolinea comercial y
sus aeropuertos comerciales). Otras son poco comprensibles,
como la sustitucion de Conacyt y la presencia de Sedenay la
Marina en la Junta de Gobierno. Y una vale la pena defenderla,
la Ley del Mercado de Valores, con discusion de por medio.
Las 20 reformas aprobadas por unos senadores morenistas
y aliados que sélo lefan el dictamen y no discutian, fueron:

SEDENA AIRLINES, CONACYT CON SEDENA,

SEDENA CON CONCESION

-Ley de Aeropuertos y de Aviacion Civil, que evita el cabotaje,
trae recursos para la AFAC y permite la entrada de 1a aerolinea
comercial del Ejército, con aeropuertos.

-Decreto para extinguir la Financiera Rural, que deja alos pe-
quefios empresarios agropecuarios sin ninguna banca de de-
sarrollo de primer piso.

-Extinguen el Insabi, pero con muchas dudas sobre los con-
tratos que dejo y la capacidad de IMSS-Bienestar para hacerse
cargo de la poblacion sin seguridad social.

-Desaparecen el Conacyt, para dar paso a un consejo en el
que, dentro de su Junta de Gobierno, de cientificos, deban
entrar Sedena y Marina. Ademds de dar las becas de manera
directa, sin posgrados o universidades.

-Ley de Vias Generales de Comunicacion, junto con la Ley
Reglamentaria del Servicio Ferroviario. El objetivo es dar a la
Sedena la concesion indefinida del Tren Maya.

LEY MINERA Y LEY DEL MERCADO DE VALORES

- La Ley Minera tampoco se discutid en el Senado. Si bien
atiende problemas reales como la falta de agua o quitarla
como actividad preferente, también crea un monopolio en
exploracion del Servicio Geoldgico Mexicano, que necesitaria
recursos millonarios para explorar ¢los tendrd o serd una ac-
tividad que se estanque? Ademads, Canada le advirtio a México
que irfa al T-MEC por este tema.

- La Ley del Mercado de Valores seria una iniciativa comple-
ta y necesaria, que permitiria a 1as bolsas de valores (BMV y
BIVA) ser mds accesibles: para la BMV habria cambios en las
acciones, permitiendo a 1as grandes empresas no temer per-
der el control. O, para BIVA, se podrian incorporar empresas
medianas, que logren tener gobiernos corporativos.
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Tras enterar mds de mil 500 millones de pe-
sos en impuesto al hospedaje, firmar acuer-
dos con 12 gobiernos estatales en México y
haber generado mds de cinco mil 500 mi
llones de pesas en IVA e ISR, nadie debe
dudar que Airbnb es una plataforma que no
se ird.

Sus cifras globales son mds impresionan-
tes, pues, por ejemplo, de su nacimiento, en
2007, para acd, se han hospedado en una
casa, habitacién o condominio promovido
por la plataforma unos mil 400 millones de
personas.

Nada mds el afio pasado
Airbnb generd una derrama de
mas de 94 mil millones de pe-
sos en el pais vy, por cada peso
que ganaron los llamados “an-
fitriones”, mds 1as comisiones
que obtuvo Ia plataforma, ge
nerd una derrama de 3.9 pe-
sos, que incluyen transporte,
alimentos, compras, pago de
actividades y todo lo que in-
volucran los viajes

Angel Terral, director ge-
neral de la plataforma en
México, ha vivido historias,
como aquella con Claudia
Sheinbaum, la jefa de Go
bierno de la Ciudad de México.
que un dia celebré una alianza
con esta empresay luego cam
bié de opinion cuando los hoteleros se le
“echaron encima” con el argumento de la
competencia desleal.

Es cierto que las cargas impositivas y los
requisitos para operar son mucho mayores
paralos hoteles; también es verdad que 30%
de los anfitriones de la plataforma cuentan
con dos 0 mds propiedades en renta y que
también participan hoteleros profesiona-
les 0 personas que administran decenas de
éstas.

Pero del otro lado también impacta po-
sitivamente en los bolsillos de las personas,
62% en México la utiliza porque no les al-
canza el dinero para pagar sus gastosy 50%
hubieran tenido que dejar de rentar o de

pagar la hipoteca de una propiedad si no
contaran con esta herramienta.

O

Ademas del impacto social, hay una parte
del mercado de los viajeros en el mundo
que ya no quieren hospedarse en hoteles:;
un modelo que se desarrollé después de la
Segunda Guerra Mundial y que, paulatina-
mente, se ha convertido en un commaodity.
Evidentemente, muchos establecimien-
tos siguen ofreciendo opciones de gran
valor, pero también es una
realidad que otros se han es
tancado en ofrecer un cuarto,
unacamay que, ademds, tratan
de cobrarle al huésped todo lo
que pueden.

Con todo y esos mil 400
millones de personas que han
usado la plataforma por lo me-
nos una vez, mas de 17% de las
ocho mil millones que hay en el
planeta, sigue siendo un mode-
lo de hospedaje de nicho que
no le funciona a todos. Inclu-
so Terral dice que a veces usa
Airbnb en sus viajes y otras va a
un hotel, porque quiere un buen
gimnasio.

LA FE SOSTIENE
A10S HERCADDG
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Airbnb ya también se ha

convertido en un tema de com-

petitividad turistica. pues hay viajeros que,

por presupuesto 0 gusto, sélo van a paises o

destinos que operan con ella. Las guias que

producen los anfitriones contribuyen a posi-

cionar las “marcas pais” y hasta son un res-

paldo frente a los problemas de inseguridad,

pues lo anfitriones orientan a sus huéspedes
para evitar los sitios mds riesgosos.

Airbnb estd haciendo encuestas todo el
tiempo e invierte en tecnologia para escu-
char cudles son las necesidades de los via-
jeros y reaccionar ante ellas. Por lo pronto,
este afio Terral anticipa que Airbnb regis-
trard nuevos récords en su historia de ne-
gocios y sélo el tiempo dird cudntos récords
mas vendrdn.

Airbnb también
se ha convertido
en un tema de
competitividad
turistica, pues
hay viajeros

que, por gusto

0 presupuesto,
solo van a paises
0 destinos que
operan con ella.

AL0G MERGADDE
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1 Ante el estrés hidrico que sufre la Ciu-
edad de México, Grupo Modelo, que
encabeza Cassiano De Stefano, conec-
t6 uno de sus pozos, uhicado en l1a Cerve-
ceria Modelo, de la colonia Andhuac, a la
red de agua de la Ciudad de México. Des-
de el viernes pasado, la ciudad recibe 63 li-
tros por segundo de ese pozo. La medida
se concreto tras el anuncio, a principios de
abril, cuando Grupo Modelo, el Servicio de
Aguas de la Ciudad de México y la Comi-
sion Nacional del Agua firmaron un con-
venio para la donacién temporal de tres
millones de metros cibicos de agua. La
cantidad representa el 40% de los 7.7 mi-
llones de metros ctibicos totales que apor-
tard la iniciativa privada e instituciones.

Una de las funciones mds importan

etes para los usuarios de Tinder, que
tiene como CEO interino a Bernard Kim,
es la Verificacion de Foto, por eso la apli-
cacidn de citas estd mejorando esta herra-
mienta con la integracién de una funcion
[lamada Selfie en Video. Anteriormente,
los miembros de la aplicacion que que-
rian la insignia tomaban imagenes fijas,
las cuales se comparaban con otras en sus
perfiles de Tinder para confirmar su iden-
tidad. Ahora, si los miembros quieren ob-
tener la Verificacion de Foto tendran que
atender una serie de instrucciones en vi-
deo. Tinder pedira a todos los miembros
que se actualicen en los proximos meses
para que usen Selfie en Video.

3 Quien brilla, pero por su ausencia es
eel nuevo presidente de la Asociacion
de Bancos de México, Julio Carranza, di-
rector general de BanCoppel. Entre los de-
safios que enfrenta Carranza al frente del
gremio se encuentra el de mejorar la co-
municacion entre bancos y clientes, in-
crementar la seguridad de la banca digital,
ademads de hacer mds accesible el finan-
ciamiento para quienes lo demandan. En
su toma de protesta, hace mds de un mes,
se dijo optimista sobre el desempefio eco-
nomico del pais y confié en que pueda
darse un crecimiento inesperado, como el
que ocurrio en 2022. Ademds, vaticing que
en el segundo semestre de este afio habra
una importante recuperacion.

4 La erosion del poder adquisitivo
ede los trabajadores es de tal gra-
do que aquellas firmas autorizadas para
la promocién y ejecucion de la llama-
da Hipoteca Verde lo aprovechan. Al es-
tar prohibido, promocionan via WhatsApp
o email 1a oferta de convertir tal benefi-
cio en dinero en efectivo, sin una explica-
cion al beneficiario de que la conversién
en dinero implica incrementar su deuda y
el tiempo de pago de su crédito hipoteca-
rio. El tema es que muchas de estas firmas
autorizadas no son otra osa que perso-
nas con acuerdos con distribuidores de
muebles y linea blanca que, incluso, dicen
tener convenios con funcionarios del Info-
navit, dirigido por Carlos Martinez.

El titular de la Secretaria de Hacien
eda, Rogelio Ramirez dela O, se reu-
nid con el ministro de Inversion de Arabia
Saudita, Khalid Al-Falih, quien mostro el
interés que tienen las empresas publicasy
privadas de ese pais por invertir en diver
$0s proyectos en México, para ello, el se-
cretario de Hacienda y el ministro saudi
acordaron impulsar el intercambio de ex-
periencias entre ambos paises, en temas
relacionados con petréleo, mineria, qui-
micos, gas natural, fertilizantes, plantas
desalinizadoras de agua y proyectos de
generacion de energia renovable. En dias
pasados, el secretario dijo que era una “le-
yenda” que en México no habia inversiones
y ahora lo busca mostrar en los hechos.
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Las opiniones apuntan a que el Comité de
Mercados Abiertos de la Fed, que preside
Jerome Powell, se mantendra firme en su de-
cision de elevar la tasa de interés de referencia
otros 25 puntos base, hasta el 5.25%, a pesar de
lavolatilidad en el sistema bancario, los datos
que muestran la desaceleracion de la econo-
mia norteamericana y muy probablemente del
empleo, pero no a un ritmo que sea consisten-
te con la restriccion monetaria impuesta desde
hace un afio para desacelerar la inflacion.

Aun cuando la inflacién general y subya-
cente bajaron en marzo (4.2% y 4.6%, respec-
tivamente) duplican todavia el objetivo que
persigue el Fed (2.0%).

Podria ser, sin embargo, un momento de
decision crucial para la politica monetaria de
Estados Unidos, porque la tendencia de bajo
crecimiento y menor inflacién podria conducir
a que la reunién de mayo marque el fin del ci-
clo de alzas de interés que vienen ocurriendo
desde hace un afio.

Al mismo tiempo, podrian mantenerse en
un nivel alto por al menos un semestre, en lo
que la tendencia de precios al consumidor
coincide con el objetivo monetario.

En México, la situacion es diferente porque
la inflacidn se ha estahilizado y va a la baja,
pero muy lentamente y sinuosamente, en tan
to que la economia sigue avanzando apoyada
en el consumo interno.

De hecho, el peso mexicano frente al do-
lar sigue intentando romper hacia los 17 pesos
por unidad, lo que supone deberia reflejarse
en mayor debilidad de la balanza comercial
de bienes y servicios, pero no ocurre, En abril,
cerrd con una depreciacion mensual de 0.31%,
se mantuvo en el rango de apreciacion de la
mayor parte de las monedas emergentes por-
que el resultado de crecimiento del PIB es de
3.8% anual y eso podria suponer que tarde en
ceder.

DE FONDOS A FONDO

tAmelaf... El proximo 9 de mayo en Guada-
lajara, Jalisco, se realizard la Asamblea Or-
dinaria de socios de la Asociacion Mexicana

de Laboratorios Farmacéuticos (Amelaf), que
preside Luis Verduzco Koloffon, bajo un for-
mato novedoso, pues sin restar importancia
al acto protocolario, Juan de Villafranca, di-
rector general de la asociacion, abrié un panel
que presentard con expertos de Estados Uni-
dos y México el marco legal y regulatorio para
fortalecer las dreas de manufactura industrial
que permitan fortalecer la cadena global de
suministro de cada empresa y de la industria
nacional en su conjunto, para elevar su parti-
cipacién en el mercado farmacéutico de Es-
tados Unidos.

Abre el panel Dennis Hall, vicepresidente
de Tecnologias Avanzadas de Manufactura de
la United States Pharmacopea (USP), repre-
sentante de la organizacion que hace mds de
200 afios establecio los estdndares de refe-
rencia para la elaboracion de medicamentos
biolégicos y quimicos, v suplementos alimen-
ticios, lo que permite la fabricacion de los
mismos gracias a la predictibilidad regulato-
ria que establece para facilitar 1a plantacién y
entrega al mercado de insumos para la salud.

Para la industria mexicana, particularmen-
te de genéricos, es de vital importancia alinear
su produccion nacional para colocar el exce-
dente de capacidad instalada que ha abierto
la actual administracion de Salud, encabeza-
da por Jorge Alcocer, pues los medicamen-
tos bioldgicos, farmulas y quimicos genéricos
en México tienen la calidad, son seguros y
eficaces.

LA FE SOSTIENE
A10S HERCADDG
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Ademds, asiste James Cobur, jefe de la
Oficina de Politica Ciencia y Tecnologia de la
Casa Blancay responsable de definir la estra-
tegia que permite a Estados Unidos tener la
capacidad de respuesta frente a la pandemia.

El desafio de este panel es lograr que la
industria farmacéutica mexicana aumente la
exportacion al vecino del norte utilizando los
servicios de capacitacion de USP, que son exi-
gibles por la FDA y con la vision de fortalecer
Ia cadena de suministro, la coordinacion re-
gulatoria y clinica con el ente de supervision
y facilitar 1a coordinacién con los sistemas co-
merciales, incluyendo Logistica de Parte Ter-
ceray manejo de relaciones con distribuidores
y licencias.

AL0G MERGADDE
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