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CAPITANES

Consultas politizadas

LE reciente solicitud de consultas de
stados Unidos por supuestas faltas
de México al T-MEC podria estar mucho
mas impregnada de politica de lo que apa-
renta en una primera lectura.

Analistas comentan que de cara a las
elecciones de noviembre en Estados Uni-
dos se prevé que el Partido Democrata, al
cual pertenece Joe Biden, podria perder
la Camara de Representante, por lo que va
se comienzan a utilizar herramientas para
dar batalla.

Segun se dice, la solicitud de consul-
tas en este momento del ciclo politico de
Estados Unidos podria contribuir al creci-
miento del sentimiento nacionalista de los

estadounidenses en contra de México, una
forma de mostrar que defienden los inte-
reses locales,

Recuerde que en 2019, Donald
Trump mezclo el comercio v la politica
al amenazar con aplicar un arancel de
5 por ciento a los envios de México por-
que el Pais no detenia la migracion de
Centroameérica.

Sin embargo, hay que tener claro que
una cosa es el momento en el que se usa
esta carta de las consultas y otra que la ra-
zon de fondo por la que se solicitaron no
desaparece las posibles violaciones de Mé-
xico al T-MEC, un tema completamente
técnico y comercial.

Falla técnica
Desde el Gobierno federal
se anuncio que la falla en
Compranet es completa-
mente atribuible al provee-
dor. Leido de otro modo, es-
to significa que la contrata-
cion de la empresa que esta
a cargo de la infraestructura
fisica de la plataforma —;de
contrataciones!— posible-
mente no fue la mejor.

Segun la Secretaria de
Hacienda, que encabeza
Rogelio Ramirez de la 0,y
de quien depende Compra-
net, la falla se debe a que los
servidores que alojan la pla-
taforma ya no estan dispo-
nibles en el mercado v los
nuevos equipos estaran lle-
gando en los primeros tres
dias de agosto.

Lo anterior implicara
que Compranet no opere
en casi 20 dias, una falla
que seguramente pudo
anticiparse.

Hay que recordar que
el provecto que dio como
resultado Compranet co-
menzo a gestarse en 1996 y
a operar en una forma mas
parecida a la actual unos
afios después.

Su objetivo es transpa-
rentar las contrataciones,
pero también eliminar una
pesada burocracia en los
procesos, que ademas re-
presentaba un gasto
importante.

Esto hay que tenerlo

en cuenta, pues el tema de
compras de Gobierno ha si-
do uno de los mas critica-

dos de la actual Adminis-
tracion, por las fallidas lici-
taciones de medicinas. Es
indispensable fortalecer la
plataforma que contribuye
a procesos mas claros

y eficientes.

Celebran

aniversario

Este miércoles, Allianz Part-
ners, compafiia de servicios
de asistencia que es lidera-
da en el Pais por Roberto
Gonzilez Galindo, cumple
15 afos en México, con una
diversificada oferta de asis-

tencias de salud, viaje, hogar

v movilidad.

La empresa llega a es-
te momento con mas de 30
clientes corporativos, entre
ellos Liverpool, una red que
supera los 500 proveedores
v mas de mil empleados.

En el primer semestre
de este afo, la compania re-
porto un crecimiento anual
de 95 por ciento en el nu-
mero de asistencias médi-
cas proporcionadas. Sumo
asi, en lo que va del presen-
te afio, mas de 7 mil servi-
cios tramitados en materia
de salud.

En 2022, Alianz Part-
ners tiene como objetivo
seguir ampliando sus servi-
cios de telemedicina de for-
ma integral, que abarque

una interfaz que ofrece chat,

llamada o videollamada con
meédicos.

Actualmente, las asis-
tencias brindan un acom-
pafamiento ante un impre-
visto para que las personas
puedan atenderse sin des-
capitalizarse en un contex-
to inflacionario en el que el
26 por ciento de la pobla-
cion nacional carece com-
pletamente de afiliacion a
servicios de salud publicos
o privados.

Asociacion
tecnoldgica

Afirme, el banco mexicano
que lidera Julio Villarreal
Guajardo, tiene lista ya su
asociacion con Volante
Technologies, empresa que
provee servicio de pagos en
la nube.

El objetivo es automati-
zar completamente los pa-
gos transfronterizos SWIFT
v ofrecer una mayor varie-
dad de métodos de pago in-
ternacionales como parte de

una ambiciosa iniciativa de
transformacion digital, que

posteriormente apuntara a

la preparacion para la nor-

ma ISO 20022 v la apertu-

ra de sucursales en Estados
Unidos y Canada.

Segun Afirme, los voli-
menes de pagos transfron-
terizos en México estan au-
mentando dos veces mas ra-
pido que la media mundial
v el banco cuenta con clien-
tes que dependen de estas
transacciones.

Con Volante, que a nivel
mundial lleva Vijay Oddi-
raju, Afirme ha reducido el
tiempo de procesamiento
SWIFT de horas a segun-
dos, por lo que sus clientes
pueden contar con opera-
ciones casi inmediatas, in-
cluso cuando el volumen de
transacciones continia cre-
ciendo a una tasa del 20 por
ciento anual.

capitanes@reforma com
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DESBALANCE
Gobemadora, sin vela en el entiemo

Profeco, Ricardo Sheffield, sac6 en su lista
de quién es quién en sueldos a la gobernado-
ra del Banco de México (Banxico), Victoria
Rodriguez Ceja, como una
de las que gana méas que el
Presidente, y que tiene un
amparo, es un asunto de la
Junta de Gobierno anterior.
Nos recuerdan que el recur-
so legal que se interpuso
ante la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion (SCIN)
Victoria fue en 2019, cuando ella to-
Rodriguez davia no llegaba al banco
central. Incluso la mayoria
de los subgobernadores tampoco tuvieron na-
da que ver con eso. Fue en 2021, cuando to-
davia era gobernador Alejandro Diaz de
Ledn, que Banxico obtuvo de la SCIN —con
el apoyo del entonces ministro Fernando
Franco— una suspension que le evitara pro-
visionalmente bajar el sueldo a sus altos fun-
cionarios, por lo que falta la resolucion final.

Van contra los cigarros

que no los calienta ni el sol, debido a un de-
creto que busca modificar el Reglamento de
la Ley General para el control del tabaco,
pues se busca prohibir hacer publicidad y
promocion de los cigarros. Es decir, las taba-
caleras no podran anunciarse. Nos dicen que
las camaras, confederacicnes, asociaciones y
representaciones del sector privado estian en-
viando a la autoridad cartas para dejar en cla-
ro que ese decreto violentara la legalidad,
pues argumentan que no se puede prohibir a
los negocios vender o comercializar los ciga-
rros, por ser una actividad licita. Como dirian
los juridicos, ¢no que prohibido prohibir?

¢Mas pizzas, menor precio?

ddlares por parte de Pizza Hut para abrir una
planta en Querétaro a fin de producir el equi-
valente a 31 millones de pizzas para el merca-
do mexicano, nos cuentan qué Food Delivery
Brands, operador de la marca, que dirige Ja-
cobo Caller, busca ampliar sus franquicias
en el pais. De acuerdo con el Inegi, el alimen-
to se encarecio 12.5% en la primera quincena
de julio, la mayor alza de precio desde que
hay registro disponible, a partir de 2003. Nos
hacen ver que posiblemente la expansién de
Pizza Hut logre hacer bajar los precios del ali-
mento, dada la ley de la oferta y la demanda.
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/Como lave, camarada Biden?

Enrique
Quintana

CJ0pineusted:
enrigue.quintana@ effinanciero.camumx

©aEq

con directivos de empresas mexicanas y norteame-

ay una serie de acontecimientos recientes que ; ¢ - o :
Y 4 ricanas. Finalmente, Biden no acudié porque vold al

quizas nos permitan entender la relacion
actual de México con Estados Unidos, con
sus contradicciones, y ver luego sus perspectivas.
Permitame que le haga una resefia,
1-El pasado 12 de julio se reunieron en la Casa

Blanca el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador
con el presidente Joe Biden. Todos los mensajes de-
rivados del encuentro fueron positivos.

2-Sin embargo, el miércoles 13 de julio estaba
programado un desayuno de los dos presidentes
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Medio Oriente, pero dejé que la delegacién mexicana 9-El 25 de julio, el magistrado Adrian Fernando
hiciera una primera convocatoria refiriendo la asis- Novelo sefialé que estaba vigente la suspension de-

finitiva de las obras del Tren Maya.

10-El mismo dia, el presidente Lopez Obrador se-
flalé que la declaratoria de seguridad nacional para
la obra del Tren Maya obedecia a que el gobierno de
Estados Unidos estaba interviniendo en los procesos
judiciales relativos a la obra.

11-También ese mismo dia, el presidente Lopez
Obrador le dio la bienvenida a 60 médicos cuba-
nos que llegaron a México a integrarse al sistema de

tencia de ambos mandatarios. ;Se equivocaron en la
oficina de Biden o fue deliberado el cancelar a tiltima

hora? No lo sabemos.

3-La US Chamber of Commerce, la representacion
empresarial mds importante de Estados Unidos, emi-
ti6 un comunicado en el que hizo explicito el reclamo
de las empresas norteamericanas respecto a diver-
sas politicas del gobierno mexicano, lo que eché agua

frfa alacvaluniyindel msultadu de b visifa d ol e salud, lo que fue celebrado también por el gobierno
sidente mexicano, que oficialmente fue considerada enihans

muy amistosz_l y fexitosa. . 12-Fl 24 de julio fue abierta en Los Pinos, antigua
4-E1 19 de julio, apenas una semana después de la casa presidencial, una exposicion del fotdgrafo Per-

reunién entre los presidentes Lopez Obrador y Biden, fecto Romero, cuyo motivo principal es la Revolucién

la Oficina Comercial del gobierno de Estados Unidos Cubana y sus personajes

inici6 el procedimiento de consultas en el marco 13-En la conferencia mafianera del 26 de julio, ani-

del Tratado México-Estados Unidos-Canadd (TMEC), versario de la Revolucién Cubana, el miisico Amaury

respecto a las violaciones en las que podrfa estar incu- Pérez participd en tres ocasiones en la conferencia

rriendo la politica energética mexicana de los acuer- mafianera del presidente Lépez Obrador, quien lo

dos d‘fl Tr;aitafiol._ - d d4 ; present6 en el marco del Dia Nacional de la Rebeldfa
5-El 20 ce juho, ¢l gobierno deCanada expreso del Pueblo de Cuba. Lépez Obrador estuvo arrobado

que también llamaria a consultas al gobierno mexi- por las participaciones del cubano.

Cano por temas energeticos. . i 14-El presidente de Cuba, Miguel Diaz Canel, se
6-Ese mismo 'dla, el goplern.o’ mexicano expresé que mostré orgulloso de la participacién del cantau-

no reconoce ninguna violacién del TMEC. tor cubano en la mafianera, segin su expresion en
7-El propio 20 de julio, el presidente Lépez Obra- Tivitter

dor expresé que las empresas que se “dedicaban a Si pone usted estos 14 puntos como una secuencia,

saquear a México, alas que se les puso un alto, un quizas pueda entender el alcance de ciertas decisio-
hasta aqui, empezaron a hacer trabajo en EU para nes del gobierno mexicano

conseguir que el gobierno de ese pais llamara a con- No sé si los norteamericanos tengan la perspicacia
sultas en el marco del TMEC”. pera hacerlo

8-E119 de julio nos enteramos a través del Fonatur, Supongo que si.
de que el Tren Maya hal?la sido declarado como una Creo que no hay que ser experto en geopolitica para
obrg de seguridad nacional, por lo que, a juicio del siitender el tHSaTe.
gobierno federal, ya no operaban las suspensiones es-

] : Hay muchos motivos de preocupacion.
tablecidas por jueces federales.

El gobierno mexicano pareciera estar coqueteando
con Cuba y alejdndose de Estados Unidos.

Supongo que saben el tamafio de la relacién entre
ambas naciones, algo asi como de 100 a 1 en materia
comercial y de inversiones.

Y probablemente entiendan que buscar un pleito
con Estados Unidos es algo equiparable a arro-
jarse al vacio.

Pero, en épocas de transformacion, como dice el
presidente, no es descartable que el gobierno piense
que es mejor el desastre antes que abdicar dela
ideologia.

Asf estamos.
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Inversiones, el negocio: Actinver

| sistema financiero en México,
igual que en el resto del mundo,
estd sometido a enormes presio-
nes, que lo estdn obligando a
transformarse.

La irrupcién de fintechs, neobancos y
una enorme diversidad de intermediarios
financieros estd obligando al cambio ¢ és-
te universo de negocios.

Estc de por medio su sobrevivencia, una
mayor o menor participacién de mercado
y mds o menos ingresos y clientes.

El sistema bancario mexicano con mds
de medio centenar de instituciones se dis-
puta el mercado con los nuevos y ambi-
ciosos negocios financieros que tienen
como ventaja su ADN digital, la nove-
dad que atrae a las nuevas generaciones
de clientes y los menores cosfos de opero-
cién frente a aquellas instifuciones que ope-
ran con sucursales y una gran canfidad de
empleados.

El anuncio de la venta de Banamex por
parte de Citi, revela una nueva esfrategia
a nivel mundial, en la que busca posicio-
narse en la banca de inversion. Es solo un
ejemplo de los muchos caminos que estdn

tomando los bancos en el mundo.

Las Big Tech a nivel global representan
un desafio para el negocio tradicional de
la banca. Las fintech y los neobancos vie-
nen ganando ferreno.

En medio de esa vordgine, estd sorpren-
diendo la cantidad de férmulas que experi-
mentan los bancos fradicionales.

Es el caso de Actinver que actualmen-
te es un banco, pero que nacié como un
negocio de asesoria en inversiones. Esa es
la caracteristica principal de la insfitucién
que, encabezada por Héctor Madero, se
ha mantenido y continda siendo su princi-
pal virtud.

En 28 afios se ha expandido e interna-
cionalizado, con éxito. A la fecha estd con-
siderado como uno de los equipos de ase-
soria mds importanies del pais.

En dias pasados anuncié una dlianza
estratégica con Credit Suisse México con
el que ésta dlfima firma transfiere a Actin-
ver su cartera de clientes en México, con
inversiones y necesidades predominante-
mente locales.

A partir del 2023, Credit Suisse tam-
bién transferird el negocio local de custo-

diay ejecucién de sus clientes de asesoria
a Actinver. Es una alianza que le da forta-
leza y consolida el perfil de Actinver en su
negocio principal, la asesoria de inversio-
nes. Previamente, Actinver hizo ofro anun-
cio que representa una enorme oportuni-
dad para captar nuevos inversionistas.

Celebrd un acuerdo con el Puerto de Li-
verpool para ofrecer productos y solucio-
nes bancarias, de ahorro, e inversién a los
clientes actuales y potenciales de la tienda
departamental.

Liverpool es la emisora mds importante
de farjetas de crédito en México, con mds
de 6.1 millones de cuentasy es uno de los
operadores de comercio elecirénico mds
relevantes del pais.

El de las tarjetas de crédito no banca-
rias es un canal muy importante para la
penetracién de un segmento de la pobla-
cién que fiene un afractivo poder adquisi-
tivo y mucha necesidad de orientacién pa-
ra invertir.

Las farjetas no bancarias son el pro-
ducto de crédito formal mas utilizado en
México.

La Encuesta Nacional de Inclusién Fi-
nanciera 2018 (ENIF), redlizada por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valo-

res (CNBV), en colaboracién con el Insti-
tuto Nacional de Estadistica y Geografia
(Inegi), revela que el 61.5% de una poble
cién de 18 a 70 afios, menciond fener una
tarjefa de crédito departamental o de fien-
da de autoservicio, seguida por la tarjeta
de crédito con 33.8%, entre ofros crédifos.

Los datos de Banxico indican que en el
trimestre de abril a junio de 2019, este tipo
de crédito no bancario alcanzé los 64 mil
722 millones de pesos.

Actinver es 100% mexicano y, sin mu-
cho ruido, ha crecido y se ha diversificado
con muy buenos resultados, con la prédica
de las inversiones.

Atisbos
INFLACION .- Llamé la atencién la adver-

tencia que hizo ayer la principal cadena
de autoservicio en el pafs, Walmart. Dijo
que los altos niveles de inflacién —que al-
canzé en la primera quincena de julio una
tasa de 8.16%- no sélo estén afeciando los
bolsillos de sus clientes, también estén po-

niendo presion en los gastos. Por su parfe,
la ANTAD que agrupa a las cadenas de
autoservicios y tiendas departamentales,
reconocié su preocupacién por las presio-
nes inflacionarias y se pronuncié en confra
de los controles de precios.
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¢A qué juegan?

Después de dos semanas de fingir que no pasaba naday ante
la presion social que llevo el tema a la conferencia diaria del
Presidente de la Republica, la Secretaria de Hacienda tuvo
que salir a hacer algo parecido a una explicacion de lo que
sucede con CompraNet.

Al mads puro estilo de Manuel Bartlett cuando se robo
la eleccion de 1988, el equipo de Rogelio Ramirez de 1aO
dijo que se les habia caido el sistema y luego inventaron una
churrigueresca version, seguin la cual, se les habia agotado la
capacidad de almacenamiento o algo como eso.

Finalmente, ayer dijeron que en dos semanas mds estard
corregido el problema porque ya pidieron al proveedor los
equipos ¢Es real esta falta de planeacion? Si fuera cierto esto,
seria suficiente como para pedir la renuncia de la oficial ma-
yor Thalia Lagunas y/o los responsables de la operacion de
esta plataforma.

Tuvieron muchisimo tiempo para prever que se estaba
acabando la capacidad de almacenamiento. Ahora que no
vengan con que no sabian que se les iba a saturar el sistema
y no tomaron las medidas adecuadas.

En el fondo queda claro que, por lo menos, en esta drea de
la Secretaria de Hacienda no hay prevision ni cuidado. Hoy se
extiende una negra nube de sospecha sobre la transparencia
dentro del gobierno, a pesar de que el Presidente cree que los
adversarios aprovechan para imaginar cosas cochambrosas.
REMATE MESURADO
Luego de que ayer el Padre del Andilisis Superior le infor-
mo sobre el caso denunciado por la actriz Verénica Bravo
en contra de BBVA México, es necesario hacer algunas otras
consideraciones que si son ejemplares, puesto que van mas
alla de un asunto particular.

El banco que dirige Eduardo Osuna tiene 16 millones
de usuarios que realizan operaciones de banca movil, entre
ellas, 1,200 millones de transacciones al afio. Si la aplica-
cion fuera vulnerable, como dicen sin argumentos, serfa un
verdadero desastre la operacion de la institucion de crédito.

Y, ya que estamos en ese tema. BBVA Meéxico tiene que
darles explicaciones sobre seguridad a sus millones de clien-
tes en operaciones a traves de la app, puesto que se corre el
riesgo de que se haga una bola de nieve en materia de co-
municacion que podria causarles grave dafio reputacional.

Sin embargo. también es necesario que sigan el caso de-

nunciado a traves de Twitter hasta que llegue a las tltimas

consecuencias. Como sefialo el PAS, si ceden de cualquier
manera estarian mandando un mensaje malo sobre la se-
guridad y el compromiso del propio banco con la legalidad,
puesto que no se debe ceder a chantajes del “poder me-
didtico”, ya que serfa equivalente a descuidar el dinero de
los depositantes por, segtin ellos, tratar de evitar problemas.
. Algo similar debe ocurrir con el presidente de Condusef,
Oscar Rosado Jiménez, puesto que hallegado alos oidos del
PAS que este funcionario si se siente asustado por la presion
medidtica y temen que la institucion pudiera echarse para
atras en las dos resoluciones en las que otorgan la razon
al banco. Habria que recordarle a Rosado Jiménez que no
estd para tener miedo a las redes sociales o a los ataques
particulares que se puedan hacer de ellos, sino para proteger
los intereses de los usuarios de servicios financieros. Esto se
resume en dar la razon juridica al que la tenga.

Es necesario dejar pristinamente claro. No se le debe dar
larazon a una persona simplemente porque tiene poder me-
didtico. Hoy lo que estd en discusion es 1a seguridad de la
banca movil, no tnicamente de BBVA México, sino de todo
el sistema financiero.

De hecho, seria deseable que Ia ABM, presidida por Daniel
Becker, fijara una posicion sobre la seguridad en este tipo de
transacciones que han crecido exponencialmente desde la
pandemia y que, sin duda, son el futuro de las operaciones
bancarias.

REMATE RIESGO

Luego de que un juez determind la suspension del tramo 5 del
Tren Maya y que el Presidente estableciera que se va a seguir
adelante, 1a pregunta es: ¢Javier May y otros funcionarios de
Fonatur que estdn encargados de la obra habran medido el
riesgo juridico en el que, personalmente, estdan incurriendo?
REMATE DESCARTE

El PAS tiene una especie de ternura por aquellos que hacen

elucubraciones sobre la venta del negocio de menudeo deﬁ@

Citibanamex. Como desde el primer momento es claro que::
la victoria en el proceso de venta favorecera a Banorte, en-
cabezado por Carlos Hank, y que todo lo demads es ruido..
Al tiempo.
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German Larrea:

icaballo negro
en compra de Banamex?

En medio del hermetismo que sigue guardando Citi, que
encabeza Jane Fraser, sobre la venta de Banamex, crece la
informacion en radio pasilloy tras descartar oficialmente a
Santander, también pululan las apuestas sobre cudl serd el
grupo mexicano que se quedard con el banco mds longevo
de Mexico, con la que quizds es la marca mds importante
en el sector financiero.

Los momios siguen favoreciendo a Banorte, de Carlos
Hank Gonzilez, por la sinergia que tendrd al comprar
Banamex, porque es un banco mexicano, aunque con una
mayoria de accionistas extranjeros y porque el presiden-
te Lopez Obrador se ha referido varias veces a Banorte
como el mejor banco de México y esta agradecido porque,
en 2006, cuando perdic6 las elecciones por la Presidencia,
Roberto Gonzdlez Barrera, entonces presidente del Conse-
jo de Administracion, y a quien se refiere como un verdade-
r0 amigo, lo apoy6 abriendo una cuenta para la asociacion
civil que cred para financiar su movimiento politico.

Los otros tres postores son Daniel Becker, presidente
de Mifel y de 1a ABM, quien dice que tiene el apoyo no solo
de importantes miemhros de la comunidad judia, sino tam-
bién de bancos extranjeros; Carlos Slim Helt. de Inbursa,
que, segun se afirma, no estd dispuesto —como nunca lo ha
estado— a pagar un precio muy
elevado por Banamex, y Gru-
po México, de German Larrea,
quien es el unico postor que no
tiene banco, por lo que cumpliria
dos de las demandas de Lopez
Obrador: ser un grupo mexicano
y no despedir al personal.

O

PEDRO ASPE

Y JAVIER ARRIGUNAGA

A Larrea se le menciona ya como “el caballo negro”, no
solo porque también es un empresario cercano a Lopez
Obrador, aunque a la malaguefia le quito va el Tren Maya
sin ninguna justificacion real ni incumplimiento por parte
de la empresa.

Lo que también trascendio es que Larrea contrato a dos
asesores de lujo y con amplisima experiencia en el sec-
tor financiero: Pedro Aspe, exsecretario de Hacienda con
Salinas de Gortari, y a Javier Arrigunaga, exdirector de
Banamex, exdirector del Fobaproa. y actual presidente de
Aeromexico.

Aspe estuvo al frente de la privatizacion de la banca,
y entre sus logros estd haber bajado Ia inflacion que llego
a 157 por ciento, en 1988, a 7 por ciento, en 1994, aunque
una de sus grandes fallas, de €l y de Salinas de Gortari, fue
negarse a devaluar el peso, lo que —junto con los errores
de diciembre de su sucesor, Jaime Serra Puche, hoy pre-
sidente de BBVA— propicid la crisis financiera de 1995, que
se tradujo en una severa crisis hipotecaria por el alza en las
tasas de interés, y el quebranto de los bancos privatizados
que cambiaron todos de duefio, a excepcion, por cierto,
de Banamex, que sobrevivio, aunque después, en 2001, se
vendio a Citi sin pagar impuestos porque se realizo a traves
de la BMV.

Raquel Buenrostro, jefa del SAT, ya asegur6 que ahora st
se tendrdn que pagar impuestos por la compra de Banamex.

O

CONCENTRACION

O DIVERSIFICACION DE BANCOS

Un factor que tendra que definir al comprador de Bana-
mex es si las autoridades financieras quieren un megabanco
mexicano que, con Banorte, serfa mucho mds grande que
BBVA, Santander y HSBC, o generar mayor competencia con
un nuevo jugador de menor tamafio como Grupo México, o
fortaleciendo a Mifel o Inbursa.

Aspe estuvo

al frente de la
privatizacion de
la banca, y entre
sus logros estd
haber bajado la
inflacion en 1994,
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Larrea por Banamex
con Pedro Aspe

y exBanamex:
Arrigunagay Zorrilla

- German Larrea estaria en la segunda ronda
por Banamex.

La compra de Banamex mueve al sector empresarial mexi-
cano. Ya se sabe que Santander fue bajado de la contienda,
que Scotia decidio no ver, que HSBC mejor desistio. Queda-
ron los mexicanos, pero entre el sector nacional han salido
postores nuevos, como German Larrea, el segundo hombre
mads rico del pafs.

Y podemos adelantar que Germdn Larrea esta armando
su grupo hasta con los dientes. Con €l van varios empresa-
rios de la talla de Eduardo Tricio, por ejemplo (Lala y Ae-
romeéxico), pero no solo eso. Larrea contraté como asesor,
nada menos y nada mas que a Pedro Aspe Armella, exse-
cretario de Hacienda de Carlos Salinas de Gortari, quien
después de su funcion publica estuvo en Protego.

Si Germadn Larrea gana la puja por Banamex, Pedro
Aspe podria ser el presidente del nuevo grupo financiero.

Larrea se fue por otras dos cartas fuertes. Una es Javier
Arrigunaga, exdirector de Banamex y expresidente de la
Asociacion de Bancos de México. Arrigunaga podria que-
dar de director del nuevo Bana-
mex, en una operacion reloaded.

Arrigunaba ha sido el presidente
de Aeroméxico.

Y vaya que Larrea estd in-

quieto. Se fue por otra asesoria,
la de otro exdirector de Banamex,
Enrique Zorrilla, quien conoce
las entranas de Citi, pues trabajo
con ellos, y en los ultimos afos
también fue director de Scotia.
Ahora es asesor financiero.

De esta manera, Larrea es-
tarfa en la segunda ronda por Banamex apostando con
varias canicas, de recursos con varios empresarios mexi-

canos, pero también de asesoria con Pedro Aspe, Javier
Arrigunaga y Enrique Zorrilla.

Y como cualquier puja, ademads de la asesoria y ventajas,
debera contar el precio. Y ahi el grupo de Larrea tiene un
problema, no cuenta con un banco, por lo cual no tendria
sinergias.

Todavia habrd que ver la segunda ronda. Banorte parece
ser el postor mas fuerte. ;Por qué? Porque es el que mds
sinergias tiene, es un banco grande, creceria al parejo del
BBVA, es conocido por el presidente Lépez Obrador, es
un banco con control mexicano. Y Carlos Hank Gonzdlez,
presidente de Banorte, trae la ingenieria financiera para la
compra, con fondos, y podria ofertar fuerte.

Carlos Slim tiene un buen banco, Inbursa. Pero es mas
pequefio que Banorte. Le saldria mds caro comprar Bana-
mex, pero atn asi lo pondria en el primer lugar del sistema,
y tendria que competir en banca comercial, al menudeo,
es decir tendria que veérselas con los clientes, pero es algo
conocido para €l con Telmex y Telcel.

Daniel Becker ya hizo su road show en Nueva York, trae
fondos de inversion y buena parte de la comunidad judia.
Trae una oferta sélida, con buena ingenieria financiera. Pero
su banco también es pequefio, Mifel, frente al tamafio de
Banamex.

E ] En K1A avarzan las

ﬁ' . metas de vents 2022
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COMPRANET, HASTA AGOSTO

Que Compranet estard listo hasta agosto. Hacienda da a
conocer que el operador de la pagina, Bravo Solution no
podrd cumplir sino hasta agosto con los equipos. Hacien-
da quiere operar Compranet por cuenta propia, y despues
pasar la plataforma a la Funcion Publica. Sélo que mientras
tanto, 1as licitaciones son a la antigiiita, sin transparencia
digital, y eso es malo.

Si German Larrea
gana la puja por
Banamex, Pedro
Aspe podria ser
el presidente

del nuevo grupo
financiero.

Ew En KA avaraan lns

metas de vemta 2022
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La clase politica de Quintana Roo sigue
dando por hecho que el gobernador Carlos
Joaquin Gonzdlez se quedard en Chetumal.
una vez que termine su administracion,
para conducir desde alli Ia Secretaria de
Turismo.

Una percepcion que se reforzé con la
respuesta que el presidente Lopez Obrador
le dio aun reportero de Quintana Roo la se-
mana pasada, cuando dijo en 1a mafianera:

“Es un buen gobernador, ha hecho buen
trabajo y no descartamos que participe con
nosotros en el gobierno mads adelante (...)"

Esta respuesta ambigua es
para muchos una sefial de que
él serd titular de Sectur por dos
razones:

1. Con una secretaria des-
mantelada, sin recursos, con
un personal no solo desmo-
tivado, sino casi en estado
de inanicion, esa dependen-
cia puede ser atractiva para
Joaquin Gonzalez precisamen-
te porgue lo colocaria como el
politico que se llevo a Sectur a
Quintana Roo.

La entidad turisticamente mds importante
de México no sélo tiene, sino que le sobran
cuadros para hacer alianzas y conducir la
politica turistica del pais,

Muchos de sus personajes en activo den-
tro del turismo y la politica ocuparon las
posiciones mas importantes del Consejo de
Promocion Turistica en su momento.

Eso paso con Francisco Lopez Mena,
quien fue su titular, y en segundas posicio-
nes Artermio Santos, hoy principal enlace
de los empresarios turisticos con la go
bernadora electa, Mara Lezama, y Javier
Aranda, quien opera en ese mismo equipo.

El empresario turistico mexicano mds
exitoso de los ultimos afios, Alejandro
Zozaya, también salié de Canciin para fun-
dar su compaiiia en Estados Unidos.

Ademads, organizar la mudanza de la

Sectur a Chetumal es una promesa de cam-
pafia no cumplida por el presidente Lépez
Obrador.

2. El titular de Sectur sigue siendo el pre-
sidente del Comité Técnico del Fondo Na-
cional de Fomento al Turismo (Fonatur), asi
es que Joaquin Gonzdlez podria apoyar al
titular de esta ultima institucion en lo que
vaya a ser la inauguracion del Tren Maya.

No es que Javier May, titular del Fonatur,
esté haciendo un trabajo destacado, pero.
ademads del retraso por los cambios en el
esquema de financiamiento, al arranque del

proyecto, y luego por el relevo
de equipo, el tabasqueno tie-
ne todo el respaldo de la Pre
sidencia para librar cualquier
escollo politico o legal, pero la
obra sigue atrasada.

Asi es que un titular de Tu-
rismo con innumerables con
tactos en el sureste del pais,
sumaria a la concrecion de lo
que vaya a Ser este proyecto
de infraestructura para 2024,

Si con Dos Bocas el go-
bierno federal inauguré una
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refineria sin ductos para el combustible
procesado y sin procesar, seria menos ab-
surdo un “minitren”,

Probablemente, solo el Presidente sepa
gué sucedera con Joaquin Gonzalez y la
Sectur, mientras los politicos quintana-
rroenses siguen animados con esta idea,
que, por lo demds, no afecta ni siquiera al
propio Miguel Torruco.

Sin presupuesto, programas, licitaciones
en marcha o proyectos relevantes, la posi
bilidad de que deje la Secretaria de Turismo
estd teniendo para €l un costo cero.

No es que al funcionario se le esté ago-
tando el poder, como le estd pasando a
Boris Johnson, el frivolo primer ministro de
Gran Bretafia, porque, sencillamente Sectur
estd en el punto mds bajo de su historia.

No es exagerado sefialar que la depen-
dencia ya “toco fondo” v, si no la cierran,
cualquier paso que diera Joaquin Gonzdlez
seria para mejorar.

Se rumora

que, al término
de su sexenio,
Carlos Joaquin
Gonzdlez dirigira
la Secretaria

de Turismo.
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1 Ticketmaster, que en México enca-
ebeza Lorenza Baz, comenzo a usar
las tarifas dindmicas en la venta de bole-
tos para sus conciertos. La prueba se reali-
z0 en Estados Unidos, donde los fandticos
de Bruce Springsteen pagaron hasta 600
dolares mas por su concierto en la gira con
la E Street Band. Los informes que apun-
tan a boletos que van desde cuatro mil
hasta cinco mil dolares en un programa de
platino, no fueron cuestionados. Sin em-
bargo, en algunos generales se pago mds
por estas tarifas dindmicas estilo Uber.
Ticketmaster afirma que solo 1.3% del total
de boletos vendidos hasta ahora ha costa-
do mds de mil dolares con esta modalidad
de venta, que podria llegar a México.

2 HBO Max, cuyo gerente general para
eAmeérica Latina es Luis Duran, lan-
z6 la aplicacion de realidad aumentada
House of the Dragon: DracARys, enfoca-
da en los fandricos de Juego de Tronos,
quienes esperan el lanzamiento de la nue-
va serie La Casa del Dragon, relacionada
con el mundo de George R.R. Martin. La
aplicacion, desarrollada por The Mill, per-
mitird incubar y criar dragones virtuales,
linico para su usuario y, en la medida que
crezca, desarrollard su propia apariencia
y temperamento. A esto se afiade un siste-
ma de reconocimiento de voz personali-
zado para poder dar comandos al dragon.
La app estd disponible para equipos Apple
y Android.

En un contexto de mayor seguri-
edad y digitalizacion, Pemex, dirigido
por Octavio Romero, busca que, para el
2023, dos dreas de exploracion y produc-
cion se suban a la nube y cuenten con me-
jores estandares en materia tecnologica.
Los encargados de la gerencia de Sistemas
Técnicos Especializados en Tecnologias
de la Informacion estan trabajando en
ello para dar solidez a las operaciones de
la petrolera con una mayor reduccion de
costos. La idea es que otras dreas secun-
den la transicion a esta nueva infraestruc-
tura tecnologica, mas segura y eficiente en
materia de ciberseguridad. La transicion
digital de la petrolera inicio en 2017, pero
se ha acelerado en los ultimos tres afios.

4 El cambio climdtico ha provocado
eque surjan instrumentos financie-
ros que impulsen el desarrollo sostenible, -
de ahi que, a través de la Bolsa Mexicana
de Valores, que dirige José-Oriol Bosch,
los bonos temadticos han ganado relevan-
cia. Desde 2016 a la fecha se han fondea-
do mds de 100 mil millones de pesos con
estos instrumentos, tambi€n conocidos
como bonos etiquetados, entre los que
han destacado los bonos sustentables, que
han representado mads de 55 mil 660 mi-
llones de pesos en financiamiento; segui-
dos por los bonos verdes, con 26 mil 87
millones de pesos; los vinculados, con 17
mil 900 millones de pesos, y los sociales,
con siete mil 920 millones de pesos.

5 Mediterranean Shipping Company,
ela naviera mds grande del mundo,
nombro a Victor Monroy Vollmer como
su nuevo director general para México.
El directivo sustituyo a Morten Weisdal,
quien estuvo al mando los ultimos cua-
tro afios, pero que ahora ocupara otras
responsabilidades dentro del grupo. La
compaiiia cuenta con 700 buques porta-
contenedores y opera en casi 500 puer-
tos alrededor del planeta, hecho por el cual
recientemente desbanco al grupo danés
Maersk. En México, donde reforzard su ne-
gocio, es lider de mercado, tanto en carga
seca como en carga refrigerada, y ofrece
servicio de transporte en nueve puertos
ubicados en ambos litorales del pais.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Advertimos que habia violaciones al T-MEC

estis Seade, ahora embajador de

México en China, fue llamado porel

Presidente Andrés Manuel Lopez

Obrador para que encabece las ne-

gociaciones en torno a la demanda
que hicieron los gobiernos de Estados Uni-
dos y Canadd en el sentido de un protec-
cionismo y violacion del T-MEC por parte
del gobierno federal para favorecer a las
empresas estatales Petréleos Mexicanos y
la Comision Federal de Electricidad.

El T-MEC encierra un misterio sobre
sus contenidos. Hay muchas opiniones,
pero todas ellas terminan en supuestos.
El negociador del T-MEC en su momento,
Jesus Seade se encargd de que poco se su-

piera en México de los términos del Tra-
tado. El mismo amanecié una manana con
la noticia de que Estados Unidos tenia la
libertad de enviar supervisores para obli-
gar a México a cumplir con temas labora-
les, que basicamente era la libertad sin-
dical. En cuanto lo publicaron en EU, Sea-
de vold a Washington y terminé por co-
mer sapos y aceptar las condiciones del
gobierno del expresidente Donald Trump.

Para sumar Seade convencié al Presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador, de
que el Senado de la Reptiblica de mayoria
Morenista aprobara por la via fast track
el nuevo T-MEC, que posteriormente se
harfan explicaciones. Los senadores die-
ron lamayoria a un tratado internacional
que apenas pudieron medio leer, pero es-
tuvo lejos del anéilisis.

Ahora Seade es llamado a encabezar
la defensa de México ante la querella de
sus contrapartes, Estados Unidos y Cana-
dd, con muy pocas oportunidades de éxi-
to. Seade de manera abierta aceptod que el
gobierno de AMLO iba arespetarlarefor-
ma energética de Pefia Nieto, incluyendo
contratos v los cambios constitucionales.
En muchas ocasiones, hicimos ver que las
acciones del actual gobierno iban en con-
tra del T-MEC, pero se ignord.

Juan Carlos Baker, ex subsecretario de
Comercio y ex integrante del equipo ne-
gociador del tratado en la administracion
de Enrique Pefia Nieto esta optimista que
dice que hay un gran equipo negociador
por parte de México, el meollo es saber
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si Seade puede hacer equipo con Tatiana
Clouthier, Secretaria de Economia o como
en el pasado, prefiere trabajar sélo.

La querella de EU y Canadda no son
mas que el colof6n de una serie de medi-
das conservadoras. Hacerle al malabaris-
ta y decir que se acepta el T-MEC, que en
su esencia es un tratado neoliberal con
una politica nacionalista, es como poner
la iglesia en manos de Lutero o remar en
sentido contrario.

FORO

“El mundo cambio, en Anafapyt lo sabe-
mos, por ello hemos trabajado duro du-
rante los dltimos meses para conformar
un frente unido que proteja los intereses
de todos. Las secuelas de la pandemia y
los conflictos globales han sido comple-
jos, sin embargo y pese a eso durante el
2021 la exportacion de pinturas se recu-
perd de manera aceptable con 45,060 to-
neladas (19,860 por arriba de 2020) con
un valor por casi 165 millones de déla-
res”, dijo Arius Zaniga presidente de la
Anafapyt, durante la inauguracién del
Latin American Coatings Show (LACS
2022), el cual se celebra en Centro Citi-
banamex hasta el viernes con masde 7
mil metros cuadrados de piso de exhibi-
cion, alrededor de 250 expositores de 100
marcas nacionales e internacionales e
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= LOS 8 ANOS PARA CONCLUIR EL TREN MAYA

X l POR MAURICIO FLORES
1 problema técnico mas grave del
Tren Maya, a cargo de Javier May,
se llama balasto. Uno de tantos, como
el conflicto legal, ambiental y de exclu-
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sion delos propietarios de tierra.

Alasalidade Grupo México de German Larrea
del Tramo 5 Sur del Tren Maya, en el gobierno
de Andrés Manuel Lopez Obrador hay quie-
nes creen que el decreto presidencial de obras
de "seguridad nacional” bastara para que la
terca realidad se troque en las promesas ofre-
cidas..., aunque de momento en ese tramo sel-
vatico no hay obra alguna que pueda retomar
el Ejército mexicano y por ello serecurreaem-
presas privadas para los estudios de prospec-
cion que debieron realizarse dos afios atras.

Los trabajos de previsién en mecdnica de
suelos, hidrologia, ingenieria civil y ambien-
tal encargados por ahora a Indi, de Manuel
Munozcano; ICA, de David Martinez; y Mota
Engil, dirigido por Joao Parreira, son un indi-
cador de la enorme improvisacion con que la
administraciéon de May intenta sacar adelan-
te el proyecto que abordé en base a una pers-
pectiva politico-electoral y olvidar “detallitos”
como, por ejemplo, que la distancia de las
minas de las piedras balasto requeridas para
la estabilizacién de terraplén, vias y durmien-
tes, estd a 800 kilémetros de cualquier frente
de trabajo del Tren Maya y que, bajo el actual
sistema y equipamiento de carga y reparto,
tardaria 8.3 afios en abastecerse si todo sale
bien... 0 sea lo que falta del actual sexenio y
el que viene.

Aqui la explicacién numérica obtenida

de expertos ferroviarios que estan cerca del
Tren Maya.
Elgeneral “Pirri” en Puerto Progreso. Este
lunes Fonatur anuncié con bombo y platillo
la construccion del Muelle Beacon en Puerto
Progreso para recibir hasta 20 mil toneladas
de piedra balasto y transportarla a los frentes
de trabajo del Tren Maya. Parece mucho...,
pero se necesitan 5.2 millones de toneladas
de ese material para evitar colapsen los ferro-
carriles. Sin embargo, el asunto se pone més
complicado para May cuando se calcula la
velocidad de embarque, traslado de punto a
punto y de camiones de 30 toneladas.

La conclusién primera es que 20 mil tone-

ladas, convertidas a metros ctibicos lineales
en un sistema de doble via, equivale a que

el Muelle Beacon sélo tiene capacidad para
dotar 3.6 kilometros lineales... o sea el 1.1% de
cadauno de los tramos del Tren Maya.

Pero aqui viene lo mas dificil: se requieren
476 megacamiones de 30 toneladas trabajan-
do continuamente jornadas de 8 horas para
llevar a los frentes de trabajo (recorriendo en
promedio 150 kilémetros de ida y otro tanto
de vuelta) esas 20 mil toneladas, lo cual sig-
nifica 22 dias calendario, o sea un mes en dias
laborales. Esto, suponiendo que no hay con-
gestionamiento en el nuevo muelle, ni mal
tiempo, ni que se descomponen los camiones
ohunden las barcazas.

Multiplicado por los 1,500 kilémetros
del Tren Maya, si se mantiene la misma ca-
pacidad del Muelle Beacon y los ritmos de la
misma cantidad de camiones de volteo, im-
plican 100 meses para mover todo el material
requerido... 0 sea 8.3 afios.

Elanuncio de Fonatur de este luneses, por
tanto, una victoria pirrica.

Y eso, si todo sale bien. Se puede aumentar

esa productividad con mas inversién en otros

muelles y mas equipos de acarreo (con su

respectivo impacto ambiental en las costas

y caminos), lo que implicara inflar un presu-
puesto que sigue inflaindose y reduce 1a Tasa

Interna de Retorno requerida para la obra pu-
blica. Esto es posible en un mundo ideal... a

menos que sucedan cosas como la que recién

lesucedi6 a CarsoInfraestructuraen el Tramo

2 del proyecto.

Y es que ya se sabe que Sener Infraestruc-
tura, el ingeniero maestro del Tren Maya que
dirige Jorge Sendagorta, y el operador sombra
Mextypsa, de Pablo Bueno, determinaron que
el balasto de Carso (almacenado en Pomuch)
no cumple las especificaciones técnicas. Los
técnicos de Carlos Slim reportan quellevanla
piedra de "el mismo lugar que los demas”; es
decir, de Balzapote y Motzorongo, Veracruz.
Entonces, /la vital piedradel mismositio sirve
para unos y no para otros?

Vaya lio. Y essélo uno de tantos,
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