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MÉXICO SA
Zedillo: ¿“respeto de la legalidad” //
Fobaproa, carreteras ymucho más //
Si tuviera decoro cerraría la boca
CARLOS FERNÁNDEZ-VEGA

ANTENDRÍANLA BOCA
cerrada si tuvieran un poco de
decoro, pero como no lo cono-
cen, quienes ayer destrozaron al
país, hundieron a los mexicanos

y violaron el estado de derecho hoy sejactan de
tener la receta perfecta para sacarlos del hoyo y
“vencer la pobreza”,siempre “con respeto de la
legalidad”.Todos los días se escucha ladrar a este
tipo de personajes (tricolores,blanquiazules y sus
perritos falderos), siempre prestos a “solucio-
nar” los grandes problemas nacionales, los cua-
les,dicho sea de paso, ellos mismos provocaron.

AYER TOCÓEL turnodeErnestoZedillo,ex
inquilino de Los Pinos que, violando flagrante-
mente la legalidad, “rescató” a los barones del
dinero (grupúsculo de amigos autóctonos here-
dado por Salinas de Gortari) con una catarata de
recursos públicos y,sin más, endilgó a los mexi-
canos una voluminosa deuda que hasta ahora les
ha costado alrededor de un billón de pesos y aún
deben un tanto similar.

VEINTISIETE AÑOS HAN transcurridodesde
aquel “rescate” ilegal,vía Fobaproa (que no fue
el único), y hoy,sin sonrojarse, Zedillo se da el
lujo de hablar de “respeto de la legalidad” y “es-
tado de derecho”,entendido y aplicado este par
de conceptos sólo para los trajes a la medida que
los gobiernos neoliberales confeccionaron para
los barones, mientras pauperizaban y saquea-
ban a los mexicanos.

ESE “RESCATE” TERMINÓ porextranjerizar
prácticamente todo el sistema financiero que
opera en el país (con utilidades netas superiores
a la deuda heredada por Zedillo),amén de la im-
punidad absoluta de los responsables (públicos y
privados, con ese personaje a la cabeza) y la cre-
cientedeuda endilgada a los mexicanos, gracias
a la generosa decisión de quien hoy,sin decoro
alguno, exige “legalidad”.

ZEDILLO TARDÓ CASI cuatro años (febrero
de 1995-diciembre de 1998) en “legalizar”la
deuda del “rescate”bancario, y para ello con-
tó con la complicidad de los panistas (Felipe
Calderón a la cabeza; los priístas se dan por
descontados). Cuando dejóLos Pinos, la deuda
del Fobaproa-IPAB ascendía 648 mil millones
de pesos. Veintisiete años después (periodo en
el que los mexicanos, les guste o no, han paga-
do alrededor de un billón de pesos), ese débito

suma 994 mil millones. ¿Y los “rescatados”?
Hinchados de dinero y cada día con más jugosos
negocios. (Como cápsula de memoria, en enero
de 1995 el entonces gobernador del Banco de

México, Miguel Mancera Aguayo, aseguró que
el “apoyo” económico del erario, vía Fobaproa, a
las 18 instituciones reprivatizadas por Salinas de
Gortari a favorde sus amigos, no rebasaría 50
millones de dólares,y,enfático,subrayaba que
tal ayuda sería temporal y “solo en caso de ser

PERO NO SOLO fue el ilegal uso del Fobaproa
legalizado” a finales de 1998 con la creación
del Instituto para la Protección al Ahorro ban-
cario, IPAB), sino el “rescate” carretero, cuyos
beneficiarios (todos contlapachesde Salinas de
Gortari) fueron prácticamente los mismos que
en el bancario, sólo para que la deuda resultante
crezca a paso veloz, la paguen los mexicanos y
las concesiones denueva cuenta estén en manos
de los “rescatados”.Este “rescate”originalmen-
te (1997) implicó alrededor de 56 mil millones
de pesos. Cinco lustros después el saldo asciende
a 231 mil millones, más de cuatro veces superior
al reconocido por Zedillo, sin olvidar que, como
en el caso del Fobaproa, anual y puntualmente
los mexicanos no han dejado de pagar.

QUÉ DECIR DE la “legalidad”de utilizar el
ahorro de los mexicanos para armar jugosos
negocios para elgran capital,vía la creación de
las Afore, lo que redujo, aún más, la posibilidad
de que los trabajadores cuenten con una pensión
digna. Pero estenuevo atraco fue calificado por
Zedillo como “un sistema sobre todo,justo”.

ENTONCES, “LEGALIDAD”, “ESTADO de
derecho” Es de suponer que Zedillo se refiere a
las “leyes” amodo que estructuró para que, por
ejemplo, el gran capital cómodae ilegalmente
clavara sus colmillos en el sector energético
mexicano (la llamada privatización “silenciosa”
de la energía eléctrica,de la petroquímica y
el petróleo), amén de los contratos leoninos,
exenciones fiscales,voluminosa devolución de
impuestosa los grandes consorcios (práctica
común durante el régimen neoliberal), pérdida
para las ahora empresas productivas del Estado
y tantas otras gracias que solo fortalecieron -ile-
gal, política yeconómicamente a los barones.

Las rebanadas del pastel
ESO SÍ, DE decoro Zedillo no tiene la mínima idea.
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESÚS
RANGEL M.
jesus.rangelQmilenio.com

 
Tecnologíaparabebés
conFemsa elBID

aFundación Femsa, que preside Jo-
séAntonio Fernández, comprome-
tió367mildólaresenun programade

cooperación técnicacon elBanco Interamericano
deDesarrollo(BID) quebuscarámitigarlosefectos
delacrisis de lapandemia decovid-19 sobre niños
mexican através de dos iniciativas que utilizan
tecnologías de la información para comunicar y
educar acuidadores de niños deprimera infancia
basado enelprograma Bebés+Fuertes,queseaplica
enEstado deMéxico.

El miércolespasadoseaprobóenWashingtoneles-
quemaquepermitiráalBID administrar losrecursos
delcorporativoconsedeenMonterrey.Ambas insti-
tucionesson sociaseneláreadeDesarrollo Infantil
Tempranoy travésdelEarly Childhood Innovation
Multi Donor Fund han financiadovariasoperaciones
enMéxicoyCentroamérica;segúnelinformedelban-
co,la Fundación Femsaha impactadopositivamente
lasvidasdemásde128millonesdepersonas en Amé-

rica Caribe”.

El BID coordinarálosor-
ganismos involucrados en
esta cooperación técnica
queincluyenlaSecretaríade
Educación de Edomex, las
oficinas municipales parti-
cipantesenelproyecto,Chil-
dhood First, Innovations for

PovertyAction,Edux y Acce-
deInnovación. En vezderea-

lizarcapacitacionesymentoríasdecuatromil cuida-
doresdemanerapresencial,seránllevadasacabopor
Zoom y WhatsAppparaeldiagnósticoypromoción
deldesarrolloinfantilenelgrupodeedadde0 a3años.

Seesperanresultadosydatosconcretossobreelde-
sarrollo de los niños y su bienestar socioemocional,
ajustesenelmodelodesernecesarios, y percepciónde
loscuidadoressobrelosefectosdeldistanciamiento
social,losestilosdevidasaludables covid-19.

Cuartodejunto
WOOW, de Margarita Zepeda Porraz, y Chubb,
dirigidaenMéxicoporAlfonso Vargas,lanzaronelSe-
guro deProtecciónCelular conun productoquepre-
véaccidenteso robos conviolencia...La Asociación
MexicanadeEmpresasdeSeguridadPrivada(Amesp)
cumple10añosconlaintegracióndelas160empresas
másgrandes importantesdelpaís,sietedeellasinter-
nacionales,responsablesdelmanejodemásde90por
cientodelefectivo, la seguridadintramuros dela redde
aeropuertos,seguridadperimetraleninstalacioneses-
tratégicas(públicasyprivadas)yotrasinfraestructu-
ras,ademásdesistemaselectrónicos,ciberseguridad,
blindajesy gestiónderiesgo.

Elbancomitigará
losefectosdelcovid
en niños mexicanos

atravésdeeducación
paracuidadores
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Fraudede5mmdpde
AECapitalenPuebla

A FINANCIERA AE Capital de Puebla de-
fraudó 5 mil millones de pesos a inversio-
nistas con un esquemaPonzi, tras ofrecer
intereses del 3.3 % mensual, con un capital
inicial mínimo de cien mil pesos.

Entre los principales afectados se cuentan unas
dos mil personas en la CdMx, Puebla, Veracruz, Quin-
tana Roo, Querétaro y Tabasco. También gente que
reside en Estados Unidos y Europa.

De 2010 y 2012 una pareja de médicos alternativos
llamados Luis Antonio Echeverría y Daniela Mar-
tina Berlín Tolentino, comenzaron a correr el rumor
que eran eminencias en elcambio de divisas Forex.

La empresa inició mediante la recomendación de
los inversionistas llamados “Asociados Estratégi-
cos”,ya que todos reciben los intereses pactados en
el contrato mercantil y entre amigos y familiares este
esquema piramidal crecede boca en boca.

En el 2015 surgió AE Capital en el mercado inte-
grada por Luis Antonio Echeverría Fonseca, apo-
derado legal, yGabriel Antuán Ortega Vázquez,
como una Sociedad Anónima de CapitalVariable.

Al mismo tiempo integraron a 17 asesores entre
LuisAntonioEcheverría las familias Berlín Tolentino y Ortega Vázquez quie-

nes recibían un 1.5% de comisión sobre cada inver-
sión obtenida.

AE Capitalno cuentacon los permisos de la Comisión Nacional Bancaria y deValores (CNBV), que
preside Jesús de la Fuente, para operar como empresa financiera.

Se trata de una redjerárquica diseñada para estafar a los inversionistas con contratos y figuras jurí-
dicas inexistentes y convenios de pago amañados con cláusulas intentando evitar la acción penal.

En marzo de 2020 la empresa detuvo por completo los pagos a los inversionistas que querían recu-
perar su capital orendimientos dando toda clase de pretextos y “largas” a sus inversionistas.

En febrero de 2021 se integró la primera denuncia ante la Fiscalía de Puebla por fraude y en agosto
del mismo año se ejercitóacción penal contra Echeverría Fonseca y Ortega Vázquez.

El 22 de octubre eljuez de la causa halló suficientes elementos de prueba para considerar que los
acusados podrían ser responsables de los hechos de los que se les acusaba.

Los involucrados nunca se presentaron a firmar, ni pagaron la multa correspondiente y desmonta-
ron las oficinas en Puebla para evitar la auditoría en su contra.

Aparejado a lo anterior, algunas de las cuentas deAE Capital fueron congeladas por la Unidad de
Inteligencia Financiera (UIF), lo que sirvió de pretexto para no reintegrar capitales e intereses a los in-
versionistas que decidieron no continuar con su contrato al vencimiento del mismo.

Según la instancia que ahora llevaba Santiago Nieto y ahora preside Pablo Gómez, parte del di-
nero de los inversionistas deAE Capital se ha enviado al menos a sietepaíses deAmérica y Europa.

Se sabe que Echeverría y Antuán tienen otras dos empresas con las que continúan cometiendo pre-
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antecedente.
Además se conoce que operan para impedir la vinculación a proceso a Echeverría Fonseca y Ortega

Vázquez por pagar grandes sobornos a la fiscalía de Puebla.
Jóvenes que vendieron sus departamentos para poder invertir, adultos mayores que apostaron

todo el dinero que estaba destinado a su retiro y personas adultas que vendieron propiedades con el
afán de obtener ganancias del 3.3% mensual, son algunas de las víctimas de esteesquema de negocios
fraudulento.

El gobernador de Puebla tiene el conocimiento de las personas defraudadas y se espera se tome
cartas en el asunto para encarcelar a las cabezas de AE Capital y a sus Asesores.

suntos fraudes que son AE Group y AE Forex Trading and Risk Management.
AE Capital ha retrasado el proceso judicial con al menos cuatro amparos para impedir que se tipifi-

que como delito,pese a tener ya un

FINALMENTE AYER LA Cámara de Diputados aprobó la
inclusión del concepto de “cobranza delegada” para los
créditos de nómina. Los beneficios más destacados del
nuevo ordenamientoes queofreceuna mayor certeza
jurídica a los nominahabientes, da proteccióna las per-
sonas trabajadoras, introduce obligaciones en materia
de transparencia, fortalecelas facultades de la Condu-
sef,promociona la competitividad y de mejores condi-
ciones de mercado y reserva para facultar a la persona
trabajadorapara revocar la libranza anteun Costo
Anual Total abusivo. En esencia, con este cambio el tra-
bajador tendrá acceso a una protección que hoy no tie-
ne.No fue fácil sacarla pues fue objetode un durísimo
debate.Sin embargo la Comisión de Hacienda, que lide-
ra el diputado Luis Armando Melgar, logró los votos
suficientes para darle para adelante.

TAMBIÉNAYERAEROMÉXICOsalióoficialmentedelChap-
ter11.La compañía dirigida por Andrés Conesa se aco-
gió a esaprotecciónel30 dejunio
de2020, oncedías después que aquí
le reveláramos los planes queya se
trabajabanen Nueva York. A lavuel-
tade21 meses,Aeroméxico emerge
como una compañía reorganizada,
con un valor de dos mil 560 millones
dedólares, con planes para invertir
alrededor decinco mil millones de Andrés
dólares hacia elaño 2025 y con una Conesa
flotade 147 aviones.El grupo tendrá
denuevos accionistas a los fondos Apollo Global Manage-
ment,The Baupost Group, Silver Point Capital yOaktree
Capital Management. Aeroméxico recaudará aproxima-
damnte mil 500 millones dedólares en capitalnuevo, in-
cluida una emisión de 763 millones en notas.

 
 

LA DISQUERA SONY Music Entertainment México y Sony
Music US Latin, están en aprietos. Sin realizar una ex-
haustiva auditoría legal contrataron
al artista Christian Nodal, que es-
taba con la disquera Universal Mu-
sic Group México. Tal parece que no
revisaron los documentos que se ha-
bían suscrito por los representantes
deljoven artista a favor de Univer-
sal,y queno se tomaron en consi-
deración las normas del compliance Roberto
corporativo.Así es que haceunos López
días festejabanla contratación de
Nodal y hoy se encuentran muy preocupados el director
general de Sony Music México, Roberto López; el de
Sony Music US Latin,Alex Gallardo, y su directorajurí-
dica,Guadalupe González. Las alarmasya seescucha-
ron hasta el corporativo de Sony en los Estados Unidos.

 
 

ELÁREA DEventas de publicidad de Televisa ha dado
una vuelta sorprendente postivo. Como usted recorda-
rá, Juan Pablo Newman tomó la
vicepresidencia Corporativa de Co-
mercialización, tras salir de la direc-
ción general deAfore XXI. Newman
reestructuró completamenteesa
área críticapara Televisa con anti-
cipación a la fusión con Univisión.
Los resultados han sido extraordi-
narios. Después de que las ventas de JuanPablo
publicidad cayeran sieteaños con- Newman
secutivos en términos reales, solo
el año pasado logró crecerlas 19%, lo que representa un
récord histórico, quedando arriba de 2019. Es decir,a
niveles previos de la pandemia.

 
 

NO, MULTIVA NO es acreedor de Crédito Real. Le decía-
mos hace un par de días que la deuda bancaria en esa
sociedad financiera de objeto múltiple ronda el 19%, lo
que equivaldría a unos 10 mil millones de pesos, de los
poco más de 54 mil millones que suma el pasivo total.
El banco de Olegario Vázquez Aldir no figura entre
los prestamistas del negocio que preside Ángel Roma-
nos. Los que sí son de los principales acreedores son
BBVA de Eduardo Osuna, Banorte de Carlos Hank
González, Scotiabank de Adrián Otero e Invex de
Juan Guichard.
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Reforma eléctrica: ¿maquillajeo cirugiar
Enrique
Quintana
0pine usted:
enrique.quintanaQoelfinanciero.com.mx

aE

a reforma constitucional en materia eléctrica,

energética yminera propuesta por elpresidente
dela Repúblicaes inviable.

De acuerdocon lo expresadopor todas las fuerzas
políticas,estainiciativano podría reunir los votos
para seraprobadaen las dos cámarasdelCongreso.
Ante esta realidad ineludible, el coordinador de los

diputadosdeMorena, Ignacio Mier, señalóestase-
manaqueseestán considerando cuatro cambios a la
iniciativapresidencial.
El primeroesestablecerqueel derechoa la electri-

cidad sea un derecho humano; elsegundo tieneque
ver conelreconocimientoa la llamada generación
distribuida en el mercado eléctrico; el tercero,con la
inclusióndeincentivos a la compra de autos eléctri-
cos y al desarrollodetecnologíasorientadasa la tran-
sición energética; y el cuarto,con garantías para que
los hogares tengan mejores tarifas eléctricas.
El listado no fueexhaustivo ni tampocomuy explí-

cito,perosirvepara teneruna ideadecuálesson los
cambiosen los queestápensandoMorena.
Aunque se sigue manejando laversión de que en

cualquiermomentosepodría convocaracomisio-
nesparaquedictaminenlas iniciativas,la realidades
queno habrá ningún intento de sacarla antes de las
elecciones dejunio.
¿Serían los cambios propuestos una verdadera

cirugía a la iniciativa oapenasun brochazo de ma-
quillaje para dar la apariencia de que se tomaron en
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lo se-

gundo,puesno hay ningún cambiosustantivo.
Semantienevigentela propuesta de cancelar los

permisos de generación eléctricaquesehan otor-
gado,así comotodos los contratosdecompra-ventade
electricidad.

Ese aspectoimplicala aplicación retroactiva de
la reforma y genera una situación de enorme incerti-
dumbreentrelos inversionistas.

cuentaalgunos puntos devistaexpresadosen los foros
delParlamentoAbierto?
Por lo dicho hasta ahora,amí me pareceque es

Tampocoimplicaningúncambioeneltechoquese
proponepara la generaciónprivada,del46 por ciento
deltotal.
No semodificalo relativoalaexistenciadeun

criteriode despacho eléctricoque privilegia a la
Comisión Federal de Electricidadrespectoaotros

productores.
En suma,delo conocidohastaahorano sepuedein-

ferirqueenverdadhayadisposicióndehacercambios
sustantivosenlapropuesta.
Poreso,meparecequeno seentraaningún ajustede

fondo o seplanteancambiospocoprácticos,como la
declaracióndequeelderechoalaelectricidadesun de-
rechohumano.
Como lecomentéenesteespaciodesdehaceun par

dedías,existelaaspiracióndeMorena deque no pa-
rezcaque la iniciativa naufragó.
Sin embargo,por loprontono existelavoluntadde

hacer los cambios indispensables para que su contenido
puedaseraceptableparafuerzaspolíticasdiferentesa
Morenay susaliados.
Algunos dirigentesdel sectorprivadocreenqueaún

seríafactibleconvenceralpresidenteLópezObradorde
aceptaralgunos cambiossustantivosa lapropuesta.
Ojalátuvieranrazón,perolodudo.
AMLO no eseltipodepolíticoprocliveanegociar

cuando hay controversia. Más bien, en esas condiciones,

endurecesuposición.
Ojaláme equivocaray tuviéramosrealmenteposibili-

daddeeliminarla incertidumbrequegenerala reforma.
El efectonegativoenlasinversionesesmuchomás

amplio queenelsectoreléctrico.
Hay empresasqueno inviertenmáspor lasdudas

respectoa la seguridaddeabastoenelmedianoy largo

plazos.
Lasestimacionesdeproyectosdelordende50 mil

millones de dólares enpausano suenandescabelladas.
En un contextoeconómicoglobalcadavezmás com-

plejo,estaincertidumbrees lo último que necesitamos
enMéxico.
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Nafin: ¿regresará
al primer piso?

En lapresentacióndelreportesobreproductividaden Mé-
xico del Banco Mundial, en el que se enfatizael estanca-
mientodelaproductividaddelpaís en los últimos20 años
y lanecesidadde reformasquese A en más me-
joresofenas de E 5 llovieron lascrític

 
  Y no sólo losbancoscomercialesestánlíquidos,también
la banca de desarrollo.De hecho,Luis Antonio Ramírez
Pineda,directorgeneraldeNacionalFinancieray Banco-
mex,aseguraquetienenmásde600 milmillonesdepesos
paraotorgarcréditos,perotambiénse quejade la faltade
apoyo de labanca comercial.

Bancomext sí puede otorgarcréditoscomo banca de
primerpiso,peroseenfocana empresasdelcomercioex-
teriory,en el caso de Nafin,aseguraRamírez Pineda, el
problemaes que actúacomo banco de segundo piso,por
lo que,para otorgar créditos a las pymes, tiene que recurrir
a labanca,queotorgacréditosa tasasmás elevadas,por lo
que se estáanalizandola posibilidadde una reformalegal
que permita a Nafin regresar al primer piso.

Además, Ramirez Pineda inició ya reuniones con otros
intermediariosfinancierosparaagilizarel créditoy lograr
una mayor participaciónde las
pymes en los nuevosproyectos ;
que impulsará el gobierno para Nafin y
fomentaruna mayor inversión Bancomext
en parques industrialesy, en el ;
marco del T-MEC, avanzaren tenen, En ,
sustitucióndeimportacionesde Conjunto, más de
Chinay nuevas cadenas de pro- 600 mil millones
ducciónquepermitanenfrentar
losproblemasdeabastecimientode pesos para
en industrias electrónicas, auto- otorgar créditos
motrizy aeroespacial.

O
¿REGAÑO EN LA BANCARIA?
LaABM, que presideDaniel Becker, reconoce,en efecto,
que tieneun exceso de liquidez de 1.4billones de pesos,
pero elproblemaes que no hay demandade créditos.

La dudaessi elpróximojuevesqueelpresidenteLópez
Obrador inaugurelaConvenciónBancariahabráregaños
por partedel secretariode Hacienda,Rogelio Ramírez de
la O,y deGabrielYorio.

Lo que seguramenteno reconoceránes que la faltade
demandade créditosno es culpadelneoliberalismo,por-
que la inversiónprivadaestádetenidano sólo por la pan-
demia,sinoporla incertidumbrejurídicay porladeficiente
actuaciónde labancadedesarrollo.

¡
AEROMÉXICO SALIÓ DEL CHAPTER 11
Hay quefelicitaraAndrés Conesa, directorgeneraldeAc-
roméxico,porque la aerolíneasalió ya del Capítulo11en
EstadosUnidos,al concluirsu muy complejoprocesodere-
estructurafinancieracon una capitalizaciónde créditosno
garantizadospor2,300mddy 750mdddefinanciamiento
DiP,más nuevasaportacionesde capitalpor 720 mdd,que
setradujoenunadilucióndelgrupodecontrolencabezado
por Lalo Tricio,y el ingresode nuevos accionistas,como
Apollo Global,The Baupost Group, Silver Point Capitaly
OaktreeCapital,que formabanpartedelgrupo Ad-hoc de
acreedores.

Lo importante es que,en plena pandemia, Aeroméxico
salióadelantesinapoyogubernamentaly anunciainversio-
nes por 5,000 mdd en los próximos 5 años en renovación
de flotay rutas.

Se demuestra,también,que la legislación de quiebras
de Estados Unidos es mejor que el proceso de concurso
mercantilen México.
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El Fondo Nacional de Fomentoal Turismo

(Fonatur),que dirige Javier May, recibió
un oficio de la Secretaría de Marina, que
comanda José Rafael Ojeda Durán, pi-
diéndoleinformaciónsobreel impactopre-
supuestario que tendrá la resectorización
delasAdministracionesPortuariasIntegra-
les (APIS),de Los Cabosy Huatulco.

En totalhay alrededor de 50 colabora-
dores de Fonaturque participanen la con-
ducción de las APIS y a todos ellos habrá
que liquidarlos o recontratarlos en la Se-
cretaríade Marina.

El presidente Andrés Manuel López
Obrador está convencido de que con esa
medida se tendrá un ma-
yor control de las marinas y
puertos,lo que se reflejaráen
temascomo seguridady me-
nos corrupción.

Se sabeque,inclusoelgo-
bernador de BajaCalifornia
Sur,Víctor Manuel Castro,le
pidió que el estadose encar-
gara de laAPI de Los Cabos
y de la Marina de Fonatur en
La Paz y que no obtuvo una
respuesta positiva.

Durante décadas hubo
una quejaconstanteen Los Cabos porque
la población no obteníaningún beneficio
por laAPI y se acusabaa Fonaturde no ser
siquiera capaz de tener en la marina unos
baños decentes.

DIVISADERO

Cifrasrécord.Estemarzo,Los Cabosrecibi-
rámás de300 milturistas,con lo cualestará
porlo menos30 milviajerosarribarespecto
a los 270 mil de marzo de 2019 cuando se
establecióelanteriorrécord.

Aquí ha jugado un papel relevanteel
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos (Fi-

turca),que dirigeRodrigo Esponda, y que
llevaañoshaciendoun trabajodealtonivel
técnico.

A la semana estánllegandomás de 550
vuelos comerciales al destino y 150 avio-
nes privados,por lo que se ha convertido
en el destiinoque tienela mayor afluencia

de viajeros del más alto poder
adquisitivo.

Todavía es pronto para sa-
bersi no habrásorpresasen este
mundo cambiante, pero todo
apuntaa queeneste2022 eldes-
tino le habrádado por completo
lavueltaa la crisisdelcovid-19.

Rubén Olmos, directorde Global Ne-
xus,querepresentaenMéxicoa losbarcos
agrupadosen laAsociacióndeCrucerosde
Florida el Caribe(FCCA, sus en

inglés),refiereque ha habido una actitud
positivadelaSecretaríadeMarinaparaen-
tendery apoyarlaactividadturísticaquese
hace ligadaal mar.
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Los Cabosseha
convertidoen el

destinoquetiene

lamayorafluencia
deviajerosdel

más altopoder

adquisitivo.

Jeffries, directora de Turismo del munici-
pio de Los Cabos, pues ha destacado que
un número crecientede millonarios rusos
se ha ido a esedestino,dado que México no
le ha impuestosanciones al gobierno ruso
de Vladimir Putin, luego de que invadió
Ucrania.

Los viajerosrusos no son extrañosa Los
Cabosy enEl PedregalesfamosaLaDatcha,
una residenciadelmillonarioOleg Tinkov,
quien se dejóver allí hace unas semanas,
juntocon su megayateEl Datcha.

La Datchatieneun bardehieloy es ren-
tadosobretodoaestadunidenses,porcifras
estratosféricas,pero no parece políticamente
correctopresumirenun destino,cuyoprin-
cipal mercado es Estados Unidos, que los
rusos se sientenseguros y son tratadosa
cuerpode rey.
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Nafin-Bancomext
evalúa regresar al
primer piso; que bancos

El créditono hafluidoparalamicro,pequeña,medianay ni
siquieraparalagranempresa.En Haciendaseestándeses-
perandoy en Nafin-Bancomexttambién,hayurgenciapor
abrirlas llavesdelcréditobancario.

Los bancos privados,a travésde laAsociación de Ban-
cos de México,han puestoa disposiciónhasta1.4billones
de pesos para créditos.Pero los banqueros se quejande la
faltadedemandacrediticia.Ni familiasni empresasquieren
tomarlos préstamosbancarios.

Además de los 1.4billonesde pesos de los bancos pri-
vados,enNafin-Bancomextcuentancon otros640 milmi-
llonesde pesos,y ahí,de plano,Luis Antonio Ramírez, su
nuevo director,estáplanteandodardirectamentelos prés-
tamosa laspequeñas,medianasy hastagrandesempresas.

*
VENTANILLA PROPIA PARA PRESTAR BARATO
Seríaelregresode labancade desarrolloalprimerpiso,es
decir,aprestardemaneradirecta,sin intermediarios.Y,ahí
sí:a competircon labanca comercial.

¿Qué ha sucedido? Que los
préstamosofrecidospor losban-
cos privados,al tenerlas garan- En la Secretaría
tíasdeNafin,ofrecencréditos de Hacienda
caros,en 17%,20% o hasta 30% ;
miel se están

Encambio,Nafin-Bancomextdesesperando
lo podría estar ofreciendo en y en Nafin-
apenas6 por ciento.

De hecho,eldirectordeNa. Bancomext
fin-Bancomext, siguiendo la también.
directriz del secretario de Ha-
cienda,RogelioRamírezdelaO,

 

ha buscado a los 32 secretariosde desarrolloeconómico
delpaísparapedirlescrearunaventanillaúnicaparatodos
los trámitesnecesariospara invertir.Y, con base en dicha
ventanillaúnica,queseverifiquenlas licencias,permisos,la
certezajurídicade laempresa,y entonces,sepodríaprestar
más fácil.Ya conoceríasal cliente.

¡
ABM, HAY 1.4 BDP PARA CRÉDITOS, PERO...
Daniel Becker,presidentede laAsociaciónde Bancos de
México,se ha reunido con el secretariode Hacienday los
directoresde la banca de desarrollo.Ha dicho,una y otra
vez,que ellos tienen1.4billones de pesos,pero no se les
acercana tomarlos préstamos.
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RAMÍREZ DE LA O Y CLOUTHIER: PARQUES
INDUSTRIALES Y CRÉDITOS
RogelioRamírezdelaO,asícomoTatianaClouthier,se-
cretariadeEconomía,ya plantearonelplandereactivación
a través de sustituirimportaciones asiáticas.Quieren apoyar
a los sectoreselectrónico,autopartes,aeroespacialy,des-
de luego,la producción de microprocesadores.Quieren ir
por parquesindustriales.Y el instrumentoidealparaapo-
yar esas inversioneses labancade desarrollocon créditos
accesibles.

Lasautoridadesllegaránala85 ConvenciónBancariadel
próximo jueves,enAcapulco,con la propuestade regresar
la banca de desarrollo al primer piso. Un tema delicado,
dondeelnombredeljuegoesprestar.
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El añopasado,enelcontextodela84 Conven-
ción Bancaria, se firmó una carta compromi-
so para“lareducciónvoluntariadebrechade
géneroenelsectorfinanciero”,suscritoporlos
presidentessalientesy entrantesdelaAsocia-
cióndeBancosdeMéxico(ABM),Luis Niño y
Daniel Becker,respectivamentey,elentonces
secretariodeHacienda,Arturo Herrera.

El compromisofueelaborarun diagnóstico
sobrelaparticipacióndelasmujeresenlaban-
ca múltipleen puestosdirectivosy establecer
mecanismosquepromuevanla presenciade
mujeresen puestosdetomadedecisiónentre
dichasinstituciones;promoverproductosy ser-
vicios financieros con perspectiva de género e
inclusiónfinanciera(nonecesariamentetarjetas
rosas)y,establecerun comitéentreautoridades
financierasy laABM paradarseguimientoalos
puntos anteriores.Un año después tenemos el
primerresultado.

Esteviernes,seinstalaelComitéInterinstitu-
cionaldeIgualdaddeGénerodelasEntidades
Financieras(CIGEF),pueseltitulardelaSHCP,
RogelioRamírez de la O, lo considerapriori-
dad como factorde impulso a la inclusiónfi-
nancieraen México.No legustaprometer,sino
ejecutary,el subsecretariodelramo,Gabriel
Yorio,tomóla delantera,ya queno sólo se ha
incluidoalaABM,sinoqueelcomité,quehoyse
instala,incluyea aseguradores,bancosdede-
sarrolloy asociedadesdeinversión,y seespera
queenpoco tiempoincluyaal sectorbursátily
parafinanciero.Es destacablequeeleventose
realiceenelmarcopreviodela85 Convención
Bancaria, porque en éstano se incluyó ningún
eventoquedierasonoridadaltrabajorealiza-
do en esteaño en cumplimientodelcompro-
misovoluntarioasumido,perotantoelequipo
delaSubsecretaríadeHaciendacomoellavi-
cepresidentade Regulaciónde CNBV,Lucía
Buenrostro,concluyeroneldiagnósticocom-
prometidoy hoy elsecretarioinstalaelCIGEF.

Al cumplirseelcompromiso,decuantadelo
prioritarioqueesparalapolíticadeinclusiónel
diagnósticoen materiade género,porqueha-
bráestablecimientosdeKPIs,y elseguimiento
a cada

laCNBVy quecontestócadainstituciónsobre
prácticasdeigualdadlaboral,movilidadlabo-
raly delpersonalenlasentidades(pornivelde
puesto),y productosy serviciosfinancierospara
lasmujeres.Sus resultadosseránpresentados
hoy,unavezqueelsecretariodeHaciendains-
talepúblicamenteelCIGEF y,seráun partea-
guas,nosóloparaelsectorfinanciero,sinopara
elsectoreconómicodelpaís,porquelo queno
semidenocuentay menossetransparenta.

El diagnósticoes la líneabase,estemismo
añoserealizaráunasegundaencuestaapoyada
en focusgroups paraenfatizarlo cualitativo,y
habrávariassesionesdelcomitéparaavanzar
laejecucióndelaestrategiadeinclusióndegé-
nero,queenfatizarátambiénelavanceen las
prácticascomercialesdecolocacióndeproduc-
tosy entregade serviciosfinancierosa mujeres,
no poreltonodelatarjeta,sinoporelcostode
latasaenfuncióndelcumplimientoo alsistema
de contratacióny ascenso en las corporaciones
apartirdeltalentosinsesgodegénero.

En el comitéparticipanautoridadesfinan-
cieras, Amafore, AMIS, Amexcap, Banxico,
CNSF, CNBV,ABM, Conduseí,Fira,Consar e
Inmujeres(entantoentidadrectoraenelpaís
delaestrategiadeigualdaddegénero),peroirá
incluyendoal restode las asociacionesen las
queseintegranlas220 entidadesparticipantes
en la encuesta,que dicho seade paso,sugie-
roquecomencemospordaraconocerno sólo
númerosagrupadosporsector,sinoelarranque
decadainstituciónenlamediciónqueconoce-
remos.¡Digamosqueva en serio!

*
DE FONDOS A FONDO
CNBV...Tendráunareconfiguracióncasicom-

pleta.LaJuntadeGobiernotendráqueautorizar
loscambiosenlaVP supervisiónA;VP jurídica
quedejóen diciembreMónica Villarreal;VP
Técnicapor renunciadeAnselmo (estácomo
actingRamiroÁlvarez),VP jurídicaquedejóen
diciembreMónica Villarreal y,laVP de Banca
deDesarrolloy FinanzasPopulares,acéfalatras
salidadeEnriqueMarrufo y,adondemandan
aJorgePellicer(ups).
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Franquicias avance del 5 por ciento,Comexposium,
la Feria,250 expositoresy hasta2023 la mejora

A propósitodel cambio deestafetaen la Aso-
ciaciónMexicanade Franquicias(AMF) para
sustituir a JulioBeleki, le platicabadel derro-
terode esenegocio.

Las franquicias no quedaron intocadas por
la pandemia.Si bien ninguna marca desapa-
reció,sí seperdieronmuchos puntos deventa.

Con un millón de unidades, se calcula que
pese a todo el rubro creció al menos 2 por
ciento en 2020 y 2021 Para este 2022 se
apuestaaun 5porciento,aunquela coyuntu-
ra sigue complicada. Tan sólo la inflación
obliga a comprimir márgenes.

Como quiera ya se prepara la Feria de las
Franquiciasen la CDMX que se realizaráen el
WTC del9 alIldejunio.Laorganizala francesa

Comexposium que comandaFranciscoSegura.
SeguiráladeGuadalajarael2 y 3deseptiembre.
Son importantísimaspara la industria.

Como en2021dondeno se tuvo elbrillode
otrosaños,ahora tambiénse echarámano de
la vía digitalparacomplementar.Habráunos
250 expositoresenéstaque será la 45”edición
conunos 15,000visitantes.Seguraestimaque
aún habrá que esperarhasta 2023 para que la
feria recuperelos niveles prepandemia.

Comexposium es una de las grandes fir-
mas del orbe en el negocio de reuniones.En
tamaño sólo la superan la inglesa Informa
Markets deJaimeSalazary Tarsus deJoséNa-
varro.Con 0 años tambiénmaneja la Feria
de Franquicias de NY.

En esta ocasión además de marcas de la
CDMX y Guadalajara, habrá muchas de
Chihuahua,Querétaroy NL. Vendrán exposi-
tores argentinos,colombianos y españoles.

Entre los nacionales, apunte a Tintorerías
Max deRaúl Jiménez,ámbitoquedebióinno-

var durantela pandemia al ampliar su alcan-
ce a sanitización de casas. También a Todo
para sus pies de JoséIgnacio García,otroseg-
mentoque se defendió.La clientelanecesita-
ba relajarse.Igual por ahí Benedetti's Pizza
que llevaMario AlbertoBriseño,Agua Inma-
culada, la española Pizzas Carlos y la esta-
dounidenseToro Taxes.

Así que las franquicias por remontar.

DEGRADA SP CALIFICACIÓN DE
UNIFIN Y OTRO GOLPE A SOFOMES
Si el tema de obtener fondos ya era compli-
cado para las sofomes, la problemática de
Crédito Real de Ángel Romanos se sumó a
expedientes ya de por sí cuestionados como
eldeAlpha Credit deAugusto Alvarez y José
Luis Orozco. Ayer por si fuera poco Unifin
que dirige Sergio Camacho fue degradado
en su calificación por SP deMaría Consue-
lo Pérez Cavallazzi. Se pasó de BB- a B+. Se
visualiza que esta firma tendrá una capaci-
dad limitada para fondearse en los próxi-
mos 2 meses. Ya se colocó en el listado de
revisión especial (creditwatch) con impli-

caciones negativas, lo que supone otra posi-
ble baja a su calificación.

QUERETARO DANO IRREVERSIBLE
PARA HANK, SOLARES Y EL RESTO
Aunque suenen algunos nombres para que-
darse con el equipo de fútbol Querétaro, la
sanción de la FMF que comanda Mikel Arriola
será costosísima para los involucrados en esa
franquicia. Difícil recuperar lo 60 mdd que
valdría para JorgeHank Rhon aún el dueño y
no se diga para Gabriel Solares,Manuel Ve-
lardey GregTaylor.Aunque estosnunca ter-

minaron por finiquitar, sí asumieron los cos-

tos de administración por casi 3 años. Sin ta-
quilla12mesesy traselescándalono hay for-
ma de resarcir el daño a los patrocinadores.
De todas todas.
TOMAN FONDOS CONTROL DE
AEROMÉXICO Y VIENEN CAMBIOS

Ayer seconsumóy AeroméxicodeAndrés
Conesa concluyó su reestructurapor unos
3,000 mdd.Varios fondos,entreellos Apollo
tomaronelcontrol.Deltamantendrá su prota-
gonismoenelcapital,mientrasquelos socios
nacionales sólo tendránun 6 por ciento.No se
descartancambios en el equipo directivo.
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asi dos años después la aerolínea bandera de México emergió del

proceso de reestructura de deudas y capitalización,un esfuerzo que

involucró a todos los integrantes de la compañía y que representó

elevar elvalor de la empresa aunos 2,560 millones de dólares que a su vez

le abre la puerta a lanzar inversiones por 5 mil millones de dólares en los

próximos 5 años en flotay acciones de mejora de volar por Aeroméxico.
La firma que sigue encabezada por Javier Arri-

gunaga y dirigida por Andrés Conesa se apresta
también a la emisión de notas por 762.5 millo-

nes de dólares para sumar un capital nuevo

de 1,500 millones de dólares. Aeroméxico

tiene ahora 14 consejeros: 6 mexicanos como

Eduardo Tricio, Valentín Díez, Jorge Esteve y

Antonio Cosío, además de Arrigunaga y Cone-

sa; Delta agrega 2 nuevos consejeros y Apollo,

el principal accionista, coloca 2 consejeros; los

fondos de inversión The Baupost Group, Silver

Point, Oaktree Capital colocan 2 consejeros;

Luis de la Calle sigue cual consejero indepen-

diente y

Que no chamaquean al Infonavit. En una

extensa carta que sobrepasa el espacio que le

fue dedicado al proceso de licitación para la

contratación bianual de 24 millones de recibos

de cobro de hipotecas Infonavit, el director de

comunicación, Gustavo Rivera, indica que las

especificaciones técnicas no fijan candados

para favorecer a ninguno de los 5 competidores

y señala que “es importante establecer que en

las especificaciones técnicas contenidas en las

bases de licitación, las cuales se publican en la

página de Internet del Infonavit, únicamente

se solicita la presentación de copia legible de

los siguientes certificados: ISO-9001, en su ver-

sión 2015 o superior en los procesos de impre-

sión fija, variable y distribución; ISO-14000, en

su versión 2015 o superior en los procesos de

impresión fija; ISO-27001, en su versión 2013

o superior y/o Certificación PCI DSS (Data Se-

curity Standard) en los procesos de impresión

variable y/o distribución.

Agrega: “Los tres certificados anteriores

buscan garantizar la calidad en los procesos

productivos de las empresas candidatas, una

correcta gestión ambiental de los materiales

utilizados en el proceso productivo y el asegu-

ramiento, confidencialidad e integridad de los

datos y la información, así como los sistemas

que la procesan”.

Bueno, nada más falta precisar dos cosas:

que la empresa MBM, de Alfredo Pérez, lleva

5 años ganando al hilo, y que uno de los can-

dados está en la definición de una “Máquina

de Tipificados” cuya redacción ha dado pie a

descalificar


