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Aprietos en Radio Centro

n medio de toda la informacién y no-

ticias relacionadas con la pandemia
del coronavirus (Covid-19), hay un asunto
muy relevante para el concesionario Gru-
po Radio Centro, que capitanea Francisco
Aguirre Gémez,

El miércoles pasado, GRC informé a
la Bolsa Mexicana de Valores que incu-
rri6 en Causa de Vencimiento Anticipado
de Certificados Bursatiles, pues incum-
pli6 con obligaciones relacionadas con los
tenedores de tres de sus bonos emitidos
en 2016 y 2017, Por ello, sus inversionistas
tendrian la facultad de exigir esos pagos
anticipados.

El bono de 2016, que vence a finales
de 2023, es por 500 millones de pesos, ¥
el de 2017, en dos tramos, es por mil 476
millones de pesos con véncimiento el 8

de diciembre de 2023. Es decir, que a Ra-
dio Centro podrian exigirle el pago de
cerca de 2 mil millones de pesos de for-
mia anticipada.

Recuerde que GRC atraviesa por una
de sus peores crisis financieras y; si los te-
nedores activan el vencimiento anticipado,
este concesionario no tendria para pagar.

Incluso, el pasado 24 de marzo, S&P
Global Ratings le bajo las calificaciones
crediticias de emisor y de deuda de largo
plazo en escala nacional.

Para la calificadora, la liquidez de'la
empresa sigue siendo débil. Al 31 de di-

_ciembre de 2019, Radio Centro tenia alre-
dedor de 2634 millones de pesos en efec-
tivo y equivalentes, lo cual es insuficiente
para cubrir el primer pago de los certifica-
dos bursatiles por 330 millones de pesos.

Apoyo
al Vino

Ante las adversidades que
ha traido el coronavirus, el
sector vitivinicola mexicano
esta tratando de mantener
activa su economia a través
del e-commerce.

El Consejo Mexicano
Vitivinicola (CMV), que di-

rige Paz Austin, lidera una
iniciativa que busca apoyar
a todos los que participan
en el proceso de fabricacion
y distribucion del vino, con
el fomento y promocion del
consumo local.

La industria ha difun-
dido una lista de bodegas y
marcas de vino mexicano
que pueden estar presentes
en la mesa de los consumi-
dores aun en el periodo de
la contingencia sanitaria.

Entre ellas se encuen-
tran Bodega del Viento, Po-
zo de Luna, Cuna de Tierra,

Totol, Monte Xanic, Puerta
del Lobo y Vena Cava.

Otras plataformas
y tiendas que se han uni-
do a la modalidad de venta
online y entrega a domici-
lio para fomentar el con-
sumo de vino mexicano
durante la cuarentena son
Tomemos Vino, LaCav.mx,
Rappi, Mercado de Vinos y
Amazon.

El CMV integra a los
productores de uva y vino
mexicanos de todas las re-

que han rebasado su precio
promedio.

Asi como en el merca-
do negro surgieron miles de
versiones de gel antibacte-
rial y desinfectantes de du-
dosa procedencia que se es-
tan ofreciendo en la calle, lo
mismo ocurrié en el merca-
do online.

Dado que Mercado Li-
bre es la plataforma de co-
mercio electrénico mas usa-
da en el Pais, las publicacio-
nes de productos piratas no
tardaron en aparecer ahi.

Ante ello, las huestes de
Geisen ponen bajo revision
miles de publicaciones de
productos de alta demanda

en la actual contingencia
sanitaria. Nos dicen que es-
tan frenando aquellas que
muestran precios abusivos,
descripciones no compro-
bables o que, incluso, pro-
meten atacar y erradicar el
coronavirus.

Tarea relevante en estos
momentos.

Negociaciones

giones del Pais y representa Virtuales

a 65 empresas. En México
se producen alrededor de
2 millones 400 mil cajas de
vino al afio.

Quitan Piratas
Interesante el trabajo que

estan haciendo los de Mer-
cado Libre, que en México

capitanea David Geisen.

La plataforma de com-
pra, venta y pagos por in-
ternet esta dedicando es-
fuerzos para identificar con
rapidez no solo ventas frau-
dulentas, sino productos -
que no cumplen con las es-
pecificaciones sanitarias o
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Desde su casa o en oficinas
alternas, con todo y pande-
mia, las negociaciones inter-
nacionales de México conti-
nuan en al menos tres pistas.

Aunque el Covid-19 ha
complicado las actividades
economicas del mundo, el
area de comercio exterior
de la Secretaria de Econo-
mia, liderada por Luz Ma-
ria de la Mora, continia
conversaciones de sus pares
en otros paises, pues atn
quedan pendientes,

En una pista, México
y sus socios siguen con los
trabajos de implementacién
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(revision de reglas o normas gso si, se estan 1dandg a
ara agregar nuevos con- istancia con el uso de nue-

lcjeptos) para que pueda en-  vas tecnologias. ISIDRO

trar en vigor el Tratado en- capitanes@reforma.com [CELUEIN BV V08

te México, Estados Unidos

y Canada (T-MEC). Aunque - -

se ha hablado de aplazar su

arranque, aun tiene fecha

de junio de 2020.

En otra pista también si-
guen las negociaciones para
la modernizacién del Trata-
do entre la Unién Europea y
Meéxico (TLCUEM).

Y, finalmente, le infor-

mamos que no se han dete-
nido las platicas de un
posible Tratado de Libre
Comercio con Ecuador.
De lograrse, seria el
primer tratado de la actual
Administracion.

Todas las platicas,

tilhl!lt
CisCo

Péagina 4



Fecha: 03/04/2020

Pagina: 24

REFYRMA

Columnas Econémicas

Costo:

1/1

Area cm2: 275

58,850

Horacio Marchand

MARKETER
HORACIO MARC

Futuro
acelerado

os cayo el futuro. De
sopeton. Todo nues-
tro mundo se movi6

a una pantalla. Desde la
pantalla se establece la in-
teraccion personal, intima,
familiar, social, comercial,
de trabajo, educacional, y
siguele. Pero esto ain no
es nada con lo que la inte-
ligencia artificial y la rea-
lidad virtual aumentada
nos traeran.

Con todo y la tecnolo-
gia, el encierro no ha sido
facil. Pero imaginemos que
esto hubiese sucedido en el
afio 2000: sin Facebook ni
Zoom ni Netflix ni Roku ni
Spotify ni iTunes ni Whats-
app ni Facetime ni Meet ni
Uber ni Rappi ni Didi ni
Corner Shop, ni nada de
nada. Amazon estaria ven-
diendo libros.

Esto fue tan s6lo hace
20 afios; por lo que se an-
toja especular lo que pa-
sara en los siguientes 20 y,
soltando la imaginacion, en
los préoximos 100.

A continuacién, un es-
cenario futurista.

Las pantallas de los di-
ferentes dispositivos que
ahora dominan nuestra vi-
da, seran desplazadas, pri-
mero, por lentes de reali-
dad virtual; luego por holo-

gramas y después por trajes
completos que orquesten la
activacion de los cinco sen-
tidos. Le seguira la posibili-
dad de crear simulaciones
tridimensionales y disefiar
narrativas.

Eventualmente, la neu-

rociencia, haciendo equipo

con la biotecnologia, tendra

la capacidad de estimular
directamente partes del ce-
rebro y ofrecers la posibili-
dad de “insertar” experien-
cias o habilidades.

A su vez, el ser hu-
mano le dard “vida” a
robots antropomorficos
cargados con inteligen-
cia artificial. Los mundos
de: Asimov con I Robot y
Foundation; de Rodenbe-
rry con Star Trek; de Cri-
chton con Westworld; de
los Wachowski con Ma-
trix, emergeran de ma-
nera natural como lo hi-
cieron los mundos ima-
ginados por Julio Verne y
Da Vinci.

Estos humanoides ca-
minaran por las calles, tra-
bajaran en las fabricas y en
la agricultura; daran servi-
cio en bancos, restaurantes
y gasolineras. Naturalmen-
te, seran inmunes a los vi-
rus. La economia funcio-
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nara como una gran ma-
quina, eficiente, 24 horas,
soportada por sofisticados
algoritmos.

Nosotros, los huma-
nos, estaremos ocupados
en afanes mas creativos y
trascendentales. Estaremos
invertidos en disefio, pro-
gramacion, creacién artis-
tica, investigacién y desa-
rrollo humano.

Aprenderemos sobre
Teoria de Sistemas, para
pensar holisticamente y no
de manera fraccionada y
reduccionista. Dejaremos

atras el pensamiento con-
creto, la falta de abstrac-
cién, la incapacidad de ver
al iceberg completo. Enten-
deremos las consecuencias
de nuestros actos a través
del tiempo. Esto nos hara
mas acertados en nuestras
decisiones.

Aprenderemos sobre
Psicologia, que pareciera
que es la mas importante
de las fronteras. Dejaremos
atras los sesgos del pensa-
miento, los complejos, la
discapacidad emocional y
la fuerza destructiva de un
ego inflado. Esto nos hara
mas objetivos en nuestras
decisiones.

Aprenderemos de Hu-

manidades ya que, final-
mente, es lo tnico que real-
mente tenemos. Las artes,
los procesos creativos, y
particularmente el proce-
samiento integral del vacio
existencial y la esperanza
de la trascendencia, seran
mainstream. Esto nos hara
mas humanos en nuestras
decisiones.

Regresaremos en ma-
sa a las practicas orienta-
les, espirituales, chamani-
cas, ritualisticas y de todo
aquello que nos conecte a
nuestros origenes. Las re-
ligiones predominantes se
fusionaran y se fracciona-
ran, simultineamente, pa-
ra adaptarse a los tiempos.

Ya para cerrar, hay que
decir que 20 afios no son
nada. El reto es que ante
el cambio vertiginoso, los
humanos nos adaptemos y
desdoblemos nuestra me-
jor parte,

Por lo pronto, hay que
librar el reto presente con
solidaridad, empatia, disci-
plina, resolucién, lideraz-
go y valentia. Los desafios
nunca terminan.

Quizas sea hora de te-
ner una bandera del pla-
neta Tierra que ondee en
todos los rincones y que se
le cante un himno global.
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MELENDEZ RUIZ

A veces

I as que se puedan en
la cuarentena, de una
vez...y las que no, jpara

después! 70 cosas que a veces

hay que hacer:

1. Reirse como nifio.

2. Ponerse en los zapatos de

la contraparte.

3. Confiar en la intuicién.

Pero ojo, con limite.

4. Ver una pelicula en blan-

€O y negro.

5. Platicar largo y tendido

con tus padres.

6. Echarse un clavado a co-

nocer un poco de otras cul-

turas.

7. Vivir un dia sin celular o

iPad.

8. Viajar en familia,

9. Pedir perdon.

10. Hacer algo sin pedir per-

miso. Claro, con medida.

11. Experimentar algo que

no sea de tu preferencia.

12. Dejar hablar al que sa-

be poco.

13. Ser cortés con el

maleducado.

14. Comprar en la tienda del

competidor.

15. Llorar sin ahogar las 1a-
grimas.

16. Dar las gracias por todo
lo que tienes.

17. Leer (o mejor atin,
escribir) un poema.

18. Reflexionar sobre tus
areas débiles.

19. Escuchar una rola clasica
(de cualquier género).

20. Decirle (jy demostrarle!)
a tu pareja que la(o) amas.
21. Conversar con tus hijos,
pero dejandolos hablar.

22. Quedarse con hambre
de

23. Llamar a tu servicio al
cliente para quejarte.

24. Hablarle quedito al que
te grita.

25. Felicitar al que hizo el
esfuerzo, pero no liegod.

26. Hacer una lluvia de

ideas.

27. Dormitar en una hamaca
(para los mayores, OJO con
la espalda... ja ja ja).

28. Hacer un plan de metas
para___.

29. Caminar descalzo en
una playa.

30. Disfrutar una cena con
los cuates.

31. Invertir recursos y tiem-
po en ideas descabelladas.
Con medida, naturalmente.
32. Viajar a
33. Contar un cuento a tus
hijos o nietos.

34. Aprender mas sobre lo
que te apasiona.

35. Tomar una larga siesta.
36. Contar hasta 10 antes
de
37 Maravillarse ante la na-
turaleza.

38. No tomarse tan en serio.
39. Invitar a tu jefe a comer.
40. Dar ayuda a tus
compafiero(a)s.

41. Agradecer con un gesto
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especifico a los miembros
de tu equipo de trabajo. No
con rollo, con algo real.
42. Salirte de tu zona de
confort en
43. Experimentar temor.
44, Bailar hasta el amanecer.
45, Animarse en medio de
una tormenta.
46. Presenciar
47. Calmar al que necesita
calma.
48. Dormir a la luz de las
estrellas.
49. Escribirle una carta a tu
yo del futuro.
50. Dejar crecer la barba o
el bigote. No me queda cla-
ro el equivalente para muje-
res: ;pintarse el pelo? Help,
please...
51. Hacer una compra
“de capricho”. Con medida,
por favor.
52. Festejar hasta quedar
ronco.

53. Leer sobre algo que nun-
ca te haya interesado.

54. Poner por escrito tus
puntos débiles.

55. Pensar en tu epitafio.

56. Hablarte 5 minutos a ti
mismo como alguien que te
quiere.

57. Contar un mal chiste pa-
ra romper la tension.

58. Pedir prestado para po-
der crecer.

59. Ir a un karaoke y soltar
al artista que tienes dentro.
60. Comer hasta saciar.

61. Esperar al que necesita

tiempo.

62. Hacer una apuesta
medio loca. Otra vez, jcon
medida!

63. Ser rebelde en algo.

64. Transitar por lugares
desconocidos.

65. Callar, aun cuando sepas
la respuesta.

66. Atreverse a hacer algo
que siempre has querido.
Pero ya sabes, con medida...
67. Volar alto aunque sientas
que no tienes alas.

68. Podar para poder crecer.
69. Hacer una pausa para
pensar bien antes de actuar.
70. Divertirte sin razon
alguna,

En los negocios y la vi-
da hay cosas que siempre
hay que hacer. Ah, y también
otras que nunca se deben
practicar. Dos listas claras y
contundentes (releer “Siem-
pre” y “Nunca”).

Pero quiza la lista de los
“a veces” pueda ser la mas di-
vertida. ;Se te ocurre alguna
otra para el catdlogo? Manda-
melay con gusto la comparto
en mis redes.

Y aqui si, espero que aun-
que sea en cuarentena, en
esta Semana Santa puedas
recargar pilas. jAnimo y a
cuidarse!

EN POCAS PALABRAS...

“Un dia sin risa es un dia des-
perdiciado”.

Charlie Chaplin
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SoﬁBank Group Corp.
rescindid una oferta
para pagar hasta 3 mil
millones de délares por
acciones en el proveedor de
espacio de oficina WeWork,
conlo que priva al cofunda-
dor Adam Neumann de una
entrada potencial de casi
mil millones de dolares.
Neumann, ex director eje-
cutivo de We Co., compafiia
matriz de WeWork, tenia
derecho a vender hasta

970 millones de ddlares en
acciones a SoftBank. Pero
SoftBank dijo que las con-
diciones para completar
esa ventano se cumplieron
para el plazo del 1 de abril.

4 El Departamento del
Tesoro planea contratar a
tres bancos de Wall Street
paraque lo asesoren en

la distribucién de miles

de millones de délares en
ayudaalaindustriadelas
aerolineas. Se anticipa que
recurra a PJT Partners
Inc., Moelis & Co. y Perella
Weinberg Partners, de
acuerdo con personas fami-
liarizadas con el asunto. Es
probable que cada banco
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News

aconseje sobrelaayudaa
uno de tres subsectores:
aerolineas comerciales,
transporte de cargay fir-
mas criticas para seguridad
nacional como Boeing,
dijeron las fuentes.

¢ Laimportante com-

pafiia de biotecnologia
AmgenInc.seuneala

carrera para descubrir

nuevos farmacos que

puedan tratar el nuevo co-
ronavirus, el fabricante de
medicamentos mas recien-

te que redirige recursos
haciala pandemia. Amgen,
que hace mancuerna con =
Adaptive Biotechnologies -
Corpienelesfuerzd; esmmigins
compafiia pionera en bio-
tecnologia, mas conocida

por sus medicamentos para
cancer, con otros productos
que se enfocan en el co-
lesterol alto, insuficiencia

renal y migrafias.

¢ El brote de coronavirus
esta costando a las propie-
dades dela Organizacién
Trump mas de un milién de
dolares en ingresos perdi-
dos al dia y podria perjudi-
car las posibilidades dela
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firma de obtener un precio
récord por la venta de su
hotel en Washington, de
acuerdo con un analisis de
datos de laindustria y per-
sonas familiarizadas con
las platicas sobre el trato.
Lamayoria de los ingresos
por el negocio familiar del
Presidente Trump provie-
nen del sector de viajes y
ocio, duramente afectado
por la pandemia.

¢ Chris Hansen, quien
dirige el fondo de co-
bertura Valiant Capital
Management en San
Francisco, fue de los prime-
ros en creer que el nuevo
coronavirus haria estragos
en la economia global. En
febrero, empez0 a apostar
contra compaiiias apalan-
cadas que consideraba que
era probable que fueran
perjudicadas por una
desaceleracién econdmica
causada por el virus. Para

" fines de marzo, Valiant

tenia un alza de 36% para
el afio antes de comisiones,
dijeron personas familiari-
zadas con la firma.

____ THE WALL STREET JOURNAL.

Una seleccion de What’s News
© 2020 Todos los derechos reservados

BEg Cémo reunirse via Zoom,
Hangouts, Houseparty...
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Historias de NegoCEOs

¥ Mario Maldonado
[.a 4T se derrumba
o resurge el domingo

ndrés Manuel Lépez
Obrador se ha curtidoen la
arena politica entre la adver-
sidad. Quiza por eso tiene tatuada en
su mente la palabra ‘adversario’ y la
dispara contra quien sea a la menor
provocacion. En su ADN est4 ser reac-
cionario y terco, como €l mismo se au-
todefine; perotambién es disciplinado
y, aunque aveces parezca improvisado
en sus discursos, los prepara con an-
ticipacion antes de la junta de las 6 de
la mafiana con el gabinete de seguri-
dad, en Palacio Nacional, segiin una
fuente que asiste a esta reunion.
Este domingo, el Presidente dard el
discurso méas importante de su admi-
nistracion y uno de los méas decisivos
de su vida politica. La crisis de salud
y la inminente debacle econémica lo
tienen contra la pared, como no le
gusta estary como pocas veces ha es-
tado; por eso no sabe cémo reaccio-
nar. A diferencia de cuando era opo-
sicién, podia hacer y deshacer en sus
mitines, plantones y marchas, por-
que no tenia la responsabilidad de
gobernar para 120 millones de mexi-
canos, pero ahora se juega su auto-
denominada Cuarta Transformacién
de la vida publica del pais.
“El Presidente estd mds irascible
que nunca”, dice un integrante del
gabinete de seguridad. Enestos tiem-

pos de perros (frase del escritor
Eduardo Antonio Parra) unaligera
provocacion lo sacade sus cabales fa-
cilmente. La muestra fue esta sema-
na cuando el jefe del Ejecutivo recla-
mo al secretariode Hacienda, Arturo
Herrera, no haberse anticipado a la
compra de respiradores e insumos
meédicos para tratar la pandemia del
Covid-19; y también cargd contra Al-
fonso Durazo porque aun en mo-
mentos de aislamiento social las
muettes y la violencia siguen mar-
cando récords historicos.

El Presidente todopoderoso ya no
da tregua a nadie. Ni hacia afuera de
st gobierno, como lo pidid este sema-

na en su conferencia matutina, ni ha-
cia adentro, en su gabinete. Sabe que
su popularidad va en declive y por eso
recurre al discursoincendiario, dedes-
calificacionesy enfrentamientos hacia
sus villanos favoritos: “los conservado-
res”, “los medios amarillistas”, “los co-
rruptos”, “los neoliberales”, “los delin-
cuentes de cuello blanco”, a quienes
menciona a menudo peronoinvestiga
ni enjuicia. Son piruetas en el aire.

A Andrés Manuel Lépez Obrador,
como se dice en el fiitbol, se le vino
la noche en cuestién de semanas, de
dias. Si bien ya arrastraba una crisis
de confianza por parte de un buen
sector la poblacidn, que se reflejo en
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el estancamiento de la economia y el
aumento de la inseguridad en 2019,
todavia era manejable, incluso para
ganar “caminando” las elecciones in-
termedias de 2021.

Sin embargo, las cosas cambiaron
radicalmentey ahora la crisis de salud
va a generar una recesion econdmica
que inevitablemente quebrard em-
presas, dejard a decenas o cientos de
miles sin empleo y aumentara la po-
breza. Estolosabe unbuen técnicoco-
mo Arturo Herrera, peropocopuede
hacer para impedirlo o atenuarlo con
politicas contraciclicas de fondo. Estd
atado de manos porque el Presidente
lo puso ahi para administrar los recur-
s0s, pero no para decidir completa-
mente la politica econdmica del pais.
Herrera, se especulaen el gabinete, va
a dejar la Secretaria de Hacienda tan
pronto pase la “tormenta”. El Presi-
dente, que nole ha aceptadola renun-
cia, tiene tresopciones frente aeste es-
cenario fatalista: Raquel Buenros-
tro, Mario Delgado v Rogelio Ra-
mirez de 1a O, es ese orden.

Le decia en la columna del miér-
coles que los cambios en el gabinete
ahorasi van a hacerse en mayo, segiin
lo que el propio Andrés Manuel Lo-
pez Obrador le ha confiado a sus méas
cercanos. “Hay algunos que ya pusie-
ron su renuncia sobre la mesa, pero
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el Presidente les dijo que no es el mo-
mento, que no puede mostrar debi-
lidad ante la emergencia sanitaria y
econdmica, que se esperen a mayo”,
dijo una fuente cercana al gabinete.

Los cambios que se barajan son el
enroque de la secretaria de Goberna-
cién, OlgaSanchez Cordero—aquien
le han hecho pasar varias vergiienzas
publicas— por Marcelo Ebrard, quien
ya en las reuniones el Presidente le da
trato de jefe de Gabinete. “Si no estoy
yo, las decisiones politicas las lleva
Ebrard”, suele decir. Sdnchez Cordero
entraria a Cancillerfa.

Otrosrelevos serfan el secretario de
Agricultura, Victor Manuel Villalo-
bos; el de Comunicaciones y Trans-
portes, Javier Jiménez Espriu, y el
deSalud, Jorge Alcocer, quien final-
mente cederia su puesto al subsecre-
tarioHugo Lopez-Gatell. Otrodelos
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maés cambios mds relevantes, e inmi-
nentes, es el de la secretaria de Eco-
nomia, Graciela Marquez, a quie-
nes los industriales alucinan por su
falta de sensibilidad.

El dolor de cabeza de esta depen-
dencia se llama Alfonso Guati Rojo,
actual director general de Normas,
quien tiene todos los permisos v li-
cencias paradas, ademds deser quien,
enmediodelacrisis, pidid publicaren
el Diario Oficial de la Federacion la
modificacién a la Norma Oficial Me-
Xicana NOM-051quepondrd alasem-
presas de alimentos y bebidas contra
la pared a partir del 1 de octubre pré-
Ximo que entre en vigor.

La posible salida del gabinete de He-
rrera y también de Alfonso Romo,
quien junto con el consejero Juridico
de la Presidencia, Julio Scherer, han
sido casi los tinicos contrapesos de los
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radicales y ‘floreros’, seria vista como
una pésima sefial para los mercados y
para los empresarios mexicanos, cu-
yos representantes gremiales, por cier-
to, fueron ayer otra vez a Palacio Na-
cional a tener un didlogo de sordos, de
cara al anuncio del domingo.

Asi, el plan que presente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador pasado mafiana
para enfrentar la crisis econédmicay de
salud, que “le cayd como anillo al de-
do” —seglin dijo—, va definir su gobier-
no y su lugar en la historia. Un plan
insuficiente generara crisis de empleo
y de seguridad, dos flagelos que sumi-
rian al pais en una crisis social.

Este domingo, 1a 4T se derrumba o
resurge. No hay otra oportunidad. e

Twitter: @MarioMal
Correo: mario.maldonado.padi-
lla@gmail.com
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Nerviosos por Herrera
Para explicar el nuevo marco
macroecondmico contenido
en los Precriterios Generales
de Politica Econdmica 2021, la
i Secretaria de Hacienda y Cré-
4 dito Publico (SHCP) ofrece
N hoy una conferencia telefoni-
ca a analistas nacionales y ex-
tranjeros. La conversacion es-
tard a cargo del subsecretario
Gabriel Yorio, a quien lo
acompafiari el economista en
i jefe, Alejandro Gaytan, y el
Arturo titular de la Unidad de Crédi-
Herrera to Publico, José de Luna.
Nos cuentan que algunos analistas estan nerviosos
porque en los ultimos dias no se ha sabido nada del
titular Arturo Herrera, pero les han pedido sereni-
dad, pues ya lo podran ver este domingo cuando se
presente el programa contraciclico, al que le ha de-
dicado todo su tiempo.

SCT: cartita a gobernadores

Ante la emergencia sanitaria, la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT), de Javier
Jiménez Espriu, junto con la de Gobernacion,
envid un oficio pidiendo a los gobernadores que
si por favorcito permiten que las empresas de te-

lecomunicaciones tengan acceso para instalar,
operar y dar mantenimiento a infraestructura de
telecomunicaciones y radiodifusién. Las firmas
que ofrecen telefonia e internet han pedido des-
de hace afios que no les impongan impuestos ni
cobros inusuales para instalar redes de teleco-
municaciones en los municipios. Sin embargo,
ahora es apremiante que les den oportunidad de
hacer instalaciones para que la gente no se que-
de sin comunicaciones frente al Covid-19.

Trump se cuelga la medalla

El precio del barril de petréleo mexicano repun-
té ayer 51.27%, su mayor alza porcentual para un
solo dia cuando menos desde 1996, para vender-
se en 16.05 ddlares. El repunte se dio ante la po-
sibilidad de que Rusia y Arabia Saudita lleguen a
un acuerdo para recortar la produccién de cru-
do. Los precios se desbocaron luego de las decla-
raciones del presidente de Estados Unidos, Do-
nald Trump, quien presumié que logré el acer-
camiento entre Arabia Saudita y Rusia para re-
cortar equilibrar los mercados. En su cuenta de
Twitter, el mandatario afirmé que hablé con
Mohamed bin Salman, principe heredero sau-
di, quien a su vez llamé al presidente ruso Vla-
dimir Putin, y sefialé que era factible esperar
un recorte de 10 a 15 millones de barriles diarios
en la produccion.

Péagina 1
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Ni Lépez Obradc;i' le creyé
a Arturo Herrera

+ No se trata de una ocurrencia del secretario
de Hacienda, sino de una estimacion oficial del
gobierno federal.

IS

El miércoles en la noche justo antes de que concluyera el
plazo legal, el secretario de Hacienda entreg6 al Congreso los
Precriterios 2021, lo que no debe haber sido nada facil por-
fue Vo que reconocer que la economia entrard en recesién
este aflo, y porque hacer prondsticos sobre 2021 es practica-
mente consultar con una bola magica porque hay una total
incertidumbre sobre la magnitud y duracion de la crisis por
el COVID-19 a nivel mundial, y el impacto que tendrd en
México cerrar la economia por lo menos este mes de abril.
El problema para Arturo Herrera es que no conven-
¢i6 a nadie con los Precriterios porque todos los analis-
tas del sector privado consideran que la economfa bajard
este afio mas del nuevo rango que establecié Hacienda de
un crecimiento del PIB de entre -3.9% a 0.1 por ciento. Y
mucho menos resulta crefble la expectativa de que —sin
estimulos fiscales— la economia se recupere en 2021 para
in crecimiento de 1.5% a 3.5 por ciento. El promedio de los
analistas encuestados por Banxico es de 1.7% para 2021,
pero las expectativas se ajustan diarlamente a la baja por
el crecimiento de infectados que rebasan ya 1 millén de
personas a nivel mundial y porque, a pesar del optimismo

dle Donald Trump, no hay todavia un acuerdo entre Arabia ¢

Saudita y Rusia para reducir 1a produccién.
El mayor problema para el secretario de Hacienda es que
&l primero en no creer en los Precriterios es el presidente
Lopez Obrador que desacredité —una vez mds— 2 Arturo
Herrera en la marianera de ayer,
y alguien deberia recordar que no
se trata de una ocurrencia del se-
cretario de Hacienda, sino de una
estimacion oficial del gobierno
federal y de una obligacién esta-
blecida en la ley.
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FINALMENTE, LOPEZ
OBRADOR RECIBEA |
EMPRESARIOS

Al cierre de esta columna no¥
bia concluido la reunién en
Palacio Nacional con el presiden-
te Lépez Obrador, quien todavia
en la mafiana se neg6 a otorgar
incentivos fiscales porque sélo
“quiere ayudaria los pobres”y no
alas grandes empresas sin enten-
der que la mayor parte de las em-
presas son pymes y medianas, no
tienen solvencia y estan en riesgo
de sobrevivicia si no reciben es-
timulos fiscales que les permitan
permanecer cerradas un mesy

umplir con sus pagos fiscales y laborales.

Es, desde luego, positivo que finalmente —graciasala
ntervencion de Alfonso Romo, jefe del Gabinete Econo-
mico—, Lopez Obrador haya aceptado recibir a Carlos
;,ﬂalazar, presidente del CCE; Francisco Cervantes, presi-
glente Concamin; Antonio del Valle. presidente del Consejo
Vexicano de Negocios; y Luis Nifio de Rivera, presidente
e la Asociacién de Bancos de México.

Tenian semanas buscando este encuentro para expli-
:arle con bolitas y palitos que las peticiones gque han he-
gho no son condonaciones fiscales ni apoyos neoliberales,
sino estimulos para conservar la planta productiva y que
os cientos de miles de trabajadores en riesgo de perder
¢u emoleo. también forman parte del “pueblo bueno”.

ENTAS DE AUTO BAJAN 25.5%

que sigue en picada libre es la venta de automdviles que
n marzo cayo 25.5%, su mayor caida desde septiembre de
[009. En el afio ha baiado 10.9 por ciento.

I v 2 i 5
La salud no tendra
alza presupuestal

El Presidente no
entiende que la
mayor parte de
las empresas

son pymesy
medianas y no
tienen solvencia
y estan en riesgo
de sobrevivencia.
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Rudeza inhecesaria

« El Presidente descalificé al equipo de Hacienda en
cuanto a la caida de la economia durante este afio.
Por alguna razén dificil de comprender, el Presidente de
la Repiiblica decidié jugar la posicién de gran animador
nacional. El no da malas noticias, para eso usa a los miem-
bros de su gabinete; quiere que la semiética diga que €l
emana una energia positiva.

Tiene la misma conviccién y fe de que todo estara bien,
como el aficionado a un equipo de futbol que, sin importar
lo que pase en el campo, lo alienta. Estd confiado en que,
ahora si, serd su afio y que llegardn a campeones.

Que si se lastima su jugador estrella o los golea, les cae
como anillo al dedo, porque seguro hay un novato espe-
rando su oportunidad o que la derrota los hard mas fuertes,
mds solidos y que los enfocard en ganar el titulo.

Ayer, nuevamente, descalificé al equipo de la Secretaria
de Hacienda en cuanto a la caida de la economfa durante
este afio. La estimacion, que tiene un rango inusualmente
elevado de casi cuatro puntos porcentuales, fue descalifi-
cada, realmente, sin aportar ningtin argumento.

Los exégetas de 1a 4T trataron de construir una version
segtin la cual su jefe dijo que era muy temprano para hacer
estimaciones; sin embargo, €sta carece de sentido, puesto
que la ley establece que los precriterios generales de poli-
tica econdmica deben ser enviados el primer dia hdbil de
abril a la Cdmara de Diputados. No hay tarde o temprano,
es un plazo legal.

REMATE REACCION :

En la visién del Presidente, hubiera resulta-

" do inaceptable reconocer, directamente €I,

la seriedad de los niimeros que, entre otras

cosas, plantean que México tendrd un ni-

vel de endeudamiento superior al que dejo

el gobierno de Enrique Pefia Nieto, el cual fue utilizado

por la oposicién como un ariete y un simbolo de malas
finanzas ptiblicas.

Asi, decidi6 derivar el golpe hacia Arturo Herrera, uno
de los pilares de su administracién. El secretario de Ha-
cienda no tnicamente es un técnico reconocido nacional
e internacionalmente, sino que ha mantenido el orden en
las finanzas ptblicas ante la fuerte tormenta.

La reaccion del primer mandatario, ciertamente, le per-
mitié mantener el papel que se otorgé desde que gand la

eleccion; no obstante, metié en problemas graves a un
Pagina 3

hombre que hoy juega un papel vital para la economia.

¢Se considerd el costo de perder a un segundo secre-
tario de Haclenda en la administracién? ¢Se analiz6 qué
pasaria si en plena crisis econémica mundial por la pan-
demia se generan mds dudas sobre la conduccion de la
economia?

Se forz6 no tnicamente al secretario de Hacienda a
esconderse, sino también a todo su equipo. Hoy, el subse-
cretario de la dependencia, Gabriel Yorio, el titular de la
Unidad de Planeacién Econdmica, Alejandro Gaytdn, y el
titular de la Unidad de Crédito Ptblico, José de Luna, ten-
drdn una presentacion publica sobre los niimeros con los
cuales se construird el paquete econémico para el proximo
afio y, necesariamente, deberdn sortear la descalificacion
presidencial.

REMATE NECESARIO

Ayer, los lideres de la iniciativa privada,

como Carlos Salazar, Luis Nifio de Rivera

y Antonio del Valle se reunieron con el pre-

sidente de la Repiblica, Andrés Manuel
Lopez Obrador. Le presentaron directamente las propues-
tas de reactivacion econémica para superar los dafios eco-
némicos derivados de la pandemia que, sin lugar a ninguna
duda, serd mds grave en la medida que no se reaccione
manteniendo el empleo en favor de los que menos tienen.

Las propuestas no son diferentes a las que hicieron los
coordinadores econémicos de Morena dentro del Senado
de la Republica, Alejandro Armenta, y de los diputados,
el también miembro de Morena, Mario Delgado.

A pesar de que el segundo se arrastra con gran facili-
dad ante el Presidente, ha venido planteando una serie de
acciones de reactivacion econdmica que parecen sacadas
de los manuales del CCE.

Fuentes prime como las que sélo interactdan con el
Padre del Andlisis Superior en el entorno al gabinete pre-
sidencial, le aseguran que la presion para que el domingo
se anuncien medidas de alivio fiscal, como las planteadas
por la iniciativa privada, son muy profundas.

Si el Presidente hace lo correcto, demostrard, una vez
mds, que su posicion como gran animador sélo es una
posicioén publica y que si escucha a su equipo.
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El deporte: reanimador
econdémico y social

- Se estima que lo que estamos viviendo incrementara
en mas de 20 millones el nimero de mexicanos en
pobreza multidimensional, una herramienta social

y econdmicamente solvente para revertir esta
tendencia tendrad que ser el deporte y la cultura fisica.

En tiempos del COVID-19 y enmarcados en el distan-
ciamiento social a que obliga la Fase 2 de la emergencia
sanitaria en México, nos encontramos reconociendo la im-
periosa necesidad de generar la activacién fisica en nues-
tras casas, es por ello que esfuerzos transversales como
los que se realizan con la Fundacién Alfredo Harp Held
Deporte, el Comité Olimpico Mexicano, el Consejo Mun-
dial de Boxeo WBC, Comedep, Mexicanos Activos, Scho-
las México, Special Olympics México, el Consejo Mundial
de Lucha Libre, medallistas y olimpicos mexicanos, entre
otros, promueven este concepto.

La industria deportiva estd
constituida por agentes econc-
micos del sector puiblico y priva-
do, generando flujos monetarios
y empleos directos e indirectos:
en el ultimo afio, el deporte
como sector de bienes y servi-
cios, represent6 el 2% del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) a nivel
internacional y el 3% del PIB en
Europa, por lo que, al estar el
deporte en todas sus expresio-
nes en modo pausa, se afectan
cientos de miles de empleos, en
derrama salarial y en todas las
esferas con repercusion catas-
tréfica para una economia de
mercado global. En este enten-
dido, la preocupacion sanitaria
se asemeja a lo que, inminente-
mente, serd una recesion econs-
mica de dimensiones inéditas locales e internacionales, por
lo mismo sera pertinente articular un frente comun con
todos los sectores y niveles de gobierno para que, en las
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restricciones presupuestales que necesariamente se sufri-
rdn, el deporte y la cultura fisica tengan la viabilidad eco-
nomica para reanimar no sélo un aspecto fundamental en
la autoestima colectiva, individual y en la misma industria
del entretenimiento.

El confinamiento que estamos viviendo debera acrecen-
tar en la conciencia colectiva la necesidad de contar con la
expresion del deporte en todas sus manifestaciones. Se esti-
ma que lo que estamos viviendo incrementard en mdas de 20
millones el niimero de mexicanos en pobreza multidimen-
sional; una herramienta social y econémicamente solvente
para revertir esta tendencia tendrd que ser el deporte y la
cultura fisica, actividades de movilizacién social que otorga-
rdn una autoestima nacional tan necesaria ante una crisis tan
profunda. A 476 dias de los reprogramados Juegos Olimpicos
y Paralimpicos de Tokio se necesitardn recursos econémi-
cos y humanos para la preparacion de las delegaciones que
asistirdn en representacion de nuestro paifs, no obstante, en
el dngulo social se tendra que estimular fiscalmente a las
empresas del sector privado de esta materia y fundamen-
talmente a los principales patrocinadores del deporte, que
son, sin duda alguna, los padres de familia.

Mencion que abona a estas reflexiones es el hecho de que
el proximo dia 6 de abril se conmemora el Dia Internacio-
nal del Deporte por el Desarrollo y 1a Paz, decretado por la
Asamblea General de la Organizacién de las Naciones Uni-
das desde el afio 2013, y que ratifica el trascendental papel
de este tema en la edificacion del desarrollo social y de Ia co-
hesion de los seres humanos a lo largo y ancho del planeia.

El confinamiento
que estamos
viviendo debera
acrecentar

en la conciencia
colectiva

la necesidad

de contar con

la expresion

del deporte

en todas sus
manifestaciones.
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EL CONTADOR

Con motivo de la emergencia sanita-
eria por el COVID-19, dentro del sector
empresarial se ha respondido de dife-
rentes formas, con descansos escalona-
dos, con y sin goce de salario, despidos o
trabajo en casa. Para los empleados de la
empresa de logistica de DHL, ha resultado
bienvenido que Antonio Arranz, director
de DHL Express México, anunci6 el pago
adelantado de estimulos que la empresa
ofrece a sus empleados cada afio y, donde
es posible, se ha echado mano del teletra-
bajo. La empresa reconoce que, en la si-
tuacion de crisis, los servicios de logistica
y su red juegan un papel fundamental, ya
sea enviando equipos y suministros mé-
dicos o encontrando soluciones para que
las compafiias contintien operando.

En tiempos de cuarentena, resul-
eta imperativo que las pymes y em-
prendedores tengan mds apoyo y que las
grandes instituciones consideren crear
una cadena de ayuda para estos negocios.
Por ello, Radl Nava, representante de DAI
México, y Rubén Romero, codirector de
Distrito Emprendedor, informaron que el
Sandbox Challenge, concurso que esta
reclutando a emprendedores que estan
desarrollando Modelos Novedosos consi-
derados en la Ley Fintech, se extenderd al
15 de junio para que mds emprendedores
aporten a la inclusion financiera. En este
concurso participa la Embajada del Rei-
no Unido y los ganadores contardn con la
guia de la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores, de Juan Pablo Graf.

Alparecer, lacartaqueenviaronalsse-
Pecretario de Turismo, Miguel Torruco,
algunas asociaciones turisticas, como
el Consejo Nacional de Exportadores de
Servicios Turisticos, a cargo de Nohemi
Zarate; 1a Asociacion Mexicana de Agen-
cias de Viajes, que preside Eduardo
Paniagua; la Asociacion Femenil de Eje-
cutivas de Empresas Turisticas, que pre-
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side Brenda Alonso, entre otros, no ha
tenido respuesta. En el documento, el sec-
tor pide algunas ayudas para paliar los
efectos del COVID-19, como establecer
un mecanismo para diferir los pagos del
IMSS e IVA, la condonacién del ISR, gene-
racion de vinculos con la banca publica y
privada y la flexibilizacién en los esque-
mas de pago previamente adquiridos.
! Una de las preocupaciones mds
“# ograndes que estd generando la cri-
sis sanitaria es el desempleo. La Organi-
zacion Internacional del Trabajo estima
una pérdida de 25 millones de puestos y
México podria estar entre los mds afecta-
dos, con siete millones. TallentiaMX, que
dirige Elias Micha, considera urgente fo-
mentar el empleo con acuerdos laborales
flexibles mediante la subcontratacion. La
ecuacion es simple: es mds facil que una
empresa de outsourcing proponga salidas
a dicha situacién a que lo haga, por ejem-
plo, un pequefio negocio familiar, sin di-
nero ni clientes. Cabe recordar que, desde
hace afios, firmas que otorgan este tipo
de servicios dan financiamientos a sus
clientes.

= | os lideres del CCE, Carlos Salazar
 DeLomelin, y del del CMN, Antonio del
Valle Perochena, realizan un tltimo es-
fuerzo con el gobierno con el objetivo de
delinear un plan de rescate de la econo-
mia por los efectos negativos que dejard
el coronavirus. Los empresarios tuvieron
una dltima reunién con las autoridades,
donde presentaron su decdlogo de accio-
nes para que sea ejecutado en un lapso de
90 dias, tiempo en que, se estima, se al-
canzard el punto maximo de contagios de
la enfermedad, para comenzar a descen-
der. El sector empresarial insiste en te-
ner pagos diferidos de los impuestos y un
programa para sostener los empleos, no
condonacion de impuestos, algo en lo que
ambas partes coinciden.
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Si el 11 de septiembre de 2001 trajo con-
sigo una transformacién en las medidas de
seguridad en la aviacion y los aeropuertos;
hay quienes piensan que el COVID-19 cam-
biard las reglas sanitarias, lo que traerd apa-
rejados nuevos costos al viajar.

En un video muy emotivo que publicd
Andrés Conesa, director general de Aero-
méxico, en su cuenta de Facebook esta se-
mana, la compafifa hace un reconocimiento
a sus colaboradores y dice que cuidard las
alas del Caballero Aguila para que vuele
muchos afios mds.

Ademads de esa parte, deja
ver una serie de medidas que
tienen implicaciones economi-
cas para la aviacion.

1. A partir de abril eliminan
las revistas a bordo. La razén
es que las cubiertas requieren
tiempo para ser limpiadas con
virucidas, asi es que la compa-
fifa prefirié suprimir esta fuen-
te de ingresos por concepto de
publicidad.

2. Por las noches se estdn
desinfectando la totalidad de
los aviones.

3. La tripulacién es vigilada
médicamente.

4. La propia aerolinea le
estd tomando la temperatura
a los pasajeros antes de iniciar
vuelos largos.

5. Se estdn eliminando las
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El mundo empachado
de petréleo

El COVID-19y los
previsibles cambios
en las reglas sanitarias

comidas calientes, para re-
ducir la manipulacién de los
alimentos.

La importancia no sélo de cuidar la sa-
lud de los clientes, sino de proyectar que se
le estd dando importancia a este aspecto, es
un asunto que ya tienen en la mira destinos
como Los Cabos.

Hace unos dias, Rodrigo Esponda, di-

‘rector del Fideicomiso de Promocién Tu-
-ristica de Los Cabos, compartié que sus

agencias estdn mencionando este aspecto
para cuando llegue el todavia distante mo-
mento del regreso.

Lo mismo que Eduardo Chaillo, de
GMTS, como experto en la industria de reu-
niones considerd que los temas de sanidad
serdn prioritarios para quienes asistan a ese
tipo de eventos.

Yves Porraz, socio de Grupo Aguaviento
que se dedica a la elaboracién y comerciali-
zacién de productos de limpieza desde hace
tres décadas, recuerda que, cuando la apari-
cién del HINL, hubo un boom en la demanda
de gel y virucidas, pero que después las per-

sonas se olvidaron del asunto.

En los dltimos 10 afios han
aparecido productos, como las
toallitas hiimedas, un mercado
en el que ya hay seis compe-
tidores en México, y no duda
que los expertos en mercado-
tecnia lanzardn nuevos pro-
ductos y aprovechardn esta
crisis para posicionarlos en di-
ferentes estratos.
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Sin embargo, no estd con-
vencido de si ya sea momento
de pensar en nuevas lineas de
produccién y dice que ahora el
boom en la demanda de viru-
cidas por parte de las empresas
turisticas no existe, porque los
hoteles tuvieron que cerrar.

Para Francisco Madrid, in-
vestigador de la Universidad
Andhuac, todavia es pronto
para saber si esta crisis tocard
las estructuras en lo que se re-

fiere a la sanidad.

Incluso a él le preocupa mds saber cud-
les son las aerolineas que logrardn sobre-
vivir, pues son unas cuantas las que tienen
liquidez para mds de dos meses, asi es que,
como muchos, estd viendo el previsible re-
emplazo de jugadores. Ademds, sostiene, el
consumidor ha mostrado muchas veces que
tiene una memoria de corto plazo.

Por el COVID-19,
Aeromeéxico
tomarad una serie
de medidas

que tendrdn
implicaciones
economicas
para la aviacion.

@ Andrés Conesa,
director general
de Aeroméxico.
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IP dltimo intento; IFT

medidas

« No habfamos visto a un Presidente sefialar que no
pensaba como su propia Secretaria de Hacienda.

El presidente Lépez Obrador dijo que no cree en las es-
timaciones hacendarias, las de Precriterios General de
Politica Econémica que Hacienda tuvo que entregar por
ley al Senado. Y cada quien en lo suyo. El Presidente bus-
cando crear una narrativa triunfadora (“1a crisis nos cayo
como anillo al dedo”), y el secretario de Hacienda, Arturo
Herrera, hablando con datos duros a los mercados.

No habiamos visto a un Presidente sefialar que no pen-
saba como su propia Secretarfa de Hacienda, pero en-
tendemos que es por el intento de generar expectativas
distintas a una economia que puede entrar en recesion, al
igual que el mundo.

JEl Presidente en qué estuvo en desacuerdo con Ha-
cienda? Que Hacienda dijera en Precriterios, documento
clave parair disefiando el presupuesto 2021, que la econo-
mia va a caer entre -3.9% y 0-1% en el 2020. “No le cred..
tengo que platicar con Hacienda... es muy dificil pronosticar
como estd todo”, dijo el Presidente. Lo cierto: el pronéstico
hacendario hasta se quedo corté de la caida. Andlisis mds
pesimistas, como el de Bank of America Merril Lynch, con-
sideran que caeremos 8% en 2020.

IP PIDIO DIFERIMIENTOS FISCALES, AUNGUE...

Los empresarios hicieron su tltimo intento. Fueron a Pala-

cio Nacional a ver a un L6pez Obrador que estd inamovible
en diferimientos fiscales. Estu-
vieron Carlos Salazar, del CCE;
Antonio del Valle, del CMN; Luis
Nifio, de la ABM; y Francisco
Cervantes, de Concamin. Por
el problema de liquidez, de un
mes sin actividad, pidieron di-
ferimientos de pagos, pero tam-
bién pago rdpido a proveedores
de Pemex y CFE, salario de sub-
sistencia junto al gobierno, de-
ducibilidad inmediata, diferir
contribuciones sociales. El Pre-
sidente insistio: el gobierno no
dard alientos fiscales.

IFT REVISA IEPS Y ESPECTRO
POR CONTINGENCIA
El Instituto Federal de Telecomu-
‘nicaciones trabaja para enfrentar
la emergencia sanitaria. Los con-
cesionarios fueron los primeros
en poner portales de acceso gra-
tuito para la informacion oficial del COVID-19, asi como ca-
nales de TV y paquetes gratuitos a los suscriptores en esta
cuarentena. Pero ahora se enfrentan a dos problemas. Uno,
el tipo de cambio, que al depreciarse mds de 29% pone en
aprietos el pago de equipos y servicios en ddlares; y el se-
gundo problema es que no todos han sido muy solidarios.
Por ejemplo, HBO y Fox s6lo otorgaron licencias de sus ca-
nales hasta el 31 de marzo. Ni un dia mds. O la Asociacion de
Telecomunicaciones Independientes cuyas medidas estdn
sujetas a acceso gratuito a canales de paga internacionales
(como Disney, Discovery o PCTV), 0 a no pagar la luz ni el
uso de postes a la CFE.

ELIFT quiere ayudar al sector a enfrentar la falta de ac-
tividad y paquetes gratuitos. Una opcién es que se haga
como en EU, donde la autoridad (FCC) otorg6 bloques de
espectro gratuito a las compafifas telefonicas durante la
crisis. O que los consumidores ya no paguemos el IEPS en
telecomunicaciones. Se estima que los consumidores ten-
driamos un ahorro directo del 3 por ciento. Esto lo revisa
el IFT con Hacienda.

Andlisis mds
pesimistas,
como el
de Bank of
America
Merril Lynch,
consideran
gue caeremos
% en 2020.
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Brown-Forman
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e Carlos Salazar,
presidente
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Liderazgos fallidos

- No es casualidad que los lideres populistas de EU,
Italia, Espafia, Brasil y México adopten posturas

enfrentan el problema con vigor y rapidez.

La ineptitud de liderazgos de varios gobiernos
es la responsable directa de que la pandemia
de coronavirus, que ya afecta al mundo en-
tero, se haya vuelto critica, provocando mds
muertes y una crisis econémica mundial de
dimensiones inimaginables de la que apenas
tenemos los primeros indicios.

No es casualidad que los lideres populis-
tas de Estados Unidos, Italia, Espafia, Brasil y
México adopten posturas que no enfrentan el
problema con el vigor y la rapidez que hubie-
ran sido necesarios para impedir o, al menos,
lentificar el proceso de contagio, y alistar sus
sistemas de salud para atender la epidemia.

Ello se debe a que 1a especia-
lidad de los populistas es vivir en
una realidad aparte que no tiene
nada que ver con lo que sucede,
lo que tiene el tragico efecto que
sus respectivas curvas del name-
ro de afectados crecen con gran
velocidad y EU, Italia y Espafia ya
son los primeros lugares.

Hace un mes, Donald Trump
presumia que sélo habia 15 ca-

SOS “que se evaporarian en un
par de dias”, cuando ya tiene
235 mil y mds de cinco mil 603
‘muertos (las cifras son del martes
2 de abril a las 2:00 p.m., hora
de Washington, tomadas del sitio
que la actualiza constantemente:
https:/www.worldometers.info/

coronavirus/). Con similares des-
plantes de sus lideres, Italia tiene
116 mil casos y 14 mil muertos,
y Espaiia 111 mil casos y 11 mil
muertos.

La debacle econdémica que se avecina,
que era perfectamente previsible, también
se soslayd, y fue sélo en los dltimos dias que
se empezaron a tomar medidas mds serias
para enfrentarla, que, en el caso de Esta-
dos Unidos y en buena medida por presién
del Congreso, es un presupuesto de emer-

gencia de mds del 10% del PIB. En Bra-
sil y México se ha actuado tarde y mal. El

presidente Bolsonaro se refiri6 al COVID-19
como un “estornudito” que no tenia la menor
importancia, pero ya sufre de 7,500 contagia-
dos y 252 muertos, mientras que el presiden-
te de México sigue viajando por todo el pais
abrazando a sus adeptos.

El hecho de que en México haya sélo mil
400 casos reportados y 37 muertes se debe
a una abismal politica de no hacer las prue-
bas indispensables, aun a quienes muestran
sintomas tipicos, pues asi se minimiza el pro-
blema, con el adagio mdgico de que México
es distinto y que su “sélida estructura fami-
liar es la mejor herramienta de salud publica”,

AMLOdixit.

Para enfrentar la crisis eco-
nomica inminente, Brasil, que
tiene un avezado ministro de
Hacienda, anuncio un paquete
de gasto de 30 mil millones de
doélares para evitar dafios ma-
yores a empresas industriales y
agricolas, que son las principales
creadoras de riqueza y fuentes
esenciales del empleo.

Mientras tanto, en México no
se ha adoptado nada coherente,
pero el Presidente insiste en que
no habrd rescates a empresas y
bancos, “prdcticas neolibera-
les del pasado”, que no se pos-
pondrd el pago de impuestos y
que se dardn “apoyos” alos mds
pobres y a pequefias empresas,
pero no dijo cudndo o c6mo.

La situacion de México se
verd agravada por el colapso de

la inversion extranjera, la mayor descalifi-
cacién de la deuda soberana, la caida en el
consumo doméstico y en las exportaciones,
demandas laborales de EU y el desplome del
turismo... “pero aqui no pasa nada”.

Péagina 9
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Reunion empresarial
rispida...
ipero buena senal!

Fueron casi cuatro horas de reunién que levan-
t6 expectativas de empresarios de todos los gi-
1osy en todo el pafs, ante la posibilidad de que
hubiera un programa efectivo de impulso de la
economia mexicana que considere las tres ver-
tientes: la financiera, 1a fiscal y la regulatoria.

Eso han hecho todos los gobiernos del
mundo, o al menos, eso han anuriciado. Pero
en el caso del presidente Lépez Obrador, no
fue asi. El programa que anunciard el domin-
go no incluye estimulos fiscales o condona-
cién de impuestos, sobre todo no se retrasa
el entero anual de personas fisicas de abril.

El encuentro fue bueno porque no cierra
las opciones: El compromiso con los repre-
sentantes empresariales (el presidente del
Consejo Coordinador Empresarial, Carlos
Salazar; el presidente del Consejo Mexica-
no de Negocios, Antonio del Valle Peroche-
na, el presidente de Concamin, Francisco
Cervantes y, el presidente de la Asociacion
de Bancos de México, Luis Nifio), fue mante-
ner una sesién permanente {como en el Con-
greso, detenidos, pero siempre listos para ser
convocados), para evaluar la situacién de la
economiay por sectores (Alfonso Romo serd
quien encabece la evaluacién diaria).

Con ello pedrian determinarse acciones
que permitan 1) evitar el despido masivo de
personas a partir de mayo y, 2) un cierre ma-
sivo de empresas de todos tamafios ante falta
de ingreso por desplome de ventas.

Los asistentes comentan que no fue facil la
reunion, y que en momentos se torné rispida.
No se reviso la propuesta de reactivacién eco-
némica que entregd Salazar y que se convino
en reuniones previas, pero el Presidente que-
do6 en que la revisaria su equipo.

Insiste en que las decisiones se tomardn en

Péagina 4

funcién de c6mo se comporta la situacion, ya
que hoy hay un escenario que puede ir cam-
biando. No habrd recursos, sélo programa de
garantias de banca de desarrollo.

Acepté el que sector privado, obrero y go-
bierno establezcan un pacto, la palabra no le
gusta, pero el objetivo es preservar el empleo
y en lo posible el ingreso. No estaba conscien-
te del nimero de empresas que cierran: 1 mi-
116n, que incluye a la industria no esencial y

servicios. En 4 dias, el sector privado estima,
se sentird el efecto del cierre.

Los empresarios dejaron claro que abril no
habra desempleo masivo, pero en mayo no
saben qué suceda, y entre mds se extienda el
paro econdémico, serd mds dificil evitar quie-
bras. El presidente acept6 que Nafin-Banco-
mext, Banobras-SHF, Fira, Focir, FND sean
soporte de liquidez, porque del gobierno no
provendrd ni un quinto, dado que se niega a
ﬁndir el déficit ni tomard deuda ptiblica.

DE FONDOS A FONDO

#CNBV ya emiti6 los criterios contables para
que las Sociedades Financieras Populares (39
Sofipos) puedan extender facilidades simila-
res a las que han dado a conocer los bancos,
a sus acreditados. Son mas de 4 millones de
clientes, y la Amsofipo logré que los clientes
que estén en cartera vigente hasta el 31 de
marzo puedan soficitar hasta 6 meses de no
pago de capital e intereses.

Tienen 120 dias para integrar y presentar
los programas, pero esperan la semana proxi-
ma ya tenerlos listos para créditos personales,
grupales, micronegocios.

#Huevo_Y_Pollo... Después del desajuste en
precios del huevo, ocasionado al parecer por
un incremento de entre 10 y 15 por ciento en
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la demanda inusual del producto por conduc-
tas de acaparamiento en los consumidores,
que excedieron la compra habitual, la UNA,
que preside Juan Manuel Gutiérrez, ha lo-
grado normalizar el abasto.

La Profeco, de Ricardo Sheffield, le puso
especial énfasis a la forma en que se compor-
t6 el precio del huevo. La produccién ronda
250 mil toneladas al mes, y unas 300 mil de
pollo, y los productores se estdn comprome-

Péagina 5

tiendo a mantener la parvada estacionada
para nivelar la escasez que provoco el alma-
cenamiento inusual de los consumidores en
marzo. El precio ronda hoy los 38-40 pesos
por kilo en 1a mayor parte del pais.

Lo que si es que Profeco estd evaluando
la cadena completa, no sélo a los producto-
res porque, al parecer, entre el mayorista y
el detallista aprovecharon la elevacion de la
demanda para subir irregularmente el precio.
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{Qué esperan los mercados para hoy?

Para la Ultima sesion de la semana, la agenda econdmica financiera contara con cifras
oficiales del empleo en Estados Unidos, PMls y estadisticas de confianza en distintas
regiones. En México, se tendran disponibles datos del INEGI y la encuesta quincenal de
expectativas economicas de Citibanamex; en Estados Unidos se cuenta con indicadores
PMIs de servicios y datos energéticos. En Europa, se esperan cifras industriales y
comerciales en distintas regiones del mundo.

MEXICO
Lainformacion local dara comienzo con los
datos del INEGI en punto de las 6:00 horas,
cuando el organismo publique las cifras de
la confianza del consumidor durante mar-
zo. Analistas consultados por BLOOMBERG
estiman que la confianza caiga alrededor
de los 39.9 puntos desde los 43.9 puntos.
Mas tarde, sobre las 15:00 horas se espe-
ra que Citibanamex publique su encuesta
quincenal de expectativas econémicas.
Este documento recopila pronésticos de
mas de una veintena de analistas sobre
PIB, inflacion, tasas deinterés y tipo de
cambio.
ESTADOS UNIDOS
En el vecino del norte se tendran datos
disponibles a partir de las 6:30 horas
cuando el Bur¢ de Estadisticas Laborales
publique los indicadores oficiales del
empleo durante marzo, entre ellos, el
cambio enlanémina privaday latasa

de desempleo. Analistas estiman que la
economia estadounidense haya evaporado
100 mil posiciones laborales y latasa de
desempleo se mantenga alrededor del 3.8
por ciento durante el tercer mes del afio.
En cuanto al salario por hora esperan que
haya aumentado 3.0 por ciento.

Mastarde, alas 7:45 horas, laagencia
Markit publicara sus PMIs finales de marzo
parael sector servicios y compuesto.

Alas 8:00 horas el Instituto ISM dara sus
datos no manufactureros durante marzo.

Mastarde,alas 11:00 horas, lafirma
Baker Hughes dard a conocer el numero de
plataformas petroleras activasal 3 de abril.

EUROPA

En el Viejo Continente, los datos a seguir
seran las cifras de la actividad industrial
en Espafay PMIsde servicios y compues-
tos en Italia, Francia, Alemania, Inglaterra

ylaZona.
—— Rubén Rivera
Péagina 4
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/Qué pueden esperar

de AMLO estedomingo? <%,

Jonathan

PARTEAGUAS

Ruiz

s facil entender la ruta del
E presidente. La narrativa

de Andrés Manuel Lépez
Obrador es consistente. Por ello,

emprendedores o empresarios
que esperen el domingo la re-
velacién de un poederoso plan
de apoyo al ambiente de nego-
cios estan en riesgo de mostrar
ignorancia.

Demostraran que no leyeron el
libro 2018 La Salida, ni lo plan-
teado en documentos por Mo-
rena en el Proyecto de Nacién de
la campana presidencial.

Tampoco el Plan Nacional de
Desarrollo del gobierno y menos,
el libro mas reciente: Hacia Una
Economia Moral, escrito por el
mandatario.

Todos esos textos anuncia-
ban la respuesta que ayer brindé
Lépez Obrador a una reportera
que durante “La Mafianera” pre-
gunté sobre ejemplos de alter-
nativas que seran anunciadas
el domingo para los duefios de
negocios cerrados como conse-
cuencia de la contingencia moti-
vada por el Covid-19.

El presidente respondié: “Por
ejemplo, no aumentar los im-

puestos, como mantener bajos
los precios de los energéticos,
como que no haya derroche en
el gobierno, que le cueste menos
ala sociedad mantener al go-

bierno, que no haya corrupcién,
que haya Estado de derecho,
que haya oportunidades parala

inversién tanto nacional como
extranjera, que se tengan buenas
relaciones con el gobierno de Es-
tados Unidos para poder vender
lo que producimos en México, en
fin, muchisimas cosas para reac-
tivar la economfia”.

También insistié el manda-
tario en que su gobierno esta
empeilado en acabar con la co-
rrupcién y la injusticia.

Bien por el pafs, si el presi-
dente contintia en esa enco-
mienda. Todos conocemos a
alguien de quien sospechamos
que obtuvo su riqueza basado en
lailegalidad de corromper.

Los periédicos mexicanos han
publicado en toneladas de papel
casos que ejemplifican el perfil
de ese individuo que en ptblico
muchos abrazan y le sonrien.

A decir del resultado de las
mas recientes elecciones poli-
ticas, ellos acribillaron para la
mayorfa de la gente el perfil del
empresario mexicano, que en
muchos casos y muy probable-
mente en la mayor parte de ellos,
obtuvo su dinero cumpliendo
conlaley.

Pero los empresarios naciona-
les no saben comunicar.

Esa tarea siempre ocupa un
lugar secundario en los corpora-
tivos mexicanos que la encargan

a un “director” que pide favo-
res a sus pares, mientras que en
Estados Unidos el trabajo recibe
una vicepresidencia que da
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nstrucciones.

Las campafias nacionales son...
ingenuas. Ana y Mary, o Pepey
Tofio del “Consejo de Comuni-
cacién, voz de las Empresas” son
personajes armados con marti-
llos inflables de hule en una gue-
rra en la que a cambio reciben
tiros de AR-15.

Dudo que la visita de ayer a
Palacio Nacional por parte de
Carlos Salazar, presidente del
CCE, rinda frutos. Hasta ahora,
su relacién con el gobierno no
los ha entregado.

El presidente no quiere cam-
biar una estrategia polfticamente
exitosa. Alcanzé su meta bajo,
entre otras, la 1égica de no acep-

tar el endeudamiento del pafs.

Aunque pedir préstamos para
repartir a empresas pequefas,
medianas y grandes sea lo re-
comendado por algunos, Lépez
Obrador sabe que quienes vo-
taron por él posiblemente no
lleguen a esa segunda discusién.
Muy posiblemente se quedaran
en la primera.

Sipide prestado serd “otro
mas que endeudd al pafs” en la
conciencia de quienes conffan
en él y que conforman mas de
la mitad del electorado del pafs
de acuerdo con encuestas de EL
FINANCIERO.

Ademas, él no confia en fér-
mulas preestablecidas como la
de pedir crédito para resolver un
problema. Vaya, presume de que
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no usa tarjetas de crédito.

Luego esta el asunto de que
hasta donde se sabe, nunca en-
frentd la tristeza de fracasar en
unnegocioy tampoco ha bata-
llado con ese doloroso momento
de completar con lo de la bille-
tera para pagar “laraya” de la
semana.

Creo que la solucién para los
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emprendedoresnovendrade Pa- tqreq siempre ocupd

lacio Nacional y hay que hacerse .
ala idea para buscar ya opciones un Zugar secundario

por otro lado. Aqui escribiré al enlos COTpOT(ﬂ'iVOS
respecto.

) _ mexicanos que
Los‘empresarzos la encargan a un
nacionalesno saben  “director” que pide
comunicar. Esa favores a sus pares”
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FUERA DELACAJA
Macario
Schettino

Profesorde la Escuela de Gobierno,
Tec de Monterrey

C)0pine usted:
WWW.macario.mx

© @macariomx

La ultimaynosvamos

ste domingo, el Presi-

dente hard un informe

mads, innecesario, y
anunciard un programa econé-
mico de rescate, imprescindi-
ble pero extemporaneo. Como
sea, serd la tltima oportunidad
de llenar el cargo al que fue un-
gido por muchos millones de
mexicanos, que creyeron en €él,
en contra de toda la evidencia.

Insisto en lo que he comen-

tado en diversas ocasiones en
esta columna, enfrentamos
una amenaza externa poco
comun, en condiciones de vul-
nerabilidad construidas desde
dentro, a partir de decisiones
del gobierno de esta persona
que, salvo su mejor opinién,
es un enfermo mental. Por si
hubiese duda al respecto, la
frase emitida ayer es sintoma-
tica: la crisis “nos vino como

anillo al dedo para afianzar la
transformacién”.

Eso sélo puede decirlo al-
guien que no entiende el
tamafio del problema que
enfrentamos, o bien una per-
sona con un deterioro muy
profundo de su sistema moral.
Un idiota, o un malvado que
desea, como otros han dicho
desde hace tiempo, empobre-
cer y aislar a México al extremo
alcanzado en Cuba o Vene-
zuela. Ayer mismo lo describia
con gran claridad en estas pa-
ginas Pablo Hiriart.

Este domingo se tiene la
dltima oportunidad. Puede
anunciarse un programa al
nivel de la novena economia
del mundo y la magnitud de la
amenaza, o puede utilizarse el
momento para un evento mas

dela camzpaﬁa permanente.
Pagina

Peor ain, puede aprovecharse
para descalificar una vez mas

a una parte de los mexicanos,
calificados de adversarios, con-
servadores, o lo que sea, afir-
mando que todo, incluyendo
la pandemia, es un intento de
desestabilizar al gobierno.

No es asf, no se requiere des-
estabilizar a un inestable, a una
persona carente de moralidad
o inteligencia, como es el caso.
Nadie obstaculizé las decisio-
nes del gobierno conforme se
destrufa la economia nacio-
nal, se entregaba la educacién
a un sindicato abusivo, o se
demolfa el sistema de salud en
aras de una ficticia austeridad.
Sillegamos a la crisis global
con una contraccién de -1%,
eso es responsabilidad sélo
del gobierno. Ahf fue donde
se decidi6 cancelar la mayor
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inversién de América Latinay
la mejor reforma energética;
ahf se entregé el futuro de los
nifios a la caterva de bandidos
del sindicato; ahi se acabé la
dotacién de medicinas y ma-
terial médico. Nadie mas es

responsable.

No tengo idea de qué se
anunciard este domingo, pero
si sé que es la tltima oportu-
nidad de este gobierno para
encabezar los diffciles momen-
tos que siguen. Hace ya un mes
que en esta misma columna
dijimos que el sexenio habfa
terminado, que el Presidente
habfa dilapidado la mayor le-
gitimidad de un mandatario
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en toda la historia, y as{ es. El
tamarfo de la amenaza, sin em-
bargo, supera lo que imagina-
bamos hace cuatro semanas, y
frente a esos retos, hay quienes
logran moverse a un nivel di-
ferente. Ojalé as{ sea, y en 48
horas conozcamos un lider
diferente.

Sino es asf, me parece que
habremos llegado a un mo-
mento determinante, para el
que no existe solucién defi-
nida. Como hemos ya docu-
mentado, el golpe econémico
que esperamos es brutal y pon-
dra a millones de mexicanos
en una situacién, literalmente,
de hambre. En un entorno de
impunidad y creciente crimen
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organizado, eso puede conver-
tirse en un estallido social de
magnitud similar a lo vivido
hace cien o doscientos afios.
Esos periodos que, para ro-
mantizar, llamamos Indepen-
dencia o Revolucién. Periodos
de violencia y hambre, que
fueron seguidos por décadas
de estancamiento, y no mejo-
raron, ni siquiera en el largo
plazo, la vida de los mexicanos.

Cuando esta columna habla
de una nacién en riesgo, no se
trata de hipérbole alguna. Si
este domingo no hay una res-
puesta seria, en un pufiado de
semanas la viabilidad misma
del pafs estara en duda.
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El'sindrome del Fobaproa’

| presidente Andrés Manuel Lépez Obrador dara
E a conocer el préximo domingo su plan para re-

activar la economia en el contexto de la pande-
mia del coronavirus.

Hay mucha expectacién entre los empresarios, y en-
tre la gente en general hay dudas a propésito del conte-
nido de esta propuesta.

Tal vez me equivoque, pero si usted esta esperando
un gran cambio en la polftica econémica para hacerle
frente a la crisis que enfrentamos, me parece que se va
a desilusionar.

Existe algo que podrfamos denominar como el ‘sin-
drome del Fobaproa’. El presidente incluso escribié
un libro acerca de aquel programa de rescate banca-
rio: Fobaproa, expediente abierto, publicado en 1999,
cuando era presidente nacional del PRD.

Lépez Obrador se quedé con la imagen, parcialmente
cierta, de que aquel programa de rescate financiero
ayudo a personas y empresas que tenian recursos y
que no lo necesitaban, generando un gran fraude.
En contraste, no hubo un programa de esas dimensio-
nes que atendiera las necesidades de los grupos socia-
les mas vulnerables.

Con esa idea en mente, el programa de reactivacién
del préximo domingo seguramente incluira algo de lo
que ya se ha adelantado: un millén de créditos de en-
tre 10 a 25 mil pesos para microempresas, sefialando
que éstas emplean al 75 por ciento de los trabajadores y
92 por ciento no tienen acceso al financiamiento.

Ademas, probablemente se ponga mas énfasis en la
entrega de recursos a adultos mayores, a quienes ya
se les adelantd un bimestre.

Habra también medidas del Infonavit y del Fonacot
para apoyar a los trabajadores con problemas. Se anun-
ciaran también programas de la banca de desarrollo.
Por ejemplo, Banobras ofrecerd liquidez a las empresas
del sector de infraestructura; Nafin ofrecerd apoyo ala
liquidez de las empresas en créditos directos; igual-
mente habra recursos adicionales para intermediarios
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financieros; Nafin y Bancomext también ofreceran un
programa de garantfas, entre otros de los programas
que se habran de anunciar.

Sin embargo, a diferencia de lo que se ha visto en
otras partes del mundo, no habra programas especifi-
cos para evitar la bancarrota de empresas medianas
o grandes, con lalégica de que los recursos deben cana-
lizarse fundamentalmente hacia las firmas mas peque-
fias, asf como hacia el grueso de la poblacién.

Lépez Obrador tiene razén en las criticas a algunos
de los programas de rescate que se han aplicado en el
pasado, pero, como en otras ocasiones hace borrény
cuenta nueva, ‘tirando el agua sucia de la bafiera con
todo y nifio’, sin reparar en que a veces rescatar a una
gran empresa implica rescatar a cientos de peque-
fias que viven en torno a ella.

Para evitar que la economia se desplome a los niveles
que algunos anticipan hasta en 8 por ciento, seria nece-
sario que también se apoyara a las empresas de mayor
tamaifio.

Esto también deberia implicar la posibilidad de esca-
lonar los pagos de impuestos, como ha pedido el CCEy
pagos expeditos del gobierno y empresas productivas
del Estado a sus proveedores.

En este contexto, el gobierno federal no puede perder
de vista que se requieren niveles de endeudamiento
mucho mas elevados.

El déficit ptiblico, que ya estaba previsto en los Cri-
terios Generales de Polftica Econémica en 547 mil
millones de pesos, crecerfa a 806 mil millones bajo
las nuevas circunstancias. El incremento es 1.2 por
ciento del PIB.

Aunque no es de despreciarse esta cantidad, esta
muy por debajo de las necesidades financieras de un
entorno extremadamente complicado.

En EU, el programa fue equivalente al 15 por ciento
del PIB.

Sino se da una respuesta del tamafio del problema,
no habra de otra, la economia se va a hundir este afio.
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Famsa quiere
triplicar sus ventas
de e-commerce

Este afio, Famsa quiere llevar
asus 379 tiendas a vivir una
experiencia omnicanal que le
permita triplicar las ventas de
comercio electrénico en los
préximos tres afos.

“Queremos triplicar la venta
en e-commerce en los siguientes
tres afios. Para este afio una de
las cosas que estamos viendo es
cémo digitalizamos las tien-
das, con la nueva tecnologia
que adquirimos vamos a poder
ofrecer todo lo que ofrecemos
en tienda, igual en linea”, contd
Alejandro Gémez Monte-
negro, director comercial de
Famsa-digital.

Vtex, firma que provee servicios
de software para el comercio
electrénico a Elektra, Samsung,
Marti, Grupo AXO, entre otras.

“A finales de este afio estamos
viendo cémo llevamos la parte
de Vtex a la tienda”, expresé
Gémez Montenegro.

Actualmente, menos del 10
por ciento de la venta de Famsa
es click & collect, apoyada por
sus nueve centros de distribu-
cién y 25 bodegas de paso que
tienen en el pafs.

“Aunque tenemos una flotilla
propia también queremos con
producto pequefios apalancar-
nos en quienes son mas rapidos,

incluso en motos con Rappi”,
revelé el directivo. Qué me-
jor momento para hacerlo que
ahora, que la gente prefiere
compra sélo por internet.

Interjet pide tregua

Cuentan que Miguel Ale-
man Magnani, presidente
ejecutivo de Interjet, llamé a

una tregua para hacer un frente
comun ante la crisis, para prote-
ger las fuentes de empleo y evi-
tar afectaciones a los usuarios.

Aleman Magnani propone a
las aerolineas hacer a un lado
las diferencias comerciales y
los intereses particulares, para
colocar alas fuentes de empleo
directas e indirectas por encima
de cualquier obstaculo.

Incluso dicen que expresé su
confianza en que este reto se
transforme en una oportunidad
para establecer alianzas estraté-
gicas que contribuyan a brindar
mejores servicios a los usua-
rios, y resalté la importancia de
tomar acciones ante esta crisis
que afecta a todos los sectores
de la economf{a.

Interjet, como todas las aero-
lineas, enfrenta una baja en los
vuelos y tiene compromisos con
los arrendadores, por lo que nos
cuentan que la empresa nego-
cia periodos de gracia sobre las
aeronaves arrendadas que no
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utiliza y que estan estaciona-
das. Veamos qué responden los
demas a este llamado.

Es momento
de hablar de
ahorro

En medio de las malas noticias,
hay servicios que ven oportuni-

dades, tal es el caso de Mozper,
una tarjeta de débito disenada
para nifios y jévenes en Amé-
rica Latina y gestionada por los
padres, que anuncié una ronda
previa de financiamiento por
770 mil délares para respaldar
el desarrollo de su producto y
su lanzamiento en México.
“Queremos ayudar a los pa-
dres de América Latina a educar
auna generacién competente
en términos financieros; es una
de las cosas mas importantes

que los padres pueden hacer
por sus hijos”, dijo Gabriel
Roizner, CEO de Mozper.

Con este producto, los padres
podran gestionar las asignacio-
nes de dinero concedidas a sus
hijos a través de una aplicacién,
alavez que reciben una educa-
cién financiera.

Al 23 de marzo, la empresa
obtuvo el registro de mas de mil
500 padres en la lista de espera
de la tarjeta, luego de haber ini-
ciado una campaiia de prelan-
zamiento en México.



Fecha: 03/04/2020 Columnas Econémicas

Pagina: 17 De jefes
EIFINANCICIO INGNPP

Costo: 76,562

2/2 Redaccion

Laronda de inversiones, que
cerré en enero de 2020 y fue en-
cabezada por DUX Capital y el
inversionista angel John Farrell,
permite a Mozper capitalizar su
liderazgo. Quiza no haya mejor
momento que éste para ensefiar
alos nifos a cuidar su dinero
desde pequefios.
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Soberania energética,

sin cambio

i la guerra de precios del petréleo, ni la pandemia
mundial del coronavirus, ni la inexorable recesién en
México harén cambiar el rumbo econdmico y ener
gético que escogid el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador.

Todos los dias lo repite. Estd convencido de que la politica de “so-
berania energética”, el “fortalecimiento” de Pemex, més el aumento
en la capacidad de refinacién de petréleo, con la rehabilitacién de
lass refinerias existentes y la construccién de la refineria de Dos Bocas
son el camino a seguir.

Frente o los hechos, el jefe del Ejecutivo prefiere desacreditar in-
cluso lo que su propio equipo financiero, encabezado por Arturo
Herrera, anticipa: una contraccién de la economia para el cierre
de este afio 2020, de casi 4% (3.99 por ciento).

Ayer, en su conferencia de prensa “mafianera” dijo, como lo ha
hecho en ofras ocasiones, que no concuerda con la Secretaria de
Hacienda (respecto de sus prondsticos de decrecimiento econémico).

Incluso aseguré desconocer lo que esté planteando Hacienda;
“no he visto lo que propusieron, lo voy a revisar; pero si les digo, es-
toy optimista”. Parece dificil que el presidente de la Repdblica no estu-
viera enterado del contenido de los Precriterios de Poliica Econdmica
que presentd Hacienda anoche al Congreso de la Unidn, casi en el
vencimiento del plazo respectivo que establece la ley.

Seguramente se trata mds de un recurso discursivo presidencial,
para no acepiar publicamente que la economia mexicana caerd in-
defectiblemente, por segundo afio consecutivo en recesién.

Més alld de los discursos y palabras presidenciales, lo cierto es
que la economia rompid la tendencia de crecimiento de 2% en pro-
medio de los 15 afios previos.

En el primer afio de este gobierno, el Producto Interno Bruto de
México decrecié 0.1 por ciento. No se cumplié el rango de creci-
miento proyectado de entre 1.5y 2.5 por ciento.

Y en el segundo decrecerd, de acuerdo con la estimacién oficial,
casi-4% en su rango mds alto 0-0.1% en el rango inferior.

La mayoria de las proyecciones privadas coincide en que se re-
gistrard una caida de ese nivel, aunque firmas como Bank of Ame-
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rica [BofA) proyecta que la economia mexicana se contraerd-8%y
JPMorgan calcula que decrecerd -7 por ciento.

Ayer, el presidente Lépez Obrador asegurd que se trata de una
crisis femporal de la que México saldrd fortalecido y aseverd que “no
nos hardn cambiar”.

Por el contrario, comentd, en una inapropiada afirmacién, que
la crisis econdmica que se avecina, debido a la pandemia del Co-
vid-19 del coronavirus “vino como anillo al dedo, para afianzar el
propdsito de la transformacién”. Luego hizo una larga defensa del
modelo de soberania energética, tal y como defendié en dias pre-
vios la realizacién de sus disfintos proyectos de infraestructura.

En los Precriterios de Politica Econdmica presentados anoche, Ha-
cienda reitera la importancia de Pemex como activo estratégico de
México y asevera que esa dependencia evalda medidas de apoyo
adicionales a las ya implementadas para este afio. O seq, el gobier
no mexicano seguird inyectando recursos a Pemex, pese a las enor
mes pérdidas que estd registrando.

En consecuencia, quienes guarden la esperanza de que en algin
momento el gobierno lopezobradorista cambiard el rumbo energé-
tico, fendrdn que esperar sentados, porque se ve muy poco proba-
ble que ello ocurra.

Atisbos

RECORD. Resulta que los sufridos contribuyentes sorprendieron al
Servicio de Administracién Tributaria (SAT), que encabeza Raquel
Buenrostro, al imponer una cifra récord de cumplimiento. jSe pre-
sentaron mds de 900,000 declaraciones en un solo dial En dias pa-
sados, llamé la atencién el SAT con su invitacién a fodos los contri-
buyentes para que cumplieran con sus obligaciones fiscales, para
que el gobierno destine recursos para enfrentar la pandemia del co-
ronavirus. Parecié una invitacién anticlimdtica cuando en los Oltimos
dias se hizo oficial el paro general y frente a un escenario en el que
las organizaciones empresariales venian pidiendo diferir los plazos
para pagar impuestos. Algunos contribuyentes opinaron que hubie-
ran sido més los que cumplieron, si no hubiera fallado la pdgina del
SAT.Y otros dijeron que pagaron para recuperar su saldo a favor, lo
mds pronto posible.
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Covid-19, conspiracion

o seleccion natural

I virus SARS-CoV-2, Covid-19 o coronavirus es produc-

to de seleccién natural 100% darwiniana. De acuer-

do con la prestigiada revista Science, un prominente

grupo de cientificos de Scripps Research y de las uni-

versidades de Tulane, Sydney, Edimburgo y Colum-
bia llevaron a cabo el andlisis del genoma de este virus y de
ofros virus relacionados, y descartaron cualquier especulacién
sobre un posible origen en laboratorio a través de ingenieria
genética. Recordemos que apenas unas semanas después del
brote del SARS-CoV-2 en Wuhan, China, y de su rdpida frans-
misién entre humanos, cientificos de ese pafs secuenciaron su
material genético, informacién que se hizo piblica y accesi-
ble a todo el mundo.

Los coronavirus constituyen una amplia familia de virus
capaces de causar enfermedades en humanos, como el sin-
drome respiratorio agudo y severo (SARS) también surgido
en China en el 2003, y el sindrome respiratorio del Medio
Oriente (MERS) en Arabia Saudita en el 2012.

Los coronavirus tienen como armadura proteinas de espi-
ga (spike proteins) que les permiten acoplarse a las células
y perforarlas, por medio de un dispositivo receptor receptor
binding domain (RBD), que es una especie de gancho con
el cual abren (literalmente como abrelatas) las membranas
celulares para introducirse en sus huéspedes.

Hay dos razones que descalifican cualquier hipétesis de
origen en laboratorio del SARS-CoV-2. Una es que los gan-
chos RBD han evolucionado para identificar y atacar estruc-
turas moleculares muy especificas en la parte externa de las
membranas de las células humanas, con una precisidn y efi-
cacia que sélo es posible desarrollar a fravés de un proce-
so natural de seleccién y evolucién. Otra es la propia estruc-
tura molecular del SARS-CoV-2, que difiere sustancialmente
de la mayor parte de los coronavirus conocidos causantes
de enfermedades en humanos. {Cualquiera que hubiera pre-
tendido manufacturar un virus patégeno y aliamente trans-
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misible entre humanos tendria que haber utilizado como bo-
se alguna de esas estructuras moleculares). El SARS-CoV-2,
sin embargo, tiene similitud con virus de algunas especies
de animales silvestres como murciélagos y pangolines (un ti-
po de armadillo oriundo de Africa y Asia). La conclusién de
los cienfificos es tajante: tanto el gancho [RBD) como la es-
tructura molecular del SARS-CoV-2 aseguran un origen por
seleccién natural.

La génesis del SARSCoV-2 puede explicarse a fravés de
dos posibles escenarios. En el primero, el virus habria evo-
lucionado en un animal hospedero hasta adquirir su natura-
leza patégena actual, para después saltar a los humanos.
Esta es la forma en que ofros coronavirus conocidos —co-
mo los del SARS y del MERS — emergieron, habiéndolos ad-
quirido los humanos a partir de la exposicién inmediata a
gatos de algalia o civetos, y camellos, respectivamente. Se
estima que la reserva o repositorio de estos coronavirus se
encuentra en murciélagos, aunque nunca se ha documen-
tado una transmisién directa a humanos. En este caso, el
gancho RBD y el cardcter patdégeno y transmisible del SARS-
CoV-2, habrian llegado a su estado actual en los propios
animales y antes de entrar al cuerpo humano. Por tanto, en
este escenario, la pandemia habria emergido de manera
sUbita tan pronto como los humanos entraron en contacto o
consumido a los animales silvestres involucrados. En el se-
gundo escenario, el SARS-CoV-2 salté de pangolines a cive-
tos o hurones (que alojan coronavirus con dispositivos pare-
cidos al gancho RBD) a humanos, en donde el implacable
gancho RBD y su sofisticado anclaje celular habrian evolu-
cionado patogénicamente.

Si el primer escenario es el real, es altamente probable
que se repitan brotes de SARS-CoV-2 y/o de nuevas enfer-
medades similares. A menos que se combatan en forma efi-
caz el tréfico, comercio y consumo de especies silvestres.
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JEn tiempos de
Covid-19 el mercado
es irracional o normal?

n la industria financiera es comdn escuchar que
el mercado estd comportdndose de manera irra-
cional. Ejemplo de ello son los comentarios acer-
ca del movimiento tan abrupto que ha tenido el
mercado a consecuencia de la propagacién de
la pandemia del Covid-19. La realidad es que el merca-
do no ha sido irracional, simplemente los inversionistas
actian de manera normal acorde a sus conocimientos,
expectativas, preferencias y necesidades individuales.
El concepto de mercado racional fue promovido por
George Gibson [1889) y Harry Roberts (1967, con el
que a grandes rasgos explican que el inversionista ro-
cional posee un enfoque utilitarista cuyo obijetivo es ad-
quirir instrumentos con alto rendimiento esperado y bajo
riesgo. Por ofro lado, un inversionista irracional es sus-
ceptible a mostrar sesgos emocionales y cognitivos en su
toma de decisiones; pero si las emociones son inheren-
tes al ser humano, es complicado observar un mercado
completamente racional. Meir Statman, afamado profe-
sor de finanzas, comenta que no es necesario hacer una
clasificacién entre racional o irracional, simplemente es
un mercado normal donde interactdan inversionistas bus-
cando beneficios utilitaristas, expresivos y emocionales.
Es importante recordar que un mercado financiero es
un espacio donde se operan instrumentos financieros en-
tre compradores y vendedores al pactar un precio de
equilibrio. Existe una diferencia relevante entre este pre-
cio de equilibrio y el valor que cada inversionista le otor-
ga al instrumento financiero; como diria Warren Buffet,
“precio es lo que pagas, valor es lo que obtienes”. En
el mercado, quien estd comprando es porque conside-
ra que el valor esperado es mayor al precio pactado de
acuerdo con su andlisis y disponibilidad de informacién,
mientras que el vendedor considera esto de manera in-
versa. Esta interaccién se puede resumir en una frase del
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escritor William Feather: “Una de las cosas divertidas
de la Bolsa de valores es que cada vez que una perso-
na compra, ofra vende, y ambos piensan que estdn sien-
do astutos”.

En el movimiento causado por la propagacién de la
pandemia del Covid-19, se comentaba que era un mo-
vimiento irracional por la caida que tuvieron las bolsas
infernacionales de entre 30 y 35% en tan sélo un mes,
una aceleracién nunca antes vista. Esto es, en parte, por-
que se comparaba con la crisis del 2008, en la que esta
magnitud de caida se reflejé en aproximadamente cin-
co meses. La diferencia se debe, en primera instancia, a
que la crisis del 2008 fue un colapso paulatino del sis-
tema financiero aunado a problemas de liquidez y sol-
vencia en las empresas, mientras que la situacién actual
es un freno inmediato de oferta y demanda debido a las
cuarentenas. En segunda instancia, el flujo de venta tan
acelerado también se debe a que los inversionistas prefe-
rian estar desinvertidos ante la incertidumbre y expecta-
tiva de un escenario negativo en el corto plazo, un com-
portamiento normal, mas no irracional.

Es dificil cuantificar el valor justo del mercado porque
diariamente hay informacién adicional que incorporar,
y mds en estos momentos de incertidumbre. Cada inver-
sionista, ademds de tener su propio valor teérico, actia
basdndose en conocimientos, preferencias, necesidades
y emociones. Como menciona Meir Statman, los inver-
sionistas, mds alld de tener sesgos emocionales y cogni-
tivos, utilizan heuristicas emocionales y cognitivas para
simplificar sus decisiones. De esta forma, en lugar de ho-
ber inversionistas racionales o irracionales, existen inver-
sionistas con decisiones acertadas o erréneas que inte-
ractdan en un mercado normal, no por nada se estima
que sdlo entre 30 y 55% de los inversionistas son capa-
ces de abatir al mercado.
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Empresus Y oigonizaciones de

lo codena de valor de la came refrender
fon su compromiso con los consumidores
mexicanos y se sumaron a las medidas
generales de prevencién para hacer frente
ol COVID19.

Para ello informaron que cuenion con
los recursos suficientes y la coordinacion
logisiica necesaria para mantener el abos
fo puntual a la poblacion mexicana de
los producios cémicos elaborados en
México.

Facebook, de Mark Zuckerberg, lanzé
el jueves ko version de escritorio de su apl-
cocién Messenger para Mac de Apple
yWindows de Microsolt para hacer que
los chats de video estén disponibles en las
pantallas de las computadores paro los
usuarios de Focsbook.

Lo medida se produce cuando el uso
de aplicaciones de videoconferencia cor
mo Zoom se ha disparado, con oficinas
corporativas, distritos escolares, organize-
cionesy millones de personas en fodo el
mundo, rabajando desde casa, después
de que se aplicaron blocuecs pora frenar
lo propagacion del coronavirus.

Focebook habla anunciado el plon pe-
1@ ko version de escritorio el afio pasado,
alfiempo que revelaba posos pora trans:
formarse en uno empresa de mensaijeria
privado.

Lo red social sefialé el jueves que vio
un aumento de més de 100% en las per
SONas que usaron su novegador de escri-
forio paro llamadas de audioy video en
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No se dan abasto

Notarios al pie del cafidn
Messenger en el Glimo mes.

En esta cucrentena Nefflix estd superarr
do a sus rivales YouTube, Amazon Prime y
Disney-+ con més de 59 millones de insto-
lociones en el primer imestre del 2020,
pero los usuarios pasaron mds fiempo en
el senvicio de YouTube Kids, debido al in-
cremento del uso producido por el cierre
de miles de escuelos en marzo.

YouTube, propiedad de Google, de
Alphobet, recoudd 110 millones de déler
res en la aplicacion durante el mismo pe-
riodo de tiempo, el més dlio entre las prine
cipales aplicaciones de streaming a nivel
mundial, segin un reporie de las firmas de
ondlisis Applopia y Broze.

El reporte no indicd horas recles de
uso, pero clasificd a Youlube Kids prime-
10, sequido de Neflix. El mismo Youlube
quedd en tercer lugar.

El informe, también mostrd que la plor
faforma de jueges por streaming Twitch,
de Amazon.com, también fue una de las
oplicaciones méviles mds descargodas
en todo el mundo, recaudando cosi 20
millones de ddlares en fiempo de uso en el
mismo periodo.

Ante la declaraioria de emergencio sa-
nitaria por parte del Geobiemo de la Ci
dad de México, el Colegio de Notarics
de la CDMX informé que la odtividad ne-
farial confinuard proporciondndose por

considerarse una acfividad esencial.
Es asf que, en coordinacién con las

autoridades de lo Ciudad de México, se
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acordd que duronte lo confingencia por
el Covid-19 los servicios nofarioles se ofor
guen bajo esfrictas medidos de preverr
cién que evilen lo propagacién del Cor
vid-19, como se establecié en un primer
acuerdo publicado en la Gaceta Oficidl
del 31 de marzo.

Senvicios como asesoria juridica, explr-
cocién de dliemativas de solucidn a pro-
blemas de los usuarios o resclucion de
dudas, se brindarén por medios remotos
como teléfono, videoconferencia, con
versaciones en aplicaciones electidnicas
como WhatsApp, Twitter, Facebook, err
tre ofras.

En el caso de lo atencidn a progiamas
sociales, como la Consultoria Juridica Gror
futa, se hard de forma telefénica en su prr
merc fase de consulia, para después corr
finuar el proceso con las medidas que se
mencionan en este comunicado. Para obr
fener documentos como cerificados de
gravémenes, cerlificaciones de adeudos
de predidl, de agua, etcétera, se tobaje-
& Via remota 'y con herramientas electréni-
cos con disfintas autoridades.

Sélo cuando setrate de la fima de un
instrumenio plblico, ésta se relizard de
manera presencial en lo nofaria corres:
pondiente, fomando todas las medidas
de seguridad e higiene recomendadas
por la autorided de salud.

SegL'Jn Grupo Financiero Monex, el
reporte de los indicadores IMEF mues:
fran los primeros indicios que confirman
lo proximidad de una recesidn econd
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mica de profundidad y durcbilidad ain

incleras.

El indicador del sector manufocturero
disminuy® 3 punios, para ubicarse en 45
unidades. Con ello, el indice se mantw
Vo en zona de confraccion por undécimo
mes consecutivo y akeanzé su menor nivel
desde obril del 2017.

Por su parte, el componente no manu-
facturero registié un decremento mds pro-

Columnas Econémicas

Acciones y Reacciones

Redaccion

nunciado ol caer 9.2 unidadesy situarse
en los 39.4 punios. Con ello, el indice re-
gistd su nivel més bajo desde que comenr
76 la serie histérica, superando el minimo
previo de enero del 2009.

Con esfas cifios el sector que podrio re-
sultar més afectado en el corio plazo serio
el no manulocturero, infegrado por empre-
s0s del seclor servicios y comercial. Esio
debido a los medidos de distanciamiento
social implementedas por el gobleme fe-
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deral bajo la emergencia sanitoria, con el
fin de contener la vélocidad de la proper

gocion del Covid19, las cudles se imple-
mentarén por lo menes durante abril.

El sector manufacturero, también fendrd
afectaciones por la contraccion de la de-
maonda ogregada y ol dislocamiento de
los cadenas globales de suministio, err
fre las que destaca la industria autometriz
por su dentro de las exportaciones.
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Enrique Campos Suarez

La gran
depresién

Enrique Campos Sudrez

ecampos@eleconomista.com.mx

JEldomingo habra

un buen plan?

o que tenemos hasta ahora es la urgencia

de tomar medidas inmediatas para sal-

var la economia mexicana, en medio de

la emergencia sanitaria por el Covid-19.

Hay un pais paralizado que ve cémo sus
actividades productivas se apagan y acumulan
refrocesos a niveles que hoy todavia somos in-
capaces de imaginar.

Allé afuerq, en el mundo, la situacién es la
misma. Hay un mundo afrincherado en sus co-
sas, con miles de millones de personas temero-
sas de contraer el coronavirus SARS-CoV-2. La
interaccién global de las finanzas y el comercio
estd paralizada.

Hay, pues, la urgencia de tomar medidas in-
mediatas para salvar la economia del pais. M-
chos paises ya lo estdn haciendo.

Pero al mismo tiempo, tenemos a la 4T. Llena
de dogmas y preconcepciones equivocadas de
un discurso de lucha de clases que fracasé en el
mundo desde el siglo pasado.

Tenemos a una mayoria en el poder que, en
medio de la emergencia, ve una oportunidad
de dar un golpe a la burguesia desde el prole-
tariado y quieren obligar a las empresas a cum-
plir con todas sus obligaciones laborales, aun-
que no tengan ingresos.

No més Fobaproas. Esta es la forma como
el propio presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador descarta, desde esa visién mani-
quea, cualquier posibilidad de un apoyo fiscal
a las mds de 5 millones de empresas que dan
empleo formal a casi 20 millones de personas.

Entonces, 3qué esperar este domingo del
plan de contingencia econémica que habrd de
anunciar Lépez Obrador en cadena nacional?
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Quizd nada bueno.

Pero lo que si queda claro es que hoy ya sabe-
mos que se liberardn recursos adicionales que el
gobierno federal estard en condiciones de gastar.

En los precriterios que envié esta semana
al Congreso, la Secretaria de Hacienda par-
te del dato burlén de estimar que el Producto
Interno Bruto (PIB) podria crecer este afio 0.1
por ciento. Es ese intento gubernamental, desde
esa posicion de dignos representantes del efec-
to Dunning-Kruger, de querer verle la cara a los
demds y mantener una bandera de crecimiento.

En la parte baja de su estimacién, calculan
una caida de 3.9%, cifra que pedria quedar en
el lado optimista de los prondsticos.

Pero bueno, en su visién modificada del de-
sempefio de este afio, Hacienda informé al Con-
greso que ya no esperan un superdvit primario de
0.7%, ahora estiman un déficit de 0.4 por ciento.

Son 85,500 millones de pesos de mayor en-
deudamiento que ahora tenemos que saber en
qué se van a gastar. Eso es un hecho, asi estd
estipulado en los documentos oficiales del Poder
Ejecutivo notificados al poder Legislativo.

Entonces, el domingo, quisiéramos escuchar
la cancelacién de las obras indtiles y faradni-
cas del sexenio, los apoyos fiscales para los em-
prendedores y las personas fisicas. Y un mayor
gasto en inversién productiva que realmente
reactive la economia.

Suefios de opio ante las evidencias. Pero de-
beremos conocer el destino de esos recursos
que se obtendrdan por la via del endeudamien-
to.Y es ahi donde los fuegos artificiales de la 4T
del domingo pueden convertirse en una nueva
tormenta financiera del lunes.
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Caja fuerte

Luis Miguel Gonzalez

Luis Miguel Gonzélez
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JCuantos empleos se perderan
por ¢l coronavirus?

<Como se evitard la pérdida de empleos
formales? Se pone de ejemplo a Carlos
Slim, pasando por alto que el margen de
maniobra del empresario tipico no tiene
nada que ver con ka posicion del magnate.
2019. Eso fue hace muchos vi-

c rus. En el cuarto mes del 2020, la

cuestidn es: zcudntos trabaijos se llevard la
crisis del coronavirus?

Serdan 25 millones en todo el mundo,
proyectd la Organizacién Internacional
del Trabajo a mediados de marzo. Pare-
cia pesimista entonces, porque implica
3 millones mds que los 22 millones que
se perdieron en la crisis del 2009. A la
luz de los datos recientes, suena casi opti-
mista. En Estados Unidos, 10 millones de
personas han solicitado apoyos por des-
empleo en las dos dltimas semanas. Esta
cifra hace frizas los récords anteriores. En
1980 el méximo alcanzado fue 695,000
en una semana. Durante la crisis del 2009
la peor semana fueron 655,000. En Fran-
cia, son 4 millones en ese mismo periodo;
en Gran Brefafia, 1 millén. En Espafia fue-
ron 833,000, con el cierre de 122,000
negocios en el mes de marzo.

Los sectores de la construccién, hote-
leria, restaurantes y comercio aportan la

Cudntos empleos se perderén por
los robots?. Se lo preguntaban los
expertos en lo laboral a fines del

mayoria de los empleos perdidos. La ci-
fra real en todos los casos es mayor, por
que los datos dejan fuera a las personas
que no solicitan apoyo del gobierno. La ci-
fra negra toca los dos extremos: asalario-
dos que estaban en la parte alta de las or-
ganizaciones y trabajadores que estaban
al margen de los beneficios sociales, por
ejemplo inmigrantes no registrados.

5Qué pasa con ltalia? El gobierno ha
prohibido los despidos por dos meses, a
excepcién de los que fienen motivos disci-
plinarios. Para apuntalar esta decisién, ha
puesto en marcha apoyos que en lo labo-
ral podrian costar minimo 5,000 millones
de euros. Hablando de apoyos, en Fran-

cia el gobierno se hace cargo de los suek
dos de los frabajadores que hayan caido
en paro. Los 4 millones que se han anota-
do para recibir esta prestacidén son 20%
de la fuerza laboral del sector privado. El
apoyo tiene un costo de 8,500 millones
de euros.

3Qué pasard en México? Ya empie-
zan a sentirse los efectos econdmicos de
la pandemia, pero es muy pronto para
saber el tamafio del créter que dejard el
meteorito.

La primera pieza que ha movido el go-
bierno parece seguir el modelo italiano en
las restricciones a los despidos, pero care-
ce de los mecanismos de apoyo a las em-

Péagina 9

presas que hay en el pais de la bofa. En
la reunién del jueves a mediodia con los
dirigentes empresariales, el presidente rei
teré que no habrd concesiones en lo fis-
cal, pero se mostré flexible en lo relacio-
nado con apoyos crediticios de la banca
de desarrollo. De lo que trascendié de ese
didlogo, llama la atencién la fe en el po-
pel que la banca de desarrollo puede ju-
gar. No es precisamente dgil y estamos en
un momento en el que se necesita rapidez
de respuesta.

3Cémo se evitard la pérdida de em-
pleos formales? Son un poco mds de 20
millones de trabajadores y alrededor de
5 millones de unidades econdmicas. En
el discurso, se apela a la solidaridad de
los empresarios para no despedir a los tra-
bajadores. Se pone de ejemplo a Carlos
Slim, pasando por alto que el margen de
maniobra del empresario tipico no tiene
nada que ver con la posicién del magna-
te. En México, 96% de las empresas es mi-
croy pequefias. De ellas dependen entre
17 y 18 millones de empleos.

5Qué pasard? Todo depende de cudn-
to dure la situacién de emergenciay de la
eficiacia de las medidas econémicas del
gobierno. Muy pocas empresas aguanta-
rdn mds de cuatro semanas de situacién
de emergencia. 3Qué pasard si la con-
tingencia se prolonga hasta mayo o mds
allg?
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Xavier Ginebra Serrabou
xgs9@hoimail.com

JPuede servir el plan
anticrisis del primer

Kirchner?,

partir del ascenso al poder de Néstor Kirchner,

de acuerdo al estudio de Alejandro Labat en

la revista Economia de la UNAM, Argentina vivié

un proceso muy dindmico de crecimiento econd-

mico. Durante ese periodo el PIB crecié a una ta-
sa anual del orden de 8 a 9% y debe tener lugar un proceso
de reindustrializacién, encabezado por la industria automo-
triz (25% medio anual de crecimiento salvo crisis del 2009) y
su creciente integracién con la de Estados Unidos, y buscar la
de ofros paises. En el frente internacional hubo un gran desen-
deudamiento externo y un elevamiento muy grande de las ex-
portaciones y la de capacidad de importacién. El desempleo
descendié muy rdpidamente a tasas de 5% anual durante los
primeros afios, con fuerte elevamiento del salario, sobre fodo
después del 2005.

También hubo una gran mejoria de los principales indica-
dores sociales como reduccién del desempleo y logros tam-
bién muy importantes en seguridad social, educacién o so-
lud, y bastante menos en vivienda, donde no se lograron
fuertes avances en abatir el gran rezago habitacional. Este
rapido proceso de crecimiento econémico y social se basé
en objetivos como la recuperacién y el fortalecimiento del Es-
tado nacional, la construccién de una economia de produc-
cién y trabajo, la inclusién social y el desarrollo del merca-
do interno dentro del marco de la integracién regional y la
globalizacién.

En general, el plan fue exitoso, a pesar de que rompieron
las reglas de ortodoxia del Consenso de Washington y del
Fondo Monetario Internacional. Sin embargo, de acuerdo a
economistas como Stiglitz y José Luis Calva, ha sido el me-
jor programa anticrisis de los gobiernos latinoamericanos de
las Gltimas décadas.

En este caso, el propio Stiglitz menciona que la crisis actual
es distinta. Esto nos lleva —a nuestro juicio— a que se deban
aplicar medidas distintas.
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Algunos autores han abierto la alarma del riesgo por la
creacién de gasto masivo pUblico por parte del Estado sin re-
glas claras. Estimamos, que sin dejar de tomar en cuenta es-
te riesgo, el Estado debe actuar rdpido. Ademds, estimamos
que un plan que proteja a los 62 millones de mexicanos que
viven en niveles de pobreza no seria necesariamente costoso
(son personas que viven con 2 délares al dia).

Sin embargo, en momentos de cambios de paradigmas,
aunque muchas de estas cuestiones ya fueron sefialadas por
Ulrich Beck, en su libro Un nuevo mundo feliz, de hace mas
de 20 afios se necesita un nuevo despertar de la sociedad ci-
vil, a través del trabajo civico, que puede ser fundamental pa-
ra salir de la crisis. Instrumentos fiscales y laborales adecua-
dos podrian detonar esta medida. Un plan de microcréditos
y de politica piblica para las mipymes mexicanas no tendria
que ser costoso.

No es el remedio acudir a tradicionales politicas keynesia-
nas de gasto publico. Es utdpico pretender lograr medidas de
pleno empleo. Esta crisis llevard a una mds rdpida transicién
hacia la sociedad del conocimiento y el postcapitalismo: las
medidas para acelerarlo irdn en la linea correcta. Debemos
buscar una manera de gravar fiscalmente o 1% para obtener
el dinero para un plan de choque y establecer medidas para
el protagonismo de la sociedad civil emergente, a través del
trabajo civico, como proponia Ulrich Beck.

Pero no a una economia de rescate de las grandes empre-
sasy del capitalismo de cuates. Eso es claramente injusto y no
levanta la economia popular. Hay que empezar por la econo-
mia mexicana de subsistencia 'y de economia social. Debemos
tener un cambio de modelo de paradigmas para un plan an-
ticrisis, que no repita las profundas injusticias de planes ante-
riores de rescates a empresas del sector financiero, carrefero
o transporte: si algo se hace por ellas, debe ser a cambio de
medidas empresariales en pro del bien comin, no de ampliar
las ya de por si llenos bolsillos de délares de las grandes for-
tunas mexicanas.
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Paquete de emergencia nodal vs

Alberio

desplome del PIB y SHCP otra vez corta

uvego de que la SHCP de Arturo

Herrera entregé al Congreso los

precriterios para el 2021, ahora el

siguiente paso es el paquete de me-

didas de emergencia que se dard a
conocer el domingo.

Aunque entre los expertos no hay una
expectativa desbordada, ayer el CCE de
Carlos Salazar se reunié en Presiden-
cia para empujar su propuesta. Una ayu-
da de 1% del PIB serd insuficiente. Se ha-
bla de al menos 4 0 5 por ciento.

Los esfuerzos de la IP tienen todo en
contra. El presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador adelanté que con los
apoyos no se replicard un nuevo Foba-
proa. Evidentemente si el programa
queda corto, el golpe de la coyuntu-
ra serd mas fuerte y la recuperacién se
prolongaré.

Cierto, no hay margen en el presu-
puesto y habré que reasignar mayo-
res partidas a Salud. Proyectos con
baja rentabilidad como Dos Bocas, el
Tren Maya y Santa Lucia deberian re-
programarse para dar apoyo a las mi-
cropymes y a los muchos trabajadores
que quedardn sin trabajo con una ta-
sa de desempleo que llegaria a 5.5%
a fin de afio.

En los precriterios 2021, nuevamen-

te la SHCP se vio optimista. Parte de un
decrecimiento del PIB este afio de -3.9
por ciento. Ayer simplemente el equipo
econémico de BofA que lleva Carlos
Capistrdan ajustd su prondstico de cai-

da a-8.0 por ciento.

Raul Feliz investigador del CIDE
pondera que la SHCP esté en su papel
con lo plasmado. En su caso proyecta
una caida de-5.0% para el PIBy no des-
carta -7.0%, pero dependerd de que se
logre controlar la pandemia en un mes.
Si se extiende por mds tiempo, el impac-
to serd mayor.

En ese sentido también se justifica el
corregir las finanzas pUblicas con un dé-
ficit de 0.4% del PIB, lo que también im-
pulsard la deuda fotal del sector piblico
a 50% del producto.

Los ingresos pdblicos ni remotamente
caerdn en 1% del PIB, sino que habria
que proyectar, dice el propio Feliz, entre

5y 6%, que es lo que se presentard en
muchos paises.

Hay que considerar ademds el des-
plome que tendrd el PIB en el segun-
do trimestre de 40% anual con cifras
desestacionalizadas.

Asi que la pelota del lado del gobier
no: con acciones limitadas la convalecen-
cia serd mds compleja.

ANTAD con Durazo y a la baja
saqueos

La semana pasada, la ANTAD que co-
manda Vicente Yaiez se reunié con el
secretario de Seguridad (SSP), Alfonso
Durazo; ¢l titular de la Guardia Nacio-
nal, Luis Rodriguez Bucio, y los exper-
tos de la policia cibernética para defener
los asaltos a autoservicios y ofros comer-
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vilar
@aguilar_dd

cios. Hubo buenos resultados y los ilici-
tos, si no han parado en su totalidad, han
bajado. Ya se conformaron 42 grupos de
trabajo y hay detenidos. La peticién del

comercio es el que se documenten bien
los procedimientos para que los involu-
crados se mantengan en prisién.

Stellwagen recupera dos
A320 de Interjet

Més alld de que Interjet de Miguel
Alemén y que lleva William Shaw
se ha cansado de desmentir el embar-
go de algunos de sus aviones, considere
ofra evidencia que se concretd el martes.
En este caso Stellwagen que lleva Doug
Brennan recuperd dos Airbus 320 que
utilizaba la aerolinea mexicana. Perte-
necieron a Aviation Capital Group e In-
terjet, luego a Wings Capital y desde
septiembre del 2019 a Stellwagen via
su subsidiaria Raptor. La informacién es
destacada en Airfinance Journal y la fir-
ma Dominic Lalk.

Hoteles en CDMX a 10% y
cierran 60

En la CDMX, donde hay 610 hoteles con
52,000 cuartos, se tiene hoy una ocupa-
cién de 10%, bdsicamente con turistas
varados. Ya han cerrado unas 60 unida-
desy ofros seguirian sus pasos con el im-
pacto para el personal. La Asociacién de
Hoteles de la CDMX que preside Rafael
Garcia Gonzdlez ya notifics la situo-
cién a Sectur de Miguel Torruco y es-
14 a la espera de algin plan de apoyo.
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Reporte mundial: un millon de contagios y

millones de desocupados // Presentard AMLO su

programa para crear empleos // ;Fobaproa II?

ENRIQUE GALVAN OCHOA

YER AL MEDIODIA lleg6 a un mi-

116n el ntimero comprobado de en-

fermos por el contagio del corona-

virus en el mundo y paralelamente

crecié por millones la cifra de per-
sonas desempleadas. En Estados Unidos aproxi-
madamente 10 millones han solicitado su seguro
de desempleo. En Francia, 4 millones hicieron
lo mismo las dos semanas recientes. En Espaiia,
800 mil quedaron en paro el mes pasado, de
acuerdo con estimaciones del diario Financial
Times. En Reino Unido, casi un millén ha solici-
tado crédito universal, un esquema de beneficios
estatales, mientras que en Irlanda, aproximada-
mente 34 mil compaiiias se han inscrito en un
programa gubernamental de subsidio salarial en
menos de una semana. En el caso especifico de
Estados Unidos, una cifra récord de 6.6 millones
de personas solicitaron ayuda por desempleo es-
te fin de semana, informé el Departamento del
Trabajo, y se sumaron a los 3.3 millones que lo
hicieron la anterior. En México, el reporte mas
reciente del IMSS indica que tenia registrados
20 millones 613 mil 536 empleos formales, entre
permanentes y temporales. También suministra
servicios a afiliados de programas sociales como
Jévenes Construyendo el Futuro. El presidente
Lépez Obrador anuncid ayer que el programa
econdémico que presentara el domingo sera
enfocado a crear empleos. La ayuda se volcard a
los mas necesitados del pais, no a los magnates,
como ha ocurrido en otras crisis, dijo.

Se incuba otro Fobaproa?

EL SECTOR BANCARIO present6 un esque-
ma de apoyo a sus clientes que consiste en dife-
rir el pago de sus tarjetas de crédito, hipoteca-
rios, personales, de némina, asi como créditos
PYME. Segtin los bancos, millares de personas
estan solicitando su incorporacién al programa
que permite diferir de cuatro a seis meses los
pagos sin que generen intereses moratorios.
Sin embargo, el plan tiene excepciones. Por
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ejemplo, las tarjetas de crédito si generan inte-
reses ordinarios. Si usted decide diferir su saldo
de 20 mil pesos, al final del plazo debera pagar
alrededor de 21 mil 226 pesos, dependiendo

de latasa establecida. La condicién viene en

la “letra chiquita”, no en la letra grande en que
resaltan los beneficios del plan. Este tiene una
ventaja evidente para las instituciones de cré-
dito: las deudas de los clientes se mantendran
como cartera vigente, de otro modo, deberian

clasificarse como cartera vencida, lo que afec-
taria negativamente sus estados financieros.
Son varios millones las tarjetas de crédito en
circulacién, créditos hipotecarios, personales,
de néminay Pymes. {Qué suceder4 al final del
cuarto o el sexto mes? Se anticipa que la econo-
mia sufrird una contraccién de alrededor de 4
por ciento este afio, o que implicaria que mi-
llones de clientes se quedaran sin empleo. Las
deudas no pagadas arrojaran un saldo de miles
de millones de pesos. ¢Esta incubandose un Fo-
baproa II? ¢;Estan esperando los bancos que el
gobierno se haga cargo del problema?

Ombudsman social
Asunto: cuando falla la solidaridad

LA CADENA DE restaurantes de comida
italiana Olive Garden estd haciendo lo mismo

o algo parecido al grupo Alsea (Starbucks). Al
personal se le depositara sélo media catorcena,
ya que optaron por obligar al personal a traba-
jar sélo tres dias de la semana, y los otros tres
como permiso concedido por la empresa, ¢(Esto
es legal? El personal que no checa tres dias de
la semana puede ser despedido por causa jus-
tificada, ya que no hay nada escrito sobre esta
manera de trabajar.

José Cruz /Monclova Coahuila (teléfono verificado)

R: ES UNA cadena internacional franquiciada
en México, les sobra dinero, les falta solidaridad.

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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#QuédateEnCasa...
El mundo rebaso ayer
un millon de infectados
Sitio Pais Contagios
1 EU 244 877
2 Italia 115,242
3 Espafia 112,065
4 Alemania 84,796
5 China 81,595
6 Francia 59,105
7 Irdn 50,468
8 Reino Unido 33,718
9 Suiza 18,827
10 Turquia 18,135
45 México 1,510

Fuentes: Canal Tv Covid-19 (tiempo real, 2 de abril, 19

horas). Listado de los 10 paises con mayor
nlmero de contagios confirmados y México.

La situacidn del pais sigue siendo muy afortunada.

Los empresarios Carlos Salazar Lomelin, Francisco Cervantes y Antonio Del Valle
dialogaron con la prensa después de reunirse con el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
en Palacio Nacional. Foto Yazmin Ortega Cortés
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Carlos Fernandez Vega

MEZCLA MEXICANA GANA 51% EN UN DiA
Sin cambios, idénticos resultados

// Influenza 2009-coronavirus 2020

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

LLA POR LOS meses de la in-

fluenza —concretamente mayo

de 2009- el entonces secretario

de Hacienda, Agustin el doctor

catarrito Carstens, reconocia que
“es un hecho que estamos en recesién” y que la
realidad econémica del pafs era por demas de-
licada, al tiempo que pronosticaba que ese afio
el producto interno bruto (PIB) descenderia
4.1 por ciento debido a esa pandemia, aunque
obvié decir que, cuando menos desde octubre
de 2008, México reportaba caida libre en dicho
renglén.

EN LOS HECHOS, en 2009 el PIB mexicano
se desplomd 6.5 por ciento, el peor desde los
tiempos de la Gran Depresion de 1929 y uno de
los mas pronunciados a escala global, mientras
el propio doctor catarrito reconocia que ese
afio el “boquete” en el gasto ptiblico superaba
los 300 mil millones de pesos, un “agujero” que
intent6 “tapar” con mas deuda publica (en la
primera mitad del borolato dicho débito se in-
crementé en mas de un billén de pesos y cerca
de 3 billones en el sexenio), con todo y que para
el efecto utilizé todos los recursos del Fondo de
Estabilizacién Petrolera y los seguros de cober-
tura y excedentes del Banco de México.

ONCE ANOS DESPUES, México enfrenta
otra pandemia, mucho mas feroz, dafiina 'y

de mayor alcance que aquella de la influenza.
De hecho, los prondsticos oficiales ya comen-
zaron: “Las perspectivas macroeconémicas

en la presente coyuntura tienen un elevado
nivel de incertidumbre ante la complejidad

de la situacién de la epidemia, lo que dificulta
establecer un prondstico puntual de creci-
miento para la economia nacional. Por este
motivo, se considera un rango de crecimiento
del PIB para 2020 de entre menos 3.9 y mas
0.1 por ciento, consistente con proyecciones

de organismos internacionales y de analistas
del sector privado. Las estimaciones de las
finanzas publicas para 2020 se realizan bajo un
escenario prudente que considere un balance
de riesgos acorde con la elevada incertidumbre
que existe sobre la actividad econémica” (Se-

cretarfa de Hacienda, documento Precriterios
Péagina 1

generales de politica econémica 2021 enviado
al Congreso).

EN TAL DOCUMENTO, la Secretaria de
Hacienda asegura que “la coyuntura actual

es mas compleja que la que podia haberse
anticipado en septiembre de 2019, cuando se
presenté el Paquete Econémico 2020. Enun
periodo muy reducido el panorama econémi-
co global se ha deteriorado de forma rapida

y significativa. La velocidad con la que se ha
propagado el Covid-19 a escala global ha pro-
vocado la triste pérdida de vidas humanasyla
materializacién de condiciones de enfermedad
para un elevado niimero de personas. Adicio-
nalmente, las medidas sanitarias necesarias
parala contencién de la pandemia estan gene-
rando efectos negativos importantes sobre la
actividad econémica”.

AHORA, COMO EN la influenza de 2009,

la Secretaria de Hacienda culpa al Covid-19
de todos los males econémicos habidos y por
haber, dejando a un lado el proceso recesivo
que a escala global se registra desde mediados
de 2018 (como Carstens lo hizo con la crisis
econémico-financiera que en 2007 surgié en
Estados Unidos, exploté y “contaminé” a todo
el mundo). La pandemia como pretexto para
tapar todo lo demas.

LO CIERTO ES que hasta el momento no se
notan diferencias (salvo en materia de deuda
publica) entre las practicas neoliberales del
doctor catarrito (hoy cémodamente despa-
chando en la oficina principal del Banco de
Pagos Internacionales, en Basilea, Suiza), sus
antecesores y sucesores en la SHCP, y las del
fantasma Arturo Herrera, de tal suerte que si
no se aplican cambios de fondo en la politica
econémica nadie debe esperar resultados dis-
tintos a los obtenidos en 2009 (de hecho, a los
registrados de 1982 a 2018).

PERO BUENQO, EL domingo Lépez Obrador
divulgara su plan de reactivacién econémica.
Habra que ver.

Las rebanadas del pastel
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AYER, LOS DIRIGENTES de la cipula em-
presarial se reunieron con el Presidente para
presentarle su propuesta anticrisis econémica,
“para ver cémo se ayuda” (Iéase: “estiramos la
mano para ver cémo nos ayuda”).

cfvmexico_sa@hotmail.com
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Angeles Aguilar

Covid-19 riesgo a tratados internacionales y golpe a exportacion

aguilar.thomas.3@gmail.com Por Angeles Aguilar

ambioen el tablero... Lallega-

~ da del Covid-19 significé una
absolutareconfiguraciénal sis-

tema comercial como lo conociamos.
Los cierres fabriles, las disrupciones
en las cadenas productivas y los blo-
queos sanitarios asfixiaron el sumi-
nistro para algunos sectores conside-

rados “no esenciales”.

En los principales puertos la caida en la
actividad es palpable. S6lo en Shanghai, uno
de los mayores centros logisticos, la baja en
febrero fue del 20%.

Pero en adicién a los cortes temporales, el
Covid-19 puso en evidencia la fragilidad en
las lineas de proveedores y la enorme depen-
dencia en algunos rubros. Por ejemplo 30%
de los antibiéticos los exporta China, mien-
tras que 15% de los medicamentos provienen
de Alemania, quienes a su vez utilizan com-
puestos terapéuticos de naciones como Corea
y materias primas de América Latina.

En ese contexto, algunos ya analizan es-
trategias para transformar sus procesos pro-
ductivos. Datos de la firma de consultoria
PwC, que comanda Mauricio Hurtado, reve-
lan que 42% de las empresas en EU y México

podrian cambiarla extension de su cadena de
suministro...

A rio revuelto... En medio de la tempestad
México se vio favorecido por los cierres en
China y en febrero report6 un incremento del
5.2% de sus ventas hacia EU.
No obstante, José Luis de la Cruz cabeza del
IDIC, hace ver que de no implementarse una
profunda politica industrial que incentive la
inversién manufacturera, sera dificil que el
pais logre retener parte de las nuevas cadenas
productivas. Es decir, que quedara al margen.
En los Gltimos afios las exportaciones na-
cionales perdieron vigor, En 2019 nuestras ven-

tas totales al exterior apenas avanzaron 2.3%.

Por si fuera poco, las disrupciones globales
podrian poner en un auténtico predicamento
a sectores como el automotriz o el eléctrico,
dada la falta de proveedores intermedios
locales. De acuerdo con la UNCTAD, México
serd la octava economia més afectada por los
cortes en el suministro con un impacto cerca-
no a los mil 300 millones de délares...

Y llovia, Hovia... De igual forma otro riesgo
en el radar es la presencia de nuevas voces
proteccionistas que buscan fragmentar las
lineas de comercio global y que pondrian de-
bilitar los actuales acuerdos internacionales y
la implementacién del propio T-MEC bajo el
amparo de la emergencia.

Alo anterior sume una inminente caida de
entre 0.3% y 1% de la economia de EU.

Bajo ese contexto, se estima que s6lo en
abril y mayo el desplome de las exportacio-
nes mexicanas podria ser cercano al 20% y
no sera sino hasta septiembre que pudieran
restablecerse los flujos comerciales.

En el mejor de los escenarios se calcula
que en este funesto afio las exportaciones
terminaran con una baja de entre 5% y hasta
12%, dependiendo de la duracién de la crisis
sanitaria. =

Asi que tempestad en el comercio
internacional...

PERSEVERA CONSUMO
DE CUARESMA, PESE A COVID-19

Con todo y la epidemia... un 35% de los ho-
gares en México modifican sus habitos en
esta temporada de Cuaresma. Asi lo detallé
la firma de mercadeo, Kantar Worldpanel a
cargo de Fabian Ghirardelli, la cual apunta
que en la Semana Santa el desembolso para
la adquisicién de pescados y mariscos se
eleva en un 15%, pues los hogares invierten
en promedio 209 pesos para la compra de
esos insumos.

Los més buscados en estas fechas son el
atin enlatado, elote, maiz pozolero, empani-
zadores, salsa catsup, ensaladas de verduras
y sopitas de pasta...

Péagina 3



Fecha: 03/04/2020 Columnas Econémicas

Pagina: 16

r o= LY -
5 ‘ : b ‘m
) B S - o

N

Area cm2: 283

Costo: 40,228

1/1 Arturo Damm Arnal

*PESOS Y CONTRAPESOS

Domingo, dia clave

Por Arturo Damm Arnal

odijoAMLO enlamananeradeayer:“La porelEjecutivo) enla que se diga
que el sector X de la actividad

crisis nos vino como-anillo al dedo para econémica es considerado es-

afianzar la transformacion”, es decir, pa- tratégico (Art. 28) para que tenga
' ! que ser expropiado (Art. 25), lo

ra imponer en México su proyecto de nacion, cual quiere decir algo muy grave:
basado, entre otras cosas, en la desconfianza e Meéxicoelderechoalalibertad
: o ) 77 individual para emprender, y a

que le tiene a la actividad empresarial, ala ini- 1a propiedad privada sobre los
. : : : - medios de produccién, no esta,
ciativa pnvada, a la libertad 1nd1v1dua} Para " ienamente recongcido, ni
producir, ofrecer y vender, y a 1a propiedad puntualmente definido, ni juri-

. . : 2 dicamente garantizado, lo cual,
privada sobre los medios de produccionnece- yoiendo un gobierno como el de

sarios para poder producir, ofrecer y vender, AMLO, enel cual un secretariode

o tado (Toledo, S t) afirma
alo cual hay que sumarle el CONVENCIMIENtO e viaa i fita oo pay oa

que tiene AMLO de que los sectores estratégi- 1asociedad es el virus del empre-

. sario”, es muy peligroso.
cos de la economia deben estar enlasmanos g préxinfopdoﬁingo AMLO

exclusivas del Estado, que para todo efecto dard a conocer un plan de reacti-
vacién econémica: “Voy a infor-

practicoes el gObiemO enturno. Véase sulibro marel domingo sobre el plan de
Hacia una economia moral ’ rehabilitacion, de impulso a la

) actividad econémica, el Plan de
En México, dado lo estableci- Reactivacién Econémica. Estoy
seguro de que pronto vamos a le-
vantar la economia, pronto. Ese
plan lo voy a dar a conocer el do-
mingo préximo”, plan que, si ha
de ser de reactivacion econémi-

do en los articulos 25 y 28 cons-
titucionales, basta y sobra que el
Poder Legislativo expida una ley
(que luego tendra ser promulgada

Péagina 5

ca, y no algo distinto, debera con-
templar dos grupos de medidas.

El primero, relacionado con
las medidas para evitar, en la
medida de lo posible, la pérdida
de puestos de trabajo y fuentes
de ingreso, que es lo urgente, y
la mejor manera de ayudar a la
gente en estos momentos.

El segundo, relacionado con
las medidas para recuperar la
confianza de los empresarios, de
la que dependen las inversiones
directas, que producen bienes y
servicios (variable con la que se
mide el crecimiento de la econo-
mia), crean empleos y generan
ingresos, que es lo importante, y
de lo qué dependen las posibili-
dades para elevar el bienestar de
las familias.

Ojala y el anuncio del Plan de
Reactivacién Econdémica del do-
mingo se limite a ser eso y no algo
maés, como podria ser el anuncio,
entre otras arbitrariedades, de
expropiaciones, algo que, desa-
fortunadamente (articulos 25 y
28 constitucionales) es posible.

Para la economia el domingo
sera un dia clave.
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¢Como salvar la economia?

Por Gabriel Morales Sod

gmaralessod@gmail.com

la par de la crisis de salud que enfrenta el mundo se avecina una
casi inminente recesién econémica. Cada pais, dependiendo del
avance dela pandemia en su territorio, ha decidido cuando y cémo
entrar en cuarentena, tratando de llegar a un punto medio que minimice a
laparlos danosalasalud y almercado. Sin embargo, queda claro quela tini-
camanera de salir de ambas crisis requiere una fuerte intervencién estatal.
Pareciera entonces como si el mundo hubiera entrado en una especie de

consenso keynesiano. El diablo, no obstante, esta en los detalles.

Para enfrentar la crisis actual el Estado debe
garantizar el bienestar de la poblacién y de la
economia en dos etapas: en la etapa de crisis
y en la etapa de recuperaciéon. Durante la pan-
demia, el Estado debe hacer lo maximo posible
para reducir los efectos del brote, ayudar a la po-
blacién mas desprotegida y mantener las bases
de la economia sanas lo mas que se pueda.

Lainversién entonces tiene que ir al sector de
Salud (acceso universal) y a programas como se-
guros de desempleo, permisos de ausencia por
enfermedad con goce de sueldo y transferencias
a adultos mayores, estudiantes y discapacitados,
asi como a provision de créditos y préstamos,
para garantizar que las empresas que no vendan

en esta etapa no caigan en bancarrota.

Las respuestas en esta primera etapa varian
de Estado a Estado; mientras en Europa central
y Escandinavia las estructuras preexistentes del
estado de bienestar garantizan, por ejemplo, un
seguro de desempleo de seis meses, en Estados
Unidos miles se han quedado sin ingreso mensual.

En México, pocos cuentan con seguro de des-
empleo y por lo tanto una expansion de las transfe-
rencias (en especial a adultos mayores) es la orden
del dia. Sin una intervencion al estilo aleman, las
bases de la economia comenzaran a resquebrajar-
se. La segunda etapa es alin mis complicada.

Supongamos que en unos meses, una combi-

nacién de inmunidad comunitaria y vacunas re-

duce el riesgo del virus, ¢coémo se podra reanudar
y reactivar el mercado? Sin las bases de la econo-
mia no se resquebrajaron (por ejemplo, sila mayor
parte de las empresas y negocios pequefios siguen
en pie) un empuje ala demanda pondra en marcha
ala economia.

Algunas de las politicas a implementarse seran
transferencias directas (en Estados Unidos toda la
poblacioén recibira directamente en casa cheques
del gobierno), inversion plblica masiva (al estilo
de la Gran Depresion, donde el Estado invirtié
enormemente en infraestructura) y ayuda a em-
presas. Es en este tltimo punto, donde el riesgo
es mas grande. Si bien el apoyo del gobierno a las
grandes corporaciones es indispensable, éste debe
estar condicionado a 1) no despedir trabajadores y
a 2) reducir los sueldos y bonos de los directivos.

Es decir, que la inversién del gobierno, a di-
ferencia de lo que ocurri6 en 2008 en Estados
Unidos, debe de tener como meta ayudar a los
trabajadores y no solamente salvar alas grandes
empresas.

Las bolsas pueden revivir, pero esto no ne-
cesariamente se traducira en el bienestar de la
poblacion. Por eso, antes de gritar el triunfo de
Keynes en Washington (y otros paises), debe-
mos poner atencion a lo que esta escrito en las
letras pequeiias.

Péagina 2

£S LAVARTE /%
CONSTANTEME




N o
» L U]
Razén
B S - o

"

s

Fecha: 03/04/2020
Pagina: 14
Area cm2: 236

Costo: 33,547

1/1 Mauricio Flores

Mauricio Flores, Gente detras del dinero

Columnas Econémicas e

27 =

«GENTE
 DETRAS
DEL DINERO

Por Mauricio
Flores

El efecto anticiclico
del Tren Maya

T xisten dudas fundas sobre la rentabi-
—| lidad de la Refineria de Dos Bocas asi
A_lcomo de la eficiencia que lograra el
Aeropuerto de Santa Lucia, por lo abundan
voces llaman a posponer ambas inversiones
ante las presiones presupuestales derivadas
delacrisis econémica; sinembargo, en el caso
del Tren Maya, proyectoqueejecutaelequipo
deRogelio Jiménez Pons, tieneun claroefecto
anticiclico que s6lo en su construccion gene-
rara493 mil empleos directos e indirectos.

Como es sabido, este miércoles se presentaron ofer-
tas para la construccién del primero de los tramos del
Tren Maya, el de Palenque a Escarcega, con un amplio
alcance que van desde la ejecucion de los estudios de
topografia y cartografia, de drenaje, hidrolégico y geol6-
gico, pasando por el estudio geométrico, el suministro de
materiales asi como la construccién de plataformas y via
férrea asi como vialidades y obras inducidas. Sélo en este
tramo se calcula que entre 2020 y 2021 se generen 74,100
puestos de trabajo. El impacto economico sera amplia-
mente benéfico en una zona habitualmente deprimida y
su efecto a nivel nacional sera Ia movilizara a ingenieros,
técnicos asi como el suministro de maquinaria e insu-
mos que activarin las cadenas de valor relacionadas con
la construccion especializada y remediacion ambiental.

Es claro el efecto anticiclico que tendra en este dificil
2020 ademas del impacto desarrollador de largo plazo
para el sureste del pais. Y baste recordar que el total de
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empleos estimados en la ejecucion de sus 7 tramos es
equivalente a los empleos que se estim6 podria generar
en su momento la operacién del hoy cancelado NAIM de
Texcoco. Y atin habria que anadir los empleos por presta-
cion de servicios en cada terminal.

Empieza la Batalla. La competencia, cbviamente, es
fuerte y las ofertas van desde los 12 mil millones hastalos
23 mmdp por parte de los diferentes consorcios. Com-
piten Omega, de Jorge Melgarejo en alianza con ASCHy
COOPASA; el consorcio de Mota Engil, que Ileva Joao Pa-
rreira con China Comunications Construction; la alian-
za de ICA, de Guadalupe Philips con IDINSA, de Victor
Ortiz; la oferta de China Railway Intemacional junto con
CCR; va en solitario Sacyr, de Enrique Alonso, como en
solitario va Constructora Urales. Pero van en consorcio
CICSA ,de Carlos Slim con FCC; ademés de China Railway
Construction México con GIAXA; también La Peninsu-
lar, de Carlos Hank Gonzalez con Camargo Correa, hasta
consorcio de Joan Rubau con CICPSA y CIACSA.

El 23 de abril se conocera el fallo para en 7 dias iniciar
con los trabajo. Ojo: no sdlo sera precio, sino también sol-
vencia técnica, experiencia y capacidad, pues el cumpli-
miento en tiempo y forma sera una pieza fundamental
para el programa de reactivacion economica que preten-
de instrumentar Andrés Manuel Lopez Obrador.

CitiBanamex, centro hospitalario? Y en los preparati-
vos que de manera urgente hace el gobierno de la CDMX
para atender a la creciente niimero de enfermos de co-
ronavirus, se comenta que Claudia Sheinbaum esta en
negociaciones con OCESA de Alejandro Soberén para el
Centro de Convenciones CitiBananmex, en el Hipodro-
mo de las Américas, sirva de un mega centro hospitala-
tio. Pero lo cierto es que aiin no hay nada seguro de esa
reconversién. Veremos.

Acuerdo Rusia-Arabia
darespiro a petréleo
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Apoyos a la industria de las telecomunicaciones y radiodifusion ’,/

Por Roberto Garcia Requena

garciarequena@yahoo.com.mx

T\ nesta entrega me voy a limi-
—| tar a transcribir textualmente
1 una serie de recomendaciones,
mismas que comparto, que hace The
Competitive Intelligence Unit (CIU)
para que el gobierno apoye a laindus-
tria de las telecomunicaciones y la
radiodifusion, en estos dias de contin-
gencia por la crisis del Covid-19, como
instrumentos informativos y de en-
tretenimiento esenciales paranuestra

sociedad. Y dice:

Entre los mecanismos clave
que México podria adoptar, como
lo han hecho otros paises como
Estados Unidos, Canada, Espaiia,
Irlanda, Australia, Peri o Colom-
bia, para coadyuvar a que las em-
presas de telecomunicaciones y ra-
diodifusion puedan continuar con
una operacién éptima y garantizar

asi la provision de sus servicios
en beneficio de la sociedad du-
rante la contingencia sanitaria, se
encuentran:

Suspension del IEPS. Suspender
por todo el tiempo que dure la con-
tingencia, el cobro del IEPS del 3%
en servicios de telecomunicacio-
nes, el cual sélo los encarece, en
detrimento de los usuarios. -

Licenciamiento de Espectro Ra-
dioeléctrico. Ante el alza en el tra-
fico cursado a través de redes fijas
y méviles por la crisis, dotar de
licencias temporales para operar
frecuencias del espectro radioeléc-
trico y, asi poder hacer frente a la
extraordinaria demanda de trans-
misién de datos por parte de los
usuarios.

Suspension Temporal del Pago

de Derechos por Uso del Espectro.

Con el objetivo de aligerar la carga
financiera que representa dotar
decreciente soporte a las comuni-
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caciones y contenidos cursados a
través de las redes moviles, sus-
pender el pago de derechos por el
uso del espectro radioeléctrico.

Fondo de Recursos para las Ra-
diodifusoras. Con la finalidad de
paliar el impacto econémico que
tendra el coronavirus sobre los
operadores del servicio de radiodi-
fusién y en virtud de la esenciali-
dad de éstos para el acceso a con-
tenidos informativos, educativos,
culturales y de entretenimiento,
destinar un fondo de recursos fi-
nancieros para éstos.

Aplazamiento en las Obligaciones
de Reportes al IFT. Liberar tempo-
ralmente a los operadores de tele-
comunicaciones y radiodifusién
del cumplimiento de sus obligacio-
nes de reporte de informacién al
regulador y otros que resulten ne-
cesarios para que éstos enfoquen
sus esfuerzos a garantizar la cali-
dad y continuidad de sus servicios.
Fin del comunicado.
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Manuel Somoza, "Mercados en Perspectiva"

Qué hacer

ante la crisis

ste es untemacomplicadoen es-

temomento, cuandonosabemos

quéesloquelesucederaalaeco-
nomia mexicana por la pandemia; lo que si sa-
bemoses que nosvaalastimaren formasevera.
Esta claro quelos dafios seran mayores o meno-
resenlamedidaenquelogremoscontrolarlain-
feccion; mientrasmasdure,losefectoseconémi-
cos serdn peores, perodesde el punto devistade
lasalud puiblica este escenarioesel mejorporque
asisepodranevitarmmichas muertes.
¥-Silapandemianos pegacontodoynoseha-

ce nada por contenerlaquizd se salgade ellaen
menor tiempo, pero implicara miles de muer-
tos;ademas, el dafioecondmiconoestoyseguro
queseriamenor. Ungobiernoresponsabledebe
deproporcionaratodoslosactores econémicos
los medios que les permitan transitar por esta
crisis; sabemos que este seraun problema tran-
sitorio, poreso esimportante apoyaratodos.

Haysectoresquerequierenayudainmediata
yestos sonlos mas pobres,losqueviveneldiaa
dia, quienes notienen para comer marfiana; mi-
llonesdetrabajadoresyempleados alosque hay
quetratardeseguirpagandosusueldo,yenesta
misma cadena estan las empresas, que son las
que generan losempleos; comodiria Winston
Churchill: Sonlosquejalanlacarreta.

Todos los mexicanos formamos una cade-
naysomos un eslabén de lamisma; los apoyos
tienen queser atodalacadena, porque sino,no
funcionaran. Preocupaeldiscursodel Presiden-
tecuandodice quenoapoyardalosempresarios,
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ylapreguntaes: éporqué?, équé nosonelloslos
que crean unmayor niimero de empleos?, ade-
mas son los contribuyentes mas importantes.
Hastalafechano hevisto peticiones del sector
privadosolicitando condonaciéndeimpuestos,
piden diferir el pago de muchos de ellos; esono
esno pagar, es hacerlo mas tarde porque el go-

biernolesha pedido que cierren porlos menos
duranteabril. Silamayoriaesti cerradoynotie-
ne ingresos, con qué pagalandmina. Asi como
los bancos han sacado programas de pagos di-
feridos, el gobierno deberiahaceralgo parecido.
Estamos en una coyuntura compleja, Méxi-
covive dos pandemias:ladel covid-19yladela
desconfianza que abarcaamplios sectoresdela
poblacion. Elnulo entendimiento entre el sec-
tor ptblicoy el privado se tiene que resolver, no
esldgico que por unos cuantos malos empresa-
rios se satanice atodos, noesldgicoatacaralos
“conservadores”ynodecir quiénesson, ysihay
culpables dealgo, hayque denunciarlosyaplicar
laley. De otramaneralounico que se estacrean-
doesunapolarizacionenlasociedad.
Elgobiernoyaaceptoquelascosasvanacam-
biar, que no tendremos superavit primario que
el endeudamiento crecera de 45% del PIBa
52%, que este afio no creceremos. Louinicoque
nos sacara adelante es restablecerla confianza
yrectificar el rumbo. Es importante posponer
inversiones nourgentes ni prioritarias, el tiem-
podira cuando se deben retomar; no podemos
tratar de tapar el sol con un dedo y pensar que
todo tiene que seguirigual. Nos enfrentamos a
ungran problema, tenemos que cambiarlaes-
trategia pararesolverlo, iyaes el momento! mese
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Balcones y pasillos

lsolrie enlosbalcones, vinoadecir Bécquer.
Cuando era nino, mifamilia salia con sillas
aunbalconlargoyancho, retranqueado, no
saledizo, para charlar y tomar el aire. El abuelo atendia
sus macetas de plantas medicinales. Enlas noches de do-
mingo, soliamos divisar, alo lejos, las luces de los coches

queregresabanalaciudad. Laabuelasiempre decia: iDios
quieraque no haya accidentes!

Lagente estd saliendoalasochoalosbalcones aaplau-
dir alos sanitarios. También a respirar, a saludarse, a ver
la calle: un suspiro de libertad. éPor qué
dejaron de hacerse balcones en las ca-
sas? Elencarecimientodel suelourbano
ha obligado aun aprovechamiento del
espacio. Teniendo el mundo al alcan-
ce con todas las pantallas domésticas,
balconear paraentretenersey cotillear
-mira como va ése, adonde ird aquélla—
dejo de ser divertido. Aumentaron el
ostracismo yla vergiienza, incluso res-
pecto alosvecinos, cada vez menos allegados. Hace tiem-
po que las casas son un encierro. Con cerraduras poten-
tes, con avisos de alarma. A los balcones les sucedieron
las terrazas, signo de mayor estatuto econémico, ilusion
de azoteay jardincillo. Sobre todo, en las urbanizacio-
nes privadas. Protegidas por un muro bajo, nadie quiere
servisto ahora. Las terrazas dan mas pisto, y por eso hay
quien llama terraza a su voluntarioso balconcillo.

Muchosdelosbalcones que quedaban se fueron caute-
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rizando con vulgares cerramientos. E1(ltimo empefiode
losarquitectos porhacerbalcones -éafios 70?- se fue apa-
gando con los cerramientos posteriores, ya mayoritarios
en las fachadas. Objetivo: ganar espacio en los cuartos de
estar. Queremos celdas mas grandesy
con mas trastos. Como lo estaran pa-
sando quienes viven en buhardillas®
con el techoadospalmosdel cogotey
unventanuco en cualquier parte. Mu-
chos de mi generacién cumplieron su
suefiodeirse de casaavivirsolosauna
buhardilla: ilibertad ybohemia!
Y fueron desapareciendo los pasi-
llos, los largos pasillos en los que co-
rreteaban los nifios. Ahora hay menos nifios. Yo he lleg#®
doapatinar -patines de carreras, les pedi alos Reyes- por
el pasillo de casa de mis abuelos. Hasta que los vecinos de
abajo golpeaban con la escoba. Las casas tenian pasillos
eternos, incluso con recodo. Los pasillos han encogido.
Unjol escueto, silo hay, ylas habitaciones arracimadas.
Quienes estos dias quieren andar en casa han de reco-
rrer cada cuarto de punta a punta. Y tampoco hay tantos
cuartos. s Py

La gente estd saliendo
alos balconesa
respirar, a saludarse,
aver la calle: un
suspiro de libertad
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“Aplanarla curva dela
angustia economica

n Francia el gobierno aportara

45 mil mde para que las empre-

sas puedan pagar sueldos y no
despedir trabajadores. Es un modelo que co-
piaron de Alemania durante la crisis de 2008
(se llamo Kurzarbeitergeld), que le permi-
tid salir mds rapido de aquella crisis financie-
ra. Hasta ayer, 337 mil empresas francesas se
acogieron a este plan que cubre 80% del sa-
lario de 3.6 millones de empleados. éSe logra
masimpacto manteniendo empleos que otor-

gando pagos tinicos en efectivo ala poblacion
como propuso Trump?

Lejos de estas dos propuestas anticrisis,
en México hasido lasociedad civil la que, con
mads creatividad y empatia que dinero, esta
lanzando alternativas para no quitar ‘el ven-
tiladorfinanciero’ alosemprendedoresyalas
micro, pequefias y medianas empresas:

Yo-apoyo.mx : “Lanzamos la plataforma
estasemana. Es un directorio de comercios
pequerios y de cercania para ayudarlos aven-
der en linea o para ofrecer sus productos por
delivery”, me cuenta Liliana Mejia, quien
ademas es directora global de Asuntos Cor-
porativos de Bimbo. Ha sido una promocion
bocaenboca que en dos dias ya suma 200 re-
gistros de CdMx y tiene pedidos de otras ciu-
dades paramontar portales similares de ofer-
taydemanda.

Gointegro.com: es una plataforma de servi-
cios paragrandes firmas que entre sus servicios
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ofrece aempleados conveniosydescuentoscon
muchasempresas. Usaron este canal parasubir
masproductosyserviciosde pequefios produc-
toresy emprendedores. Losempleados que es-
tanen home officepuedan accederaunamayor
variedadyayudaren el camino. “Se tratade un
aplicacion que llega amas de 700 mil personas

en el pals y ya sumamos a 60 emprendedores
que pueden ahoraofrecer alli sus productosen
distintas ciudades del pais”, dice Beatriz Ri-
vas,unadelasimpulsoras.

Civico.com: Tiene unabase de datos de 8
mil comercios pequefios que reciben pagos
digitales, 41 mercados publicos y 700 locata-
rios que tienen sus productos en linea y reci-
ben pagos por medio de su app. Hastael 31de
mayo todas sus ventas tendrin 0% de costofi-
nancieroysumaran amas tienditas que nece-
siten bancarizacion digital urgente.

Emprender.com.mx: es un proyectolanza-
do por OEA con el apoyo de Google, PayPalyla
startupKolau paradigitalizar gratis a 100 mil
mipymes locales para que se suban al e-com-
merce (hoy solo 2% estd enlinea)

Enparalelo,la Asociacion de Emprendedo-
res de México (ASEM) yel Centro de Compe-
titividad de México piden mantener con oxi-
geno alas 4.3 millones de micro y pymes que
pagan impuestos y generan 73% de todos los
empleos del pais. “Vamos a perder empleos y
necesitamos apoyos reales: lineas de crédito,
ley de pago a 30 dias yplazos parapagode ISR.
No queremos condonaciones, solounrespiro
para aguantar”, me explica Juana Ramirez,
miembro del consejo directivo de ASEM. eness:
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El escenario de la
SHCP, optimista

ldocumento de “Pre-Criterios 20217
de laSecretaria de Hacienda es opti-
mista a pesar de prever una caida de
3.9 por ciento en el PIB, en la opcion mas negativa,
-que fue rechazada por el presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador. Por ese desacuerdo, seria
grave debilitar al titular de la dependencia, Arturo
Herrera, quien no debera equivocarse enlaaplica-
ciéndelapoliticafiscal, de deuday gasto puiblico.
Lapandemia médica que vivimos y la crisis eco-
nomicaprevisible noson resultadode politicasneo-
liberales, de crisis de deuda, financiera o econémi-
ca. Como bien dice Larry Fink, presidente de Blac-
kRock, el administrador de fondos de inversién mds
grande del mundo, “noesunacrisis financieraclasica.
Esdemuchadesconfianza”. Yo agregaria, de panico.

Entodo el mundo yano hay duda de que lamayo-
riadelos paises enfrentar4 una recesién econdmica.
El problema es que no se sabe la profundidad niladu-
racién. Esoesloque deben entenderlas autoridades
gubernamentalesyescuchar
todaslasvocessin interpre-
tacionesequivocas,comoesa
de quelos empresarios quie-
renun Fobaproall.

El documento hacenda-
rio estimo que los ingresos
presupuestarios para 2021
seran menores en 405 mil
800 millones de pesos, sobre

.
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todo porlacaidade ingresos
petroleros estimadaen 340 mil 400 millones, ylosfis-
cales en 64 mil 900 millones. Estailtima cifrapuede
sermayor sinohaysensibilidad en la peticién empre-
sarial que serefiere aposponerel pago, en ningiin mo-

mento sehabladeno pagar o de rescatarempresarios.

Cuarto de junto

Estasemana se prevé el fallo enla Secretaria de Go-
bernacién para el proveedor del servicio de limpie-
za. La directora de Adquisiciones, Martha Her-
nandez, recibié una cartadelaUnién Independiente
deTrabajadoresy Empleadosde Limpieza,enlaquese
exponequelaempresaDecoaroySupervision preten-
dedarsueldospordebajodelos185.56 pesosatrabaja-
doresdelafrontera, mientrasquelasfirmas Tecnolim-
piezaDeltae IndustriadelaConstruccion & Proyecto
Vial noentregaron sus propuestas técnicas y econd-
micasbajo el formato requerido... Los gobernadores
de estados mineros: Claudia Pavlovich, de Sonora;
Javier Corral, de Chihuahua, y Miguel Angel Ri-
quelme, de Coahuila, durante unajuntavirtual ad-
virtieron al gabinete de salud dela4T sobre las con-
secuencias de cerrar lamineria porla contingencia
sanitaria. Nolos escucharon. sses

La caida de ingresos
fiscales puede ser
mayor si no hay
sensibilidad hacia la
peticion empresarial
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CRISIS POR EL BROTE
Dan otra oportunidad
alicitacion en el AICM

Aunas semanas de que sede-
clard desiertalalicitacion pa-
ralaatencién prehospitalaria
en el Aeropuerto Internacio-
nal dela Ciudad de México, la
administracion ahora va por
una segunda oportunidad pa-
raeste servicio tan indispen-
sable en tiempos de covid-19,
considerando que es unade
las principales puertas de en-
tradaal pais.

FROUN ARG BE LA 8P
Estiman mejoria en
turismo hasta junio

Ante la crisis que registrala
industria turistica en México,
diversaentidades del paishan
empezado a planear primero
lafase de contenciondel virus
y despugés los escenarios de
una posible recuperaciéndel
sector, la cual se prevé sea di-
ferente para cada destino, ya
que algunos esperan que sea
afinales de mayo y otros que
se dé hasta mediadosde junio.

CAE A% SUACTIVIDAD
Interjet negocia pago
por renta de aviones

Laaerolinea Interjet, que pre-
side Miguel Aleman Magna-
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. ni,yanegociaconlasarrenda-

doras periodos de gracia por
aquellas aeronaves que no
utilizay estan estacionadas. Y
es que debido ala contingen-
cia,laaerolinearedujo 40 por
ciento sus operaciones, porlo
que varias de sus naves estan
entierra.

INICIA B8, 30 DE MAYO
Agwunobi, nuevo
CEOQO de Herbalife

Los que andan estrenando di-
rector son los de la compaiiia
del sector de suplementos ali-
menticios Herbalife. Resul-
ta que John Agwunobi sera
el nuevo director ejecutivo,
en relevo de Michael O. Jo-
hnson, quien apartirdel 30de
mayo seretirara, luegode estar
17 afios al frente delaempresa.
ABRMADORA DECAVIONES
Paccar prorroga el
cierre de fabricas

En virtud de la emergencia
sanitaria y con el compro-
miso de cuidar el bienestar
de sus colaboradores y el de
sus familias, el productor de
camiones y motores Paccar
decidié continuar con lasus-
pension de sus operaciones
en todas sus fabricas a escala
mundial hasta el préximo 20
deabril.
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/'e n esta pardlernia por [z queatra-
viesa México es necesario que
‘ el sector de telecomunicaciones

garantice el servicio, que se ha
J vuelto clave para mantener la
actividad social v econdmica en
MEéxico, como el lamose trabajo en casa. Bajo
este ambiente, tanto empresas como gobier-
no deben “asegurar la continuidad en |a pro-
vision de servicios criticos de telecomunica-
cicnes ¥ radiodifusion, haya un eshierzo coo-
perativo en el que sutoridades regulatorias ¥
administrativas (federales, bocales y munici-
pales) generen condiciones especiales y tem-
porales para que los proveedores de los servi-
cios de telecomunicaciones y radiodifision™,
sefiala en un estudic The Competitive [nte-
ligent Imited. que dirige Eynesto Piedras.
Hasta el momento, el Instituto Federal de
Telecomunicaciones ha avanzmdo en aspec-
tos como la suspension de plazos v rdmites
que no resultan indispensables durante el
tiempo que dure la pandemia. “Resnltaria
significativo que, en coordinacién con otras
awtoridades, se decida a implementar meca-
nismos adicfonales, comolos aqui sefialados,

Julio Brito A.

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Urge estrategia en Telecom por el COVID-19
* Debe asegurarse la continuidad del servicio
* Centro Banamex no se transformara en hospital

para coadyuvar de maners decidida & 1a con-
tinuidad de los servicios de telecomunicacio-
nes y radiodifusion”, indica CTU.

El estudio de CTU destaca que el estuerzo,
ademis dela posibilidad de reducir las cuntas
par el uso del espectro, podrian considerarse
también medidas temporales como |a suspen-
sidn del cobro del [EPS del 3%, el cual ha en-
carecidn losservicios de telecomunicaciones
en detrimento de los usnarios.

HOOVID-19 identifics varias medidas que
vienen siendo mstrmmentadas va en diferen-
tes paises, por los drganos reguladores como
el Licenciamiento de Espectro Radiceléctri-
oo ante el akea en A trafico cursado a través
de redes fijas ¥ méviles por la crisis, se ha op-
tado por dotar de licencias ternporales para
operar frecuencias del espectro radipeléctri-
coy, asi poder hacer frente a ke exdracrdina-
riademanda de transmisiém de datos por par-
te de los usnarios,

En Estados 1Inidos de América, en don-
de la Federal Communications Commission
{FCC) concedic a ATET, Verizon. T-Mobile y
I.5. Cellular licencias de 50} dias para operar
frecuenciasen la banda de AWS para impul-
sar su capacidad de transmision dedatos ina-

Péagina 3

limbricos: en Ifanda, se liberd parala provi-
sicn de servicios de 4G labanda de 2.1 GHzy
se discute liberar méds recursos de espectroen
las bandas de 7N0MHzy 2.6 MHz para dotar
de caparidades crecientes de conectividad de
vozy datosdurante la pandemia.

RESULTADOS. De acuerdo &l Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia, que di-
rige Julio Santaella, en marzo se vendie-
ron en México 87 mil 33 7 automéviles nue-
vos, 25.5 por ciento menos que lo regisirado
en ignal mes del ano pasado. Fsta represen-
ta la mayor para un tercer mes del afio des-
de 1595, ademnés de ser el volumen mis ba-
jor de los tiltimos seis afos. Guillermo Ro-
sales, director dela Asociacién Mexicana
de Distribuidores de Antomotores, advirtio
gue esto puede ser una seital previa a una
fuerte contraccion en el sector.

TIEMPO. Aundque hay platicas, tedavia no
se llega a un acuerdo definitivo para que en
casenecesario seutilicen las instalaciones del
Centro de Exposiciones Banamex, que seen-
ruenira muy cercadel Centro Olimpico Mexi-
rane. La idea esque en caso de ser necesario
se transforme en un gran hospital para aten-
der a infectados por COVID-19.
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n medio de la crisis provecada
por el brote del COVID-12 y con
&l propésito de asegirar la conti-
nuidad en la provision de servi-
J cios critices de telecomunicacio-

nes y radiodifizsicn, losexpertos
de esie sector recomiendan un esfuerzo coo-
perativo en el que autoridades repulatarias y
administrafivas (federales, locales y munici-
pales) generen condiciones especiales y tem-
norales para que los proveedores de los servi-
cios de telecomunicaciones y radiodifusion,
cumplam lo mejor posible 1a tarea que la so-
ciedad espera de ellos: mantener conectados
einformados a todos.

Es necesario. ademas, considerar medidas
temporales como la suspension del cobro del
IEP'S del 3%, el cual ha encarecido los servi-
cics de telecomunicaciones en detrimento de
los usuarics. En este esfnerzo, ademis de la po-
sibilidad de reducir las cuotas por el uso del es-
pectro, podrian considerarse también medidas
temporales como la suspensidn del cobro del
IEPS del 3 por ciento, el cnal ha encarecido los
servicics de telecomimicaciones en detrimen-
to de los usuarios. De acuerdo con la firma de
la consultoriz estratégica The Cemnpenitive fr-
telligevce Uit (CTU), si bien en México, el Inst-
tuto Federal de Telecomunicaciones ha avan-
zado en aspectos como suspension de plazos y
trimites qire nio resultan indispensables du-

/
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IEPS encarece servicios en telecomunicaciones
en medio de crisis por COVID-19

rante el tempoque dure la pandemia, resulta-
ria significativo que en coordinacion con otras
auoridades se decida a implemnentar mecanis-
mos adicionales, como los aqui sehalados, pa-
ra coadyuvar de manera decidida a la conti-
nuidad de los servicios de telecomunicaciones
¥ radindifusion.

SHCP conucenaa PARA EMIMIA 0EUDA. Bajola
contingencia sanitaria que enfrenta el pais,
el Poder Legislativo ha tomado varios pasos
para que la Secretaria de Hacienda v Crédi-
to Miblico, a cargo de Arturo Herrera, cuen-
te con las herramientas necesarias para im-
pulsar la economia durante ¥ después de la
emergencia econdmica.

Platiqué con Mario Delgado. coordina-
dor de la bancada de Morena en la Cdmara
de Diputados, y me explico que con la modi-
ficacion a la Ley de Deuda Priblica, se abrii la
puerta para que, en ejercicios fscales endon-
de se establece un superavit primario y se en-
frente una situacion inédita, sea posible no
respetar el superdvit primario o, incluso, in-
currir en déficit.

Lo importante, comentd Delgado, es que
dichos recursos se dinjan al blindaje dela eco-
nomia. Ahora, el nuevo escenario hace qne
se espereuna caida desde la actividad econd-
mica y seria un contrasentido que el pobier-
nomaniuviera un superavit primario cuan-
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do lo mas urgente seria que utilizara ssos re- emplec ¥ evitar que se destruyan muchas pe-

Cursos para disminuir 2se impacto en la eco-

nomia real, para apuntalar el empleo, la ac-
tividad productiva y proteger la salud de los
mexicanos.

Pero tenemos una caida en el PIB, come
se lograria un superavit, cémo se lograria
el supuesta de 180 mil millones de peses, el
manto que los diputados aprobaron para in-
vertir en el sector salud en medio de la emer-
gencia sanitaria.

Si bien los legisladores de Morena consi-
deraron, hasta hace algunos dias, que el go-
bierno tiene un escudo bastante fuerte con B-
nanzas publicas sélidas porque tenemos un
gobierno ordenado, porque o gasta mids de
lo que tiene, porgue el afio pasado cumplic
su meta de superdvit de 1% y porque dismi-
nuyd e endeudamiento, las condiciones han
cambiado. Este afio, ademss, se cuenta con
los recursos del fondo de estabilizacion de los
petrolerns. Delgado asegura que sibien el ba-
rril de petréleo se fue por debajo de 20 dola-
res, con las coberturas peiroleras esta cubier-
ta buena parte de los ingresos por la exporta-
cion de hidrocarbures, con un tipe de cambio
libre, reservas por mas de 190 mil millones de
dolares, una linea de crédito emergente con
el FMI por otros 60 mil millones de délares.

Sin embargo, se van a requerir més recur-
sos para la economia real, tomando en cuen-
taque vamos a tener un impacto en el PIB una
vez que arranguen las medidas de restriccion
¥ {ite generaran un impacto econéamicoen las
empresas, en los trabajadores. En esta efapa se-
rén indispensables programas pare protegerel
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queiias y medianas empresas.

—Sera nevesario emitiv deli — prequnitaa
Mario Delgads en entrevisti

El legidador considera que si hay un impac-

to en &l PIB, como ya lo seftalan algunos ana-
listas, €] gobierno tendra que salir a apoyar al
serior productvo. México no puede echar an-
dar un programz del tamario que se propone
en Estados[nidos. 0 enFrancia, pars proteger
empleos ¥ empresas, pero México dentro desus
posibilidades, de sus finangas, tendraque acele-
rar ¢l gasta de inversiin y, sobee todo, 2 aque-
llas que estan vinculadas con insumoes y em-
presas nacionales.

JFs mala la deuda? [0 tan ripido se pue-
de bacer? “La iniciativa que presenté Delga-
do ¥ que fue aprobada en la Camara de Dipo-
tados da una ventana de oportunidad impor-
tante. El superivit primario esperado para es-
te afio es de (3. 7% del PIB, 150 mil millones de
pesos. De aprobarse esta iniciativa y que el go-
bierno optara por usar estos mecanismos, leli-
beruria al gobierno la presién de lograr ese su-
persvit ¥ reduciria la tension fiscal, sobre todo
parz la segunda mitad del afio, que es cuando
podria verse el impacto en la economia real ¥
un posible impacto en las fnangas piblicas”,
explicd Delgado.

¥ concluye: * La prudencia que ha tenido
el gobierno mexicano, de AMLO, precisamen-
te }eabre el espacic, le abre el margen para po-
der evenfizabmente utilizar deeda orientada a
disminuire] impacto en laeconomia real, a dis-
minuir el impacte en el PIB de México y salvar
lz economia”.
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Grupo Televisa, antes
y después de la crisis

La semana pasada los primeros 21 programas de mayor
audiencia en television abierta fueron producciones
del grupo que preside Emilio Azcdrraga Jean superan-
do con creces a la competencia, y si bien el aislamiento
social por el coronavirus supone una mayor demanda
en los hogares, los televidentes optan por contenidos
de mayor calidad y que reflejen de mejor manera el
puiso de la coyuntura, y esto explica en buena medida
el posicionamiento actual del: Grupo Televisa en el
sector de la radiodifusion. Y es que ante el complicado
escenario econdmico que se avecina, todas las empre-
sas deben visualizar sus mejores opciones de negocios
para fortalecerlas y poder superar, primero, ¢l venda-
val y después emerger mucho mas fortalecidas y con
mayores ventajas como es el caso de Grupo Televisa,
que codirigen Bernardo Gémez y Alfonso de Angoitia,
que al mismo tiempo cumple con su comMpromiso de
responsabilidad social con la campafia #MuchoOjoco-
nelCoronavirus, que en promedio tiene un alcance
diario de mas de cuatro millones de personas.

GANADORAS EN EU

El mercado estadounidense es vital para Gruma, que
preside Juan Gonzalez Moreno, con 55 por ciento de
sus ventas generadas en este pais, donde el posiciona-
miento de la tortilla ya esta mas alld del mercado his-
pano; mientras que para Grupo Bimbo, que encabeza
Daniel Servitje, dicho mercado representdo 49 por
ciento de sus ingresos totales. Y recientemente ambas
compaiiias recibieron un impulso adicional por las
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compras previas a 1as restricciones de movilidad en
Estados Unidos por la contingencia sanitaria derivada
del coronavirus. Goldman Sachs considero el estudio
mensual Nielsen US Fresh Baked Goods and Tortilla
con informacion al 21 de marzo que revelé que las
ventas de Gruma reportaron un avance anual de 47.8
por ciento, 33.8 por ciento en los volimenes desplaza-
dos y 10.5 por ciento en el precio de sus productos,

mientras que para Bimbo las ventas crecieron 24.5 por -

ciento, los volumenes 23.9 por ciento y los precios
apenas 0.5 por ciento. La correduria destaco qué‘ in-
cluso en esta coyuntura excepcional, la demanda de
tortilla superd al pan empaquetado y con un rendi-
miento mayor ante la combinacion de mayor volu-
men y precios, lo que justificé la recomendacién de
compra de las acciones de Gruma y la venta de Bimbo.

MUY SELECTIVO

El drea Latin America Equity Research de Santander
realizé un extenso analisis sobre los bancos que ope-
ran en México que incluy¢ escenarios extremos de
riesgo por la exposicion de su cartera de crédito a cier-
tos segmentos y sectores, y ademas de la baja en la
tasa de referencia. El reporte titulado ;Cudnta resis-
tencia al dolor tiene los (grandes) bancos mexicanos?,
identifico a Inbursa, de Marco Antonio Slim, como la
institucion mas preparada para enfrentar la coyuntu-
ra venidera, y después estaria Banorte que dirige Mar-
cos Ramirez, mientras que Gentera seria el banco mas
sensible a cambios en el crecimiento de su cartera.

dido de
ayuda por deser

mpleo
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Medios electronicos e
impresos, alta credibilidad

La radio y television abiertas son un servicio esencial
durante esta contingencia para hacer frente al corona-
virus, lo que acredita 1a vigencia, solidez y alcance de
estos servicios para la poblacion. De igual manera, hay
que destacar la labor de los periodicos y sus versiones
electroénicas por Internet, por lo que podemos afirmar
que tanto la radiodifusiéon como los periédicos estdn re-
sultando las fuentes de informacion mas confiables, de
acuerdo con empresas investigadoras de mercado.

Por lo que toca a la radiodifusion es de destacar al
menos cuatro fenomenos que estan ocurriendo durante
esta cuarentena: el crecimiento de las audiencias; el au-
mento de la credibilidad de los noticieros de radio y te-
levision; 1a confianza y gusto de las personas frente al
entretenimiento que estan ofreciendo, asi como una im-
portante labor en campanas de prevencion e informa-
cion para la poblacion que han emprendido los propios
medios, como la de "mucho ojo con el coronavirus”, dela
concesionaria Televisa.

En el caso de los periodicos, tienen apartados espe-
ciales tanto en sus ediciones impresas como electréni-
cas respecto de la cobertura informativa sobre el desa-
rrollo de la epidemia, y en el caso de esta casa editorial
ha sido oportuna y puntual en la cobertura, con el su-
plemento Covid-19.

Ante la trascendencia del papel que juegan los me-
dios de comunicacion en esta pandemia, es deresaltar la
importancia de asegurar su operatividad técnica v su
viabilidad econdémica. Lo primero lo menciono porque
hay voces irresponsables hablando de requisa -para el
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caso de la radiodifusion o las telecomunicaciones-,
cuando ello podria afectar la continuidad y permanen-
cia del servicio, asi como dar sefiales de autoritarismo.

Pero un tema que esta pendiente es el econémico,
por ello es importante considerar la posibilidad de
adoptar medidas de apoyo parala radio y television, co-
mo ha sucedido en Italia, Brasil y Estados Unidos. El
gobierno Italiano recién decreté una exoneracion fiscal
de hasta 30 por ciento para cualquier inversién publici-
taria en prensa, medios digitales, television y radio, bajo
la consideracion de que hay una baja considerable en
los ingresos publicitarios.

En Brasil, algunas instituciones financieras han
abierto lineas de crédito para los radiodifusores. Por
ejemplo, el Banco do Nordeste abrio lineas de crédito
para capital de trabajo, con un periodo de gracia de has-
ta seis meses; mientras que en Estados Unidos, el plan
de apoyo economico anunciado por el gobierno permi-
tira que las empresas de radiodifusion con menos de
500 empleados puedan tener acceso a préstamos gue
mantendran a flote a muchos radiodifusores y empresas
locales durante estos tiempos dificiles.

Estas ideas pueden nutrir el plan econémico que
anunciard el proximo domingo 5 de abril el gobierno fe-
deral, considerando que en estos tiempos se debe pro-
curar que haya equilibrios y apoyos en puntos esencia-
les, garantizando tanto los ingresos y la estabilidad de
los trabajadores como el sostenimiento de las unidades
economicas, no se puede gobernar con una vision corta
o ideologica o de venganza. Las politicas publicas deben
incluir a todos los sectores.
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| NO DEJEN

DE PREOCUPARSE

FEl precio de los energéticos seguird
disminuyendo y. con ello, los costos de
produccion y transporte

aFAQ, la OMS y la Organizacién Mun-
dial de Comercio advirtieron sobre el
riesgo de una “penuria alimentaria” en
el mercado mundial por perturbaciones
derivadas del COVID-19 en el comercio
internacional y las cadenas de suministro,
aunque dijeron que no hay razon para
el pdnico, porque existe suficiente comida en el mundo
para alimentar a la poblacion del planeta.

En nuestro pais, el abasto de alimentos estd garanti-
zado en todo el territorio nacional, sefiala en su ultimo
reporte el Grupo Consultor de Mercados Agricolas. En
granos podemos dormir tranquilos y, en frutas y horta-
lizas, también, porque tenemos hasta para exportar. Sin
embargo, advierte que cuando la fase 3 para combatir la
propagacion del COVID-19 nos alcance, se presentardan
retos importantes a corto plazo. Es posible que no haya
suficientes agricultores ni trabajadores a lo largo de las
cadenas de valor parapoder garantizar el abasto, advierte.

Otro efecto de la situacion es que las personas se es-
tdn aislando, dejando de consumir alimentos en hoteles,
restaurantes y servicios de alimentos, adicionadas a las
compras de pdnico en los canales tradicionales (super-
mercadosy tiendas de abarro-
tes). Por otro lado, el precio de

LA CRISIS DEL los energéticos seguira dismi-
CORONAVIRUS nuyendo y con ello los costos de
EN EL PAIS SERA producciény transporte. Perola
TRANSITORIA preocupacion de fondo, anade

el reporte, es la capacidad de
las personas de poder adquirir
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la canasta bdsica, ahora que
se encuentran en paro recibiendo 50% de sus ingresos
recurrentes, o en algunos casos muchas, muchisimas sin
recibir ingresos, ése es el verdadero riesgo para los sub-
sectores agroalimentarios de México, puntualiza.

Por otro lado, apunta el columnista, mientras el procu-
rador federal del Consumidor afirma todos los dias que
los aumentos en los precios de los alimentos son algo asi
como un mito genial, pollo, huevo, azucar, entre otros, se
cotizan diariamente al alza. El pollo, por ejemplo, ha tenido
incremento de 26% del valor del pollo en granjay de 48%
en canal a tasa anual; en el ultimo mes, registré un incre-
mento de 24%. El huevo blanco presenta un aumento de
55% respecto al ano anterior. El precio del “polvito blanco”
(azticar, pues) mantiene un rimo impresionante: el costal
de 50 kilos en centrales de abasto ha estado a punto de
aranar los mil pesos.

No dejen de preocuparse. El escenario estd cabron, pero
nadamas. Y side consuelo puede servir, lacrisis por el.coro-
navirus en el pais serd transitoria, y no habra debacle econo-
mica como pronostican los catastrofistas. jBendito sea Dios!

[ X X ]
AGENDA PREVIA: En la lucha contra el COVID-19,

“pretender obtener beneficios politicos, personales o

partidistas es una mezquindad sin razon’, dijo el sena-
dor Ricardo Monreal. Insistio que la emergencia exige
deponer los intereses personales y trabajar para supe-
rar el verdadero problema de evitar la muerte y la de-
solacion provocada por la pandemia del coronavirus y
sus efectos en la economia micro y macro, asi como al

interior de nuestra sociedad y el nuicleo familiar.
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SE RADICALIZA

El Presidente rechaza el concepto de que
las empresas son las generadoras netas

de nqneza /] emp!eo
e radicaliza el presidente Andrés Ma-
coincide con las cifras publicadas una
noche antes en los “Pre-Criterios 2021”,

nuel Lépez Obrador. El descrédito al
esunreflejo de quelos miembros que integran su gabinete

que sometio ayer a su secretario de
Hacienda Arturo Herrera, al afirmar
en su conferencia matutina que €l no

econdmicoviven, cadauno, unarealidad alterna, propia,

obligados por su profesionalismo, peroconstrefiidos por
laincomprension de su jefe sobre el funcionamiento del
sistema econdmico.

Hizo muy bien el secretario Herrera al presentar un
panorama realista sobre lo que nos depara: una caida
de hasta 3.9 por ciento en el PIB este afio, y la necesidad
imperiosa de incurrir en un déficit primario de -0.4 por
ciento este afio y de -0.6 por cierto el préximo, como
resultado, dijo lainstitucion, dela“elevada incertidumbre
que existe sobre la actividad econdémica”.

Estos datos hardn enojar al Presidente, Es préicticamente
imposible que los aborde como Jefe de Estado para en-
cabezar, él, un plan de recuperacion economica. Lo.que
podemios esperar para el domingo, ya lo adelanto, es un
programamasivo de empleos,
gue habrd que ver de dénde
saldrdn, porque enlainiciativa
privadamadsbiense estinem-
pezando a recortar las plazas
formales. Pero el Presidente
rechaza el concepto de quelas
empresas son las generadoras
netas deriquezay empleo, y se
refugia enlostextos queleyGen
laFacultad de Ciencias Politicas

y Sociales, pensando que los incentivos del goblerno a
ellas son sindnimo de corrupcion, de preservacidn de
privilegios y de explotacién de la clase trabajadora para
beneficio de los ricos. De ahi su negativa a escuchar al
Consejo Coordinador Empresarial, de Carlos Salazar,
para aplazar el pago de impuestos en la crisis.

AMLO vive tensores contrapuestos en su discurso
actual. Y ya no sabe qué hacer. Por un lado, dice respetar
la autonomnifa del Banco de México; pero, por otro, rechaza
las normas de los organismos financieros internaciona-
les, porque “asf terminaron de destruir la economia de
Argentina, por seguir esas recomendaciones”.

Todoindicaque tenemos en el Presidente aun personaje
que va esquindndose en su propiaidea de representar el
sentir del pueblo, y que dificilmente comprenderd el de-
safio que implicaayudar a atravesarlas noches obscuras
del pals, y mucho menos a inspirar a todos sus habitantes
a construir un futuro prometedor.

BANCO BX+
El grupo financiero que encabeza Thomas Ehrenberg

~ pronostica que, tras el efecto psicolégico y de p4nico, el

délar se abaratard, pero no por debajo de 22 pesos.

PEMEX -

¢Qué serd lo prioritario ahora en la empresa de Octavio
Romero, seguir lainstruccién del Presidente para producir
mads petréleo; o mds bien la de la OPEPy Arabia Saudita,
que desean que todoslos pafses dlsrmnuyan produccion?

HERRERA HIZO
MUY BIEN AL
PRESENTAR

UN PANORAMA
REALISTA DE LO
QUE NOS DEPARA
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Piden priorizar

ROGELIC

VARELA

La SHCP afina un plan para que la banca
de desarrollo apoye a las pymes, ante la
contingencia sanitaria

productives.

Empresarios y lideres sindicales del
sector minero estdn mds que preocupados por laindefini-
cién del Gobierno Federal al no considerar a esa industria
como esencial y, por tanto, estarian obligados a parar sus
actividades por la-.contingencia del COVID-19,

Se prevén que la falta de materias primas, como son
minerales v metales, en las ramas de equipos médicos,
acerero, construccion, bienes de capital, metal mecédnica,
aeroespacial, telecomunicaciones, automotriz, navieroy
petrolero, por mencionar los més importantes, deacuerdo
a representantes de estos misinos sectores.

Para Fernando Alanis, presidente dela CAmara Minera
de México (Camimex), el hecho de no definir a ese sector
como esencial no séloafectard econémicamente a miles
de trabajadores, también impactar4 ala economia de 656
comunidades en donde opera y donde ademss proveen
servicios bdsicos de salud.

En tanto, el subsecretario
de Minerfa de la Secretarfa de
Economia, Francisco Quiroga,
ha enfatizado que la mineria es
el primer eslabén de varias ca-
denas productivas globales que
serdn esenciales en esta crisis:
primero durantelacontingencia,
para la construccion de hospi-

aralizar a la mineria durante el perio-
do de contingencia desatard un efecto
domind en la economia por su impacto
en la mayor parte de las industrias que
no tendrdn inSumos para sus procesos
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tales y entrega de. instrumentos médicos, transporte y
medicamentos y, después, para mantener el comercio.
Lo que es peor aun, en los 25 estados en donde ppera
laminerfa es la tinica fuente de trabajo-en muchas zonas
apartadas en donde se dejard sin empleo a quienes no
tienen sustento econémico, alerté Ismael Leija; lider del
Sindicato Democrdtico Minero. Asilas cosas.
LA RUTA DEL DINERO
LaSecretarfa de Hacienda, de Arturo Herrera Gutiérrez,
trabaja a marchas forzadas en un plan conjunto con bancos
dedesarrollo comoNafin y Bancomext otorgardn créditos
aempresas de ramoscomoel restaurantero, hotelero, de
transporte dé pasajeros, as{ como parques industriales que
severdn obligados a parar su produccion por las medidas
de distanciamiento social que hatraido el COVID-19, que se
anunciar4 el domingo el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador. Por lo pronto, despachos de asesoria financiera
como JAS Financial Solutions, ya trabajan en esquemas
parasus clientes, en los que puedan acceder a este tipo
de apoyos. Se piensa que una alternativa serd utilizar
esquemas de factoraje, el chal es utilizado regularmente
por las Pymesy que en esta coyuntura serd fundamental
paraevitar la quiebra de muchos negocios... En la contin-
gencia sanitaria dos empresas mexicanas que brillan en
Estados Unidos son: Gruma, de Juan Gonzdlez, y Bimbo,
de Daniel Servitje. El mds reciente reporte de Nielsen US
Fresh Baked Goods reporta un incremento en ventas de
47.8 por ciento del gigante dela tortilla, mientras que el
productor de pantuvouna subida de 24.5 por ciento, tan
solo en marzo pasado.
EN 25 ESTADOS,
LA MINERIA ES
LA UNICA
FUENTE DE
TRABAJO

labor en internet |
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Toda decision debe partir de
una economia contraida, que
requiere de upoyos urgentes
mos encima serd sin duda

el punto de quiebre para

los meses por venir y la onrtunldad umca

o que anuncie el domingoel
presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, sobre un
plan écondémico que ayude
a paliar la crisis que tene-

millones de empleos

No exageramosal sefialar lo anterior; bas-
ta con observar los datos registrados cormo
consecuencia del impacto econémico oca-
sionado porla crisis sanitariadel

coronavirus (COVID-19) en otros
paises del mundo con mejores
condiciones econdmicas.

No vayaros tan lejos voltee-
mos a ver a nuestro vecino del
norte, donde al menos 10 mi-
llones de personas se quedaron
sin enipleo durante las iltimas
semanas, lo que ocasioné que los apoyos
gubernamentales para trabajadores que
acudierona solicitar-el subsidio por quedar-
se sin empleo ascendiera a 6.64 millones,
—practicamente el doble ala semana previa—,
cuando las solicitudes se ubicaban en 3.28
millones. o

Regresemos al ambito local y detengdmo-
nos en que las malas sefiales que diversos
bancos, calificadoras y expertos sefialaban
sobre las expectativas de crecimiento de la

economia mexicana ya vienen plasmadas
enun documento oficial, y eso debe ser visto
como unabuenanoticia, ¢ por qué? Puesyaen
lavisién del gobierno dentro de los “Pre-Cri-
terios Generales de Politica Econémica 2021

NO HAY MARIANA
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enviadosal Congreso por parte de Hacienda,
de Arturo Herrera, sefialan que el Producto
Interno Bruto (PIB) para 2020 se ubicaré en
unrangode -3.9 porciento a 0.1 por ciento de
crecimiento—afectada por la crisis sanitaria—.

Ahora toda decision econémica deberd
partir de esarealidad, una economia contraida
que requiere deapoyos urgentes.

Verermos si €l Presidente atiende los li-
neamientos que elaboré su Secretaria de
Hacienda.

SOLIDARIOS ,

Uber, que en México lléva Gretta Gonzdlez, se
sumaalos esfuerzos paramitigar la propaga-
cion delapandemiay amortiguar losimpactos
econdmicos derivados de la contingencia
sanitaria que vivimos en estos dfas.

En caso de que sus conductores y repar-
tidores sean diagnosticados con COVID-19,
les dard un apoyo financiero hastapor 14 dias.

Deigual manera, concederdla posibilidad
atodossus colaboradores de solicitar micro-
créditos de forma digital otorgados por AXS,
apartirdel 6 de abril

Losrestaurantes independientes, pequerios
y medianos, recibirdn distintos descuentos

en los enviosa través de la apli-
cacién como medida de apoyo.

Ademds, facilitardlaopcion de
recibir sus ganancias diariamente
entodos los pedidos para cuidar
el flujo de efectivo, indispensa-
ble para mantener al personal y
cubrir gastos operativos,

Uber mantiene una cercana
colaboracion con las autoridades de salud,
federalesylocales, parareforzar lasmedidas
de higiene y sana distancia entre sus usuarios,
asf como para poner a sudisposicién el meca-
nismo porel cual laplataforma puede atender
requerimientos especificos de informacion
y apoyar en el combate a la propagacidn del
virus.
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HACIENDA
PREVE EL PIB
DE 2020 ENTRE
UN RANGO
DE-3.9A 0.1%
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Alfredo Huerta

AMLO} mega apoyos fiscales
EB”EQ aempresamspesea Covid19

Datos duros en EU que los mercados ya vienen descontando

nEstadosUnidos, elniimerodeinfec-
tadosempezdaincrementarse desde
el17 demarzo cuando seregistraron
enese dia, 627 infectados y a partir
deahi, cambidlavidadelpais, de su Gobierno
ysusociedad. Elntimero de infectadosque dia
adiaregistran vaen aumento. El131 de marzo
pasado por ejemplo, se infectaron tan sélo
ese dia 24,724. Destaca Nueva York como el
centro de la pandemia enla Unién America-
na. Asi, Estados Unidos representael 23% del
total de infectados a nivel mundial en donde
superayalos 240 milinfectados.
En ese sentido, la actividad econdémica

durante marzo, tuvo cerca de 17 dias en ac-
tividad casi al 100%, pero posteriormente,
se fue paralizando el pais, el sector servi-
cios en mayor medida ylamanufactura, atin
operando con cierta normalidad pero ya
empezando a tener cortes en la cadena de
suministro.

Por ello fue que la solicitud por seguro de
desempleo en la semana que conocimos el
jueves 26 de marzo ya contabilizo 3.3 millo-
nesdesolicitudes por segurosde desempleoy

'ALFREDO
HUERTA

ahvertach@yahoo.com

ahora, este 2 de abril, se contabilizaron otros
6,648 millones de solicitudes. La pérdida del
empleo estadandose convelocidad.

Sedierona conocerlos PMI 's de manufac-
turay servicios, los cuales ajustaron a la baja,
aunque en mayor medida, destacé el sector
servicios.

De acuerdoalritmode aumento de infecta-
dos en la Unién Americana, es muy probable
que el freno de la actividad contintie en abril,
teniendoun fuerteimpulsoatineninfectados,
enlas siguientes dos semanas de acuerdo alo

comentado por el mismo presidente Donald
Trump.

Estollevara a que el empleo se vea afecta-
do, ya con el dato conocido este dia, de una
pérdida de empleos importante en marzo, ya
dentrodel periodo del Covid-19.

Sin embargo, los datos de abril muy proba-
blemente seran més negativos, porlaparalisis
queviveel pais.

Pero los mercados, como las bolsas ame-
ricanas iniciaron un ajuste a la baja desde el
20 de febrero de 20201legando a tener rendi-
mientosacumuladosnegativosdel orden has-
ta del 40%, el délar, con todas las acciones y

decisiones delaFed ydel Gobiernode Trump,
se aprecio cerca de 9% en pocas semanas. El
apoyo de la Fed y del Gobierno representa
hoy el 36.1% del PIB, mientras que en 2008
represent6 26.5% del PIB conla salvedad que
el PIB al cierre de 2009 vs el PIB de 2008 ha
crecido47.0%.

Es por ello, que consideramos que los
mercados han anticipado informacién ne-

gativa que pocoapocoseesta dando a cono-
cer, aunque queda claro, que los mercados
accionarios podrian estar inmersos en un
proceso correctivo, que podria durar cuan-
do menos un par de afios entre caidas y mo-
mentos de recuperacién. Hoy, los mercados
podrian vivir algunas semanas con menos
volatilidad.

Al Gobierno de Trump le urge estabilizar la
economia, intentando regresar ala normali-
dad lo més pronto posible, ya que es un afio
electoral y en noviembre la sociedad ameri-
cana votaraentre.Joe BidenyDonald Trump.

Eltiempojuegaencontradeunareeleccién
de Donald Trump, que a principios de afio,
venia fuerte y seguro para triunfar, pero hoy,
las cosasestdn cambiando.
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El ganso que se convirtio en elefante

a expresion “jme canso, gan-
so!”no es nueva. Y la conno-
tacion fue siempre la misma:
tal o cual cosa, se hace por-
que se hace; porque lo digo
yo; 0, si quieren algo mds
cargadilo, por mis bolas. Es
decir, era reflejo de un voluntarismo en
primera persona que, sin importar qué
0 quién, iha a hacer posible por ella o él
mismo la realizacion de algo. Sin ceder,
sin negociar, sin dividir tareas, sin liderar,
s6lo hay espacio para una voluntad que
impone.

Desde luego {ue gracias al presidente
Lépez Obrador que esta frase, un tanto
en desuso, volvié masivamente al voca-
hulario. Este ganso que en campafa era
{irme en su discurso y objetivos pero, co-
mo buen ganso, de mordida rapida y 4gil
en los esgrimas verbales y mediaticos,
una vez en el poder empezé a cambiar.

Un poco mas pesado cada dia, porque
insisten en no dejarlo ir a caminar por

todos los municipios y meterlo a reunio-
nes, pierde agilidad y cada vez con mayor
{recuencia tiene que apoyarse en sus alas
para caminar, que han ganado potencia
y cada vez se ven mas anchasy {uertes.
Su memoria es (an buena, que en el
brote de coronavirus recordé cada de-

talle de cémo reacciond el Gobierno de
Felipe Calderon cuando en Meéxico se
dio, y contuvo, el de HIN1. Cuidé de ha-
cer las cosas distinlas y, como ave busco
cruzar por el pantano de la pandemia
sin manchar su albo plumaje, dejan-
do al subsecretario Lopez-Gatell y al

canciller Marcelo Ebrard lidiando con
cosas tan engorrosas como la realidad.
Ahora que se habla de crisis econdémi-
ca y los funcionarios de la SHCP revolo-
lean y (rinan, alrededor de esas notable
orejas con las que se ufana de escuchar
asu pueblo, con consejos para revisar los
pardmetros de la politica econémica o
planteando una politica fiscal expansiva,
el lider que va es un Sefior Ganso de unos
cinco o seis metros de altura y unos 5
mil 0 6 mil kilogramos de peso (lamaiio
histérico, le cantan sus corifeos), revive
en su memoria como los tecndcratas se
robaron al PRI en el que él se formé.
Cuando sale de sus recuerdos se da
cuenla que la SHCP ya liene listos los
“escenarios” que, para no contrariarlo
y evilar su bramido, presentan como si
{ueran para 2021 pero que en realidad,
son para ajustar el 2020 reconociendo
que el pais esta en crisis (la proyeccion
del crecimiento econémico va de crecer
2% a caer -3.9% en 2020) y que la falia
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de crecimiento terminé por quebrar el
superavil primario (pasa de 0.7 a -0.4%).
Realismo, lo llaman algunos.

El Sefior Ganso parpadea con sus lar-
gas peslafias y ve a todos, en su pais y en
el extranjero incluido a su amigo Trump,
corriendo mientras tralan de cavar zan-
jas y conseguir agua para minimizar los
dafios de un gran incendio que amenaza
con quemar lodo, incluido Palacio. Sus
colaboradores lo miran esperanzados
mientras esquivan chispas y brazas ca-
lientes. Todos esperan sus instrucciones
(para ir con el 'M1y aprovechar las li-
neas de crédito que tiene el pais?, s viajar
a Washinglon y negociar un programa de
apoyo con la Estados Unidos?, ¢de plano
quemar puentes e ir con los chinos?

El Sefior Ganso mueve su trompa. El
pais calla. Sostienen la respiracion. De
manera paquidérmicamente lenta co-
mienza a salir su bramido diciéndoles
que mejor hay que esperara al domingo
para hacer el anuncio y les cuenta sus re-
cuerdos de cuando los tios Luis y Jolopo
manejaban el pais.

oEX Secretario de Trabajo y Desarrollo
Econdmico de Puebla. Analista
economico y de negocios @MichelChain
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CAMIONES VARADOS mesa el talento v aporte de cada aerolinea

oLos fabricantes mexicanos de camiones para colocar a nuestras fuentes de empleo
acusaron que el cierre de sus plantas y directas e indirectas por encima de cualquier
de las de autopartes como medida para obstzficul(). Juntos podemos volar mds alto y
afrontar la epidemia del coronavirus pone ser ejemplo para otros sectores economicos”,

en riesgo 1a cadena de suministro en Mexico  Sefalo Alemdn.

y Estados Unidos. La Agencia de Seguridad | L AMAN A QUITAR ARANCEL
de Infraestructura y Ciberseguridad A EQUIPOS MED'COS

estadunidense identificé a fines de marzo [al ional Chamber of C
: r, . [ ] v
16 sectores de infraestructura critica nternatrlena 'ar'n Lo ommerc,e
recomendo a los ministros de economia del

considerados vitales para garantizar la S50 0 o o i
seguridad, la economia vy la salud publica “Zl Al d PO }qu' COICIClal pata decicrar
la respuesta sanitaria y mantener la fluidez

ante la epidemia, entre ellos la fabricacion de e : i P
equipos de transporte. México, en cambio, el comercio para restaurar el crecimiento
y salvaguardar los empleos, para lo cual

establecio como actividades esenciales - ; P
durante el brote las relacionadas con el PIOPONE dlversa?s ACCIONES, COMO climinar
funcionamiento de la economia, como el aranceles a equipos medicos. Apunto quese
transporte de carea, pero no menciona debe aprovechar la ceyunt'ura para reahz(:ar la
expresamente a la industria automotriz... reforma a largo plazo del sistema comercial,
que permita maximizar los resultados de

olvidos; salud y minimizar el dafio econémico. Expuso
INTERJET ARMA FRENTE que la eliminacion de aranceles para los
CONTRA COVIT-19 bienes necesarios para combatir el Covid-19,
«Fl presidente ejecutivo de Interjet, Miguel incluidos los kits de prueba, las prendas

Alemdn Magnani, llamg a los duefios y de proteccion (como mdscaras y guantes),

directivos de las aerolineas en México a dejar  termometros, desinfectantes y productos de
a un lado las diferencias comerciales y hacer  esterilizacion, jabon, productos farmacéuticos

alianzas estratégicas que brinden mejores relevantes, dispositivos médicos (como
servicios a los usuarios y librar la crisis. escdneres y ventiladores) y equipamiento
“Como mexicanos es momento de sumar hospitalario general (productos esenciales), es

experiencias, casos de €xito y poner sobrela  un paso que deben dar en lo inmediato.
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