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Al parecer, un grupo de
funcionarios ptblicos estan
retrasando la entrega de es-
tos recursos, que son de 5
mil pesos por productor.

Se dice que los super-
delegados y sus ayudantes
estan distribuyendo por
su cuenta, y de manera
discrecional, los listados
de los supuestos beneficia-
rios en los municipios
cafetaleros.

Y resulta que ya hasta
hay dos padrones de pro-
ductores, cuando se su-
pone que sélo debe ha-
ber uno de la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo
Rural (Sader),

Vaya descoordinacion
que estan dejando ver la Se-

cretaria de Bienestar, que
lleva Maria Luisa Albores,
y la de Agricultura, que en-
cabeza Victor Villalobos
Arambula.

Por lo pronto, ya la
Coordinadora Nacional de

Siguen
los Apagones

No ha sido muy publico, pe-
ro desde que se registr6 el
apagon de varias horas en
Baja California Sur a finales
de julio, la situacién no ha
mejorado gran cosa.

El pasado 3 de agosto se
generd un corte que afectd
a la zona hotelera de Cabo
San Lucas y fue necesario

activar las plantas de emer--
gencia para evitar mayores.
consecuencias.

Las fallas en el sistema
eléctrico de la zona de Ba-
ja California Sur; en Los
Cabos, La Paz y Loreto, co--
menzaron el mes pasado
debido a la alta demanda
de la zona, por ser tempo-
rada vacacional y a las al-
tas temperaturas que Hevam
al uso de equipos de aire
acondicionado.
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Trag o Organizaciones Cafetale- L.a misma CFE, a cargo:
A ras (CNOC) urgié aque se  de Manuel Bartlett, reco-
margo pongan de acuerdo, porque  noci6 que el apagon afectd
En el sector cafetalero si- en medio de la crisis de los  al 40 por ciento de los
guen los disgustos y las in- bajos precios del café, toda  usuarios.
conformidades por la en- esta situacion estd generan- Hay que recordar que ln
trega de apoyos para la pro- do conflictos en las regiones actual Administracion can-
duccién de este cultivo. cafetaleras. celd la licitacion del pro-
’ vecto de la linea de inter-

conexion del sistema eléc-
trico de Baja California con:
el Sistema Interconectado
Nacional, lo cual agudiza el
problema para llevar ener-
gia ala zona.

Por ello, el Centro Na-

cional de Control de Ener-
gia (Cenace), donde man-
da Alfonso Morcos, decla-
ré emergencia en la zona
y estd dispuesto a pagar lo
que sea, si, lo que sea, pa-
ra que generadores de todo
tipo tengan disponibles sus
plantas.

Ya se imaginard como
estan los precios de merca-
do en la zona.

Impulso
al Sur

Quienes buscan con ur-
gencia una agenda estraté-
gica de desarrollo son los
integrantes de la Conca-
min, que preside Francis-

co Cervantes, pues para
los industriales es necesa-
rio que desde el Gobierno
se defina cudl serd el eje
rector que detone el creci-
miento econdémico.

Por ello, el organismo
en compaiiia de la Cama-

ra Mexicana de la Indus-
tria de la Construccion, de
Eduardo Ramirez, y la
Concanaco, que preside
José Manuel Lopez, se
reunen hoy con el Presi-
dente Andrés Manuel Lé-
pez Obrador y Alfonso
Romo, Jefe de la Oficina
de Presidencia.

Los empresarios no sdlo
solicitan que se ejerzan los
recursos publicos, sino tam-
bién levantan la mano para
los proyectos que requieran
inversién privada, pues el
80 por ciento de los puestos
de trabajo formales se ge-
neran desde las ctipulas del
sector privado.

Por cierto que aqui po-
dria retomarse el tema del
corredor transistmico vy des-
empolvar aquella idea de un
gasoducto gue conecte el
Istmo con el Golfo para im-
pulsar la region con gas na-
tural... lastima que no lo te-
nemos.

capitanes@reforma.com
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a tipica bomba de

tiempo latente en ca-

da cambio de admi-
nistracion sucedi6 con las
telecomunicaciones para el
Gobierno de la Ciudad de
' México: estd el operador his-
torico (Telmex), no hay tiem-
po para licitacion, renegbcie-
-se lo que se pueda. Media-
ticamente se vendié como
un logro porque “hasta Wi-
Fi gratuito” habria, mientras
que en el sector fue un deja
vu porque lo “gratis” real-
mente estd incluido en el pre-
cioy la ausencia de licitacion
impide saber cudl habria si-
do la oferta de Telmex en un
entorno de competencia. Asi
que ni fue la panacea como
anunciaron, ni habia tiempo

para hacer una licitacion.

Se destinaron mas dle
186 millones de pesos para
la creacion de la Agencia IDi-
gital de Innovacion Public:a
(ADIP), con facultades ommi-
comprensivas y sin que cuem-
te con un contralor que dli-
rectamente la supervise. La
ADIP sera la encargada de Ita

CDMX,
;olra vez
sin licitar?

contratacion de los servicios
digitales para el gobierno die
CDMX yyano vale el pretex-
to de que “no habia tiemptwo
para licitar”.

Hay muchas leyendass
urbanas que destruir, com
que Telmex es el unico quie
puede tener infraestructurza
en el Centro Historico. Hay
muchas practicas que me-
jorar, como que- el Sistema
de Transporte Metro otow-
gue de manera transparentie
y equitativa la posibilidad die
instalar infraestructura en el
Metro, para evitar Permisos
Administrativos Temporale:s
Revocables (PATR) que adl-
miten a unos y excluyen :
otros (p. ej. ATT). Hay four-
malidades que resolver, com©

que si se requiere suficiencia
presupuestal, se obtenga de
inmediato para evitar pre-
textos que solo justificaran
la ampliacion del contrato a
Telmex,

Un buen disefio de licita-
cion permite la participacién
de varios oferentes y obtener

mejores condiciones. ;Qué
debe incluir? Hoy el contrato
es un “all inclusive”, que igual
prevé servicios de telecomu-
nicaciones y de internet que
soluciones de tecnologias de
la informacion, por lo que si
se pretende hacer una sola
licitacion con todo entonces
quiza sdlo el operador his-
torico participe. En cambio
si se hace un redisefio, si se
piensa en redes de acceso
y por separado soluciones
tecnoldgicas, por ejemplo, se
amplia la concurrencia y los
beneficios para CDMX.

Este tipo de proyectos
debe hacer publicas oportu-
namente las prebases de lici-
tacion (zalguien las ha visto?)
y recibir comentarios, pro-
porcionar la misma informa-

cion a todos los participantes
y evitar inequidad, establecer
mecanismos para lograr los
derechos de via y desplie-
gue de red en las Alcaldias,
etc. ;Garantiza la licitaciéon
que gane una empresa dis-
tinta de Telmex? No, ni es la
finalidad, lo que se busca es

LIC. HECTOR
FANGHANEL
HERNANDEZ

=

que quien triunfe ofrezca las
mejores condiciones. 8i es
Telmex, adelante. Pero el tic-
tac del reloj sigue corriendoy
no se ve para cuando iniciara
la ADIP con esto.
HarmonyOS. La guerra
comercial emprendida por
el presidente Donald Trump
contra China, ha incluido a
gigantes tecnoldgicos como
Huawei que pelea con Apple
el segundo lugar a nivel mun-
dial de fabricantes de celu-
lares, en la lista encabezada
por Samsung. A Huawei se
le incluy6 en la lista negra
por considerar una poten-
cial amenaza a la seguridad,
obligando a cualquier empre-
sa de EUA a obtener previa-
mente una autorizacion para
venderle articulos tecnologi-

cos. Estar en la lista negra es-
tablece una presuncion a fa-
vor de negar la autorizacion,
lo que conlleva una revision

mas estricta,

El caso es que los celu-
lares y tabletas usan basica-
mente dos sistemas operati-
vos, ambos de empresas de
EUA:iOS de Apple y Android
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de Google usado por las de-
mas empresas. Con la res-
triccion impuesta a Huawei,
sus celulares no podrian usar
mas Android, pero Huawei
en su plan B ya hizo oficial
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que empezard a usar su pro-
pio sistema operativo, Har-
monyOS. Su plan es comen-
zar en China y luego allende
sus fronteras. En su animo de
contrarrestar el poderio tec-

nolégico chino, Trump po-
dria terminar beneficiando
a China y desplazando en el
mediano plazo a i0S y An-
droid. ;Nadie sabe para quién
trabaja!
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Arturo
Herrera

Carlos Salazar
Lomelin

Chiviados y sin chilaquiles

Los Pepe Tofios, que en sus épocas de
hacendarios andaban en Palacio Nacio-
nal como pez en el agua, no se salvaron
de las cAmaras que registraron ayer su
reunién informal con Arturo Herrera,
quien como nuevo responsable de las fi-
nanzas publicas, y en su escaso tiempo
al frente de la Secretaria de Hacienda y
como subsecretario del ramo, ha busca-
do empaparse de la experiencia de quie-
nes lo han antecedido. Nos dicen que el
que los balconed luego del juego del ga-
to y el ratdn que se generd durante el
dia para confirmar la noticia, fue el pro-

pio Herrera, pues primero negd que se hubiera dado el en-
cuentro. Més tarde, en su cuenta de Twitter, comentd que los
exsecretarios de Hacienda, José Antonio Meade y José An-
tonio Gonzailez Anaya, se chivearon cuando les tomaron una
foto al salir de su reunién informal. Herrera también desmin-
tié que hubo chilaquiles en el desayuno, algo creible, pues es
bien conocido que los Pepe Tofios prefieren las tortas de pavo,
y mads si son del Rey del Pavo.

El CCE renueva su “voz”

Con la llegada de Carlos Salazar Lo-
melin al frente del Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), hubo un cambio en
la politica de comunicacion y se suspen-
dié el boletin llamado La Voz del CCE,
mensaje semanal que inicié con Gerar-
do Gutiérrez Candiani en 2011. El co-
municado siguié durante el periodo de
Juan Pablo Castaiién, pero termind
con su salida. Justo ayer, el CCE lanzé
una nueva version del boletin, mismo
que ahora se llamard Perspectiva Empre-
sarial. En su primera entrega, Salazar
Lomelin dijo al empresariado que le “in-

teresa enormemente estar cercano (...) v a través de este medio
comunicandoles el tipo de reuniones en las que participamos,
nuestras opiniones, nuestros puntos de vista en tantos temas
que estoy seguro nos ocupan y nos preocupan”. Nos dicen que
puede ser un buen paso, pues Salazar Lomelin aparecia poco
en medios de comunicacion, mientras otros representantes de
la TP atraen mas reflectores.
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Alejandro JSancién a Prosa por fallas?
Diaz de Leén Nos cuentan que después de la falla en
las terminales y otros servicios oftrecidos
por la firma Prosa el pasado sdbado es altamente probable que
tanto el Banco de México, de Alejandro Diaz de Leén, como
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, de Adalberto
Palma, apliquen alguna sancién monetaria a la empresa. Nos
detallan que ambas instituciones han comenzado sus indaga-
torias sobre €l error que puso en jaque a miles de usuarios y
comercios en el uso de sus tarjetas, ademds de que Prosa venia
arrastrando la falta de certificaciones en seguridad con la fir-
ma global MasterCard, las cuales se aplicardn a partir de sep-
tiembre préximo. Nos dicen que el golpe reputacional para
Prosa serd dificil de revertir, ante lo que parece una mala co-
municacién con los clientes, aunado a probables quejas ante la
Condusef, con lo que el “error de agosto” amenaza con pasarle
una buena factura.

SAT y Hacienda: dos anuncios
Hoy se firma un convenio de colabora-
cién entre el Servicio de Administracién
Tributaria (SAT), que tiene como jefa a
Margarita Rios-Farjat, y la Oficialia
Mayor de la Secretaria de Hacienda, a
cargo de Raquel Buenrostro. Nos di-
cen que desde ambos frentes comanda-
dos por dos de las mujeres mas impor-
tantes del sector publico, la primera co-
mo responsable del cobro de impuestos
y Buenrostro de las compras guberna-
mentales, reconocen la importancia de
actuar con eficiencia y transparencia.
Nos anticipan que en el anuncio se re-
saltard el uso de la firma electrénica para esos dos propdsitos.
Otro anuncio se dard el jueves en la conferencia mafianera en
Palacio Nacional, sobre €l trabajo en el que participé la Oficia-
lia Mayor para elaborar materiales y distribuir libros de texto
gratuito. Con el apoyo de la Oficialia Mayor de Hacienda, la
Comision Nacional de Libros de Texto Gratuito (Conaliteg) po-
dra entregar 178 millones de libros.

Margarita
Rios-Farjat
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ué bueno que te hayas dado el tiempo de pa-

sar a verme Ratll, la vez pasada me dejaste

sin contestar qué hacer para que se revalie
el peso, le dijo el presidente Lopez Obrador a su eco-
nomista iconoclasta informal cuando lo recibid en el
Salén Panamericano de Palacio Nacional.

Presidente, el agradecido soy yo. Me honra co-
nocer este salén con tanta historia.

Hay algo que no entiendo bien, a ver si me pue-
des ayudar. Ya me han explicado la importancia
del diferendo comercial entre China y Estados
Unidos para la economia mexicana. Me han tra-
tado de convencer de que China y México son
competidores y nos disputamos la participacién
de mercado en EU y la inversidn para establecer
plantas de las principales empresas del mundo.

Efectivamente Presidente. Quiza lo tinico que real-
mente esté ahora funcionando para nosotros sea la
diversién de comercio a favor de México, producto
de la escalada retérica entre Trump y Xi [Jinping].
Como dice, esto nos beneficia por partida doble en
el corto plazo: por un lado, permite que tomemos el
lugar de empresas chinas que ahora enfrentan aran-
celes mds elevados para vender en Estados Unidos,
y por otro, quiza el efecto més relevante, que la mera
posibilidad de que haya medidas futuras, incluso
aunque nunca se impongan aranceles, produce una
necesidad para las empresas que invierten en ma-
nufactura de diversificar la exposicion al riesgo chi-
no. Es decir, cuando se decida dénde poner la si-
guiente planta, buscardn que se reduzca la exposi-
cidn al riesgo chino si se espera que la disputa por
el liderazgo con EU siga algunos afios.

Y por qué vendrian a México en ese caso?

Creo, Presidente, que la pregunta es mds bien
¢puede hacer algo el pais para que sea mas probable
que opten por invertir aqui? Si no hacemos nada, sin
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duda vendran algunas, va lo estdn haciendo, al re-
conocer que ya somos el segundo proveedor de EU
enelmundo, yquelamanufactura es aqui muycom-
petitiva siempre y cuando haya gas natural. Pero si
montaremos una estrategia ambiciosa, podriamos
recibir mayores flujos de inversion.

El problema de hablar contigo es que siempre ter-
minas haciendo un argumento neoliberal casi inde-
pendientemente de lo que te consulte; a veces hasta
me pregunto para qué te veo. Pero mi cuestiona-
miento es otro, 1o que quetria preguntar es mas sutil:
si es cierto que las fricciones comerciales de Trump
con China benefician a México, ¢no seria ldgico pen-
sar que entre mds dificil sea encontrar un acuerdo
entre Trump y el presidente de China Xi-Jinping,
MeéXico seria mds atractivo y el peso debiera reac-
cionar de manera positiva a las tensiones?

Cierto, Presidente. Su intuicidn es correcta. Asi de-
beria ser, pero los mercados de capitales nolo ven de
esa manera, no nos creen. Nunca hemos ido a ex-
plicarles esta version de los hechos. Si le soy sincero,
no creo que tenga usted en su equipo muchos can-
didatos para implementar algo asi. Amén de que
también se necesitaria un cambio de discurso que
quiza vaya en contra del posicionamiento de marca
en que usted ha puesto tanto empefio.

Ademds, hay otra razén mds profunda, mas dificil
desuperar. En tiempos de volatilidad, los operadores
en los mercados financieros optan por activos que
impliquen un menor petfil de riesgo y venden los
que son percibidos como menos estables.

Es por eso que cuando viene una noticia negativa
en términos de las fricciones comerciales sino-esta-
dounidenses el peso se devalia aunque en el fondo
sea positiva para México.

Y cémo evitamos que eso suceda?

De manera muy fAcil y muy dificil al mismo tiem-
po, Presidente. Es cosa de convencer a los mercados
de que no somos economia emergente. {Eso es im-
posible! Es claro que, aunque vayamos requetebién,
estamos requetemal; nunca nos creerian.

Dificil, pero no imposible, ni tampoco muy lejano
de lo que usted ha buscado. Lo que necesitamos
transmitirles es que no somos macroeconémica-
mente emergentes; asi, subrayado en negritas. Por
tres razones: Una, porque nuestro ciclo econdémico
estd ligado, para bien o para mal, al de Estados Uni-
dos. Dos, porque en México tenemos un compro-
miso certificado a favor de una sélida politica fiscal,
de una politica monetaria independiente y una eco-
nomia abierta bajo los tratados de libre comercio.
Tres, porque aqui en México se respetan los contra-
tos. Como le decia, el problema es que no nos creen
la tercera y sobre la segunda hay dudas fundadas.

iYa me confundiste, Ratil Actén! Voy a ponderar
todo esto, pero no aqui, sino frente a los murales de
Diego Rivera, abajo en el primer piso, para tener una
vision mas equilibrada de lo que argumentas. @

de Pemex, riesgo

] ko
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RIESGOS ¥ RENDIMIENTOS
* Impugnaran licitacion del Poder judicial
* Arancel dumping del 18.48% a barriles de acero

* Demoran hasta seis meses devolucion impositiva
Julio Brito A.

4 | Pader Judicial, encabezado
¢ por el ministro presidente Ar-
| taro Saldivar Lelo de La-
‘ rrea, hizo miblica la informa-
citn sobre la licitacion mas im-

portante en su historia: la con-
tratacion de servicios administrados de im-
presign, digitalizacion y copiado que as-
ciende a cnatro mil doscientos millones de
pesos, aejercerse a lo largo de cuatro afos.
La conduccion de este concurso queds a
cargo del secretario ejecutivo de Adminis-
tracion del Poder judicial. Alefandro Rios
Camarena. Este luncionario decidio asig-

nar £] nuevo contrato a [a quinta empresa
miascostosa de entre las que ofertaron, que
significd un sobreprecio de mil quinientos
millones de pesos en comparacion con la
mejor oferta que también cumplia con to-
dos los requisitos técnicos.

Moz comentan que el procedimiento es-
tuvo plagado de irregularidades. las ena-
les beneficiaron a la empresa concursan-
te ganadora, Sharp Corporation, que lle-
va Guillermo Zepeda, en propuesta con-
junta con Distri Copy.

Segin fuentes internas del propio Con-

sejo de la Judicatura, ya se admitiercn las
inconformidades presentadas por las em-
presas concursantes. Sera la contraloria

de diche arganismo, a cargo de la exprocu-

radora general de la Repiblica. Arely Go-
mez, quien resuelva si existieron irregula-
ridades en el proceso.

ARANCEL. El Departamento de Co-

mercio de Estados Unidos, que dirige Wil-
bur Ross, decidio imponer un arancel

dumping de 18.48 por ciente en las expor-
taciones mexicanas de barriles de acero

inoxidables recargables, la dependencia or-
denara a sus aduanas recolectar depésitos
en electivo. El cobro es directo a la empresa
Thielmann México. que dirige Javier Te-

résy serd latinica demandada cbligatoria
en [ainvestigacion.

APUESTAS. En un estudio, los analis-
tas de BEVA, encabezades por Carlos Se-
rTAO0, prevén una votacién cerrada ma-
fiana, cuando el Banxico, que presideAle-
jandro Diaz de Ledn, discuta la politica
crediticia. El Grupo Financiero apuesta a
que se manterdrs sin cambios [a tasa de
interés de politica monetaria, en el 8.25%.
“Nuestro prondstico desde principios de
ano ha sido que Banxico acabara recor-

tando las tasas antes. y en mayor magni-

tud, de lo que los mercadeos habian antici-
pado, pero antes deberi la inflacion ubicar-
se en 3.6% anual”.

FISCAL. La Confederacion Patro-
nal de la Repiiblica Mexicana, que dirige
Gustavo de Hoyos senalé que Hacienda
ha demorado hasta seis meses la entrega
de saldos a favor de las empresas, “por un
calcule total de 50 mil millones de pesos
mensuales”, lo que frena la inversidn ¥
pone en riesgo de desaparecer a compa-
fifas alectadas.

IGUALDAD. Con el proposito de com-
batir la desigizaldad social ¥ econémica. y.
eliminar la inequidad salarial por género,
raza y nacion, la (OCDE cred la iniciativa
de Negocios para el Crecimiento Inclusivo
{B4IG), en el que participan 28 empresas
globales, lideradas por Danone. En México,
GINgroup que preside Rail Beyruti San-
chez, es la (tnica empresa de América Lati-
:a que participa en este programa y fue es-
cogida por su contribucién en pregramas
sociales como el Hackactdn, Jovenes Cons-
truyendo el Future, Cruzada por la Educa-
cidon ¥ el Emplec v [os programa permanen-
tes de Capacitacion Educativa y Laboral.
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Trump “salva la Navida
aplaza aranceles a Chin:

Historias de NegoCEOs

a historia politica y personal de

I Rosario Robles ayuda a explicar

cOmo la otrora poderosa secreta-

ria de Estado acabd este martes vincu-

lada a proceso y recluida en el penal de
Santa Martha Acatitla.

Las relaciones que la extitular de la Se-
cretaria de Desarrollo Social construyd con
la familia Cardenas Solérzano en la década
delos 90,y que lallevaron a convertirse en
la primerajefa de Gobierno de la capital del
pais, podrian explicar por qué es ella, y no
sus colaboradores, la que hoy duerme en
una celda carcelaria.

Segtin la informacién de la Auditoria
Superior de la Federacion (ASF), las in-
vestigaciones por los multimillonarios
desvios de la llamada Estada Maestra
apuntan hacia el exoficial mayor de la
SedatuylaSedesol, Emilio Zebadiia, y
haciasujefe de oficinay asesor, Ramén
Sosamontes.

Dehecho, enla ASFy en otras instancias
de gobiernonoseexplican cémoesque ‘ca-
y&' Rosario e incluso se habla de una po-
sible estrategia para proteger a los funcio-
narios que en las indagatorias tenfan la ca-
tegoria de ‘insalvables’, pues habrian fir-
mado casi la totalidad de los contratos con
universidades, por medio de los cuales se
repartieron recursos superiores a 7 mil mi-
llones de pesos.

La tnica respuesta que encuentran los
cercanos a Robles Berlanga es que tiene
que ver con las relaciones construidas con
la familia Cérdenas Solérzano.

Mds alld de las alianzas que mantuvo
a finales del siglo pasado con los lideres

Rosario Robles,

de la llamada Corriente Critica del PRIy

a la postre fundadores del PRD, el inte-
rinato en la jefatura de Gobierno del en-
tonces Distrito Federal fue resultado de
la recomendacién que la sefiora Amalia
Solorzano le hiciera a su hijo Cuauhté-
moc Cardenas en el momento en que
éste preparaba su candidatura rumbo a
la Presidencia de la Republica.

Dicho matriarcado, liderado por quien
fuera esposa del histérico Lazaro Carde-
nas, fueen el que seformdéel grupo politico
deRosario Robles durante los mejores afios
de su carrera politica; en especial, con los
descendientes de otra gran amiga dela pa-
reja del general: 1a sefiora Lourdes Gon-
zalez Jameson.

Hablamos de Emilio y José Ramoén
Zebadua Gonzalez, quienes se convir-
tieron en los més cercanos colaborado-
res de Rosario Robles desde tiempos en

los que también encabezaba el Partido
de la Revolucién Democratica y en los
que depositd, al parecer de manera per-
manente, su plena confianza y hasta
promesa de proteccién.

El primero, Emilio Zebadua, fue también
exsecretario de gobierno en Chiapas en
tiempos de Pablo Salazar Mendiguchia
y postetrior oficial mayor en Sedatu y Se-
desol, 1a mejor posicién para mover los di-
neros de las dependencias puiblicas.

El segundo, José Ramoén Zebadta, en-
cargado de las finanzas del sol azteca du-
rante la presidencia de Robles, mismo que
fue acusado en aquellos tiempos de fraude
en perjuicio de las finanzas del partido.

¢soberbia o traicion?

Ambos hermanos, junto aRamén So-
samontes, eran los objetivos en las de-
nunciasiniciales sobrelatriangulacién
de contratos en el sexenio pasado, tal
como quedd asentado en una reunién
que la propia Robles sostuvo hace unas
semanas con el Auditor Superior de la
Federacion, David Colmenares, en
sus oficinas.

Algunos asistentes a esa encerrona ase-
guran que el auditor dio sefiales a la fun-
cionaria de que ella misma podria salvarse
de pisar la prisién, pero quienes definiti-
vamente no tendrian escapatoria, le dijo,
serian sus colaboradores.

Confiada en losdichos de Colmenares, la
extitular de Sedatu y Sedesol dijo a su de-
fensa, a cargo de Julio Herniandez Ba-
rros, que se presentaria a las audiencias
correspondientes en el Reclusorio Sur; es-
to, pese a la recomendacién de varios de
sus allegados de no asistir y enviar en re-
presentacion a su abogado.

Todavia el fin pasado, Rosario Robles
reunio a sus amigos mé4s cercanos en su
casa de Coyoacdn. Les consultd la de-
cisién de asistir a la audiencia del lu-
nes. Lamayoriacoincididéenquenode-
bia acudir.

Y ahorala pregunta que surge es: slegand
la soberbia o la traicionaron? e

En la ASF no se explican como
es que ‘cayd’ Rosario e incluso
se habla de una estrategia para
proteger a los funcionarios que
en las indagatorias tenian la
categoria de ‘insalvables’
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EL CONTADOR

Wizeline, cuyo CEO y fundador es
eBismarck Lepe, cumplié un afio de
operaciones en Querétaro, donde en-
contré talento y negocios interesados en
adoptar nuevas soluciones tecnologicas.
La empresa no s6lo busco clientes en la
entidad, también lanzdé su programa de
cursos gratuitos y certificados enfocados
en desarrollo de software, tecnologias
moviles, ciencia e ingenieria de datos,
inteligencia artificial y disefio de expe-
riencia de usuario. Querétaro es el tercer
centro de desarrollo que tiene Wizeli-
ne en el pais y la meta en dicha ciudad es
crecer 150 por clento en 2019.

B Fnlo que va del afio han sido espo-
sl o 14 dicas las sesiones de la Comision
Reguladora de Energia, la cual sigue sin
presidente, situacién que ha retrasado el
otorgamiento de permisos en los dife-
rentes sectores que regula. Entre los mds
afectados se encuentran los gasoline-
ros, representados por Roberto Diaz de
Leon, quienes estdn a la espera del vis-
to bueno de al menos 200 solicitudes
para transporte y venta de combustibles.
La suspension de las sesiones se produjo,
primero, de la falta de quérum y, después,
por el periodo de aprendizaje de los inte-
grantes impuestos por el gobierno federal.

"B En el pafs se generan 817 megawatts
\Pepor la instalacién de techos solares
en hogares y empresas, reporto la Asocia-
cion Mexicana de Energia Solar, avance
conseguido al celebrar 100 mil contratos
de interconexion. Asi, esta fuente se con-
solida como una de las mds competitivas
tras una serie de avances que comenza-

ron hace casi 10 afios gracias a empre-
sarios como Alejandro Gémez Casso,
quien se ha encargado de traer a México
sisternas fotovoltaicos TIER 1 equipados
con las células solares mds longevas del
mercado. Con ello, se han logrado aho-
rros del 95% en las tarifas eléctricas.

! Junto con 1a puesta en marcha de
“fela nueva configuracion del espa-
clo aéreo de la Zona Metropolitana del
Valle de México, prevista para el 2020 y
que considera la operacion de tres aero-
puertos, se prepara la implementacion de
la tecnologia PBN o Navegacion Basada
en la Performance, es decir; sistemas de
navegacion via satélite. Javier Jiménez
Esprid, titular de 1a SCT, se ha referido a
esta plataforma como semdforos aéreos,
aunque es mas que eso, ya que al estar
instalados, tanto en los centros de control
como en los aviones, permiten generar
rutas y calcular y mantener distancias.

B Quienes no claudican ante lainsegu-
\ Deridad que se vive en algunas regiones
del pafs son los agremiados a 1a Cana-
cintra, que dirige Enoch Castellanos,
pues celebrardn su Convencién Nacio-
nal de Delegaciones, Sectores y Ramas
Industriales, en Morelia, Michoacdn. El
estado lider en produccién de aguacate
logré obtener 36 de 60 votos para ser la
sede de esta reunion, y es que pocos des-
preciarfan respirar los aires de la zona la-
custre de Pdtzcuaro o de deleitarse con
las carnitas de-Quiroga. Esta semana,
Castellanos recibird al gobernador mi-
choacano Silvano Aureoles, para defa-
lar los pormenores.del evento,

m i
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Reactivacion econdmica

. Es indispensable gque el presupuesto del afio
préximo estimule la inversion y elimine dudas.

No existe una sola cifra al cierre del primer semesire que
no deje claro que la economia se encuentra detenida: pau-
pérrimo crecimiento del PIB, desplome en la generacion
de empleos, baja en las ventas de practicamente todos
los sectores, problemas para la colocacién de créditos,
cinco meses de baja en la confianza del consumidor. El
Padre del Andlisis Superior no se parard en el andlisis de
la realidad, puesto que cree que son necesarias accio-
nes que incentiven la inversion privada como motor del
crecimiento de la economia. Medidas como impulsar la
colocacién de créditos a través de 1a banca de desarrollo
y, en particular, adelantar licitaciones son buenos pasos.
Si una empresa gana una licitacion de este afio para pro-
veer en 2020 comienza a contratar e invertir desde yay
eso tiene un doble efecto en el estimulo economico; sin
embargo, s6lo son un buen primer paso. Es indispensable
que el presupuesto del afo proximo estimule la inversion
y cierre brechas de duda.

REMATE PRECISO

Sobre el remate dudoso que publiqué el lu-
nes, el Consejo de 1a Judicatura Federal en-
vi6 algunos comentarios sobre la licitacion
de los servicios de impresién, fotocopiado
y digitalizacion. Sefialan que la licitacion
se hizo con la participacion de la contralorfa del Poder
Judicial de 1a Federacion y un testigo social en el esque-
ma de servicios administrados para disminuir los costos
y mejorar la calidad del servicio, de acuerdo con las me-

jores practicas internacionales,
con lo que habrian conseguido
ahorros por 700 millones de
pesos con relacién al modelo
usado anteriormente, en el que
existian fabricantes tinicos y to-
ners a través de distribuidores
exclusivos. La propuesta gana-
dora (Sharp Corporation y Distri

David Paramo, "Analisis Superior”

David Paramo,

davidparamo23@gimm.com.mx
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Copy) fue por un monto minimo
de dos mil 319 millones de pesos
y establecen que “las propuestas
desechadas no cumplieron con
los requerimientos financieros,
juridicos y/o especificaciones
técnicas sefialadas en 1as bases
de licitacion”.

Como el PAS escribid, los in-
conformes dicen que ofrecian
cobrar mil 500 millones de pe-
s0s y alegan que fueron descali-
ficados indebidamente. Por eso
resulta positivo que el CJF esté
dando tramite a las quejas, asf
como la Secretarfa de la Fun-

cion Pablica, encabezada por Irma Eréndira Sandoval,
determinen si se cumplieron cabalmente las bases o se
tiene que reponer el proceso. Aqui lo relevante es, efec-
tivamente, lograr las mejores condiciones financieras
y de servicio para el CJFy que cualquier duda sobre el
proceso sea debidamente atendida.

REMATE TARDIO
El lunes por la noche, el Banxico envio un
comunicado sobre la falla de Prosa que
afecté a un nimero indeterminado de
clientes y negocios, en el que dicen que la
falla, a la que denominan incidente opera-
tivo, se registrd entre las 10:47 y 18:17 horas del sdbado.
Si ese mismo dia hubieran emitido ese boletin de
prensa, habria estado bien, el domingo todavia o, in-
cluso, el lunes por la mafiana ya hubiera sido tardio. Lo
dieron a conocer mds de 55 horas después del hecho.
;Andaban de fin de semana? ¢Creian que bastaba cum-
plir con el expediente de decir algo, aun cuando suena a
bla, hla, bla? Pareceria que luego del ataque al sistema
informdtico de algunos bancos el sistema financiero habia
comprendido la necesidad de establecer vias de comuni-
cacion eficientes con los usuarios. Algunos piensan que
los bancos tratan de tapar este asunto porque muchos de
ellos son socios de Prosa.




EXCELSIOR

Fecha: 14/08/2019 Columnas Econémicas

Pagina: 3 David Paramo, "Analisis Superior"

Area cm2: 337

Costo: 23,964

2/2 David Paramo,

REMATE FACIL

Mucho mas alld de las especulaciones de
corte prensa de espectaculos o del corazon
sobre la forma en la que votaran mafiana
los miembros de la junta de gobierno del
Banxico en la decision de politica moneta-
ria, es necesario tener claro que lo mds probable es que la
mayoria decida mantener sin cambio la tasa de referencia.
Elementos como el aumento de la inflacion subyacente,
la continuacion de las guerras comerciales entre EU y €l
mundo, asi como la incertidumbre en materia de tipo de
cambioy la posibilidad de que genere efectos inflaciona-
rios son indicativos de que lo mds prudente seria mante-
ner la tasa de referencia sin cambio.

Resulta
positivo que se
determine el
cumplimiento
cabal

de las bases

de licitacion

0 Se reponga
el proceso.
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Crean arrendadora
para maximizar fondos
del ISSEG

El gobernador de Guanajuato, Diego Sinhue Rodriguez,
tiene un plan muy interesante para maximizar las pen-
siones de los mds de 14 mil jubilados y pensionados del
Estado. Guanajuato, afirma, tiene el sistema de pensiones
estatal mds avanzado del pafs, porque el fondo de pensio-
nes que maneja el Instituto de Seguridad Social de Guana-
juato (ISSEG) estd garantizado hasta el afio 2082. El reto,
explica Rodriguez Vallejo, es que el Fondo de Pensiones
tenga mayores rendimientos y se obtuvo ya la aprobacion
de la Secretarfa de Hacienda para la creacién de una nueva
sofom que iniciard con el arrendamiento de todas las floti-
ltas que utilice el gobierno estatal y que, posteriormente, se
ampliard al arrendamiento' de maquinaria y equipo.

No serd una sofom mayoritariamente estatal, porque lo
que quiere Rodriguez Vallejo es que el sector privado par-
ticipe con el 519 del capital y el ISSEG con el 49 por clento.

En una coyuntura de desaceleracién econémicay me-
nores aportaciones federales, Rodriguez Vallejo estd con-
vencido de que debe fomentar una mayor participacion de
la iniciativa privada a través de mecanismos de asociacion
y manteniendo a Guanajuato no sélo como uno de los esta-
dos con crecimiento econémico y creacion de empleos, sino
mads diversificados a nivel industrial, turistico y agropecuario.

it

GABINETE SOCIAL DECIDIRA DESTINO DE BIENES
INCAUTADOS

Aunque nadie duda de que el
apoyo a los atletas mexicanos
que ganaron medallas en los jue-
gos Panamericanos es una causa
justa, si hay preocupacion en el
sector privado por la discrecio-
nalidad con la que el presidente
Lopez Obrador decide la utiliza-
cién de los recursos procedentes
de las ventas de bienes incauta-
dos que realiza el SAE. Sin embar-
go, Ricardo Rodriguez, director
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general del SAE, quien esta muy
contento tras la venta de la casa
de Zhenli Ye Gon y de los otros
cuatro bienes inmuebles, explica
ue con la nueva Ley de Extin-
cion de Dominio serd el Gabine-
te Social el que defina el destino
de los bienes asegurados, aban-
donados o decomisados, y de su
enajenacion o monetizacion.
Rodriguez explica que en
este gabinete participan, entre
otros, ademads del presidente
Lopez Obrador, los titulares de

las secretarfas de Bienestary de Haclenda. Sin embargo, la
decision final la seguird tomando, como ha sucedido hasta
ahora, Lépez Obrador. Ante la oposicién de varios legisla-
dores, ya no se utilizard el absurdo nombre de Instituto para
Devolver el Pueblo lo Robado, sino el de Instituto de Admi-
" nistracion y Bienes de Activos (IABA), que sustituird el SAE.
Sin embargo, Rodriguez aseguré que no se descarta que
préximamente el nombre se pueda cambiar al de Devolver
al Pueblo lo Robado, porque “a la gente” le gusta mds.

ARTURO HERRERA, ¢LO CACHARON?
Extrafia, por decir lo menos, la actitud del secretario de
Haclenda, Arturo Herrera, quien ayer desayund con sus
antecesores José Antonio Meade y José Antonio Gonzilez
Anaya. Al preguntarle los reporteros cudl habfa sido el mo-
tivo de la reunion, Herrera la negd, pero lo cacharon en la
mentira porque hay una foto de ambos saliendo de Palacio
Nacional. Horas después, Herrera reconocio en un tuit que
si se reuni¢ con ellos, sin agenda y con un didlogo abierto.

Rodriguez

Vallejo estd

convencido

de que debe

fomentar

una mayor

participacion

de la iniciativa

privada.
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Defraudacion fiscal igual a amenaza
vs. seguridad nacional

« La iniciativa es un extremo que podria propiciar salida de capitales del pais.

E122 de noviembre de 2018, el senador Alejandro Armenta
del Grupo Parlamentarico del Partido Morenay presidente de
la Comisién de Haciencia, presentd una iniciativa con pro-
yecto de decreto que rezforma y adiciona diversas disposi-
ciones de 1a Ley Federal! contra la Delincuencia Organizada;
de la Ley de Seguridad Nacional y del Codigo Nacional de
Procedimientos Penales, para que la evasion y elusion fiscal,
asi como la practica de «emisién y uso para fines de evasion
fiscal de facturas falsas, se consideren “amenazas a la segu-
ridad nacional”.

As{ como lo oye, si lia mayoria de Morena prevalece, se
consideraran como tale:s los actos ilicitos en contra del fisco
federal y por tanto tendiran el trato de los delitos previstos

en el LOAIgO Naclonal ile Proceqimientos re-
nales entre ellos, ameriitardn con 2.6 millones
de defraudacién probasda, “prision preventiva
oficlosa”. {Zaz!.. &y sl se equivocan?

En misma fecha, la imiciativa fue turnada ala
Comisidn de Hacienda w Crédito Ptiblico; Justi-
clay Estudios Legislativios Primera de Senado y,
desde la semana pasads, las tres comisiones se
declararon en sesion pexrmanente para concluir
la dictaminacion de la “Tiiciativa de Defrauacién
Fiscal y Factureras Falsa:s”, como se le conoce en
el argot legislativo.

Posteriormente se fpresent6 una iniciativa
del senador Samuel Gawrcia (MC) similar ala del
senador Armenta, y lurzgo presentd una nueva
incluyendo algunos elexmentos argumentados
por parte del sector priviado. Y la tercera inicia-
tiva fue la que presents, en julio, la senadora
Minerva Herndndez (iPAN), que incluyo por

completo los argumenitos del sector privado, y donde se
subrayan los excesos de: las dos iniciativas arriba seffaladas.
El punto critico es quie hay instruccion de la coordinacion
de Morena, que encabez:a Ricardo Monreal, de sacar el dicta-
men como llegd, pero la: propuesta de aplicar el régimen mds
severo con el que cuenta el Estado mexicano alas personas
investigadas por delitos: en materia fiscal, deberia subrayar
que la carga de la prueb:a estd en el SAT, porque podria llegar
a extremos de encarcelair (preventivamente 0 no) a personas
que hayan cometido errores en sus declaraciones fiscales.

Es cierto que en Mésxico tenemos problemas severos de
recaudacion y en alguros segmentos de actividad, la eva-
sion es gimnasia diaria, pero llevar el extremo de equiparar
a delitos de seguridad miacional los delitos contemnplados en
los articulo 108 y 109 dizl Codigo Fiscal Federal, como el de
defraudacion fiscal (engafio para omitir total o parcialmen-
te el pago de impuestos;, omitir el entero de contribuciones

retenidas, recaudadas o trasladadas, presentar deducciones
falsas o ingresos acumulables menores a los obtenidos y,
omitir la declaracion anual), es un extremo de la cuerda que
puede ser acusada no de terrorismo fiscal de parte de la ad-
ministracion, sino de justificacién para propiciar la salida de
inversién y jel horno no estd para bollos!

DE FONDOS A FONDO
#Meade.. En encuentro de José Antonio Meade y José
Antonio Gonzalez con el secretario Arturo Herrera en lq

oficina que antes ocuparon en Palacio Nacional
(presentada como una fotografia muy difundi-
da), fue jpura coincidencial y nada que ver conla
investigacion y detencion preventiva de Rosario
Robles, la extitular de la Sedesol y la Sedatu.

£l que Meade recibiera la Sedesol en 2015
con auditorias iniciadas por corrupcion o se-
fialamientos formulados por la ASF, de Juan
Manuel Portal, a la administracion de Robles
no implicé ni puede implicar que la responsa-
bilidad pueda ser trasladada a quien sucedié a
Robles, secretario que por cierto, presento las
denuncias correspondientes y logrd la inhabi-
litacion mds grande por nimero de implicados,
en la historia de la administracion publica.

Tampoco implica que Robles se libere de
su responsabilidad sélo por haber informado
que habia auditorfas en el proceso de entre-
ga recepcion. Debo subrayar que —de acuerdo

con mis fuenftes— ninguna autoridad ministerial ha implica-
do aJosé Antonio Meade en las investigaciones de la estafa
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maestra, prueba de ello es la comunicacion continua que
existe entre el actual secretario de Haclenda y el excandi-
dato, para conversar temas economicos relevantes y, sobre
todo, el respeto que se tienen Meade y ¢l presidente Lépez
Obrador, aunque ideolégicamente difieran.

#Deloitte... Una de las ramas de mayor potencial en México
es el turismo médico, que ha sido fomentada por la politica
de eliminacion de subsidios a la salud en EU, cobijada por el
Obamacare. Justo sobre el tema, Delloite México, que diri-
ge Francisco Pérez Cisneros, ha organizado el "Summit de
Turismo de Salud” el préximo 22 de agosto en la CDMX, para
presentar los hallazgos de investigacion con directivos de
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Alicia Salgado

las industrias de turismo médico, wellness y turismo retiro,
con el foco en el desarrollo de estrategias para potenciar el
aprovechamiento de las oportunidades de negocio.

Los delitos
contra el fisco
podrian ameritar
la “prision
preventiva
oficiosa.”
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Interjet padece un .
problema de percepcion

- La compafiia ha tenido diferencias con el sindicato
de sobrecargos y ha perdido trabajadores.

Cuando un medio difundic la tarde del lunes
que Interjet, aerolinea que dirige William
Shaw, habfa sido embargada por el Sistema
de Administracion Tributaria (SAT), algunos
analistas del sector de la aviacién sufrieron
un déja vu.

Que, por cierto, tuvo que ver con aque-
llos meses en que Mexicana se quedaba con
la Tarifa de Uso Aeroportuario (TUA) para
mantener su opeéracién diaria, porque no
tenia flujo de caja.

Segtin la version de esta aerolinea, ade-

- mds de que desmintid la noticia en un co-

municado de prensa, es que se
trata de un problema por dis-
crepancias fiscales sobre ejer-
cicios anteriores que se esta
litigando en los tribunales.

El cobro de la TUA ha dado
origen a otros litigios similares
en muchas aerolfneas, partien-
do del hecho de que el uso de
los boletos frecuentemente se
posterga y que ademds se can-
celan o no se usan.

Datos duros son, por ejem-
plo, que en julio Interjet crecio
12% en el ntiimero de pasajeros
transportados y que estdn am-
pliando sus rutas hacia Estados
Unidos, Canadd y Sudamérica.

Pero también es verdad que
la compafifa ha exhibido dife-
rencias con el sindicato de so-
brecargos, que ha perdido un
numero importante de estos
trabajadores en 2019 por ac-

ciones de la competencia y que ello derivo
en.que cancelara vuelos en plena temporada
alta de verano.

- La cafda del precio de la turbosina, en
el nuevo contexto de precios a la baja del
petréleo es una mala noticia para las finan-
zas publicas, pero buena para las aerolineas
en general.

Asi es que el panorama para Interjet fi-
nancieramente es mejor para el segundo
semestre, pero también tiene que trabajar

fuerte en el tema de Ja percepcion pues,
como se sabe, “una mentira que se repite
mil veces se convierte en verdad”.

DIVISADERO
Reconocimiento. Gloria Guevara, presiden-
ta del Consejo Mundial de Viajes y Turismo
(WTTC), estard en la Cludad de México el
préximo jueves donde recibird la Medalla Li-
dérazgo Andhuac en turismo y gastronomia.
También dictard una conferencia sobre
“Expectativas Turisticas Mundiales y de

México”, en el primer dia del
IV Congreso de la Asociacion
Femenil de Ejecutivas de Em-
presas Turisticas (AFEET), que
preside Yarla Covarrubias.

Guevara lleg6 el pasado fin
de semana a Las Vegas, donde
se realiza la reunion anual de
Virtuoso y tuvo un almuerzo
con Matthew Upchurch, fun-
dador de esa empresa, pues
una de tas metas de la pri-
mera presidenta mexicana de
WTTC es aumentar el nimero
de asociados y hay agencias
en el segmento de lujo que son
muy importantes.

Dilema. La noticia de que
Plicido Domingo, el gran
cantante de opera, enfrenta
acusaciones por acoso sexual
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ya provoco las primeras can- financieramente
celaciones de recintos y orga- .
nizaciones que prefieren tomar €5 mejor para

distancia mientras se aclara este problema. el segundo
Todo un dilema para la Universidad And- semestre, pero
huac, pues precisamente el espafiol estaba

definiendo fecha para dirigir el concier- tiene que trabajar

to inaugural del nuevo auditorio de esa fuerte en el tema
institucion educativa. ‘

El recinto se iba llamar David
besn Gurion, en honor del estadista is- 12
raeli, aunque terminard siendo algo asi
como Foro Andhuac Mexiquense por un

tema de patrocinios. POR CIENTO
crecio Interjet en julio en

El panorama el nimero de pasajeros
transportados.

para Interjet -

de la percepcion.
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Rodrigo Pérez-Alonso
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El sdbado pasado la frase: “no aceptamos
pagos con tarjeta, solo efectivo” song en
multiples comercios, supermercados, ga-
solinetias, restaurantes, cines y negocios en
distintas partes del pais, después de que se
generara un caos al imposibilitar a miles de
mexicanos de realizar sus compras mediante
medios electronicos.

Esto se debid a una falla registrada en el
centro de datos de Prosa, empresa dirigida
por Alejandro Morales Bustamante, la prin-
cipal empresa encargada de las transacciones

- electronicas en el pais, afectando a alrededor

de 20 millones de usuarios de
tarjetas de débito y crédito que
no pudieron pagar en comer-
cios y tampoco retirar efectivo.
La version oficial fue dada a
conocer a través de un comu-
nicado, donde Prosa {préxima
a cumplir 50 afios en México)
explicé que durante la mafia-
na del sdbado se registré una
incidencia en el servicio de
procesamiento de transac-
clones, con base en su Data
Center de Santa Fe, lo que
desencadend que millones de
usuarios de bancos como Ba-
norte, Santander, HSBC, In-
bursay Scotiabank ni pudieran
usar su tarjeta de crédito o dé-
bito ni disponer de efectivo en
cajeros automaticos.
Paralelamenie, no todos los
bancos fueron afectados. BBVA
y Citibanamex no forman parte

de los bancos con los que opera Prosa, por lo
que los clientes de estas instituciones si pu-
dieron hacer uso de sus tarjetas.

Délitos‘ cashless

- ;Serd que es momento de reforzar la legislacion
y entidades de vigilancia contra los ciberataques?
Es lo mas probable.

Para dimensionar esta “incidencia” que im-
pidi6 el correcto funcionamiento de las ope-
raciones con tarjetas bancarias en casi toda
la Reptiblica Mexicana, basta saber que de
acuerdo con la Comision Nacional Bancaria

y de Valores, en los tltimos cuatro afios, las
operaciones en terminales punto de venta
(TPV) y cajeros automadticos han crecido de
manera exponencial en nuestro pais, pasan-
do de 451 millones en el 2014, a 883 millones
en el 2018, en términos reales, registrando
un crecimiento de casi 100% en los ultimos
cuatro afos.

El Banco de México, gobernado por
Alejandro Diaz de Léon, se limit6 de decla-
rar —casi 72 horas después del incidente— que
estd realizando las acciones de supervision e
investigacion necesarlas para verificar el ca-

bal cumplimiento de las disposi-
ciones que le resultan aplicables, y
confirmo que el incidente se debi6
a problemas operativos relaciona-
dos con la infraestructura eléctrica
de Prosa, sin dar mds detalles.

Hay quienes apelan a un ciber-
ataque, otros a un atentado para
liberar antes de tiempo el sistema
de pagos Cobj, sistema del que ya
hablamos en este espacio. A esto
se suman incidentes anteriores
como el hackeo del sistema de
pagos SPEI la tuga y robo de da-
tos de clientes de algunas tiendas
de autoservicio y hancos, asi como
inumerables negocios que no han
sido publicos. Lo clerto es que fa-
Nas como ésta, asf como la demora

AVZQUICK

ingi e d
e
Um@ Wt LEARNING
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en los tiempos de respuesta, difi- No todos los
cultaran los procesos del gobierno
oo bancos fueron

para disminuir el uso de efectivo, generando
ain mas desconfianza. afectados. BBVA

JSera que es momento de reforzar la le- y Citibanamex
gislacion y entidades de vigilancia contra los
ciberataques? Lo mds probable. El Codigo O forman
Penal Federal hace referencia escueta a los parte de las
delitos cometidos a través de medios infor- . .
madticos en su articulo 217. Sin embargo, esa Insttuciones
legislacion data de 1999. Varias iniciativas se con las cuales

han quedado en el tintero a lo fargo de los »
anos en el Congreso. opera Prosa.
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Rodrigo Pacheco
Twitter: @Rodpac

impuestos globales

Es casiun cliché decir que si Facebook fuera un pais seria
el mds poblado de la Tierra con dos mil 410 millones de
usuarios mensuales y-.una economia que crece a doble di-
gito-desde su nacimiento hace 15 afios. El vicepresidente de
Asuntos Globales y Comunicacidn de Facebook, encarga-
do de contar la natrativa de la compafifa, me da un nuevo
cliché y es que los usuarios que tiene hoy la red social
equivalen a Ia poblacién del mundo en 1950.

El encargado de Comunicacion y Asuntos Puablicos de
una empresa tan formidable en su escala, ambicién y poder
no podria ser otro que un poliglota, un actor de primer or-
den en el escenario giobal que ha sido parte de momentos
de transformacién del raundo y que ha sabido reinventarse.

Ademds dicho personaje ha ocupado una posicién de
liderazgo en la quinta mayor economia del planeta, la del
Reino Unido. El personaje es Nick Clegg quien a pesar de
su frayectoria sorprende por lo afable y por su buen espafiol
gue le viene de estar casado con una espafiola.

Uno de los temas claves que se discuten en México y que
tienen que ver con Facebook es el de los impuestos digi-
tales, la semana pasada el secretario de Hacienda, Arturo
‘Herrera, tuite6 que: “El sector digital tiene una aportacién
muy importante a la economia, pero a escala global hay un
reto no menor sobre como gravarlo de manera apropiada.
Esto es porque los codigos fiscales fueron diseflados para
bienes y servicios tangibles. Esta es una discusién abier-
ta a escala global. Los paises del #G20 estamos buscando
un acderdo para llegar a una forma justa de gravar a nivel
mundial”. Le pregunté a Nick Clegg al respecto y practica-
mente coincide con el secretario de Hacienda en cuanto
a que €5-un reto entender estas nuevas plataformas y se

trata de un problerna global, por
lo que la solucion tiene que de-
finirse en foros como el G8 y en
el G20, y me cont6 que estuvo
en Paris con José Angel Gurria,
secretario general de la OQCDE,
para discutir una solucion equi-
librada, porque lo ideal es tener
una politica similar-en todo el
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mundo y no una serie de politi-
ca unilaterales.

JCudl es larazén por la que es
mas facil tener una selucion glo-
‘bal?La respuesta se ejemplifica
con Francia que decidio poner
un impuesto de tres por ciento

a los servicios digitales, y ahora se le critica porque la tasa
es considerada muy baja. La ventaja de un consenso global
es que es mds facil para los gobiernos sacar adelante una
propuesta de esa naturaleza. '

Otro de los temas de Facebook en México tiene que
ver con la videollamada que realizé el presidente Andrés
Manuel Léopez Obrador con el cofundador y presidente
de la compaiiia, Mark Zuckerberg, el 18 de junio. En dicho
intercambio el lider mexicano planteé su objetivo de llevar
acceso a internet a zonas remotas del pais. Nick Clegg me
dijo al respecto que si bien ellos no estdn en el negocio de
operar infraestructura de telecomunicaciones, €so no quie-
re decir que no puedan jugar un papel para participar en
proyectos de infraestructura, ya que la misién de conectar
a mds personas es también la de Facebook.

Mas alld de los temas de México, Facebook se encuentra
en un momento de definiciones. Dice Nick Clegg que las
nuevas tecnologfas primero generan euforla, después viene
un péndulo que lléva a generar una percepcion de que son
muy malas y después viene el equilibrio. El asunto es que
el alcance de las nuevas compafifas tecnoldgicas 1as hace.
muy poderosas y las ubican por encima del orden del es-
tado nacion. Por ejemplo, quién toma la decision de acatar
0 no una ley. Supongamos que en Venezuela se imponen
leyes que implican que todas las opiniones en conira del
dictador Maduro tienen que ser identificadas y los usuarios
que las emitieron geolocalizados, o cémo publicé el Wall
Street Journal hace unos dfas que el FBI solicité propuestas
para otorgar un contrato para tener capacidad de monito-
rear de manera agresiva las redes sociales en tiempo real
con el objetivo de prevenir tiroteos masivos. El problema
es que esas herramientas, incluso en una democracia, pue-
den convertirse en limitantes de 1a libertad de expresion y
el contrapeso a ello en el caso de Facebook radica en un
grupo pequefio de personas. Los retos que enfrenta y su
enorme ambicién de transformacion social, como lo refleja
su propuesta Libra, anticipa que todavia estamos en una efa-
pa temprana clave para definir las bases de una nueva era.

Nick Clegg
coincide con el
secretario de
Hacienda en plataformas. ..
‘cuanto que es o
un reto entender
estas nuevas
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Cuando Ios secretarios
de Hacienda se reunen

Imposible que en Palacio Naclonal se vayan las noticias. Ahi
se ve quién sale y entra. Y mds en la Puerta Mariana, donde
entran todos quienes van a las oficinas hacendarias, cuya
ubicacién es, precisamente, en esa esquina del Palacio Na-
clonal. Ahi vieron salir por la mafiana a los ex secretarios de
Haclenda, José Antonio Meade y José Antonio Gonzdlez
Anaya, quienes, como diria Herrera, “se chivearon” cuando
les sacaron foto. No habfa de otra: Palacio Nacional es como
un escaparate, se ve quién sale y quién entra.

Y QUE HERRERA LO RECONOCE

Arturo Herrera, al ser entrevistado al salir de Palacio Na-
cional, traté de evitar que sus antecesores se sintieran mal
y, entre risas, busco negar el desayunoy es de esas ocasio-
nes en que, por tratar de mejorar las cosas, salen peor: “Si
(Meade y Gonzalez Anaya) se vieron fue para platicar entre
ellos”. De ahf que el secretario de Hacienda decidiera, como
marca la comunicacién moderna, resarcir cualquier mala
sefial a Meade y a Gonzdlez Anaya y cualquier otro hacen-
dario. Por eso, via Twitter, aceptd y presumié su encuentro
con los exsecretarios Meade y Gonzdlez Anaya. Incluso
lo calificé de un desayuno bastante fructifero, pero hubo
cosas malas: No sirvieron chilaquiles y les tomaron foto a
Meade y Gonzdlez Anaya al salir, por lo que “se chivearon”.

LAS REUNIONES CON MEADE, GONZALEZ ANAYA,
GURRIA, CARSTENS... -

- Herrera estd haciendo bien su trabajo. Se ha reunido con
quienes fueron subsecretarlos de Hacienda, pero también
précticamente con todos los exsecretarios de Haclenda. In-

cluso coment6 que a José Angel
Gurria y a Agustin Carstens ios
ha visto en su caidcter oficial
de sus puestos internacionales.
Gurria como secretario gene-
ral de la OCDE y Carstens como
presidente del Banco de Pagos
Internacionales.
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También, via Twitter, Herrera
se fue al baul de los recuerdos,
al salén donde se encuentran
los exsubsecretarios de Hacien-
da, donde se ve desde Miguel
Messmacher, Vanessa Rubio,
Fernando Aportela, Gerardo
Rodriguez Regordosa, Alejan-
dro Werner, el mismo Meade,"
Alonso Garcia Tamés, el mismo
Carstens, Carlos Noriega (quien
regreso a trabajar a Hacienda),
Martin Werner, José Sidaoui,
Guillermo Ortiz, Francisco
Sudrez Ddvila, entre otros.

Y claro que estd el salén de
exsecretarios de Hacienda, don-
de estdn los retratos de todos,

pero Herrera todavia tiene tareas pendientes en su en-
cargo, por ello mejor no lo puso en Twitter.

GOBIERNO DE AMLO Y MERCADOS SE LLEVAN BIEN
Debemos decirlo: el gobierno lopezobradorista ha sido se-
rio en el manejo fiscal. Primero con Carlos Urzda y ahora
con Arturo Herrera.

Herrera ha mantenido el objetivo de cerrar el primer
afio de la administracién de Lépez Obrador con superdvit
primario. Mantiene la Linea de Crédito Flexible con el FM1
pot alrededor de 70 mil millones de délares. Logra colocar
para refinanciar, a mejor plazo y tasa, la deuda del pafs. Que
intercambie ideas y propuestas con quienes también gene-
ran certeza entre los mercados, como José Antonio Meade
y Pepe Tofio Gonzdlez Anaya, es una sefial positiva.

Arturo Herrera,
via Twitter,
acepto

y presumi6

su encuentro
con los
exsecretarios
Meade y
Gonzdlez Anaya.
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Buscan casavia
‘online’el 9% de
losinternautas

Dejefes

Mexicanos miran al extran]ero

En México el e-commerce ha ‘despegado’ en parte gracias al ¢ tunsmo

en linea’, cuyo valor de mercado en el pais ya alcanza los 15 mil 339

mlllones de délares, de acuerdo con las proyecciones de la consuf—

tora Statista. ;
Ademas, se estima que cerca de 17.2 millones de personas en

México reservan sus viajes a través de diversas plataformas onllne
En este sentido, la empresa de viajes online Despegar.com

mantiene una perspectiva favorable para este sector, a pesar.<le

la incertidumbre econdémica que vive el pafsy queya gener6 que

presa, dijo que en Mex1co las transacc1ones de viajes online dismi-
nuyeron 1 por ciento en el segundo trimestre de 2019, como un
reflejo de la situacién de desaceleracién macroeconémica, aunque
el directivo anticipd que los mexicanos siguen interesados en salir
al extranjero.

“Estamos viendo tendencias positivas en México. Vemos mas in-
terés por viajes al extranjero, lo que nos da confianza y optimismo
paralos préximos meses”, dijo el directivo.

En junio de este afio, viajaron 887 mil 857 mexicanos al extran-
jero, lo que significé una reduccién de 2.2 por ciento con respecto
amayo previo, que se debié principalmente a una baja de 20.1 por
ciento en turismo por placer y 14 por ciento en visita de amistades,
de acuerdo con datos del INEGI.

A pesar de eso, en junio los viajes de estudio al extranjero des-
puntaron 61 por ciento y 9 por ciento en el caso de los de trabajo
fuera del pafs, por lo cual se ve que el mercado esta en los jévenes.

Por cierto, la firma de viajes online recién nombré a Ezequiel Ru-
bin como el nuevo Country Manager de Despegar en México. Se
trata de un joven de 32 afios que buscara impulsar el crecimiento
de la compaiifa en el pafs.

“Actualmente México es un gran mercado y con mucho potencial
paralaindustria de viajes y, en este sentido, buscaremos fortalecer
nuestro liderazgo en este pafs encaminando nuestros esfuerzos en
nuestra app mévil, experiencia del cliente en todo su viaje, medios
de pago e impulsar todos nuestros canales, como el call center, para
estar lo mas cerca posible de los viajeros mexicanos”, dijo Rubin.
Veremos qué tanto crece en lo que resta del afio.

Firman hoy Pacto Oaxaca
El presidente de la Concamin, Francisco Cervantes Diaz,
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impulsé el Pacto Oaxaca, que se firmara en esa entidad hoy y que
busca suplir el cancelade proyecto de las Zonas Econdmicas Espe-
ciales para promover el desarrollo en el sureste de México.

Hoy se prevé que el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador,
junto con los gobernadores de Oaxaca, Yucatan, Tabasco, Quin-
tana Roo, Campeche, Chiapas, Guerrero, Veracruz y Puebla signen
este Pacto.

El reto serd mantener los incentivos fiscales para las empresas
que quieran invertir en la regién para hacer viables los proyectos
que se han venido desarrollando.

Eldia de Schneider Electric

Hoy se llevara a cabo el tour Innovation Day de Schneider Electric
México, que preside Enrique Gonzalez Haas, que busca mos-
trar la innovacién tecnolégica en soluciones energéticas residencia-
les e industriales.

Innovation Day de Schneider Electric representa una oportuni-
dad para clientes y socios de negocio que quieren comenzar una
transformacién digital o acelerarla, como un habilitador de nego-
cio. En el evento, Schneider realizara talleres sobre seguridad y
eficiencia energética y oportunidades de ahorro en la compra de
energfa para la industria. ¢ Ya se anot4?

S 0pine usted:
empresas@elfinanciero.com.mx
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Reglasynarrativa

ntre economistas, existe el
E (casi) consenso de que las

economias que son exito-
sas lo son porque tienen reglas
adecuadas. Ellibro popular mas
conocido al respecto es el de
Acemoglu y Robinson Por qué
fracasan los paises, cuyo primer
capitulo es la comparacién de dos
Nogales, Sonoray Arizona. Con
esaimagen, Acemoglu y Robin-
son convencen de que la diferen-
cia en las reglas de los dos paises
es lo que explica su diferencia en
desempeno: no la geografia nilas
personas, ni nada mas.

Los autores consideran que hay
dos tipos de reglas que pueden
aplicarse en una sociedad. Leslla-
man instituciones constructivas y
extractivas. Las primeras facilitan
el funcionamiento del mercado,
limitando lo que sea necesario,
mientras las segundas sirven para
extraer rentas de la poblacién,

y no para que el mercado fun-
cione. Para los economistas, una
renta es un dinero que alguien
recibe sin habérselo ganado. Una

lista breve de esas instituciones
extractivas lo hard mas claro: co-
rrupcidn, trafico de influencias,
informacién privilegiada, transfe-
rencias a sindicatos, etc.

La idea original de cémo estas
reglas determinan el funciona-

miento de la economia es de Dou-
glass North, que elabora sobre
ideas previas (de inicios de siglo)
que no eran muy claras. Tampoco
las de North lo son, y por eso el
libro de Acemoglu y Robinson ha
sido tan exitoso: sflogran cons-
truir un modelo explicativo ra-

zonable. Salvo por una cosa: ¢de
dénde salen esas reglas? ¢ Por qué
unos paises las pueden construir
yotros no? Para avanzar en esta
pregunta, escribf hace algunos
afios un libro llamado El Fin de

la Confusicn, en el que propongo
algunas ideas (tomadas de otros
autores), y en una segunda parte
las pongo a prueba con la historia
de todos los pafses que tienen una
economfa exitosa, y la de aquéllos
que, pudiendo serlo, no lo han

logrado.

La ideano es tan complicada.
En su obra magna Origenes del
Orden Politico, Francis Fukuyama
concluye que todos los pafses que
funcionan bien tienen un Estado
fuerte, limitado por laley, que
responde a sus ciudadanos. Por
otra parte, Deirdre McCloskey su-
giere que la gran diferencia entre
el éxitoy el fracaso es si se apoya
la creacién de riqueza o el mante-
nimiento de privilegios.

Es decir: sila narrativa sobre
la que la nacién se identifica en-
fatiza los privilegios, no sera po-
sible limitar al Estado mediante
laley ni responder a los ciudada-
nos. Si ese Estado es fuerte, po-
dra construir reglas extractivas,
y mantendré a la econom{a en
malas condiciones, pero apor-
tando rentas para el grupo domi-
nante. Sino es fuerte, entonces
habra diferentes grupos que
construiran sus propias reglas

extractivas para financiarse.
No sé siya se imaginé usted a
Ameérica Latina, o necesita mas
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ayuda. Los paifses latinoamerica-
nos suelen tener gobiernos débi-
les, salvo cuando son totalmente
autoritarios (nada en medio).
En el primer caso, proliferan los
grupos rentistas, sean terrate-
nientes, lideres locales, lideres
obreros, crimen organizado, la
Iglesia. Cada uno de ellos extrae
rentas de la poblacién, que vive
en lamiseria. Cuando hay un
gobierno autoritario, subordina

Columnas Econémicas
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Macario Schettino

atodos esos grupos (algunos son que controla la calle para acomo-

absorbidos, otros destruidos),
pero las rentas contindan.
El eje fundamental detras del

dar autos, la que hace fiestas en
su departamento, el que tiene el
poder del sello en una oficina pu-

fracaso es que los privilegios son blica, la que atiende la recepcién.

un valor fundamental entre la-
tinoamericanos. Y no crea que
por privilegios me refiero a un

Nuestra incapacidad de consi-
derarnos todos iguales eslo
que esta detras de nuestro fra-

pequefio grupo, sino auna forma caso. Es ese caracter antiliberal
de vida. Cadauno se cree con de- el gran problema latinoameri-
recho a “leyes privadas”, que eso cano. No es de izquierdas o dere-

es lo que significa privilegio. El

chas, pues.
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Rosario: otra historia
delfindelaizquierda

or mas que se haya pu-
P blicado sobre el caso de

Rosario Robles, segura-
mente muy perc muy pocos
imaginarfan verla tras las rejas.
Mucho menos ella.

Muy temprano llegé la no-
ticia: el juez habfa decidido
que Maria del Rosario Robles
Berlanga pasaria los siguien-
tes dos meses en la carcel. Qué
lejos se ve ahora aquel “no te
preocupes, Rosario” que le dijo
el presidente Pefia para defen-
derla de acusaciones hace unos
afos. Protegida por el manto
presidencial el sexenio pasado,
Robles siguié gozando del po-
der —como buena politicalo
disfrutaba—, pero quiza no cal-
culé bien el tamafio de sus mal-
querientes, que eran muchos, y
que no solamente estaban en la
oposicién en que milité.

La historia politica de Rosa-
rio Robles termina mal —sera
dificil resarcirse en un largo

plazo de este duro golpe. Pero
como muchas de las historias
que terminan mal, esta em-
pez6 bien. Hace veinticinco
afios Rosario empezaba sus
tareas en la politica—aunque
en su temprana juventud fue
una activista universitaria. Su
paso natural por la izquierda
partidista, en ese entonces li-
gada al ingeniero Cardenas, le
dio buenos resultados y pronto
destacé. Tanto que se quedd
como sustituta del ingeniero
para gobernar la ciudad. Fue-
ron momentos cumbre para
ella. Recuerdo que salia en la
televisién en unos comerciales
en los que anunciaba obras en
la CDMX. Era muy celebrado
que una mujer, y de izquierda,
gobernara la gran urbe. Para-
dojas de la vida, cuando Andrés
Manuel tomé protesta como
jefe de Gobierno del entonces
Distrito Federal, ahi estaban a
su lado Vicente Fox y Rosario

Robles. Muy pronto esos dos
personajes se convertirfan en
archienemigos del tabasqueno
que ocupa hoy la Presidencia
del pafs.

De pronto la buena suerte
dejé a Rosario y la persiguie-
ron las malas mafas —ya fueran
propias o de colaboradores—,

y el escandalo sobre actos de
corrupcién la ha perseguido
incesantemente. Al margen de
su vida politica, una parte de su
vida privada fue exhibida por
los vinculos con un empresario
aquien ella habfa confesado su
amor. Luego vino el obligado
retiro y el encumbramiento

de AMLO como l{der opositor.
Golpeada, senalada, Robles
dejé los reflectores politicos a
los que habrfa de regresar.

Mientras la popularidad de

Lépez Obrador, que ya desde
hacfa unos afios no la bajaba de
corruptay la despreciaba, pa-
saba por un bache y el desgaste

m |

i
i
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de los panistas en dos perio- enemigos para abajo. AMLO,  lacorrupciénsobredeella.La  (Ciertamente es una

dos presidenciales los ponfaen derrotado por el equipo en soberbia la acompaiié hasta . .
la tablita de la derrota, dofia que ella estuvo; la prensa, que  ayer a las seis de la mafiana. historia queno se
Rosario vio suregresonimds  disfruté su cailda, la veria de Su largo enfrentamiento conel jmQ gi no hace dos

nimenos queenel PRIydela nuevoencaramadaenlacima hoyPresidente habfa concluido 5 -
mano de Enrique Pefia Nieto,  aunque no les gustara. Noim-  de la peor manera para ella: dGC‘CZdCZS czquel la

el gobernador del Estado de portaba que para los priistasno como uno de los ejemplosdela Mujer deiz q ulerda
México que desde entonces era fuera una de ellos —de hechono corrupcién... jdel PRI! Cierta-

sefialado como frivolo y que parece que nadie de ese partido mente es una historia que no
triunfé en las elecciones pre-  vaya a dar la cara por ella—, se imaginé hace dos décadas
sidenciales de 2012. Rosario  que para la izquierda fuera aquella mujer de izquierda.

fue nombrada al frente deuna una traidora y que los medios
secretaria. Desde ahivefaasus volvieran a tender el velo de
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Eslaincertidumbre,

no la tasa

l ritmo de crecimiento
E anual del PIB, ajustado por

estacionalidad, ha dismi-
nuido de forma notable, al pasar
de 3.2 por ciento en la primera
mitad de 2017 a 0.3 por ciento
enigual lapso de 2019. Al mismo
tiempo, la inversién privada ha
continuado estancada y el con-
sumo de los particulares se ha
debilitado.

Algunos observadores han opi-
nado que la pérdida de vigor dela
economia obedece, en buena me-
dida, al ciclo alcista de la tasa de
interés del Banco de México.

Con sucesivos ajustes desde fi-
nales de 2015, el objetivo de este
instrumento monetario aumenté
525 puntos base, hasta alcanzar
8.25 por ciento en diciembre de
2018, nivel en que se ha mante-
nido desde entonces. De esta ma-
nera, el Banco Central ha buscado
combatir las persistentes presio-
nes inflacionarias.

En efecto, desde enero de 2017,
la inflacién anual se ha ubicado
casi todos los meses por encima
de la cota superior del intervalo
de variabilidad en torno a la meta
permanente de 3.0 por ciento. Las
Unicas cuatro excepciones han

ocurrido durante el presente afio,
con aumentos de precios muy
cercanos a ese limite. Ademas, en
tltimas fechas la inflacién sub-

yacente ha ido en aumento hasta

superar a la general.

Si bien no puede descartarse
alguin efecto ralentizador, no
luce probable que el apreta-
miento monetario sea un factor
significativo del debilitamiento
econémico.

Segtin calculos del propio
Banxico, durante la mayor parte
del tiempo, la trayectoria ascen-
dente del objetivo de la tasa de
interés de referencia ha corres-
pondido a una postura “aco-
modaticia” y, posteriormente,
“neutral”. Sélo recientemente se
ha convertido en “restrictiva”.

Estas clasificaciones toman
como punto de partida las estima-
ciones de la Tasa de Interés Neu-
tral (TIN), definida como aquella
que es congruente con una activi-
dad econdmica cercana a su po-
tencial y una inflacién estable.

Asi, cuando la tasa de interés de
referencia se sitia por arriba de la
TIN, se dice restrictiva, en cuanto
que busca frenar la demanda
agregada para reducir la infla-
cién, y por debajo de la misma,
se califica como acomodaticia,

y sus efectos esperados son los
contrarios.

Dado que la polftica mone-
taria opera con rezagos largos,
probablemente el efecto pleno de
la postura restrictiva sobre la de-
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manda agregada, en la medida en
que ocurra, aun no se materializa.
Sin embargo, la conjetura

anterior se debilita al conside-
rar que la actual desaceleracién
econdémica estuvo precedida de
un largo perfodo de extraordina-
ria laxitud. Lo anterior pone en
dudala supuesta relacién entre
el ascenso de la tasa de interés de
referencia y la menor fuerza de la
economfa.

Asimismo, los canales del me-
canismo de transmisién de la
politica monetaria no parecen
confirmar un efecto de freno.
Para el caso de México, desta-
can tres conductos a través de
los cuales un alza en la tasa de
referencia podria restringir la
economia.

El primero es el posible au-
mento en las tasas de interés de
mercado, el cual desincentiva-
rfa el consumo y la inversién.
Aunque las tasas de corto plazo
han aumentado, la de diez afios,
relevante para la evaluacién de
los proyectos de inversién, ha per-
manecido relativamente estable.
Las alzas de esta tiltima se han
relacionado con eventos indepen-
dientes de la politica monetaria,
como la eleccién presidencial en
Estados Unidos y la cancelacién
del NAIM.

El segundo canal consiste en la
posible disminucién del crédito.
Desde 2016, el dinamismo real

del financiamiento interno al
sector privado no bancario se ha
moderado ligeramente, pero su

ritmo se ha mantenido muy por
encima del observado la mayor
parte de 2014-2015.

El tercer camino se refiere aun
probable fortalecimiento del peso
frente al délar, que podria redu-
cir las exportaciones netas. No
obstante, desde 2018, el tipo de
cambio ha permanecido relativa-
mente estable, con depreciacio-
nes transitorias, aparentemente
relacionadas con eventos
politicos.

En suma, la drastica desacele-
racién de la actividad econdémica
del pafs no parece explicarse
primordialmente por el apreta-
miento monetario. Gana te-
rreno la hipétesis segin la cual
la incertidumbre de las politicas
econdmicas, externas e internas,
inhiben los planes de los hogares
para adquirir bienes duraderos,
asf como de las empresas para
arrancar proyectos de inversién.

Si esta explicacién es correcta,
dificilmente un aflojamiento de
la postura monetaria revertirfa el
estancamiento de la economfa.
Mas importante resulta el hecho
de que tal relajamiento correrfa el
riesgo de debilitar la credibilidad
del compromiso del Banco de Mé-
xico por consolidar la convergen-
cia de la inflacién al objetivo.
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amirada de los merca-
L dos financieros nacionales

esta puesta en la decision
de politica monetaria del Banco
de México que se anunciara ma-
flana ala 1 delatarde.

Las previsiones de los analis-
tas de mercados estan divididas,
pero se inclinan mas hacia que
la junta de gobierno decidira —
con al menos un voto disidente—

mantener la tasa de referencia
en 8.25 por ciento.

En el anuncio de este jueves,
lo que sf puede pasar es que
Banxico envie una sefial de un
posible recorte de su tasa en al-
guna de las reuniones que restan
del afio.

Tarde o temprano Banxico
tiene que dar el primer paso
para iniciar un ciclo de bajas en
las tasas de interés, después de
mantener una postura moneta-
ria restrictiva desde diciembre de
2015.

Hay algunos analistas que ven
probable un recorte mafiana
de 25 puntos base en la tasa de
referencia.

De darse este jueves o en otro
momento del afio, sera la pri-
mera baja de tasas desde princi-
pios de junio de 2014.

Ademas de las menores presio-
nes en la inflacién, la razén prin-
cipal que justifica un recorte es el
bajo ritmo de crecimiento de la

Columnas Econémicas
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economfa mexicana en el primer
semestre del afio.

Asilo evidencia el débil desem-
peio del consumo de los hogares
y la inversién privada, asf como
del IGAE, un indicador semejante

al PIB mensual.

Pero todos los indicadores anti-
cipan que en 2019 el crecimiento
econémico serd mucho menor al
esperado hace apenas tres meses.

Las expectativas de crecimiento
de los analistas encuestados por
Citibanamex han disminuido
hasta ubicarse en 0.6 por ciento
en la primera semana de agosto.

No muy atras, en la primera
semana de mayo, el consenso
mantenfa sus previsiones de cre-
cimiento para este afio en 1.5 por
ciento.

El otro factor que da pie a una
baja de tasas en México es el es-
calamiento de las tensiones co-
merciales entre Estados Unidos y
China, que aumenta el riesgo de
una recesién global, si se concre-
tan las amenazas de imposicién
de aranceles.

En el otro lado de lamoneda,
hay mas de una razon para
mantener inalterada la tasa
de referencia de Banxico en
esta ocasién, pero lamas impor-
tante es el resurgimiento de los
episodios de volatilidad en los
mercados.

Eldilema de Banxico:
/sagosto o septiembre?

El mas reciente es el que se
produjo esta semana después

del resultado de las elecciones
primarias en Argentina, donde el
presidente Mauricio Macri perdié
frente ala oposicién de Alberto
Fernandez y Cristina Fernandez
de Kirchner.

A eso se sumaron otros factores
geopoliticos, como la agudizacién
de las protestas antigubernamen-
tales en Hong Kong.

La incertidumbre se tradujo
en una mayor aversién al riesgo,
quellevé a los activos y divisas de
economfas emergentes, incluido
el peso mexicano, a registrar
pérdidas.

El peso, que se ha visto favo-
recido por el apetito de los in-
versionistas atraldos por el alto
diferencial de tasas entre México
v EU, se debilit6 frente al ddlar.

Ante los nuevos episodios de
volatilidad, la mayoria de los
analistas encuestados por Citiba-
namex no anticipa cambios en
la tasa de Banxico parala deci-
sion de maifiana, pero si parala
del 26 de septiembre:

“La visién undnime entre los
analistas” es que “el siguiente
movimiento en la tasa de politica
monetaria, cuando ocurra, sera
unrecorte de 25 puntos base”, a 8
por ciento.

Pero no serd el tnico, pues el
mercado anticipa una baja mas
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para cerrar el afio en 7.75 por

ciento.
El ciclo de bajas esta por iniciar.
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no de los factores que ha contribuido al
l | freno econémico que estamos viviendo es
la caida del ritmo de otorgamiento del
crédito de la banca comercial.

De acuerdo con Banxico, al mes de junio de este
afio, el saldo de financiamiento al sector privado
crecié 3.9 por ciento en términos reales a tasa
anual.

En junio de 2018, su ritmo era de 7.5 por ciento
real.

Silo que observamos son los flujos y no los sal-
dos, hay cafdas incluso en el volumen nominal.

En el primer semestre del afio pasado, el finan-
ciamiento nuevo de la banca comercial al sector
privado ascendié a 244 mil millones de pesos. En
el mismo periodo de este afio, ese monto fue de
186 mil millones, es decir, 23.7 por ciento menos.

En el caso especifico del crédito al consumo, el
flujo decrecié en 11 por ciento, mientras que, para
las empresas, la caida fue atin mas significativa,
con un retroceso de 33.5 por ciento.

¢En qué medida las altas tasas de interés han
propiciado esta cafda?

Creo que de forma muy limitada. La TIIE a 28
dias, que es una referencia muy usual en el costo
de los créditos, estaba a 7.93 por ciento en junio
del afio pasado. En el mismo mes de este afio subié
a 8.43 por ciento.

El incremento de medio punto no es desprecia-
ble, pero dificilmente es la principal explicacién de
la cafda de los créditos.

Hablando con ejecutivos bancarios cuya princi-
pal responsabilidad es la colocacién del crédito,
la respuesta mas usual que he encontrado es: una
caida de la demanda.

Tanto empresas como consumidores han de-
jado de acudir al banco porque perciben una alta
incertidumbre y no asumen el riesgo de tomar
créditos.
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Latrampa de la desconfianza

Piensan que no hay suficiente certeza de que en
el futuro puedan contar con los ingresos necesarios
para cubrir los pagos de intereses y amortizaciones.

El tema es delicado porque si no existe demanda
de crédito, el programa para fortalecer la econo-
mia que fue anunciado hace algunas semanas por
Hacienda, va a enfrentarse a ese mismo problema
pues se apoya en el crecimiento del crédito de la
banca de desarrollo.

Incluso, en el caso de una de las funciones de esta
banca, que es operar como banca de segundo piso,
necesita que haya crédito por parte de los propios
bancos comerciales.

Le he expresado en diversas ocasiones en este
espacio que nos hemos metido en una trampa de la
que es diffcil salir: la trampa de la desconfianza.

Ella conduce a que caiga el crédito y las inversio-
nes, lo que reduce la actividad econémica y tarde o
temprano va a reducir el ingreso de las familias.

Lareduccién de éste va a provocar una caida en
la produccién que va a validar la desconfianza en
la inversién, y de esta manera el circulo se retroali-
mentay renueva.

La clave es romperlo. Y solo se puede romper
con alguna accién que modifique sensiblemente el
entorno econémico.

La que a mi me gustarfa es la reactivacién de la
construccién del aeropuerto de Texcoco. Como sé
que no va a ocurrir, me parece que la otra accién
que podria modificar el entorno es la reactivacién
de las rondas petroleras.

Si esa decisién se combinara con la ratifica-
cion del T-MEC por parte del Congreso de Estados
Unidos y con un Paquete Econdmico sélido para
2020, podria generarse un empuje suficiente para
salir de la trampa.

Siseguimos atorados en ella, sera muy dificil que
la econom{a pueda remontar en el curso de los si-
guientes meses... o mas.
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Elgran negocio
quelesonriea AMLO

os va mal, muy mal con la
N gasolina. Como que no se

nos da, por mas intentos
que hacen los gobiernos de todos
los partidos. Unos por corrup-
tos, otros por falta de destreza...
pero ojo con ese pesimismo, que
una buena sefial llega de un ne-
gocio inesperado, pero también
petrolero.

Pongan ustedes el adjetivo que
quieran a la inversién que hizo
el gobierno del presidente An-
drés Manuel L6pez Obrador para
atacar el “huachicol” o robo de
gasolina.

Pueden sentir buen animo si
revisan los datos que directivos de
Pemexle dan y gustan al manda-
tario: que el sexenio de Enrique
Pefia Nieto le heredé hurtos por
81 mil barriles diarios de combus-
tible y en solo 6 meses ya bajaron
esa fuga a solo 5 mil barriles dia-
rios, aproximadamente.

Para una mejor referencia, en
2018 llenaban 9 mil autos VW
Jetta por hora con lo que perdia la
empresa y ahora, menos de 600.
Sigue mal la cosa, pero ya no tan
mal. Uno pensarfa que Pemex
esta vendiendo toda esa gasolina
recuperada y que ya estamos en

un lugar mejor, pero hay que ver
sus datos actualizados a junio
para tener un mejor juicio.

Estos dicen que no, que la em-
presa de todos y de nadie vende
menos combustible respecto al
2018, siete por ciento menos,
comparando las cifras de la com-

paififa durante los primeros seis
meses de 2018 y 2019.

Entonces tal vez ya le quitaron
mercado a Pemex las importacio-
nes que hacen otras firmas que
venden gasolina con otras mar-
cas. Tampoco parece ser el caso.

El volumen de las compras pro-
venientes de Estados Unidos bajé
casi 9 por ciento de acuerdo con
cifras de la Agencia de Informa-
cién Energética (EIA) de ese pafs.
Las totales contadas en dinero de
enero a mayo bajaron a 8 mil 511
millones en el mismo lapso de
2019, revelan cifras de Banxico,
casi 400 millones menos que en
ese periodo de 2018.

Gente bien informada dice
que ahora existe un problema
por contrabando de combustible
barato desde el norte. Puede ser,
pero ain no hay evidencia.

En cualquier caso, las ventas
de gasolina en Pemex bajaron de
260 mil millones de pesos a 225
mil millones comparando el pri-
mer semestre de este afio contra
el anterior y las calificadoras si-
guen viendo la empresa produc-
tiva del Estado como disfuncional
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y todo el mundo voltea a ver lo
que dicen estas agencias cuando
se trata de definir la situacién de
la economia mexicana.

Pero del planeta olvido llegaron
ayer unos datos que solo son para
cabezas frias: 5 mil 660 millones
de pesos que ayudaron a México
a paliar la triste baja referida du-

rante el primer semestre del afo,
los liberé la Comisién Nacional de
Hidrocarburos (CNH).

Los pagaron las empresas gana-
doras de las Rondas de licitacién
de 111 contratos parala pro-
duccién de crudo. No habra mas
contratos hasta nuevo aviso. El
presidente desconfia de estos, le
suenan a “mal negocio”.

El dinero viene principalmente
de las ganancias que comparten
esas empresas —principalmente
asiaticas, europeas y latinoame-

©@ruiztorre

ricanas— con el gobierno. Asf de
“malo” es el negocio: de sus ga-
nancias brutas deben entregar 80
por ciento al gobierno mexicano
que no invirtié un peso. Efecti-
vamente, el Gobierno mexicano
actual se quedara con 4 de cada

5 pesos de utilidad. Ademas de
ganancias, las autoridades de este
sexenio reciben cuotas contrac-
tualesy regalfas.

Ese “mal negocio” aumenté los
ingresos por esa via 69 por ciento
este afno de acuerdo con datos de
la CNHy ese ingreso crecera en
el largo plazo, algo que en algtin
momento admitird Rocio Nahle,
secretaria de Energfa, quien por
ahora se concentra en el negocio
de la gasolina que por lo pronto
sf nos costard miles de arboles y
miles de millones de ddlares, por
una nueva refinerfa en Tabasco.
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Pactan convenio
o Se ponen ecologicos
Paga dividendos

Todo por la educacion bursatil
Con el propdsito de promover 1a educacion del sec-
tor financiero y del mercado de valores, 1a Bolsa Insti-
tucional de Valores (Biva), que dirige Maria Ariza, y la
Universidad Andhuac México, a través de su Acelera-
dora de Negocios (AcelerA), firmaron un convenio de
colaboracién.

Se supone que a traves de este nuevo pacto, las dos
instituciones buscardn impartir cursos y capacitacion
endiferentes ciudades del pafs, iniciando en Puebla
y Mérida, Yucatdn. Los cursos tendran como fin in-
formar sobre los beneficios del mercado de valores y
contribuir aderribar los tabuies de que invertir en Bol-
sa solo es para millonarios.

Ambas instituciones apuestan que con la educa-
cion financiera es posible que un mayor nimero de
empresas de todos los tamafios puedan financiar-
se a través del mercado de valores, asi como cualquier
mexicano tenga acceso a los beneficios y rendimien-
tos que ahi se generan.

Alfredo Nava, director de la Facultad de Economia
y Negocios de la Universidad Andhuac, destacd, a tra-
vés de un comunicado, la relevancia de acompafiar a
Biva en el proceso de capacitacion de los empresarios
v alos mercados financieros para que el pais crezca.

Innovacion

Algunas cadenas hoteleras y negocios comenzaron
aadoptar tecnologfas para tratar las aguas residuales,
debido a la falta del agua en algunos estados.

Como ocurre en algunos otros sectores producti-
vos, ladigitalizacién ha llegado como una nueva al-
ternativa amigable con el medio ambiente y para con-
trarrestar los efectos negativos de la escasez, comenté
Alejandro Preinfalk, experto en la materia.

Dijo que €ésta es 1a primera vez que la digitalizacién
se aplica a los procesos para reciclar agua en México
y es un adelanto que implicard un mejor aprovecha-
miento por parte de plantas de tratamiento y de bom-
beo de fuentes naturales. Ello porque cada afio se ge-
neran 443,900 litros de aguas residuales por segundo,
provenientes de descargas municipales e industria-
les mexicanos, de las cuales sélo 56.9% se tratan, de
acuerdo con datos oficiales. Solo en la Zona Metropo-

“litana del Valle de Mexico, 91 de 1as aguas residuales
no se trata e impide aprovecharlas para otros usos.

Allana el camino para desliste

La que avanza hacia su objetivo de cancelar su co-
tizacion en 1a Bolsa Mexicana de Valores (BMV), que
preside Jaime Ruiz Sacristan, es Rassini, empresa de
autopartes que bajo el mando de Antonio Madero. La
emisora Informdé que GGI INV SPV logré un nivel de
aceptacion de 87.67% en la oferta publica de adquisi-
cion de 1.9 millones de acciones.

Elplazo para participar en la oferta vencio el lunes
12de agosto a las 8:30 de la mafiana. Con ello quedd
alrededor de 0.12% de acciones flotando en el merca-
do bursatil.

GGIINV SPV es el instrumento mediante el cual se
lleva a cabo la adquisicion de las acciones. El proceso
de compra lo inicié desde finales de octubre del 2018.

iSe nota la competencia!

La Bolsa Mexicana de Valores, que dirige Jos¢ Oriol
Bosch, fue muy oportunista con la llegada de Uber en
el Sistema de Internacional de Cotizaciones.

A través de redes sociales presumio que el 100% de
lacompraventa de acciones de lIa nueva emisora en
elmercado global de México se hicieron a través de
laBMYV este lunes. En su primer dia en el SIC, se re-
gistraron 28 hechos con un volumen de 428 acciones,
equivalente a 328,837 pesos.

Mientras que la Bolsa Institucional de Valores, tini-
co competidor de la BMV, celebraba con bomboy pla-
tillo que junto con la intermediaria GBMHomebroker,
listaron en el Sistema de Internacional de Cotizacio-
nes las acciones de la empresa de transporte con con-
ductor mundialmente conocida.

“De los inversionistas interesados en tener acciones
de Uber, 100% las compraron en la Bolsa Mexicana de
Valores. Esto demuestra que los participantes eligen
siempre operar en donde obtiene los mejores volime-
nes y los mejores precios”, celebrd la BMV en Twitter.

Viejo pleito

No es nada nuevo el conflicto entre Acroméxico, de
Javier Arrigunaga, y Emirates Airline, que lleva Tim
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Clark. De hechoya tiene algun tiempo. Todo comen-  peranzas de Delta para poder frenar a la aerolinea y lo
76 cuando la aerolinea Delta Air Lines adquiri6a Ae-  quiere hacer a través de Aeroméxico, de la que poseen
romeéxico por alld del 2015. €149% delas acciones.

Delta encabez¢ la batallalegal en Estados Unidos Segun Aeromexico, Emirates Airline no cuenta
para que laadministracion de Barack Obamalesres-  con autorizacion de las autoridades. Lo que nos dicen
tringiera los “acuerdos de cielos abiertos” alalinea es que las empresas de aviacién no lo tienen, incluida
arabe pues la acusaban de recibir subsidiosdesugo-  la aerolinea mexicana. Ya que nos cuentan, las autori-
bierno, hecho que inclusive llevaron al Congreso ase-  zaciones oficiales de horarios e itinerarios se liberaran
gurando que tenfan pruebas para demostrarlo. Nopa- hasta el 31 de agosto.
sOnada. De lo que presumen los de Emirates Airline es que

Pues ahora México, dicen, es una de lasultimases- enpoco tiempo llegara su vuelo que saldrd de la Ciu-

dad de México a Barcelona con destino final Dubai.
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Enrique Campos Suarez

LLA GRAN DEPRESION

[

Enrique Campos ecampos@eleconomista.com.mx

En el camino de
la degradacion
de las calificaciones

uando al llamado plan de negocios de Petréleos
C Mexicanos se le restan los “otros datos”, empieza la

preocupacion en los mercados sobre la capacidad de
esa empresd de.cumplir con las expectativas.

Los inversionistas se preocupan y las firmas ealificado-
ras advierten lo que parece inevitable: una baja en la nota
de Pemex y con ellaen la calificacion de la deuda del pafs.
Y podrian esas bajas alcanzar los suficientes escalones co-
mo para.dejar a México y a'su petrolera en el terreno del
papel basura.

Dice Fitch Ratings que la expectativa de Pemex de dupli-
car sus ingresos es muy optimista 'y que hay una sobreesti-
macion en diferentes indicadores financieros de la empresa.
Vamos, que hay otres datos que a los expertos no les cuadran,

Uno de los mds emblemdticos riesgos para Pemex es que
insista en usar recurses publicos, subestimados, en la cons-
truccion de la refineria de Dos Bocas, cuando la prioridad,
literalmente, es-salvarla empresa. Esto es sdlo un renglon
entre muchos otros riesgos para la empresa, pero.es el mas
facil de entender. Y en cuanto a la condicion de la nota so-
berana de la deuda mexicana, lo que ven es el mismo ries-
go que ahora enfrenta el mundo entero con este proceso de
desaceleracion, ante la amenaza de la guerrd comercial entre
China y Estados Unidos, entre otros factores externos.

Pero también hay claras advertencias internas. La propia
calificadora Fitch caleula que la desaceleracion economi-
ca hara muy dificil que el gobierno mexicanoe cumpla con el
objetivo de lograr un superdvit primario de 1% del Produc-
to Interno Bruto.

La firma calificadora Moody’s expresa con mds claridad
donde estdn los riesgos para la economia mexicana y pa-
ra su grado de inversion. Sefiala que la falta de coherencia

en las politicas del actual gobierno afecta negativamente la
conflanza de los inversionistas y la percepeion de la econo-
mia mexicana.

Standard and Poor’s advierte de crecimientos bajos en
adelante sino mejora la competitividad y asegura que la
baja en Ia confianza de los inversionistas, que se acentud
después del cambio de gobierno, explica en buena medida
la.desaceleracion economica.

Lo mas complicado de la condieion econdmica y finan-
ciera actual, tanto de Pemex como del pais, no es que se
aprecie cerca una recesion o una crisis. Es la falta de com-
préension gubernarmental de que este camino por el que va
inevitablemente topa con pared.

En ese juego del “voy derecho y no me quito” no se ve
hoy un peligro econémico mayor. Pero resultard inevita-
ble que en no mucho tiempeo lleguen las degradaciones de
la denda, las presiones financieras y eventualmente las cai-
das econdmicas.

Falta de pericia o exceso de soberbia, pero.la no correc-
cion del rumbo en muchas de las politicas publicas parece
acercar-a México a perder el grado de inversion, esto solo
comound muestra de tode lo-que se puede perder.

Las firmas calificadoras han multiplicado sus andlisis de
la condicién econdmica de México en buena medida porque
deben curarse en salud antes de que sus decisiones de baja
en.la calificacion generen inevitables impactos financieros.

Bajo la advertencia de haberlo dicho a tiempo, Fitch,
Moody’s yStandard and Poor’s no se quitardn el dedo acu-
sador de la 4T de ser saboteadores de la transformaciomn,
como si no fueran solamente mensajeros, pero al menos
podran echar mano del archivo donde se concentren todas
las advertencias que hasta hoy se siguen haciendo.
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Armado Caldera Orozco

AGRONEGOCIOS

ARMANDO CALDERA OROZCO Y BENJAMIN DAVILA CASIQUE

(PRIMERA PARTE)

amanzana esunddelas frutasmds

completasy saludables que se conocen

por su alto contenido en hidratos de car -
bono, fibra, vitaminas y potasio, siendo muy
recomendable para todas las edades. Esun
manjar bdsico en los hogares mexicanos

Llegd al muevo continente en el siglo XVIde la
mano de los conquistadores espafioles, donde
pronto se extendit su cultivo y, un siglo des-
pugs, desde Iberoamérica, el manzano alcan-
70 América del Norte'y posteriormente Africa
septentrional y Australia.

De acuerdo con los datos del Departamen-
to de Agricultura de los Estados Unidos, a nivel
mundjial la produccion de manzana en la tem-
porada 2017/18 alcanzd 74 millones 350,175
toneladas, siendo los principales paises pro-
ductores China 56%, laUnion Europea con
14,y Estados Unidos, 7 por ciento.

En México, segun informacion oficial del
Servicio de Informacién Agroalimentaria y
Pesquera de Sader, la produccion de manzana
en el afio 2018 fue de 659,697 toneladas (ton)

conun rendimiento promedio por hectdreade
13.38 ton por hectdrea (ha), siendo los princi-
pales estados productores Chihuahua, Puebla,
Durango, Coahuila y Veracruz.

Chihuahua destaca como la primera enti-
dad productora de manzana en el pafs, con una
superficie cosechada de 28,140 ha, 53.7% de
lasuperficie cosechada nacional, un volumen
producido de 569,821 ton, 86.4% del total pro-
ducido, yun valor econdémico de 7,237.26 mi-
llones de pesos que corresponde a 92.9% del
valor de la produccion nacional, siendo su ren-
dimiento promedio de 20.25 ton/ha, lo que

significa 51% superior al promedio nacional,
sobresaliendo en la produccion los munici-
pios de Ciudad Cuauhtémoc, Namiquipa, Gue-
rrero, Cusihuiriachi, Bachiniva, Carichi y Ri-
va Palacio.

Llevar esta fruta a nuestras mesas requiere
deun arduo trabajo de los productores mexi-
canos, los cuales conjugan conocimientos
cientificos y recursos economicos y tecnologi-
cos para lograr los altos estdndares de calidad
que tiene la manzana mexicana. Los produc-
tores del estado de Chihuahua se han carac-
terizado por una constante innovacion y tec-
nificacién de sus cultivos, ademas deuna
paulatina integracion en la cadena de valor.

Dentro de las innovaciones mds relevantes
que han permitido al estado de Chihuahua li-
derar en produccion, estdn el establecimien -
to de huertas con alta densidad de plantacion
(2,500 0 mas plantas por ha) con variedades
Golden, Red Delicious y Gala entre otras.

También se destaca el uso eficiente del agua
mediante sistemas de riego presurizados, la
disminucion de riesgos climdticos como gra-
nizoy heladas con la incorporacion de mallas
antigranizo, que son inversiones clave cuya re-
cuperacion se da en el largo plazo.

En la proxima entrega, comentaremos so-
bre los mecanismos de valor agregado para su
integracién productiva, esquemas de financia-
mientoy apoyos para esta importante red de

= T T

rtunid

Oportunidades para la tecnificacion
de la manzana en México
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valor que proporciona, entre otras institucio-
nes, FIRA, conjunto de fideicomisos origina-
dos en el Banco de México cuyo quehacer ins-
titucional se enfoca en impulsar el desarrollo
del sector agroalimentario y el medio rural en
el pafs.

Columnas Econémicas

Armado Caldera Orozco

* Armando Caldera Orozcoy Benjamin Ddvi-

la Casique son residente estatal en Chihuahua y
Agentede FIRA en Ciudad Cuauhtémoc, Chi-
huahua, respectivamente. Laopiniondelos au-
fores no necesariamente coincide con el punto de
vistaoficial de FIRA.

acaldera@fira.gob.mx; bdavialc@fira.goh.mx.
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Que nos dicen los medios de
comunicacion y redes sociales
sobre el fenomeno fintech?

atransformacion digital y el
L avance tecnologico han cami-

A biade dristicamente 1a forma
en que consumidores y empresas in-
teractuian. Las transacciones que rea-
lizamos por Internet, cuando hace-
MOoS UNa COmpra, vemos lna serie o
elegimos un restaurante, se han con-
vertido en nuestre dia a dia y nos han
permitide recoger cantidades masi-
vas de datos en tiempo real. Esta re-
volucion tecnologica ha transfor-
mado la sociedad, la economia y el
negocio, tanto por el lado de la oferta
comp de la demanda.

Empecemos por el lado de la ofer-
ta. Hoy en dia, nos encontramos con
un entorno cada vez mis dindmico y
competitivo, en el que la digitaliza-
cién y la automatizacion de los pro-
eesos de produccion estan ganando
importancia, generando asi nuevos
modelos de negocio ¥ un nuevo mar-
co de competencia.

Por el lado de 1a demanda, el pa-
norama también ha cambiado drdsti-
camente. Los consumidores son cada
vez masexigentesy demandan bienes
yservicios personalizados y de mayor
calidad. Es por ello que la experiencia
del cliente se ha convertido en la pie-
dra angular de cualquier comparfiia.

El sector financiero, que desempe-
fia un papel importante en €l creci-
miento economico, 0o es ajeno a es-
tos cambios.

Ha sido en este escenario en el que
han surgido las fintech, de 1a union de
los términos finanzas (FIN) y tecno-
logia (TECH), startups del sistema fi-
nanciero que utilizan la tecnologia

para oftecer servicios innovadores,
transformande significativamente la
industria finaneiera.

Como evidencia de este cambio, por
el ladede 1a oferta, en Europa el mi-
mero de sucursales banearias y bancos
disminuyo 20y 25%, respectivamen -
te, entre el 2008 yel 2018, de acuerdo
a los datos de la Federacion Bancaria
Europea. En el mismo periodo, entre
5,000y 12,000 nuevas fintech se incor-
poraron al sistema financiero europeo.
Por el lado de la demanda, el cambio
no ha sido menor. El use de la banca
digiral en Europa casi se haduplicado
en este periodo, pasando de 29% e el
2008 a.54% en el 2018, seglin datos de
Eurostat.

Entender este nuevo marco es esen-
cial para analizar-el papel del sector fi-
nanciero en la economia y evaluar, por
tanto, su contribucion al crecimiento
econdmico y al bienestar soeial. Su di-

ndmiea variable exige disponer de in-
formacion rdpida y oportuna de este
nuevo ecosistema 'y de los actores im-
plicados en el mismo. Para ello, laex-
plotacién de informacion de redes so-
ciales'y medios de comunicacion,
gracias atécnicas de big data, se ha
convertido en un active muy valioso.
Estas fuentes de informacion son
precisamente utilizadas por BBVA Re-
search para analizar €] alcance y per-
cepeion social del fendmeno fintech,
asi como las principales temédticas,
lugares y actores asociados al mismo.
‘El estudio realizado revela el au-
ge de las fintech, que estin ganan-
do cada vez mis fuerza en el debate,
conuna percepcién social claramente

mds positiva que la del sistema finan-
clero tradicional. Muestra de ello estd
en las tematicas asociadas con fintech,
como innovaeion y techologia, mien-
tras que las finanzas tradicionales se
relacionarn con elementos centrales
del sistema firianciero, como los ban-
cos centrales y el mercado.

Indagando en la conversacion ge-
nerada en torno a fintech, encontra-
mos que la magnitud de este fendme-
no va mas alla del sistema financiero,
y se extiende a otros &mbitos de la
sociedad y sectores de 1a economia.
Temdticas como la inteligencia arti-
ficial, el Internet de las Cosas-o el big
data, y sectores como insurtech (tec-
nologfa aplicada a los seguros) o reg-
tech (regulacion y tecnologia) cobran
especial relevancia. ‘

Por otro lado, si ponemos el foco en
los actores que operan en este ecosiste-
ma, encontramos e empresas asen-
tadas en otros sectores, como las gran-
des tecnologicas digitales o bigtechs,
como Google, Apple o Facebook, estdn
desempefiando un papel cada vez més
importante ofreciendo innovadores
servicios finanecieros, especialmente en
el dmbito de las:soluciones: de pago.

Todo ello pone de relieve un nuevo
escenarioen el que el andlisisen tiem-
po real de la informacién publicada en
Internet y en los medios de comuni-
cacion se ha convertido en i recurso
ventajosao v competitivo para la indus-
tria, investigadores y reguladores con
la finalidad de entender este abruma-
dor fenndmeno global que estd trans-
formarnde el sisterna financiero con un
gran impacto en la sociedad.
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Conflicto de intereses
en organismos de

verificacion autonomos

De acuerdo con Wikipedia, “un conflicto de interés es

aquella situacién en la que el juicio del individuo —con-

cerniente a sus interés primario— y la integridad de una
accion tienden a estar indebidamente influidos por un interés
secundario, de tipo generalmente econdmico o personal”.

Continua diciendo que “existe conflicto de interés cuando, en
el ejercicio de las labores dentro de una institucién, sobreviene
una contraposicion entre el interés propio y el institucional”.

El documento “Guia de lenguaje claro-transparency interna-
tional 2009” define el conflicto de intereses como “situacion en
la que una persona o la entidad en la que €sta trabaja, ya sea un
gobierno, empresa, medio de comunicacién u organizacion de la
sociedad civil, debe optar entre las responsabilidades y exigen-
cias de su puesto y sus propios intereses privados”.

Todo esto viene a colacién, ya que un tema recurrente en los
articulos que hemos publicado es precisamente el conflicto de
intereses. Esta situacion merma el gobierno corporativo de las
empresas y otras entidades, provocando falta de transparenciay
demérito a la credibilidad de éstas por parte de cualquier tercero
interesado y en general la sociedad.

Yo creo que hoy en dfa tenemos una crisis de credibilidad ge-
neralizada en la sociedad derivada de una generalizacion de es-
cdndalos de corrupcién a nivel mundial, desde jefes de Estadoy
gobierno hasta empresarios sin escrupulos.

Desde hace afos, se han creado instituciones verificadoras
independientes, desde la institucién de la auditoria externa in-
dependiente creada hace mas de 100 afios para dar certeza a los
inversionistas que arriesgaban su dinero en proyectos del otro
lado del mundo, hasta los organismos verificadores indepen-
dientes creados por las legislaciones de los paises para dar certe-
za a las acciones de las diferentes instituciones del gobierno.

El conflicto de interés siempre existird en mayor o menor me-

EL PROBLEMA DI LA ADMINISTRACION
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El robot que necesitan
armar los directorios

Luis Alberto Camara Puerto

dida, desde aquel que es funcionario relevante de una institu-
cion que asigna contratos a sus parientes, hasta aquel menor que
requiere incrementar sus ingresos para cumplir sus compromi-
sos personales.

La actividad humana y de sus instituciones es dfa a dia mds
compleja, sobre todo por que existen mecanismos para hacer
transacciones mds sofisticadas derivado de los volimenes de
operacion.

Por lo anterior, la vigilancia es necesaria, aun cuando el vi-
gilante puede caer en conflictos de interés, ya que como seres
humanos tienen las mismas situaciones que aquel vigilado, es
necesario que pueda haber los controles y candados que pre-
vengan que se vea sujeto a dichos conflictos.

No creo que destruir instituciones sea la solucion, ya que
ninguna institucién publica o privada creada dentro del mar-
co legal es, en definicion, corrupta. Las personas son las que
caen en actos de corrupcion va sea por conflictos de interés o
porque existe una clara disposicion hacia la realizacién de ac-
tos ilegales.

Los organismos auténomos de verificacién son hasta ahora
la mejor herramienta que se ha creado para dar certeza 'y credi-
bilidad a la actividad de cualquier institucion. Por supuesto que
siempre son perfectibles, y ademads siempre existirdn nuevas he-
rramientas para lograr mas eficiencia y credibilidad a las cosas.

Por otro lado, 1a sociedad en general tiene el derecho de po-
ner en duda todo lo que viene del poder; sin embargo, la falta
de entendimiento de muchos aspectos econémicos, técnicos y
de negocios puede generar un bloqueo sistemadtico de iniciativas
que pudieran ser buenas. Por lo mismo una mejor y mas com-
pleta educacion es un requisito fundamental para lograr que las
iniciativas para lograr una mejor transparencia y lucha contra el
conflicto de intereses tengan éxito.
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Javier Lépez Casarin

Transporte publico: aun
Metro de distancia del mundo

Javier Lopez Casarin

I servicio de transporte colectivo,
E es decir el conocidisimo Metro, es

simbolo de progreso y crecimien-
to urbano. Es una herramienta necesa-
ria en la rutina cotidiana de todo ciuda-
dano para transportarse a camplir sus
labores diarias. Existe en las ciudades
mas importantes del mundo y aunque
no todos son efectivos, por lo general es
un sistema actualizado con lineas or-
ganizadas, eficaces y con multiples ru-
tas. Reduce tiempos de traslado a pesar
de las grandes distancias y a gran escala
aumenta la calidad de vida de millones
de personas alrededor del mundo.

Quiz4 pensemos que los sistemas mas

actualizados en tecnologia son el de Paris o
Nueva York. La realidad es que el Metrode
la “Gran Manzana” ha funcionado hasta la
fecha en gran parte con la infraestructu-
raque data desde que empez¢ a operar en
1904. Sin embargo en la actualidad se en-
cuentra enuna etapa de continua innova-
cion, pues hasta hace unos afios aun con-
taba con la arquitectura y tecnologia basica
desde su origen. Ahora bien, el proble-
mano es la infraestructura y 1a tecnologia
que cuenta con casi un siglo de existencia
y que evidentemente se penso para cubrir
las necesidades y magnitud de usuarios en
ese momento. Lo que tenia que evolucio-
nar era la tecnologfa basica que optimiza
la operacion para adaptarse al flujo diario
de usuarios, con los objetivos actualizados
parala era presente.

CTBCocoémola
comunicacion garantiza la
operacion

Desde hace siete afios, el Metropolitan
Transportation Authority (MTA), encar-
gado de la administracion del Metrode
Nueva York, ha puesto en marcha el pro-
yecto de Control de Tren basado en Co-
municaciones (CTBC, por susiglaenin-

glés}), el cual busca como principal objetivo
modernizar el control de trafico de trenes.
Como sunombre lo dice, este proyecto se
basa en la importancia de la comunica-
cién para controlar el flujo de trenes, ¢co-
mo? Antes de este proyecto, el Metro fun-
cionaba con una serie de bloqueos en las
vias para que en el momento en el queun
tren se detuviera, los que estuvieran de-
trds tomaran la distancia correspondiente,
sin embargo, el sistema no era tan efectivo
porque no era posible conocer la posicion
exacta del tren, asf que era completamente
reactivo. Con CTBC, la comunicacién en-
tre trenes y el panel de control es automa -
tica, ademds, permite saber con certezala
posicién, velocidad y ruta de viaje de cada
tren. Con esta precision de informacion es
mas sencilloy detallado controlar el trafico
de trenes y por lo tanto, disminuir el tiem-
po deviaje. Actualmente ya estd activaen
el L Train y se estd trabajando en la linea 7,
aundque se espera cubrir todo el sistema.

Quiz4 lo positivo de esta tecnologia es que
hagenerado mayor confianza y consisten-
ciaen el servicio, pues la instalacion es mds
simple, utiliza menos energia y no requiere
mantenimiento constante porque el ran-
godeerror es mucho menor. No obstante,
el valor de esta tecnologia es que ha logra-
do responder al enorme crecimiento po-
blacional, sobre todo enuna ciudad dela
magnitud de Nueva York.

¢ CBTC en México?

Enla Ciudad de México, un ciudadano tar-
da en promedio dos horas y media enlle-
gar yregresar del trabajo a su hogar, im-
pactando directamente en su calidad de
vida. Aunque utilizan distintos medios de
transporte, es claro que gran parte de este
problema es el sistema colectivo del Metro,
pues enun buen dfa los vagones pueden
demorar 3 minutos en llegar pero en uno
malo pueden tardar 10, detenerse otros 10

Offecen aportacion a
iniciativa para castigar
aevasor

enmedio del trayecto o incluso, ser inte-
rrumpidos por lluvias.

ElMetro de la CDMX tiene 64 afios de
brecha tecnoldgica con respecto al de Nue-
va York y aunque en lo mas minimo tie-
neunmal servicio, simplemente es in-
suficiente paralos 4,284.198 millones de
usuarios diarios registrados en el mes de
junio del 2019. La gran diferencia entre
ambos sistemas es que el Metrodela CD-
MX no estd a la altura del crecimiento ace-
lerado que hemos tenido en los tiltimos
afios, sin embargpo resolver el problemas de
transporte publico en la Ciudad de Méxi-
co o en cualquier otra ciudad no sélo es del
sistema de transporte subterrdneo, sino de
todo lo que implica transporte publico que
enel caso de la Ciudad de México no se ha
destacado por ser de lo mejor.

Aunque nuestro Metro tiene ventaja por
su buena organizacion en cuanto alaes-
tructura de susistemay la sefializacion ico-
nografica que piensa en las personas que
no pueden leer, con una tecnologia como
CBTC garantizando la operacion diaria, po-
drfa optimizarse, ser mas prcticoy fun-
cional e incluso disminuir enormemen-
telacontaminacion. Siexiste un control del
trafico de trenes basado en que todos es-
tén comunicados para saber su posicion y
tiempo de viaje sin necesidad de adivinar,
se reducirfan los tiempos de traslado entre
los viajes y los usuarios podrian llegar mas
rdpido a su destino sin tener que destinar
dos horas y media al dia para su transporte.

Pensar en la calidad de vida de los ciu-
dadanos es imperativo para una ciudad
que busca constantemente el progresoy
laimplementacién de nuevas tecnolo-
glas para el transporte publico, esuna gran
manera de empezar. Es cierto que necesi-
tamos mas lineas para conectar los puntos
mds distantes de una ciudad tan grande,
pero también es cierto que es muy impor-
tante optimizar las redes que ya tenemos
para forjar una base que esté lo suficiente-
mente fortalecida para seguir creciendo.
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l estado de Guanajuato estd por ser
E pionero en la constitucion de una ins-

titucion financiera con inversion pu-
blico-privada para financiar, en el mediano
y largo plazos proyectos de infraestructura
en esa entidad de la Republica Mexicana.

El gobernador Diego Sinhue Rodriguez Va-
llejo estd a punto de poner en operacion una so-
ciedad financiera de objeto multiple (sofom) que
inicialmente buscard participar en el arrenda-
miento de la flota vehicular del gobierno estatal
que hoy es de 3,000 vehiculos.

Pero en el mediano y largo plazos el propdsito
€s que, una vez integrada la participacion de in-
versionistas privados, su capital permita finan-
ciar cadenas de proveeduria y sobre todo pro-
yectos de infraestructura estatal.

Incluso podria, en algin momento, destinar
sus recursos al financiamiento de los municipios
del estado.

Lanecesidad de recursos del gobierno estatal
y el objetivo de impulsar la economia local lle-
v6 a buscar alternativas y encontraron mode-
los areplicar en Singapur y California, Estados
Unidos.

El mandatario estatal explica que hoy cuen-
ta con menor presupuesto de inversion que su
antecesor.

Ademds la economia de Guanajuato registro
un severo impacto, por el desabasto de gasolina
al inicio de este afio, y que de acuerdo con cdl-
culos preliminares podria rondar los 15,000 mi-
llones de pesos, segun el secretario de finanzas
del gobierno estatal, Hécto Salgado.

Guanajuato es el cluster de produccion de ve-
hiculos mas importante de México, con inver -
siones crecientes de EU, Japon, y Alemania y no
puede frenar su avance econdmico.

El nuevo vehiculo financiero serd una espe-
cie de banca de desarrollo con capital mixto, que
financie proyectos que hoy no financia la ban-
ca comercial; ahf existe un hueco que busca-
ré cubrir este nuevo vechiculo financiero, dice
Salgado.

Marco Antonio Mares

RICOS Y PODEROSOS

Viene sofom publico-privada

RENTABILIDAD Y MOTOR DE
DESARROLLO

El director del Instituto de Seguridad Social de
Guanajuato, Ricardo de 1a Pefia, explica que
se trata de un nuevo modelo de coordinacion
y de trabajo entre el sector publico y la Inicia-
tiva Privada para impulsar esquemas de de-
sarrollo econdmico con el componente de
rentabilidad.

Los pasos iniciales de registro ya estdn dados
y se trata de una Sofom con vocacion de arren-
damiento puroy financiero.

Una vez que arranque, con la aperturade
cuentas, hacia el mes de septiembre se buscara
levantar el capital de los inversionistas privados.

El Plan de Negocios preve que se constitu-
yaenun porcentaje de 49.5% del Instituto de
Seguridad Social de Guanajuatoy 50.5% delos
empresarios.

El capital inicial serd de 500 millones de pe-
s0s, dividido en 250 millones de pesos del Insti-
tuto'y 250 millones de pesos de los inversionis-
tas privados.

Lo que se establecio en el Plan de Negocios es

que el rango de inversién minimo sea de 3% del
valor de capital: 500 millones de pesos. Y que el
techo no sea superior a 8 por ciento.

Y sélo se invitard a personas fisicas que serdn
sujetas a un estricto filtro de confianza para ga-
rantizar su honorabilidad.

Ademads del financiamiento de proyectos de
infraestructura, este nuevo vehiculo busca au-
mentar la rentabilidad de los recursos de los
trabajadores.

Con un riesgo acotado se buscard obtener una
mayor rentabilidad.

Latasa de interés pasard, de acuerdo con las
proyecciones del 8.2% que reciben actualmente
los recursos invertidos en papeles del gobierno a
unatasade 17 por ciento.

ISSG, EL. MAS SANO
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El Instituto de Seguridad Social cuenta con un
patrimonio superior a 24,000 millones de pesos.

De esa cantidad, 14,000millones de pesos es-
tdn en inversiones e instrumentos financieros
mayoritariamente en papeles gubernamentales;
otros 8,000 en préstamos a asegurados; y el res-
to enunidades de negocios, como una cadena de
202 farmacias, con cobertura en todo el estado,
en los 46 municipios, ademds de algunas plazas
comerciales y estacionamientos.

Actualmente los recursos de los trabajado-
res en el instituto estan fondeados a 4% hasta el
afio 2081.

Esuno de los tres institutos de pensiones de
las entidades de 1a Repuiblica Mexicana que goza
de salud financiera.

ATISBOS

PEINE.- Finalmente sali6 el peine. La foto di-
fundida en redes, en la que aparecen los exse-
cretarios de Hacienda, José Antonio Meade y Jo-
s€ Antonio Gonzalez Anaya, saliendo de Palacio
Nacional, gener6 una gran cantidad de especu-
laciones que se magnificaron luego de que en
una entrevista televisiva de pasillo, el actual se-

Marco Antonio Mares

cretario de Hacienda, Arturo Herrera, nego que
hubiera estado con ellos.

“Tal vez se reunieron para platicar en-
treellos”, le dijo ala reportera. Finalmente, via
Twitter el propio Herrera reconoceria que sf ha-
bia desayunado con ellos.

Textualmente escribio: Reconozco el valor de
las experiencias pasadas de mis predecesores en
la Secretaria de Hacienda.

Por eso en los ultimos meses he tenido reu-
niones informales con casi todos los secreta-
rios de Hacienda desde 1994 y con casi todos los
subsecretarios del ramo desde 1982.

Con algunos de mis predecesores las reunio-
nes son de cardcter oficial como con José Angel
Gurria, actual secretario general de 1a OCDE, ¢
Agustin Carstens, gerente general del Banco de
Pagos Internacionales (BIS).

Otras son mds informales, sin agenda y con
un didlogo abierto como la que tuve hoy con Jo-
se A. Meade Kuribrefia y José Antonio Gonza-
lez Anaya.

En esta tiltima solo hubo dos problemitas: 1.
No hubo chilaquiles en el meni y 2. Les tomaron
una foto al salir y se chivearon mucho.
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“En ningdn momento omiti dar
los avisos correspondientes”

Rubén Aguilar

Diez elementos de la gubernamental

nueva comunicacion

truyendo un nuevo modelo de comunicacion
de parte de algunos presidentes y primeros
ministros, mismo que ahora estd presente en una
veintena de paises.
Elmodelo, que se ha desarrollado de manera es-
pontdnea, tiene algunas variantes, pero bdsicamen-
te se articula a partir de los siguientes 10 elementos. El
gobernante:

I : n los ultimos cinco afios se ha venido cons-

que se multiplican todos los dias. Construye la realidad
como €l y los suyos la quieren ver. Los hechos y los da-
tos se acomodan a su narrativa.

8. Utiliza un lenguaje religioso y Dios forma par-
te esencial de sus discursos. Desde su vision e interés
selecciona pasajes biblicos que se acomodan a lo que
quiere construir. Dios estd con ellos y los suyos.

9. Insulta y descalifica a quienes considera sus ene-
migos. Sin reparo alguno levanta falsos testimonios.

1. Utiliza medios directos para comunicarse. Pueden A sus enemigos los acusa sin pruebas. Lo importan-

ser las redes sociales, 1as conferencias de prensa o las
cadenas de radio y television.

2. Establece la agenda sobre lo que se discute en los
medios. Todos los dias sabe dar la nota. Es parte de sus
habilidades.

3. Habla solo a los suyos y dice lo que éstos quieren
oir. Los que no simpatizan con €l no son sus interlocu -
tores y no hacen ningun esfuerzo por acercarse a €l.

4. Establece que los suyos son los buenos ciudada-
nos, los patriotas, el pueblo verdadero y los que quieren
el bien. Los otros estdn en el campo del mal.

5. Tiene siempre un enemigo al que se responsabili-
za de todos los males del pasado. A estos se les califica,
entre otras cosas, de comunistas, conservadores, bur -
gueses y antipatriotas.

6. Polariza a la sociedad. Considera como enemigos,
y no adversarios, a los que no son los suyos. El mundo
se divide en dos, los que estdn conmigo y los que estan
contrami.

7. Exagera, dice medias verdades o francas mentiras

te es que la acusacion concuerde con el relato que quie-
re posicionar.

10. Descalifica sistematicamente a los medios de co-
municacién. No respeta la libertad de expresion. El
medio que no esté de acuerdo con €l y lo apoye es acu-
sado de ser conservador o comunista.

El modelo, con estos 10 elementos, es utilizado por
mandatarios que se dicen de izquierda o derecha. En
si mismo no implica una ideologia especifica, sino que
esuna manera de comunicarse que ha surgido en estos
ultimos afios.

Ahora esta forma de comunicacion gubernamental
es la que utilizan, entre otros, los presidentes de Filipi-
nasy de Brasil, los primeros ministros de Hungria y de
Polonia, los presidentes de EU y de México.

Todo sefiala que el modelo tiende a reproducirse y
que va a estar presente todavia por algunos afios. Es
necesario investigar como €ste se hace presente al mis-
mo tiempo en realidades tan distintas como son los
pafses mencionados.
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Elena Achar

GINgroup, trabajando
por la Inclusion

‘ Elena Achar

¢cadas de globaliza-
D cion e innovacion tec-

nologica han generado
un fuerte crecimiento econo-
mico, pero una proporcion cre-
ciente de la poblacién se ha
quedado atrds. La desigualdad
persistentemente alta y cre-
ciente estd fracturando socie-
dades, dando lugar a distur-
bios populares, socavando el
multilateralismo y amenazan-
do el crecimiento econémicoy
empresarial.

Una proporcion creciente de la
poblacion estd excluida de con-
tribuir a la prosperidad econo-
micay beneficiarse de ella, yuna
parte significativa de las empresas
estd sufriendo un estancamien-
to de la productividad, incapaz de
acceder a las finanzas y el talento
que necesitan para prosperar. Es-
to estd obstaculizando en general
la productividad y el crecimiento
econdmico, ya que los margina-
dos no pueden invertir en las ha-
bilidades y el capital humano que
necesitan para tener €xito.

Ante este escenario y refren -
dando su compromiso social con
México, desde el mes de junio,
GINgroup forma parte de Business
for Inclusive Growth (B4IG) Plat-
form. B4IG esuna iniciativa orga-
nizada por la OCDE, en asociacion
con Danone, y representauna
oportunidad para que las empre-
sasseunany trabajen en estrecha
colaboracién con los responsables
de la formulacion de politicas para
promover la inclusién tanto a ni-
vel mundial como local.

GINgroup, presidida por el
doctor Raul Beyruti Sanchez, es

una empresa socialmente res-
ponsable, y realiza numerosas
acciones altruistas por medio de
programas enfocados al desarro-
llo social, atendiendo las necesi-
dades de las familias mds vulne-
rables en México, enfocindose en
los siguientes pilares: educacion,
salud, desarrollo de habilidades
productivas y voluntariado.

El crecimiento inclusivo es
“gl crecimiento econémico que
crea oportunidades para todos los
grupos de la poblacion, y distri-
buye los dividendos de una ma-
yor prosperidad, tanto en tér-
minos monetarios como no
monetarios, de manera justa en
lasociedad”. La falta de creci-
miento inclusivo ha dado lugar a
mayores divisiones sociales. En
conjunto, los efectos de la fal-

ta de crecimiento inclusivo de las
décadas anteriores estan ame-
nazando la salud a largo plazode
nuestras economias y sociedades
y la capacidad de las empresas
paraoperar de manera efectiva.

El crecimiento inclusivo be-
neficiaa las empresas de dos ma-
neras principales. Primero, las
empresas se benefician indi-
rectamente a través de mejores
€ntornos operativos y mejores
oportunidades de mercado. En
segundo lugar, las practicas co-
merciales inclusivas pueden ser
simultdneamente buenas para el
crecimiento inclusivo y buenas
parala rentabilidad.

Un ejemplo de proyectos de in-
clusion, es el Hackatén Talento
CDMX 2019, por medio del cual,
GINgroup, en alianza con el go-

bierno de CDMX y otros aliados
del sector empresarial, buscan
propuestas para resolver retos re -
lacionados con CDMX, en la bus-
queda de mejorar la calidad de
vida de sus habitantes, utilizan -
do como eje 1a tecnologiay la
innovacion.

Laplataforma B4IG pretende
alinear la accion de los negocios
y los gobiernos con el crecimien-
to inclusivo. Lo hard identifican-
do acciones comerciales com-
plementarias y politicas publicas
que promuevan el crecimiento
inclusivo, explorar cémo el sec-
tor privadoy los gobiernos pue-
den trabajar juntos para abordar
los problemas estructurales que
dificultan el crecimiento inclusivo
(por ejemplo, igualdad de género,
gobierno corporativo, digitaliza-
ciény futuro del trabajo), ademds
de abogar para que las empresas y
los gobiernos adopten las mejores
prdcticasy politicas, incluso a tra-
vés de estudios de casos y ladifu-
sion de las mejores practicas.

La participacion en el B41G
permitird a GINgroup contribuir
al desarrollo y crecimiento so-
cial de nuestro pafs, consolidan-
do su liderazgo en lo que respecta
a programas con responsabilidad
social y enfoque de inclusion.

B4IG se lanzard oficialmente
en la Cumbre del G7 en agosto del
2019, en donde el doctor Raul Be-
yruti Sanchez estard participando
en una reunion de alto nivel con el
presidente Macron, le seguird un
programa de trabajo de tres afios,
estructurado y respaldado por
mediciones y analisis sélidos diri-
gidos por la OCDE.
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’ Rauil Martinez Solares

raul@martinezsolares.com.mx

Como afecta la

desaceleracion economica
el empleo para los jovenes

Es fundamental que los jovenes universitarios
adquieran conocimientos adicionales

Eléxito es qué tanalto rebotas
cuando tocas forido:
General George Patton.

n la actualidad, encontramos
E andlisis coincidentes de par-

te de analistas econdmicos,
con base en cifras actuales verifi-
cables y objetivas, que pronostican
una desaceleracion econdmica sig-
nificativa pard €l pais v, en algunos
casos, prevén incluso un periodo de
recesion.

Factores del entorno internacional
que propicien una desaceleracion del
comercio mundial, sumados a facto-
resestructuralesy de coyuntura en el
pafs, hacen poco probable que poda-
mosrevertir la desaceleracion de ma-
nera répida. Las economias son como
locomotoras que cuesta mucho frenar
ymucho acelerarlas.

En escenarios de bajo crecimien-
to y deuna posible recesion, uno de
los sectores:que primordialmen-
te resulta afectado es el del empleo
¥, de acuerdo conexperiencias na-
cionalese internacionalesrecien-
tes, especificamente el empleo de
losjévernes.

Yo coneluf mis estudios universi-
tarios precisarmente cuando, después
del periodo de crecimiento irrespon-
sable del déficit publico del presiden-
te José Lopez Portillo, se'dio uno de
los:periodos de recesiony contrac-
cidn econdmica mas severosque ha-
yaexperimentado México, por lo que
puedo hablaren primera persona de
algunos de los efectos que estos feno-
menosgeneran en el empleo.

Un primer efecto tipico, docu-
mentado por ejemploen el estudio
“TheShort- and Long-Term Career
Effects of Graduating in a Recession:
Hysteresis and Heterogeneity in The
Market for College Graduates”, de
Qreopoulos, Wachter y Heisz, es que
los jovenes que terminan susestudios
durante periodos de contraccion eco-
némica presentan un impacto inicial
deperdida en sus ingresosque des-
aparece en periodos largos de entre
ochoy10 anos.

Un'segundo efectoes el incremer-
to del desempleo, incluse mayor que
elde la poblacion general. En Europa,
con posterioridad a la crisis del 2009,
el desempleo de jovenes fue superior
al promedio, llegando.en pafses.como
Espafia a niveles de.50por ciento.

Adicionalmente, de acuerdo con




Fecha: 14/08/2019 Columnas Econémicas

Pagina: 15 Raul Martinez Solarez Economia Conductual
& EL ECONOMISTA

Area cm2: 303

Costo: 245,063

2/2 Raul Martinez Solarez

€l reporte “Changes in the Character
of the Labor Market over the Business
Cycle”, de Lisa Kalm, en casos dere-
cesion, los trabajadores empleadosen
tareas rutinarias ven unadeprecia-
cion de sus habilidades en términos
desalarios y-el ciclo normal median-
te el cual las personas asciendenen la
escala salarial de las empresas, al au-
mentar st experiencia, se ve frena-
do. Este estudio ratifica que los jove -
ries que se ermplean por primera vez
en periodos de contraceion econé-
mica presentan salarios en prome-
dio 10%, menores, inclusovarios afios
después.

También existe una afectacion en
lamovilidad Iaboral, derivada del he-
cho de quelos jovenes tienen que
aceptar empleos en empresas mas
pequeiasy mas inestables, lo que
provoca queen los siguientes afios
aumente su necesidad de movilizarse
hacia otros puestos de trabajo.

Sibien después:de los periodosde
recesion tiende a haber una recupe-
racion de los niveles de empleo (como
ocurrio en Méxicocon posterioridad
a la recesion del 2009), tipicamen-
telos empleados recuperados sonde
menornivel y calidad que los que se
perdieror,

En sunia, los momentos de des-
aceleracion econdrmica, aur los que
provienen de'bajos niveles de creci-
miento como los que ha presentado
Méxicoen lasiltimas décadas, ge-
neran afectaciones en los jovenes que
se incorporan al mercado laboral,
(Jue se rharitienen por lomenos du-
rante la primera década desu carrera
profesiornal.

Porello, ante un escenario actual
de muy probable desaceleracion y
falta decrecimiento, es fundamen-
tal que los jovenes universitariosad-
quieran conocimientos adicionales a
los.que adquieren en lasuniversida-
des, queles permitan fortalecer sus
capacidades, para serasi mas com-
petitivos en lo que seguramente serd
un complicado y competido merca-
dolaberal.
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CARLOS FERNANDEZ-VEGA

Robles, enchiquerada//

Ventilador encendido

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

T Y NSUINTENTQ por librar vacaciones pa-
—{ gadas en Santa Martha Acatitla, su nueva
A4 residencia, Rosario Robles pretendi6 apli-
car la tecnologia marca Emilio Lozoya y encen-
di6 el ventilador: Ia bofiiga pegé directamente
en las caras de Enrique Pefia Nieto {“fue infor-
mado de todas las observaciones”) y José Anto-
nio Meade (“estaba enterado de todas ellas™),
pero evitd que el artefacto siquiera rozara a sus
operadores favoritos (léase cémplices) Emilio
Zebadua y Ramén Sosamontes, pareja que de la
denominada estafa maestra saben un buen rato.

SEGUN LA TITULAR de las secretarias de
Desarrollo Social y de Desarrollo Agrario, Terri-
torial y Urbano, en tiempos del novio de Tania
resulté mas que suficiente notificar al ex inqui-
lino de Los Pinos de un hecho tan delicado e ile-
gal como la estafa maestra (las “observaciones”,
pues) por medio del “teléfono rojo™; es decir, la
linea directa entre el de la residencia oficial y
sus secretarios de despacho.

QUE RCBLES HAYA encendido el ventilador
puede ser sélo el inicio del repartidero de mu-
gre entre otros beneficiarios de los chanchullos,
en aras de librar la carcel o, cuando menos,
aminorar la condena que le pinta larga; es decir,
utilizar la misma estrategia de Lozoya, quien,
por medio de su abogdnster, Javier Coello Trejo,
amenaza con una videoconferencia igualmente
genercsa en la distribucién de boitiga politica.

COMO ESTARA LA cosa que hasta los viejos
militantes tricolores califican a Pefia Nieto como
el “peor presidente que hemos tenido en Méxi-
co, quizas en toda nuestra historia de los siglos
XXy XXI” (Francisco Labastida dixit), y miren
que en este renglén la competencia entre quie-
nes han ocupado Los Pinos ha sido mds que fe-
roz a lolargo de los sexenios priistas y panistas.

LO CIERTO ES que si la autoridad competente
rasca, incluso superficialmente, encontrara una
verdadera kermés de robo, estafas, chanchullos,
desviaciones y demds gracias que la deprimente
clase politica -y sus socios en el 4mbito privado—
ha cometido a lo largo de los afios en contra del

erario y, desde luego, de los mexicanos. Prueba
de ello es que, ya enchiquerada Rosario Robles,

la Unidad de Inteligencia Financiera de la Se-
cretarfa de Hacienda, a cargo de Santiago Nieto,
informd sobre una nueva denuncia en contra del
mismo personaje, que a partir de ayer reside en
Santa Martha Acatitla.

AYER, LUEGO DE participar en un foro en

el Senado de la Republica, Nieto detallé que

la unidad a su cargo detect6 105 convenios
adicionales a los ya reportados por la Auditoria
Superior de la Federacién (hoy a cargo de David
Colmenares Pdramo) y la Fiscatia General de

la Repuiblica (con Alejandro Gertz a la cabeza).
Tales convenios, con ingredientes presuntamen-
teirregulares, fueron ubicados en la antigua
Secretaria de Desarrollo Social y esta infor-
macién “fue ta que nos sirvié de base para el
congelamiento de cuentas de Rosario Robles y
sus principales colaboradores. Estos nuevos 105
convenios suman mas de 800 millones de pesos”
{La Jornada, Andrea Becerril y Victor Ballinas).

Y A TODO esto, ;dénde estaba la Secretaria de
la Funcién Piiblica? Como siempre, en funcién
de tapadera de los tejes y manejes del gebierno
en turng, en este caso el de Enrique Pefia Nieto.
Elsexenio del novio de Tania arrancé con un en-
cargado del despacho, porque como candidato
tricolor prometio desparecer ala dependencia.

PERO SE LE cruzd el escindalo de la casa
blanca, en Las Lomas, y la de Malinalco (Luis
Videgaray), y rapidamente la reactivé para que
“investigara” ambos casos. Para ello designé

al inenarrable Virgilio Andrade, quien no ha-

116 més que frases amorosas y “elementos de
exoneracién” para los “investigados”. Lo suplié
Arely Gémez, quien tampoco vio nada en el caso
de la estafa maestra. Entonces, sélo invidentes
(léase complices).

Las rebanadas del pastel

TRAS EL “NO te preocupes” de Enrique Pefia
Nieto (abril de 2013), en este espacio comen-
tamos que “al ritmo que lleva, obvio es que
primero caerd Rosario Robles que el indice de
hambrientos en el pais™. Y asi fue.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Enrique Galvan Ochoa, Dinero

Enriue Galvan Ochoa

o pouincy

El martes 13 de Rosario, Pefia Nieto y

Meade // Presentan mds cargos contra la

ex juncz@wa ria // s Donde estd el dinerc?

LNREQU?" GALVAN OCHOA

%, ARAALGUNAS PERSONAS un

& martes 13 es de mal augurio, pero

" otras dicen que no son supersticio-
sas. La debacle de Rosario Robles
ocurrié el martes 13 de agosto. Ano-
che la otrora intocable Rosaric Robles durmié
—si es que pudo dormir—en la prisién femenil
de Santa Martha Acatitla, Estara tras lasrejas
por meses, quiz4 afios; su futuro no se ve bien.
Después de una diligencia que comenzd el
lunes y terming al amanecer del martes 13, ala
que llegé vestida de blanco, “con las faldas bien
puestas” y a "agarrar al toro por los cuernos”,
el juez federal Felipe de Jesus Delgadillo Pa-
dierna decidi6 sujetarla a proceso y mandarla a
prision por dos meses, aunque pueden ser seis,
mientras se desarrollan las investigaciones
sobre la estafa maestra. Considerd que Rosario
tiene medios para escapar de la justicia. Ella

le pidié que no lo hiciera, el juez fue inflexibie.
Sus defensores se pasaron de inocentes, dado
que el delito del que esta acusada —ejercicio
indebido del servicio piblico- no amerita pri-
sién preventiva. Horas después confirmarian
que habian mordido el anzuelo: el titular de la
Unidad de Inteligencia Financiera, Santiago
Nieto, declaré que pedird que se amplie la
investigacion luego de detectar 105 convenios
adicionales de la Sedesol por més de 800 mills-
nes de pesos, vinculados con la estafa. Ademas,
la fiscalia ha solicitado que se investiguen los
nexos de Pefia Nieto v José Antonio Meade con
el caso. Por su lado, el presidente Lopez Obra-
dor expresé en la mafanera que “es un logro
que no haya impunidad”, No asumié el mérito:
dijo gue la fiscalia y el Poder Judicial son in-
dependientes del Ejecutivo. ¢Y el expediente
Emilio Lozoya? Sigue abierto. La accidn de la
fiscalia podria ilamarse “Operacién Red”, ya
que cayeron tres peces gordos, Rosario, Collado
v Ancira; van por mas.

oY donde estd el dinero?

ENMARZO DEL afio anterior, la Cdmara de
Diputados eligi6 a un nuevo auditor, David Col-
menares, identificado con el priismo, en susti-
tucién de Juan Manuel Portal. Fue Portal quien
condujo la investigacion de la estafa maestra.
Entrevistado ayer por Carmen Aristegui, dio

algunos datos que vincularian 2 Pefia Nietoy
Meade en el expediente de la estafo maestra.

“Durante cuatro afios ~d130~ e acumularon
cantidades multimilionarias de desvios de re-
cursos a través de las universidades piiblicas.
Universidades que en todos los casos se queda-
ban con un porcentaje de fa cantidad que se les
dabay el resto era para otras empresas. La m:
yoria de las empresas como se llaman ahora,
fantasmas o fachada, no existian o si existian
ne estaban para eso”. Portal confirmé que los
informes realizados por la ASF sobre los desvios
de recursos fueron entregados al presidente Pe-
fia Nieto, quien incluso hizo un exhorto para que
se atendiera las observaciones, es decir, el ex
presidente estaba plenamente enterado. Nunca
se reunié Portal personalmente con José Anto-
nio Meade, pero también debié estar al tanto del
tema por medio de los informes sobre la investi-
gacién en torno a los recursos pliblicos.

a-

Conflicto de intereses

MUNA DORA BUCHAHIN, ex titular de
Auditoria Forense de la Auditoria Superior,
dio un dato importante: sostuvo que Isaac
Rojkind Orleansky, actual auditor especial de
Seguimiento, Informes e Investigacion, trabajé
en 2013 con Rosario Robles. Fue llevado a ese
cargo por el auditor Colmenares. Probable-
mente se trata de un conflicto de intereses,
También dijo Muna Dora Buchahin que sila
Axuditoria no coopera con las autoridades judi-
ciales, el caso Robles se podria “caer”. iY que
pasé con el dinero? Son més de 6 mil millones
de pesos, ahora que Santiago Nieto amplié la
investigacién. Puede seguirse la pista a través
de las empresas que transportan valores, ellas
sabern a quién entregaron el dinero, dijo la ex
funcionaria de 1z ASF. Cuando Hegé David Col-
menares, la destituys.

Twiteratti

#Martesl3 ni te cases rid te embarques ni de tu
¢asa te apartes; ni comparezcas porque termi-
narés vinculada a proceso y recluida en Santa
Martha Acatitla... Otra, otra: ia que de blance
se viste para ir a su comparecencia, terminaen
el bote... {0 cémo?
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PIB turistico cae 0.8%,

sLENTE
DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

y lainauguracioén balin

T 1 lgobernador Cuitlahuac Garciay el se-
—| cretario Javier Jiménez Espriti deben
Jd__Jestar agradecidos con la recomenda-

cion de no asistir en junio pasado a la “inau-
guracion nooficial” que Hutchison Ports hizo
de sunueva terminal de contenedores en el
“Nuevo Puerto de Veracruz’, luego de que se
vinieraabajolaenorme estructuraque enese
emplazamiento construia la empresa grane-

lera Gramosa, que dirige Esteban Jaramillo.

Apenas dos afios que Gramosa, con bombo y platillo,
anunci6 que habia ganado (todos los demas tiradores
fueron descalificados) la construccién de la terminal
de graneles agricolas del nuevo puerto que concursé
la Administracién Portuaria Integral jarocha a cargo de
Miguel Angel Yafiez. Pero como las prisas no son bue-
nas consejeras, la estructura se cayé hace dos semanas
como se observa en una fotografia en manos de quien
esto escribe; y prisas son las que al parecer corren en los
concesionarios del puerto nuevo, pues también Hutchi-
son Ports hizo un rumboso anuncio hace dos meses de
la entrada en su nuevo muelle... donde, efectivamente
se construy6 un muelle de muy respetables dimensio-
nes, pero donde a la fecha hay dos solitarias Grias de
Pértico Pospanamex en un emplazamiento al que muy
lentamente la empresa, a cargo de Jorge Lecona, trasla-
dalacargay descarga de buques desde las instalaciones
del puerto histérico. Las instalaciones de Gramosa, en
las que se invirtié mil millones de pesos, estaban pla-
neadas para iniciar trabajos en el primer trimestre de
este afio... ahora quien sabe. En el caso de Hutchison
se supone que deberian empezar a operar a todo vapor
a finales de este afio. Tal vez por ello el gobernador, el
titular de la SCT, asi como el coordinador de puertos y
marina mercante, Héctor Lopez, prefirieron esperar a
que se haga el verdadero corte de listén.

Interjet, los riesgos. El litigio que sostiene la aerolinea

de Miguel Aleman con el Sistema de Administracion
Tributaria, a cargo de Margarita Rios-Farjat no es nada
extraordinario: es un evento comin en la vida de las
empresas el debatir y pelear los montos de impuestos a
cubrir. Por ahora Interjet tiene una suspensién en con-
tra de la intervencién a su caja dela cual el SAT busca re-
tener 10% para cobrar adeudos que se habrian generado
entre 2013 al 2017. La situacién no afecta el desempefio
de la aerolinea ni a sus pasajeros... pero la incertidum-
bre tanto entre clientes como en proveedores puede
generar una “corrida de flujo” que afecte la ya comple-
ja situacién financiera de la aerolinea. Una corrida de
ese tipo, por ejemplo, terminé de darle la puntilla a la
fenecida Mexicana de Aviacién. El subsecretario Carlos
Moran no puede permanecer impasible ante tal riesgo.

GINgroup en el B4IG. Ahora que ala puerta de unare:
cesioén global que impactaria el crecimiento y empleo,
es motivo de reconocimiento que la Ginica empresa lati-
noamericana en participar en la Iniciativa de Negocios
para el Crecimiento Inclusivo (B4IG) es el consorcio que
encabeza Raiil Beyruti. De hecho, el presidente de GIN-
group estara en la reunién del G-7 por invitacién del pre-
sidente francés Emmanuel Macron, a fin de empujar esa
iniciativa, a la que la firma mexicana participa en pro-
gramas, como el Hackactén de la CDMX, Jovenes Cons:
truyendo el Futuro del Gobierno de AMLO, Cruzada por

la Educaciény el Empleo y sus programas permanentes
de capacitacion educativa para el trabajo.

aniveles de hace 8 afios
. -



Fecha: 14/08/2019

Pagina: 27

Area cm2: 231

Costo:

arturodamm@prodigy.net.mx

Columnas Econémicas

32,836

Arturo Damm

*PESOS Y CONTRAPESOS

Empleo formal, mal

onforme van apareciendo mas datos se

confirma la desaceleracion por la que esta

pasando la economiamexicana, cCuya causa
inmediata esla caida en lainversion directa, que es
la que produce bienes y servicios, crea empleos y
genera ingresos (véase todo lo que depende de la
misma), y cuya causa mediata es la desconfianza
generada entre los empresarios por las decisiones
y dichos de AMLO, desde la decision de cancelar
la construccién del NAIM en Texcoco hasta el di-
cho de que la politica debe estar por encima de la
economia, nada delo cual tiene, desde el punto de
vistadelaeconomia, sentidoalguno. Y alli estan las
consecuencias. La economia se desacelera, por fal-
tade confianza que ocasiona falta de inversiones.

Entre enero y julio de 2018 de
crearon, en el sector formal, 530 mil
789 nuevos empleos. Entre enero y
julio pasados 306 mil 014, lo cual
dio como resultado una caida de
224 mil 775 empleos, equivalente al
42.3 por ciento. Todo esto conside-
rando los primeros siete meses de
cada afio.

En julio del afio pasado la crea-
cién de empleos en el sector formal
sumé 54 mil 699 nuevos puestos de
trabajo. En julio pasado solamente
se crearon 16 mil 713 nuevos puestos
de trabajo, 37 mil 986 menos que el
afo pasado, lo cual equivale a una
caida del 69.4 por ciento. Todo esto
tomando en cuenta solo el mes de
julio.

<Coémo afecta la menor creacién
de empleos en el sector formal de
la economia a la tasa de desem-
pleo? Esta informacién la dio a co-
nocer hoy, a las 6:00 de la mafiana,
el INEGI, con la publicacién de la
Encuesta Nacional de Ocupacién y
Empleo para el segundo trimestre
del afio, que ya comentaré en los
préximos dias.

Por lo pronto considero que,
ante las muchas muestras de la des-
aceleracién de la economia, que de
mantenerse terminara afectando el
bienestar de las familias, el gobier-
no deberia estar preocupado (por
lo que sucede) y ocupado (para co-
rregirlo), sobre todo porque le con-
viene: una de las condiciones ne-

cesarias para la permanencia de un
proyecto politico en el poder (y eso,
un proyecto politico de cambio de
régimen esla 4T), es el buen desem-
pefio de la economia, para que, por
lo menos, se mantenga el bienestar
dela gente o para que, por lo mas, se
incremente.

Si la economia marcha bien la
gente puede hacerse de la vista
gorda con relacién a los excesos
vy defectos del gobierno, como
sucedi6 durante el Desarrollo Es-
tabilizador (1958 - 1970). Pero si
la economia marcha mal la gente
no se hara de la vista gorda y co-
menzara a cuestionar al gobierno,
como sucedi6 a lo largo de la Doce-
na Tragica (1970 - 1982). AMLO, ¢/lo
entendera?
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En esta ocasioén, como muestra
dela desaceleracién, le toca el turno
ala creacién de empleos en el sector
formal de la economia, medida por
los registros del IMSS.



Fecha: 14/08/2019 Columnas Econémicas

=
Pagina: 27 Arturo Vieyra Brujula Econémica g

Area cm2: 243
Costo: 34,542 -.-
1/1 Arturo Vieyra --.

*BRUJULA ECONOMICA

no de los bloques de informa-
cién econdmica que mayor
polémica han generado en es-

te ano se refiere al mercado laboral. La
ausencia de un equilibrio ha caracteri-
zado lamayor parte de noticias en este
ambito. Los reflectores se centran en
la pérdida de dinamismo en la genera-
cién de empleos; sin embargo, existen
otros elementos, positivos y negativos,
gque deben tomarse en cuenta.

Durante julio la creacién de empleo for-
mal continué desacelerandose. El nfi-
mero de trabajadores afiliados al IMSS se
increment6 2.2% anual. Ello marca una
desaceleracion desde su tasa maxima
reciente de 4.5% en mayo pasado. Ser-
vicios, comercio y manufacturas son los
principales sectores generadores de em-
pleo, cae especialmente en la industria
de la construccién.

Con cifras desestacionalizadas propias,
en julio se registra una creacién modera-
da de 11.1 miles de puestos de trabajo con

respecto al mes previo. Si bien es mayor a
la casi nula generacién mensual de junio
(s6lo 345 empleos), la cifra reciente atin
no confirma un cambio en la tendenciade
desaceleracién en la creacién de empleos.

A pesar del menor ritmo de avance en
la creacién de empleo formal, este conti-
nia superando al crecimiento econémico
(2.2% versus 0.3% de crecimiento anual
del PIB en el primer semestre). Estas
tendencias proporcionan evidencia de
que la capacidad generadora de empleo

se mantiene; es decir, la baja en la gene-
racién de empleos se debe al menor cre-
cimiento econ6émico, y no a un menor
poder de creacién de la planta productiva.

Salarios en el sector formal siguen con un
crecimiento real importante. En junio el
crecimiento del salario promedio de co-
tizacién al IMSS present6 un incremento
real de 2.25%, en tanto que, en julio el cre-
cimiento real de los salarios contractuales
en el sector privado fue muy similar, 2.2%.
Este esuno de los elementos fundamenta-
les que permite mantener el crecimiento.
Asi se mantiene el poder de compra
de las familias gracias al incremento sa-
larial real. La pérdida de crecimiento enla
generacién de empleos formales ha sido
compensada por el incremento salarial,

por ello, la masa salarial del sector formal
mantiene un avance real cercano al 4.5%.
Latasa de desempleo abierto permanece
estable alolargo de este afio en alrededor
de 3.5%. Si la creacién de empleos forma-
les es insuficiente y, el desempleo no au-

menta, entonces se genera un aumento

en el nimero de personas en la informa-
lidad. También, la Encuesta Nacional de

Ocupacién y Empleo da cuenta de mayor

deterioro en el mercado laboral con los

incrementos en la tasa de subocupaciéon y,
principalmente, en la tasa de condiciones

criticas de ocupacién (indicador de con-
diciones inadecuadas de empleo desde el

punto de vista del tiempo de trabajo, los

ingresos o una combinacién insatisfac-
toria de ambos). En consecuencia, la in-
suficiente creacion de empleos provoca
deterioro en la calidad de los puestos de

trabajo.

Definitivamente, el balance de los
datos y tendencias anteriores es negativo.
La falta de crecimiento estd generando
condiciones muy adversas en el mercado
laboral que después seran muy dificiles
de revertir. El reto para la autoridad es
enorme, la economia tiene que crecer. La
mejor forma de lograr bienestar para la
poblacién es generando empleos bien re-
munerados. Lo demas, s6lo son paliativos.
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- *PUNTO Y APARTE

aguilarthomas.3@gmail.com

egocio sucio... Ya sea por
evasion fiscal, corrupcion
de servidores publicos o

crimen organizado, el lavado de di-
nero esuno delos principalesmales
que aguejan al pais.

Al afio se estima que el blanqueo de ca-
pitales en México supera los 2.2 billones
de pesos.

Para hacer frente a ese boquete ilicito
desde el 17 de julio del 2013 entré en vigor
la Ley Federal para la Prevenci6n e Identi-
ficacién de Operaciones con Recursos de
Procedencia Ilicita, conocida como Ley
Antilavado.

Dicha regulacién obliga a todos los su-
jetos con actividades vulnerables a repor-
tar cualquier transaccién sospechosa, bajo
ciertos parametros oficiales y controles, a
fin de debilitar el brazo financiero de or-
ganizaciones ilegales y darles un golpe de
precisién en el bolsillo...

Dame chance... En ese contexto bancosy
otras firmas financieras yallevaban buena
parte del camino recorrido al cumplir con
normas internacionales.

No obstante, para el sector automotriz,
inmobiliario, joyerias, arte y otras activi-

dades, la nueva ley represent6 un cambio
estructural en su actuar cotidiano.
Alejandro Ponce Rivera y Chavez, di-
rector de Consultoria en Actividades Vul-
nerables (CAV) y miembro de la Comisién
de Lavado de Dinero del IMCP, hace ver

que ya sea por desconocimiento o por la
falta de controles, a mas de 5 afios de su
entrada en vigor, un 50% de los obliga-
dos no cumplen a cabalidad con dichos
requerimientos.

El problema es que la falta de atencién
podria derivar en onerosas multas que al-
canzan las 10 mil UMAS, es decir, cerca de
844 mil 900 pesos por cada operacién no
reportada.

En ese contexto el SAT, de Margarita
Rios-Farjat, puso en marcha este afio un
ambicioso plan de autorregulacién, a fin
de ofrecer una prérroga a quienes ain
operan al margen de esa legislacién.

La fecha limite para inscribirse es ma-
fiana 15 de agosto y desafortunadamente
a la fecha apenas 3 mil sujetos han mostra-
do su interés. Muy pocos si consideramos
que el universo de obligados supera los
140 mil. Ups...

Cerrar la pinza... Ademas en este afio se
busca acotar atin mas las vias financieras
de la delincuencia y el terrorismo.

En febrero se presentd una nueva pro-
puesta para establecer procesos de repor-

tes agiles, que permitan a las autoridades
conocer sobre cualquier operacién inusual

EMPLEO EN Nf]MEBOS ROJOS
Y 72 MIL PLAZAS DEFICIT

en menos de 24 horas.

Asimismo, se exige la identificacién de
beneficiarios finales para evitar operacio-
nes con prestanombres.

De igual forma se establece la necesi-
dad de un auditor externo que evaliie alos
obligados a cumplir con la Ley Antilavado.

Puntualmente se espera que las nuevas
normas queden aprobadas en el dltimo
trimestre del afio, para entrar en vigor en
2020.

Asi que se aprietan tornillos vs los re-
cursos ilicitos...

A julio... el IMSS report6 la creacion de
306 mil 14 puestos laborales, 42% menos
que los que se generaron en el periodo
enero- julio del 2018.

Por si fuera poco el Instituto para el
Desarrollo Industrial y el Crecimiento
Econémico (IDIC), al mando de José Luis
de la Cruz, enfatiza que de considerarse
el mes de diciembre, cuando arrancé la
administracién actual, el total del empleo
registrado suma una caida de 72 mil 547
puestos; es decir, que en el afio no se ha
podido compensar la destruccién de pla-
zas. Empleo en niimeros rojos...

| A Incumplen en antilavado, plan de autorregulacién y mas reglas
L (W
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MIESAS DE TRABAJO
Debatiran sobre
energia en Mérida

Las mesas técnicas de trabajo
enmateriaenergéticadenomi-
nadas “Gas Naturaly Electrici-
dad” ya son unarealidad, pues
serealizaran el proximo 22y 23
de agosto en Mérida, Yucatan.
Sonorganizadas porel Consejo
Coordinador Empresarial, que
dirige Carlos Salazar Lome-
lin, la CAmara de Diputados,
la Secretaria de Energiayla
Concanaco-Servytur.

TINTORERIA MEXICANA
Invierte 7clean en
maquinaria verde

Los que andan muy ecoldgi-
cos son los de 7clean, puesla
marca de tintorerias mexi-
cana realiz6 una inversién
importante en maquinaria
verde, cuyas herramientas
reduciran el impacto que ge-
nera en el medio ambiente su
uso. La propuesta, dicen, no
utiliza solventes ni quimicos
daifiinos y genera ahorros en
electricidady agua.

Buscarala Sectur
patrocinio de bancos

Enlospréximos diaslaSecre-
taria de Turismo se reunira

con diversos bancos del pais
parainvitarlos a ser patroci-
nadores de las ferias interna-
cionales donde participa Mé-
xico, con el objetivo de que las
tarifas que CREA (empresa
organizadora de eventos) co-
brara alos que deseen asistir
sean bajas.

SECTOR INVIOBILIARIO
Vivanuncios busca
profesionalizacion

Vivanuncios, el portal inmo-
biliario de eBay, convocd alas
asociaciones del ramo de Cd-
Mx a instar al gobierno de la
ciudad aregular el sector in-
mobiliarioy profesionalizarlo
através de unalicencia, pues
en el registro actual solo 3 mil
de las 16 mil que hay cuentan
conuna.

FERA CRIINA
Plataforma DiDi
llega a Cuernavaca

Ante un panorama donde las
opciones de movilidad se han
diversificado, la plataforma
de transporte China DiDi lle-
g6 a Cuernavaca, conlo que
amplia supresenciaen el cen-
tro del pais, pues ya da servi-
cio en Tolucay Ciudad de Mé-
xico. La firma destaco que es-
to es solo el comienzo de una
nueva etapa de crecimiento.
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La costosa
austeridad de AMIL.O

obarato puede salir caro. He es-

tadopensando en este dichopo-

: pular al observar el costo de la
austeridad republicanade Lépez Obrador.

El Presidente ha sidomuyenfitico ensuin-
tencién de reducir el gasto del gobierno mexi-
cano. Desde un inicio se comprometié aman-
tener finanzas publicas sanas. Se propuso la
metadeobtener un superavit primario de 1%
del PIB. Suposturanosolose desprende deun

Fechazo al despilfarro gubernamental, tam-
bién es unafilosofia personal. Lépez Obrador
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Julio Serrano Espinoza

esconocido por suformamodesta de vivir.

Tras el sexenio de Pefia Nieto, en el que
fuimos testigos de numerosos excesos, el
estilo sobrio de AMLO es bienvenido. Sin
embargo, hay ocasiones en que la frugalidad
deja de ser virtud y los beneficios que aporta
son superados por sus costos. Ante la fuerte
desaceleracidn econémica que estamos vi-
viendo, ésta esunadeellas. Lareducciénen
el gasto ylainversién publicale han pegado
fuerte ala economia.

Nose trata de abrir el bolsillo del gobierno
demanerairresponsable. Nadie quiereregre-
saralaépocade Lopez Portillo. Peroside esti-
mularlaactividad econdmicaahora que esta
estancada.

Como estan las cosas, los ahorros que se
estan generando con las estrategias de aus-
teridad pueden perderse por completo porla
falta de crecimiento. Los costos de una econo-
mia débil van desde una menor recaudacion
fiscal hasta un mayor desempleo.

Enotrascircunstancias, lainiciativapriva-
dapodria cubrir el hueco de gasto e inversién
del gobierno con sus propios desembolsos.
Sinembargo, laconfianza ha sufridoungolpe
importante a raizde decisiones comola can-
celacién del nuevo aeropuerto de Texcocoy

la construecién de Dos Bocas. Existe incerti-
dumbreen el sector empresarial yestoha pro-
vocado que la inversién privada se contraiga.

Agudizandoel problemaeslamaneraenla
que el gobierno estd obteniendo sus ahorros.
Rubros estratégicos como salud han sufrido
fuertes recortes con serias consecuencias.
Ademas de los recortes, se ha registrado un
subejercicio relevante del gasto programado,
lo quehaagravado a‘in maslasituacion.

Otraparte delahorro haprovenido del des-
pido de miles de funcionarios, asi como de la
reduccion de salariosy eliminacién de presta-
ciones. No cabe dudade que existe muchain-
eficiencia en el aparato burocratico del pais,
con varias personas que no justifican ni su
trabajoni susueldo. Pero el criterio uniforme
gue empled Lopez Obrador para obtener es-
tos ahorros ha tenido victimas muy valiosas
cuyas ausenciaslas resentiremosen el futuro
conun gobierno menos profesional.

Nunca pensé recomendarle a AMLO que
gastaramas cuando el miedo erajusto que se
excediera. Pero el gobierno hariabien enba-
jarleasuausteridad paraintentarreactivarla
economia. Mejor atin seria que busque gene-
rarla confianza que tanta falta hace para que
lainiciativa privada detone lainversion. sesss
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Lainsoportable
levedad de la legalidad

190% delos problemas de Méxi-
co son por de falta de legalidad.
Usted digame un problemay
detrashayunaley que no se estd cumpliendo”,
me deciaCarlos Salazar, presidente del CCE.
Siuno no cumple, no pasa nada. Siuno se
salta un procedimiento, no pasanada. Siuno
cometeun delito, no pasanada. Siuno no de-
nuncia, tampoco pasanada.
Lafaltade procesos bien hechos y un siste-
majudicial llenode huecos (colocados expro-
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24,034

Barbara Anderson

feso) han permitido que cualquier delincuen-
te—comun o de cuello blanco— quedalibre o
pase a formar parte de ese enorme club de
usuarios recurrentes del amparo.

Dias atras Edna Jaime, directorade Méxi-
co Evalua, escribiaen El Financiero,comore-
sumen del andlisis anual que su organizacién
hace del sistema de justicia, que “si cerrara-
mos las procuradurias y fiscalias del pais qui-
zano sentiriamos ladiferencia”.

Hace unas semanas me robaron mi carte-
ra. Pararomper con la estadistica de que so-
1010% de los delitos son denunciados asis-
tial Ministerio Publico y luego a la Fiscalia;
en ambos me recomendaron declarar quela
habia extraviado. “Existen tres factores que
desincentivan las denuncias. Uno de caréc-
ter politico: las autoridades no quieren que
aumente el registro de delitos. Los otros so-
bre capacidades institucionales: las fiscalias
estan colapsadas y no manejan de forma efi-
ciente las cargas (cadafiscal tiene a su cargo
159 casos y cada policia de investigacion 118)
yno hay capacidades de desarrollo de inteli-
genciayanalisisinstitucional que podriausar
lainformacién de las denuncias para disefiar
estrategias de intervencién y prevencién. No
les interesa conocer el niimero real de delitos

L

porque no usan esainformacién”, dice Maria
Novoa, coordinadora del Programa Justicia
de México Evalia. Segin sus datos, el princi-
pal desafio estd en las primeras etapas de un
proceso, las que dependen de policias y fisca-
lias. En 2018, de 30 millones de delitos (otra
vez, solo1de cada 10 se reportd), se iniciaron
2millones de investigacionesy solose vincu-
laronaproceso, o presentaron ante unjuez, a
3.9% de ellas (80 mil). El resultado: el indice
de impunidad es de 96% para el imbito local
y94% paraelfederal.

Laimpunidad alimenta a la inseguridad.
Ese ‘total no pasanada’ tiene su costo: segiin
la Encuesta Nacional de Victimizaciéony Per-
cepcidn sobre Seguridad Publica 2017, lain-
seguridad equivale a 300 mil mdp, es decir,
1.65% del PIB. El dato es, otravez, medido con
s0lo10% delos delitos denunciados.

Esacifradeberiasernueve veces mas gran-
de: entre 10y 14% del PIB quedaen manos de
quienesno cumplenlaleyyde quienes no es-
tanformadosparallevaradelante procesosde
maneracorrecta.

Latercera Encuesta Nacional de Cultura
ConstitucionaldelaUNAM (2017) reveld quel
decada 4 mexicanos piensaqueviolarlaleyno
estanmalo,lomalo es que te sorprendan. ssess
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA

JUANS.
MUSI AMIONE

Qué dilema

| ehavistounaleve mejoriaenlasi-
tuacidén entre China y EU en los

# dltimos dias por el hecho de que
Trump haya aprovechado para exentardeim-
puestos con los-que amenazé imponer apartir
del 1 de septiembre a Apple y otras empresas
devideojuegos, computadoras, juguetes y al-
gunos articulos de calzado y ropa, aderas es-
to hasido pospuesto al 15 de diciembre; porlo
menos ayer le inyect6 de nuevo optimismo a
los mercados bursatiles que, después de mu-
chas jornadas negativas, vuelven a subir. Mu-

cho tiene que ver que Apple pesa demasiado en los
indices, y con esta buena noticia tiene la fuerza para
arrastrar al mercado completo; de ahi en fuerala si-
tuacion sigue siendo hostil e incémoda para ambas
partes, que a mi juicio puede seguirse complicando
hastael punto de generar un menor -crecimiento en
China y en EU, mismo que puede llevar a la derrota
en lareeleccion al actual presidente. Asimismo, el
entorno global se complica en Gran Bretafia, donde
un lider extremista y populista como es
Boris Johnson retay desafia ala Unién
Europea amenazando con una salida —
sin plan—, a esto se le conoce como hard
Brexit; en Italialos partidos de extrema
derecha e izquierda que lograron tam-
bién unacombinacion populista peroin-
usual yase pelearon, pudiendo provocar
la salidadel primer ministro Matteo Sal-
vini; aqui lareceta es la misma: populis-
mo, demagogiay posibles problemas financieros por
no priorizar y ejercer responsablemente el gasto, ade-
mais han sido desafiantes y contrarios alasreglasdela
comunidad europea.

EnHong Konglas protestas surgidas de un tema so-
cial, donde China busca la aplicacién de leyes extrate-
rritoriales y que suponen la extradicién de un asesino

en Hong Kong a China, han complicado y enrarecido
el clima a un punto que el aeropuerto llevaya dos dias
consecutivos cerrado; esto esta complicando el des-

empefio economico de laregién. En Argentina las co-
sas estan sumamente dificiles, el inminente triunfo
del opositor al gobierno de Mauricio Macri, el tam-
bién populista Alberto Ferndndez ha causado preo-
cupacion en los mercados, que han detonado una cai-
da de mas de 38% del mercado accionario y una deva-
luacidn de su moneda mayor a 25%. Todo lo anterior
sigue abonando a un escenario de aversion al riesgo,
donde los inicos beneficiados son los ddlares y bonos
' norteamericanos, y quienes mas
sufren son los mercados emer- *
gentes, ya que es natural una sali-
da de capitales buscando un refu-
gio mas seguro.

Mafiana Banxico debera deci-
dirsibajalatasade 8.25a8%o0la
dejaigual; qué complicada deci-
sidon cuando a pesar de la alta ta-
sade interés que estamos pagan-

do el flujo en el afio es negativo, es decir, que han salido
mas capitales de los que han entrado, aunque labaja
de tasas est4 justificada plenamente por lainflacién
que se encuentra en el rango del banco central; se an-
toja complicado bajarla debido a que esto podria oca-
sionar todavia mds salida de capitales, y con ellouna”
mayor depreciacion del peso que eventualmente po-
dria comprometer alainflacién. Creo que por esto al-
timo Banxico podriaesperar a tener un mejor entorno
para sujuntade septiembre. s

Elanunciode
Trump sobre
aranceles de China
daunrespiroala
tension global
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Revisa CFE 7

gasoductos por corrupcion

ROBERTO BAHENA, El Sol de Hermosillo

HEBMOSILLO. La Comisién Federal de
Electricidad (CFE) revisa siete contratos
con las empresas encargadas de desarro-
llar la misma cantidad de gasoductos en el
pais, asegurd Rocio Nahle, titular de 1a Se-
cretaria de Energia (Sener).

La dependencia indicé que los contra-
tos son revisados, pues no se puede per-
mitir que ocurran casos de corrupcion sin
excepcion alguna, aunque el analisis re-
presente un impacto economico. “5i afec-
ta, porque si necesitamos el gas, pero no-
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7,105

ROBERTO BAHENA

contratos de

sotros hemos dicho que no vamos a tole-

De Santa Lucia al
3 r Mexibus

“El director, Manuel Bartlett, entré a la

rar ni la corrupcion ni la falta de ética, v revisién de estos contratos, hizo un mani-

eso es primero v en eso estamos”, dijo.

fiesto, hablé con ellos, estan en litigio, en

Rocio Nahle, quien encabezé la inau- una mesa de negociacion que establecio el
guracion del parque fotovoltaico La Ore- Presidente, para tener condiciones que no
jana en Hermosillo, Sonora, recordé que sean tan ventajosas”, indico.

los gasoductos los contrato la CFE en el
sexenio federal anterior, por lo que la ac-

tual directiva de la institucion tiene los
acuerdos en litigio v en una mesa de ne-
gociacion, pues estin bajo sospecha de
corrupcion.

EQUILIBRIO
-

LA REVISION busca que los

contratos beneficien a las
empresas y a la CFE, dice Nahle
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Rocio Nahle, titular de la Sener, inaugurd el parque
solar La Orejana, en Sonora /CORTESIA



Fecha: 14/08/2019

Pagina: 23
LI Sol de Mexico 5. oo 500

Costo:

1/2

Columnas Econémicas

21,572

XOCHITL BARCENAS

De Santa Lucia al

XOCHITL BARCENAS

AICM por Mexibus

La SCT evaluara el costo-beneficio con el tren interurbano
de conectar el aeropuerto de Toluca

o0s aeropuertos de la Ciudad de

México, de Santa Lucia y el de

Toluca se interconectardn a tra-

vés del Mexibus vy el tren inte-

rurbano México Toluca, segiin
un proyecto de la Direccion General de
Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la
SCT.

La Secretaria de Comunicaciones v
Transportes puso a consideracién de Ha-
cienda el provecto Estudios de Preinver-
sion para la Conectividad para el Sistema
Aeroportuario Mefropolitano del Valle de
Meéxico, para el cual solicito 36.5 millones
de pesos.

De acuerdo con la ficha técnica, el ob-
jetivo es evaluarla viabilidad técnica, am-
biental y financiera de cuatro corredores
para interconectar las tres terminales aé-
reas que conforman el Sistema Aeropor-
tuario Metropolitano Valle de México.

En ese documento se plantea que la
conexion entre el futuro Aeropuerto In-
ternacional Felipe Angeles y 1a terminal
de la Cdmx sea "puerta a puerta’.

Para ello se propone extender 13.3 kils-
metros la Linea ldel Mexibis, a partir de la

Terminal Ojo de Agua, en Ecatepec, para
llevarla hasta el aeropuerto de Santa Lu-
cia, cuya construccion ain no inicia.

También en la Linea 1 del Mexibus se
propone afiadir 14 kilometros desde la
Terminal Mexipuerto Cindad Azteca,
también en Ecatepec, hacia el Aeropuerto
Internacional de la Cindad de México.

A lafutura Linea 4 del Mexibis que co-

nectara a Indios Verdes con Tecimac, y
cuya construccion se encargd a la empre-
sa CA Construcciones, se propone agre-
garle 17.2 kilémetros. Esto, con el objetivo
de conectar la Terminal de Tecamac con
Santa Lucia.

El cuarto corredor que sera analizado
propone unir el acropuerto de Toluca con
el Tren Interurbano que ird de Observato-
rio, en la Ciudad de México, a Zinacante-

pec. en el Estado de México. La conexion

de 8.7 kilometros desde 1a terminal aérea
seria con la estacion Tecnolégico.

El provecto establece que los estudios
de factibilidad deberin iniciar en sep-
tiembre v concluir en febrero préximo.

Los trabajos que se llevaran a cabo in-
cluyen el analisis, diagnéstico y caracteri-

zacidn de la situacién actual del transpor-
te terrestre, asi como un modelaje de la
demanda de movilidad que se espera por
parte de pasajeros, acompafiantes y tra-
bajadores una vez que empiece a operar
el sistema metropolitano de aeropuertos.

Fl reporte sefiala que el AICM tiene
una deficiente conectividad, lo que propi-
cia que los pasajeros arriben ala terminal
principalmente en taxis o mediante los
servicios que ofrecen aplicaciones maovi-
les, lo que provoca un efecto negativo en
cuanto a eficiencia, accesibilidad, conges-
tionamiento v contaminacion ambiental.

Seglin ese reporte, en 2014 el AICM ge-
neré una demanda de 322 mil 420 viajes
urbanos al dia, entre empleados, pasaje-
ros v acompafiantes.

M
fco

Valle de Méx
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Conexion aeroportuaria

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) evaluara la viabilidad de cuatro corredores para e S ANO

integrar a los aeropuertos de la Ciudad de México, de Santa Lucia y Toluca con el transporte publico AL &
<>ﬂ .'
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AGUAS
PROFUNDAS

LUIS CARRILES

Dos Bocas, con TIR de 13.5%

Que el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador retome
el provecto de la refineria Bicentenario de Felipe Calde-
rén no tiene precio: que reactive una industria que Emilio
Lozova como director de Pemex defendié en un primer
momento, pero que sus companeritos de banca decidie-
ran dar marcha atras, parece un acto de justicia poética.

La justificacion del provecto que hace hoy el equipo
del director de Pemex, Octavio Romero Oropeza, tiene
rarias vertientes: retoma la ingenieria de la Ricentenario
v ahorra I8 meses de trahajo, eleva los coeficientes de
produccion v se logra una Tasa Interna de Retorno (TIR)
del I3 o hasta de [3.5 por ciento.

Ojo, la Bicentenario apostaba por una TIR de 17 por
ciento en funcion de que iba a trabajar conjuntamente
con los residuales de la Miguel Hidalgo. en Tula.

En Pemex, los ingenieros a carge de Dos Bocas reci-
bieron, via la oficina de transparencia, todo el estudio que
hizo el Instituto Mexicano para la Competitividad (Imco)
sobre el provecto v emitieron su respuesta. Hay equivo-
caciones muy importantes en el planteamiento hecho
por el Think Tank del sector privado. Entre otras. la TIR
resulta muy haja porque la capacidad calculada es 50 mil
barriles menor, 1os riesgos estan sobreestimados v calcu-
laron mal el dafio ambiental, asi como las remediaciones
arealizar. De hecho, no estan consideradas por el Imeo, lo
que genera un grave error de percepcicn.

Donde va a haber problemas. v es un asunto al que se
debe de enfocar muy pronto la secretaria de Energia, Ro-
cio Nahle, tiene que ver las relaciones pablicas de la refi-
neria con su enfoque ambiental. Sobre todo el peso que
tienen las organizaciones internacionales —una especie
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Sube el riesgo de
default argentino

LUIS CARRILES 0.6

de mafia mundial capaz de revertir provectos en cual-
quier parte del mundo— v los trabajos a realizar.

De entrada, la refineria estara construida sobre una
plataforma de tres metros de altura, lo que anula la posi-
bilidad de una inundacian: los prondsticos del clima se-
nalan que ahi no va a pegar un huracan en 500 afos v si
hubiera alguno, primero pegaria en tierra antes de llegar
a las instalaciones de Pemex.

Por cierto, todo el producto se moverd en barco a Tux-
pan para llegar al centro del pais, lo que implica, practica-
mente, tener almacenamientos muy peguenos.

BUZOS:
1. Este jueves hay una reunién de primer nivel en Palacio
Nacional. Ahi estaran reunidos Carlos M. Hernandez,
CEO de Fluor Corporation: Jae Jun Yoo, CEO de Samsung
Engineering; v Dante Caravaggio. de KBR. El motivo es
simple, les van a leer la cartilla. No se aceptan retrasos,
sobrecostos, errores v se cumplen todos v cada uno de los
parametros de la licitacion. Los directivos escucharan di-
rectamente del Presidente las advertencias que tiene es-
te gobierno para los contratistas de Dos Bocas

2. Vicente Gonzalez, fundador de Geoestratos v del
Centro de Investigacion de Crudo Extrapesado v Recupe-
racion Mejorada (CICERM). rechaza recibir fondos de PEP
para operar o tener contratos. De hecho, préximamente
el CICERM se convertird en una Unidad Académica de la
UNAM con quien han trabajado en el desarrollo de tec-
nologia desde hace mas de 20 afios, todas sus investiga-
ciones son realizadas por estudiantes con equipos de la
UNAM v jévenes que estan sacando su doctorado v son
patrocinados por fondos sectoriales.
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MOMENTO
- CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR .
Pacto Oaxaca, oportunidad

real para el sureste

Los trabajos formales para buscar una alternativa con-
junta v coordinada para diversificar e impulsar el creci-
miento econémico de 1a region sur—sureste del pais, ba-
jo la coordinacion del Comisién Nacional de Goberna-
dores {Conago) datan de 2004 con la creacion de la Co-
mision para el Desarrollo Integral de 1a Frontera Sur.

Pero fue hasta 2013, v en la primera reunién de la
Comisidn Ejecutiva que se realizé en Villahermosa,
cuando se establecieron los objetivos y las primeras ini-
ciativas del grupo conformado por los estados de Oaxa-
ca, Yucatan, Quintana Roo, Campeche, Chiapas, Tabas-
co, Veracruz, Guerrero v Puebla. Posteriormente se su-
mé la iniciativa federal de las Zonas Econdmicas Espe-
ciales, que la actual administracion decidié cancelar
pese a los avances, pero dicha situacién no representa
un obstaculos ni mucho menos un retroceso, sino todo
lo contrario.

Hoy, Alejandro Murat, gobernador de Oaxaca y coor-
dinador de 1a Comision de Desarrollo Integral de 1a Re-
gion Sur-Sureste de la Conago, sera el anfitrion de la
presentacion de la Agenda Estratégica para el Desarrollo
del Sur-Sureste, resultado no sélo de la continuidad de
los trabajos de los gobiernos estatales, sino ademas dela
participacion del sector empresarial, academia y socie-
dad civil, y con objetivos claros para el corto, mediano v
largo plazo que promueva el desarrollo integral de esta
region del pais.

El evento contard con la participacién del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador; Alfonso Romo, presi-
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Roberto Aguilar, "Momento Corporativo™

Roberto Aguilar,
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dente del Consejo Nacional para el Fomento a la Inver-
sion, el Empleo v el Crecimiento Econdmico; Francisco
Cervantes Diaz, presidente de la Confederacion de Ca-
maras Industrialies (Concamin); Carlos Salazar Lomelin,
presidente del Consejo Coordinador Empresarial {(CCE);
Ricardo Monreal, presidente de la Junta de Coordinacion
Politica del Senado, v Mario Delgado, presidente de la
Tunta de Coordinacion Politica de la Cimara de Diputa-
dos, entre muchos otros invitados. Y para iniciar de in-
mediato con la estrategia, sera el propio Alejandro Mu-
rat, uno de los precursores v participantes mas activos
del plan de desarrollo de la region, quien presente y en-
tregue al presidente el Provecto Ejecutivo del Corredor
Interocednico para el Desarrollo del Istmo de Tehuante-
pec en el Sur-Sureste.

POSITIVO RECUENTO

Jévenes Construyendo el Futuro alcanzé una participa-
cién de 900 mil afiliados al programa de becas de capa-
citacién para el empleo entre los jovenes mexicanos y
asi la meta de un millén de beneficiados que se planted
en el lanzamiento del programa no sélo se cumpliria
sino incluso podria superarse.

Luisa Maria Alcalde, titular de la Secretaria de Traba-
jo, responsable e incansable promotora de la iniciativa
destacé la participacion de las pequefias v medianas
empresas, segmento que representa mas de 95 por cien-
to de las unidades econdmicas en México, v también la
relevante presencia de las grandes compafiias afiliadas
al CCE.
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MasterCard devuelve
certificacion a Prosa

JUAN LUIS RAMOS

La empresa procesadora de pagos le notifico ayer quelificacion satisfactoria otorgada por

ya cumple con los estandares de seguridad

asterCard informé que

ayer, la proveedora de

servicios de pago Prosa

le compartié la confir-

macién por escrito de su
reporte de cumplimiento de una certifi-
cacion de seguridad que tenia pendien-
te desde febrero.

“Hoy (ayer martes), Prosa compartis
con nosotros la confirmacion por escri-
to de su reporte de cuamplimiento, resol-
viendo asi las preocupaciones anterio-
res. A partir de septiembre se verd re-
flejado en nuestra lista ptblica de pro-
veedores certificados”, detalld
MasterCard en un comunicado.

El sabado, 20 millones de usuarios
no pudieron pagar con sus tarjetas ni
hacer retiros de efectivo durante mas de
siete horas debido a una falla de Prosa.

El Sol de México publicé que en fe-
brero MasterCard retird la certificacion
PCIDSS a Prosa, un requisito para ope-
rar en el sistema de pago.

Prosa informé ayer que actualizé
sus sistemas en julio para ajustarse alos
estindares de Visa y MasterCard.

"Hacemos del conocimiento piblico
que nuestra compafiia cuenta con la ca-

SIKICH, auditor externo QSA encargado
del proceso de certificacion, que avala
el cumplimiento del Estandar de Segu-
ridad de Datos de la Industria de Tarje-
tas de Pago, como un proveedor de ser-
vicios nivel I, reporté la empresa.

Como publico este diario, Master-
Card prohibié a sus socios usar Prosa
como procesador de pagos por la falta
de certificados de seguridad.

En una carta enviada en marzo pa-
sado, MasterCard sefialo que los clien-
tes que operaran con Prosa podrian ha-
cerse acreedores a una multa de entre
25 mil v 200 mil ddélares.

"MasterCard no impuso ninguna
multa por esta situacién ni prohibe a
ningin cliente trabajar con Prosa”, refi-
ri6 la empresa.

Atres dias de la falla que causé afec-
taciones por mas de 3 mil 500 millones
de pesos, la Comision Nacional Banca-
ria v de Valores informo que pidio un
reporte a los bancos y a Prosa para de-
cidir las acciones que correspondan.

HORAS al menos duré el sabado
la interrupcion del sistema de
pagos electronicos
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Las personas que asistieron a los centros comerciales el sabado tuvieron
que dejar sus compras ante la falta de sistema para pagar /ERNESTO MURNOZ
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UN MONTON
DE PLATA
#OPINION

DA IGUAL S| AMLO
ES DE IZQUIERDA

I Presidente ha dicho goe noestro pois,
s compromisos de derwda

wchas personas contindan pensandoquae promisos de denda. Asimismo,
M el mundo politico estd dividido entre Ia hemos visto la preocupacidn de su gobiemo para que la

izuienda v 1a derecha Segyin esa Iogica caﬁﬁcamdndeladeuﬂampmnhelgmdudemvﬂrsm
hlzqmerdafammmﬂgﬂndamm ¥ el compromiso para mantener siempre un superdvit

ia derecha es miis proclive a cuidar los Demlmertglamvmmmmmdﬂechaemqm
diferentes tipos de capital como fuente da. Eso da ignal. Ni entre conservadores y Hberales, No.
de prosperidad. Esa divisidn, sin emmbargo, parece desmo- La verdadera division es enire individuos prosisterna e
ronarse como fondamendo del arden politico del mundo individuos anfisisterna. Ese es el fondo del problema. En
actual. Los casos de Argentina, México y Estados Unidos gl caso argentino Fernidindez es percibido con alguien que
loilustran. podria romper con el sisterna, por o que los mercados
El episodic de Argentina, en el que ol peso amanecid globales viven con pdnico un escenario en el que Argentina
el hmes con un espectacular desplorne de 30 por ciento  puede dejar de pagar sus bonos y sus deisdas y aislarse de
de sn valor frente al dilar, refleja un temor que va més  pevacuenta. Por el condrario, en México los gobernantes
alls de Ia izquierda o la derecha: Ia posibilidad de que un  pueden pintarse del color poliico que ms les plazea, que
gobiernn encabezado por Alberto Fermdndez incumpla hoy todos viven —afortunadamente— convencidos de
los compromises de deuda y desconozcalo acordadopor que con los mercados y con el sisterna financiero global
Manricio Macri con el Fondo Monetario lternacional no se juega.
{FM1). De hecho, Ferndmdez se reunit hace pocos dias  En Estados Unidos hay personajes como la joven po-
con Alejandro Werner, Director del Departamento ded litica Alexamdria Ocaslo-Cortez, demdcrata, quien ha
Hemisferio Occidental del FML Tras la revmicn, espetd: dicho que el "sisteima esti fundamentalmente podrido”,
‘i vez s en npesira historia mds de 90 por ciento yhahh&ememﬂnmuemmmdehsmnpmmmu
del PBI, en descenso estos jitimos cuatro oios, se halln. Amazon_ Y ése también es un gran riesgo.
comprometidoen iasaverdaras
suicidas del sisterna financiero ANTAD, ANEMLA
y sus representartes pcales”.  ;Es anemia lo que ya vive e comercio al detalle en Mé-
Pero en el caso de Mézico, xico? Los mimeros del consauno dados a conocer por la
donde Amirés Manuel Lipez Antad para julic ko sugieren: las ventas a tiendas iguales
INDIVIDUOS Obrador se define a sl mismo 1inicamente crecieron 1.2 per ciento.
PROSISTEMA coun de izquierda, Ea relacion
Emm me_lFMIgm:ysahninblE,yel
ANTISISTEMA propio presidente ha dicho que
- nnesiro pais, bajo sa pobierna,
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Louise Ireland

SINGULARIDAD

HACKERS SE QUIEREN ROBAR TUS

VACACIONES, ¢PUEDES DETENERLOS?

Metnbase () te reruerda los riesgos

de vigjor, nuis ofid de perder o voeh

o fencT unia qoeminiurn solar

Exstamos a la mitad del verano y sungoe
muchos de nosolros estamos mis concen-
irados enmiestros bronceados y a donde nos

tivos antes de salir de viaje?

A Jn? s Oné es respaldar?
B. Creaque respaldé el contenido de mi

C. ¢ Esbroma’? Obviamenterespakié y ho-
rré todo el contenido de mis dispositivos. No
hay natta que los hockers puedan robarme.

2 Tienes gor enviar uns trensferencia
de dinero, pero estds a miis de media hora
e tn hotel. Hay un café con Wik gratin y
compraiadorss a sdlo dos coadres de domsde
estis. ;Qud haces?

A fOué clase de preguntaes Jsia’? Obvio
voy al café, uso sus compnadoras y de ahi
ala playa.

B. 5é que podria ser peliprosn, asi que iré
al café pero nsand el modo incognitodel heas—
cacor, para que no se guarde mi informacion.

€. Tomo un taxi, regre=sao al hotel, y me
conecto al WiFt con mi VPN para tener una

3. Todos tus amigos seben en dinde
estiy en todo momento dursnte a viaje
porgue comparies in nhicaciin en in perfil

de Facebhook. ,

A Claro. Incluidos mis 200 mil follourers.
Aywila a desarrollar mi personal branding.

B. Sélo ptdico folos una vez (que regreso
de mis vacaciones.

C. No. Jamiis comparto informacicn

4. Extiis sharrids/o en ol acropeerto, asi
e te coneeias ol red gramsita de WIFL
£ CGerto o falvo?

" A Cierto. Para eso es el Wik gratis, jno?

B. Cierto, pero no hago operaciones ban-
carias ni compro cosas en linea por st acaso.

C. Falso. Viajo con mi propic hoispot. Hay
demasiados Wil falsos que podrian engaiiar
a miis dispositivos y robar mis datos. ;Para
g arriesparsey

5. B Bipetonth y Wikl de tos dispositives
exsti siempre apagado para evilar goe se

A NMo. s Por qoe haria eso’?

B. A veces 1o hago, sunue en realidad no
soelo ffarme. _

A 2009,
B.2014
C. Lasemana pasada.

RESULTADDOS

Las respuestas A valen 1m pundo, ks de B valen

2 paumitos v las de C valen 3 pamios cada una.
6 — H puntos: Es un milagro que no te

hayan hockeado todavia, si no es que ya lo
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hicieron. Contacta a Metabase () pararecibir  neras de cometer ermores de cibersegaridad.
asesoriz personalizadasobre cémoproteger K8 pomdos: Fres umfa) genio de la teenologia.
tu ciberseguridad personal o la de m PyME.  Sepuramente tampoco sales de vacaciones
12 — 17 punéos: Hay 50% de probabilidad  simblogqueador solar ni gorra, pero al menes
de que logres termingr s vacaciones sinser  esttisasabvodalos ciberpelipros. En Metahase
horkeado. Quirzis miis siestis en uma isla () estamos contratamndo, site interesal
desiorta sin otros hermanas, Wi ni otras ma- ]
e |
SMVETARASEQ |
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AL MANDO

#OPINION

CRECER DE LA MANO

Jeivenes Consirudpendo el Faoro cueno
con A mil aprendices capocitdndose en
50 ol e e teafego

L que se mantiene cone uno de los pro-

9 gramas insignia del gobierno federal es
Aoenes Constray el F el Ol

Itwenes Construvendo el Futura. el cual

d a la lecha cuenta con nuds de D00 mil

jivenes aprendices capacitindose en
§37 mil cemniros de trabajo dispuesios 4
nivel naciona, por empresas. entidades,
de gobierno v ONG.

Asimizmi. fe anticipo que al interior de fa Secretaria ded
Trabajo v Previsitn Social (STPS). de Luisa Maria Alcalde.
estdn rabajando luertemente para ncorporar al Programa
a jdvenes indigenas de las regiones mads vulnerables ded
pads v lograr asi estar presentes en 100 por ciento de los
municipios del pais.

Aluchos son va los casos de 8xito que surpen de este
esluerzo.enire los datos adestacar de esta primera gene-
racidnde jovenes becarios 2019, ex que 38 por ciento son
mujeres, las cuales @0 S1mayvora CUetitan oo preparatona
— 10 por ciento— de edades comprendidas entre los 23v 25
anos. Los eskados con mavor indice de participacion han
sidolos del sureste; Chiapas encabeza lalista. segnido de
Tabasco. Veracruz, Civdad de Meéxico v Guerrero.

Cutos jivenes han sido capacitados por mads de 181 mil

tuiores. én su mavoria de pe-
quenas o medianas empresas:

S5 0N entre fas actividades conmavor
MUJERES DI demanda dﬂst,acta}"l los campaos
ENTRE 23 de adminisiracidn. cultura v

Y 23 ANDS deporte. v sector agropecuario.

Lo interesante del programa

Columnas Econémicas

Jaime Nuiiez, "Al Mando"

Jaime Nunez

DIHL de :
mdd en el pai

es que e5i0s aprendices estan
adquiricndo no lnicamente ha-
hilidades técnicas, sino tambidn socioemocionales. como
liderazgo. tralyajo en equipo. resiliencia. entre otras. Usto
quisre decir que al térming de los B2 meses que dura sa
perindo de capacitacion. estardn mejor preparados con
buenas perspectivas para oblener un empleo con mejo-
res condiciones v bien remunerado. Las enpresas han
sido un aliado clave para el éxito del progrania. Desde su
lanzamiento. como bien ha indicadola secretaria Alcalde.
el sector privado liderado por el CCLE de Carlos Salazar,
ha lungido como uno de los principales promotores ded
Programa entre sus agremiados del sector empresarial.
¥ ha trabajadode la mano con el equipode la STPS para
identificar mejores pracucas que fortalezean procesos
coTL miras a 2020,

TRAZARAN RUTA

Las gobiemnos de Caxaca. de Alejandro Murat Yucatinde
Manricio ¥ila: Quintana Roo. de Carlos Joaquin Gonzilez:
Campeche. de Carlos Miguel Aysa Gonzdlez: Chiapas.
de Ratilio Escanddn: Tabasco. de Addn Angnsto Lopez:
Yeracrus. de Caitldhuac Garcia: Guerrero. al mando de
Héctor Astudillo; v Fucbla. de Miguel Barbosa: juntocon
la Concamin, de Francisco Cervantes. en coordinacidn
con el Comsejo para el Fomento a la lnversion. e Empleo
vl Crecimiento Roeondimico. de Alfonso Romo. vel CIDE.
de Sergio Lapez Aylldn. formalizarin o inlegracian de
diversas acciones gue buscan inpulsar la integracion de
una sola agenda que impulse @ desarrollo de la region
Sur-Sureste del pafs. Bl evento se llevard este dia en
Oaxaca v 1o encabezard el presidente Andrés Manuel
Lapez Obrador.
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MECOES FL PN,
EN LA ORGANIZACION

Mariano Riva Palacio

ESTR UG

L &BOR&L

APEL DI,
VN W »’

MUNDIAL DE LA SALUD,

QUE MAS TRABAIA,
SIN EMBARGO ES
MENOS PRODUCTIVO
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icenqueelestréses

% necesario, porgue

W nos ayuda a estar

g alerta ante cual-

¥ gquier situacién

de emergencla; ¢

cerebro comien-

2a a trabajar para que el cuerpo
tenga una reaccidn y sepa cdmo
actuar en caso de peligro, crisis,

y también en situaciones buenas
¥ malas en general.

Pero, estd comprobade dentl-
ficarmente que e estrés enexceso
tiene consecuendas para la salud,
enespedal ellaboral, México es e
pais mietnbro de la Organizacidn

Mundial de la Salud [OMS) que
mas horas trabaja y que 65 menos
productivo, per arriba de nadores

como EUy China, segiin datosde
estamisma organizacién, 75 por
ciento de los mexicanos padece
fatiga por estrés laboral.

¢ Qué es el estrés?, expertos
en salud mental lo definen como
los factores y sintomas fisiologi-
€Os gue una persona presenta y
manifiesta de diferentes formas,
tanto psicolégicas como fisicas, lo
que origina que tengan episodios
de ansiedad crénicao aguday por
lo tantu desgaste laboral y falta
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£ Cudles sonlasconsecuencias
de padecer estrés laboral?, datos
del Instituto Mexicane del Segure
Social [IMSS}revelanguealargo
plazeo las personas comlenzan a
presentar problemas de salud
fisica y mental, trastoinos como
la depresidn ¥ la ansiedad, baja
productividad y descenso en la
calidad de vida, ademds de los
problernas familiares que esto
produce, Junto con riesgos de
alcobwlismo y otras adicciones.

Por eso, las empresas deben
tomar en cuenta diferemtes fac-
tores que afectan a la fuerzala-
boral: capital humano, liderazgo
y balance de vida personaly pro-
fesional que propicien amblentes
favorables, en especial paraarear
empatia ertre los trabajadores,
ademds de contar con programas
de salud que permitan la sana
convivencia, por ejemplo através
de la NormaOficial NOM 035 de
la Secretaria del Trabajo que en-
trard en vigor en octubre de este
afio, las causas podran detectar
las causasy medir jos efectos del

1! LHU

La tecnologia juega un pa-
pel interesamte en este proceso
mediante el uso de programas
de cdmputo sofisticados en su
origen, perofaciles deaplicar para
las arganizaciones.

Estos novedosos softwores
estdn disefiados para capturar
datos mediante variables de pro-
¢e505 criticos, de tad manera gue
se podrin revisar cdmo estan los
petfiles de puestos, las jormadas
detrabajo y las cargas, de tal ma-
neraque la normamida lacubura
organizacional para saber cuales
son los problemas que detonan
el estrés.

La MOM 035 tiene variasen-
cuestas, prepguntas ¥ procesos
que aumentan las responsabili-
dades, por lo tanto la rvejor mna -
neta de que se cuimpla el imple-
mentar soluciones tecwolbgicas
y de liderazgo, acompafiadas de
una buena capacitacion con el
propésite de alcanzar Jos obje-
tivos de un negodo, ponderan-
do lo mas importamnte: el capital
humano, O

¥ Trastornos
de dapresldn
y ansiadad.

* Baja
productivad
CON rigsge
de despido.

r Problemas
Familiaras.

POSIBLES
OPCIONES

+ Atencion
médica.

1 Estrategias
de

aframtamients,

¢+ |dentificacidn
del nivel
de estris,

» fdentifi-
caLion
del nivel
de
satisfaceibn
labwral,
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MALESTARES FISIOLOGICOS:

* DOLOR DE CABEZA ‘ * AGOTAMIENTO
g1 SCANSANCIO

* INFECCIOMES DE GARGANTA Y 0JOS
*» DOLOR DE ESPALDA

Y CUELLO

« AUMENTO
DE LA PRESION
SANGUINE :

=

: * RIESGO DE OBESIDAD
- - ' ¥ PROBLEMAS

" e i : RDIOVASCULARES
* MALESTAR :

ESTOMACAL

siNTOMAS
DEL
LABORAL:

EMOCIONALES
HDE CONDUCTA J
> g L ‘,v-
M COGNITIVOS g \

* REDUCCIAN
LA CQFAQDAD

+ ANSIEDAD
DE APRENDJZAJE

* DIFICULTADES
EMEL HABLA

Dp gg'?- Lo
Los MEXICANOS pADECEN ESTRES .




Fecha: 14/08/2019

EL HERALDO

DE MEXICO

Pagina: 32

Area cm2: 132

Costo:

1/1

® En esta semana saldrian a laluz
piibiica los casos de corrupcidn del
Consejo de Promocian Furistica de
Méxice {CPTM). Ya se tenian las
carpetas listas, pero decidieran pos-
ponerlo una vez que vincolaron a
precesoa Rosario Bobles, me cuenta
una fizente confiable.

¥i boom medidtico que ha can-
sado la exfuncionaria minirmizaria
cualquier oiro caso que pretendie-
ran emitir desde la Fiscalia General
de la Repiblica

7,171

Edgar Morale

)

¥

A

Columnas Econémicas

Edgar Morales "Suite Presidencial”

Suite

Presidencial

ROSARIO 5E
ATRAVESQO AL

CPTM

El caso CPTM va en serio, me
dicen, setrata de una investigarion
con datos y nombres, “todo muy
bien indamentado”. me comparten.

En diferentes eventos, han to-
cado el CPTMGate, lo mismo el
presidente Amdrés Manuel Lipez
Obrador, que el Secretario de To-
rismo, Miguel Tormeeo, ambos han
comentado los supuestos hechos
escandalosoz, peroningiin dato en
concreto ha salido de sus bocas.

Cuestioné =i sdlo pretenden
espantar con el petate del muerto,
pera mi interlocutor explica que es
un caso argumentado y apegado a
iajey para que no se perciba como
coceria de brujos, ademais servird
para imdamentar Ia lucha conira

1a cormipcion

TRIP TIPS

Anin analizan en Estados Unides el
texto del Nivel Dos de alerta de viaje
en ] que estd calificado Quintana
Roo. Todo indica gue serdn noticias
positivas porque en Ia cuarta visi-
ta que realizaron al Departamento
de Estado, el gobernador Carlos
Joapuin vy una comitiva de prota-
gonistas turisticos de la entidad,
consideraron que ha sido la mids
cordial de todas, en esa junita los
funcionarios estadmmidenses se
masiraron mvy camplacidos con

los avances en seguridad.

porla Carrera
Panamericana




Fecha: 14/08/2019 Columnas Econémicas

10 mil mdd,

EL HERALDO Pagina: 27 Rogelio Varela "Corporativo" ' 7

MESSEN Area cm2: 267

Costo: 15,486

1/1 Rogelio Varela

CORPORAITIVO

#OPINION

USOS DEL CANNABIS
EN INDUSTRIA SUMA
10 MIL PRODUCTOS

La Aseciacidn Nadonal de by Indusiria
del Connabix considera qoe esa planino ex
el npevo oro verde porm México
omdp es piiblico unade las inicigtivasque  industriales porqpe las cimaras de senadores y diputados
analizard el Senado apartir deseptiemniwe e revisarin 10 iniciativas, incloida la preseniada por la
C prozimoeslal ey General para laRegu-  secretaria de Gobernacicon, Olga Sénchez Cordero.
Iacion ¥ Control de Cannabis.
Se traia de un paso clave para el uso unu‘r.unn.mmu
de la marihuana para fines medicinales, La gran pregunia que flota en el ambiente después de
amende legalizar s consurnorecreativo, a reciente caida de mis de 15 por ciento en el valor
sin embargn Ia ley en caesticn puede ser el detonadorde  de las acciones de Ia acerera Ternium, en ol mercado
un gran negocio que apoye las iniciativas de combate 2 aecionario de Nueva York, fiene que ver con el as-
la pobreza en el campo. Para la Asociacidon Nacional de  pecto politico, en el sertido de saber si se revivirdn
Ia industria del Cannabis que preside Gaillermo Nietola 1as denuncias por corrupcidn en contra del magna-
industrializacion de esa planta es el nmievo oro verde para te argentino del acero Paolo Rocca. El valor de los
Mexico, en especial =i logra exporiarse. titulos de Terniurn en Wall Street cayeron este lunes,
Y esqueen 2025 pafses como Estados Unidostendrin corno resnltado del triunfo del politico de Argentina de
una dernanda de cannabis por unos 30 mil millones de  centro izquierda, Alherto Ferndindez, en las elecciones
ddlares, y México tiene amplias vendajas comparativas primarias, 1o que angura que serd ol priximo mandata-
para & cultivo de una plania que tiene més de 10 mil rin de ese pais y po se descarta gue reactive las accio-
apficaciones industriales, muis alki del popular “churrs”. pes legales en conira de Rocea. En diciernbre de 2018,
H cannabis tiene ya ms de 10 mil aplicaciones indus-  Ia justicia argentina solicitd 1la aprehensidn, del CEO
iriales para medicinas, aceiles, cervezas, suplermentos de Techint, Panlo Rocra, armsado de pagar sobormos
alimenticias, biocombustibles, celnlosa, textiles, ¥ 00 3 funcionarios de quien foers mandatario de ese pais,
solo para la elaboracitn de cigarros como se conoce Néstor Kirchner, para que se apoyara la venta de una
ampliamente. de las empresas del conglomerado en Venernela, entre
El clima y la geografia de otras acciones ilicitas. La investigacién del gobierno de
México le dan amplias venia- Muanrido Marri sobre el dueiio de Techint, qoe tiene a
EN 2025, FU | Ias comparalivas con relacion Ternium entre sus empresas subsidiarias, foe mis alld
DEMANDAR A ala protuccidnde cannabisde para enfocarse en triangulaciones en cuentas banca-
20 MMDD DE paises comp Estados Dnidos v rias en Suiza y sociedabes off shore, por medio de las
" CANNABIS Canaid, y todo indicaque existe cuzles se presume que Rocea halwia realizado lavado
Iavulufl!ad;mlﬂlcapﬂm:mle— de dinero. Si Alberto Fermsindez llega al poder no se
galizacitn yaseaparausosme- descarta que vaya sobre la cabeza de Rocca.
dicinales, recretivos e ncluso
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arece que el mundo esta viviendo un
momento que se encamina a un gran
ajuste econémico y, por lo tanto, en
la percepcidon de los inversionistas
con el riesgo de fuertes correcciones en los
mercados. El proteccionismo comercial
iniciado por Estados Unidos esta generando
unafuerte eimportante desaceleracién mun-
dial que pronto volveran a reconocer el FMI,
elBanco Mundialy otros organismos parase-
guir reduciendosus estimadosde crecimiento
en2019y2020.
El conflicto comercial Estados Unidos-
China se extiende por toda la regién asidtica.

Singapur recortd ya su perspectiva de creci-
miento a casi 0%. India registrd su indice de
calidad de deuda a minimos de 19 meses, por
lo que podrian anunciarse estimulosmoneta-
rios y econémicos pronto. En China crece la
presion por nuevos estimulosamedidaquela
demandadelcréditosedebilitaylosindicado-
resecondmicos siguenmostrandoelriesgode
unadesaceleracién mayor. Hay querecordar
que el 1 de septiembre iniciara la impo-
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30,220

Alfredo Huerta

sicion adicional de aranceles a 10% por
un monto equivalente a 300 mil millones
de dolares, aunque el presidente Trump
confirmé que se desfasara su aplicacion al
15 de diciembre para algunos productos
como teléfonos celulares, computadoras
portatiles, consolas de videojuegos, algu-
nosjuguetes, monitoresde computadoras
yciertos articulos de calzado yropa.

Por si fuera poco, Japon crece a tasas bajas
ymuy lejos de los objetivos del PIB y de infla-
cion. Finalmente, persiste enlaregion la pre-
sién social en Hong Kong que puede afectar

suentornoecondmico.

EnLatinoamérica vimoslosresultados de
laprimera vuelta en Argentina con el triunfo
ampliodelaizquierdayla fuerte respuestade
los mercados con una devaluacién acelerada
del pesoargentinoyuna fuerte caidadelaBol-
sa que en una sola jornada perdié casi 40%.
La perspectiva no se ve nada facil. En Brasil,
la economia registra ya una recesién técnica
con dos trimestres consecutivos de contrac-
cion de 0.68% y 0.13%, respectivamente, en

Se esta dando la tormenta perfecta en las economias y mercados

un entorno donde se aprobé la reforma de
pensiones, pero con un real iniciando nue-
vamente su depreciacién. México no canta
mal las rancheras. Nos encontramos en un
estancamiento economico y una posicién
muy dificil para el Banxico en su decision de
politicamonetaria este jueves.

En Europa, la economia de Alemaniare-
gistra crecimientosmediocres de 0.7%anual,
afectadapor elmismo conflicto comercial con
Estados Unidos. Italia que recientemente
dio a conocer el fin del Gobierno de coalicién

y labtisqueda de una convocatoria a nuevas
elecciones parlamentarias. Tiene un déficit
presupuestario muy por arriba de lo permi-
tido. Espafia sin gobernabilidad y su sector
bancario debilitdindose. Las acciones de San-
tander Espana se ubican en sus niveles mini-
mos cercanos a 2016 y BBVA en minimos de
casilosregistradosen 2009.

En Estados Unidos, la economia se vie-
ne contaminando, aunque hasta ahora se
muestra mas defensiva que el resto de paises
oregionesdesarrolladas.
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Aeromeéxico desesperado

nla Secretaria de Comunicaciones

y Transportes, que dirige Javier Ji-

ménez Esprid, estd sorprendiendola

inocenciay errores constantes come-
tidos por la empresa “estadounidense” Aero-
méxico, que preside Javier Arrigunaga, en su
afan desesperado de buscar que no entre al
mercado mexicano Emirates Airline, que en-
cabeza Tim Clark. Elmdsrecienteesal afirmar
quelafirmaoriginariadel Golfono cuentacon
autorizacion para operar en México, sin em-
bargo se les olvida mencionar que las demas
empresas de la industria tampoco cuentan
con él, debido aque seranliberados porla au-

toridad hastael 31 de agosto. Otrainexactitud
esque aseguran que hay competencia desleal
porque recibe subsidios por parte de su go-
bierno, sin embargo este mismo argumento
fue utilizado por Delta Airlines, que dirige Ed
Bastian, enlas denuncias que presentaronen
EstadosUnidosdesde el 2015;no obstante, en
la administraciones de Barack Obama y Do-
nald Trump, los sefialamientos fueron deses-
timados, como pasé en la Comision Europea,
donde se desecharon estas imputaciones por
carecer defundamento.

Ahora, Andrés Conesay su equipo han bus-
cado movilizar a ASPA, ASSAy Sindicato In-
dependencia para presionar a Andrés Manuel
Lépez Obrador, Marcelo Ebrard Casaubén,
Jiménez Espritiy Miguel Torruco Marqués,
asi como ala misma DGACy AICM sefialando
que con la apertura de esta nueva ruta aérea
se pondrian en riesgo los empleos de toda la
industria. Se le considera ingenua esta pos-
tura, hay que recordar que la SCT de 2012 a
diciembre de 2018 ha otorgado 1,285 rutas

de las cuales 578 son domésticas y 707 inter-
nacionales. Asi para creer que una ruta afecte
atodo el sector, es mas que imposible e irreal.
Inclusive han tratado de ejercer influencia en
la Profeco y su titular Francisco Ricardo She-
ffield, aunque selesolvida que esta institucién
el pasado mes de julio sefiald a Aeroméxico
comolaaerolinea conmas quejas delosconsu-
midores. Inclusive también han recurridoala
Cofece, que encabeza Alejandra Palacios, para
solicitar su intervencién, sin embargo se les
olvidaqueenabril de esteafiolos multaronpor
incurriren practicasmonopdlicasabsolutasen
el mercado de transporte aéreo de pasajeros
conorigenydestino enelterritorionacional.

Delta Airlines tiene una participacién accio-
nariadel49 por ciento de Aeroméxico, siendo
el socio mayoritario, las otras partes son de
Valentin Diez Morodo y Eduardo Tricio. Por
ello, paraeste grupoestadounidenseesde re-
levancia impedir la competencia de Emirates
Airline, consideradaunadelas5lineas aéreas
mas importantes en el mundo, de acuerdo a
Skytrax, yal haber perdido legalmente en las
diferentes instancias de EUy Europa, México
essutltimobastién para ganarle alaempresa
del Golfo.

VOZEN OFF

En septiembre inicia el periodo ordinario del
CongresodelaUniényunodelos pendientes
eslareforma alaLey General de Salud sobre
el uso de la marihuana, no sélo medicinal,
sino lddico. Tema del que ya le hablado de
maneraprofunda, peronchayvueltadehoja,
es orden de la Suprema Corte, pese a las di-
vergencias de opiniones entre poderes, por
lo que no se antoja un debate cordial, aunque
necesario y que forzosamente implicaria la
revision del sistemafinanciero.

En este tema valdria la pena que consulta-
ran al especialista en cadenas de suministro,
Carlos Cristino Sarabia Diaz, quienllevo a
cabounestudio.



	01 (2)
	01 (3)
	01
	02 (2)
	02 (3)
	02 (4)
	02
	03 (2)
	03 (3)
	03 (4)
	03 (5)
	03 (6)
	03 (7)
	03 (8)
	03
	04 (2)
	04 (3)
	04 (4)
	04 (5)
	04 (6)
	04
	05 (2)
	05 (3)
	05 (4)
	05 (5)
	05 (6)
	05 (7)
	05 (8)
	05 (9)
	05 (10)
	05
	06
	08 (2)
	08 (3)
	08 (4)
	08
	11 (2)
	11 (3)
	11 (4)
	11 (5)
	11
	12 (2)
	12 (3)
	12 (4)
	12 (5)
	12 (6)
	12
	22 (2)
	22

