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a la relevancia que cobren
... en éstos Grupo Diavaz.

La empresa que encabe-
za Oscar Vazquez Senties
tiene ya una larga trayecto-
s+ riatrabajando con Pemex,

<+ que dirige Octavio Rome-
ro Oropeza.

Desde 1973, Diavaz ha
-~ logrado consolidarse como
un importantisimo jugador
en el sector petrolero del
Pais y que puede compe-
tir fuerte y directo con las
grandes internacionales.

o Entre su oferta estd la
. exploracion y produccmn
* diversos servicios para
operaciones marinas y de-
~  sarrollo y servicio de in-
" fraestructura en campos
petroleros.

- Asi que, ademas de co-

fiocer ya la operacion y for-
mas de Pemex —lo que es
una ventaja innegable—, es-
ta empresa tiene otra carta
que jugar: el contenido
nacional.

Del plan de Pemex se
espera ya un espacio des-
tacado para la proveedu-
ria nacional, especialmente
para los contratos de servi-

‘ya apuntab:m €Omo uno de loq i
s del sector los posibles vinculos
que se tejieran entre el aguacateyel
narcotrafico.

_En Europa, incluso hay una corrien-
 contra del consumo de este fruto de
sedencia mexicana por c:onsldemr que:
manch?do de gangm, dré ‘
i Tanto el Presidente Andrés: Mmma : ST :

- Lépez Obrador como el Gobernador de gé?.’ éﬁ;&,‘;‘iﬁ%ﬁf‘ ;&?gé%on
- laentidad, Silvano Aureoles Conejo, g abastecer de forma di-

7

LA ﬁ’m@r atﬁ:mfmn :; eSte P~ yecta un terreno conocido
¥ contri uira que la in ustriano: para Diavaz.

e, peromas importante: evitar que
‘lms habitantes de la region cosechen vio-

¥ mwdo en lugar de verda.deros Saludables
R VETT i y Creciendo

Candidata En donde 2019 suena a

buen afio es en Genomma
Natural Lab, la fabricante de medi-
Aungue los planes de Pemex camentos y productos de
no quedan todavia muy cla- cuidado personal a cargo de
ros habra que estar atentos Jorge Brake.

La compaiiia obtu-
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vo recientemente la licen-

cia sanitaria que expide la
Comisién Federal para la
Proteccion contra Riesgos
Sanitarios (Cofepris),
encabezada por José No-
velo, para la operacion

de su nueva planta de
manufactura,

Para esa unidad, ubica-
da en el Estado de México,
se invirtieron 70 millones
de dolares, a través de un
financiamiento del Ban-
co Mundial, cuya directo-
ra general es Kristalina
Georgieva, y del Banco
Interamericano de Desa-
rrollo, que encabeza Al-
berto Moreno.

Alli tendra dos lineas de
produccion, una para pro-
ductos OTC —que no re-
quieren de receta médica—
y otra para articulos de cui-
dado personal, ademéas de
un centro de distribucion
automatizado.

Esas instalaciones
aguardan la certificacion

EDGE (Excellence in De-
sign for Greater Efficien-
cies), que avala un ahorro
minimo de 20 por ciento
en agua y energia incorpo-
rada en los materiales

en el edificio.

A casi un afio de haber
llegado a la direccion de la
empresa, Brake da buenas
cuentas al capitin Rodrigo
Herrera, pues la accion de
Genomma registrd el mayor
crecimiento durante el pri-

Econémicas

mer semestre de 2019 en el
mercado mexicano, con un
alza de 49,5 por ciento.

Ya Vienen

Aungue con meses de re-
traso, en la Comision Fede-
ral de Electricidad (CFE),
que dirige Manuel Bartlett,
aseguran que estdn a dias
de lanzar su programa de li-
citaciones para reactivar los
proyectos de generacion.

En el primer trimestre

del afio, los téenicos de la
CFE presentaron al Consejo
de Administracion su Plan
de Expansién de Infraes-
tructura de Generacion para
licitar cinco centrales eléc-
tricas bajo el esquema QOPF
(Obra Pdblica Financiada).

Las centrales aprobadas
fueron San Luis Potosi, Sa-
lamanca, Lerdo (Norte V),
Baja California Sur IV y San
Luis Rio Colorado.

Esta tlltima puede des-
cartarla de la lista, pues a
pesar de contar con recur-
sos aprobados no tiene ac-
ceso al gas natural del duc-
to contratado por la propia
CFE. ‘ :

Las licitaciones comen-
zaran a publicarse a partir
de este mes y la primera se-
r4 Salamanca.

Pese al retraso frente a
un programa que considera-
ba lanzar los concursos des-
de mayo, en la CFE asegu-
ran que todo va en tiempo.
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: ‘ IJ? paraestatal petro~
era de Arabia Sau-
.dita estd acelerando -
. planes para una oferta: -
pubhca 1n1q1a1 y-adelan .
~ tandola fecha delo ¢ que
seria la llegadaa bolsa
-mds importante del mun-
. do para principios del
; 2020 dijeron fuentes ‘La
i OPI de Saudi Arablan oil'
' Co,, conacida como Saud1 ‘
Aramco, estd siendo ace:
- lerada mientras funcl
- narios gubernamenta-\ ;
- les esperan aprovechar‘ ‘
~lareaccién internacio-
G nal posfcxva alavend
- tadebonos dela com-
pama, que recaudo 12

e HuaWei Technologi
: Co dio los primeros de
‘ talles‘sobre el sistema
‘ operatlvo dlsenado para
; reemplazar aAndr01d3‘ -
de Google en-sus telefo :
: nos 1nte11gentes ‘Elnue-
o sistema operatlvo de ;
; Huawel, HarmonyOs, se-
- rldnsado en todos los™ -
". gadgets de consumo’ de s
© Huawei, anuncio Richard -
" Yu, director de la uni dad ‘
‘dlsposmvos de consi-
- mo. La compafifa prefiere -
: s‘segulr usando Android,
=-indied. Yu, pero podria
. “cambiar sus teléfonos a :
‘HarmonyOS en-un lapso o
/'de “g6lo uno o dos dias”- 1
~'de ser necesario.’

‘ Histas dicen’ podna llgvar
“enlos pr6x1mos afiosa .-
©'una escasez del material
-crucial para manufactu
“ray proyeetosdéene
o g{a renovable. 1L.os pr
“clos bajaroxm asupeor i
- nivel en dos afios por te-
: *fmores de que las tensio- -
" pes comerciales debili- -

' reduzcan la demanda, Ya
" queel cobre es muy usas
vrdoen construccmnym .
* nufactura, suprecio estd "
“vinculado al impetuenla
economfa mundial. =~
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| “La reclente ‘caida en
0§ precios del cobre :

n'la economia global:

o agregar funciones ami- -

La unidad de Alphabet

E Google sigue aumen-
Iy clo esfuerzos para.. . .

: gables con las empre- .
}sas a'G Smte, $u. conJunto ‘
‘ide herramientas de co-"+
L rreo. electronico, produc-
tividad y- colaboracmn, al
mpo que busca atraer - ‘
4s clientes comerc1ales o

. Inc. lanz6 hace unos, chas
“una herramienta de se-

' guridad habilitada por IA

' diseflada para detectar
=iactividad sospechosa en .
. Google Drive, el servicio
+"de almacenamiento en e E
i‘jneadeGSmte L

L. El rend.imiento a la
“haja.de los bonos enEU"

- hallevado las tasas hlpo- %
“‘tecarias a su menor ni-

e vel en casi tres afios, pro--

. vocando que los dueﬁos n

“de casas se apresurend -

 reestructurar sus Cl'édl o

*'tos. La tasa fija de una hi-

i potecaa 30 afios cayd de- f- ,

r1i¢asi 5% en nov1embre a:

- 316%, dijo Freddie Mac. -
‘Las tasas hipotecarias. .

E éstan vinculadas estre- s

: chamente al rendumento
+ enlos bonos: del Tesoro: a
'-10 afios, que-el mlercoles
“‘ba16a1675% :

na selecmén de What’s News'

L 4A10 Tdne lne Aarachae Facarvarng:
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Un Debate:
Banxico y
el Crecimiento
Econdémico (III)

Objeciones

omo dije, hay quien
argumenta en favor
» de la conveniencia
de agregar ala Ley, como un
Ob_]etIVO exp11c1to, la promo-
cién del crecimiento econé-
mico. La intenci6n de los pro-
ponentes de dicho cambio es
plausible, pero el instrumen-
to escogido es maproplado,
al menos por las 51gulentes
razones:

1.- Laequivocacion clave con-
siste en confundir una po-
litica anti-ciclica, tipica de
una economia desarrollada,
con una politica de desarro-
llo, tal como se necesita en
una economia atrasada; vgr,
la mexicana, Una politica an-
ti-ciclica opera manipulando
la demanda agregada en el
corto plazo. Una politica de
desarrollo opera estimulan-
do-la oferta potencial en el
largo plazo. La politica mo-

netaria puede contribuir al
crecimiento sostenido de lar--
go plazo si, y s6lo si, alcanza
vy mantiene la estabilidad de
los precios. Lo demds, son ga--
nancias efimeras.

2.~ El problema central de la
economia mexicana ha si--
do, durante casi tres décadas,
la lentitud del crecimiento
economico. La insuficiencia
del desarrollo no es una con--
dicién causada por factores
monetarios. Las causas ver--
daderas del atraso econdmi--
co son reales,

Tanto la teoria como la
evidencia empirica apuntan
en la misma direccién: las
diferencias abismales entre
paises, en lo que toca al creci--
miento econdmico, estin re-
lacionadas con factores reales
como la acumulacion de ca-
pital (fisico y humano); con la
tecnologia; con la innovacion,
Lo mismo puede decirse del
desarrollo de una economia
en particular a lo largo del
tiempo.

A suvez, lainversiony [a
creacion y adopcion de tec-
nologia no son procesos ca--
suales. Ocurren Unicamente
si existe en la sociedad una
estructura institucional que

genere los incentivos correc-
tos. Concretamente, las nue-
vas tecnologias se crean y/o
se adoptan mediante la in-
vestigacion, el desarrollo y la
adaptacion. ;Quiénes lo ha-
cen?: md1v1duos y empresas
movidos por la perspectiva
de un beneficio, tanto en el
corto como en el largo plazo.
En otras palabras, responden
a las recompensas esperadas.
sDonde lo hacen? En un en-
torno de respeto a los dere-
chos de propiedad. Lo mismo
sucede, por supuesto, con la
acumulacién de capital, sea
en planta y equipo o sea en
habilidades y conocimientos
personales,

Ahi estan las claves del
desarrollo. Suponer que di-
chos factores pueden esti-
mularse sostenidamente me-
diante la politica monetaria,
es una quimera. Al contra-
rio, si una politica monetaria
excesivamente expansiva se
traduce en inflacion, lo méas
probable es que tal entor-
no —inestable, incierto —se
convierta en un obstaculo a
fa inversién y a la innovacién,
3.~ Lamultiplicidad de objeti-
vos crea sin remedio diversas
dificultades de evaluacién vy,
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consecuentemente, amplias
posibilidades para la presion
politica. Si el banco central
tiene como metas la estabi-
lidad y el crecimiento y si,
en el corto plazo, existe un
conflicto potencial entre am-
bas, ;quién y cémo resuelve
el conflicto?

4.- Existe, ademas, un pro-
blema técnico fundamental,
Banxico cuenta basicamente
con s6lo un instrumento de
politica monetaria, que con-
siste en la determinacién de
una tasa de interés de muy
corto plazo. La teoria eco-
némica sefiala que, en esas
condiciones, Gnicamente se
puede aspirar a conseguir un
objetivo. Es posible alcanzar
dos objetivos manejando so-
lo un instrumento, pero ello
depende de... la casualidad.

A manera de conclusién

Frente a la desesperante len-
titud del desarrollo econo-
mico de México durante las
décadas mas recientes, hay
quien supone que el proce-
s0 podria acelerarse con s6-
lo agregar a la Ley del Banco
de México la encomienda de
fomentar el crecimiento, Esta
es una idea bien intenciona-

da, pero simplista. Si tal re-
ceta fuera eficaz, hace mu-
cho tiempo que se hubicra
aplicado, no Unicamente cn
México, sino en todas partes
del mundo.

El crecimiento econémi-
co sostenido no puede lograr-
se sin alteraciones profundas
en la estructura de la econo-
mia y de la sociedad. El pro-
ceso se caracteriza por lo que
J. Schumpeter llam¢é apro-
piadamente una “destruccion
creativa”. A ello se oponen
aquellos agentes econdmicos

—y politicos— ya establecidos,

minoritarios, que se benefi-
cian de las rentas generadas
por un marco institucional
que dificulta o, de plano, im-
pide, la innovacién en todos
los Grdenes.

La tarea apropiada para
la economia politica del desa-
rrollo es crear un conjunto de
instituciones que propicien el
crecimiento. Un Banco Cen-
tral con atribuciones amplia-
das, pero imposibles de cum-
plit, no es una de ellas.

El autor es profesor
de Economia en la EGADE,
Business School, ITESM.
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INDEFINIDO. La que si-
gue sin concretar fechay se
encuentra en medio de un
problema interno, es la no-
vena edicion del Campus
Party 2019. \

Se trata de uno de los
encuentros internacionales
mas buscados por los aficio-
nados a la informatica, in-
novacion, c1enc1a, creativi-
dad, emprendumento y oclo
dlgltal

+Qué fue lo que pasod? A
partir de la octava edicién
de 2017 en Guadalajara, se
tuvo un cambio de admi-
nistracién y Grupo SinLj-
mite Producciones, que
comanda Javier Folch, ad-
quirid los derechos y anun-
¢i6 que la novena edicién
se harfa en 2018 en la C1u-
dad de México.

Sin embargo, se pospu-
so en dos.ocasiones y se di-
jo que se llevaria a cabo en
2019, pero hasta el momen-
to no hay fecha.

Incluso Campus Party
Global ya anunci6 que to-
mara acciones contra Folch

Enterprises S.A DE CV
(SinLimite Producciones),
para proteger sus dere-
chos y estd en busqueda de
un nuevo socio, Estaremos
pendientes.

ses

INVERSION. Resultan in-
teresantes los datos de in-
versién y generacion de
nuevos empleos que este
afio tendra la industria elec-
trénica y de tecnologias de
informacion en Jalisco.

Se espera que duran-
te todo 2019 la.inversion de
empresas extranjeras sea
de 312 millones de délares
y genere unos 5.1mil nuevos
empleos.

Estas son las estimacio-
nes de la Cdmara Nacional
de la Industria Electréni-
ca, de Telecomunicaciones y
Tecnologias de la Informa-
¢ion (Canieti) de Occiden-
te, que esta estrenando di-
reccién con Dina Grijalva
Varillas. ‘

Otros datos del sector:

el valor de las exportaciones:
de la manufactura electréni--
ca de la entidad es superior
a 20 mil millones de déla-
res; seis de cada 10 expor-
taciones de Jalisco son de

la industria electrénica, y la
industria de alta tecnologia
genera para la entidad 122
mil empleos.

EMPRENDIMIENTO.
Vale la pena considerar

el proximo Festival
INCmty 2019, del 7 al 9 de
noviembre proximos, en
Monterrey.

El INCmty es el fes-
tival de emprendimiento
mds grande de Latinoamé-
rica, organizado por el Tec-
noldgico de Montetrey, que
acerca a startuperos con
expertos, inversionistas, au-
toridades y organismos cla-
ve del ecosistema empren-
dedor.

Para que tenga una idea
de su relevancia, desde su
origen en 2013 ha impulsa-
do mas de 200 proyectos a
través de convocatorias co-
mo INC Accelerator, Tan
solo en 2018, entregd mas
de 34 millones de pesos pa-
ra apoyar los proyectos de
emprendimiento méas dis-
ruptivos e innovadores.

En sus seis ediciones
anteriores han participado
conferencistas como Jere-
my Gutsche, CEO del sitio
web de tendencias Trend
Hunter; Richard Bran-
son, fundador de The Vir-
gin Group; Kevin (’leary,
inversionista multimillona-
rio impulsor de programas
de television de emprendi-
miento como Shark Tank,
y Xavier Lopez Ancona,
fundador de Kidzania, en-
tre otros.
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EVERARDO ELIZON‘

Un Debate:
Banxicoy
el Crecimiento
Economlco (I1I)

Objeciones

omo dije, hay quien
argumenta en favor
» de la conveniencia
de agregar ala Ley, como un
Ob_]etIVO exp11c1to, la promo-
cién del crecimiento econé-
mico. La intenci6n de los pro-
ponentes de dicho cambio es
plausible, pero el instrumen-
to escogido es maproplado,
al menos por las 51gulentes
razones:

1.- Laequivocacion clave con-
siste en confundir una po-
litica anti-ciclica, tipica de

una economia desarrollada,
con una politica de desarro-
llo, tal como se necesita en

una economia atrasada; v.gr.

la mexicana. Una politica an-
ti-ciclica opera manipulando

la demanda agregada en el

corto plazo. Una politica de

desarrollo opera estimulan-
do-la oferta potencial en el

largo plazo. La politica mo-

netaria puede contribuir al

crecimiento sostenido de lar--

go plazo si, y s6lo si, alcanza
vy mantiene la estabilidad de

los precios. Lo demés, son ga--

nancias efimeras.
2.~ El problema central de la

economia mexicana ha si--

do, durante casi tres décadas,
la lentltud del crecimiento
economico, La insuficiencia
del desarrollo no es una con--
dicién causada por factores
monetarios, Las causas ver--
daderas del atraso econdomi--
¢o son reales. .

Tanto la teoria como la
evidencia empirica apuntan
en la misma direccion: las
diferencias. abismales entre
paises, en lo que toca al creci--
miento econdmico, estin re-
lacionadas con factores reales
como la acumulacién de ca-—
pital (fisico y humano); con la
tecnologia; con la innovacion,
Lo mismo puede decirse del
desarrollo de una economia
en particular a lo largo del
tiempo.

A suvez, lainversiony [a
creacion y adopcion de tec-
nologia no son procesos ca--
suales. Ocurren Unicamente
si existe en la sociedad una
estructura institucional que

genere los incentivos correc-
tos. Concretamente, las nue-
vas tecnologias se crean y/o
se adoptan mediante la in-
vestigacion, el desarrollo y la
adaptacion. ;Quiénes lo ha-
cen?: individuos y empresas
movidos por la perspectiva
de un beneficio, tanto en el
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corto como en el largo plazo.
En otras palabras, responden
a las recompensas esperadas.
;Dénde lo hacen? En un en-
torno de respeto a los dere-
chos de propiedad. Lo mismo
sucede, por supuesto, con la
acumulacién de capital, sea
en planta y equipo o sea en
habilidades y conocimientos
personales,

Ahi estan las claves del
desarrollo. Suponer que di-
chos factores pueden esti-
mularse sostenidamente me-
diante la politica monetaria,
es una quimera. Al contra-
rio, si una politica monetaria
excesivamente expansiva se
traduce en inflacion, lo méas
probable es que tal entor-
no —inestable, incierto —se
convierta en un obstaculo a
fa inversién y a la innovacién,
3.~ Lamultiplicidad de objeti-
vos crea sin remedio diversas
dificultades de evaluacién vy,

consecuentemente, amplias

posibilidades para la presion
politica. Si el banco central
tiene como metas la estabi-
lidad y el crecimiento y si,
en el corto plazo, existe un

conflicto potencial entre am-
bas, ;quién y cémo resuelve

el conflicto?

4.- Existe, ademas, un pro-
blema técnico fundamental,
Banxico cuenta basicamente

con s6lo un instrumento de

politica monetaria, que con-
siste en la determinacién de

una tasa de interés de muy
corto plazo. La teoria eco-
némica sefiala que, en esas

condiciones, Gnicamente se

puede aspirar a conseguir un

objetivo. Es posible alcanzar
dos objetivos manejando so-
lo un instrumento, pero ello

depende de... la casualidad.

A manera de conclusién

Frente a la desesperante len-
titud del desarrollo econo-
mico de México durante las
décadas mas recientes, hay
quien supone que el proce-
s0 podria acelerarse con s6-
lo agregar a la Ley del Banco
de México la encomienda de
fomentar el crecimiento, Esta
es una idea bien intenciona-

da, pero simplista. Si tal re-
ceta fuera eficaz, hace mu-
cho tiempo que se hubicra
aplicado, no Unicamente cn
México, sino en todas partes
del mundo.

El crecimiento econémi-
co sostenido no puede lograr-
se sin alteraciones profundas
en la estructura de la econo-
mia y de la sociedad. El pro-
ceso se caracteriza por lo que
J. Schumpeter llam¢é apro-
piadamente una “destruccion
creativa”. A ello se oponen
aquellos agentes econdmicos

—y politicos— ya establecidos,

minoritarios, que se benefi-
cian de las rentas generadas
por un marco institucional
que dificulta o, de plano, im-
pide, la innovacién en todos
los Grdenes.

La tarea apropiada para
la economia politica del desa-
rrollo es crear un conjunto de
instituciones que propicien el
crecimiento. Un Banco Cen-
tral con atribuciones amplia-
das, pero imposibles de cum-
plit, no es una de ellas.

El autor es profesor

de Economia en la EGADE,
Business School, ITESM.
@EverElizondoA
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SBALANGE

Semana crucial en Banxico

Nos cuentan que los reflectores de esta
semana estardn puestos sobre el Banco
de México, que dirige Alejandro Diaz
de Leon, quien, junto con los cuatro
subgobernadores de la institucién, se de-
cidira si la politica monetaria del pais
continua restrictiva o se animan a rela-
jarla después de poco mas de cinco afios
de no reducir la tasa de interés. Nos di-
cen que esta reunion es de gran interés
por dos cuestiones particulares. La pri-
mera es si decide recortar la tasa de re-
ferencia, actualmente en 8.25%, luego de
que la Reserva Federal hiciera lo propio
hace algunos dias. En segundo lugar, por las declaraciones del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador en una entrevis-
ta con Bloomberg, en la que dijo que le gustaria que la tasa ba-
jara, aunque haciendo la acotacién de que respeta la autono-
mia del banco central. Sabemos que hay un integrante que vo-
té por bajar los intereses en la reunion anterior: Gerardo Es-
quivel, y hay otro que no descarta esa opcion, de quien des-
conocemos la identidad, pero nos dicen expertos que se trata
de un miembro que no tiene mucho en el cargo. Seguro serd
una decision dividida la del jueves. Se vale hacer apuestas.

Alejandro Diaz
de Leén

. Banco para el campo
a\\ % La creacion del nuevo Banco para el
B . Campo, que se conformard a partir de la
1 desaparicion de Financiera Nacional, de
y'w Agroasemex, del Fondo de Capitaliza-
7 gl ‘f cion e Inversion del Sector Rural (Focir),
o y del Fideicomiso de Riesgo Compartido
(Firco), es uno de los motivos de las pro-
testas de miles de organizaciones de
L campesinos en la Ciudad de México.
Nos cuentan que el senador por Morena,
— José Narro Céspedes, presidente de la
José Narro Comisién de Agricultura, Ganaderia,
Céspedes Pesca y Desarrollo Rural, estd impulsan-
do esta iniciativa. Los campesinos llega-
ron a la capital el 8 de agosto con motivo de la conmemora-
cién del Natalicio de Emiliano Zapata, pero nos dicen que
parte de estas movilizaciones es porque no estan de acuerdo
con la desaparicién de estas instancias para fusionarlas y con-
vertitlas en el nuevo banco, pues esta figura no goza de credi-
bilidad y confianza entre la gente del campo.

]
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Arturo Telmex-Telcel, despejando dudas
Elias Ayub La Fundacién Telmex-Telcel, que dirige
Arturo Elias Ayub, comienza a calentar
los dnimos de los becarios que apoya y del ptiblico que lo si-
gue en redes sociales, pues se acerca el evento anual México
Siglo XXI. En ediciones pasadas ha tenido como invitados es-
peciales a grandes personalidades como a Malala Yousafzai;
el expresidente de Esparia, Felipe Gonzalez; el expresidente
de EU, Bill Clinton; el que fuera jefe de Estado de la Unién
Soviética, Mijail Gorbachov; el nadador Michael Phelps; el
basquetbolista Magic Johnson; los actores Al Pacino y Syl-
vester Stallone, y el CEO de Facebook, Mark Zuckerberg,
Como cada afio, la organizacion realiza trivias para revelar a
sus invitados y hasta ahora sabemos la primera. Se trata de
Julia Gillard, exprimera ministra de Australia, siendo la pri-
mera mujer en ocupar ese cargo en el pais. El resto de invita-
dos es una incégnita, pero seguro seran de talla internacional.

Por mas musculo farmacéutico
Nos cuentan que la Comisién Federal
para la Proteccién contra Riesgos Sanita-
rios (Cofepris), que dirige José Alonso
Novelo, palome? la iniciativa que pre-
sentd la Asociacién Mexicana de Labora-
torios Farmacéuticos (Amelaf), a la cual

Y representa Arturo Morales, para que la
;\w" industria nacional tenga mayor peso en
) la transformacién del sector salud, sobre
¢\

todo en igualdad de circunstancias com-
petitivas con las empresas extranjeras.
La propuesta se puso durante las au-
diencias publicas que se realizan en la
Cédmara de Diputados con motivo de la
creacion del Instituto de Salud para el Bienestar, prevista para
el préximo mes. Nos dicen que uno de los puntos medulares
para este propdsito es hacer una revision a fondo de la legisla-
cién de salud en materia regulatoria, para asi fortalecer a la in-
dustria mexicana y que ésta genere mas empleos. Bajo esas
condiciones, nos afirman que se podran adquirir medicinas a
precios mas bajos y lograr empatar con uno de los proyectos
del gobierno federal de Andrés Manuel Lopez Obrador.

- =

José Alonso
Novelo
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Irene Levy

TELECOMUNICANDO

Oficial de la Federacion el Acuerdo por el que

se crea “CFE Telecomunicaciones e Internet
para Todos”, la nueva empresa productiva subsidia-
ria de la Comision Federal de Electricidad. El Acuer-
do fue expedido por Manuel Bartlett y establece las
bases de la nueva empresa que tendrd como objetivo
principal prestar servicios de telecomunicaciones,
sin fines de lucro, para garantizar el derecho de ac-
ceso a las tecnologias de la informacién y comuni-
cacidn, incluido el de banda ancha e internet.

E 1 viernes 2 de agosto se publicé en el Diario

ESTRUCTURA DE LA EMPRESA. La nueva sub-
sidiaria serd gobernada por un director general y un
consejo. El director general de CFE Telecom serd
nombrado por el director de la CFE. Asimismo, su
consejo se integra por siete miembros:

1. El director general de la CFE sera el presidente
del Consejo.

2. Tres consejeros designados por el presidente Lo-
pez Obrador, previa aprobacion del Consejo de Ad-
ministracion de la CFE (“CA”).

3.Dosconsejeros designados por el CA a propuesta
de Bartlett, y

4. Un consejero independiente designado por el
CA a propuesta de Bartlett, que durara tres afios en
su encargo prorrogables por otros tres.

Un consejo, como vemos, completamente endo-
gamico, sin contrapesos. Adicionalmente, el érgano
de vigilancia no quedd establecido en el Acuerdo de
creacidna pesar de quelaLey de la Comision Federal
de Electricidad establece, en su articulo 60, inciso d),
que los acuerdos de creacion de empresas produc-
tivas subsidiarias deben contener al menos los 6r-
ganos 0 mecanismos de vigilancia y de control in-
terno, pero en este caso solo se indica que CFE Te-
lecom deberd contar con un Comité de Auditoria y
unaauditoriainterna, y que los érganos de vigilancia
serdn establecidos por el CA a propuesta del Comité
de Auditoria, pero nose establece bases nifecha para
su creacion e integracion en los transitorios, con lo
que esto queda en el aire.

PLAZOS Y PROXIMAS ACCIONES: 1. Hasta el 15
de octubre de este afio para designar al director
general e integrar el Consejo. Mientras tanto, Ma-
nuel Bartlett fungird como representante legal de
la nueva empresa.

2. A maés tardar el 2 de agosto de 2020, el director

Ya nacio CFE Telecom

general presentard el estatuto organico al Consejo
para su aprobacion.

3.Se deberd procurar eficiencia y transparencia en
el procedimiento de transferencia de activos, para

ello debe elaborarse un inventario de bienes y de-
rechos a transferir y un libro blanco.

4. E1TFT deber4 resolver sobre el otorgamiento de
la concesion que ya solicitd la nueva empresa, pero
para ello existen reglas en la ley:

a) Todas las concesiones otorgadas a entes ptibli-
cos tienen el cardcter de red compartida mayorista,
lo que significa que no pueden ofrecer servicios a
usuarios finales y que deben prestar sus servicios a
otros operadores y compartir toda su infraestructura
y vender de manera desagregada todos sus servicios
y capacidades.

b) Sélo podran prestar servicios a usuarios finales
cuando en determinada zona geografica no hubiere
operadores que presten el servicio, en ese caso po-
dran prestar el servicio hasta en tanto exista otra
oferta para los usuarios.

LO QUE SIGUE EN EL AIRE. 1. Cudl es el monto de
inversién necesario para lograr el objetivo.

2. El plan de negocios, los bienes requeridos, las
etapas, el plan de cobertura, etcétera.

3. El plan técnico que establezca con que tecno-
logias se cubriran las zonas desatendidas, este punto
yel anterior deberia estaren lasolicitud de concesion
al IFT.

4. Qué pasara con los activos de CFE que fueron
transferidos por orden constitucional a Telecom pa-
ra prestar servicios de telecomunicaciones.

5. Qué pasard con la licitacién pendiente de fibra
dela red troncal de CFE que ha venido posponiendo
la SCT.

6. Qué pasara con la red compartida mayorista de
Altan.

El presidente Lépez Obrador dijo en la mafia-
nera del viernes que la empresa cubrird de la pe-
riferia al centro, es decir, que iniciardn de las co-
munidades mas apartadas; que cobrard una tarifa
que recuperard costos de operacion, y que buscara
alianzas con empresas privadas. También men-
ciond que la red llega a 96% de los pueblos de Mé-
xico, esto no es correcto. Lo que serd muy inte-
resante, es conocer las condiciones que deberdim-
poner el IFT en la concesidn a fin de circunscribir
la prestacion del servicio a lo establecido en la ley.
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Dificil posicidn, considerando los ataques a los 6r-
ganos auténomos y que el proyecto de presupues-
to 2020 ya se acerca. @

Presidenta de Observatel, profesora de la Universidad
Iberoamericana, miembro del Comité de Participacién
Ciudadana del SNA. Este articulo refleja su posicién
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[a relacion amor-odio de
AMLO con los empresarios

“ No quiero que dejen
de invertir ni que se
lleven su inversién a

otro lado; en México van a

haber las condiciones para

seguir creciendo y generan-
do empleos”, les dijo An-
drés Manuel Lopez Obra-
dor a algunos de los empre-
sarios mas importantes del
pais, apenassesentdalame-
sa para comer con ellos.
Lacomidafue promovida
por Alberto Bailléres, el
segundo hombre mds rico
de Méxicoy el 152 del mun-
do, segtin el indice de mul-
timillonarios de Bloom-
berg, cuyafortunahadismi-
nuido 13% el dltimo afio, al
pasar de 11.1 mil millones de
ddlares a 9.7 mil millones.
Se llevd a cabo en la ul-
tima semana de julio. Ade-
més del anfitrién, Alberto

Bailléres, asistieron Car-

los Slim, Germ:n Larrea,

Daniel Servitje, Antonio

del Valle, Carlos Salazar,

Fernando Chico Pardo y

Alfonso Romo. Dato im-

portante: ninguno de ellos

forma parte del Consejo

Asesor del Presidente.

Pocomasdedoshorases-
tuvieron reunidos los mul-
timillonarios  mexicanos
con Andrés Manuel Lopez

Obrador, a quien le asegu-

raron que ejecutardn la in-

version de 32 mil millones
de ddlares prometida por el
Consejo Mexicano de Nego-
cios este afio para reactivar
la economia. Pero le pidie-
ron a cambio certeza en las
politicas publicas y en los
mensajes que envia todos
los dias en sus conferencias.
“Noayuda el cambio de dis-
curso ni que se nos exponga
como los culpables delade-
sigualdad y la pobreza”, dijo
uno de ellos.

Andrés Manuel Lopez
Obrador se ha reunido en
privado con los ultrarricos
de México mas de una de-
cenadeveces desde que ga-
né las elecciones el 1 de ju-
lio; lo mismo con las ctipu-
las delaIP, como el Consejo
Coordinador Empresarial y
el Consejo Mexicano de Ne-
gocios, que con grupos co-
mo el de Los 10 de Monte-
rrey y el Grupo Jalisco, pero
las pldticas poco han servi-
do para generar confianza
necesaria para abrir com-
pletamente la llave de la in-
versién y no los chorritos
que hemos visto salir.

Aunqueel Presidente dice
que se lleva muy bien con
los empresarios y que todos
confian en su gobierno, no
es as{ y por eso los acuerdos

y promesas de inversién no
han derivado en la genera-

cién de nuevos empleos ni
en crecimiento econémico.

Alberto  Bailleres, por
ejemplo, es la antitesis de
Andrés Manuel Lépez Obra-
dor: fundador del ITAM (el
semillero de los ‘tecndcratas
neoliberales’ que suele ata-
car el Presidente), duefio de
El Palacio de Hierro, una de
las cadenas comerciales de
mayor lujo en México;
amante de la fiesta brava y
deromper el aireenunsutper
yate de 140 millones de dé-
lares, el empresario mexica-
no dista mucho de lo que el
Presidente considera que se
debe hacer con el dinero.

“La felicidad no es sélo
acumular bienes materia-
les, dinero, fama, titulos, la
verdadera felicidad es estar
bien con uno mismo, estar
bien con nuestra concien-
cia, con el préjimo, esa es la
verdadera felicidad, no el
Iujo, eso es efimero”, dijo
Loépez Obrador en enero.

Y critico a los que “se han
hecho a un lado por la bus-
queda de lo material, por el
predominiodel individualis-
mo, por triunfar a toda costa,
sin escripulos morales”.

El Presidente no est4 de
acuerdo con la concentra-
cién de la riqueza en pocas
manos y quiere redistribuir
el ingreso. Odia que 1% ten-

gamasde80%delariqueza
del pais. Lo més coherente
parabuscar cerrarla brecha
entre ricos y pobres seria
hacerlo a través de politicas
publicas eficientes, para
que cada vez mds mexica-
nosasciendanalaclaseme-
dia, y no intentar quitarle a
los multimillonarios parte
de su fortuna mediante re-
gulaciones, nuevos im-
puestos(alas herencias, por
ejemplo) o cancelando sus
contratos y concesiones.
Hasta ahora Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador no ha
mostrado intenciones de
hacerlo por la segunda via,
pero quienes lo conocen di-
cen que se puede desespe-
rar muy pronto sisu proyec-
to de nacién y la llamada
Cuarta Transformacién no
avanzan como €l esperaba.
Esa imprevisibilidad del
Presidente es la que sigue
haciendo dudar a los em-
presarios, con los que An-
drés Manuel Lopez Obra-
dor tiene una relacién
amor-odio. @
Twitter: @MarioMal
Correo: mario.maldonado.padi-
lla@gmail.com

“Discurso publico
frena inversiones”
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Deberian pedir perdon
Es mds o menos comun que ciertos medios, especialmente
los digitales, estén mds ocupados en conseguir entradas
(algo ast como los influencers en las redes sociales) que en
hacer periodismo. La semana pasada vimos un ejemplo
de este estilo a lo William Randolph Hearst, pero en una
version tan pasada de moda como piratona.

Luego del asalto a la tienda de la Casa de Moneda so-
braron los genios que intentaron equiparar el acto delictivo
con la serie La Casa de Papel, aun cuando la vinculacién
es muy remota, por decir lo menos.

La segunda oleada es la que tratan de mantener vivala
noticia pero, a falta de investigacion, prefieren escribir ocu-
rrencias o inventos que solo pueden atribuirse a la desinfor-
macién, mala actitud o una mezcla de las dos. Esa miserable
practica de tratar de convertir al afectado en culpable.

Elviernes, uno de esos portales invento que la situa-
cion de la Casa de Moneda es muy mala, al grado de
que el Banco de México ha disminuido la compra de
monedas porque no les cae bien el director Jorge Ray-
gozay no quieren verlo.

¢Realmente le parece verosimil que un banco central no
compre monedas porque no le cae bien el director de la
Casa de Moneda? El Padre del Andlisis Superior solo diria
de esa tonterfa que se trataria de una actitud para nifios de
kinder 2 y le informa que las compras se hacen con base
en la demanda por parte de las instituciones de crédito.

Sobre la situacion financiera de Casa de Moneda hay
otros daltos, los reales: aprendan mentirosos.

Las ventas institucionales du-
rante el primer trimestre fueron
de 17.2 millones de pesos, que
comparan muy favorablemente
con los 2.8 millones de pesos del
mismo periodo, pero de un afio
antes. Las ventas totales (tiendas,
clientes particulares e institucio-
nales) fueron de 355 millones de
pesos en el primer trimestre en
contra de 245 millones de pesos
en el mismo periodo de 2018.

En el informe del director ge-
neral al cierre del primer trimes-
tre se establece que el resultado
del ejercicio fue de 61.34 millo-

nes de pesos, un crecimiento de 45 millones de pesos du-
rante el periodo. En cuanto al resultado de operacion fue
superior en casi 400 millones de pesos.

David Paramo, "Analisis Superior”

David Paramo
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Es muy chafita intentar revivir mentiras desmentidas,
como el supuesto acoso laboral en Casa de Moneda.

REMATE DUDOSO

Serfa bueno que la fiscal anticorrupcion,
Maria de la Luz Mijangos, pusiera aten-
cién alalicitacion que hizo el Consejo de la
Judicatura para servicios administrados de
impresion, digitalizacién y copiado. Se asigno el contrato
al grupo integrado por Sharp Corporation México y Distri
Copy, segun el cual esta empresa ejercerd un monto mini-
mo de dos mil 319 millones de pesos y podria llegar hasta
cuatro mil 200 millones de pesos en cuatro afios.

Lo que se debe analizar con cuidado es que este proceso
que estuvo a cargo de la secretario ejecutivo de adminis-
tracion, Alejandro Rios Camarena, y el director de re-
cursos materiales, Pedro Cetina Rangel, puesto que ellos
serdn los encargados de analizar las inconformidades de
empresas que se quejan de que fueron eliminadas arbitra-
riamente a pesar de ofrecer cantidades hasta 150 millones
de pesos inferiores.

REMATE PREOCUPANTE

Uno de los mds grandes proyectos en materia
financiera del gobierno de Andrés Manuel
Lépez Obrador es la reduccion del uso de
efectivo en la economia.

En septiembre comenzard el CoDiy el uso de los codigos
QR como una medida de inclusion financiera.

El Padre del Andlisis Superior se ha declarado desde el
primer momento convencido de esta idea, puesto que le
encuentra muy grandes ventajas tanto para los usuarios
de servicios financieros como para el sistema financiero
y las autoridades.

Sin embargo, en todo momento ha establecido que
uno de los mds grandes retos tiene que ver con la con-
fianza de los usuarios de servicios financieros sobre la
posibilidad de concretar sus operaciones sin ningtn
problema. La falla del fin de semana de Prosa cons-
truye sobre este temor.

Personas que no pueden utilizar sus tarjetas de crédito
o débito, que se enfrentaron durante el sibado a no poder
pagar o tener problemas para hacerlo es un error muy gra-
ve para el sistema de pagos.

El ridiculo comunicado de Prosa, muchas horas des-
pués, y la falta de informacién por parte de las autoridades
solo puede ser vista como una falla monumental. Si real-
mente se desea disminuir el uso de efectivo, no se pueden
tolerar caidas de sistemas tan largas y la omision de expli-
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caciones suficientes para quienes no pudieron ejercersu |og genios

derecho a usar un servicio por el que pagan. .
que intentaron
Luego del asalto equiparar el acto
ala tienda con la serie
delaCasade La Casa de Papel.

Moneda sobraron
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Prosa: vulnerabilidad
del sistema electronico
de pagos

El Banco de México realizard una investigacion a fondo
sobre las fallas que presentd Prosa, la mds grade cdmara
de compensacion o switch en tarjetas de crédito y débito
no soélo de México, sino de América Latina, y que evidencié
la gran vulnerabilidad del sistema electrénico de pagos, la
incapacidad de la empresa para resolver el problema ra-
pido, y la urgencia de mayor competencia en los switches.

El caos que se genero, el sdbado a nivel nacional, afect¢
a millones de clientes bancarios que no pudieron retirar
dinero en cajeros automdticos ni realizar pagos en comer-
cios, y pérdidas atin no cuantificadas a comercios.

El caos se acentud por el pésimo servicio y la falta de
informacién no sélo por parte de Prosa, sino también de los
bancos afectados porque fueron muy pocos los que a tra-
vés de su cuenta de Twitter reconocieron que tenian fallas.

Ante los problemas registrados en las terminales punto
de venta, lamayoria de los comercios se negaron a aceptar
los pagos con cualquier tarjeta bancaria y sélo aceptaban
pagos en efectivo o con American Express.

Sin embargo, Citibanamex, BBVA, Bancoppel y los co-
mercios que no trabajan con Prosa sino con E-Global,no
presentaron ningdn problema en sus servicios ni en los
cajeros automadticos ni en las terminales.

La magnitud del problema se explica porque Prosa, que
presume tener calidad internacional, compensa un prome-
dio de 10 millones de transacciones diarias o 3,600 millo-
nes al afio, de mds de 70 diferentes emisores.

MASTERCARD, 3A CAMARA
DE COMPENSACION

Desde hace mds de 15 afios, la
otrora CFC se pronuncio por una
mayor apertura en el sistema de
pagos de tarjetas de crédito y en
2018, la Cofece inici¢ una inves-
tigacion de oficio en el merca-
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do por barreras de entrada a la
competencia.

En México operan sélo dos
cdmaras de compensacion en
tarjetas: de débito y crédito.
Prosa nacio en 1968 tras la aso-
ciacion de 22 bancos y hoy es
propiedad de Banorte; HSBC;
Santander, Scotiabank; Invex y
como minoritario Banejército.

La otra cdmara es E-Global,
propiedad de Citibanamex y

BBVA, pero en el marco de la reforma financiera, Banxico
aprobo el afio pasado a MasterCard para que opere a fines
de este afio como cdmara de compensacion.

PEOR CRISIS EN 50 ANOS

El Premio Limén Agrio es para Prosa, que dirige Alejandro
Morales, que debe explicarlarazon de sus fallas y su tardia
reaccion. Fue hasta la tarde del sdbado cuando en su cuen-
ta de Twitter informé que habia reparado la falla en “uno
de sus centros de data” y que “la mayoria de sus servicios
estaban ya funcionado”

ALEJANDRO SOBERON: LO LOGRO

El Premio Naranja Dulce es para Alejandro Soberédn, pre-
sidente de CIE, principal promotor y organizador de la
Formula 1. Ante la negativa del gobierno de la 4T a seguir
apoyando con 40 mdd anuales al Gran Prix de México,
Soberén no se dio por vencido y pese a la desaceleracion
econdmica, formé un grupo de patrocinadores privados
y logré que la F1 se quede tres afios mds en la Ciudad de
México.

I B ==
Cuestan caro fallas
n pagos con tarjeta

La mayoria de

los comercios se
negaron a aceptar
los pagos con
cualquier tarjeta
bancaria 'y solo
aceptaban pagos
en efectivo o con
American Express.

10

MILLONES

de transacciones diarias
tiene Prosa
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#Emirates le dice al juez
que no tiene autorizacion

- La aerolinea confirmé al juez Juan Carlos Guzman que ha estado
vendiendo boletos de avién pasando por alto las leyes mexicanas.

Vaya sorpresa la que reveld el #AmparoBuscador promovido
por Aeromeéxico, que dirige Andrés Conesa, (juicio de ampa-
ro indirecto 1113/2019), del cual le informé la semana pasada.

Del Poder Judicial obtenemos que la SCT, 1a DGAC y el
AICM confirmaron al Juzgado Quinto de Distrito en Mate-
ria Administrativa en la Ciudad de México que la aerolinea
Emirates Airlines no cuenta con permisos o autorizaciones
para operar la ruta Dubai-Barcelona-México a partir del 9 de
diciembre del 2019, como anuncia en su pdgina de internet
y promueve comercialmente desde hace un mes.

El juez Juan Carlos Guzman Rosas, titular de la instan-
cia judicial federal, requiri¢ informacién de la propia aeroli-
nea extranjera, citada como Tercero Interesado,

juridica) tuvo por hallazgo que Emirates ignor6 a las insti-
tuciones mexicanas. En este proceso, se encuentra en es-
crupulosa revision, la firma realizada por el extitular de la
DGAC de la extension por dos afios mas del convenio bi-
lateral que vencia en diciembre del 2018 y que, se supone,
debid haber sido sustituido por el tratado bilateral negocia-
do a finales del sexenio pasado, pero, por obvias razones
electorales, no conté con el apoyo de la mayoria de Morena
que coordina el senador Ricardo Monreal en el periodo de
septiembre-diciembre.

Para el gobierno mexicano, encabezado por el presidente
Ldpez Obrador, el tratado y el acuerdo deberd revisarse a
laluz de la presién que han ejercidos algunas

que a través de su representante legal, Carlos p aerolineas fordneas para lograr que se adopte
Campillo Labrandero, manifesto: Serfa fraude una politica de cielos abiertos, que no se le ha
“Alafechano seha ottl)rgado peémiso alguno en agravio permiltido ni alas norteamericanas, canadien-
a Emirates para prestar el servicio de transporte . ses o latinas.
aéreo internacional regular o no regular hacia o de QI%I?HGS yd El tema ya estd en la agenda del Senado
desde el territorio nacional, ya sea de pasajeros, adquu’lel’on de la Republica, con un Punto de Acuerdo
caréa 0 correo o combigadcié’)n de estos Sn laruta boletos para propuleéto por el legiilador neoleonés Victor
Dubai-Barcelona—Ciudad de Mexicoy deregre- . Oswaldo Fuentes Solis, para solicitar la com-
50, asf como tampoco se han aprobado o regis-  Viajar a partir de parecencia de los titulares de la DGAC, de la

trado las tarifas correspondientes a dicha ruta,
ni se han autorizado los horarios de despegue y
aterrizaje correspondientes”

Con base en lo anterior, Emirates confirma
al juez que ha estado vendiendo boletos de
avion para dicha ruta pasando por alto las leyes mexicanas
y, dado que se trata de una Quinta Libertad (sale de Dubdi
para hacer cabotaje en Barcelona y llegar a México), esas
autoridades requieren que el convenio bilateral aéreo con
Emiratos Arabes Unidos, negociado por el exsecretario de
Relaciones Exteriores, Luis Videgaray, sea ratificado en
el Senado.

¢A qué equivale esa accion de mercadeo de un servicio
que no estd autorizado?... Pues a los ojos de cualquier con-
sumidor serfa fraude en agravio de quienes ya adquirieron
boletos para viajar a partir de diciembre, segtin sus anuncios
iniciados cuando se 1anzé el vuelo en compafiia del mismi-
simo secretario de Turismo, Miguel Torruco.

Ello sumado a columnas que Tim Clark, presidente de
Emirates, publicé en medios de nuestro pais, y subrayada en
larespuesta del representante legal de Emirates ante el juez.

No sé cudl pueda sea la sentencia del juez (igual sobresee
el juicio de amparo de Aeroméxico), pero me parece que no
puede una aerolinea fordnea pretender la entrada al merca-
do de México si no obtiene, como en cualquier otra nacion,
las autorizaciones correspondientes.

Ast que el #AmparoBuscador de Aeroméxico (novedad

diciembre, segun
Sus anuncios.

Unidad de Asuntos Juridicos de la SCT y del
AICM, para transparentar el “oscuro” proceso
de autorizacién de quintas libertades a Emira-
tes, que bien podria representar el “socavén”
aéreo del exsecretario de Comunicaciones y
Transportes, Gerardo Ruiz Esparza.

DE FONDOS A FONDO

+Prosa, de Alejandro Morales Bustamante, (uvo serios
problemas el sdbado en sus sistemas de contingencia e in-
formacion y, seguramente el Banco de México, que preside
Alejandro Diaz de Leén, le obligard a pasar por una buena
auditoria tecnoldgica porque es un actor importante del sis-
tema de pagos menores.

Tenga en cuenta que su switch procesa todas las (arjetas
emitidas y el negocio adquiriente de todos los bancos con
excepcion de BBVA, Banamex y Amex, y ademas de reaccio-
nar maly tarde en cuanto a la informacién que debe proveer
a bancos y publico, dijo que habia tenido un problema de
corte de energia y que eso ocasiond que tuvieran problemas
para mantener los servicios de su data center de Santa Fe,
pero trascendié que tuvieron problemas cuando el sumi-
nistro falla, para activar el protocolo de soporte secundario
(para activar el sistema de respaldo o redundancia), y ahi fue
donde el problema se agravo.
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La Industria de Reuniones
mira al norte

« El congreso de la Comir de 2020 sera en Saltillo,
plaza que destaca por su posicion geoestratégica.

Del 21 al 23 de agosto se realizard el XXVI
Congreso Nacional del Consejo Mexicano
de la Industria de Reuniones (Comir), or-
ganizacion que por segundo afio preside
Jaime Salazar, y serd en Los Cabos don-
de se revisardn los retos que enfrenta este
sector.

Ni en los escenarios mds negros para
2019 los especialistas de este segmento an-
ticiparon en el evento previo de Zacatecas
el impacto que tendrfa para la industria de
reuniones el arribo de 1a 4T al poder.

El gobierno era un actor importante en
el segmento de los congre-

Sin olvidar que el tema de fondo es el
estancamiento en que ha entrado la econo-
mia mexicana, ambiente poco propicio para
alentar a la industria de reuniones.

Desde Zacatecas, Salazar hablaba de
la importancia de voltear a ver los eventos
internacionales, que seguramente se con-
centrardn en ese México mds desarrollado
y con mayor infraestructura que estd en el
centro-norte del pafs.

De hecho, el congreso de Comir de 2020
serd en Saltillo, plaza que cobra peso por su
posicion geogrdfica estratégica y su amplia

oferta de hoteles y de espacios

sos, convenciones, ferias y ex-
posiciones, pues, ademds de
patrocinar, impulsaba que se
realizaran los mismos.

Ahora, y s6lo para poner un
ejemplo, basta con ver lo que
ha sucedido alrededor de los
principales eventos vinculados
al turismo.

Si se quita el Tianguis Turis-
tico México del pasado abril,
pues el Consejo de Promocién
Turistica de México (CPTM) lo

Estos afios serdn
cruciales para

la Industria

de Reuniones,
pues viene una
reorientacion
profunda de la
forma en que
hactan negocio.

pararealizar eventos.

La industria de reuniones
saldrd adelante, pero estos
afios serdn cruciales, pues vie-
ne una reorientacién profun-
da de la forma en que hacian
negﬂocio

B

DIVISADERO

F1... El anuncio hecho por
Claudia Sheinbaum, jefa de
gobierno de la Ciudad de Mé-

dej6 pagado en buena me-
dida antes de que iniciara su
liquidacion.

Lo tnico que se salvé fue
el Tianguis de los Pueblos Md-
gicos, mismo que se llevard a
cabo a finales de octubre en
Pachuca, con recursos de esa
entidad, la iniciativa privaday
los estados.

Mientas las ferias de Turismo Cultural y
de Turismo de Naturaleza entraron en un
impassey ahora precisamente la Asociacion
de Secretarios Fstatales de Turismo (Asetur),
que preside Jorge Manos, estd buscando un
esquema de patrocinios privados para rea-
nudar un evento fusionando Culturay Na-
turaleza el préximo afio.

Vaya, incluso, hay dudas sobre el futuro
del Tianguis Turistico México 2020 a donde
quieren dejar al gobierno de Yucatdn con
todo el paquete.

Pagina web de la Comir.

xico, de que al menos se man-
tendrd la Férmula 1 de 2020 a
2022, es una noticia relevante
tanto para la capital como para
la promocién del pais.

El riesgo asumido por CIE,

de Alejandro Soberén, como
organizador, pone el ejemplo
del papel que jugardn las gran-
des empresas para hacer negocios en el fu-
turo sin recursos puiblicos.
Bicicleta ajena... Vaya que gener¢ moles-
tia en la Cdmara Nacional de la Industria
Restaurantera (Canirac) el curso para pro-
mover restaurantes por internet que estd
impulsando la Camara de Comercio de la
Ciudad de México, que encabeza Nathan
Poplawski.

Al menos por cortesia a los lideres de los
restaurantes les habria gustado un acerca-
miento previo, pero no les dijeron ni el cla-
sico “aguava”
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Este camino nos llevara
a una crisis economica

- JQué falta? Sélo que las finanzas publicas se
desordenen, lo que estd a la vuelta de la esquina.

Desde el triunfo electoral de Andrés Manuel
Lépez Obrador, en julio del afio pasado, diji-
Mos en este mismo espacio que venian tiem-
pos dificiles parala economia mexicanay que
era posible llegar a una crisis econémica.

Hoy por hoy, hemos avanzado hacia esa
crisis y lo increfble del asunto es que haya op-
timismo porque la economia mexicana crecié
0.1 por ciento en el segundo trimestre de este
afio.

Larealidad es mucho peor de lo que revela
ese 0.1 por ciento.

De hecho, la economia mexicana ya no
estd creciendo, ni siquiera al
magro 2.0 por ciento promedio
anual que hasido el dinamismo
de los ultimos sexenios.

Atrds de eso hay otros datos
mds preocupantes:

Lainversion fija cayo 2.7 por
ciento en mayo, pero acumula
un desplome de 6.9 por cien-
to anual de ese mes de 2018 al

Todos

mexicana

los indicadores
de la economia

estdn en cifras
negativas o

econdmica indudable.

En obra publica lo tnico importante son
el aeropuerto de Santa Lucia, 1a refineria Dos
Bocas y el Tren Maya, proyectos que los es-
pecialistas califican de fracaso aun antes de
que se inicien.

En todo el pais, el sistema de salud esta
colapsado y el programa de vacunacion, al-
gunavez ejemplo a nivel mundial, ya se acabé
porque no hay vacunas.

En los estados y municipios las arcas estan
vaciasy en muchos casos hay verdadera crisis
financieras.

Los unicos indicadores a los
que se agarra el Primer Manda-
tario son la fortaleza del tipo de
cambio y la tasa de inflacion mds
baja de los ultimos dos afios.

La primera tiene su origen en
una tasa de interés de 8.25 por
ciento cuando en el entorno inter-
nacional las tasas mds elevadas an-
dan en 2.25 por diento. La segunda

mismo periodo de este afio. muestran se explica por el mismo freno de
Dentro de ella, en el mismo o la economia. Los precios no suben

periodo, la inversion en cons- pequenisimos porque la demanda esta caida.

truccion cayo 8.3 por cientoy gvances. El cuadro completo, como

la realizada en maquinaria y
equipo se vino abajo 5.0 por
ciento.

En junio de este afio, los tu-
ristas extranjeros que visitan
México disminuyeron 5.4 por
ciento anual.

Meéxico ¢c6mo vamos?

quiera que sea, es altamente preo-
cupante porque estan dados todos
los signos para pronosticar que el
camino por el que transita hoy el
pais, sin duda conduce a una crisis
economica.

JQué falta?

En lo que va de este afio se
ha caido la creacién de em-
pleos formales a niveles que no se veian des-
de 2009.

Las exportaciones totales apenas crecieron
1.2 por ciento anual en junio pasado.

Ya se cay6 el consumo privado y la con-
fianza del consumidor, que habifa alcanza-
do niveles récord con el triunfo de Andrés
Manuel Lépez Obrador, ya también se vino
abajo.

Es decir, todos los indicadores de la eco-
nomia mexicana estdn en cifras negativas
0 muestran pequefiisimos avances, lo que
forma un cuadro de marcada depresién

Que las finanzas publicas se
desordenen, lo cual estd a la vuel-
ta de la esquina.

Los programas sociales sin orden ni con-
cierto, sin padrones fijos, sin reglas de ope-
racién claras, sin transparencia ni rendicién
de cuentas terminan siempre en caos en las
finanzas publicas.

Mientras no se corrija el rumbo, y no se ven
intenciones de hacerlo, el pais seguird cami-
nando hacia la crisis econémica.

Hasta el préximo lunes y mientras, no deje
de seguir mi pdgina de Facebook: Perspecti-
vas de Luis Enrique Mercado, y en mi cuenta
de twitter: @jerezano52.
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El largo plazo

Pagar por que te peguen:
alli vienen las tasas
hegativas?

» Las tasas comenzaron a bajar sin esperar a la Fed
El chisme es lo impensable: que EU comience
a pagar tasas negativas en sus bonos.

Edgar Amador

José Lapez Portillo (Jolopo) acuiid, tristemente, una céle-
bre frase, al negarse a pagar publicidad en los medios que
eran criticos para su presidencia: “no pago para que me
peguen”. Pero el mercado de bonos en el mundo de estos
dias esta refutando a Jolopo: cada vez son mds los merca-
dos en donde los inversionistas pagan para que les peguen.
O pagan para prestar. Lo asombroso es que, en las ultimas
dos semanas, ésa ha sido la discusién en los mercados es-
tadunidenses: 1a posibilidad de que Estados Unidos pague
tasas negativas en sus bonos.

Un gobierno como el mexicano, por ejemplo, pide pres-
tado a los inversionistas en el mercado para financiar su
presupuesto. Eso ocurre todos los dias y a todas horas, en
cualquier lugar del mundo. En México, por ejemplo, el go-
bierno paga una tasa de 8.12% si pide dinero a plazo de un
mes; paga 7.77% a plazo de un afio; y si pide dinero a un
plazo de diez afios, paga 7.25%. Se oye raro, pero asi es: en-
tre mds largo es el plazo, el gobierno de México paga menos
que a corto plazo. Los mercados de bonos andan bien raros.

Pero si el de México estd raro, vean a los mercados de
bonos en Alemania. Si el gobierno teutén pide dinero a
tres meses, “paga” una tasa de -0.546%; y si pide dinero

a diez aflos, “paga’ una tasa de
-0.567%. S1, los inversionistas en
Alemania tienen que pagar para
que les peguen, o para que les
paguen. Tienen que pagar para
prestarle su dinero al gobierno
aleman. Compran los bonos a
un precio tan caro, que la tasa
efectiva es negativa. Estdan dis-
puestos a pagar para prestar.
¢Qué tan raro es lo que estd
pasando en Alemania, en don-
de los inversionistas pagan para
prestar? Es cada vez mds co-
mun, y una tercera parte de los
bonos del mundo ya paga tasas
negativas, es decir, los inversio-

Edgar Amador, "El Largo Plazo
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nistas aceptan pagar para pres-
tar. Si, un tercio del total.

En ese entorno no sorpren-
de en absoluto la sélida fortaleza
del peso mexicano, en donde los
bonos del gobierno pagan entre

7.25-8.25% dependiendo del plazo. La buasqueda de ren-
dimientos positivos en un mundo en donde las tasas ne-
gativas se estan expandiendo hace que los inversionistas
toleren riesgos como los de la lira turca o el peso argentino,
por ejemplo.

Casi todos los paises desarrollados, de Alemania a Japon,
pasando por Espafia, Franciay los paises nérdicos, pade-
cen ya tasas negativas. Lo bueno, dicen los inversionistas,
es que el mercado mds importante de todos: el de Estados
Unidos, ain paga tasas positivas: paga 2.05% a un mes;
paga 1.63 % a dos afios; y paga 1.74% a 10 afios.

Las tasas en EU atn son positivas, pero estdn cayen-
do tan rapido que recuerdan la velocidad con la que las
tasas europeas pasaron de positivas a negativas hace un
par de afios. En enero, EU pagaba 2.40% a un mes; 2.50%
a dos afios; y 2.66% a diez afios. Y justo en ese momento
laFed, aterrada porque las bolsas de valores se abismaban
sin control, anuncia que estaria dispuesta a bajar las tasas.

El mercado no esperd, y las tasas comenzaron a bajar
rapidisimo, sin esperar a la Fed, quien apenas bajé hace
dos semanas, y los mercados no sélo se anticiparon, sino
bajaron mads de lo que la Fed bajo. Tanto mds y tan rdpi-
do, que el chisme del dia en los mercados es que quizd lo
impensable podria pasar: que los Estados Unidos comen-
zaran a pagar (asas negativas en sus bonos, como ocurre
en Europay Japon.

Si eso ocurre, estaremos en un entorno econdémico muy
peculiar e inusitado. La tasa de interés es, entre otras co-
sas, el castigo implicito que pagamos por asumir riesgos.
Si llevamos a cabo un proyecto riesgoso, lo minimo que
podemos perder es la tasa de interés. Una tasa de interés
negativa significa que nos estarian pagando por asumir
riesgos, nos podrian pagar por hacer tonterfas. Estarfamos,
refutando a Jolopo: pagando para que nos peguen.

Seguridad: mayor
efecto que refineria

EXCELSIOR

www.excelsior.co

Las tasas en EU
aun son
positivas, pero
caen tan rdpido
que recuerdan
cuando, en
Europa, las tasas
bajaron asi hace
unos aros.

1.74

POR CIENTO

a diez afios paga EU.
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HarmonyOS acelera
la conquista

- La guerra comercial sigue y Donald Trump aumenté
su furia con la presentacién de HarmonyOS.

Hace dos meses comentaba sobre por qué la guerra comer-
cial entre Estados Unidos y China estaba acelerando la bi-
furcacion de un mundo en el que las compafiias del pais
asidtico tomarian en unos afios el control de internet con los
avances en sus redes 5G y su adopcién de varios mercados
de Asia, Europa, Africa y América Latina, y cémo el nuevo
sistema operativo de Huawei, que ya fue oficializado el pa-
sado viernes como HarmonyOS, serfa un fuerte golpe para
empresas como Google y su Android.

Le reitero que la guerra comercial entre ambas naciones
es una batalla por el futuro de internet, y HarmonyOS acaba
de poner un clavo mds en la cruz de Donald Trump y sus
aspiraciones por que su pais siga manteniendo el control de
la red mundial en los proximos afios.

Para iniciar, déjeme recordarle que desde hace yavarias
semanas el Departamento de Comercio de EU, que habia
detenido la capacidad de Huawei para comprar piezasy
componentes hechos en ese pafs y permitir usar Android
de Google como sistema operativo para sus equipos, ha-
bfa anunciado que se terminaba el “veto” a la firma china,
pero hastaahorano ha sucedido. La guerra comercial sigue y
Trump aumenté su furia con la presentacion de HarmonyOS.

Richard Yu, CEO de Huawei en la parte de Negocios de
Consumo, fue muy enfatico y mandé la sefial desde China,
donde se realizé este fin de semana el Huawei Developers
Conference, que yano les importa si Estados Unidos frena su

. Microsoft
=+ apuesta por la
inclusién

desarrollo en la parte de sistema operativo, pues estan listos
para, inclusive, poder cambiar “el cerebro” de sus smartpho-

nes en tan solo un par de dias, si
asi se requiere.

Para muchos, HarmonyOS no
dard batalla a Android, y Huawei
tendrd que mantenerlo como
cerebro en sus equipos, pues no
analizan a fondo y sélo se dejan
llevar por lo que leen en otros
medios. Vamos a explicar por qué
si viene un nuevo competidor y
por qué se acelera atin mds la bi-
furcacion de internet en el mun-
do con este sistema operativo.

Cuando Samsung probo el
sistema Tizen, muchos nos pre-
guntamos si la coreana podria
terminar con la era del dominio
Google. Fue un intento desafor-
tunado por varios temas técnicos
y de apoyo de la industria y los
desarrolladores de aplicaciones,
que 1o le va a suceder a Huawei.
cPor qué?

HarmonyOS se anuncié con
romnrencidn térmica en Tinny
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+ s
Unix y Android. ;Qué es esto y qué beneficio tiene? Que Richard Yu
como desarrollador produciran una sola app y, gracias a enfatizd que
Ark Compiler de Huawei, ésta se adoptara sencillamente a L
cada dispositivo inteligente: smartphone, tablet, computa- estan listos
dora porttil, reloj, TV, entre otros. para cambiar
Ark Compiler combinard todos los detalles de la aplica- « »
cién. Por tanto, no habra problemas de compatibilidad. La el cerebro
{)re(sjentaci(’iln Ss el cgmienzoi Si Hu?jwei olbtiene elapoyode de sus
os desarrolladores de manera rapiday el sistema operativo
puede cambiar el ecosistema, podria decirse que en una dé- SmartphoneS; no
cada podrfa dominar, pues cabe recordar que en este camino les preocupd el
estan Xiaomi, Oppo, ZTE y otras firmas chinas apoyando a freno de EU
Huawei. Por ahi me comentan que Lenovo y hasta unas otras ’
de laregion podrian sumarse con (al de evitar las presiones
de EU en una futura guerra comercial con otras naciones.
HarmonyOS tiene MicroKernel y External Kernel. Si se
conoce la contrasefia de root, que si la estd abriendo Huawet,
el sistemna Linux/Unix puede usar C, C++ Java, JS, Kotlin para % = 1
preparar una aplicacion sencillamente. Ademds, el sistema
operativo estd siendo preparado para correr excelente por E}lijr}SIZ?ét]uagi?)nqe
las nuevas redes 5G que Huawei y ZTE diseminan por el sumo de Huawei
mundo, con lo cual habrd tiro, como dicen en el box. )
Inclusive Honor, la firma hermana de Huawei, ya anuncio
su primer televisor con este sistema operativo, que podria
llegar a fin de afio a México, y podria ser esta firma la que
comience de lleno a tener celulares inteligentes con Har-
monyOS en el muy corto plazo.
Reitero, las empresas chinas, asi como el propio pais, no
pueden y no se detendran ante el bloqueo de Estados Uni-
dos. La bifurcacion de internet se esta acelerando, y todo
se lo debemos a Donald Trump. Me falta espacio para se-
guir explicando, pero en otras columnas seguiremos con
los detalles.
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Ante 1a previsién de que vienen ciber-
eataques de quinta y sexta genera-
cion, CheckPoint traerd a México a Peter
Alexander, chief marketing officer, para
hablar de los desafios actuales en la ma-
teria, las principales tendencias, y como
ahora las empresas deben anticiparse a
los riesgos que esto conlleva y fortalecer
su estrategia para estar siempre un paso
adelante. Para ello han organizado el CPX
Experience, que se llevard a cabo este 14
de agosto en el World Trade Center con el
objetivo de que las empresas incorporen
a su estrategia de negocios una efectiva
vision de ciberseguridad.

2 La Asociacién Sindical de Pilotos
eAviadores, a cargo de Rafael Diaz
Covarrubias, se prepara para recibir a
pilotos de otras aerolineas mexicanas.
Resulta que con los cambios a la Ley de
Trabajo los pilotos de empresas como In-
terjet, de William Shaw; Volaris, a car-

Columnas Econémicas

“El Contador”

Redaccion

go de Enrique Beltranena; VivaAerobus,
al mando de Juan Carlos Zuazua, entre
otras, podran pedir ser representados por
este sindicato. ASPA ya ha mostrado pre-
ocupacion por las turbulencias que atra-
viesan los pilotos de Interjet, de hecho se
sabe que pidieron ayuda para revisar el
caso. Ya se verd.
Quien estd muy activa es Luisa
eMaria Alcalde Lujdn, titular de la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social,
pues, ademas de liderar el proceso de im-
plementacion de la reforma laboral apro-
bada para cumplir con los compromisos
adquiridos en el Tratado entre México,
Estados Unidos y Canadd (T-MECQ), asis-
te a todos los eventos ptiblicos que puede,
sin embargo, es inaccesible a las entre-
vistas con los medios de comunicacién.
La funcionaria goza de gran aceptacion
por su carisma, pero genera dudas que no
hable a profundidad de la politica laboral
del actual gobierno.

Las primeras propuestas para una
eregulacién bancaria diferenciada
podrian quedar listas a mediados de sep-
tiembre. En una de ellas trabaja la Aso-

ciacion de Bancos de México, que preside
Luis Nifio de Rivera, que no sélo bus-
ca reducir los costos regulatorios para
los bancos de menor tamafio, sino tam-
bién que puedan beneficiarse los grandes,
como BBVA, que dirige Eduardo Osuna,
Citibanamex, de Ernesto Torres, o Ba-
norte, a cargo de Marcos Ramirez. .o
anterior debido a que en esta propuesta
se toma como referencia el tamafio de los
bancos que operan en EU.

Los industriales, bajo el liderazgo de
eFrancisco Cervantes, no quitan el
dedo del renglén para que se liberen los
ductos de gas natural que se encuentran
en arbitraje por la CFE. El ramo indus-
trial ya reportd una reduccién de 30% en
el suministro de la zona de Coatzacoal-
cos, Veracruz, por este conflicto. Asi que
en las siguientes mesas de didlogo que se
tienen entre el gabinete energético y la
iniciativa privada se propondra que se li-
beren los ductos y pueda entrar gas desde
EU. Cervantes quiere aprovechar el bajo
precio del energético en la quinta mesa
de negociaciones, a ver si los representes
del gobierno aceptan la propuesta.
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La mentalidad de los gober-

aimagen del siguiente Mé-
xico bien pudo ser retratada nantes parece estar lejos de una

en estos Juegos Panameri-
canos de Lima. La actitud de j6-
venes fuertes y disciplinados luce
como una revolucién.

Hay varias revoluciones en
marcha. Una de ellas la tienen en
casa. Si tienen jévenes claseme-
dieros cerca, hagan la prueba
y preguntenles para qué aho-
rran: ¢para un coche o para su
préximo celular? Y si quieren
un coche... ;prefieren Merce-
des Benz o Tesla? Sus respues-
tas pueden ser muy distintas de
aquellas que darfan miembros
de la generacién X o los baby
boomers.

Las ventas de autos estan es-
tancadas en el mejor de los casos
en Norteamérica —en México
van a la baja— pero en ese con-
texto Tesla, de Elon Musk, au-
menta ingresos y rentabilidad.
Dejé de perder dinero en 2016y
este afio podria alcanzar un mar-
gen del 10 por ciento. El mas alto
en su joven historia.

Ford ya pretende armar ve-
hiculos eléctricos, incluso en
México; Nissan y GM ya ofrecen
versiones de estos productos...
todo en un contexto en el que un
adolescente tiene acceso al ser-
vicio de Uber o Didi en su mano
y quizas por decisién propia
no quiera jamas tener un auto
propio.

¢Conviene en este escenario
celebrar las inversiones en ma-
nufactura o infraestructura para
vehiculos a gasolina?

verdadera relacién con el pre-
sente. México tiene la genera-
cién urbana mas grande de su
historia en el momento en el que
la gente ya no se acuerda del
campo y las fabricas lucen cada
vez mas como una red de rescate
del desempleo, solamente eso.

Un secretario de economia
estatal me confié recientemente
que si bien su meta es llevar mas
fabricas a su estado para redu-
cir la miseria, los hijos de esta
generacién deben ser inmediata-
mente vinculados a educacién de
tecnologfas de la informacién en
escuelas que ya estan operando.
Porque éstas van a cambiarlo
todo y es su camino a una verda-
dera salida de la marginacién.

Un Tesla no es un coche eléc-
trico. Es un servicio de transporte
y comunicaciones auténomo de
bajo impacto ambiental.

Los politicos bien harfan en
comprender c6mo ayudar a los
mexicanos a subirse a esa nave
de alta velocidad que fue la digi-
talizacién y que ahora es la de-
manda de inteligencia artificial
usada para todo: para comu-
nicarnos, para transportarnos,
para comprar, para curarnos.
Los politicos deberfan saltar de

una narrativa de rescate de la
pobreza y la corrupcién a una
que en verdad ponga a la gente
en marcha hacia el propésito de
enriquecerse licitamente y de
manera sustentable, sin dafiar el
ambiente.

Eso pasa por aprender de pro-
gramacién que cree eficiencias,
de blockchain que sirva, por
ejemplo, para evitar que las tar-
jetas de crédito fallen en pleno
fin de semana, de cadenas de
suministro digital que lleven mas
dinero a las compafifas a la vez
que evitan contaminantes trasla-
dos innecesarios.

Una nueva narrativa pasa por
antojarles alos mas jévenes un
futuro lleno de soluciones crea-
das por ellos. Pero hoy en México
alos chavos los vinculan todavia
con trenes, con refinerias, con
monétonas fabricas, con resol-
ver los mismos problemas que
infructuosamente intentaron re-
solver sus abuelos.

Ojala que México se parezca
cada vez mas a sus jévenes gana-
dores de los Panamericanos.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“Lasventas de autos
estan estancadas en
el mejor de [0S casos
en Norteamerica,
en Meéxicovan ala
baja”

“Una nueva
narrativa pasa por
antojarles alos mas
jovenes un futuro
lleno de soluciones
creadas por ellos”
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Adivinanza

| viernes se publicé la
E informacién de la activi-

dad industrial al mes de
junio. Como era de esperarse,
hay contraccién en tasa anual
en minerfa y construccién, pero
los otros dos componentes, uti-
lerfas (electricidad, gasy agua)
y manufacturas tienen un pe-
quefio crecimiento: 1.1y 0.8%,
respectivamente.

A tasa anual, la industria se
ha contrafdo durante ya nueve
meses. En octubre estuvo casi
en cero, pero del lado negativo
(menos cero, dicen), pero desde
ahfya no haregresado a terreno
positivo. La cafda de la industria
se explica precisamente por las
dos actividades que menciona-
bamos: minerfa, que llevaya 73
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meses en rojos, y construccién,
que ha caido en 7 de los tiltimos
nueve meses. El problema en
minerfa es conocido, la produc-
cién de petrdleo se ha venido
contrayendo desde 2004, y sélo
en algunos meses logra dete-
nerse, para después regresar a
esa ruta. Construccién, en cam-
bio, se ha desplomado a partir
de noviembre pasado, aunque
lleva ya muchos afios con un
comportamiento erratico.
Comparando este segundo tri-
mestre con el tercero del ano pa-
sado, porque es el maximo mas
reciente y el que todavia debe
atribuirse al gobierno anterior,
la industria en su conjunto lleva
una tasa de crecimiento anual
de -3%, explicada fundamental-
mente por mineria, que cae -8%,

y construccién, con -7.6%. Las
utilerfas quedan ligeramente
debajo de cero, -0.6%, y las ma-
nufacturas practicamente sin
cambio: 0.1%.

Sila comparacién larealiza-
mos con el segundo trimestre del
ano pasado, entonces la indus-
tria se contrae -1.9%, minerfa
-7.6%, construccién -5.7%, y los
otros componentes son positivos.
Utilerfas crece 1.1% y manufac-
turas 1.4%. El comportamiento
de estos dos es similar al repor-
tado en los afios previos. Desde
2016, el crecimiento promedio
anual de utilerfasesde 1% vyel de
manufacturas es de 2%.

En una perspectiva de largo
plazo, utilizando los 25 afios
para los que tenemos datos
comparables (1993-2018),
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s6lo minerfa presenta contrac-
cién, a una tasa promedio anual
de -0.4%. Los demas crecen:
utilerias al 4.2%, construccién
1.5% y manufacturas 2.3%. La
industria en su conjunto reporta
1.5%.

Todo esto que le comento
sirve para entender mejor lo
que ocurre en la economia en
este momento. Salvo la cons-
truccién, lo demads no esta te-
niendo un desempeno extrafio.
Podriamos decir que en utilerfas
estamos teniendo en general un

comportamiento positivo, pero
hubo una cafda importante en
noviembre, que baja el prome-
dio. En minerfa, como decia-
mos, 80% es el petrdleo, y falta
para que eso cambie. Manufac-
turas mantiene un ritmo bas-

Columnas Econémicas

Macario Schettino "Fuera de la caja”

Macario Schettino

tante razonable, e incluso desde
enero estd creciendo méas que su
contraparte en Estados Unidos,
que no es algo frecuente. Tal vez
el desorden que ha provecado
Trump en el comercio exterior
de ese pafs nos esté ayudando.
Asf que todo se concentra en
la construccién. Esta divisién
tiene tres componentes: Edifica-
cién, que incluye construccién
residencial, y representa 65%
del total; Obras de ingenierfa
civil, que es en esencia infraes-
tructura, con 24%; y trabajos
especializados, que aporta el
11% restante. Edificacién ha
sido erratica, pero se viene abajo
desde el cuarto trimestre del
afio pasado (octubre), y para
este trimestre promedia -6%.
Infraestructura viene cayendo
desde 2015, por una menor

inversién publica, y promedié
-6.5% en este segundo trimes-
tre. La tragedia est4 en los traba-
jos especializados, que llevaban
dos afios creciendo al 7%,y

a partir de octubre se vienen
abajo. Este trimestre promedia-
ron-12%.

Ensuma, el origen del menor
crecimiento, estancamiento,
recesioén, o como guste llamarlo,
es el desplome de la construc-
cién, que tiene su origen esen-
cialmente en el golpe de los
“trabajos especializados”, al que
se ha sumado la edificacién. Sin
eso, no dudo que estarfamos
creciendo al 2%, o incluso al
3%. ¢Qué pudo haber derrum-
bado los trabajos especializados
de la construccién a fines de oc-
tubre pasado?
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Mercado de bebidas
energeticas se pone

‘heavy’

El mercado de bebidas energé-
ticas en México cada vez crece
masy actualmente alcanza un
valor de 460 millones de délares
anuales, por lo que marcas como
Monster Energy luchan por com-
petir con otras compaiifas como
Red Bull, Vive 100, Burn y Vault.
En conferencia con analistas,
Rodney Sacks;presidente y
CEO global de Mon"s.ter Energy,
aseguro que la categgria de bebi-
das energéticas en México creci6
12.6 por ciento en junit,de este
afio, mientras que ellos raporta-
ron un aumento en ventas de 11
por ciento.
A pesar de ello, la participaciérni
de mercado de Monster Energy
bajé 0.4 puntos porcentuales,
parasituarse en 28.6 por ciento.
La situacién para sus com-
petidores fue peor, pues Burn
disminuyé 33.8 por ciento sus
ventas, para ubicarse en una par-
ticipacién de mercado de 1.9 por
ciento; en tanto que los ingre-
sos de Red Bull cayeron 2.9 por
ciento, conlo que ostenté una
participacién de 8.2 por ciento
del mercado total.
Sacks reconoci6 que una em-
presa que le sigue el paso a Mons-
ter es Vive 100 de Quala, la cual

12.5 por ciento, con una partici-
pacién de mercado de 38.2 por
ciento. Los ingresos de Vault, por
su parte, aumentaron 56.2 por

Columnas Econémicas

De jefes

Redaccion

ciento y su participacién de mer-
cado se ubicé en 16.1 por ciento.

Rodney Sacks dijo que un
aliado clave para que el mercado
de bebidas energéticas se desa-
rrolle son las tiendas OXXO de
FEMSA Comercio.

“Las estad{sticas de Nielsen
para México abarcan meses in-
dividuales, que es un periodo
corto que a menudo puede verse

influido positivamente o negati-
vamente por las ventas en la ca-
dena de conveniencia OXXO, que
domina el mercado. A suvez, es-
tas ventas pueden verse influidas
materialmente por las promocio-
nes que una o mas marcas de be-
bidas energéticas puedan llevar
a cabo en esa cadena durante un
mes en particular”, aseguré el
CEO de Monster Energy.

Asf que todo parece indicar que
las batallas en este mercado se
libraran en los OXXO.

HIR Casa regresard
pronto a la BMV

En abril de 2018, HIR Casa de-
buté en la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV) con una coloca-
cién de Certificados Bursatiles Fi-
duciarios (CBF) por un monto de
700 millones de pesos, al amparo
de un programa por hasta 2 mil
500 millones de pesos.

Daniel Gonzalez, director
financiero de HIR Casa, refirié
que la empresa se enfocaenla
diversificacién de fuentes de fi-
nanciamiento y en ese sentido,
continuara con la emisién de

deuda en la medida que los mer-
cados estén abiertos.

Agregd que es probable que du-
rante el segundo semestre de este
afio regresen a colocar deuda al
mercado de valores, ya que hay

inversionistas interesados por sus
papeles.

“HIR es una empresa consoli-
dada, por lo que es eficiente para
seguir colocando deuda. Vemos
que se pueden llegar a hacer mas
colocaciones puiblicas o privadas,
dependerd de las necesidades de
financiamiento de la empresa”,
refirié Fernando Sandoval, di-
rector ejecutivo de Instituciones
Financieras en HR Ratings.

Consultas en
farmacias crecen

Ante el desabasto de medicamen-
tos y recortes de personal de las
instituciones de salud en el sector
publico, que han derivado en una
menor atencién a pacientes, las
farmacias independientes agre-
miadas en la Unién Nacional de
Empresarios de Farmacias (UNE-
FARM) en el primer semestre ya
presentaron un incremento de 4
por ciento en consultas y venta de
medicamentos.

Recordemos que la UNEFARM,
que preside Juvenal Becerra,
agrupa a empresas como Mul-
tiFarmacias Genéricos, Grupo
Vida Salud, Farmacias SanaSana,
Grupo Diaz Barriga, Farmacias
Populares Molinito, entre otras,
que operan un total de 5 mil 600
puntos de venta en 18 estados de
la Republica.
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Pymes, ;de evasoras fiscales
a delincuentes organizados?

Eduardo C.

Torreblanca
torados con laidea de que
Ala economia no camina,
pasamos por alto algo que
pudiera ser un problemén en la
economfa y parala confianza de
los empresarios.

El primer capfitulo de esta serie
ha concluido: yaes un hechola
LEY NACIONAL DE EXTINCION
DE DOMINIO.

La sola presuncién de que
usted tuvo algo que ver con
un hecho delictivo de caracter
“organizado”, en contra de las
disposiciones legales de manera
sistematica, puede abrir la posi-
bilidad de que sus propiedades
puedan pasar a las manos de la
autoridad.

Otra presuncién, la de inocen-
cia, no aplicara. Puede usted estar
esperando, en prisién por su-
puesto que se haga justicia sobre
un asunto que a usted se le im-

puta en materia fiscal, digamos,
mientras su propiedad haya sido
ya puestaalaventa.

El segundo capitulo pudiera ser
concretado en septiembre porque
al menos en el Senado de la Repti-
blica hay varios legisladores que
han comprometido su palabra de
que sacaran adelante lo necesario

para que la venta de facturas sea
considerado un delito grave que
incluso a los participantes se les
tipifique como parte de la DELIN-
CUENCIA ORGANIZADA.

Especificamente son tres le-
gisladores que han puesto la
carne en el asador de una ini-
ciativa que bien requiere un
analisis detallado antes de que
el tema acabe convirtiéndose
en un juego de arbitrariedades
abrumador.

Se trata de una iniciativa con

proyecto de decreto que reforma
y adiciona diversas disposiciones
de laLEY FEDERAL CONTRALA
DELINCUENCIA ORGANIZADA,
DE LALEY DE SEGURIDAD NA-
CIONALY DEL CODIGO NA-
CIONAL DE PROCEDIMIENTOS
PENALES.

Juegan en la intentona tres
versiones para hacer los cam-
bios que permitan que un eva-
sor fiscal pudiera pasar a ser
considerado de simple evasor
fiscal a participe de actividades
relacionadas con la delincuencia
organizada.

Por un lado esté la iniciativa de
ALEJANDRO ARMENTA MIER
del grupo del partido MORENA;
juega también la iniciativa del
senador SAMUEL GARCIA
SEPULVEDA del partido MO-
VIMIENTO CIUDADANO v la
iniciativa de MINERVA HER-
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NANDEZ RAMOS del partido a proveedores, para comprar ma-
ACCION NACIONAL. teria prima, alguna maquinaria o

Estos representantes del Se-
nado han recibido diversas
visitas de especialistas y repre-
sentantes de organismos profe-
sionales o empresariales para
evitar que en una imprecisién la
interpretacién del cambio en la
ley pudiera dar alugar que un
evasor fiscal “natural” o “acci-
dental” pueda ser clasificado
como perteneciente a la delin-
cuencia organizada.

De ahf a perder su propiedad
sin que prive con claridad la de-
terminacién de la justicia de que
efectivamente cometié esos deli-
tos, hay un muy pequefio tramo.

Usted sabe que en momentos
de crisis, situacién a la que estan
muy acostumbradas las empre-
sas pequefias, cuando la econo-
mia esta “atorada” como ahora
lo est4, es MUY COMUN que,
sobre todo las pequefias em-
presas tener que disponer del
recurso para el pago de impuesto
para otros menesteres y argu-
mentar a la autoridad fiscal de
que usted no vendié o que no
recibié dinero o que algo hizo
por lo que no tiene por qué pagar
impuestos.

Indebido pero algunas Pymes
amafian sus cuentas ante “DOLO-
RES” para reducir su carga fiscal.
El recurso que debié haberse
pagado al fisco se usa para pagar

bien simple y sencillamente para
pagar asus empleados.

La iniciativa de castigar al
maximo a quienes de manera
sistematica disponen de activi-
dades para hacerse de recursos
simulando actividades empresa-
riales con el beneficio que ello les
representay el dafio patrimonial
al Gobierno Federal o bien alos
estatales es totalmente plausible.

Hay que cuidar no obstante
que en un descuido exista pie a
una interpretacién que involu-
cre a empresas que nunca han
participado en delitos de manera
intencional y sistematica como
para que “en una de esas” se les
obsequia la clasificacién y en un
abrir y cerrar de ojos les pasan a
retirar sus propiedades o activos.

Solo resta que los legislado-
res afinen sus textos y eviten que
haya vacio alguno que permita
que lo que sefalo en renglones
anteriores suceda.

DE TIN MARIN.,.

Corrijo... en la columna del
viernes publiqué detalles del Pre-
mio Entrepreneur México 2019
organizado por larevista que
usted conoce y Facebook. Ahi
publiqué mal el nombre del res-
ponsable de la publicacién y ex-
celente amigo GENARO MEJIA
PEREZ a quien ofrezco disculpa.
Obviamente no era mi intencién.
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/Qué hara Banxico?

Ernesto
O’Farrill
maginese que esta mafiana
I recibiera una llamada de un
banco para ofrecerle un cré-

dito hipotecario que en lugar de
cobrarle una tasa de interés, le
genere un rendimiento por tomar
el dinero prestado a 20 o 30 afios,
¢Qué harfa? ;Lo tomaria? ;O les
dirfa que no le interesa, como
suele hacerlo cuando le ofrecen
una nueva tarjeta de crédito?

Los bancos centrales en el
mundo han dado un fuerte vi-
raje, a la trayectoria de sus poli-
ticas monetarias, en los ultimos
meses, y esto estd generando
fenémenos nunca antes vistos.

Después de la crisis hipoteca-
ria global, que afecté al mundo
en 2008, los bancos centrales
del mundo desarrollado adop-
taron experimentos de politicas
monetarias extremas, tratando
de evitar una gran depresién,
bajando las tasas de interés de
referencia al 0% o inclusive con
tasas negativas, como las que
todavia mantienen en la Zona
Euro en donde el Banco Central
del Euro paga el -0.40% anual
por los depésitos de los bancos
comerciales en el Banco Cen-
tral, o el Banco de Japén que
tiene su tasa de referencia en
-0.10% anual, y lanzaron sen-
dos programas de compras de
bonos gubernamentales a los

bancos comerciales, creando di-
nero en cantidades nunca antes
vistas en unos cuantos afios.

Lo légico es que una vez que
el fantasma de la deflacién cré-
nica fuera desapareciendo, los
bancos centrales tendrian que
subir gradualmente su tasa de
referencia, y recoger el dinero
en exceso. Esa era la expectativa
que tenfamos hacia finales del
afio pasado. Entre marzo y julio
las cosas cambiaron radical-
mente. Los bancos centrales es-
tan bajando de nuevo sus tasas
o nunca las han subido, y estan
pensando en volver a crear di-
nero, si es necesario.

Hoy en dfa, en una muestra
de los 30 principales bancos
centrales del mundo, se observa
que 5 de ellos tienen una tasa
de referencia en cero o nega-
tiva nominalmente y que 13 de
los mismos, incluidos los cinco
anteriores, tienen una tasa de
referencia por debajo de la in-
flacién, lo que significa que su
tasa de referencia es negativa
en términos reales.

Ordenadas de menor a mayor
tasa, el Banco de México ocupa
el lugar 29 con la tasa del 8.25%
anual vigente. Lo antecede el
Banco Central ruso con una tasa
del 7.25% y en el dltimo lugar
aparece el Banco turco con una
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tasa Repo del 19.75%. En tasa
real, casi empatamos con Sud-
africa en el puesto 27 con una
tasa anual del 4.47%.

Los rendimientos negativos
no solo se dan nominalmente en
las tasas de referencia a un dia,
sino que también se han gene-
ralizado en los rendimientos de
los bonos de deuda soberana a
largo plazo de varios pafses en
Europayen Asia.

La semana pasada un banco
danés, el Jyske Bank lanzo un
producto de crédito hipotecario
con tasa negativa. Hipotecas tu
casa o compras una, y tomas el
“crédito” a 10 afios, y en lugar
de cobrarte, te pagan el 0.5%
anual, por hacerle el favor al
banco de tomar el dinero “pres-
tado”. Esto que parece absurdo,
es posible porque el fondeo
promedio del banco esta a una
tasa de interés atin mas nega-
tiva. No dude que este tipo de
productos vaya generalizandose
en el futuro en Europa, ante la
cafda en la actividad econémica
que se profundizara con el Bre-
xit desordenado. Se de muchos
mexicanos comprando con hi-
potecas inmuebles en Espafia al
2.5% anual. La masa de cré-
dito global se ha expandido en
forma impresionante, y hay que
aprovecharla con responsabili-
dad. Pocas empresas mexicanas
la estan aprovechando.

Este 15 de agosto se tiene
programada la reunién de la
Junta de Gobierno del Banco
de México, en donde prevemos
que se tendra una nueva discu-
sién sobre si se tiene que bajar
la tasa de referencia o todavia
no. La economfa esta estan-
cada, la inflacién ha convergido
dentro del rango objetivo del 3
—4%. LaFED ya redujo su tasa
de referencia, y podria volver
a bajarla en septiembre o en
diciembre, por lo que se podria
reducir en ¥4 de punto la tasa de
referencia para regresar al dife-
rencial que se tenfa previo a la
reduccién de la tasa de Fondos
Federales.

En el otro extremo, la infla-
cién subyacente anual de julio
(3.82% anual), harebasadoala
inflacién general anual (3.78%
anual), la Guerra Comercial de
Estados Unidos y China puede
generar una recesién en Estados
Unidos. Las calificadoras tienen
puesto el dedo en el gatillo con
la perspectiva negativa en las
calificaciones de Pemex y de
la deuda soberana. El plan de
Rescate de Pemex 3.0, volvié a
decepcionar. La presentacién
al Congreso del presupuesto
para el 2020, es clave; un
planteamiento de un supera-
vit primario, harfa mas seguro
bajar la tasa de referencia hasta
septiembre.
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Empieza el ‘cobrode
factura’enla economia

Victor

Piz

n México, la desacele-
E racion de la actividad
economica es evidente
en practicamente todos los
indicadores.

Ademds, ya ‘cobra factura’
sobre la produccion industrial
y, en particular, el sector cons-
truccion, que muestra notorias
sefiales de debilitamiento.

A finales de 2018 la actividad

industrial mexicana entré en un
proceso de contraccién, pero
fue durante el primer semestre
de este afio cuando la caida se
profundizé.

El viernes se informé que la
produccién industrial regis-
tré en junio una recuperacién
parcial al crecer 1.1 por ciento
en términos reales respecto a
mayo, cuando habfa caido 2.5
por ciento mensual.

A su interior, crecieron sus
cuatro componentes por pri-
mera vez desde enero pasado,
segtin reportd el INEGI.

Pero en su comparacién
anual, también con cifras des-
estacionalizadas, la actividad
industrial retrocedié 2.1 por
ciento y ligé ocho meses en
contraccion.

Eso se explica principalmente
por la caida de 5.8 por ciento en
la minerfa, que acumulé nueve
meses en terreno negativo por la
menor extraccién de petréleoy
gas, y de 6.2 por ciento en el sec-

tor de la construccién.

Las industrias manufacture-
ras registraron un crecimiento
anual de 0.8 por ciento, indu-
cido de alguna manera por la

produccién de exportacién en el
sector automotor.

Sin embargo, la produccién de
la industria automotriz para el

mercado nacional ya ligé tres me-
ses consecutivos por debajo de las
unidades armadas en mayo, junio

yjulio del afio pasado.

El mercado automotor en
Meéxico esta en virtual ‘punto
muerto’ debido al crecimiento
econdémico mas débil, lo cual su-
giere que continuaran los me-
nores volimenes de venta de
autos en el pafs.

De vuelta a la produccién in-
dustrial, su caida puede verse
de otra manera: en el segundo
trimestre de 2019 disminuyé 1.9
por ciento en términos anuales
y con cifras desestacionalizadas,
cuando en los tres meses previos
habfa registrado una contrac-
cién promedio de 1.5 por ciento
anual.

Y un poco mas atras, en el tl-
timo trimestre de 2018 decliné
1.1 por ciento en promedio
anual.

Es evidente que la caida de la
actividad industrial se agudizo
y acelero en los tltimos meses.

El deterioro de la produccién

|l
il

S8 EL FINANCIERO | Bloomberg TV

Gabinete
deSeguridid

industrial ha contribuido ala
pérdida de empleos formales.

“La creacién de empleo for-
mal se ha desacelerado debido
al bajo dinamismo de la econo-
mia, presentando una tasa anual
de crecimiento de 2.4 por ciento
en promedio durante los prime-
ros seis meses del afio, que es
el ritmo mas bajo desde 20107,
sefiala BBVA Research en su més
reciente reporte Situacion México.

Pero advierte que “el ritmo de
creacién de empleo formal conti-
nuara desacelerandose” ante “las
expectativas de bajo crecimiento
de la economf{a para lo que resta
del afio”.

Sibien en 2019 ha habido
mejores incrementos salariales
que en otros afos en la econo-
mia formal, en algunos sectores
la productividad no ha crecido al
mismo ritmo.

En otra pista, las remesas fa-
miliares —sostén de 1.6 millo-
nes de hogares—se mantienen
en niveles histéricamente altos,
pero tienden a perder fuerzay
en junio registraron su primera
contraccién anual desde marzo
de 2016.

El efecto de la pérdida de
empleos formales y de un flujo
de remesas menor anuncia
que se debilitara el consumo
de los hogares y minard atn
mas la actividad econémica.

El ‘cobro de factura’ seguira.
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Los riesgos que vienen del norte

de importaciones chinasy China ya respondié con

dos Unidos ha dado a México muchas venta- medidas cambiariasy suspensiéon de compras de

L jas, pero también tiene sus costos.

El tener como vecino al pafs con el mercado mas
grande del mundo ha permitido que en una gene-
racién cambien profundamente muchas regiones
del pafs debido al boom de las exportaciones.

Desde que esta vigente el TLCAN, las exporta-
ciones no petroleras crecieron 9.5 veces. Esto
significa una tasa de crecimiento anual de 9.0 por
ciento en promedio.

Si se compara este ritmo con el poco més de 2
por ciento del conjunto de la economfa, se aprecia
el impacto del crecimiento exportador.

Quizas el sector de la economfa que mejor ejem-
plifica el crecimiento exportador es el del auto-
movil. Atin con la calda de los dltimos dos afios y
medio en las ventas domésticas, la produccion de
vehiculos creci6 3.7 veces desde 1993 hasta el
afio pasado, lo que equivale a un crecimiento de
5.0 por ciento anual promedio y las exportaciones
lo hicieron a una tasa de 7.9 por ciento promedio.

Ese éxito tiene un costo. El ciclo econémico
mexicano se ha vuelto altamente dependiente del
norteamericano.

Hay episodios como el actual, en el que el jalén
de la economia norteamericana en los lti-
mos dos afios no ha logrado impulsar a Mé-
xico. Pero tenga la certeza de que, si hubiera un
freno en Estados Unidos, seriamos contagiados
inevitablemente.

Hoy existe una diversidad de factores negativos
que provienen de nuestro vecino del norte, a mi
parecer, estos son los mas importantes.
1-El riesgo de una guerra comercial con China.
En 19 dfas, comenzaria a aplicarse un arancel de
10 por ciento en EU a 300 mil millones de délares

alimentos de EU.

2-FElriesgo de recesion. Los indicadores que anti-
cipan una posible recesién estan con luces rojas. El
diferencial de tasas de 10 afios y tres meses, que es
el més aceptado, tiene el nivel méas elevado desde
el 2007, lo que crea la mayor probabilidad de rece-
sién en los siguientes 12 meses.

3-E1 T-MEC corre el riesgo de ser rehén electo-
ral. La ratificacién del T-MEC (USMCA) en el Con-
greso de Estados Unidos atin no es segura y podria
quedarse pospuesta hasta después de las eleccio-
nes si no se logra su ratificacién a mas tardar en
noviembre.

4-Lo impredecible de Trump. Aunque por ahora
parece que el presidente de Estados Unidos esta
satisfecho con la politica migratoria mexicana, no
hay ninguna garantfa de que esa percepcién vaya
a mantenerse durante la campafa electoral, por lo
que la espada de Damocles de los aranceles sigue
pendiente.

Y, por si algo faltara para completar el escena-
rio de incertidumbre, la posibilidad de un ‘Brexit
salvaje’ podrfa causar un frenén econémico en
Europa, como ya lo ocasioné en el Reino Unido,
donde el PIB tuvo un registro negativo por primera
vez en siete afios.

Lo dicho: la otra cara de la moneda del gran
éxito exportador es la vulnerabilidad a eventos
externos.

Sino logramos que los factores domésticos sean
un elemento compensatorio a la situacién externa
de alto riesgo, pudiéramos enfrentar en 2020 una
especie de ‘tormenta perfecta’ cuyas consecuen-
cias para el gobierno y para el pafs podrian ser
impredecibles.
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Y entuempresa, ;,como reaccionan
a las iniciativas de corrupcion privada?

Mauricio
Candiani

apentltima vez fue en una
LExpo. En buiisqueda de nue-

vos clientes, mi empresa
exponia en un evento relevante
de su industria. Fue uno de tan-
tos que caminaban por los pasi-
llos en bisqueda de proveedores
nuevos. Era un ejecutive de una
asociacién que agrupa un sector
productivo relevante.

Con sonrisa y disposicién,
pidié informes. La Asociada
ala que aleatoriamente le co-
rrespondi6 atenderlo no tardé
mucho en escuchar el plantea-
miento: “he trabajado con su
competencia y sé muy bien lo
que hacen”. “Sime das el 10 por
ciento de lo que la A.C. te com-
pre, te asigno a ti todas las con-
ferencias”. Acto seguido, explicé
que podria ser sobrecosto y que
su parte lo facturarfa a través
de una empresa “debidamente
constituida”.

El tema escal6 a los socios y
dimos la instruccién de declinar.
Nunca la habifamos hecho, y a
pesar de lo atractivo de lamag-
nitud de esa cuenta, no duda-
mos que esa no era la forma.

En su definicién mas simple,

la corrupcién es la practica que
consiste en hacer uso de po-

der, de funciones o de medios
para sacar un provecho inapro-
piado, normalmente econémico.

Quien decide ejercerla rompe la
obligacién fiduciaria que tiene
para procurar el mejor interés
de la entidad para la que tra-
bajay que, por ende, le paga.

El soborno o la dddiva son sus
expresiones mas comunes, pero
lalista de formas y su mecanica
de instrumentacién es extensa y
creativa.

El sector ptiblico no tiene el
monopolio de la corrupcién. En
el sector privado también se vi-
ven casos. No es facil determinar
en qué magnitud y en qué nive-
les, pero asumir que esta no se
presenta en la IP es ingenuo.

En el esfuerzo de vender,
siempre hay quienes tienen la
tentacién de ofrecer una retribu-
cién indebida. Y en la tarea de
comprar, siempre hay quienes
tienen el estfmulo de exigir una
participacién inapropiada del
negocio.

La tltima vez fue por telé-
fono. Un excolaborador de una
empresa competidora se comu-
nicé con mi socio. Afirmé que
ahora trabaja en una produc-
tora de eventos para grandes

corporativos.

Aunque no se habfan visto en
afnos, no tardé nada la llamada
en evolucionar a su interés. Es-
taba por contratar un servicio
con una empresa en Estados
Unidos bien conocida en nuestro
gremio y parecia tener todas las
variables de la ecuacién ya listas
para su oportuna implementa-
cién. Sin embargo, sus deseos
no se limitaban a servir bien a su
empleador y mejor a su cliente.

Propuso darnos la informa-
cién comercial necesaria para
que fuera nuestra empresa
quien resultara proveedor de tal
servicio. ¢ Qué querfa a cambio?
Que del margen que el negocio
ofrecfa y que él decfa conocerlo,
el 50 por ciento lo retuviése-
mos como compensacion por la
transaccién, el 25 por ciento se
lo depositaramos ala empresa
en la que labora como participa-
cién del negocio debidamente
facturaday el 25 por ciento se lo
entregasemos a él como una co-
misién oculta para sus actuales
empleadores y para la contra-
parte americana.

El planteamiento se informé
en la junta de socios. Se ana-
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liz6 como algo tan deshonesto,  “[ o corru 6) cion es

como inverosimil, y se decliné ] ;-
con inmediatez con un mensaje a practica que

claro de que se abstuviera de consiste en hacer

volver a hacer cualquier tipo de
propuesta en ese sentido en el uso de poder, de

futuro. El protagonista mensajed fu nciones o de

una disculpa. medios para sacar
Sibien nadie es inmune a pro-

»
puestas corruptas en el sector un DTOVGChO
privado y cualquier dfa se pue-
den espontaneamente presen-
tar, si es posible decidir qué tipo
de empresa se quiere ser y s es
posible determinar las fronteras
de lo que en tu organizacién se
promueve y se rechaza en su ac-
tividad ordinaria de negocios.

Lavida empresarial, como la
vida misma, esta llena de deci-
siones alternativas. Asi, mientras
unos deciden buscar formas de
corromper para ganar dinero,
otros deciden buscar formas ho-
nestas de producirlo.
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Que bajen las tasas
hasta después
del presupuesto

Banco de México, antes de decretar una temporada
de baja en las tasas de interés, es esperar a la pre-
sentacion del Paquete Econdmico del proximo afio.

Con el sentido comun tomandose unas vacaciones
este sexenio, hay que esperar a ver el panorama econd-
mico que pinte la 4T en esas iniciativas economicas, para
ver qué tan cercanos, o no, aparecen de la realidad.

Porque estd claro que tal cual lo envie el Ejecutivo al
Congreso, tal cual la mayoria alineada de Morena apro-
bar4 la iniciativa presidencial. Si cambian una coma, se-
14 por querer aparentar algo de pudor.

Ya quedd claro la semana pasada que no hay margen
para que legisladores de los partidos politicos de oposi-
cion, y ni siquiera los del propio partido presidencial, se
puedan poner creativos con propuestas de incrementos
tributarios, por ejemplo.

Si hay un aferramiento a querer pretender tasas de
crecimiento elevadas, que el mercado no ve posibles,
habra que conocer qué motores plantean para tal haza-
fia. Si s6lo apuestan a la comparacion estadistica favora-
ble, tras los malos resultados de este afo, serd financie-
ramente llevadero para los mercados.

Pero serd hasta conocer ese Paquete Economico y la
reaccién que tenga en el mundo financiero que podrd
verse su inocuidad o peligrosidad inflacionaria. Y seria
hasta entonces que el Banco de México deberia tomar al-
guna decision en el sentido contrario a la politica mone-
taria sostenida hasta hoy.

En el camino, el Banco de México deberd medir toda
la lista de riesgos locales y externos que han provocado
que este pafs no pueda ser mas una copia de la politica

I o menos que puede hacer la Junta de Gobierno del

monetaria de Estados Unidos, como solia ser hasta hace
no mucho tiempo. Incluso se coordinaban las decisiones
de politica monetaria para seguir al pie de la letra las de-
terminaciones monetarias estadounidenses.

Porque asf como se han separado los comportamien-
tos de los diferentes indicadores econdmicos, como el
Producto Interno Bruto, asi la politica monetaria mexi-
cana no puede ser un espejo de las decisiones de la Re-
serva Federal. Vamos, ni siquiera en plena guerra comer-
cial y de divisas.

Las tasas de interés se han convertido en un dique pa-
ra evitar una corrida contra los mercados mexicanos,
derivada de la desconfianza que rapidamente han gene-
rado las politicas del actual gobierno.

Y como dicen los cldsicos, sila 4T ha dejado pendien-
do de alfileres muchos aspectos econdémicos y financie-
ros en México, como para qué quitdrselos desde el ban-
co central.

Este jueves pues, la Junta de Gobierno del Banco de Mé-
xico deberia dejar sin cambios su tasa de interés, pero con
un giro en el discurso. Quiza no por unanimidad, pero si
con una conviccion mayoritaria de que vale la pena espe-
rar a la fecha clave de presentacion del Paquete Econ6mico
para tener un panorama del rumbo economico que plantea
el gobierno del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador.

Y a partir de ah{ anticiparse al juego de las firmas ca-
lificadoras y en general de los mercados respecto al futu-
ro financiero del pais, en medio de tensiones globales y
no muy acertadas decisiones internas.

Pero, como siempre, los que deciden estdn ahi dentro
del Banco de México, los demads solamente pagamos el
resultado de sus determinaciones.
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Afinar, no

lesaparecer al
Coneval, pidela 1P

‘ RICOS Y PODEROSOS

[hiarco s Mares — |

Dinero plastico, el dia que desaparecio

ste sabado fue un sdbado singular. Ese
E dfa prdcticamente desapareci¢ el dine-
10 pldstico.

Ese dia acudi a un restaurante y el recepcionista
me dijo: “Hay una lista de espera de media horay
solo aceptamos dinero en efectivo o tarjeta Ame-
rican Express”.

Lo mismo les ocurrié a miles de personas. En
restaurantes, en tiendas de autoservicio, en todo
tipo de establecimientos comerciales.

Fueun dia de pérdidas para los negocios. Pe-
10, sobre todo, fue un dia de frustracion por los
consumidores.

Desde temprano comenz¢ el desconcierto y la
reaccion de las autoridades fue nula.

Se registrd un enorme vacio de comunicacion,
salvo los esfuerzos individuales de algunas insti-
tuciones entre las que destacaron Mifel presidido
por Daniel Becker, que institucional y personal-
mente estuvieron informando en las redes todo el
tiempo.

Becker siempre estd en las redes y en plena
contingencia supo qué hacer.

HSBC, que preside Nuno Matos, con mucha ra-
pidez y diligencia respondic institucionalmente.

O de aquellos que se deslindaron de inmediato
como BBVA, también a través de las redes.

PROSA, LAFALLA

Este sdabado 10 de agosto el sistema de pagos regis-
tré una jornada atipica.

Realizar pagos con tarjeta de crédito o débito no
fue posible.

Fallaron por un problema de Prosa, proveedor
deun grupo importante de bancos para las tran-
sacciones electronicas.

Prosa esuna de las principales empresas pro-
veedoras de instituciones de crédito, de los servi-
cios para realizar transacciones electronicas.

Esa empresa reconocio que la causa fue la afec-
tacion en su Data Center de Santa Fe. Para lanoche
de ese dia asegurd que pricticamente estaba supe-
rado el problema.

Los principales efectos fueron en cajeros y ter-
minales punto de venta.

Prosa le da servicio alos bancos: HSBC, Scotia-
bank, Banorte, Santander y Banjército.

De quien no se vio reaccion fue de las
autoridades.

Ni individual, ni sectorialmente. Fue muy ex-
trafio porque recientemente, a partir de laope-
racién de hackeo de la que fueron victimas varios
bancos comerciales, se cred un grupo de reaccion,
constituido por Banco de México, 1a Comision Na-
cional Bancariay de Valores, la Condusef y los
propios bancos, precisamente para ordenar lain-
formacion y orientar a los usuarios.

IMPACTOS PRELIMINARES

De acuerdo con el expresidente de 1a Condusef,
Mario de Costanzo, actualmente en calidad de
consultor privado el impacto econémico del sa-
bado sin dinero pldstico fue muy importante.

Enun cdlculo preliminar, estima que pudie-
ron haberse dejado de realizar 17,000 millones de
operaciones y afectd a 20 millones de usuarios. Di
Costanzo asi lo desglosa.

Banxico, en su reporte de operaciones del pri-

mer trimestre de este afio 2019, de terminales
punto de venta (TPVs), se registraron 850 millo-
nes de operaciones por un total de 525,000 millo-
nes de pesos.

Sise divide ese monto entre 90, en promedio
diariamente se dan 10 millones de operaciones en
TPVs.

Sise estima un valor promedio por operacion
de 620 pesos dan 6,200 millones de pesos.

Pero el problema no solo fue en TPVs del grupo
de bancos que tienen a Prosa como proveedor. Fue
generalizado porque aquellos que quisieron pagar
enun comercio con una TPV de Banorte, no po-
dfa aceptar una tarjeta de BBVA que no tiene a ese
proveedor.

Eluniverso de tarjetas de pldstico que se usan es
de 18 millones.

Respecto a los cajeros, en el primer trimestre
del afio hubo 490 millones de operaciones en caje-
10s, por unvalor total 904,000 millones de pesos.

Sise divide entre 90, son 5 millones de opera-
ciones diarias en cajeros, por 9,000 millones de
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Sise suma el universo, dan 17,000 millones de
operaciones que no se hicieron.

Pero hay quienes tienen débito y crédito. Son 9
millones de tarjetahabientes de tarjeta de crédito.
Y 12 millones de débito. Entre los 2 dan 20 millo-
nes de usuarios afectados.

PREGUNTAS SIN RESPUESTA

Hay muchas mds preguntas que respuestas sobre
lo ocurrido.

¢Queé le pas6 a Prosa?, ; por qué no tuvo o no
funciond su back up? i En dénde estaban las au-
toridades? ¢ Por qué abandonaron a su suer-
te a los cuentahabientes? Pudieron ser victimas
de la delincuencia cibernética y nadie los res-
paldé. ¢Quién va a pagar los platos rotos? ¢ No
habra consecuencias?, ; Como si nada hubiera
ocurrido?

Son preguntas que obligadamente alguien ten-
drd que contestar.
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pesos.

Enun promedio de 1,800 pesos por uso de ATISBOS
cajero.

CORTO.- Se quedo corto el clculo del gobier-
no mexicano sobre la puja para la venta de la resi-
dencia del narcotraficante de origen chino Zhen-
li Ye Gon. El presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador dijo en una conferencia “mafianera”
que la meta era venderla en 150 millones de pe-
sos. Ayer se realizo la subasta y se vendio en 102
millones de pesos, 48 millones de pesos menos
de lo esperado. Ademas, el delincuente interpuso
recursos juridicos para evitar la venta y amena-
70 con demandar por el robo de lo que contenia la
residencia. Habrd que darle seguimiento al curso
de esta disputa legal precisamente cuando se es-
td definiendo con la aprobacién de la cuestionada
Ley de Extincion de Dominio el futuro de lo que
ocurrird no solo con lo que se decomise a delin-
cuentes, sino a cualquier persona que sea acusa-
day sin ser procesada le confisquen y vendan sus
bienes. Los empresarios han advertido que di-
cha ley es un atentado contra la propiedad priva-
da. Al tiempo.
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A AL WA\
| Soraya Pérez- |

Mexico no va bien

bierno federal, también llego la esperanza de

un proceso de “transformacion” de proporcio-
nes nunca antes vistas que llevaria al bienestar de to-
dos los mexicanos. No obstante, las malas decisiones
de politica publica revelan que pronto esta esperan-
7a no serd mds que una promesa vacia: México no va
bien, la economia estd en franca desaceleracion, y, lo
peor, no parece haber rumbo ni estrategia efectiva a
la vista.

Recientemente, el Inegi presento los resultados de la
Estimacion Oportuna del PIB correspondiente al segundo
trimestre del 2019. Las cifras demostraron que la econo-
mia registro un mediocre crecimiento de 0.1%, con de-
crecimientos tanto en el sector primario como en el se-
cundario. Esto sin duda es muy preocupante y no es algo
que se debe celebrar, ya que, como detalld el subgober -
nador del Banco de México, Jonathan Heath, estas cifras
revelan que el crecimiento promedio anual de los tiltimos
cinco trimestres es de 0.04%, jpracticamente nulo!

Seguin datos oficiales, durante el primer trimestre de es-
te aflo, Tabasco, antes conocido como el Edén de México,
fue la entidad con el peor desempefio en el Indicador Tri-
mestral de 1a Actividad Econdmica Estatal, registrando una
caida de 0.1% respecto al trimestre anterior, y de 10.9% en
comparacion con el primer trimestre del 2018. Estos datos
no sélo confirman el decimoquinto trimestre de decreci-
miento consecutivo para el estado natal del presidente, sino
que ponen en evidencia que la llamada “transformacion”
que tanto han prometido atin no rinde frutos.

Este panorama es realmente sombrio, especialmente
porque se requiere dinamizar la economia para compen -
sar la enorme falta de desarrollo. Segun el ultimo estu-
dio del Coneval, para el 2018, mds de 50% de la poblacién
tabasquefia vive en condiciones de pobreza, con mds de

C on la llegada de un nuevo poder politico al go-

12% en situacion de pobreza extrema 'y 46 % sufriendo de
carencias bdsicas como el acceso a la alimentacion. Ta-
basco ya estd considerado entre los cinco estados donde la
proporcion de pobreza extrema es mayor a la del resto del
pais. Somos la entidad federativa donde el mayor mimero
de ciudadanos carece de acceso a la alimentacién y el la-
mentable cuarto lugar con la mayor poblacion que carece
de servicios basicos en la vivienda.

Para solucionar esta problematica y reactivar los mo-
tores de desarrollo del estado, el gobierno federal le ha
apostado a la construccion de la refinerfa de Dos Bocas.
Quiero insistir que jamads estaré en contra de la necesaria
inversion que requiere mi estado, mas hay que reconocer
que aun quedan muchas preguntas sin responder, razén
por la cual sigo realizando solicitudes de transparencia en
aras de que se nos informe adecuadamente: ;Cudl fue el
presupuesto final asignado para esta obra? ¢ Queé porcen-
taje de este recurso se ha ejercido por empresas tabasque-
fias? ¢ Cudntos empleos locales ha generado a partir de
esta asignacion? Lo he dicho y lo reitero, hoy los tabas-
quefios vivimos en un infierno, por lo que es sumamente
importante conocer todos los pormenores del tinico pro-
yecto que planea “salvar” a nuestro estado, ademads de
que nos informen de la viabilidad técnica, ambiental y fi-
nanciera de este megaproyecto.

Hoy, mas que nunca, estoy convencida que para que
exista un cambio verdadero, es indispensable primero
afrontar la realidad, por mds oscura que sea. México no va
bien y Tabasco es s6lo un ejemplo de ello. Es hora de que
nuestros funcionarios aprendan que las decisiones que
tomen en la arena federal tienen como objeto mejorar las
condiciones de todos los ciudadanos, especialmente de
las regiones que estdn en condiciones mds lamentables,
ya que, de lo contrario, el cambio que tanto prometieron
dejara mucho por desear.
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Pagar por las noticias

ara nadie es un secreto que
P los periodicos se encuentran

en aprietos econémicos. Son
muchos los factores del malestar y
son muchos los afios que llevan ca-
potéandolos sin encontrar una solu-
cion de fondo. Esa solucién no lle-
gard pronto y tampoco llegard desde
las vias conocidas y explotadas por
la industria. Datos de la consulto-
ra internacional PwC para México,
contenidos en su Global Entertain-
ment & Media Outlook 2019-2023
(GEMO) distribuido en julio pasado,
muestran un descenso acelerado de
los ingresos por circulacion de pe-
riédicos impresos y publicidad, a la
par que los ingresos generados por
sus versiones digitales y su respec-
tiva publicidad aumentan a una ve-
locidad que tomard mas de dos dé-
cadas para compensar las pérdidas
del negocio tradicional.

Deuna inversion publicitaria to-
tal para 2019 calculada en 6,159 millo-
nes de dolares, al sector de los perio-
dicos apenas le tocardn 5.4 por ciento,
exactamente un punto porcentual me-
nos que en 2018 y en declive, siguien-
dolos datos PWC. La television (35%)
serd nuevamente la principal capta-
dora de la inversion publicitaria, pe-
ro con un competidor que se acerca a
grandes zancadas y estd a unos me-
ses de rebasarla: internet, con 31%
de captacién en 2019 desde el 26% de
2018, lo que incluye la publicidad en
las plataformas digitales como Google
y Facebook.

Las plataformas digitales son los re-
yes de la distribucién del contenido.
Han conquistado gran relevancia en-
tre los consumidores de noticias debi-
do aun mayor acceso a internet, siem-
pre deseable, y a una mayor capacidad

para adquirir aparatos moviles conec-
tados alared. Estos factores cambia-
ron los habitos de consumo de noti-
cias: 9 de cada 10 mexicanos preficren
informarse en el entorno digital, prin-
cipalmente a través de medios sociales
como Facebook o Twitter; 6 de cada 10
consumen noticias en television, por
lo general gratuitas, y s6lo 4 de cada 10
lo hace en medios impresos (periddi-
cosy revistas), casi todos de paga en
sus ediciones de papel, segun datos del
Digital News Report 2019 del Reuters
Institute de la Universidad de Oxford.
Elestudio del Reuters Institu-
te muestra una muy baja proporcion
de personas dispuestas a pagar por las
noticias, ya sea a través de suscripcio-
nes, modelos de membresia o de me-
cenazgo. Solo 16% de los mexicanos
consultados por ese centro de investi-
gacion se dijo con disposicion a pagar
por contenido noticioso. “La mayoria
de la gente no estd preparada para pa-
gar por las noticias en linea hoy y, se-

gun tendencias actuales, parece poco
probable que en el futuro decida desti-
nar parte de su presupuesto, al menos
por el tipo de noticias al que actual -
mente acceden gratuitamente”, se lee
en el reporte.

Las audiencias estdn acostum-
bradas a buscar las noticias donde la
obtienen de forma gratuita, me di-
jo Maria Elena Gutiérrez Renterfa, in-
vestigadora de la Universidad Pana-
mericanay responsable del capftulo de
México del Digital News Report 2019.
“Por eso cobra sentido que su principal
fuente de informacion sean las plata-
formas que mds usan, las redes socia-
les”, dijo.

¢Quiénes estdn dispuestos a pa-
gar por noticias? ;Y por cudles no-
ticias? Para Gutiérrez Renteria, s6-

lolas audiencias criticas, formadase
informadas estdn dispuestas a pagar
por contenidos informativos de cali-
dad, que profundizan en los hechos

y ofrecen nuevos dngulos y perspec-
tivas, contenidos que no se encuen-
tran en los medios sociales, segun esta
investigadora.

Alos factores de incertidumbre hay
que afiadir los recientes ajustes imple-
mentados por el gobierno del presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador
parareducir 50% el presupuesto para
publicidad oficial {comunicacion ofi-
cial, en términos formales). Esta dis-
minucion de la inversion publica, que
durante afios ha servido comouna
vertical fundamental de los ingresos
de algunas empresas, ha motivado re-
cortes de la fuerza de trabajo y cam-
bios en las relaciones contractuales de
algunas compafiias con sus periodis-
tas, lo que despierta la inquietud de si
el negocio de las noticias en México es
rentable.

“El entorno es dificil para la indus-
tria y no se trata solo de rentabilidad
econdmica, sino también politica y
social”, dijo Gutiérrez Renterfa, auto-
raentre otros libros de Elementos del
mercado para comprender la dindmica
de la industria mexicana de los medios
de comunicacion (2014).

EIGEMO 2019-2023 de PwC Me-
xicono esun libro de recetas, sino el
compendio de resultados de una qui-
mica sanguinea, por eso Sus autores se
limitan a compartir una advertencia
de vigjo, viejisimo cufio: “Los periddi-
cos deben implementar de inmediato
estrategias de transformacion digital
paraasegurar su futuro”. Una trans-
formacion digital que deberd basarse
en no una ni en dos fuentes de ingre-
sos (circulacién y publicidad), sino en
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multiples verticales basadas todas en
la calidad y en el valor agregado, pero
sobre todo en la diferenciacién y la ex-
clusividad del contenido. ; Usted estd
dispuesto a pagar por las noticias hoy?
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EMPRESARIOS EN BOLSA
s rocen]

Laranay laolla

siones, el sentido commin llega a superar los andli-

sis mds sofisticados. En estos dias, caminando por
algunas zonas en el sur de la ciudad que solian ser muy
agradables, noté la manera en que poco a poco se han ve-
nido deteriorando. Estdn ahora llenas de puestos ambu-
lantes (informalidad), baches y basura (¢ dénde paran mis
impuestos?) y los edificios y parques, muy descuidados.
Por si fuera poco, la delincuencia aparecié hace tiempo
al igual que en otras muchas zonas. La reaccién en su en-
torno (ciudadanos y autoridades) es nula, nos adaptamos
o simplemente no nos damos cuenta de este cambio gra-
dual muy negativo.

¢Haescuchado la historiade larana en la olla?: Sipone-

mos unaranaen unaolla con agua hirviendo, ésta saltara
inmediatamente hacia afuera y se escapard. En cambio, si
ponemos unaolla con agua fria o atemperatura ambien-
te'y ponemos la rana, ésta se quedara tranquila. Siempeza-
mos a calentar el agua poco a poco, la rana no reacciona, si-
no que se vaacomodando a la temperatura hasta que pierde
sentido y finalmente se cocina. La metafora de la historia es
extraordinaria para ejemplificar lo riesgoso que puede re-
sultarnos como individuos “acomodarnos” alo que va su-
cediendo sin tomar decisiones, sin darnos cuenta. Negar
incluso que permanecer en zonas de confort limita posibi-
lidades y 1a realizacién de proyectos importantes.

I : L PELIGRO INADVERTIDO. Como en otras oca-

CIFRASY PERSPECTIVAS A LA BAJA. Lasemana antepa-
sada, se dio a conocer el PIB del II Trim 19 con un avan-

ce de apenas 0.1% (la autoridad lo celebré como si hubie-
rasido de 7.0%, pues se estimaba que fuera negativoy con
ellolalectura deuna “recesion técnica”). La cifra revisa-
da de este dato se conocerd el proximo viernes 23 de agos-
to. Independientemente de que sea un poco mayor o me-

nor, el hecho es que la perspectiva economica local se ha
venido deteriorando gradualmente, a o largo de los uilti-
mos meses. El pasado lunes en la encuesta Citibanamex,
la estimacion promedio de los participantes reviso a la ba-
jade 0.920.6% el crecimiento del PIB para este afio (ve-
nimos deuna de mas de 2.0% hace un afio). Para el 2020,
la estimacion bajo de 1.5 a1.4 por ciento. Los mds negati-
vos anticipan un avance de sélo 0.1% y los mds positivos
de 0.9% (ninguno es mayor a 1.0 por ciento). El miércoles
pasado, se dio también a conocer que las ventas mismas
tiendas (VMT) de la cadena comercial Walmex para el mes
de julio avanzaron 2.2% vsun estimado de 4.5 por cien-
to. Este indicador de consumo nos parece mas significati-
vo que el PIB, pues nos da el pulso de la actividad formal e
informal, mientras que el PIB s6lo mide el aspecto formal
del pafs (la informalidad se estima pueda representar casi
50% de nuestra economia).

(QUEHACER? Asf es como las cifras econdmicas y el sen -
tido comuin nos dejan ver que estamos en una peligrosa olla
de “fuego lento”.

Sin ser latinica solucion, lo invitamos nuevamente a
fortalecer su conocimiento financiero, especialmente en
inversiones. Decisiones correctas atendiendo escenarios
amayor plazo han demostrado ser el mejor remedio pa-
raevitar caer en una “trampa de pasividad” que poco a po-
coy sindarnos cuenta nos afecta como ciudadanos y como
paisno sélo en aspectos financieros sino de manera integral.
Una mejor condicién econdmica se traduce en beneficios
de distinta indole.

Fs socio fundador de SNX, Constructores de Patrimonio.
Puedes escribir tus comentarios y dudas al correo cponce@
snxsinexcusas.com
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Listo para invertir

» SoftBank Group de Japon estd en conversaciones
avanzadas para invertir en la plataforma mexicana de
autos usados Kavak y la firma de tecnologia financiec-
ra Konflo, lo que destaca el interés del grupo en Mé-
xico dentro de su plan de inversion en Latinoamérica.

SoftBank Group estd discutiendo una inversion en
Kavak, una plataforma en linea para comprar y ven-
der autos usados.

Las negociaciones también han progresado con
Konfio, que ayuda a pequefias empresas a obtener
préstamos.

Desde que anuncid en marzo un fondo de innova-
cién de 5,000 millones de dolares enfocado en Amé-
rica Latina, SoftBank ha explorado ampliamente los
nuevos emprendimientos o startups mexicanas.

Las propuestas de SoftBank reflejan un mayor in-
terés de los inversionistas en empresas de tecnolo-
gia en México, la segunda economia mds grande de
Ameérica Latina, cuyos emprendimientos se han que-
dado por detrds de Brasil y Argentina.

El grupo japoneés, que ha indicado que la tecnolo-
gfa financiera es un drea de prioridad en su inversién,
ya habia sefialado que tenia interés en Konfio, con se-
de en Ciudad de México, que se fundo en el 2014.

En una conferencia en la capital en mayo, Shu
Nyatta, socio de inversion de SoftBank, describio a
Konfio como una nueva empresa que ayuda a las pe-
quefias empresas a mantenerse al margen de la ban-
ca tradicional.

SoftBank realiz6 su primera inversion conocida en
México a principios de este afio en la firma de pagos
Clip, lo que represent6 un desembolso de aproxima-
damente 20 millones de dolares.

Acciones y Reacciones

Columnas Econémicas

Se estaban pasando de listos

» La Comisién Reguladora de Energia aceptd modi-
ficar los términos del permiso de distribucion a Gas
Natural Naturgy Mgxico, el cual le permitia alaem-
presa hacer cobros discrecionales y arbitrarios a sus
clientes, principalmente en las ciudades de Mon-
terrey y Saltillo, indico la Procuraduria Federal del
Consumidor.

Con ello, se busca proteger los derechos de los con -
sumidores, ya que este afio ha recibido cientos de que-
jas contra la gasera por realizar cobros injustificados.

Adelanté que se modificarian varios anexos rela-
tivos a términos y condiciones para la prestacion del
servicio, procedimiento de estimacion de consumo
y solicitud de prestacion del servicio de distribucion
con comercializacion de gas natural para usuarios fi-
nales de bajo consumo, entre otros.

También se preve establecer las causas por las cua-
les los consumidores podrdn rescindir el contrato
de servicio, entre las cuales se encuentra incumpli-
miento de la empresa al contrato de servicios y cuan-
do no comience la prestacion del servicio en la fecha

estipulada en dicho contrato.

Mayores estimulos

M La Confederacion de CAmaras Nacionales de Co-
mercio, Servicios y Turismo (Concanaco-Servytur),
que preside Jos¢ Manuel Lopez, propuso estimular al
turismo. Lo hard, dice, a través de la devolucion rdpi-
da del Impuesto al Valor Agregado.

En materia hacendaria, también se le puede esti-
mular a tasa cero a organizadores de congresos, con-
venciones y exposiciones, cuyos modelos han tenido
€Xito en otros paises.

El sector de reuniones es clave para atraer a visi-
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tantes que gastan hasta ocho veces mds que uno con-
vencional, es decir, hasta 12,000 pesos diarios en ho-
tel, alimentacion, transporte y otras erogaciones, de
acuerdo con datos de la Asociacion de Secretarios de
Turismo.

México ocupa la posicion 21 entre los paises que
mayor numero de eventos de este tipo realizan y, por
lo tanto, participa con 1.5% del global de ese nicho
de turismo.

Favorecera la agricultura

M La Secretar{a de Agricultura anuncié que por pri-
mera vez en la historia, México contard conuna ley
de plaguicidas con el fin de favorecer la actividad
agricola, 1a proteccion al medio ambiente y 1a salud
humana, debido a que una plaga puede generar pro-
blemas sociales y desestabilizar la economia deun
pais.

Funcionarios del gobierno federal y representan-
tes del sector productivo iniciaran mesas de traba-
jo con la Organizacion para la Cooperacion y el De-

Columnas Econémicas

Acciones y Reacciones

sarrollo Econémicos, a fin de integrar un proyecto
técnico que derive en una iniciativa que dé a México
su primera e historica ley de plaguicidas.

Les gusta

» Alos de Monex les gusta Grupo Alfa. Indican que
el conglomerado regiomontano ha presentado un
fuerte ajuste durante el primer semestre de este afio,
afectado principalmente por la caida en los resulta-
dos de sus subsidiarias Alpek y Nemak, acumulando
una caida semestral en el flujo operativo de Alfa de
14.6% vs el mismo periodo del afio pasado.

No obstante, los analistas de 1a casa de Bolsa con-
sideran que estos resultados se encuentran asimila-
dos en la fuerte caida en el precio de su accion.

Pero sefialan que existe un potencial catalizador
de la emisora como podria ser la venta de las plantas
de cogeneracion de electricidad de Alpek, las cua-
les podrian ayudar a disminuir el nivel de apalanca-
miento, asi como la posibilidad de que se decrete un
dividendo extraordinario derivado de la venta de di-
cho activo.
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ENRIQUE GALVAN OCHOA

‘Rosario Robles: hablaron las piedras // No mds

concesiones en mineria // Pigmentocracia

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NA REVELACION DE Juan Ma-
nuel Portal, ex auditor superior
de la Federacién, confirmé lo que
ya conociamos: Enrique Pefia

¢ . Nieto y algunos miembros de su
gabmete sabfan de los presuntos desvios en
la Secretaria de Desarrollo Social, por los que
la Fiscalia Generalde la Repubhca (F GR) ha
imputado a Rosario Robles. Por organigrama,
uno de esos funcionarios es el ex secretario de
Hacienda Luis Videgaray. Hasta ahora su nom-
bre casi no ha salido embarrado en ninguno de
los escdndalos de corrupcidn. Sin embargo, a
partir de esta semana su suerte podria comen-
zar a cambiar. Anuncié recientemente que fue
incorporado al MIT (Instituto Tecnolégico de
Massachusetts). Eso implicarfa que cambie su
residencia a Boston. Alld cuenta con la amistad
de Jared Kushner, el yerno de Trump, a quien
por instancias de Videgaray el gobierno mexi-
cano le otorg la condecoracién Aguila Azteca,
en un episodio tocado por Ia polémica.

Las piedras hablaron

HOY CONTINUARAN LAS diligenciasen la
FGR en torno al caso Rosario Robles. Sus abo-

gados pidieron tiempo para preparar pruebas
de descargo. Hasta ahora la fiscalia sélo la acusa
de un delito que no amerita prisién —ejercicio in-
debido del servicio publico-, pero esa condicién
puede cambiar en las 51gu1emes horas. La mujer
ha terminado de ser la “ex” de muchas situacio-
nes, tanto en su carrera politica como personal.
{Serd determinado esta semana su fururo? Al-
gunos son datos de su pasado reciente:

—En octubre de 2018 comparecid en la Cdmara
de Diputados por tltima vez como funcionaria
del gobierno por su presunta participacién en
el desvio de recursos documentado en la estafa
maestra.

— Ante diputados, Robles presumi6 tener una
trayectoria limpia y ret6 a los legisladores: “Que
me busquen hasta por debajo de las piedras”.
Para su infortunio, las piedras hablaron. Tres de
sus antiguos colaboradores han hecho declara-
ciones en la FGR que la comprometen.

—Si el PRI 0 el PAN hubieran ganado las elec-
ciones presidenciales, ahi hubiera terminado la
historia. En dos transiciones przamcas ninglin
funcionario de alto nivel fue tocado ni con la
hoja de un expediente. Pero ahora no fue asi.
Diez meses después, la nueva FGR lacitd a
comparecer. Las piedras habian resultado
soplonas.
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—-LaFGR acusa a Rosario por el desvio de
recursos por mas de 5 mil millones de pesos

en la Sedesoly la Sedatu. El delito —ejercicio
indebido del servicio publico- no amerita car-
cel, pero en el curso de las diligencias pueden
configurarse otros.

—Este lunes la multiple ex comparecerd nueva-
mente, su defensa trabajé el fin de semana en
la preparacion de elementes de descargo.

No mas concesiones mineras

EN ZACATECAS, LOPEZ Obrador dijo algo
que sacard ronchas al sector empresarial
minero: 1) No se cancelarén las concesiones ac-
tuales, pero tampoco se entregaran nuevas. Ya
tienen en su poder 80 millones de hectéreas.
Pasaran varias generaciones antes de que las
terminen de explotar. 2) Las compafiias deben
pagar a los trabajadores los mismos sueldos
que en Estados Unidos y Canad4.3) También
menciond el respeto que deben darle al medio
ambiente. Las compafiias mineras reacciona-
rdn seguramente con los argumentos de que
no hay confianza para invertir. En realidad sélo
se trata de que cumplan con la ley.

Ombudsman social
Asunto: la tasa de interés

QUISIERA QUE ME orientara en qué banco
hacer una inversion a plazo fijo. Yo tenfa pen-
sado hacerlo en Famsa Ahorro, porque dan el
9%, menos impuesto federal, y es el que més
intereses me da, pero quisiera saber si es segu-
ro invertir ahi.

Amado Adame Danell

R: EN VARIOS paises la tasa de interés es ne-
gativa, es decir, en vez de pagarle al ahorrador,
elbanco le cobra por guardar su dinero. Asi que
9 por ciento es aceptable, tomando en cuenta
que la inflacién es de poco menos de 4 por cicn-
to. En cuanto a seguridad, verifique en el banco
y Condusef el porcentaje de cobertura del IPAB.

Twiteratti

Ser gente bien te permite: conseguir trabajo y
mejor sueldo; ser aceptado en la familiade tu
pareja y no ser considerado “sospechoso” sélo
por como te ves. Y ser gente bien depende mu-
chas veces de tu color de piel. Eso, estimados
tuiteros, se llama pigmentocracia.
@MiguelMezal
Facebook y Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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‘Rosario Robles: hablaron las piedras // No mds

concesiones en mineria // Pigmentocracia

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NA REVELACION DE Juan Ma-
nuel Portal, ex auditor superior
de la Federacién, confirmé lo que
ya conociamos: Enrique Pefia

¢ . Nieto y algunos miembros de su
gabmete sabfan de los presuntos desvios en
la Secretaria de Desarrollo Social, por los que
la Fiscalia Generalde la Repubhca (F GR) ha
imputado a Rosario Robles. Por organigrama,
uno de esos funcionarios es el ex secretario de
Hacienda Luis Videgaray. Hasta ahora su nom-
bre casi no ha salido embarrado en ninguno de
los escdndalos de corrupcidn. Sin embargo, a
partir de esta semana su suerte podria comen-
zar a cambiar. Anuncié recientemente que fue
incorporado al MIT (Instituto Tecnolégico de
Massachusetts). Eso implicarfa que cambie su
residencia a Boston. Alld cuenta con la amistad
de Jared Kushner, el yerno de Trump, a quien
por instancias de Videgaray el gobierno mexi-
cano le otorg la condecoracién Aguila Azteca,
en un episodio tocado por Ia polémica.

Las piedras hablaron

HOY CONTINUARAN LAS diligenciasen la
FGR en torno al caso Rosario Robles. Sus abo-

gados pidieron tiempo para preparar pruebas
de descargo. Hasta ahora la fiscalia sélo la acusa
de un delito que no amerita prisién —ejercicio in-
debido del servicio publico-, pero esa condicién
puede cambiar en las 51gu1emes horas. La mujer
ha terminado de ser la “ex” de muchas situacio-
nes, tanto en su carrera politica como personal.
{Serd determinado esta semana su fururo? Al-
gunos son datos de su pasado reciente:

—En octubre de 2018 comparecid en la Cdmara
de Diputados por tltima vez como funcionaria
del gobierno por su presunta participacién en
el desvio de recursos documentado en la estafa
maestra.

— Ante diputados, Robles presumi6 tener una
trayectoria limpia y ret6 a los legisladores: “Que
me busquen hasta por debajo de las piedras”.
Para su infortunio, las piedras hablaron. Tres de
sus antiguos colaboradores han hecho declara-
ciones en la FGR que la comprometen.

—Si el PRI 0 el PAN hubieran ganado las elec-
ciones presidenciales, ahi hubiera terminado la
historia. En dos transiciones przamcas ninglin
funcionario de alto nivel fue tocado ni con la
hoja de un expediente. Pero ahora no fue asi.
Diez meses después, la nueva FGR lacitd a
comparecer. Las piedras habian resultado
soplonas.
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—-LaFGR acusa a Rosario por el desvio de
recursos por mas de 5 mil millones de pesos

en la Sedesoly la Sedatu. El delito —ejercicio
indebido del servicio publico- no amerita car-
cel, pero en el curso de las diligencias pueden
configurarse otros.

—Este lunes la multiple ex comparecerd nueva-
mente, su defensa trabajé el fin de semana en
la preparacion de elementes de descargo.

No mas concesiones mineras

EN ZACATECAS, LOPEZ Obrador dijo algo
que sacard ronchas al sector empresarial
minero: 1) No se cancelarén las concesiones ac-
tuales, pero tampoco se entregaran nuevas. Ya
tienen en su poder 80 millones de hectéreas.
Pasaran varias generaciones antes de que las
terminen de explotar. 2) Las compafiias deben
pagar a los trabajadores los mismos sueldos
que en Estados Unidos y Canad4.3) También
menciond el respeto que deben darle al medio
ambiente. Las compafiias mineras reacciona-
rdn seguramente con los argumentos de que
no hay confianza para invertir. En realidad sélo
se trata de que cumplan con la ley.

Ombudsman social
Asunto: la tasa de interés

QUISIERA QUE ME orientara en qué banco
hacer una inversion a plazo fijo. Yo tenfa pen-
sado hacerlo en Famsa Ahorro, porque dan el
9%, menos impuesto federal, y es el que més
intereses me da, pero quisiera saber si es segu-
ro invertir ahi.

Amado Adame Danell

R: EN VARIOS paises la tasa de interés es ne-
gativa, es decir, en vez de pagarle al ahorrador,
elbanco le cobra por guardar su dinero. Asi que
9 por ciento es aceptable, tomando en cuenta
que la inflacién es de poco menos de 4 por cicn-
to. En cuanto a seguridad, verifique en el banco
y Condusef el porcentaje de cobertura del IPAB.

Twiteratti

Ser gente bien te permite: conseguir trabajo y
mejor sueldo; ser aceptado en la familiade tu
pareja y no ser considerado “sospechoso” sélo
por como te ves. Y ser gente bien depende mu-
chas veces de tu color de piel. Eso, estimados
tuiteros, se llama pigmentocracia.
@MiguelMezal
Facebook y Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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No mds concesiones mineras//
Neolatifundismo y despojo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

cedido sin beneficio alguno para el pais

~corrupcién de por medio— a un pufiado
de consorcios nacionales y extranjeros —el neo-
latifundismo en su mdxima expresion-—, y en este
sentido el presidente Ldépez Obrador es contun-
dente: “No vamos a entregar nuevas concesio-
nes para la explotacién minera, porque fueun
exceso lo que se les-dio; si lo analizamos, vamos
allegar ala conclusién de que ni en mil genera-
ciones se terminarian de explotar las 80 millones
de hectdreas que fueron concesionadas” por los
gobiernos prianistas. Anuncié también que no se
cancelarin las vigentes. Pero el festin se acabé.

Por fin meteran orden en el sector minero,

EL MANDATARIO EXPLICO que la indiscri-
minada politica de concesiones mineras “se im-
pulsé desde la época de Salinas de Gortariy se
llegaron a entregar alrededor de 80 millones de
hectéreas del territorio nacional para la explota-
ci6n minera. Para tener una idea de lo que esto
significé en el periodo de 36 afios, pensemos que
nuestro territorio, México, tiene 200 millones
de hectireas, y se entregaron —repito— 80 millo-
nes de hectdreas... como 40 por ciento del terri-
torio nacional. Nunca en la historia de México se
‘habia enajenado tanto suelo patrio”.

Y EL MISMO —en gira de trabajo en Concep-
ci6n del Oro, Zacatecas—detall6 que los miles de
titulos de concesién autorizados a ese pufiado
de consorcios “fueron no (s6lo) para producir

y extraer el mineral, sino para especular finan-
cieramente; entonces, ya con lo que entregaron
tienen para producir, si ese es el propdsito prin-
cipaly no la especulacién”. ’ v

LO ANTERIOR, SIN olvidar el reguero téxico
de los consorcios mineros por la geografia na-
cional, los desalojos violentos de poblaciones
enteras (uno-de ellos ejecutado por minera Fris-
co, de Carlos Slim, en Salaverna, Mazapil, mu-
nicipio vecino de Concepcién del Oro; sin mas,
expulsé a 80 familias y las despojé de las 4 mil
500 hectdreas del pueblo. La Jornada Zacatecas
ha realizado un-trabajo extraordinario sobre el
tema), persecucion sindical y contubernio-no

gratuito, desde luego-de las supuestas autori-
dades federales y estatales.

LO ANTERIOR RECUERDA la denuncia del
dirigente minero, Napoleén Gémez Urrutia, de
que “muchas de las concesiones no terminan en
desarrollos mineros sino turisticos, habitacio-
nales, de servicios o de cualquier otra actividad,
pues si no encuentran facilmente la disponibi-
lidad de recursos minerales, derivan hacia otra
actividad, pero se quedan con las concesiones
mineras; es un acaparamiento brutal de tierra,
otro saqueo a la nacién y un encubrimiento des-
carado; son depredadores profesionales”.

Y EN SU libro E! colapso de la dignidad —coedi-
tado por La Jornada— el dirigente detalla que

“la entrega de concesiones para extraer recur-
sos ha estado caracterizada por un fenémeno
particular: la complicidad. A cambio de apoyo
politico y financiero, los politicos traicionan la
Constitucién y otorgan favorables concesiones
a compafiias privadas y a unos pocos individuos.
Ademis de firmar permisos ilimitados para
explotar recursos naturales, los gobernantes
conceden exenciones de impuestos, autoriza-
ciones para arrojar residuos toxicos y forzar el
desplazamiento de comunidades indigenas. Las
compaiiias se han convertido en monopolios
que trabajan para generar ganancias a cualquier
costo. Mientras tanto, las cuestiones de saludy
seguridad son completamente ignoradas. Todo
esto sucede con el respaldo de los politicos, que
contintian otorgando mas concesiones a compa-
fiias abusivas”. ‘

ZACATECAS RESUME LA denuncia de Lopez
Obrador, pues cuatro consorcios se reparten el
pastel de oro, plata, cobre y zinc: la canadiense
Goldcorp; Pefioles, de Bailleres; Grupo México,
de Larrea, y Frisco, de Slim. Y el ejercicio se re-
pite en el enorme territorio concesionado.

Las rebanadas del pastel

PUES NADA, QUE el “copelas o cuello” perdié
su modesto jacal: ayer lo vendié el gobierno
federal (102 millones de pesos) y la propiedad
pasé de un gdnster a otro gdnster.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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cedido sin beneficio alguno para el pais

~corrupcién de por medio— a un pufiado
de consorcios nacionales y extranjeros —el neo-
latifundismo en su mdxima expresion-—, y en este
sentido el presidente Ldépez Obrador es contun-
dente: “No vamos a entregar nuevas concesio-
nes para la explotacién minera, porque fueun
exceso lo que se les-dio; si lo analizamos, vamos
allegar ala conclusién de que ni en mil genera-
ciones se terminarian de explotar las 80 millones
de hectdreas que fueron concesionadas” por los
gobiernos prianistas. Anuncié también que no se
cancelarin las vigentes. Pero el festin se acabé.

Por fin meteran orden en el sector minero,

EL MANDATARIO EXPLICO que la indiscri-
minada politica de concesiones mineras “se im-
pulsé desde la época de Salinas de Gortariy se
llegaron a entregar alrededor de 80 millones de
hectéreas del territorio nacional para la explota-
ci6n minera. Para tener una idea de lo que esto
significé en el periodo de 36 afios, pensemos que
nuestro territorio, México, tiene 200 millones
de hectireas, y se entregaron —repito— 80 millo-
nes de hectdreas... como 40 por ciento del terri-
torio nacional. Nunca en la historia de México se
‘habia enajenado tanto suelo patrio”.

Y EL MISMO —en gira de trabajo en Concep-
ci6n del Oro, Zacatecas—detall6 que los miles de
titulos de concesién autorizados a ese pufiado
de consorcios “fueron no (s6lo) para producir

y extraer el mineral, sino para especular finan-
cieramente; entonces, ya con lo que entregaron
tienen para producir, si ese es el propdsito prin-
cipaly no la especulacién”. ’ v

LO ANTERIOR, SIN olvidar el reguero téxico
de los consorcios mineros por la geografia na-
cional, los desalojos violentos de poblaciones
enteras (uno-de ellos ejecutado por minera Fris-
co, de Carlos Slim, en Salaverna, Mazapil, mu-
nicipio vecino de Concepcién del Oro; sin mas,
expulsé a 80 familias y las despojé de las 4 mil
500 hectdreas del pueblo. La Jornada Zacatecas
ha realizado un-trabajo extraordinario sobre el
tema), persecucion sindical y contubernio-no

gratuito, desde luego-de las supuestas autori-
dades federales y estatales.

LO ANTERIOR RECUERDA la denuncia del
dirigente minero, Napoleén Gémez Urrutia, de
que “muchas de las concesiones no terminan en
desarrollos mineros sino turisticos, habitacio-
nales, de servicios o de cualquier otra actividad,
pues si no encuentran facilmente la disponibi-
lidad de recursos minerales, derivan hacia otra
actividad, pero se quedan con las concesiones
mineras; es un acaparamiento brutal de tierra,
otro saqueo a la nacién y un encubrimiento des-
carado; son depredadores profesionales”.

Y EN SU libro E! colapso de la dignidad —coedi-
tado por La Jornada— el dirigente detalla que

“la entrega de concesiones para extraer recur-
sos ha estado caracterizada por un fenémeno
particular: la complicidad. A cambio de apoyo
politico y financiero, los politicos traicionan la
Constitucién y otorgan favorables concesiones
a compafiias privadas y a unos pocos individuos.
Ademis de firmar permisos ilimitados para
explotar recursos naturales, los gobernantes
conceden exenciones de impuestos, autoriza-
ciones para arrojar residuos toxicos y forzar el
desplazamiento de comunidades indigenas. Las
compaiiias se han convertido en monopolios
que trabajan para generar ganancias a cualquier
costo. Mientras tanto, las cuestiones de saludy
seguridad son completamente ignoradas. Todo
esto sucede con el respaldo de los politicos, que
contintian otorgando mas concesiones a compa-
fiias abusivas”. ‘

ZACATECAS RESUME LA denuncia de Lopez
Obrador, pues cuatro consorcios se reparten el
pastel de oro, plata, cobre y zinc: la canadiense
Goldcorp; Pefioles, de Bailleres; Grupo México,
de Larrea, y Frisco, de Slim. Y el ejercicio se re-
pite en el enorme territorio concesionado.

Las rebanadas del pastel

PUES NADA, QUE el “copelas o cuello” perdié
su modesto jacal: ayer lo vendié el gobierno
federal (102 millones de pesos) y la propiedad
pasé de un gdnster a otro gdnster.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Los datos

recuentemente me preguntan

¢como va la economia?, pre-

gunta a la cual me gusta res-
ponder preguntando ¢cOmo te esta
yendo a ti en tus actividades econo-
micas? Al final de cuentas eso, como
le esta yendo a cada quien, tanto por
ellado del trabajo como del consumo,
esloqueimporta, y aesenivel encon-
tramos a quien le va bien, a quien le
varegular, aquienle vamal.

Sin embargo, hay una serie de datos que nos per-
miten responder la pregunta ;c6mo vala economia?,
independientemente de c6mo le vaya a cada quien.
La semana pasada el Inegi dio a conocer varios: la
confianza del consumidor en julio; la inversion fija
bruta en mayo; la venta de vehiculos ligeros en julio;
el consumo privado en mayo; la actividad industrial
en junio; labalanza comercial en junio. Tomando en
cuenta estos datos, ;cémo va la economia? Respon-
do comparando cada mes con el mes anterior.

Confianza del consumidor. En junio el Indice de
Confianza del Consumidor se ubicé en 43.6 unida-
des (por debajo de los 50 puntos se trata de descon-
fianza). Un mes después, en julio, se ubic en 43.0
puntos. Resultado: mayor desconfianza. Malo.

Inversion fija bruta, que se realiza en instalacio-
nes, maquinaria y equipo, parte importante de la in-

Columnas Econémicas

Arturo Damm Arnal

*PESOSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

version directa, que produce bienes y servicios, crea
empleos y generaingresos. En mayo decreci6 2.7 por
ciento con relacion a abril: 5.5 la construccién, 0.3
maquinaria y equipo. Resultado: crecimiento nega-
tivo. Malo.

Venta de vehiculos ligeros. En julio, con relacién
ajunio, la venta de vehiculos ligeros se contrajo 0.66
por ciento. Resultado: menos compras, menos ven-
tas. Malo.

Consumo privado, medido por la compra de bie-
nesy servicios. En mayo, con relacién a abril, decre-
ci6 0.2 por ciento. Resultado: crecimiento negativo.
Malo.

Actividad industrial: mineria; generacion, trans-
misioén y distribucién de energia eléctrica; suminis-
tro de aguay gas; construccién; industria manufac-
turera. En junio crecid, con relacién a mayo, 1.1 por
ciento. Resultado: crecimiento. Bueno.

Balanza comercial. En junio, comparando con
mayo, las exportaciones resultaron 9.3 por ciento
menores. Por su parte las importaciones, con las
cuales nosotros satisfacemos nuestras necesidades,
tanto de produccién como de consumo, se contra-
jeron 13.3 por ciento. Resultado: contraccién. Malo.

De los seis datos reportados por el Inegi entre el
lunes 5y el viernes 9, en cinco el resultado fue malo
y solamente en uno fue bueno, y ello comparando
solamente el mes reportado con el mes anterior.
Otra posibilidad es comparar cada mes con el mismo
mes del afio anterior, misma que omito, o dejo para
otra ocasion, por falta de espacio.

Tomando en cuenta estos datos, (cual es la res-
puesta ala pregunta como va la economia?

¢Alguien tendra otros datos que arrojen resulta-
dos distintos?

Chma defendera ante
mbunales aHuawei

%»

——yhy
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Por Mauricio
Flores

La cajamanosa

mauricio flores@razon.com.mx

1 para las comunidades pobres e

indigenas del pais el sistema finan-

ciero resulta algo distante, ajeno y
hasta peligroso, se debe en buena medi-
daalamalaexperiencia quealolargode
anos han padecidoamanos demultiples
cajas de ahorro que en lugar de ser una
palanca para mejorar sus condiciones
de trabajo y vida se convierten en una
trampa donde se pierde el escaso dinero
ganado con gran esfuerzo, comoesel ca-
sode "Nuestra Caja’, de Moisés Cruz, que
operademanerairregular en Oaxaca.

Un interesante reporte elaborado por Rail Olme-
do en Mundo Ejecutivo da cuenta que de 624 cajas
de ahorro en el pais, s6lo 86 cuentan con permiso de
operar, conforme datos del Fideicomiso del Fondo de
Supervision Auxiliar de Sociedades Cooperativas de
Ahorroy Préstamo y de Proteccién a sus Ahorradores.
Y refiere que conforme a datos de 2017 de la Condu-
sef, dirigida por Oscar Rosado, habia 69 de esas cajas
al borde de la catastrofe al ser insolventes. A ello hay
que sumar aquellas que operan en la clandestinidad,
como “Nuestra Caja”. El reporte revela que la entidad
de Moisés Cruz sencillamente no aparece en los regis-
tros de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a
cargo de Adalberto Palma, porlo que la captacién que
realiza esta fuera de normay se presta para cualquier

tipo de engafiifa, trampa y abuso contra las personas
mas desprotegidas tal y como ejemplifica la publi-
cacién. El asunto por resolver, por supuesto, son las
redes de proteccién, impunidad y corrupcién que co-
bijan entidades como “Nuestra Caja”.

TELEURBAN EN TURICUN. Desde hace una semana
la compafiia de publicidad en sistemas de transporte
masivo, Tele Urban, que comanda Jaime Asturiano,
inici6 operaciones en el sistema de autobuses urbanos
Turictin de Canciin. Para el gobierno de Mara Lezama
se trata de una nueva inversién privada y un canal de
comunicacion con informacién atil y entretenida para
los cancunenses, y para los empresarios una via nove-
dosa de difusion de mensajes como ya lo ha demos-
trado Tele Urban a lo largo de casi 9 afios de trabajar
en la Ciudad de México, Estado de México, Pueblay
Guadalajara.

LUZ AL FINAL DEL TUBO. Tal vez sea este mes que,
contra todo prondstico, el asesor presidencial Alejan-
dro Esquer logre un acuerdo con los constructores de
gasoductos a los que el director de la CFE, Manuel
Bartlett, llevé a un pleito de arbitraje internacional
en torno a las clausulas de pago y paro de obra en
situaciones de fuerza mayor. Nos dicen que hay un
interesante avance ahora que la rijosidad mexicana
qued6 de lado (y arriba la amenaza de que se podria
complicar atin mas la aprobacién del TMEC como
apunté el gobernador texano Greg Abbott) con lo que
IEnova, quelleva aqui Carlos Ruiz Sacristan, Carso, de
Carlos Slim, y Fermaca, de Fernando Calvillo, tienen
en la mesa diferentes alternativas que van desde la co-
propiedad del ducto, venta de capacidades del mismo
y nuevas inversiones, Revertir el pleito abonara a ex-
pandir la achicada confianza empresarial.

3
i
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EL REFEREATE INFORMATIVO DEL UKD DE LOS NEGOCIOS

Up Si Vale mas en disrupcion y fortifica musculo con Central de Abasto

aguilar.thomas.3@gmail.com P

ye Bartola... L.a precaria situa-
cion laboral adelgazé al de por
sianémico gasto.

En 2018 el consumo apenas alcanz6 un
mediocre avance del 2.2%.

De igual forma en la primera mitad de
este afio los datos no son los mejores. En
mayo ese indicador crecié 1%, su peor nivel
desde la crisis del 20009.

En ese contexto un importante refuerzo
para los agujerados bolsillos son los vales
de despensa, gasolina y restaurantes, que
permiten al trabajador mejorar su calidad
de vida...

Una lanita extra... En el universo de cupo-
nes y tarjetas participan grandes firmas in-
ternacionales, como Sodexo, de Thierry Gui-
hard; Edenred, de Andrea Keller, y la lider
Up Si Vale, que comanda Gerardo Yépez.

Esta altima forma parte de Grupo Up con
presencia en 29 paises, en donde atiende a
mas de 1 millén 300 mil empresas y 24 mi-
llones de tarjetahabientes.

México es su segundo mercado mas rele-
vante, s6lo después de Francia. Aqui admi-
nistra los vales de 14 mil compaiiias, lo que
se traduce en un universo de 5 millones de
beneficiarios.

Su negocio mas grande es el de las tarje-
tas de despensa, el cual representa 70% de
los monederos que manejan, aunque tam-
bién son importantes los de gasolina que
son 20%, restaurantes con 5% y la tarjeta de
viaticos “Business card”.

En adicién esta firma cuenta con un par
de plataformas de gestion para los usuarios
de gasolina y vidticos que permite a tarjeta-
habientes y administradores conocer rutas
de viaje, saldos, Gltimos movimientos y
realizar la autorizacién electrénica de mas
Tecursos...

Disrupcion... Aunado a lo anterior la em-
presa dio sus primeros pasos en el disrupti-

vo mundo de las Fintech para modernizar su
oferta.,

Hace apenas un mes Up Si Vale concre-
t6 una alianza con Konfio, de David Arana,
para otorgar créditos a Pymes de hasta 2
millones de pesos con aprobacién en menos
de 24 horas. Se espera cerrar 2019 con por lo
menos 50 lineas de crédito otorgadas.

Deigual forma le puedo adelantar que en
las siguientes 2 semanas lanzara su produc-
to Up N6émina Inmediata en conjunto con
ePesos de Oscar Robles, para ofrecer a los
trabajadores financiamiento con descuen-
tos salariales, La meta ahi es alcanzar los mil
400 préstamos en un ano.

Asimismo, hoy se anunciaran la coalicién
con Click Abasto, a fin de digitalizar la Cen-
tral de Abasto de la CDMX.

Charles Chamouton, director de Marke-
ting e Innovacioén, apunta que dicho acuer-
do permitira a los beneficiarios de Up Si Vale
hacer rendir su dinero, al acceder a los pre-
cios del centro de distribucién mas relevante
del pais. Sélo ahi se llevan a cabo transac-
ciones por 9 mil millones de délares al afio,
por lo que este lanzamiento serd nodal para
afianzar su presencia.

Con todo lo anterior se proyecta que la
empresa podria terminar 2019 con un avan-
ce cercano al 18%.

Asi que ensancha apuesta disruptiva...

CONVENCION DE MOODY S
EN SEPTIEMBRE

El proximo 4 de septiembre... se llevari a
cabo la ya tradicional convencién anual de
la calificadora Moody ’s que comanda Al-
berto Jones Tamayo, “Inside Latam 2019”
en donde se analizaran las perspectivas para
México en materia fiscal, comercial, finan-
cieray paralainversion.

Por alla Arturo Herrera, secretario de
Hacienda, Luis Niiio de Rivera, cabeza de
la ABM, y un robusto meni de especialistas.
Aptntelo en el calendario...
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ANDERSON

barbara.anderson@milenio.com
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Pymes locales atraen
ainversores globales

180.5% de las empresas mexi-
canas se financia conproveedo-
res, hay que mejorar el sistema
financiero. Necesitamos que el sector privado
tengalas condiciones adecuadas para crecer
gracias al acceso aun financiamiento adecua-
do”, dijo Arturo Herrera poco antes de asu-
mir como secretario de Hacienda.

Y dentro de este panorama sin duda las
pymes (unas 5 millones de empresas) son las
mas afectadas porque si bien generan 52%

del crecimiento del PIBy generan 7 de cada
10empleosformales,solorepresentan17%de
lacarteradelabancacomercial.

Esen este enorme espacio que una Sofom
como Unifin (especializada en arrendamien-
to,factoraje yfinanciamiento de autos) haen-
contradounespacio para crecer.

En medio de un entorno donde muchas de
las inversiones grandes y pequefas estan en
‘pausa’ ante ciertaincertidumbre e inseguri-
dad, Unifin anuncidla semanapasadaque co-
locé unbono en Estados Unidos por 200 mdd
paratener capital quele permita atenderlas
demandasjusto de este sector.

El perfil de un cliente promedio de Unifin
(que sumaunos 8 mil entodo el pais) esuna
pyme de10a500empleadosy con ventasen-
tre 10 mdp y mil mdp. En este segmento de
mercado hay aproximadamente unas 340

mil pequenas empresas.

“Estamos convencidos del potencial de
México, en el tiltimo trimestre se han con-
cretado distintas emisiones como dos bonos
y créditos quirografarios, en esta ocasién fue
elfondo soberano quien nos busco parareali-
zar la emision, confirmandola confianza del
mercado e inversionistas internacionales en

Unifiny en el pais”, me dice Sergio Cama-

cho, director general delaempresa. Estaemi-
sién se sumaaun crédito sindicado por 220.6
mdd estructurado por el Banco Latinoame-
ricano de Comercio Exterior (Bladex) de Pa-
namay Nomura Securities International. La
primeraapuesta positivalarecibié Unifinen
junio pasado, cuando los tenedores de deuda,
querepresentan 74.31% de unos mil 150 mdd,
dieron suvisto bueno para los nuevos térmi-
nos de la firma mexicana sobre bonos.

Fueel puntapié paraque el 12 dejulio realiza-
ranunaofertasobre valores de deudapor otros
450mdd,atravésdebonosen EUyotros merca-
dosextranjeros. En totallasofom mexicanaha
colocado milmdd en el tiltimo mes. “Sin contar
los nuevos recursos que hemos concretado en
el dltimo mes, contamos conmasde 60 mil mdp
parafinanciarproyectosproductivosde pymes”,
comentaCamacho, “lagranventajaesque con
nosotros, adiferencia de otros esquemas de fi-
nanciamiento, nuestros clientes siempre saben
cuantovanapagarexactamente”, agregaCama-
cho. Unadesusaccionesfueaumentarla visibi-
lidad delaempresa, que desde el nuevo torneo
es sponsordel Atlas de Guadalajara, “También
hemosdetonadodistintas actividades contraci-
clicas como desayunos ensinergia con camaras
empresarialesestatales”, afirma. mem
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Atn no sabemos silaruptura
del servicio de Fedex con el gi-
gante de comercio electrénico
Amazonllegara hasta México.
Por lo pronto, la empresa de
logistica ha sostenido que el
cambio es consistente con la
concentracion de sus servi-
cios en un mercado mas am-
plio. Amazon, por su parte, ha
evitado dar declaraciones al
respecto.

SECRETARIA DE TURISMO
La F1 en México. con
cifras alentadoras

Ahora que la Formula 1 se
quedara en México, la Secre-
taria de Turismo prevé que
reunira acercade 335 mil es-
pectadores; de los cuales, 19
mil 200 seran turistas que
pernoctaran por lomenos un
dia. La mayor parte de los vi-
sitantes, un 75 por ciento, sera
de nacionales y 15 por ciento
extranjeros. Sin duda, cifras
alentadoras,

MEDALLA ANAHUAC
Reconocen liderazgo
de Guevara Manzo

Gloria Guevara Manzo, pre-
sidenta y CEO del Consejo
Mundial de Viajes y Turismoy

Costo: 16,348
1/1 Recuerdos
IN-
VER-
SIONES
¢RUPTURA EN MEXICO:
Incierto, el destino
de Amazon y Fedex

ex titular dela Sectur en Méxi-
co,recibira el proximojuevesla
Medalla Liderazgo Anahuacen
Turismoy Gastronomia 2019,
queotorgalaUniversidad Ana-
huac. Unreconocimiento para
unamujer que ha contribuido
aldesarrollodelsector.

ESTACIONAMIENTOS

Ya hay ofertas para

licitacion en AICM
Sobrelalicitacion para el servi-
cio de operacion de los estacio-
namientos en el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de
Méxicoyasereportaron cuatro
ofertas, una sin propuesta eco-
ndémicay tres con montos de
entre 16 millones 88 mil pesos
a2l millones 235 mil pesos. El
fallo se daramafiana,

Concamin apoya al
sur-sureste del pais

Con el fin de reactivarla eco-
nomiay crecimiento del sur-
sureste del pais, el presidente
delaConfederacionde Cama-
ras Industriales (Concamin),
Francisco Cervantes Diaz,
convoco el proximo 14 de
agosto aunareunion de traba-
jocongobernadores de nueve
estados,laIP ylaacademiaen
Qaxaca,
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Pymes locales atraen
ainversores globales

180.5% de las empresas mexi-
canas se financia conproveedo-
res, hay que mejorar el sistema
financiero. Necesitamos que el sector privado
tengalas condiciones adecuadas para crecer
gracias al acceso aun financiamiento adecua-
do”, dijo Arturo Herrera poco antes de asu-
mir como secretario de Hacienda.

Y dentro de este panorama sin duda las
pymes (unas 5 millones de empresas) son las
mas afectadas porque si bien generan 52%

del crecimiento del PIBy generan 7 de cada
10empleosformales,solorepresentan17%de
lacarteradelabancacomercial.

Esen este enorme espacio que una Sofom
como Unifin (especializada en arrendamien-
to,factoraje yfinanciamiento de autos) haen-
contradounespacio para crecer.

En medio de un entorno donde muchas de
las inversiones grandes y pequefas estan en
‘pausa’ ante ciertaincertidumbre e inseguri-
dad, Unifin anuncidla semanapasadaque co-
locé unbono en Estados Unidos por 200 mdd
paratener capital quele permita atenderlas
demandasjusto de este sector.

El perfil de un cliente promedio de Unifin
(que sumaunos 8 mil entodo el pais) esuna
pyme de10a500empleadosy con ventasen-
tre 10 mdp y mil mdp. En este segmento de
mercado hay aproximadamente unas 340

mil pequenas empresas.

“Estamos convencidos del potencial de
México, en el tiltimo trimestre se han con-
cretado distintas emisiones como dos bonos
y créditos quirografarios, en esta ocasién fue
elfondo soberano quien nos busco parareali-
zar la emision, confirmandola confianza del
mercado e inversionistas internacionales en

Unifiny en el pais”, me dice Sergio Cama-

cho, director general delaempresa. Estaemi-
sién se sumaaun crédito sindicado por 220.6
mdd estructurado por el Banco Latinoame-
ricano de Comercio Exterior (Bladex) de Pa-
namay Nomura Securities International. La
primeraapuesta positivalarecibié Unifinen
junio pasado, cuando los tenedores de deuda,
querepresentan 74.31% de unos mil 150 mdd,
dieron suvisto bueno para los nuevos térmi-
nos de la firma mexicana sobre bonos.

Fueel puntapié paraque el 12 dejulio realiza-
ranunaofertasobre valores de deudapor otros
450mdd,atravésdebonosen EUyotros merca-
dosextranjeros. En totallasofom mexicanaha
colocado milmdd en el tiltimo mes. “Sin contar
los nuevos recursos que hemos concretado en
el dltimo mes, contamos conmasde 60 mil mdp
parafinanciarproyectosproductivosde pymes”,
comentaCamacho, “lagranventajaesque con
nosotros, adiferencia de otros esquemas de fi-
nanciamiento, nuestros clientes siempre saben
cuantovanapagarexactamente”, agregaCama-
cho. Unadesusaccionesfueaumentarla visibi-
lidad delaempresa, que desde el nuevo torneo
es sponsordel Atlas de Guadalajara, “También
hemosdetonadodistintas actividades contraci-
clicas como desayunos ensinergia con camaras
empresarialesestatales”, afirma. mem
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Julio Brito

RIESGOS ¥ RENDIMIENTOS
* Distribuidores piden trato justo a las armadoras

* Proponen un marco juridico-regulatorios: ALADDA
* Francisco Garza releva a Ernesto Hernandez en GM

Julio Brito A.

Jjuliobrita@cronica.com.mx
Jorito@yahioa.com
&abrilof

gillermo Prieto Trevido,
presidente actual de la ALA-

DBA v de la AMDA en nues-

tro pais puso los puntos so-

bre la ies al sefialar de ma-

nera fuerte los desequilibrios
que existen entre las empresas concesio-
narias y las grandes marcas productoras

de vehiculos. Los desajustes son reiterati-
vos ¥ el iiltimo que vivimos fue el encuen-
tro entre Nissan y su red de distribuidores.
La expresidenta y directora general Mayra
Gonzalez los acicated de tal lorma que es-
talld el descontenta.

Prieto Trevifio, desde Brasil mandé el

mensaje “Ante este panorama, el negocio
de la distribucion de antomotores reqguie-
re de un marco juridico que regule la re-

lacifn con los fabricantes e importadores,
con el objete de equilibrar las desiguales
posiciones de poder y garantizar las con-

diciones minimas para recuperar las in-

versiones™.

No existe un marco juridice que regule la
relacion entre plantas y distribuidores. Es
un contrate mercantil-particular y por ra-
zon natural se carga de un solo lade. Por

ejemplo, la mayor queja de los distribui-

trol. Mo les avisan cuantos vehiculos les
mandarin, sino que simplemente llegan.
Desde un principio la SUV Nissan Kicks
tuvo problemas para incrementar ven-
tas. No salian ¥ no se vendian en la can-
tidad que queria la marca, aiin asi y por
compromise de produccién Mavra Gon-

zilez, expresidenta de Nissan las enviabha
a lared. El resultado fueron los altos cos-
tos operativos ¥ sobre todo que la marca
tiene la sartén por el mango. 5i se quejan
los concesionarios, les retiran la licencia.
El mareo juridico que pide la AMDA es pa-
ra una mejor operacion y regulacion en-
tre las partes y que se les vea en calidad
de socios.

La ALADDA recordi que solamente Brasil
es la nacién que cuenta con una norma-
tividad en esta materia conocida como la
Ley Renato Ferraride 1979 cuya riltima
renovacién fue en 1994, por lo que tam-
bi#n necesita una nueva actnalizacion.
LaDeclaratoria de Sao Paulo enuncid que
de forma enunciativa mas no limitativa,
Ios distribuidores de automotores latinoa-
mericancs se manifiestan en contra de la
cancelacion unilateral de contratos de dis-
tribucién, la venta directa de vehiculos

dores de Nissan es que se les obliga a tener por parte de los [abricantes & importads-

altosinventarios, con costos fuera de con-

res con precio y condiciones de venta me-
jores a las otorgadas a los distribuidores,

la asignacion unilateral de inventarios ¥

el condicienamiento de los mismos, asi

como la omisidn de responsabilidad en la
liquidacidn de pasivos ante una rescisicon
injustificada.

CAMBICS. General Motors de Méxi-
co anuncid la designacion de Francis-
co Garza, artual vicepresidente de ven-
tas, servicio y mercadotecnia en sustitu-
cién de Ernesto Herndndez, quien tras 40
afos de laborar en la empresa decidié re-
tirarse. La verdad es que es un releve terso
¥ muy atinado, en especial porque se trata
de traspasc del mando de un mexicano a
otro mexicano en uno de los corporativos
mas importantes del munde.

Garza reportard directamente a Barry
Engle, Vicepresidente Fjecutivo de GM v
Presidente de Las Américas, es efective a
partir del dia I de septiembre de 20119, Her-
nandez permanecera como consejerc de Ge-
neral Motors aseguranda asl una transicion
ordenada al frente de GM de México. Juan
Carlos Garcia, actual Director de Finan-
zas. fue nombrado Vicepresidente de Ventas,
Servicio y Mercadotecnia de GM de México.
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UN MONTON
DE PLATA

| CARLOS
| MOTA

TORRUCO Y LA
EXPLOSION HOTELERA

Quiere cerrar este aio con 43 millones de’
turistas y con Dlis. § 23 mil millones de
divisas captadas .

tro logro en ciernes de la administra-

- ‘ cidndel presidente Lépez Obrador estd

ocurriendo en turismo. '

Elsecretario Miguel Torruco confir-

méeljueves que en el primer semestre
de este afio se incremento 7 por ciento
el nimero de turistas internacionales
parallegar a 22 millones cien mil personas; mientras que
elingreso por divisas crecié 13.9 por ciento, parallegar a
Dlls. $ 11 mil 915 millones. Torruco celebré, tras haberse

- anunciadola continuidad de laFérmulal parala Ciudad

. de México, que una carrera Nascar se estd preparando
para Yucatdn, y que los torneos de tennis y golf que se
estdn celebrando anualmente ya norequieren la eroga-

. cién de dinero puiblico como solia ocurrir.

. De confirmarse estas tendencias tendremos un cierre
de afio muy bueno én la materia, 1o que constituird uno
de los logros mds notorios de la 4T y dard al Presidente
un sélido argumento sobre la cancelacion que hizo del
Consejo de Promocién Turistica, que muchos lamentaron.

Al contexto anterior hay que sumar que, de acuerdo
conla firma de corretaje inmobiliario CBRE, este afio se

- abrirdn en México 23 mil nuevos cuartos de hotel.

‘ ' De acuerdo con esa firma,
“para el primer semestre del
ario ya se han abierto 9,600.
Estas inversiones estardan
concentradas en los princi-
pales destinos turisticos del
pais. Quintana Roo absorberd

- el44% de los cuartos planea-
dos, delos cuales casila mitad
ya abrio en el primer semes-
tre del afio. Mientras que Los
.Cabos en Baja California Sur, '
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representa el 10% de la apertura de nuevos cuartos en
- lo que va del 2019”.

Asimismo, sudirector Patricio del Portillo confirmd
que las politicas turisticas de Torruco estdn funcionando:
“el gasto promedio del turista internacional se ha visto
incrementado considerablemente logrando uno de los
me]ores niveles de captac16n de d1v1sas en los ultimos
arnos”.

Parece que va s1endo tiempo de dejar de hablar del

CPTM de manera definitiva. Yano sirven ni el andlisisni -

los lamentos. Ahora habra qué medir qué mecanismos
- disefia el gobierno pararepartir mds equitativamente la
riqueza generada en el sector, y que sea especifica alas
localidades donde esta actividad se desarrolla.
Por lo pronto las metas macro estdn puestas: Torruco
quiere cerrar este afio con 43 millones de turistas y con
Dlis. $ 23 mil millones de divisas captadas.

MOVO VS. LAJOUS
Tron6 la empresa de monopatines Movo contra la Se-
movide Andrés Lajous. Eriuna dura carta expuso quela
- autoridad quiere regularles sin que medie el proceso de
mejoraregulatoria. Ademds, acusa que dicha Secretaria
" lesrequirid en abril de unasolicitud para seguir operando,
peroluego les sorprendié en mayo con un mecanismo de
subasta de permisos, lo que ajuicio de Movo “no garantiza
quelos oferentes que resulten ganadores sean quienes
brinden el mejor servicio al ptiblico”. Zoc

MOTACARLOSTIO0@GMAIL.COM
WHATSAPP 56-1164-9060

LA FIRMA DE
CORRETAJE
INMOBILIARIO
CBRE, ABRIRA
EN 2019, 23
MIL NUEVOS

CUARTOS -
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AL MANDO

Ny
FINCIA

Pow supuesto gue o eotrada de Emdrates
preacupa o Aeroméxico . pues sumo an
reto wids o o turbulencia que vive

| i adisputa entre Aeroméxico, que lleva
i I Andrés Conesa, y Emirates, de Tim
i Clark, porlosnuevos vuelos entre Mé-
! ! xicoyDubdicon escalaen Barcelonaa
| | partir dediciembre, tiene antecedentes.
Forma parte de un largo proceso que
ha peleado Delta, accionista de 49 por
ciento de la aerolinea mexicana, junto con American
Airlines y United, en Estados Unidos. Estas lineas aéreas
junto con sus sindicatos tienen un frente llamado Open
- and Fair Skies en el que exigen a Emirates, Qatar y Etihad
" operar sin subsidios que distorsionan lacompetencia en
el mercado aéreo norteamericano. Hasta el momento
el gobierno de Donald Trump, no ha querido apoyar
abiertamente esta solicitud. En México la estrategia
" que ha seguido Aeroméxico —cartas a los secretarios
de Comunicaciones, Turismo y Relaciones Exteriores,
desplegados de los sindicatos, lobbying en el Congreso,
recursos legales, entre otros— funcioné cuandola aero-
lineabuscd liberalizar los cielos entre México y Estados
Unidos para conseguir la autorizacién de su alianza co-
mercial y patrimonial con Delta en el 2017. Por supuesto
que la entrada de Emirates preocupa a Aeromeéxico,
pues suma un reto mds a la
turbulencia que vive por el

i
| S

LA PELEA POR

alza en el costo del combus-

LOS VUELOS tible, la cancelacion del nuevo
ENTRE MEXICO aeropuerto y sus planes de
Y DURAS TIENE expansion, la suspension del

ANTECEDENTES | soeing 737 MAX, deterioro

de los ingresos por pasajero,
la caida de su liderazgo en el
mercado doméstico ante Vo-
laris, de Enrique Beltranena, la salida de directivos del
drea comercial, y una pérdida neta acumulada de mas
de dos mil millones de pesos en el primer semestre. La
aerolinea tiene mucha experiencia para adecuarse al
entorno desde 2010, pero esta vez su relacién y posi-
cionamiento publico en el entorno de la 4T le pone un
desafio adicional que Emirates estd consiguiendo: su
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llegada brindard mads oferta, aumentard el turismo, y
los pasajeros tendran mejores precios y servicio. Un
argumento que reafirmaron sus directivos durante su
estancia en México la semana pasada.

COMBATE A LA POBREZA

El gobierno de Aguascalientes encabezado por Martin
Orozco es una de las entidades con mayor reduccién
dentro de los indices de pobreza en México de acuer-
do al Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica
de Desarrollo Social (Coneval), que lleva José Nabor
Cruz Marcelo. Ha disminuido de 2016 a 2018 de 28.2 a
26.2. Lareduccion fue de 435 mil a 351 mil habitantes.
Lo anterior conlleva beneficios para la poblacién con
menores ingresos, que se redujo en un 60 por ciento.
Ademds, se ha reducido el rezago educativo en 5 por
ciento. Lo que quiere decir que acciones, como el pro-
grama de becas, lamovilidad estudiantil y el sistema de
educacion dual, han dado buenos resultados. Sin duda,
adn existe un rezago importante que con actividades
de emprendimiento social y desarrollo econémico que
realiza el gobierno del estado resultardn en bienestar
para los aguascalentenses.

JAIME_NP@YAHO0.COM
@JANUPI
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PECTIVA

Los usuarios son motivados a elegir la
- contratacion bujo esta modatidad ol

idendificar

K

urng alternaiivn mds barata

H

1 subsegmento de telecomunicaciones
moviles bajo la modalidad de postpa-
go ha registrado, en afios recientes, una
trayectoria de crecimiento positiva y una
ponderacién mayor entre el total de lineas

" Al segundo trimestre de 2019 (2T19),

se contabil‘tizaron 22.1 millones de suscriptores méviles
en la modalidad de postpago, 18.4 por ciento del total y
equivalenté aun crecimiento interanual de 3.0 por ciento,
una ligera desaceleracion respecto al ritmo registrado

durante 2017 y 2018.
Los usuér

i0s son motivados a elegir lacontratacién de

servicios mdéviles bajo esta modalidad al identificar una

alternativa
total depre

de consumo mads barata (28 por ciento del
ferencia). Ello principalmente, al encontrarse

ofertas con mayor disponibilidad de datos y navegacion

ilimitada a
modalidad

un menor precio en su comparativo con la
de prepago.

Asimismo, 26 por ciento opté por un plan postpago

debido a 14

‘mejor calidad y diversidad de los servicios.

Esto se explica por una oferta cada vez mds integral, con
canastas que incluyen no sdlo servicios méviles, sino

Lamplern aCceso a plaldlorras

de contenidos de audio y video

bajo demanda por internet.
Otromotivorelevante parala.

~ eleccién de lamodalidad post--

pago es la posibilidad para el
usuario de controlar con mayor
facilidad el consumo/gasto de
servicios, especialmente de da-
tos moviles. Ello al existir avisos
limite de datos por parte de los
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operadores y acceso a plataformas de informacién del .
uso de datos, que otorgan una mayor certidumbre para
elusuario. Asf, 17 por ciento de los clientes considera este
factor como principal determinante al momento de elegir
lamodalidad de pago del servicio.

Los planes ilimitados en servicios también representan
una oferta|comercial atractiva para los usuarios (11 por
ciento). Aquellos con mayor demanda de conectividad y
datos enculentran en estos planes un aliciente mds para
optar por este esquema.

Las proyecciones para el cierre del afio sugieren que -
los usuarios de postpago seguirdn en aumento frente .
aquellos de prepago, tal que sumardn 22.8 millones de
lineas, equivalente auna proporcion que ascenderaal8.5
por ciento del total de lineas (123.5 millones).

A pesar del crecimiento que hemos estado observando
en esta modalidad, es importante mencionar, que existe
una muy i{portante limitante: Ias condiciones crediticias

del pais. En lo general, para obtener uno de estos planes es
necesario dejar un depdsito en garantia o tener unatarjeta
de crédito. Mientras no se amplie el mimero de tarjetas de
crédito exj%?entes, dificilmente veremos quela proporcién
de lineas en postpago supere 25 por ciento del total.

Se han hecho importantes esfuerzos por facilitar laad-
quisicién de planes de postpago, como obtenerlo a través
detarjetas de tiendas departamentales, sin embargo, serd
importante que los operadores busquen nuevos esquemas
que permitan a la poblacién obtener los ya mencionados

. beneficios|que este tipo de esquemas conllevan.

@GROJONG
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% f“
TUR] m;“ i
@ Operan desde Reing Unido, sus
principales victimas sonlos hotele-
ros espaficles, y desde hacealgunos
afios estdn exportando el modelo
fraudulento g la Biviera Mavya, se
frata de un negocio sucio reditua-
e para los bufetes de abogados
expertos en el tema turistico, sdlo
aMallorcale cuesta 50 millones de
euros anuales por falsas denunclas.

Elmodus operandies el siguien -
t@ ;)or ’r@de‘; soc*ia&es <) en di rectf)

7

vacacionar gr atis: a cambm s6lo
tienen (ue demandar al hotel donde
se hospedan, principalmente all in-
clusive —cuentan hasta 5 afos para
hacerlo- la acusacionregularmente
es por infeccidn de Cyclospora—pa-
rdsito unicelular que causa diarrea
grave, adguirida por alimentos o
agud contaminada- para saltac la
pesquisa sdlo tienen gue solicitar
en la farmacia Amodium el ticket

Columnas Econémicas

Edgar Morales "Suite Presidencial”

Edgar Morales

de pago. Posteriormente el bufete
inglés crealahistoriamédicay re-
clamar a la justicis britdnica.

Los touroperadoeres ingleses ge-
neralmente no entran al proceso
legal por los costos onerosos —mas
de un milidn de pesos cuestaun jui-
cio-, prefierenindemnizar al clienie
v pasar los gastos al hotelero. As{
estdn taladrando la credibilidad de
ios hoteles espanioles v ko intentan
con los quintanarroenses. Con la
salvedad de que en México, una
acusacion asf alecta al destino en
general. Nos costd millones de dg-
laresy décadas quitarnos el estigma
deque la gastronomia mexicana es
insalubre, productora de la “ven-
ganza de Moctezuma”. Para evitar
que permee la noticia falsa de la
Cyclospora se debe escalar a un
didlogo conel goblerno ingléds para
que frene a los bufetes de abogados
corruptos v dejende hacer campa-
fias en corifra México. Es otro trabajo
para el cancilier Marcele Ebrard.

e b
Dan mas votos
para Tren Maya
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. VARELA

La Sader junto con expertos Y empresas
iniciardn trabajos para diseriar
{a primera Ley de Plaguicidas

aya resolucion dictada del caso Ocea-

nografia, pues Banamex, de Ernesto

' Torres Canti, tendrd que pagar mds

de 22.3 millones de ddlares a Candies

Mexican Investments, de Otto Candies,

naviera estadounidense a la que Ocea-
nografia rentaba embarcaciones.

Lasentencia fue dictadapor el Segundo Tribunal Unitario

dela Ciudad de México, que preside el magistrado Benja-

min Soto Sdnchez, como parte del expediente 283/2019,
luego de que se determind que la institucién bancariain-

. cumplié con las obligaciones adquiridas contractualmente.

“Se condena a la citada codemandada al pago de los
adeudos correspondientes al periodo de eneroa diciembre
de dos mil catorce, por el monto de USD$22,334,500.00”,
se lee en la resolucién fechada el pasado 5 de agosto,
misma que estd en poder de este columnista,

Segun el documento, la multa es resultado del impago
en que incurrié Banamex, tras comprometerse a hacer
frente alos gastos que Oceanograffa no absorbiera porel
usodelasembarcaciones de Candies Mexican Investments
en 2012. “Dicha cantidad deberd pagarse en su eqmva—
lente en moneda nacional, al tipo de cambio que rija en
la fecha de pago (...) asimismo,
con fundamento en el articulo
362 del Cédigo de Comercio, se
condena a la accionada al pago
de intereses respecto de aquel
monto, a razén de 6 por ciento
anual’, afiade la sentencia.

o Los intereses a cubrir son

considerados desde el 13 de

marzo de 2014, fecha en que Banamex comenzé a ser
omisa en “las obligaciones a su cargo, contenidas en el
ContratoMaestro o Contrato Regulador, enrelaciénconla
Cartade instruccién irrevocable de pago base delaaccion”.

En la resolucién también se comanda a que una vez
ejecutadalasentencia, se notifique al Juzgado Tercero de
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Distrito en Materia Civil para que disminuyalos 54 millones
de ddlares pagados por Oceanografia desde septiembre
de 2014, como parte del Concurso Mercantil 265/2014.

LA RUTA DEL DINERO

La consultora EY acaba de presentar los resultados de su
encuestalmperative Study 2019 donde se consultéamds
de 200 CEOs de empresas globales, 100 inversionistas
institucionales senior y 100 consejeros independientes de
firmas multinacionales, incluidas empresas de Méxicoy
Latinoamérica. En dicha encuesta EY releva el interés de
la alta gerencia por alcanzar en las economias un creci-
miento masincluyente, lo que también ha comenzado por
afectar las decisionesrelacionadas conlasinversiones. Y
bueno, un aspecto revelador del estudio en cuestitn es que
ante desafios como la Inteligencia Artificial, el Big Data y
1a Ciencia de la Conducta, 40 por ciento:de los ejecutivos
encuestados dijo no estar preparado, por lo querecomendé
buscar apoyo entre profesionales para la correcta toma
de decisiones en la empresa... Delo nuevo enlos agrone-
gocios anote que la Sader de Victor Villalobos, junto con
representantes del sector productivo, iniciardn en breve
mesas detrabajo conla OCDE para que junto con expertos
internacionales integren un proyecto de iniciativa parala
primera e histdrica Ley de Plaguicidas en México.

ROGELIOVARELA@HQOTMAIL.COM
@CORPO_VARELA

LA MULTA

ES RESULTADO
DE UN

IMPAGO
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Semana para el Banxico

a moneda esta en el aire. Este jue-

ves, el Banxico decidira su politica

monetaria. Hoy vemos factores muy

ontrastantes paradecidirelrumbode

las tasas de interés que se mantienena 8.25%

anual y representan una de las mas altas a

nivelmundial comparadas contrael bonodel
Tesoro americano.

Existen posiciones muy encontradas para
decidir este préximo jueves 15 si bajan 25
puntos o si permanecen por algin tiempo
mds sin cambio en 8.25% anual.

Por el lado de un ajuste de 25 puntos base,
consideramos, sin duda, el “estancamiento”
en que permanece la economia mexicanay

el nivel de inflacién, tanto al productor como
al consumidor que se ubican en el rango de 3
+/- 1% como objetivo del Banxico.

Lainflaciéngeneral al consumidor se ubi-
cden3.78%ylasubyacente,en 3.82%anual.
Esta dltima atin no termina por ceder alas
expectativas del Banxico.

Lainflacién al productor medida con ser-
vicios y petréleo o sin petrdleo se ubica en
2.49y 3.38%, respectivamente. Ambas han
mostradouna fuerte desaceleracién, medida
por estabilidad en precios, pero también por
unabajademandainterna.

Elcrecimientodelaeconomiaen el primer
semestre del afio fue de 0.3% anual, y para
alcanzar al menos el promedio estimado del
mercado de 0.9% para 2019 requiere crecer
arriba de 1.5% durante el segundo semestre
del afio. Se ve complicado porque existe un
problema muy claro de “gobernanza” (in-
seguridad ptiblica, incertidumbre de politica
interna, la corrupcién, impunidad, Estado
de Derecho, etcétera) que lo esta limitando,
ademas de factores externos muy claros,

que también vienen propiciando una rapida
desaceleracion mundial.

Por el lado de flujos de tenencia de extranje-
ros en mercados, vemos que en mercado de
dinero se tiene ya una salidaen 2019 por cer-

ca de mil millones de ddlares, mientras que
en renta variable, a pesar de tener un saldo
positivo en 2019 de dos mil 563 millones de
dodlares, la entrada principal se dio el primer
trimestre, mientrasque enelsegundotrimestre
elritmo de entrada se cayd 82%, y yaen julio
empieza a dar nlimeros rojos por cerca de 95
millones de délares. Es decir, inversionistas de
portafolios viendo pocos catalizadores en
renta variable para esperar una recuperacién
enelmercadodevaloresyconriesgosdesalida,
mientras que en deuda han salido cuatro mil
165 millonesdedolares en Cetesyhanentra-
dotresmil 571 millones deddlares enbonos.

Pudiera interpretarse como un posiciona-
miento en espera de una baja en la tasa de
interés por parte del Banxico, pero también
pudieranempezarlostemoresdeunabajaenla
calificaciéncrediticiahaciaPemexylanotaso-
berana. Enelcasode Pemex, sifueraMoody’s,
habriaya dos calificadoras en grado especula-
tivo. En ese caso, podrian salir inversiones, yla
forma de “frenar una salida importante” es a

través de “aumentar latasadeinterés”.

Vemos poco probable que el Banxico, que
hahechounpapelextraordinario, selajuegue
de esa manera a bajarla primero y después a
necesitar subirla. Ha dado estabilidad al tipo
de cambio, yconelloalainflacién. Conside-
ramos que los tiempos adecuados para una
decision serian después de conocer el Presu-
puesto 2020 ytener todos los elementos para
larevisién de la calificacién entre septiembre
yoctubre, lapso adecuado para que el Banxi-
co tenga dentro de su andlisis los factores
internos, el rumbo de la economia ya con un
tercer trimestre del afio en desarrolloy, ade-
mas, avance del -MEC conel Congresoame-
ricano, losriesgosdel conflicto comercial EUA
y China, generado en acciones que afectan el
entorno de confianza, el Brexit, decisién de
politica monetaria del BCE y nuevamente de
la Fed, con lo que tendra una mayor visién
paraunamejortomade decisiones.

iiiLamoneda estaenel aire!!!

Colapso en el sistema de pagos
Ianfi eadiar ¢l efeciveg
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Impulsan tercerizacion laboral

n medio de la discusién sobre los

cambios que la 4T tiene preparados

para el sector de la subcontratacion,

la Asociacion TallentiaMX, que dirige
EliasMicha Zaga, busca un acercamiento con
los cuerpos legislativos para compartirles
informacion y estadisticas que contribuyan
areivindicar una industria que, por muchos
afios, ha sido satanizada. El organismo, dedi-
cado ala administracién de talento humano,
esta convencido de que la prioridad de las
nuevas regulaciones para la tercerizacién
laboral debera ser proteger el bienestar de
los empleados y de sus familias, ademas de

que deberd impulsarse la capacitacién, la
alta especializacién y el manejo de nuevas
tecnologias, lo que incidira en una mejor re-
muneracién delostrabajadores.

Es muy claro que todos los sectores pro-
ductivos se han beneficiado de una actividad
que a nivel mundial ha alcanzado un valor
de mercado cercano a los 10 mil millones de
ddlares; en especial para afrontar ambientes
de alto volumen de demanda laboral, reduc-
cién de costos o requerimientos de elevada
especializacién técnica. Estas industrias, en
particular las encargadasdela fabricaciénde
maquinaria, equipo de cémputo, comunica-
cidnyaccesorioselectrénicos, demandanuna
manodecbraespecializada, quelasempresas
de subcontratacién pueden proporcionar,
siendo expertos en el sector y conociendo sus
requerimientos.

MORELOS, BAJOLALUPA
CuauhtémocBlanco, gobernadordeMorelos,
;estard enterado delainvestigacién dela que

esobjetosusecretario de Gobierno?

Fuentes cercanas a la Secretaria de laFun-
cién Pablica (SFP), de Irma Eréndira Sando-
val, aseguran que sus sabuesos le siguen la
pista a Pablo Héctor Ojeda Cardenas, quien

fuenombradoel 1 de octubre de 2018.

De acuerdocon la Carpeta de Investigacién
FED/SEIDF/UEIDFF-VER/0000691/2016,
Ojeda Cérdenas se desarrollé como miem-
bro del Consejo de Administracién tanto en
Inmobiliara Korzen S.A. de C.V. como en el
despacho ContrerasyJaneiro S.C., firmasque
habriansidoutilizadas porun prestanombres
de Javidd. ¢ se repetira la historia con Cuau-
htémocBlanco?

OPORTUNISMO

Uno que ha aprovechadoel plan de recupera-
ciénde Pemexylaconstruccién delarefineria
de Dos Bocas es Miguel Cantén Zetina. La
Unidad de Inteligencia Financiera, a cargode
Santiago Nieto, ya tiene denuncias en contra
del duefio de medios de comunicacién como
Campeche Hoyy Tabasco Hoy, asi que estaria
por arrancarunainvestigaciénsobrelosdatos
financieros de este personaje. Ademas hay
sospechasde quenovaalcorrienteconel SAT,

de Margarita Rios-Farjat.

VOZEN OFF

Siguiendo con el esfuerzo para ampliar y
mejorar sus contenidos, izzi lanzé el afio
pasado el canal deportivo Afizzionados,
con un acuerdo de transmisién de los parti-
dos como local del primer equipo de Tigres
de la UANL. Para este Torneo de Apertu-
ra 2019 y el Clausura 2020, izzi integrara
en exclusiva, 5 partidos como visitante y 7
como local en cada temporada. Ademas de
los encuentros, Afizzionados incluird en su
programacién programas de andlisis, en-
trevistas y capsulasinformativas relevantes
paralaliga MX; todoesto puedeverse enla
TVperotambiénatravésdelaappizzigo,en
cualquierlugar através del teléfono o tablet.
Sin duda es una buena noticia para quienes
gustan del futbol y, especialmente, para
todala aficién tigres...

= Apoyan innovacion y desarrolio
4 l0s proyectos sustentables
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