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LEOPOLDO
RODRIGUEZ...

Primer Ganador

Hoy se llevara a cabo el fallo de la pri-
mera licitacion publica nacional im-
portante del Tren Maya: el del contrato de
la ingenieria basica.
" ‘Fonatur, que capitanea Rogelio Jimé-
nez Pons; realizara en sys oficinas el pro-
ceso en el que se conocerd al vencedor en-
tre los ocho consorcios participantes.

Cuente entre ellos al encabezado por
Sener Ingenieria, que en México lleva
Juan Ivorra, y que por cierto fue el en-
cargado del proyecto y andlisis del costo-
beneficio del Tren Interurbano México-
Toluca, mismo que ha sufrlda retrasos
importantes.

También compite el consorcio for-
mado por Dirac, que preside Luis Sala-

zar, v que también particip6 en el
disefio del proyecto de la Linea 12
del Metro.

La ingenieria basica del Tren Maya no
es cosa menor, ya que incluye alrededor
de 30 estudios, entre los que se encuen-
tran el de costo-beneficio, alternativas y
definicion de trazos y el de afectaciones
de viglidades.

El ganador, al que el Gobierno pagara
hasta 418 millones de pesos por este con-
trato, definird el trazo final, kilometro a ki-
lémetro, del trayecto de mil 452
kilometros.

Y también determinara la ubicacion

de los tineles, puentes, estaciones, talleres,

entre otras obras necesarias.

permisos mineros -
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Regreso
a Clases

: Despues de su expenenc1a

dentro de lo que enel Go- -

‘bierno llaman “cuarta trans-
formacién”, en lugar de -
vaCécmnes, dos ex ﬁ.1nc1o-

. narios pubhcos regresan a
clases la proxima semana.

" Se trata de Carlos Ur-
ziia; ex Secretario de Ha-
cienda, quien ya habia

‘ anunc1ado 18U reincorpo-
racién ala Escuela:de Go-

. bierno y Transformacién
. Pubhca del Tec de Monte- :
~‘rrey. El otro es Guillermo

- Garcia Alcocer, ex presi-
- dente de la Comisi6n Re~
! guladora de’ Energla (CRE),
‘quien impartira clases en
‘el Instituto Tecnoldgi-
~co Autonomo de Mex1co
- ITAM). . ‘
e Ademas de su interés
i en la docencia; estos dos
~ex funcionarios tienen algo" .
‘en comun que los puso en
‘eljcentro de la vida politica

* del Pais por unos dias: con-

_ frontaron las decisiones del
Presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador.

- Y bueno... al final el peso
de la silla presidencial gané
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y ambos renunciaron, no sin

‘ de]ar clara su inconformi-

dad con el rumbo que esta-

" ban tomando las decisiones
* econdmicas del Pais.

Estos dos economistas
regresan a su respectiva al-

. ma mater, en donde, ade-
" mas, se sabe fueron desta-
" cados alumnos y ahora se-

rén de los profesores mas
famosos.

'Un Gigante
‘en el Sur

Después de mas de tres
afios de desarrollo, Gru-
po Gigante, que capltanea

- Angel Losada, est4 de

estreno.
En dias pasados co-
menzaron a operar las pri-

meras tiendas de su pla-
za comercial Gran Terraza
Coapa, ubicada en el sur
de la Ciudad de México, y
que empezb a edificarse
desde 2016.

El desarrollo del pro-
yecto y su apertura debie-
ron enfrentar varios tro-
piezos, desde protestas de
vecinos del sur de la Ciu-
dad, suspensiones de obra

'y hasta el terremoto-de
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septiembre de 2017 que
causé estragos en la zonay

que agravé el retrasoenla

edificacion.

La nueva plaza ocupa el
espacio en el que durante
afios se ubicé una tienda Gi-
gante, que luego se transfor-
mé en una unidad de Orga-
nizacién Soriana, que lleva
Ricardo Martin Bringas.

De hecho, Soriana es
una de los negocios ancla
que inici6 operaciones en
la plaza, donde tiendas de
Grupo Gigante como Petco,
Radio Shack y Office Depot

son las que mas destacan.

Para Todo
Bien...

Si adn no ha hecho planes
para mediados de septiem-
brey quiere explorar sobre
un negocio muy mexicano,
témese un mezcal.

Del 12 al 14 de septiem-
bre, la ciudad de Oaxaca
sera sede del Primer Fo-
ro Internacional del Mez-
cal, donde no sélo lo podra
probar, sino que también
podré escuchar a los prota-
gonistas de toda la cadena
de esta emblematica bebida
y verd por qué hoy es causa
de furor.

Si bien més estados
suman superficie sembra-
da, la industria del mezcal
en Oaxaca tiene un valor
de mercado de mas de 250
millones de dolares yde
ella dependen més de 18
mil familias, principalmen-

‘te de zonas rurales.

Asi que el Gobierno de
Alejandro Murat y su Se-
cretario de Economia, Juan
Pablo Guzmadn, convoca-
ron a todo el ecosistema al
Vive Mezcal, como llaman a
este foro.

' ‘Estardn representantes
del Cluster del Mezcal, la
Céamara de la Industria del
Mezcal, distribuidores loca-
les y extranjeros, ademas de
fabricantes de envases, or-
ganismos certificadores, ca-
maras, académicos.

Y mejor atn, un cente-
nar de marcas que sugieren
lo dinamico del negocio, en-
tre ellas, Convite, Danzantes,
Tlegal, Animas, Don Galo,
Rey Zapoteco, Veneno Mez-
.cal, Tierra de Canto, La Ma-
liciosa, Banhez...

Del lado de la inversion,
estara ahi una docena de in-
veérsionistas interesados en

- proyectos de innovacién de

1a cadena. :
capitanes@reforma.com
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Jorge A. Meléndez Ruiz

33 estrategias
de guerra

I/} o pierdas la cal-
ma ante el caos.
Mantente alerta

cuando otros se distraen. Que
np te intimide el desorden,
no entres en panico”.

" La- tercera estrategia
de guerra del autor Robert
Greene (relee “48 leyes del
poder”) Un consejo que pa-
rece ni mandado ahacer para

los tiempos de 1a 4T... y para

la era de la disrupcion en los
negocios.

Vivimos tiempos de gran
cambio, Y es muy cierto, el
caos encierra grandes opor-
tunidades para el que esta
preparado. ‘

Este consejo es parte del
libro “Las 33 estrategias de
la guerra”, de Greene (pue-
des ver un video resumen del
mismo en nuestro sitio).

No tienen desperdicio:

. Repasémoslas (segtn
un resumen de “ThePower-
Moves”):

ESTRATEGIAS
PERSONALES

1. Declara la guerra a tus

enemigos. Tus enernigos te
dan proposito 'y direccion.
Pero eligelos bien. No pelees
con todos v a todas horas.

2. No pelees siempre igual.

La forma en que ganaste la
guerra pasada no garantlza
que ganes la actual. Fluye, sé
flexible.

3. No pierdas la calma an-

te el caos.

4. Crea un sentido de ur-

gencia y desesperacién, A

veces tener la espalda con-

trala pared dala mohvacmn
para ganar.

‘ESTRATEGIAS o
ORGANIZACIONALES
5. Evita el pensamiento
grupal. Ejerce la autoridad
con un grupo pequefilo de
personas que compartan tus

ideas. Evita la grilla.

6. Segmenta tus fuerzas.
Descentraliza para ganar mo-
vilidad y velocidad. Unidades
independientes con misio-

‘nes claras;

7. Transforma tu guerraen
una cruzada. Construye un
propdsito grupal mitico. No
subestimes el poder del en-
tusiasmo grupal.

ESTRATEGIAS
DEFENSIVAS

‘8. Elige bien tus batallas.

9. Contraataca. Sorprénde-
los cuando ya estén cansados.

10. Construye una presencia

amenazante (Trump es un
maestro). Que tu enemigo te
tema antes de iniciar la guerra.
11. Intercambia tiempo y
espacio. Juega con la in-
actividad. Reconstruye tus
defensas.

ESTRATEGIAS OFENSIVAS
12. Pierde batallas, gana
la guerra, Dales triunfos
pirricos.

13. Conoce a tu enemigo.
Descubre sus debilidades.

14, Abrimalos con veloci-
dad. Pega primero. No les des
tiempo de reaccionar. Vuél-
velos reactivos y emocionales.
15. Controla la dinamica.
Cambia el campo de batalla.
Reenmarca las negociaciones.
Modifica los factores.

16. Pega donde duele. Cor-
tales la “linea de vida”.

17. Derrétalos en el detalle.
Dividelos y los conquistaras.
18, Atécalos en sus flancos.
Evita el combate frontal.

19. Rodéalo y aniquilalo. Pe-
ro OJO, si fallas en este-cur-
‘50 serds td el que quede vul-
nerable. - -

20. Llévalos a la debilidad.
Crea desorden y ataca.

21. Negocia sin dejar de
avanzar. Sobre todo si tie-
nes una posicion débil; la in-
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actividad te perjudica,

22. Ten una estrategia de

salida, Para el triunfo o la de-
rrota. Las guerras intermina-
bles no tienen sentido.

ESTRATEGIAS

NO CONVENCIONALES
(Guerra sucia)

23. Mezcla hechos y ficcion.
Engafialos y confiindelos.

24. Desafia sus expectati-
wvas, Sorpréndelos.

25. Ocupa el terreno mo-
ral alto. Que ellos sean los
corruptos (jufff!, me suena
muuuuy familiar),

26. Niégales un blanco fi-
cil. Que sus armas apunten
anada.

27. Aparenta trabajar por
los interese de otros mien-
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Jorge A. Meléndez Ruiz, "Benchmark"

Jorge A. Meléndez Ruiz

tras avanzas los tuyos (otra
que suena familiar, sno?).

28. Dales a tus rivales cuer-
da para que se ahorquen.
29. Dales mordiditas peque-
fias. Para cuando quieran li-
brar la guerra quiza ya estén
muty debilitados.

30. Conquista sus mentes,
Comunica para debilitarlos.
31 Destrayelos desde aden-
tro. Infiltralos y destrozalos.
32. Simula plegarte para
dominarlos. Camuflajea tus
intenciones, Libra una guerra
sin violencia,

33. Provoca panico a tra-
vés del terror. Sobre todo
con rivales débiles. Ejemplo:
Trump y los “aranceles mi-
gratorios”.

Wow! Totalmente ma-
quiavélicas... y la verdad, muy
practicas.

Revisa el actuar de
Trump o de Andrés Manuel
y por ahi veras aplicadas mas
de una de estas 33 estrategias.

Valiosas para librar una
guerra en los negocios, la ofi-
¢ina o la politica.

Ah, y sobre todo pa-
ra identificar algunas de las
razones del éxito de ciertos
competidores 0 personajes
politicos notorios, ;no crees?

Espero te sirvan.

EN POCAS PALABRAS...
“Di siempre menos de lo que
necesitas decir”.
Robert Greene,
autor estadounidense.
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Las exportaciones
chinas se recupe-
raron en julio gracias a
un aumento en embar-
ques a Europa v el Su-
reste de Asia, pero los
economistas anticipan
que la mejoria serd bre-
ve al tiempo que Beijing
y Washington incremen-
tan su batalla comercial.
Las exportaciones de
China aumentaron 3.3%
desde el afio anterior el
mes pasado, al revertir
una caida de 1.3% en ju-
nio, mostraron datos de
la Administraciéon Gene-
ral de Aduanas. Una en-
cuesta de 13 economistas
realizada por Wall Street
Journal habia pronosti-
cado una caida del 2%.

# Kraft Heinz Co. re-
dujo todavia mas el va-
lor de sus marcas y dijo
que afladiria mds car-
£0$ por deterioro del va-
lor al tiempo que el con-

‘glomerado de alimentos

enfrenta los efectos de
un escandalo contable y
ventas deslucidas. Kraft
Heinz registrd 1.22 mil
millones de ddlares en
cargos por deterioro del
valor relacionados con
varios de sus negocios en
los primeros seis meses
de su-afio fiscal,

& Broadcom Inc. esta
cerca de cerrar un tra-
to para comprar el ne-
gocio de productos em-
presariales de Symantec
Corp. después de que

se vino abajo su intento
por comprar toda la fir-
ma de ciberseguridad. El
reporte de resultados de
Symantec podria conlle-
var un anuncio del trato
por el negocio, de acuer-
do cpn personas familia-
rizadas con el asunto. ¥l
trato podria valuar la di-
visién de Symantec en al-
rededor de 10 mil millo-
nes de délares.
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 tes en Chinay prOIlOSthO v
crecmnento ‘continuo’ en -
1 segunda ‘mitad del afio, '
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trlmestrales mas altas
gracias a ventas fuer- .

" pero advirtié que una -

'“ guerra comercia} y de di- "

" yisas' prolongada podria

: ‘descarrilar a la economia
global. “Tener alasdos

: ‘economlas mas grandes

‘del mundo en desacuer-:
- do en este momento t1e- ‘
Lne; un inipacto negam-

' vd en ambas econormas
" dijo Kasper Rorsted, dl-‘ .-

I réctoy eJecutwo de

. Adidas. “Pero si tenemos
. una guerra de dmsas esa’

HERERTIPANNEORDN PRSP I SRGF e P
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: SErd UnH Siualiulie cita o
; que todos plerden

‘ 0 Lyft Inc. mejoré su.
: panorama para el ano,
. altiempoque gano mas
. usuarios y en mediode
‘Nuevos indicios de quela
_guerra de precios con su .
. tival Uber. Technologles o
Ine: aminora. La compa- ‘

fila proyecta ahora que:;:

~4u ingreso para el 2019
'séade entre 347y 3.5

~ ‘mil millones de déla--

. res, en comparacxén con;
-un rango anterior de en- -

tre 3.275y 3 3 mil m1llo- i

 nes. “El mercado hame- .
: jorado” seﬁalo Brian

Roberts, dlrector ﬁnan~ ‘
ciero de Lyft :
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Verodnica Baz
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uchos mex1canos
pasan mds ho-
ras en sus traba-
jios que en sus hogares. Por
es0 es que la regulacion en
@l Ambito laboral es tan ne-
@esaria como compleja.

Hasta hace algunos
arfios, cuando se hablaba de
miesgos en el entorno laboral
sie pensaba solo en aquellos
dlel 4mbito fisico, desde un
tiropezon hasta accidentes
lietales, Sin embargo, hoy es-
tee espectro se ha ampliado
ail Ambito psicologico y so-
aial. La relevancia es enor-
me y cada vez estin mas
identificados los costos de
trener personas con ansie-
dlad, depresion, o proble-
mas de salud derivados de
econdiciones adversas en el
trrabajo.

En octubre de este afio
comenzara en México un
proceso interesante: la en-
trrada en vigor de la Norma
Oficial Mexicana NOM-035
ssobre factores de riesgo psi-
wosocial de la Secretaria de
Trabajo y Previsién Social.
Wsta norma obligara a las
empresas de todos tama-
fiios a identificar, prevenir
w evitar riesgos que afectan
lta salud mental de los traba-
jiadores. Ademds de las difi-
@ultades que siempre hay
@n implementar una nueva

norma, en este caso hay re-
tos muy especificos.

Los riesgos psicosocia-
les con frecuencia son difici-

les de medir, puntos ciegos
para muchos y, tanto causa
como efecto, de lo que se vi-
vey existe fuera del espacio
de trabajo. Sin embargo, fac-
tores como el acoso, largas
jornadas de trabajo, violen-
cia, o la necesidad de tener
més de un trabajo, causan
enormes costos para em-
presas y sociedad.

En cuanto a la supervi-
sion, se necesita transparen-
cia sobre los procesos, como
es la seleccion de personas
a las que se entrevista para
verificar que se estén llevan-
do a cabo las medidas de
manera adecuada. Ademas,
se requiere garantizar que
la norma no se convierta
en un vehiculo para extor-
sionar a las empresas, al pe-
dir dinero porno sancionar,
se esté cumpliendo con la
norma o no.

Otro punto complejo es
que la NOM-035 sera apli-
cada a realidades muy di-
versas. Por ejemplo, existen
empresas que levan afios
previniendo estos riegos y
que entienden que invertir
en las personas trae enor-
mes ventajas. Generalmente
son empresas donde la ne-

cesidad de retener al capital
humano motiva a crear los
mejores entornos posibles,
Sin embargo, hay sec-
tores enteros cuya subsis-
tencia depende de pagar el
menor sueldo posible, bus-
car obtener el mayor rendi-

miento a costa de lo que sea,
no cumplir las promesas
en la contratacion, no pa-
gar horas extras, entre otras
practicas. En estos sectores
existen pocos incentivos a
capacitar e invertir en me-
jores climas laborales. Es
aqui donde quizis se nece-
sitard poner mas esfuerzo
para la puesta en marcha
de la norma.

Por tltimo, esta el en-
torno en el que viven las
personas cuando no estin
en su trabajo. Problemas de
movilidad, la intranquilidad
por no poder delegar el cui-
dado de los hijos, y violen-
cia en el dmbito familiar, son
solo algunos de los factores
que afectan el desempefio
de las personas en el ambi-
to laboral.

Sin duda la existencia
de esta norma es un gran
avance, pero el diablo esta
en los detalles y, mientras
que muchos otros paises
implementaron estas reco-
mendaciones hace afios, no-
sotros tenemos un largo ca-
mino por recorrer.

En un mundo ideal to-
das las empresas verian que
invertir en tener un mejor
entorno laboral se traduce
en menos ausentismo, mas
productividad, mas creati-
vidad y mejores resultados.
Pero, la mayoria de las em-
presas, no estan ahi atin, Va
a tomar tiempo, pues son
inercias de antafio.

tomada
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Se les acabé la fiesta 2.0

Nos cuentan que a los que les cayd bien
la noticia de que la reforma que se perfi-
la en el Senado para tipificar como de-
lincuencia organizada la defraudacion
fiscal y su equiparable, ademads de la ex-
pedicién y enajenacion de facturas fal-
sas, son a los titulares del Servicio de
Administracion Tributaria, Margarita
Rios-Farjat, v al de la Procuraduria Fis-
cal de la Federacién, Carlos Romero
Aranda. Nos dicen que ambos estan
mas que interesados que este problema
que ha causado mucho dafio y perjuicio
fiscal a las arcas ptiblicas tenea por fin

un golpe de autoridad. Para el abogado de la Secretaria de Ha-
cienda esta va a ser una herramienta valiosa para acabar con
los grupos delincuenciales y con otros problemas que van de
la mano, como el lavado de dinero y la defraudacién fiscal.
Nos comentan que como se publicé el pasado 4 de marzo en
estas paginas de EL UNIVERSAL, Romero Aranda esta seguro
que a los delincuentes ahora si se les acabd la fiesta.

Santander, sin convencer

a analistas

Nos cuentan que ante el arranque este
jueves de la oferta publica para adquirir
la totalidad de acciones de Santander
Meéxico, de Héctor Grisi, por parte de la
matriz del grupo financiero en Espafia,
el entorno econdmico no acaba de con-
vencer a los analistas sobre el beneficio
que puedan tener los accionistas con la
operacion. Nos explican que es muy ele-
vada la posibilidad de que la firma fi-
nanciera se desliste de la Bolsa Mexica-
na de Valores (BMV), con lo que varios
especialistas del mercado bursatil reco-

miendan vender las acciones ante la coyuntura actual. Nos de-
tallan que si bien Santander es un jugador de peso en la BMV,
la incertidumbre por los efectos del menor crecimiento de la
economia mexicana y la baja expansién de la cartera de crédi-

Carlos
Romero Aranda
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to empafia el movimiento de Santander; sin embargo, desde
Espafia la apuesta es clara en apoyar su crecimiento en filiales
que atin mantienen buenos crecimientos, tal es el caso de
Santander México, asi como la filial en Brasil.

David Estrenan economista en jefe
Malpass del BM para AL

Como nos habian comentado, con los
cambios que se dieron recientemente en el Banco Mundial
(BM), que preside David Malpass, nos actualizan que hay un
nuevo economista en jefe para Ameérica Latina y el Caribe. Se
trata del uruguayo Martin Rama, quien sustituye a su paisa-
no, Carlos Végh, quien por cierto nos dicen no durd mucho
tiempo en el cargo, pues asumié a partir de febrero de 2017 y
culminé en julio de 2019. Esto tomando en cuenta que su an-
tecesor, el ecuatoriano Augusto de la Torre, estuvo nueve
afios hasta que se jubild. Végh regresé a la academia como
profesor en la Fred H. Sanderson de Economia Internacional
en la Escuela de Estudios Internacionales Avanzados Johns
Hopkins. Rama es un economista que ya ha trabajado en el or-
ganismo internacional y tiene estudios en Francia.

Biva anota un récord

Nos cuentan que los que estdn muy
contentos y tienen motivos para celebrar
son los de la Bolsa Institucional de Valo-
res (Biva), comandada por Maria Ariza,
porque en la jornada de ayer alcanzaron
los 7 mil 211 millones 664 mil 740 pesos,
una cifta importante y que forma parte
del primer ciclo de vida que cumple el
centro bursatil. Nos dicen que poco a
poco la nueva Bolsa va agarrando ritmo
y fuerza, incluso alcanza una participa-
cién de mercado de maés de 28%. Para
Biva es un paso mas hacia su estrategia
de expansion y de generar mayor con-

fianza entre inversionistas y empresarios, entre los que desta-
can Morgan Stanley, UBS, GBM y CitiBanamex. Esto impulsa
los dnimos para superar los 50 mil millones de pesos que otor-
garon para financiar proyectos. Nos comentan que el ritmo
creciente que ha tomado la institucion es importante para
ellos y para el pais, porque uno de sus principales objetivos es
contribuir al crecimiento y desarrollo de la economia nacional.
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los duefios de Hidrosina se les

A puede acusar de todo, menos de

no tener una ‘férmula’ para hacer

negocios en México desde hace por lo me-
nos dos décadas.

Acostumbrados aganarempatiasconlos
gobiernos en turno desde la época de los
90, la familia Karam Kassab y su grupo ga-
solinero parecen haber encontrado en la
Férmula 1 el camino para hacer lo propio
en tiempos de la Cuarta Transformacion.

El consorcio liderado por William Jorge
Karam Kassab es uno los inversionistas
que hardn posible que el Gran Premio de
Meéxico se mantenga en el calendario dela
FIA por lo menos hasta 2024.

Aunque no se reveld con cudnta de la
inversion participardn los diferentes pa-
trocinadores, entre ellos Hidrosina, se sa-
bequelaempresadelos KaramKassabes,
junto con CIE de Alejandro Soberon y
Carso de Carlos Slim, uno de los prin-
cipales aportadores.

De 2015 a la fecha, la iniciativa privada
ha invertido cerca de 200 millones de délares
en la Fl, mientras que el gobierno federal, a
través del extinto Consejo de Promocién Tu-
ristica de México, aporté otros 213 millones.

Las diligencias e inversiones de los Ka-
ram Kassab para mantener el Gran Premio
de México son vistas por empresarios del
sector gasolinero como una forma de acer-
carse al gobierno de Andrés Manuel L6-
pez Obrador ante los embates que ha re-
cibido por parte de diferentes dependen-
cias publicas, entre ellas la Secretaria de
Hacienda, la Fiscalia General de la Repu-
blica y hasta la Profeco.
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La ‘Formula’ de negocios
de los Karam Kassab

Mario Maldonado

En enero, la Unidad de Inteligencia Fi-
nanciera, acargo de Santiago Nieto, inten-
té congelar 31 cuentas bancarias relaciona-
das con los hermanos William Jorge, Je-
slis Gabriel y Paul Karam Kassab, acu-
sados presuntamente de estar relacionados
con el delito del robo de combustible.

Semanas mas tarde, la Profeco, a tra-
vés de su titular Ricardo Sheffield, se
dio a la tarea de informar que las esta-
ciones del Consorcio Gasolinero Plus SA
de CV, razdn social de Hidrosina, se en-
contraban entre las que comercializa-
ban a mayor precio las gasolinas.

Entre los tantos expedientes que
aguardan el turno para ser judicializa-
dos en la Fiscalia General de la Repu-
blica, estaria el de Hidrosina, pues méas
de uno de los lideres de Morena —el se-
nador Ricardo Monreal, abiertamen-
te— le han pedido una investigacién a

Alejandro Gertz Manero contra los
duefios del grupo gasolinero.

Mds alld de sus relaciones con integran-
tes del gobierno de Enrique Pefia Nieto,
como Javier Duarte y su testaferro Moi-
sés Mansur, o incluso desde Carlos Sa-
linas de Gortari, el empresario gasolinero
fue uno de los principales patrocinadores
de la trayectoria politica de Roberto Ma-
drazo, oriundo también de Tabascoy con-
siderado uno de los principales rivales del
hoy presidente de la Repuiblica.

La relacién de Karam Kassab con el ex-
director de Pemex, Emilio Lozoya, tam-
bién era estrecha. Ademads de relacionarse
la presunta venta de un departamento de
28 millones de pesos por parte de los due-
flos de Hidrosina al padre del exfunciona-

rio, se presume que William Karam prote-
gié a Lozoya cuando se le giraron las 6r-
denes de aprehension.

El 28 de mayo, cuando la FGR librd or-
denes de aprehension contra Lozoya y del
empresario Alonso Ancira, publicamos
en Twitter que al exdirector de Pemex sele
vio en la direccién de Rubén Dario 115,
acompafiado de William Karam.

Para un gobierno que requiere de inver-
sion privaday que observa con buenos 0jos
los 8 mil millones de pesos que se repor-
taron como derrama econdmica por cada
afio que se realizé el Gran Premio de Mé-
Xico, la posibilidad de unatreguaconelsec-
tor empresarial es una opcion. La pregunta
€s ¢a qué costo?

Al asumir Claudia Sheinbaum el lide-
razgo visible del evento deportivo, el grupo
gasolinero de Karam Kassab queda en una
buena posicioén para que, en una relaciéon
directaconlajefa de Gobierno dela CDMX,
logre amarrar por cuarto afio consecutivo
un contrato de mil 300 millones de pesos
parasuministrar combustible alos vehicu-
los oficiales, un servicio cuya licitacion SS-
CHA-DGRNSG-LP-06-19 se declard de-
sierta en marzo pasado.

Incluso, Hidrosina podria sortear una
investigacién sobre los contratos
DAS-02-2016, DAS-11-2017 y
DAS-02-2018, los cuales le adjudicé de
manera directa el gobierno de Miguel
Angel Mancera para suministrar de ga-
solina y diesel al total de vehiculos de la
administracién local durantelos ultimos
tres afios, por un monto acumulado de 3
mil 25 millones de pesos. @
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EL CONTADOR

l Sita, cuyo vicepresidente en América
oLatina es Elbson Quadros, sigue am-
pliando su presencia en México gracias a
que el Aeropuerto Internacional General
Rodolfo Sanchez Taboada eligio su tec-
nologfa. El también conocido como Ae-
ropuerto Internacional de Mexicali, que
pertenece a Grupo Aeroportuario del Pa-
cffico, utilizard la plataforma Sita Air-
portConnect Open. Ademds, la empresa
proporcionard los nuevos quioscos de au-
toservicio de uso comun, dreas de check-
iny puertas de embarque. Todo esto con
‘el objetivo de lograr una mayor eficlencia
en la operacion del aeropuerto.

r@ Minera Auildn, que dirige Oscar

eMaldonado Charles, es una de las
empresas que ha desarrollado plantas de
generacion eléctrica para satisfacer su
propia demanda, esto le permiti6, en el
primer trimestre del afio, ahorros por 1.3
millones de délares. Sin embargo, no s6lo
se ha convertido en un productor, sino en
un vendedor de energfa, con lo cual tuvo
ingresos por poco mds de un millén de
délares. Tan bien le ha ido, que ya consi-
dera estos proyectos como una division
para diversificar su portafolio de nego-
clos, teniendo como proyecto estrella su
Central Hidroeléctrica Atexcaco.

3 Hutchison Ports México, que dirige
+Jorge Magno Lecona Ruiz, hizouna
alianza con el Grupo CICE y el Tecnol6-
gico de Monterrey para realizar pruebas
con tecnologfa blockchain, con miras a
evolucionar a un puerto inteligente en

Veracruz. El Tecnolégico de Monterrey, a
través de 1a Escuela de Negocios y EGA-
DE Business School, proporcionard la ex-
periencia de profesores y consultores

_con una vision multidisciplinaria. Para el

Grupo CICE, esta tecnologfa permitird la
trazabilidad de sus actividades, ya que en
un'solo lugar se registrarn todas las ope-
raciones y seran visibles para todos.

! El cofundador de Starbucks, Zev
' . Siegl, y el fundador de Netflix, Marc
Randolph, participaran en el Séptimo
Congreso Nacional de GINxti, filial de
GINgroup, y que tendra como-eje temati-
co a las startups. Este encuentro, que red-
ne a decenas de empresarios y ejecutivos,
se ha posicionado como uno de los en-
cuentros empresariales mds relevantes
en México y tiene como propdsito generar
un espacio para el surgimiento de nuevas
ideas y proyectos. Se realizard el préximo
22 de agosto y tendrd una sesién de ne-
tworking, de la que, seguramente, surgi-
ran importantes alianzas comerciales.

= La Comisién Nacional del Sistema
P« de Ahorro para el Retiro, que preside
Abraham Vela, lanzard un nuevo canal
de ahorro a través del cual se le bonifica-
r4 a los trabajadores un porcentaje de las
compras realizadas y que se abonard ala
cuenta Afore, es un sistema que se utili-
za en otros paises. Hoy existe Millas para
el Retiro, pero esta plataforma tiene cler-
tas diferencias. De acuerdo con la Consar,
el impulso al ahorro voluntario es clave
para lograr una mejor pension, al cierre
del primer cuatrimestre de 2019, el aho-
rro voluntario alcanzo la cifra de 77 mil
196.9 millones de pesos, un incremento
de 18.6% real anual.
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s Hoy, las tasas de interés del Banco de México,
de 8.25%, se mantienen elevadas.

En la 4T respetan la autonomfa del Banco de México. Lo ha
dejado en claro el presidente Lopez Obrador. Incluso, el
secretario de Haclenda, Arturo Herrera, enfatiza en que
la ley que le da autonomia al Banco de México esta bien,
y rechaza un mandato dual para el banco central, de velar
por la estabilidad, pero, también por el crecimiento.

El Banco de México auténomo tiene como mandato
constitucional la preservacion del valor adquisitivo de la
moneda. Es una sefial de confianza, pero al gobierno lope-
zobradorista (como a cualquier gobierno} le gustaria que el
Banco de México pueda bajar sus tasas de interés,

8.25%, EL COSTO DE LA CONFIANZA
Hoy, las tasas de interés del Banco de México, de 8.25%, se
mantienen elevadas. Y ha sido el costo para mantener la
estabilidad, y los capitales en el pafs. La inversion financiera
se mantiene en México, entre otras razones, porque es un
pafs con grado de inversion, y porque estd dando generosos
rendimientos. Para nadie es un secreto que los capitales
estuvieron expectantes por los cambios en el modelo ener-
gético o la decision de cancelar el aeropuerto de Texcoco.
El diferencial de tasas entre México y EU es elevado.
Aqui tenemos un 8.25%, alld, la Reserva Federal acaba de
bajar el rendimiento a un rango de entre 2% y 2.25 por
clento.

INFLACION BAJA A 3.78%, EN
RANGO
Un dato puede cambiar la si-
tuacion de las tasas, el que ayer
dio a conocer el Inegi, y es la
inflacion.

Ayer, infoimd la inflacion para

julio. Fue de 3.78% anual (hace
un afio era de 4.81por ciento).

- Lainflacién ya se encuentra
dentro del rango objetivo bus-
cado|por el Banco de México, de
3% rhds-menos un punto por-
centual anual.

Con la baja inflacionaria, el
Banco de México puede permi-
tirse un descenso de las tasas de
interés. Estas se han manteni-

Banxico, ;ahora si?

do elevadas, porque el instituto
central, primero, necesité que
la inflacion descendiera, pero

también porque para lograrlo, el
Banco de México buscé mantener los capitales en el pafs
con atractivos rendimientos.

MAYOR MARGEN PARA BANXICO

El banco central tuvo meses que ni se le pasé por la ca-
beza bajar la tasa de interés. Pero desde la dltima Junta de
Gobierno, uno de los subgobernadores, Gerardo Esquivel,
ya empez6 a ver la posibilidad de un descenso en los ren-
dimientos financieros.

El gobernador del Banco de México, Alejandro Diaz
de Ledn, junto con los demds subgobernadores, Irene
Espinosa, Javier Guzm4n Calafell, Jonathan Heath y Ge-
rardo Esquivel, podrdn determinar la préxima semana, el
jueves 15 de agosto, si 1a tasa de interés de referencia baja
de 8.25 por ciento. Ya sabemos cémo ha pensado Esqui-
vel. Pero también vemos los tuits de Jonathan Heath, con
los que muestra alertas por la desaceleracion economica.

El Banco de México mantendrd su hermetismo natural
en este proceso (silence period, como se le dice en inglés)
para determinar si baja sus tasas, pero de que ya cuenta con
mayor libertad para hacerlo, ni duda cabe.

Para nadie

€s un secreto

que los capitales
estuvieron
expectantes por
los cambios en el
modelo energético
y la cancelacion
del aeropuerto.

2,225

POR CIENTO

es elrango de las tasas
de interés en EU.



estan considerando
dad de modificar las normas del
Fondo de Estabilizacion Petrolera
y transformarlo en un fondo de
estabilizacion de ingresos fisca-
les. El PAS no se detendrd en los
argumentos de quienes lo ven
como una medida equivocada,
equivalente a tomar el dinero de
este fondo para utilizarlo en gasto
corriente.
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Es totalmente clerto que el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador establecié como base de su estrategia politica se-
xenal que durante la primera mitad de su sexenio no habria
cambios a las leyes fiscales, es decir, no se crearfan nuevos
jmpuestos ni se aumentarfan las tasas de los actuales,
Mucho mas alld de las motivaciones que tenga esta de-
terminaci6n y la posibilidad de mantenerla, los odiadores
oficiales del gobierno (el Padre del Andlisis Supertor recuer-
"da el axioma de ayer: odiar no es rentable) creen que sl se
toma alguna determinacion en materia fiscal serfa algo que,
en otro ambito, equivaldria a romper los votos de fidelidad.
Ayer, el Padre del Andlisis Superiorle informd que sf se
esta buscando regular el comercio a través de plataformas
‘tecnolégicas, pero no como una medida de fiscalizacion
sino como una respuesta acordada por el Grupo de los 20.
La decision a la que se llegue de ninguna manera serd una
violacién a la estrategia, que no ComMpPromiso, del actual
gobierno. Aumentar la recaudacion es lo correcto.
Algunos legisladores y voceros de la 4T estan cayendo
en un error cuando salen a defender la estrategia del go-
bierno como si fuera un compromiso sagrado. Cerrar la
puerta podria ser un error.
Si bien es cierto que 1as estrategias de uso de informacion
y fiscalizacion estdn funcionando para aumentar la recauda-
ci6én, también es un hecho que se tiene que tener una actitud
proactiva en materia fiscal y no cerrar ninguna posibilidad.
— Fn Hacienda bhay quienes

Jull LifA% i isvase sawve

fa Sosit;ili—

Un analisis mds profundo lle-

David Paramo, "Analisis Superior"

David Paramo
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va a entender los sigulentes tér-
minos: al final del dfa, el Fondo
de Estabilizacion Petrolera bus-
ca mantener los ingresos fiscales
del gobierno, es decir, el obje-
tivo va mds alld del precio del
petréleo.

Quienes han realizado un
andlisis profundo de los dichos
de los funcionarios de Hacienda

afirman que serfa una gran idea dar este paso, siempre y
cuando hubiera reglas claras sobre la manera de reintegrar
los fondos cuando hubiera un mayor crecimiento econt-
mico, y algunos sostienen que seria excelente que existiera
un consejo fiscal independiente.

REMATE INFLACIONARIO

REMATE INFLACIONARIO
Hay quienes practicamente dan por un he-
~ cho que en la proxima decisién de politica
monetaria del Banco de México sus miem-
bros tomar4n la decision de reducir la tasa
de referencia, considerando que la inflacion esta en una
trayectoria de disminucion. El crecimiento anual de los
precios es el menor de los tdltimos dos y el segundo que
se encuentra dentro de la meta establecida por el instituto
central. Ademds, argumentan que practicamente todos }os
bancos centrales del mundo estan disminuyendo sus tasas,
Suman al analisis que, por ejemplo, Brasil (que no tiene
grado de inversion) tiene una menor tasa de referencia que
México y acaban de anunciar un nuevo recorte. Sin embar-
go, existen algunos otros hechos que deben ser considera-
dos. La inflacién subyacente se ha venido incrementando,
incluso fue superior a la normal. Las tensiones comerciales
siguen poniendo una gran incertidumbre en la economia,
lo que puede generar presiones graves €n materia de tipo
de cambio. Desde hoy, el PAS le establece que, si bien no
ceri una decisién undnime, el proximo jueves los miembros
de la Junta de Gobierno mantendran sin cambio las tasas
de interés y, de mantenerse la situacion econdmica mds o
menos constante, el recorte se dard en septiembre.

+
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Abraham Vela se ha convertido en una de sistemna pensionario es algo asf como su propieaad.

las mds grandes molestias dentro del equipo

de 1a Secretarfa de Hacienda y hay algunos Abraham Vela
que dicen que se rata fiel Mario Qi Costanzo ¢p hg convertido
de esta administracion. El presidente de la

Comisién Nacional del SAR, quizd con buena intencién o en und

no, ha propalado una serie de mentiras e inexactitudes so- e las mas

bre el sistema de pensiones, las cuales estdn generando una d

tensi6n innecesaria no tinicamente con las administradoras grandes

de fondos para el retiro, sino entre las propias autoridades. molestias dentro
Vela no tinicamente se equivocé cuando engafio alos le- .

gisladores de Morenay saco un articulo transitorio que va del equipo )
en conira del mejor interés de los trabajadores, sino que de la Secretaria
ha tratado de establecer una suerte de dique en el que el de Hacienda

@ Abraham E. Vela, pre-
sidente de la Consar
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« EI SAE asegura que, en todos 10s casos, |0s recursos
han sido entregados a causas justas,

Uno de los temas que preocupan al sector privado y a los
partidos de oposicion es que con la nueva ley de austeridad
republicana aprobada el mes pasado, el presidente Lépez
Obrador tiene la facultad de decidir la utilizacién de los
“ahorros” que mds bien son subejercicio en el gasto publico
y que destinard a los programas sociales que €l considere
prioritarios. ‘ o

Lo mismo estd ya sucediendo con la nueva ley de extin-
cion de dominio aprobada hage dos semanas y que hace
sido severamente cuestionada par los riesgos que implica
en materia de seguridad juridica a la propiedad privada.

Aungue el nuevo Instituto para Devolverle al Pue-
blo lo Robado atin no se crea formalmente, en las dlti-
mas subastas que ha realizado el SAE que dirige Ricardo
Rodriguez, ha sido el presidente Lépez Obrador quien
decide a qué pueblos marginados destina los recursos, en
ceremonias en las que muy orgulloso entrega los cheques
simbdlicos.

N hay reglas ni estudios socioeconomicos ni un comité
del SAE o de las secretarfas de Haclenda y del Bienestar que
decidan a donde canalizar los recursos, s6lo la decisién de
Lopez Obrador.

Eied st A VIV TANIY ]

No extrafia asf que esta semana Lopez Obrador haya

decidido que los 150 millones que se espera recaudar de

. 1a casa del chino Zhenli Ye Gon se destinen a —ITiuy me-

recidas— becas para los deportistas mexicanos que ganen
medallas eri los Panamericanos.

Ricardo Rodriguez asegura que, en todos los casos, los

Bt~ et ARSIV IVE NI R R W IVE NN TV A

recursos han sido entregados a
causas justas, pero mas alld de
la incertidumbre juridica sobre
esta subasta que, segtn el abo-
gado de Ye Gon, es ilegal porque
nunca fue notificado, 1o que pre-
ocupa es la discrecionalidad y la
falta de reglas claras:

SAE y el uso discrecional
de recursos

TURISMO, MAS TURISTAS
INTERNACIONALES Y MAS
DIVISAS

Al cierre de junio, de acuerdo
con la encuesta de Viajeros In-
ternacionales del Inegi, crecio

12.1% lallegada de turistas inter-

nacionales en relacion a junio de

2018, aunque turistas que llega-

ron via aérea crecieron solo 1.7

por clento. En total, consideran-

do los turistas fronterizos, que
bajaron 11.3%, el niimero total

de viajeros disminuyé 14.9% vs.

junio de 2018,

B 'LllllU U 4wviQ,

La mejor noticia para el se-
cretarlo de Turismo, Miguel Torruco, quien tiene entre sus
metas aumentar la captacion de divisas y el gasto promedio
de turistas en México, es que se registré un incremento de
5.5% en el gasto total de los turistas y de 6.2% en los turistas
internacionales, y de los que viajan via aérea el aumento
fue de 6.6 por ciento. Y, desde luego Torruco fue-el primero
es festejar estas cifras tras la desaparicion del CPTM y de
ProMéxico.

MOODY’S, SEVERAS CRITICAS | - ‘
La calificadora Moody’s bajc rspectiva de crecimiento
de México para este afio a 1,2 ba del promedio de ana-
listas del sector privado gte es de 0.8% y a1.5% para 2020.
Lo preocupante son sus criticas al gobierno al seflalar
que la falta de coherencid en las politicas, la agenda ener-
geticay la-elevada deuda de Pemex ha afectado la confian-
za de los inversionistas y Ta peréepcion’sobre la economia.
Alerta, también, sobre tiesgos crediticios para las empresas
por aumentos salatlales,. e

Nohayreglas  Hacjenda que
niestudios  gecidan a dénde
SOCI0ECONOMICOS  apalizar

ni un comité los recursos.
del SAE o de

r
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Infonacot, jen qué lio se metieron!
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Alicia Salgado

tar

» La decisién de contratar un seguro ligado al crédito de consumo que extiende
el Fonacot, no fue una decisién tomada al vapor por Alfonso Navarrete Prida,
titular de la Secretaria del Trabajo y Previsidn Social.

Sorprende y preocupa el quue el Fonacot, que dirige Alberto
Ortiz Bolafio, viole el mamndato del instituto de dar crédito
al pretender constituir un “!fondo de reserva” para sustituir el
seguro de vida-crédito quee se contrat6 en 2014 con cuatro
aseguradoras (Atlas, Argos., Potos{ y Azteca).

De hecho, la decision die que se contratara un seguro li-
gado al crédito de consumo que extiende Fonacot para cu-
brir el riesgo de impago dlerivado de pérdida de empleo,
fallecimiento, incapacidaci o invalidez total y permanente,
no fue una decision tomacia al vapor ni por el exsecretario
del Trabajo, Alfonso Navairrete, o por el exdirector del In-
fonavit, César Martinez, siino que fue parte de una profunda
revisién del proceso de auriorizacién para que el Infonacot

colocara Certificados Bursatiles que le permitie-
ran fondear su colocacion «del crédito al consu-
mo de los trabajadores, siin poner en riesgo su
patrimonio y, en segundo itérmino, para que el
aseguramiento de la carterra fuera cubierta por
una especie de prima sociial retenida sobre un
porcentaje del crédito a comceder al trabajador
acreditado.

Dicen que quien sugirié: eliminar el seguro y
constituir un Fondo de Colbertura en el Infona-
vit (creo que atin no lo llewan al Consejo) para
ahorrar uno por clento del saldo cobrado al tra-
bajador (las aseguradoras tabfan bajado de 3.8
a 3.01 el porcentaje a retener para cubrir la pri-
ma de riesgo), fue de Robesrto Barrera, actual
director general adjunto de> Crédito y Finanzas.

No dudo que tenga haibilidad, conozco la
capacidad profesional de (Drtiz y Barrera y sé
que son personas honorablies, pero creo que su
abogado debid decirles que la constitucion del
Fondo no responde al manato del Instituto, el
fondo no puede sustituir al! seguro y el Infona-
vit y no cuenta con autorfizacion de la Comi-
sién Nacional de Seguros y iFianzas, que preside

Ricardo Ochoa, para consttituirlo y operarlo; no cuenta con
la “nota técnica” de reservias de aseguramiento, no cuenta

con reglas de operacion nii contratos registrados, y el ins-
tituto se convierte en juez w parte en las reclamaciones de
los trabajadores acreditados al momento de hacer efectivas
las pélizas, que tienen un iprocedimiento inscrito y cono-
cido para determinar el riezsgo de la cartera con la que se
respalda la emision de los Certificados Bursdtiles (Cebures)
del Infonacot.

Cada trabajador, por mamdato del Congreso y después de
tres periodos de sesiones y- sendas discusiones legislativas,
cuando contrata un crédito ¢lebe tener un seguro para que en

caso de que pierda el trabajo y no pueda conseguir otro en
un lapso de tres meses, pueda usarse el fondo para liquidar
su adeudo o, para que cuanto se incapacite tenga un seguro
de vida que de paso liquide el crédito y, si fallece, que se
liquide el crédito, tres riesgos que no cubren las reservas de
cartera vencida porque son riesgos que van directo a que-
branto. De hecho, todos los bancos que ofrecen crédito al
consumo, o hipotecario, pegan seguros de esta naturaleza,
aunque lo dificil es cobrarlos.

Nos dicen que desde el 1 de agosto, se cambié el contrato
y ¥a no se estd incluyendo la opcion de contratar el seguro
de entre las cuatro aseguradoras que mencioné, sino que
estd una cldusula que marca como opcién el mandar como

PO MU BRLGAA Mbd LAWY WV L LA UaAL WLLIY

el 2.5% del saldo del crédito al “Fondo Fonacot”.

Si de lo que se trata fue de eliminar a las
aseguradoras fiffs, disque porque era un ne-
goclo redondo para ellas, de mucha ganancia
y poco rlesgo, pues las cambian, pero no vio-
lan la ley del instituto, porque es una entidad
de crédito, no una aseguradora. ;Y acaso ellos
ponen en el Fondo que asume el riesgo de im-
pago en esos casos?, ¢y ya lo notificaron a los
tenedores de sus Cebures?

Comentan que las aseguradoras involucra-
das estan llevando el caso al Arturo Herrera,
secretario de Haclenda y Crédito Ptiblico por-
que al parecer, la secretaria del Trabajo, Luisa
Maria Alcalde, no las ha recibido para conocer
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los fondos de su preocupacion. nacot. Y, de paso, una revisadita a las discusiones legislativas
El Consejo Directivo del Instituto aprobd en del 2014 que dieron paso a la reforma de la ley del 2016,
2014, como una forma para amortiguar el ries- ‘podria ayudar a entender de donde sale el seguro, porque
go de impago de créditos otorgados alos traba- el Instituto puede constituir Fondos pero para dar crédito al
jadores, la contratacién, por parte del instituto consumo a los trabajadores.
y a nombre del trabajador, del “seguro de vida
grupo deudor”. Des‘de ell
Creo que por la relevancia del caso, Herrera de agosto el
debiera revisar la contingencia creada, porque contrato

st en el futuro los créditos se otorgan sin seguro, tampoco que firma

estd resuelto el pago de siniestros si cancelé el contrato con .

las aseguradoras y no se pagan las primas anuales que los €l trabajador con

o amblen deb lizarlola Comision Nacional parala L IISUITULO 1O
ambién debiera analizarlo la Comisién Nacional parala ‘.

Protecciony Defensa de los Usuarios de Serviclos Financie- mCluYe la opcion

ros, que lleva Oscar Rosado, pues él es supervisor de Info- (le adquirir

un seguro.

& Alberto Ortiz Bolafios,
director general
det Infonacot.
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Neosocialismo

José Manuel Sudrez-Mier
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José Manuel Suarez-Mier

\ Arnialarre econémico

vs. el de antaino

« El populismo, el nacionalismo y el proteccionismo
han resurgido en muchos paises. '

Me llama mucho la atencion cOmo teorias
economicas y politicas que han fracasado una
y-otra vez al aplicarse, se pongan de moda de
nuevo con algin nimio disfraz que las trans-
forma en ideas frescas e increfblemente po-

* pulares con segmentos de l1a poblacién que

ignoran casi todo. ‘ ‘
Es el caso del populismo, del nacionalis-

: mo y del proteccionismo que han resurgido
. en muchos paises y que se venden como la
. panacea universal para sus problemas eco-
i namicnev sociales. v 1o es también del llama-

. do “socialismo democratico” que

y educacién en todos sus niveles, ademds de
trabajo asegurado por el gobierno, y un am-
bicioso plan para impulsar infraestructura, la
“economia verde” y el combate al calenta-
miento global.

Para fortuna de los socialistas de EU, aso-
ctados con el Partido Demdcrata, sus rivales
republicanos, que solian defender la eco-
nomia de mercado y un gobierno austero y
acotado, tiraron sus principlos por la borda
en la era de Trump y adoptaron un popu-
lismo manirroto, proteccionista y del todo
irresponsable.

. | .
 ofrecenuna docenadeaspirantes | o qye los ;Como ofrecen los neoso-
" presidenciales en EU, y es la doc- q cialistas financiar el gigantesco
. trina del lider de 1a oposicién en . NUEVOS gasto inherente a sus propues-
el Reino Unido y posible primer proponentes tas? Muy sencillo, gravando a

B T L L L T T e
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- economfa de mercado y una so-
 cialista es que, en la primera, 1a

ministro. :
La diferencia badsica entre la

mo le agregan lo de “democrati-
co”, pues para llegar deben ganar

‘elecciones, pero, una vez alcan-

zado el poder, su agenda pone,
antes que nada, consireflir los
derechos de propiedad privados

- .y ponerlos bajo el control del go-
- blerno, lo que mata los incentivos

que genera un mercado libre.
Para ganar elecciones, los

- neosocialistas deben hacer pro-
" puestas atractivas para el electorado, como
" combatir 1a desigual distribucion del ingresoy

la rigueza, acceso gratuito a atencion meédica

del socialismo
no se plantean

los ricos no s6lo en sus ingresos,
sino también en su patrimonio,
y mediante el camelo de la mal
llamada “teorfa monetaria mo-

prioridad es 1a efectiva aplicacion ni por asomo derna’, que permite incurrir en
' del Estado de derecho por enci- es el efecto que  un 8asto {limitado financiado
" ma de la politica y el gobierno, dri "con deuda sin ningtin problema,
y los derechos individuales so- tendrian sus pues la Fed mantendria las tasas

+ bre los de la.comunidad, mien- propues[as sobre deinterés en cero.
© tras que el soclalismo prioriza el fand Lo que los nuevos propornen-
.~ gobierno y la politica arriba del el crec1m1ento tes del socialismo no se plan-
derecho, y el “bien comun” —de- economico, tean ni por asomo es el efecto
finido por sus lideres— sobre los ; i 4 que tendrfan sus propuestas so-
- derechos individuales. - la mvers.lo_n y la bre el crecimiento economico,
Quienes proponen el socialis- product1v1dad. la inversion y el indispensable

aumento en la productividad
que se requieren para generar
empleos permanentes y bien
remunerados.

Varios amigos que siguen
con interés el proceso preelec-
toral en EU se debaten en de-
cidir qué serfa peor, si reelegir a
Trump para un segundo término
0 a cualquiera de los socialistas
que compiten por la postulacion

democrata. e e
‘Peliaguda alternativa! Y México, Jhacia
donde va hoy?

4195

ala:

_ Ponerse con Sansén -
as
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Trump LOeil

EU: el ABCdela
participacion en el

| mercado inmobiliario

Abel Mejla Cosenza

Socio del Despacho Sdnchez Devanny Eseverrl S.C.
Twitter: @MrMejiaCosenza

¢ clamiento para reembolso a corto plazo parte

~Uno de los activos que tipicamente ha gus-
~tado al mexicano son los ladrillos y pareciera
:'ser que EU es un mercado natural para ha-
i ‘cerlo en estas épocas de incertidumbre. En
~este articulo mencionaremos algunos de los
aspectos de negocio, legales y fiscales, que
»deben considerarse cuando se contempla
-este tipo de inversion.
- En primer lugar, debe decidirse el destino
+de la inversion conforme a diferentes pard-
wmetrosde negocio, enseguida mencionamos
ﬁ”algunos ejemplos. Un primer destino es para
;tener un activo para uso personal (una casa
vacacional), con periodo de tenencia indefi-
“nida y donde el mantenimiento se haga de
amanera directa. Un segundo destino es un ac-
:"nvo que genere flujos recurrentes y se venda
~después de un cierto nimero de afios (una
3 + casa, un local comercial pequefio), con perio-

*.del capital y vender, al final de un cierto pe-
“riodo (mas de 10 afios), o al alcanzar un cier-
~to precio meta, y donde el mantenimiento se
" realice por un equipo profesional interno o a
" través de la contratacion de especialistas ex-
. ternos (industrial park o hotel management

agreements). Finalmente, un quinto destino
serfa participar en un vehiculo de inversion
colectiva, cuyo subyacente sean inmuebles
de las categorfas antes descritas, sin involu-
cramiento activo en la adquisicién, adminis-
tracion y venta de dichos inmuebles.
Ladeterminacion de estos objetivos de in-
version serd esencial para elegir el método y
vehiculo de inversion conforme a ciertos as-
pectos legales y fiscales. Desde el punto de
vista legal, se deberd considerar sl se requie-
re un vehiculo que (i) minimice los riesgos

“i.do de tenencia a mediano plazo (5-10 afios) comerciales de la adquisicién, operacién y
¢y donde el mantenimiento se haga de ma- venta del inmueble, (i) prevea disposiciones
*nera indirecta (property manager informal), de gobierno corporativo que rijan latomade
-~ se tenga a un empleado dedicado o se rente  1as decisiones estratégicas como cambio en

", bajo un esquema de triple net lease.

"t Untercer destino es para construir infraes-
tructura o mejorar la existente (un terreno
donde se construya un conjunto residencial,
un edificio de locales comerciales o de ofi-
cinas o una nave industrial), para su venta al

 final dentro de un cierto perlodo (mds de 10
‘afios) o al'alcanzar un cierto precio meta, y
donde el mantenimiento se realice de mane-

. ra profesional (un property manager o home

~ owners association institucional). Un cuarto

~ destino es adquirir, a un precio descontado,

un activo inmobiliario donde esté instalado
" un negocio en operacion, con ingresos esta-
. bilizados, pero en situacion financiera com-
. plicada (parques industriales, macrocentros
* comerciales, hoteles) para operarlo, obtener
- flujos de ingresos regulares, obtener refinan-

los portafolios de inversién y reinversion/dis-
tribucion de utilidades y (iii) que prevea una
sucesion ordenada en caso de fallecimiento
de algtin inversionista.

Desde el punto de vista fiscal, habrd que
atender, entre otros, a los siguientes temas: (i)
prevenir o minimizar la aplicacién del impues-
to sobre sucesiones de EU; (ii) buscar la aplica-
cion en EU de la tasa preferencial de 20% para
ganancias de capital obtenidas por personas
fisicas o de la tasa corporativa —actual— de
21% obtenida por corporaciones; (iil) buscar
evitar o minimizar un segundo nivel de tribu-
tacion en EU por el impuesto sobre dividendos
o por el impuesto sobre sucursales de negocios
(branch tax); (iv) buscar evitar o minimizar una
doble tributacién asegurando que en México
se puedan acreditar todos o la mayorifa de los
impuestos pagados en EU por larenta o venta
de los activos inmobiliarios; y (v) buscar diferir,
de manera legitima y legal, el reconocimiento
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en México del ingreso obtenido en EU hasta el
momento en que se hagan distribuciones de
las utilidades alos inversionistas para evitar el
fenémeno de phantom income. Como podran
ver, este tipo de inversiones no requiere sélo
una buena cantidad de dinero, sino una buena

Columnas Econémicas

Abel Mejia Cosenza

cantidad de analisis y planeacion.

Pal gordito... En San Diego se debe hacer Pit
Stop mafianero en el Provisional, dentro del
hotel Pendry, en el centro de la ciudad, para
deleitar su Breakfast Pizza.
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Opinidon del experto
No hay que quemar las naves
antes de tiempo

Max Diener Sala

- No estamos nada,alejados de amenazas que acechan nuestra estabilidad econdmica.

Ti.a ditima noticia que aparece en el informe
trimestral de finanzas ptblicas, presentado
por la SHCP este 30 de julio, en cuanto a
echar mano de los recursos ahorrados en el
Fondo Estabilizador de los Ingresos Presu-
puestarios (FEIP) para compensar la caida en
ta recaudacién del pafs, preocupa.

Estos “fondos estabilizadores” fueron
creados en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria desde el 2006
y/ tienen como principal objetivo ser una re~
sserva de dltima instancia. Se alimentan con
lios ingresos excedentes (es decir, los ingre-

LIS LHFEITOUD TALTUCTLILTY \E3 ULl
505 que se generan durante el
afio por arriba de los presu-
puestados, que principalmen-
tee resultan de precios elevados
dlel petréleo o por remanentes
cle operacion de Banxico).
De hecho, es asi como se
witilizaron en la crisis econo-
mica de 2008-2009 (aproxi-
rmadamente 300 mil millones
dle pesos). Por ello, considero
gjue habria que ser muy pru-
dlente con el manejo de es-
ttos “colchones” que deben de
wsarse en verdaderas emergen-
@ias, que muchas veces vienen
como choques econdmicos del
exterior. '
Hoy en dia, no estamos nada
alejados de amenazas que ace-
¢than nuestra estabilidad eco-
momica, por ejemplo: 1a guerra
c:omercial global, los amagos

comerciales de nuestro vecino del norte, Ja
osible recesion econdmica norteamerica-
ma, entre otras.

La Ley de Responsabilidad Hacendaria

@ontiene tres reglas macrofiscales bdsicas:
i) equilibrio presupuestario (Art.17, el dé-
fiiclt presupuestario es la excepcidn); ii) el
FEIP y el Fondo de Estabilizacién para las
IEntidades Federativas (FEIEF) para amor-
ttiguar choques econdmicos (Art. 19, estos
c¢los fondos suman hoy una reserva de 389
mmil millones), y ili) las reglas para recortar
&) gasto cuando faltan ingresos, como otra
tmedida de emergencia que puede o no ser

combinada con la activacion de los fondos
estabilizadores (Art. 21).

De hecho, la opcién de activar el FEIP
que se anuncia en el informe trimestral no
esilegal, pero pudiera resultar poco pruden-
te. Segun el informe, al mes de junio existe
un faltante de ingresos por 153 mil millones
(menor produccion de petréleo de Pemex
y 72 mil millones por menor recaudacion
de ingresos tributarios no petroleros), este
déficit de ingresos se propone compensar
utilizando 123 mil millones del FEIP.

No hay que quemar las naves antes de
tlempo, creo que dadas las po-
tenclales amenazas que existen
en el entorno global deberfa-
mos de tener el “colchén” mds
grande posible. La Secretaria
de Hacienda es una gran insti-
tucion y cuenta con un equipo
de primera que seguro se de-
cantard por la prudencia.

Por tltimo, en este contexto
se ha sugerido que el mecanis-
mo de fondos estabilizadores
deberia reformarse para tener
un enfoque mucho “mds con-
traciclico” (1a economia de los
paises es por ciclos: a veces
hacia la alza y posteriormente

hacia la baja), es decir, utilizar
los “colchones” para suavizar
las “caidas” de la economia
en épocas de “vacas flacas" y
ahorrar en épocas de “vacas
gordas”.

Ea s

Precisamente en esa l6gica se cred en las
reformas del 2014 el Fondo Mexicano del
Petréleo (FMP), que se alimenta principal-
mente con los ingresos de la renta petrolera
y acumula sélo 19.8 mil millones, y la pre-
tension de esta reserva de dltima instancia
era justamente tener un efecto mds “con-
tracfclico” e incluso “intergeneracional”, ya
que el producto de la renta petrolera es una
riqueza no renovable de los mexicanos y por
ello debe beneficlar a muchas generaciones.

mdiener@dlgabogados.mx

Diener@tec.mx
Twitter: @DienerMax
|
La opcion
de activar
el FEIP

gue se anuncia
en el informe
trimestral no

es ilegal, pero
pudiera resultar
poco prudente.

123

MIL MILLONES

del FEIP se propone utilizar para
compensar el déficit de ingresos.
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zavalaji@yahoo.com
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Eleccién en el PRI

1 PRI fue el partidote, el
E partidazo, la maquina elec-

toral, la feria del empleo, el
engranaje del poder, el ejemplo
de la disciplina partidista, la fa-
brica de politicos, el surtidor de
frases para justificar cualquier
tropelfa; el duefio de la Revolu-
cién, el partido de la ideologia
del momento, el ejército del pre-
sidente, la forma de movilidad
social en este pafs, el duefio de
los negocios, el controlador de
porros, el que negociaba con el
crimen, el que comet{a crime-
nes; el partido de masas que
cada seis afios se entregaba a
una entelequia, el controlador
de medios, el hacedor de ritos, el
adorador de la figura presiden-
cial y también el gran surtidor
de otros politicos a los partidos
de oposicién, por eso —paradé-
jicamente—el PRI no se va: hoy,
como hace décadas, el PRI mas
rancio, el mas zafio, esta en el
poder, pero con otras siglas.

Sin embargo, el PRI que se

quedd en su partido yano es ni

sombra de lo arriba descrito. Al
priismo lo amalgaman el poder
y el presidente; de ahf se nutre,
en esos pilotes se basa su unidad
y su fuerza, y claro, cuando lo
que tiene es muy poco, como es
el caso en esta época, pues ame-
naza con desmoronarse ante el
desinterés general. Quiza por
eso uno de los candidatos —el
gobernador de Campeche-
al que apodan Alito, le dicen
Amlito, pues entre sus “virtudes’
priistas presume la de su cerca-
nfa al Presidente.

¢Estamos ante el fin del PRI?
No lo sabemos, pero sf estamos
ante sus despojos. La eleccién
del dirigente priista puede ser
del interés de algunos militantes
de ese partido y algunos me-
dios, pero es muy probable que
pase como con la del PAN el afio
pasado, que a todo el mundo le
vali6 sorbete —al ver al gana-
dor de esa eleccién se entiende
el porqué-vyenla que era mas
importante en las noticias si se
quedaba dormido un diputado

¥

de Morena que los comicios pa-
nistas. Lo cierto es que el interés
que revestfa la seleccién de la
dirigencia partidista, en esos
partidos es cosa del pasado. La

exigua representacién priista
en el Congreso habla de la crisis
que atraviesa ese instituto. Su
gigantesco edificio que, dicen,
esta vacio, es el simbolo de lo
que es una especie de mausoleo
que, al igual que el propio par-
tido, sera dificil de vender.
Ignoro que le conviene a ese
partido. Habrfa que conocer
SuS Imecanismos internos y sus
resortes —que no son sencillos—
para imaginar soluciones. Pero
es claro que en la democracia
no florece, no eslo suyo. Es
muy posible que de su proceso
interno salgan peleados. No
parece una buena idea ser po-
cos, pero bien divididos. Silo
suyo es la disciplina y el orden
interno, quiza le convenga re-
gresar a esos modos para sor-
tear el temporal que viene. Sila
democracia interna se impuso
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enlos anos recientes, el cambio  Por lo pronto, a pesar del

de paradigma en la situacién de triunfo de quien sea en esa elec-
los partidos no parece exigir esa cién, no parece que ayudara en
modalidad de vida interna—que mucho a que en este pafs PRI
por cierto no es del gusto del deje de ser una mala palabra.
presidente Lépez Obrador.
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Elinepto
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y la tormenta

¢¢ oy responsable del
S timén, pero no de la
tormenta”. Fueron las
memorables palabras de José
Lépez Portillo en 1982, a pocos
meses de cerrar su sexenio. Hoy
en el timén presidencial hay
otro Lépez, igual de soberbio y
estatista, pero todavia més ig-
norante. Mientras se acumulan
los nubarrones, el nuevo habi-
tante de Palacio Nacional luce
tranquilo, con todo el aplomo

que da la ignorancia. Gobernar
es sencillo, la economia no es
ninguna ciencia, y su visién le
proporciona una segura hoja de
ruta para que México se con-
vierta en potencia.

Tras una décadade creci-

miento econémico se apilan los
problemas externos. Los choques
entre Estados Unidos y China es-
tan llevando a un fuerte deterioro
en expectativas, con desplomes
bursatiles, un conflicto comercial
y el inicio de una guerra de divi-
sas. En el fuego cruzado, México
serd una victima colateral cuyas
posibles heridas son irrelevantes
para Donald Trump.

Andrés Manuel Lépez Obrador,
mientras tanto, se ha dedicado
desde su eleccién a destruir el
ambiente de inversién y nego-
cios, asi como instituciones. Ha
barrenado el aparato adminis-
trativo federal y paraestatal con
nombramientos de personas
leales, pero ignorantes en la ma-

B ELFINANCIERD Boomborg TV

TURNAROUN\ )

teria respectiva, al mismo tiempo
despidiendo funcionarios experi-
mentados a granel. El Presidente
no quiere a personas competen-
tes, sino obedientes. Sino saben

no es problema, al cabo que él
sabe todo.

La crisis de 2008-09 sor-
prendié a México con finanzas
publicas sélidas y un titular de
Hacienda experimentado, Agus-
tin Carstens, quien contaba con
todo el apoyo presidencial. Los
posibles problemas mundiales
que estdn asomando en 2019
llegan con un gobierno novato
y arrogante. El nueveo titular de
Hacienda tiene el conocimiento
técnico necesario, pero experien-
cia escasa. Lo peor es que real-
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mente no manda en las finanzas
nacionales. Arturo Herrera no
puede llamarse a engafio: llegd
al cargo atado de pies y manos y
las cuerdas las controla su jefe. Si
tiene dudasle puede preguntar a
Carlos Urzua.

Lépez Portillo no tuvo el co-
nocimiento ni el carcter para
enfrentar la adversidad. Lépez
Obrador, como su antecesor,
esta obsesionado con el petréleo
y la paridad peso-délar. Los dos
igualmente creen que pueden do-
blegar alas fuerzas del mercado.
Ven a los empresarios como un
mal necesario y que debe ser aco-

tado. Ambos apasionados de la
historia de México, ven muchas
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Sergio Negrete Cardenas

veces a las fuerzas externas como
una amenaza en lugar de una
oportunidad. A la economia na-
cional hay que blindarla contra el
extrafio enemigo, no integrarla al
mundo.

AMLO no esta preparado inte-
lectualmente para enfrentar la
adversidad externa. Desarrollé
por décadas, y mantiene arrai-
gada, la mentalidad del eterno
opositor en campaiia. Cuando
hay problemas internos, culpa a
gobiernos anteriores en general
y a Felipe Calderén en particu-
lar. Ante una crisis proveniente
del exterior tendra otros chivos
expiatorios disponibles, pero no
sabra qué hacer para lidiar con la

tormenta.

El peligro es que, como Jo-
lopo, opte por improvisar un
caso radical a tontas y locas. El
anterior Lépez nacionalizé la
bancay decreté un control de
cambios. Un estatista entusiasta
como es AMLQ, ignorante de
esa ciencia econdmica que des-
precia, tiene una amplia baraja
de tonterias a su alcance, desde
tratar de controlar el tipo de
cambio hasta nacionalizar acti-
vidades econdmicas. Si hay algo
peor que un inepto es un incom-
petente que se cree listo, con su
mano sobre el timén del pafs y
que enfrenta una tormenta.
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ubieron dias de escasez,
H de falta de comida, ¢pero

es hoy México un pafs que
dependa de comprar a otros? Ya
no parece ser el caso. Los argen-
tinos salieron y los mexicanos se
metieron a este relevante “top
ten” reservado para potencias del
mundo, un ranking de la OMC
que poco importa en lugares
como la Ciudad de México hasta
que sus habitantes llegan al res-
taurante y les pregunta el mesero:
¢listos para ordenar? México ya
estd enla lista de los 10 mayores
exportadores agroalimentarios
del planeta, que producen tres
cuartos de la comida y bebidas
que todos consumen.

¢Pero qué ocurrié aqui? Se
debe auna fiesta, o al menos sus
ingredientes: guacamole, car-
nitas, carne asada, cervezay te-
quila para el mundo... eso va por
cuenta de México.

El aguacate es una de las estre-
llas y no hay mucho que afiadir,
salvo el impacto que beneficiaa
Michoacan con unos 230 millo-
nes de délares mensuales que

pagan estadounidenses y recien-
temente chinos por el fruto. Hace
10 anos las exportaciones men-
suales sumaban 70 millones de
délares, menos de un tercio de la
cifra actual, segin Banxico.

Algo similar ocurre con el to-
mate que hoy entrega 200 millo-
nes mensuales a los sinaloenses
que antes cobraban la mitad por
ese producto.
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¢Listos para ordenar, campeones?

Jonathan
Ruiz

El drama estd en las carnitas.
¢Recuerdan el lfo por la rene-
gociacién del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte?
Hubo un argumento poderoso
por parte de los mexicanos para
evitar el final del tratado: si nos
cierran la frontera, a ver quién
compra su mafz, vecinos.

El detalle menos visto es el
siguiente: el maiz de ellos en
México se convierte en carne. Es
alimento para vacasy cerdos que
terminan empaquetados con se-
llos como Sukarne, de grupo Viz,
la empresa de Jesus Vizcarra,

o Kekén, de Grupo Kuo, coman-
dado por Fernando Senderos
Mestre. Algunos de esos paque-
tes terminan en el Walmart o en
el Chedraui... el resto en anaque-
les del mundo.

Los mexicanos no solo trans-
forman acero en automoéviles
estadounidenses, sino que juntos

crearon también una enorme fa-
brica de protefna que apenas esta
emergiendo y eso esta creando
un gigante.

Claudio Freixes lo explica as{:
estamos importando maiz de Es-
tados Unidos porque no alcanza
la cosecha nacional. Baja por el
Rio Misisipi hasta la zona en la
que que el Golfo de México bafia
Louisiana, de ahi, los barcos cru-
zan el mar hasta llegar a Puerto
Progreso, en Yucatan, de ahfla
carne viaja al mundo.

De lalogistica de los granos se
encarga Jorge Cruz Canto, en
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Grupo Logra; de la comerciali-
zacién en México, Protefnas y
Oléicos, de Jacobo Xacury de
producir la carne, Kekén, dirigida
por Freixes. El resto lo hace el
mercado yaveces el destino: la
exitosa venta de cerdo a Asia tuvo
adicionalmente un detonador: la
mortal peste porcina que atacé
primero a China y ahora a varios
pafses motivé una demanda de
importaciones de carne de cerdo
justamente del pafs que es el ma-
yor productor.

Esa tragedia se cruzé con la
pugna comercial que China tiene
con Estados Unidos y el resultado
es una creciente importacién de

cerdo que en otra instancia pudo
terminar en un plato de cochinita
pibil. Son casi 60 millones de dé-
lares mensuales los que exportan
en carne de puerco los mexica-
nos, de los cuales 40 por ciento
corresponde a Kekén. Hace 10
afos la cifra total apenas reba-
saba los 20 millones de délares.

El resto de la historia la cuenta,
por ejemplo, José Cuervo, ahora
una empresa ptiblica que au-
menta ingresos a ritmo del 8 por
ciento. El tequila entrega a Mé-
xico unos 200 millones de dédla-
res al mes contra los 50 millones
de hace 10 afios.

La cerveza que venden las gi-
gantes AB Inbev, duena de Grupo
Modelo, o Heineken, propieta-
ria de Tecate y XX dan cuenta de
exportaciones que pasaron de
180 millones a casi 500 millones
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de délares mensualesen 10 anos.  La gente involucrada con la Director General de Proyectos Especiales

Eso habeneficiado aempresas  produccién de alimentos en Mé- v Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

como Envases Universales, dela xico vive una euforia. Si, como en
que luego escribiré. las fiestas.
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de financiamiento diferente

esulté impresionante la
Rcantidad de cdmaras de te-

levisién, fotégrafos y repor-
teros que habfa ayer en el patio del
Antiguo Palacio del Ayuntamiento
dela Ciudad de México, durante
el anuncio oficial de que la carrera
de Férmula 1 se realizard en esta
urbe durante tres afios mas, por lo
menos.

Tal cantidad de representantes
de todo tipo de medios de infor-
macién demostraba fehaciente-
mente la importancia mediatica
que tiene este evento de carreras
de autos yla expectacién que se
levanté en nuestro pafs desde que
el nuevo gobierno federal yel de
la capital dieron a conocer que ya
no aportarfan fondos para conti-
nuar patrocinando este especta-

culo deportivo.

De acuerdo con la explicacién
que dieron entonces las autori-
dades, se entendfa muy bien que,
después de 23 afios de haberse
ido, en 2015 1a F1 hubiera regre-
sado a México, ya que se trata del
evento mas importante a nivel
mundial en cuanto a carreras au-
tomovilisticas, con gran cobertura
en los medios de comunicacién
mas destacados a nivel interna-
cional y que atrae la atencién de
alrededor de 515 millones de
personas de todo el orbe en 24
idiomas, ademas de que influye en
el crecimiento econdémico de las
ciudades y en el posicionamiento
de los destinos en ese universo de

potenciales visitantes.
También afirmaron que la F1

ha contribuido a incrementar la
derrama econdémica en la Ciudad
de México durante los dfas que
selleva a cabo, al atraer a turistas
nacionales y extranjeros que au-
mentan la ocupacién hotelerano
solo aquf, sino también en sitios
turfsticos aledafios a la capital.

Y si, asi ha sido. Hasta el mo-
mento, desde 2015 se han rea-
lizado cuatro de estas carreras
y, si revisamos los niimeros, los
resultados son muy tentadores: en
conjunto sumaron un millén 300
mil asistentes; generd un derrama
econémica de 30 mil 800 millo-
nes de pesos y casi 40 mil empleos
temporales; y se ha transmitido a
200 pafses, con una cobertura in-
formativa de dos mil 400 horas a
nivel mundial.
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Todo esto estd muy bien, ni
como refutarlo. Lo que no se jus-
tificaba es que, en una nacién con
tantos rezagos sociales, fuera el
gobierno el principal patrocinador
de este evento.

Esto se hizo a través del Consejo
de Promocién Turfstica de México
(CPTM) —que la actual adminis-
tracién federal decidié liquidar

desde el inicio de su gestién— que
firmé un contrato por cinco afios,
aportando nada menos que 213
millones 279 mil délares.

Desde que se dio a conocer la
decisién de finiquitar el CPTM y,
porlo tanto, el cese de los patroci-
nios gubernamentales a todos los
eventos masivos en los que parti-
cipaba, las criticas fueron muchas,
pero los argumentos de tal decisién
eran sencillos: ¢ por qué el gobierno
tiene que invertir en un negocio
que, a final de cuentas, era de parti-
culares, por mas promocién que el
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evento produjera para el pafs?

Y, a final de cuentas, la invita-
ci6én también resultaba sencilla:
silaF1 es tan buen negocio, esta
la puerta abierta para que lo tome
por completo el sector privado.

El desenlace fue que, efectiva-
mente, un grupo de empresarios,
con la adhesién de marcas comer-
ciales muy poderosas a nivel glo-
bal, decidieron entrarle y tomar la
estafeta de la carrera de autos por
tres ediciones mas, pero ahoraya
bajo un nuevo modelo de finan-
ciamiento, en el cual yano habra
recursos publicos.

Asi, con este novedoso modelo
de sustento, son altas las expecta-

tivas para las carreras que se lleva-
rén a cabo en 2020, 2021y 2022,
porque no hay que olvidar que la
que se efectuard este 2019, atin
entra en el contrato por cinco anos
que se firmé con anterioridad.

Por lo pronto, lo que se espera

‘Lo que no se justificaba es que, en una nacion
con tantos rezagos sociales, fuera el gobierno
el principal patrocinador de este evento”

del evento en este 2019 también
es muy optimista, con base en los
resultados obtenidos en los cuatro
afos previos.

Los organizadores calculan que
tendran una asistencia de 335 mil
espectadores y una derrama eco-
némica superior alos 14 mil millo-
nes de pesos, con la generacién de
diez mil empleos temporales.

Enla parte turistica, las autori-
dades esperan la llegada de mas
de 19 mil turistas que se hospeda-
ran en hotel, de los cuales 14 mil
500 seran nacionales y cuatro mil
700 extranjeros, lo que significara
un incremento de ocho por ciento,
con respecto a la semana previa.

Sin duda, el desenlace de esta
historia es positivo para todos:
gobierno federal, local, iniciativa
privada y, sobre todo, para los es-
pectadores que son aficionados a
éste que es uno de los espectacu-
los deportivos mas llamativos que
existen.
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Eldilema de la Junta de Banxico

rio previsto, los cinco integrantes de la Junta  tracién, Javier Guzmdn, cuya carrera fue esencial-
de Gobierno del Banxico deberdntomarla  mente en el Banxico y en el FMI; est4 también Irene
decisién de si mantener o modificarlas tasasde ~ Espinosa, cuya carrera fue principalmente en Ha-
interés de referencia del banco central. cienday especialmente en la Tesorerfa de la Federa-
Le recuerdo brevemente, que la junta estd inte- cién, de la que fue titular.
grada por el gobernador del banco, Alejandro Diaz Los dos integrantes mds recientes de la Junta, pro-
de Leén, cuya formacién fue basicamente en el pro-  puestos por la actual administracién, son Jonathan
pio Banxico y en Hacienda; hay otros dos integrantes Heath, un economista muy destacado con trayec-

E I préximo jueves, de acuerdo con el calenda- ~ que fueron designados antes de la actual adminis-
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toria enla academia, la banca y la consultoria, y Ge-
rardo Esquivel, economista hecho en la academia,
la consultoria y también la politica.

Se trata de una Junta en la que todos sus integran-
tes estan libres de toda sospecha. Tienen visiény
criterio propios. Cuentan con solvencia profesional
incuestionable y tienen visiones diferentes.

Enla discusién del préximo jueves, habr4 argu-
mentos a favor de reducir las tasas y otros por
mantenerlas. As{ que la discusi6n se va a poner
interesante.

Testigos mudos del debate van a ser el secreta-
rio de Hacienda, Arturo Herrera, as{ como Gabriel
Yorio, recientemente nombrado subsecretario de
Hacienda.

No es una metafora. Los funcionarios hacendarios
solo escuchan y no puedan hablar antes de que la
Junta vote y tome una definicién.

Y, cuando intervienen, hasta las grabadoras se
apagan. Solo los asistentes saben lo que el secre-
tario y el subsecretario dijeron. Casi como sino

hubieran estado alli.

Entre los bancos centrales se caracteriza a los mds
proclives a bajar las tasas como “palomas”, mien-
tras que los mas reacios a hacerlo, se les ubica como
“halcones”.

Por lo que se sabe de las minutas, quien es mas
“paloma” es Gerardo Esquivel, y quien es més
“halcon” es Irene Espinosa. Més cerca de Esquivel
estd Jonathan Heath, y mds cerca de Irene se encuen-
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tra Javier Guzman. El gobernador pareciera estar en
el centro.

Enla reunién del préximo jueves, los proclives a
bajar las tasas podran argumentar respecto ala in-
flacién de 0.38 por ciento en julio lo que implica
una tasa anual de 3.78 por ciento, dentro del rango
de Banxico.

Los que se opongan a la baja de tasas podran poner
sobre la mesa la fragil estabilidad cambiaria. Esta
semana llegamos a 19.75 pesos en la cotizacién al
mayoreo, aunque luego bajo.

No seria nada extrafio que se tratara en este caso
de una decisién dividida, porque ambos argumen-
tos tienen sus méritos.

Tal vez sea necesario esperar hasta la vispera de
lajunta para observar bien a bien el clima de los
mercados.

Trasla devaluacién del yuan el lunes pasado, todo
se crispé. Sin embargo, al paso de los dias, el am-
biente se ha tranquilizado.

Empujan ala baja las decisiones de diversos ban-
cos centrales, notoriamente la FED, que bajaron sus
tasas.

Sin embargo, creo que siguen con mayorfa en la
Junta quienes prefieren pecar de cautelosos a to-
mar el riesgo de la inestabilidad.

Por ahora, tal vez una decisién dividida por man-
tener las tasas estables y eventualmente bajarlas
-seguin el entorno- el 26 de septiembre, creo que es el
esquema mads probable.
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oy conocerd usted el
H comportamiento de la
actividad industrial de

junio. De particular importan-
cia sera el tamafio de la caida
en construccién, que ojala
sea inferior al terrible dato de
mayo, que fue de -9% en tér-
minos anuales. También es re-
levante ver si manufacturas se
mantiene por encima del cero.
Lo platicaremos el lunes.

Mientras, conviene un co-
mentario acerca de lareno-
vacién de la dirigencia de
Morena, que ocurrird en algtin
momento en los préximos tres
meses. Compiten por la presi-
dencia de ese partido la actual
dirigente, que entiendo que es
interina, Yeidckol Polevnsky,
Bertha Lujan, Mario Delgado y
Alejandro Rojas Dfaz-Duran.

Los candidatos reflejan de
forma casi exacta los grupos
que esta columna ha identi-
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Renovacion en Morena

ficado al interior de Morena,
que no es un partido politico
propiamente hablando, sino un
frente en el que se agruparon
tanto los que querfan apoyar a
Lépez Obrador como los que
querfan colgarse de su triunfo.
La manera en que se derrumbé
el sistema de partidos que co-
nocimos entre 1996y 2018
provocé que en este frente
haya personas que no tienen
cercanfa de ningtn tipo, ni
ideolégica ni polftica ni histé-
rica. Es decir, no tienen pasado
comun, practicas similares,

o una visién coincidente del
pafs que querrfan construir. Lo
Unico que los une es la subordi-
nacién a Lopez Obrador, que es
absoluta.

En esa mescolanza, esta co-
lumna identificé hace meses
cuatro grupos. Primero, el que
hoy tiene el control del par-
tido, que hemos llamado “los

é;’%segundos o=
desarmaronal ===
policiadeCasa =

" deMoneda

a7

bolivarianos” por su declarada
admiracién por el socialismo
del siglo XXI de Hugo Chavez,
aunque también son adorado-
res de la Revolucién Cubana.
En segundo lugar, esta el grupo
en construccién alrededor de
Marcelo Ebrard, del que Mario
Delgado es integrante desta-
cado. Tercero, el liderado por
Ricardo Monreal, verdadero
jefe del Senado, en el cual se
encuentra Alejandro Rojas. Fi-
nalmente, existe un grupo en el
que la cabeza es la jefa de Go-
bierno de la Ciudad de México,
Claudia Sheinbaum, pero que
estd articulado en asociacién
con el grupo de jévenes acadé-
micos conocidos como Demo-
cracia Deliberada.

Sin embargo, hay varias per-
sonas que no esta claro que ac-
tien como grupo, que han sido
cercanas a Lopez Obrador por
mucho tiempo. Ah{ se encuen-
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tran personalidades como Al-

fonso Romo, Julio Scherer, ah{
mismo ubicaba a Carlos Urzia,
a César Yafiez y a Gabriel Gar-
cfa. No conozco la dinamica
de la presidencia, ni los vasos
comunicantes con el grupo de
Sheinbaum y los deliberados,
de forma que no puedo ase-
gurar si Bertha Lujan va con
apoyo de este tltimo grupo, o
s6lo como personalidad cer-
cana al lider maximo.

La forma en que este proceso
se lleve a cabo es muy impor-
tante para el futuro. Morena,
junto con sus partidos satélites,
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tiene el control de la mayoria
del Senado y los Congresos lo-
cales, y la mayorfa calificada en
Diputados. La capacidad que
tengan de actuar articulada-
mente es de gran importancia
para la estabilidad politica del
pafs. Sin embargo, en las elec-
ciones de este afio, en las que
no particip6 Lépez Obrador, a
duras penas pudieron ganar.
De hecho, sino considera-
mos alos satélites, Morena no
pudo rebasar en votos al PAN,
en una eleccién que ocurrié a
meses de lallegada de Lépez
Obrador a la Presidencia, y

contando éste con aprobacién
de mads de setenta por ciento.

La incompetencia mostrada
por la administracién publica,
mas los conflictos internos del
grupo gobernante, pueden
llevar al fracaso el proyecto de
Lépez Obrador. Para evitarlo,
necesitarfa encauzar su fuerza
politica mediante una orga-
nizacién de verdad, y no un
frente cadtico. El primer paso
es la renovacién de la dirigen-
cia, que no sélo debe ir en esa
direccién, sino ademas defi-
nirse de forma legitima para
los involucrados. Es un gran
reto.
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Libertad de expresion
. < » Vigjeros internacionales
~» Falta coherencia
Sehacensentir  amualdeS5porciento.

Las que se dieron a notar fueron las organizaciones
campesinas, pues ayer cerraron las entradas del edifi-
cio de 1a Bolsa Mexicana de Valores, sin que esto afec-
taralas operaciones del mercado local.

Este plantén es debido que forma parte de la Mar-
cha Nacional Campesina denominada “Por la libertad,
la vida Ia justicia y el desarrollo”, en el marco del CXL
aniversario del natalicio del general Emiliano Zapata.

La marcha tiene como objetivo requerir una plati-
ca con el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, en
demanda de la entrega de los recursos que no se han
ejercido en el primer semestre del afio para el sector
agrario.

Ma4s tarde, este contingente ubicado en la BMV sa-
lié rumbo a la Comision Federal de Electricidad, lo que
implica que se mantendran con el edificio bloqueado
durante todala jornada bursatil.

Jugosa apuesta

Resulta que hoy el Sistema Internacional de Coti-
zaciones de la Bolsa Mexicana de Valores recibio con
bombo y platillo las acciones de Beyond Meat, 1a fabri-
cante de carne de hamburguesa de soya y vegana, pe-
o que tiene la peculiaridad que sabe a res.

Asi, apartir de este viernes los inversionistas mexi-
canos podrdn apostar en este creciente negocio, que
ademads le ha dejado a Beyond Meat rendimiento en el
precio de sus acciones de mas de 600 % desde que salid
aBolsa en Nueva York.

Menos visitantes

Conunadesaceleracion en sexto mes del 2019, el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, indi-
c0 que ingresaron al pafs 7.79 millones visitantes, cifra
5.4% menor a la del mismo mes del afio pasado.

El organismo preciso que, del total de visitantes en
junio, 3.90 millones de turistas fueron internacionales,
los cuales registraron un aumento de 12.1% en el sexto
mes del 2019 con relacion al de igual mes del 2018.

De acuerdo con la Encuesta de Viajeros Internacio-
nales, el ingreso de divisas referente al gasto total de los
visitantes internacionales report¢ un monto de 1,976.6
millones de ddlares, lo que representa una variacion

Las divisas que egresaron del pafs por concepto de
viajeros internacionales fueron de 738.8 millones de
dolares, lo que significo una disminucion de 16.1%
frente a las del mismo mes del afio previo.

Sobre aviso no hay engafio

Quienes destacaron que las expectativas economi-
cas de México hacia el 2020 pueden ser afectadas por
falta de coherencia politica fueron los de Moody’s In-
vestor Service, ya que refirieron que, ademas de lo an-
terior, afecta también la confianza de los inversionis-
tasy la percepcién econdmica del pafs.

La agencia calificadora proyecto, en un documento,
que el crecimiento real del PIB para México se desace-
lerarda1.2% en el 2019y a1.5% en el 2020, por debajo
de 2.0% registrado en el 2018, que en contexto vendria
a presentarse bajo una inversion privada persistente-
mente débil y de tensiones fiscales.

En este sentido, Sandra Beltrdn, analista en la fir-
ma, menciono que el apetito de los inversionistas se ha
mermado debido a la preocupacion en torno a la politi-
ca, ademads de que la inversién bruta fija se mantiene re-
lativamente estable, pero ha reflejado un debilitamien-
to, especialmente en términos de inversion extranjera
directa.

Poco probable

Los analistas de la administradora de activos Natixis
IM no ven cerca una guerra de divisas, como se ha te-
mido en los mercados globales.

Celeste Tay, analista senior de Deuda Soberana'y
Mercados Emergentes de la firma de inversion, consi-
dera que China estd activamente combatiendo la debi-
lidad impulsada por el mercado.

La estratega argumenta que el banco central del pafs
asidtico estd enfocado no en el tipo de cambio de 7 yua-
nes por ddlar, sino que su prioridad es evitar que la pre-
diccién del tipo de cambio se salga de control.

Tay fundamenta esto en que una depreciacion des-
controlada de la paridad podria detonar una salida ma-
siva de flujos de capitales de China.

Explica que el tipo de cambio en dicho pais se basa
en 3 factores: el cierre del dia anterior, los movimien-
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tosdiarios del dolar contra una canasta de divisas, y una
herramienta conocida como el factor de ajuste contra
ciclico (CCAF).

Ma4ds chavos

De acuerdo con la Encuesta Nacional de la Dindmi-
ca Demogréfica (Enadid) del 2018, 24.6% dela pobla-
cién mexicana es joven, cuya edad oscila entre los 15
y 29 afios, de los cuales 50.8% son hombres y 49.2%,
mujeres.

Y es que, segun el [nstituto Nacional de Estadisti-
ca y Geograffa (Inegi), uno de cada cuatro habitantes
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del pais es joven, pues refirié que de 124.9 millones de
mexicanos en el 2018, 30.7 millones son personas cuya
edad esta entre los 15 y los 29 afios.

A unos dias de celebrarse el dia internacional de la
juventud, el proximo 12 de agosto, el Inegi detallé que
de acuerdo con los datos de la Enadid 2018, 17.4 mi-
llones (56.5%) de los jovenes son parte de la Pobla-
cién Econdmicamente Activa, donde 16.7 millones, o
96.3%, tenfan algiin empleo.

La encuesta destaco que por grupo de edad y sexo
de las actividades no econdmicas que desarrollé 1a po-
blacion joven se concentran en ser estudiantes y que-
haceres del hogar en ambos sexos.
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Meéxicoy su
geopolitica
del caos

~ Tausto Pretelin Munoz de Cote ~

n cuarto de siglo sin vision geopo-
' litica. Elultimo presidente que es-
bozd sobre su mesa un proyecto de
Mexico en el mundo fue Carlos Salinas de
Gortari, anatema de Ia clase politica.

Salinas abrio las ventanas hacia el mun-
do de un pafs etnocentrista donde a la susti-
tucién de importaciones se le vinculaba con
el orgullo nacionalista. El Estado fabrica-
ba palomitas en los cines que administraba
(operadora Cotsa), incentivaba a fabrican-
tes de bicicletas chafas y controlaba la tele-
fonia. Sobre 1a OCDEy los tratados de libre
comercio, nada se sabia.

Es decir, el mundo era México porque sin
Mexico no exist{a el mundo.

En los sexenios de los presidentes Ze-
dillo, Fox, Calderdn, Pefia y Lopez Obra-
dor (en sus primeros ocho meses}, los pla-
nes de politica exterior a largo plazo dejaron
de existir.

¢Como se piensa a México en el 20307
¢Qué fendmenos geopoliticos podrian
cambiar el rumbo del pais en el mediano
plazo? ; Qué pais serd nuestro principal so-
cio comercial dentro de 100 afios?

La seduccion de no hacer nada, mani-
fiesta un profundo desdén por el futuro; 100
afios atrds, la participacion relativa del co-
mercio de México con Estados Unidos era la
misma que en 2018. Algo mas, Luis Videga-
ray conceptualizo a la Secretaria de Relacio-
nes Exteriores como una novedosa Secreta-
riade Economia Internacional.

Elparadigma de la diplomacia mexica-
na frente a su inexistente plan geopoliti-
co de 30 afios revela muchos errores: se tie-

nen 50 consulados en Estados Unidos, pero
prdcticamente no existen think tanks mexi-
canos que ayuden a evolucionar la relacién
bilateral (cabilderos, relaciones puiblicas e
influencia en medios de comunicacién); la
revolucion tecnoldgica no ha logrado de-
rrumbar la idea de que: “lo importante es
lo cercano, v si Estados Unidos es nuestro
principal socio, no importa que no tenga-
mos 30 0 50 embajadas en Africa'y en Asia;
y finalmente, una visién diplomdtica acota-
da al comercio.

Lairrupcion de Donald Trump revelo el

agotamiento del paradigma de la diploma-
cia mexicana. El susto entré por el comer-
ciodebido a la carencia de un sélido plan
geopolitico.

Cuando las amenazas de Trump comen-
zaron a crecer, Luis Videgaray viajé a varias
partes del mundo para encontrar potencia-
les salvavidas. Era tarde. La dependencia
con Estados Unidos, ahorca.

Las alarmas sonaron y la apuesta de to-
do el gobierno de Pefia Nieto fue colocada
en la via Kushner, es decir, un puente efec-
tivo (por la cercania con Trump) pero no
institucional.

Pefiay Videgaray quedaron mal con la
candidata Clinton, y lo hicieron de manera
voluntaria. Pensaron que, al invitar a Trump
a Mexico, el candidato republicano se los
agradecerfa de manera infinita. Lo hizo por
10 minutos; cuando subid a su avién de re-
greso a Estados Unidos, se olvidé del favor.

Pefiay Videgaray debieron de condicio-
nar la visita de Trump asegurando la de Hi-

.
=

La cancilleria

ensu
laberinto
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llary. No lo hicieron, repito, de manera vo-
luntaria. Criticas de Clinton al gobierno de
Pefia en materia de derechos humanos no
fueron bien recibidas en Los Pinos.

Laaldea

El prototipo del politico mexicano revolu-
cionario institucional dejaun legado en vi-
da: primero México. Muy bien. Pero le afia-
de algo mas. Primero México sin mundo.

Para la clase politica mexicana, el cos-
to de no tener un plan geopolitico es nulo a
corto plazo. Y como se sabe, para el proto-
tipo del politico mexicano, ni el mediano
y mucho menos el largo plazo, existen. Es
rentable el presente, y algo mds, la politica
exterior no da votos.

Los medios de comunicacion actiian co-
mo espejo; la correlacion es clara: sialacla-
se politica no le interesa la politica exterior,
entonces no es rentable desarrollar un po-
tente espacio de informacion internacio-
nal. Suenan a broma los noticieros de radio
y television cuando mencionan: “Tene-
mos la mejor informacion de Méxicoy del
mundo”.

Elmundo, para los “lideres de opinién”,
se reduce a informar la tragedia del dia.

En los periddicos, los corresponsales
(quienes los tienen de milagro) los envian a

Columnas Econémicas
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Fausto Pretelin Mufioz

Estados Unidos. Un corresponsal experto en
la Unién Europea, no existe. ¢ En China, Ja-
pon o Rusia? Imposible.

La prueba del fracaso de los medios
mexicanos es la siguiente: el periddico im-
preso en espafiol que tiene la mejor infor-
macion internacional es espafiol, El Pas.

Silos medios carecen de interés y re-
Cursos para convertir a sus secciones in-
ternacionales en dreas de andlisis, seguirdn
ejerciendo la labor de alertas al minuto; sec-
ciones tremendistas que buscan el retuit y la
tendencia.

Diversificacion

Esurgente y no optativa la creacion deun
plan geopolitico que permita a México pen-
sarse en el 2030 0 2050.

¢Cémo incluir a Centroamérica? ; COmo
integrarnos a Latinoamérica? ; Como ex-
plotar la relacion con China, Rusia y Japén?
$COmo estar presente en Africa?

Mexico sin mundo.

‘ ' Esurgentey no optati-

vo la creacion de un
plan geopolitico que le per-
mita a México pensarse en el
20300 2050".




Fecha: 09/08/2019 Columnas Econémicas

Pagina: 35 Fausto Pretelin Muiioz de Cote, "Globali... ¢ qué?"
€ EL ECONOMISTA

Area cm2: 418

Costo: 338,074

3/3 Fausto Pretelin Mufioz

Encuentro de el presidente Pefia Nieto con el
candidato republicano Donald Trump, el 31 de
agosto de 2016. FOTO ARCHIVO EE: HUGO SALAZAR
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Caja fuerte
;Sabes quién es Greta
Thunberg? ;Estas dispucsto
a comer menos carne?
LUIS MIGUEL GONZALEZ
0 quiero que ustedes es-

tén esperanzados. Quiero
que sientan el panico. Quie-

La joven de 16 afios lucha contra el cambio climatico.
ro que sientan el miedo cada

‘ ‘ Entrega algunos datos: L.a mitad de las emisio-
N dfa y que actien...que lo ha-

nes de metano en el mundo proviene de la agri-
gan como si su casa estuviera en llamas”, asi les

cultura y ganaderia. El metano es 30 veces mds
hablé Greta Thunberg a los lideres globales, en

Davos en enero pasado.

Thunberg es una joven de 16 afios que se ha
convertido en una de las figuras mds relevan-
tes en el movimiento en contra del cambio cli-
mdtico. Un dfaalasemananovaalaescuelay
se dedica a protestar, “es mds importante mo-
vilizarse para que los adultos hagan algo que
aprender cosas que no servirdn si el mundo se
acaba”. Su argumentacion y estrategia han ge-
nerado controversia. 1.os detractores pertene-
cen al polo conservador que niega la eviden-
cia del cambio climdtico y la consideran una
adolescente que no ha superado sus problemas
personales. Sus admiradores se cuentan por le-
gion e incluyen al papa Francisco y a la familia
real de Ménaco. Suhuelga de un dfa sin escuela
esunaolaala que se suman miles de nifios y jo-
venes cada viernes, principalmente en Europa.

Hablar de Greta viene al caso porque es-
ta semana se dio a conocer el informe del Pa-
nel Intergubernamental del Cambio Climatico
de 1a ONU. El documento lanza una adverten-
cla: No basta con reducir drdsticamente el uso
de combustibles fosiles en el transporte, es im-
prescindible transformar radicalmente la cade-
nade produccion y consumo de alimentos, co-
Imer MeNos carne.

El impacto medioambiental de las activi-
dades agroalimentarias es enorme y no ha si-
do puesto en perspectiva, advierte el informe.

potente que el diéxido de carbono en la pro-
duccion del efecto invernadero. Alrededor de
75% de las emisiones de oxido nitroso proviene
del uso de fertilizantes nitrogenados. Este ¢xi-
do es 300 veces mds potente que el dioxido de
carbono.

El reporte, producido por 107 cientificos y
alimentado por mas de 7,000 articulos cien-
tificos, se emite en un contexto de preocupa-
cion creciente por lo que pasa con la selva ama-
z6nica. Con el impulso de Jair Bolsonaro, miles
de hectdreas se estdn deforestando para incre-
mentar la tierra disponible para la produccion
de carne de exportacion.

En los proximos afios se incrementardn las
emisiones relacionadas con la produccion de
comida, gracias al crecimiento en la demanda
global de carne, relacionada con el crecimiento
del poder adquisitivo de la poblaciéon mundjial,
en especial la asidtica. El peor escenario es que
la nueva demanda sea cubierta con formas de
produccion como las utilizadas en Estados Uni-
dos. Delos 1,900 millones de acres disponibles,
un tercio estd destinado a la produccion de co-
mida para el ganado.

La forma en que usamos la superficie agro-
pecuariay los bosques afecta el cambio climati-
co, pero también el cambio climdtico afecta las
zonas de cultivo y los bosques. Hay riesgos rea-
les de que partes del Amazonas se vuelvan tie-
rra bald{a, empobrecida, pero el riesgo no se li-
mita ala selva mas famosa del mundo. En cada
pais, el equilibrio estd en riesgo.

No podemos decirle a la gente qué comer,

pero si ayudaria mucho que comiera mucho
menos carne, que se volviera vegetariana, dice
Hans Otto Portner, también autor del informe.
Nos quedan menos de 10 afios. El costo de no

hacer nada es llegar a un punto de no retorno.
<Quévan a querer, hamburguesa o ensalada?
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CONSEJOS DE FAMILIA

Claudia Pavon Navarrete
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JPueden los hijos
superar a los padres?

El reto es mayor, no basta con tener un
mayor grado de escolaridad, también se

requiere una mayor calidad de la educacion

n general, los padres esperan que sus hijos logren tener
E mejores oportunidades y una mejor calidad de vida que
ellos. Esta posibilidad se mide a través de la movilidad in-
tergeneracional. Existen numerosos estudios sobre dicho fend-
meno, pero uno de los mds recientes es el reporte generado en el
2018 por el Banco Mundial.

Ala pregunta: ¢qué requiere mi hijo para vivir mejor que yo?,
la respuesta es contundente, una mejor educacion de calidad.
Mayor educacion les permite tener un mayor ingreso y mejores
oportunidades. En los resultados observados, 1as personas que
provienen de familias con menor educacion serdn mds propen-
sas a permanecer en los menores niveles de educacion.

En las familias de mayor pobreza sélo la mitad de los nifios
menores a tres afios acude a la escuela, mientras que en las que
tienen mayores ingresos acude hasta 90 por ciento. También en
los jévenes existen diferencias importantes, ya que sélo 20% de
jovenes que son de escasos recursos con un promedio de edad
de 21 afios estudia, mientras que los de mayores ingresos, 60
por ciento.

En México como en Ameérica Latina, las personas ahora alcan-
zan mayores niveles de educacion que sus padres, esto refiere a
que ha habido una mejora en lo movilidad intergeneracional. Sin
embargo, para que los afios invertidos en educacion haga una
diferencia real en el ingreso de las personas, se requiere concluir
un nivel educativo completo; es decir, un afio mds de preparato-
ria no tiene un impacto relevante, concluir la preparatoria si.

El reto es mayor, no basta con tener un mayor grado de esco-
laridad, también se requiere una mayor calidad de la educacién.

En el caso de los paifses latinoamericanos, a pesar de que mues-
tra grandes progresos en las ultimas décadas en relacion con los
niveles de escolaridad alcanzados, 1a baja calidad limita la movi-
lidad econdmica que sf se alcanza en otros paises con una mejor
calidad educativa.

Los estudiantes de Latinoamérica tienen un comportamien-
to diferenciado al resto del mundo, en esta region se observa que
los estudiantes obtienen un rendimiento académico ligado mds
al nivel socioecondmico al que pertenecen.

Otro punto a considerar es la inclusion laboral temprana, €s-
ta puede clasificarse como un factor que reduce la posibilidad
de que un individuo mejore su nivel econémico. S6lo 12% de
los que terminaron la universidad trabajé antes de los 16 afios,
mientras que uno de cada tres con secundaria concluida trabajo
antes de 16 afios.

En el caso de México, las estadisticas indican que siete de ca-
da 10 mexicanos nacidos en pobreza permanecerdn en esa con-
dicién. Sin embargo, el pafs ha mostrado mejoras importan-
tes en los tltimos 50 afios, se ha incrementado la cobertura de la
educacién y hoy tienen una mayor oportunidad de alcanzar ni-
veles superiores de educacion.

El camino por recorrer todavia es largo, pero, en definitiva,
brindarles mayores oportunidades a los nifios permitird cons-
truir una sociedad en donde sus aspiraciones y esfuerzo se tra-
duzcan en bienestar para ellos y sus familias.

La responsabilidad social deberia entenderse como un com-
promiso que involucre a todos los individuos de 1a sociedad y no
s6lo a las empresas. Invertir en la educacion es una buena op-
cion. En el mercado de fondos existen productos de responsabi-
lidad social de corto plazo con los que ademads de obtener ren-
dimientos, un porcentaje del interés devengado se destina al
fomento de la educacion de nifios y jévenes mediante becas.
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El subdesarrollo y
el tren interoceanico

ara los que nacimos y nos edu-
P camos en el sureste mexicano,

sabemos lo que es el subdesa-
rrollo. Por un lado es la belleza exu-
berante expresada en los poemas de
Sabines y Pellicer, que nos recuerdan
un entorno salvaje y generoso. Por
otro, es la profunda devastacion de
los deseos humanos, de la fantasiay
de la productividad.

El subdesarrollo es como una jira-
fa, dificil de describir pero recono-
cible a primera vista. Ahf esta. Cada
persona que uno ve en el camino esta
librando una dura batalla. Por fortu-
na hay musica, danza y celebraciones
paganas que le dan salida al espiritu.

El actual gobierno mexicano ha
definido varias obras importan-
tes de infraestructura para el sureste
del pais con recursos fiscales y otras
fuentes de financiamiento. Con ello
podrd iniciarse un proceso de moder-
nizacion econdmica.

Como una referencia, mientras que
cinco estados del centro y norte del
pais han tenido una evolucién eco-
nomicay dindmica, con crecimientos
promedio de 4.5% durante los tltimos
cinco afios, en el sureste no hay cre-
cimiento. La explicacion de este fend-
meno es que en el centro-norte se han

realizado inversiones por parte del go-
bierno federal en infraestructura. La
inversion nacional y extranjera se ha
concentrado en actividades economi-
cas con alta tecnologia. En el sureste,
la inversion privada es casi inexistente
y el gasto publico es modesto.

De las obras que estdn en ejecucion
destaca el tren interocednico del Ist-
mo de Tehuantepec, que a través de
su reingenieria e inversiones publicas
y privadas consolidard la conexion de
dos puertos importantes del pafs, ubi-
cados en Oaxaca 'y Veracruz.

Sintetizo las caracteristicas de esta
obra, misma que ha tenido el bene-

placito de los que quieren el desarro-
llo del sureste y de los inversionistas
que han estudiado su viabilidad y es-
tdn interesados en invertir:

1. Se elevard en 10 veces €l trans-
porte de mercancias en relacion a los
niveles actuales.

2. Los puertos de Salina Cruz 'y
Coatzacoalcos serdn ampliados para
tener mayor capacidad de recepcion
y de servicios asociados.

3. Se creardn 10 parques industria-
les en los dos estados.

4. Se transportardn contenedores y
pasajeros.

5. Se bajardn a la mitad los im-

puestos para favorecer la instalacion
de empresas.

6. Hay muchas empresas interesa-
das en construir y operar las termi-
nales de contenedores.

7. El Banco Europeo de Inversio-
nes esta interesado en fondear parte
del proyecto.

8. Ademds de transformar el ten-
dido de su infraestructura, las loco-
motoras serdn de alta tecnologia.

9. Los pueblos que estdn situados
al paralelo de las vias del tren y sus
terminales se beneficiardn por la de-
rrama economica.

10. Se facilitara el comercio con
Estados Unidos y Canada.

Con mucha frecuencia en el sures-
te han surgido buenos deseos por par-
te del gobierno y de inversionistas
locales, en la formulacion de proyec-
tos de inversion. Pero se han queda-
do en la intencién, primero, y después
en el olvido. El actual proyecto ya es-
td en marcha, y se trata de una ges-
tién compleja, dadas las necesidades
financieras, de ingenieria de obra, vo-
cacién comercial, infraestructura ur-
bana y contexto ecoldgico, que exigen
consistencia y negociaciones sensa-
tas. La obra se ha iniciado con eficacia
y discrecion.
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Para que nuestras ideas

tengan pegue

o0s seres humanos estamos di-
L sefiados evolutivamente para

sobrevivir en grupo. Comunicar
nuestras ideas de manera efectiva es
esencial para nuestra existencia.

Uno de los elementos fundamen-
tales para garantizar que nuestras
ideas se propaguen como una epide-
mia es precisamente lo que descri-
ben los hermanos Chip y Dan Heath
en su libro sobre el factor de pegue,
Made to stick, why some ideas survive
and others die. Dicho de manera sen-
cilla, el factor de pegue es una cuali-
dad que hace que algunos conceptos
queden vivos en la memoria colectiva
de la sociedad e inclusive trasciendan
por s{ mismos.

Con base en la investigacion sobre
distintas formas de comunicacion,
desde la docencia hasta las leyendas
urbanas, los hermanos Heath identi-
ficaron seis elementos que garantizan
una manera “pegajosa” de vender
nuestras ideas: sencillo, inesperado,
concreto, creible, emocional, histo-
rias. Veamos cada uno de ellos.

Sencillo: sencillez implica expresar

el corazon de una idea en pocas pa-
labras. El ejemplo maximo de lo sen-
cillo en una idea es cualquier prover-
bio, por ejemplo, “mads vale pajaro en
mano” es una frase que podemos en-
contrar en decenas de culturas.
Inesperado: permite resolver el
problema inicial de la comunicacion,
es decir, obtener la atencién de nues-
tro interlocutor. Rompe esquemas
para que te presten atencion.
Concreto: el lenguaje es abstracto,
pero la vida no. Los hermanos Heath
no te recomiendan “atontar” (dumb
down) tus ideas para que cualquiera te
entienda: con esto faltas al respeto a tu

audiencia y a ti mismo. Lo que debes
hacer en cambio, es dar ejemplos, ha-
cer modelos, concretar. Muchas veces
explicamos nuestras ideas de manera
totalmente abstracta y la gente mue-
re por un buen ejemplo. El fabulista
griego Esopo fue un mago para con-
cretar ideas, por eso sus ensefianzas
han perdurado mds de 2,500 afios.
Creible: existen varias formas de
dar credibilidad a nuestro discurso:
ofrecer detalles, estadisticas, utilizar

personalidades (o antipersonalida-
des). Haz que tus clientes sometan a
prueba tus ideas y productos, ésta es
la mejor forma de ganar confianza.

Emocional: la madre Teresa de
Calcuta nos ensefi¢ que cuando nos
acerca a un ser humano en apuros y
no cuando nos habla de una necesi-
dad abstracta, somos mds propen-
sos a ayudar. La gente buscard iden-
tificarse con un grupo y sus valores.
Muchas veces apelar a sus emociones
es mds efectivo que apelar a su razon.

Historias: todo el mundo recuer-
dauna leyenda urbana espectacu-
lar o un mensaje detrds de una na-
rraciéon humana, mientras que poca
gente memoriza boletines o correos
informativos.

En toda actividad humana es vi-
tal que nuestras ideas muevan a las
personas: una idea sencilla hace que
la gente establezca prioridades, una
idea inesperada capta su atencion, una
idea concreta es mas ficil de entender,
una idea veraz hace que la gente crea,
una idea emocional hace que la gente
quiera, mientras que una buena histo-
ria invita a la audiencia a actuar.
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Guerra por el cielo, México adentro

n el horizonte inter-
E nacional se libra una

“guerra por el cielo”
entre poderosos intereses
econdmicos y soberanos.

Por un lado, Estados Unidos
con la aerolinea Delta Airlines
y United Airlines, y por el otro
lado, los Emiratos Arabes Uni-
dosy Qatary sus respectivas
lineas aéreas.

En ese contexto, México es-
t4 haciendo movimientos que
lo colocarian en el centro de
esa guerra por el cielo.

Recientemente el gobier -
no de Andrés Manuel L6-
pez Obrador decidit darle 1a
“quintalibertad” a Emirates y
con ello ha generadoun alud
de acciones juridicas y decla-
raciones publicas para opo-
nerse por parte de Aeromeéxico
y sindicatos de aviacion.

La Asociacion Sindical de
Pilotos Aviadores (ASPA), la
Asociacion Sindical de Sobre-
cargos de Aviacion (ASSA) y el
Sindicato Nacional de Trabaja-
dores al Servicio de Lineas Aé-
reas, Transportes, Servicios,
Similares y Conexos publica-
ron un desplegado dirigido al
presidente, para manifestar su
preocupacion.

Antier, fue presentado un
punto de acuerdo por parte del
senador Victor Fuentes pa-
ra que el Congreso de la Union

solicite a la Secretaria de Co-
municaciones y Transportes
(SCT), que encabeza Javier Ji-
meénez Espriu, la suspension
de operaciones del vuelo Bar-
celona-México de Emirates
Alrlines, por ir en contra del
principio de competencia leal
yjusta.

DELTA, EN PIEDE
GUERRA

En Estados Unidos, la aeroli-
nea Delta Airlines ha empren-
dido una campafia para con-
cientizar a la gente sobre esta
guerra por el cielo.

Denuncia que en latltima
década las aerolineas de EAU
y Qatar han recibido subsi-
dios por 50,000 millones de
ddlares.

ElCEO de Delta Airlines, Ed
Bastian, alerta sobre la opera-
cion subsidiada de las aeroli-
neas de EAU y Qatar.

Enun video, la aerolinea
estadounidense advierte que
tres aerolineas de dos pafses
del tamafio de Carolina del Sur

estan tratando de apoderarse
de la aviacién comercial inter-
nacional, al utilizar la inmensa
riqueza de sus paises e invertir
ilegalmente miles de millones
de ddlares del gobierno en la
compra de aviones de lujo para

T
|
e
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vender asientos de avion bara-
tos y acabar con la competen-
cia injustamente.

Distintos exrepresentantes
del gobierno estadounidense
coinciden en que las aeroli-
neas de esos paises estan sub-
sidiadas y violan los acuerdos
internacionales.

Su intencion, aseguran, es
apoderarse de la aviacion co-
mercial internacional.

MEXICO, OJO DEL
HURACAN

El conflicto entre las dos ae-
rolineasde EUy lasde EAU 'y
Qatar estd en plena eferves-
cencia. Esun conflicto de per-
fil internacional.

En México, desde el sexenio
pasado comenzaron a moverse
las cosas para abrir las puertas
ala aerolinea Emirates.

Pero hasido en esta admi-
nistracion cuando se concreté
y el secretario de Turismo, Mi-
guel Torruco, anuncio el ini-
cio de operacion del vuelo de
Emirates Airlines de Barcelona
aMéxico.

Por su parte, Aeroméxico,
dirigida por Andrés Conesa,
asegura que estd a favor de la
competencia.

Refiere que en los dltimos
cinco afios, aerolineas euro-
peasy asidticas han ingresado
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al pafs o han incrementado ca-
pacidad de manera exponen -
cial sin que ninguna aerolinea
haya objetado su ingreso.

Pero también se ha pronun-
ciado por competir con condi-
ciones de piso parejo.

¢Qué acciones legales ha
emprendido Aeroméxico?

1. Un amparo para obte-
ner la confirmacioén oficial de
que las autoridades que inter-
vienen en los procesos de au-
torizacion no han emitido au-
torizacion alguna en favor de
Emirates.

2. ExternoalaSCT laargu-
mentacion e informacion con
laque se cuenta para que pue-
darealizar sus investigacio-
nesy gestiones en apego ala
normatividad.

3. Seguimiento de éstasy
las acciones legales necesarias

que se estan instrumentando
para evitar una afectacion no
solo a Aeroméxicosinoala in-
dustria nacional.

DIMES Y DIRETES

Columnas Econémicas

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares

¢Cudles son los puntos del
problema?

1. Un memordndum de en-
tendimiento que expird en di-
ciembre del 2018, firmado en-
tre la Direccion General de
Aerondautica Civil y los drabes.
Presuntamente hay elemen-
tos para sospechar que fue ile-
gal, lo cudl estd en proceso de
investigacion.

Ese memordndum se rea-
lizo durante el gobierno
anterior.

La actual administracién ha
escuchado las inquietudes y
estd analizando el caso.

Hay pldticas con autorida-
des principalmente de1a SCT.
Pero por el tema de que se trata
y al ser empresa extranjera, el
alcance también es diplomdti-
coy del Senado.

2. Emirates no cuenta con
las autorizaciones ni slots ne-
cesarios para lanzar estaru-
ta, sin embargo, sorpren-
de que ya estén vendiendo
vuelos. Los clientes que ha-
yan comprado boletos fueron
engafiados y la Profeco tiene
conocimiento.

3. Existen diversos sefia-
lamientos por parte de aero-
lineas de todo el mundo, co-
mo Estados Unidos, Canada,
Europa, Australia, en el sen-
tido de que Emirates reci-
be subsidios por parte de sus
gobiernos.

Esas practicas son conside-
radas en México y en el mundo
como desleales y afectan a to-
das las compafifas que operan
bajo las reglas del mercado.

El tema estd muy candente.
jVeremos!

ATISBOS

RECORD. Enun entorno eco-
nomico complejo, Biva, que
dirige Maria Ariza, rompio
surécord de importe opera-
do al registrar los 7,211 millo-
nes 664,740 pesos, lo que re-
presento una participacion

de mercado de mds de 28 por
ciento. Este porcentaje es re-
levante porque el promedio de
participacién de mercado de
Biva esde entre 7y 10% y tiene
solo un afio de operaciones.
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Los otros datos y los

precios del petroleo

Lo que mas le conviene al gobierno es
ser prudente en sus cdlculos economicos
para el siguiente afio. Siempre seria mads
fdcil repartir excedentes

o queda mas que rezar para que “los otros datos”
presidenciales consideren la tendencia de baja en

los precios del petroleo al momento de elaborar los
criterios economicos para el préximo afio.

No solo existe el riesgo de que el gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador sobreestime el crecimiento econd-
mico, sino que también crean que durante el 2020 se pue-
de aumentar significativamente la produccion de petréleo
crudo y que se puede vender a un precio superior a lo que
podria esperar el mercado.

En los precriterios economicos de 1a 4T para el 2020 ha-
cen gala de €sos, los otros datos en materia de produccién
petrolera, y anticipan una extraccion de 1 millén 916,000
barriles diarios. Pero la cruda realidad marca los niveles
actuales en 1 millon 671,000 barriles al dia.

Y en cuanto a los precios, el presidente Lopez Obrador
y su equipo deben tener total claridad de que son los mer-
cados los encargados de fijar cudnto cuesta cada barril de
la llamada mezcla mexicana. No es una decision local, por
mas que ellos sean diferentes y no se les pueda comparar.

En los gobiernos anteriores, €sos sefialados como neo-
liberales, 1a estrategia gubernamental era poner un precio
calculado de manera interna, pero esas estimaciones loca-
les siempre se acompafiaban de coberturas de precio, que
SoOn como Seguros que permiten recuperar algo de los in-
gresos que eventualmente no se consigan por una baja en
los precios.

Ojald no consideren la alternativa de las coberturas co-
mo algo neoporfirista y se quicran ahorrar el dinero que,
sin duda, cuesta colocar estas opciones en el mercado. Lo
deseable es que este gobierno concrete el proceso de llevar
a cabo esas coberturas petroleras, que se supone ya habrian
iniciado hace algunas semanas.

Porque en la historia, con gobiernos de corte similar al
actual, ya vimos cémo en tiempos de José Lopez Portillo se
pretendié poner un precio al petroleo mexicano, lo que cla-
ramente rechaz¢é el mercado y desato una de tantas crisis
financieras de aquellos afios 70 y 80.

El contexto econdmico actual en el planeta apunta mds
a una desaceleracion econdmica global que acabaria por
afectar la demanda de materias primas, el petroleo en pri-
mer lugar.

Sino acaba bien la guerra comercial entre China y Esta-
dos Unidos, si el Brexit se materializa como una salida bri-
tdnica a las bravas, o si se atraviesa cualquier otra calami-
dad global, se acercard mds la posibilidad de una recesién
mundial el préximo afio.

Parece mads ficil que le atinen a la suerte con el tarot a
que una estimacion del precio del petroleo pueda ser cer-
cana a la realidad, pero el consenso es que, sin crecimiento,
baja el consumo de energéticos.

Por eso, lo que m4s le conviene al gobierno mexicano es
ser prudente en sus cdlculos econémicos para el siguien-
te afio. Siempre serfa mds ficil repartir excedentes que tro-
narse los dedos porque no se lograron las metas de ingreso.

Pero el sentido comun anda un poco extraviado en es-
tos tiempos, asi que habra que esperar a la presentacion
del Paquete Economico, con los criterios econdmicos del
2020, para saber si privé la cordura en sus estimaciones
petroleras.
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ECONOMIA MORAL
Inegi, Coneval, Evalva CDMX y la realidad de la

pobreza en México // Santaella logro lo que queria:

escribir el final feliz de la novela rosa de EPN
JU BOLTVINIK

] STA SEMANA HA habido abun-

* dante informacién sobre pobreza,

al presentar tanto el Coneval como
el Evaltia-CDMX sus respectivos
informes sobre la pobreza en el pais
y en las entidades federativas, en ambos casos a
partir de los resultados de Ia Encuesta Nacional
de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH)
2018 del Inegi. Pero ninguno de los dos organis-
mos adopta los dates de ingresos de la ENIGH
2018 tal cual, pues ambos saben, y lo sabe el
Inegi, que dichos datos (y los de la ENIGH
2016) no son comparables con las ENIGH de
1992 a 2014. Ello se debe a que el Inegi infl6

fos ingresos de los hogares (sobre todo de los
mas pobres) en 2016, y en 2018 infl6 también
su gasto. Este inflado lo presenté el Inegi como
un procedimiento permanente en el cual los
hogares que reportan ingresos (y gastos) muy
bajos son visitados nuevamente. Para salir de]
problema, el Coneval llegé a un acuerdo con el
Inegi en 2017 para que éste disefiara un modelo
estadistico que modificara los ingresos de la
ENIGH 2016y los hiciera comparables con los
de las ENIGH anteriores. En este modelo se
basan los calculos de pobreza del Coneval para
2016. Para 2018, el Inegi prepard otro modelo
estadistico (diferente al anterior) para que el
Coneval tuviese datos comparables en 2018.

Para el modelo 2016 el Inegi supuso que la me-
diana del ingresc laboral (IL) de la ENIGH en-
tre 2014 y 2016 habria crecido a la misma tasa
que el IL (inico ingreso que capta) de la ENOE
(Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo)
pero supuso también la constancia de la rela-
cién entre el I y el ingreso total del hogar en la
ENIGH, es decir, supuso también que el ingreso
no laboral crecié a la misma tasa” que el IL, lo
que carece de fundamento. Para 2018, el mo-
delo del Inegi supone que, si se aplican las tasas
de cambio de los ingresos observados de 2016
22018 en las ENIGH a los datos del modelo en
2016, se obtienen datos {(para 2018) compara-
bles con la serie 1992-2014 de las ENIGH. Esto
serfa vélido sélo si fuese falsa la critica anterior
al modelo para 2014-16. Al aceptar esta salida
{ver cuadro), el Coneval fue coautor de la nove-
larosa de Santaella sobre el sexenio de EPN.

EL EVALUA ADOPTO el Método de Medicién
Integrada de la Pobreza( MMIP), método muy
diferente del de Coneval, adopté umbrales de
dignidad, y un camino diferente para lograr
una serie comparable: ajusté los ingresos de
los hogares a cuentas nacionales que “forma
parte de las buenas pricticas en mediciones de
pobreza y desigualdad” y “genera resultados
mas confiables” (Evalia CDMX, “Descripcién
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del MMIP y umbrales que utiliza”, pp-33-34;
disponible en https://www.evaiua.cdmx.gob.
mx]/ ). El ajuste a cuentas nacionales se llevaa
cabo por fuentes de ingresos (salarios, ingresos
por negocios propios, renta de la propiedad,
etc.) de manera que cada fuente tiene su propio
factor de ajustey, al aplicarlo, no sélo cambia el
nivel de ingresos promedio de los hogares, sino

también su distribucién. En el caso de los ingre-

s0s por negocios, el ajuste es diferencial segiin
el tamafio de la empresa. La salida adoptada
por el Evalia no cae en el juego de Santaella,
pero no es claro que haya logrado evadirlo

del todo para 2018, pues no contd en este afio
con la informacién del sisterna de cuentas por
sectores institucionales del Inegi (que incluye
la cuenta de hogares) para 2018, que no ha sido
todavia publicada por el instituto, por lo cual el
ajuste a CN en 2018 es preliminar (y, por tanto,
los resultados también lo son) porgue tuve que
basarse en una media de los factores de ajuste
de afios previos.

LOS RESULTADOS COMPARATIVOS prin-
cipales son (véase cuadro): a) En el sexenio de
EPN la pobreza-Coneval baja 3.6 puntos por-
centuales (pp), y la baja relativa {3.6/45.5) fue
de 7.9 por ciento; ladel Evalda bajaenlppyla
baja relativa (1/73) fue de 1.4 por ciento. b) En
el periodo 2012-2016 en el que los calculos del
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agudo: la pobreza-Coneval bajaen 1.9 pp (4.2
por ciento) y la del Evaliia sube 0.2 pp (0.03 por
ciento}. En este periodo el Evalia parece haber
evadido totalmente el juego del Inegi. ¢) La
diferencia tan fuerte en los niveles de pobreza
refleja los muty bajos umbrales que, en todas las
dimensiones-usa el Coneval y su adopcién del
criterio interseccion: sélo son pobres quienes
tienen una o més carencias {71.2 por ciento

de la poblacién) y también su ingreso estd por
debajo de la linea de pobreza (48.8 por ciento);
por ello es que la pobreza (41.9 por ciento) es
mernor que estos dos parciales de los que se
deriva. A quienes sélo tienen una de estas dos
condiciones, el Coneval los llama vulnerables.
La suma de pobres mis vulnerables, que al-
canza cerca del 80 por ciento de fa poblacién,
revelalo que su terminologia oculta (y que el
Evalia explicita): que la inmensa mayoria de la
poblacién (cerca de 3/4 partes segin el Evahia)
viven con carencias basicas incompatibles con
la ciudadania plena. Hemos vuelto a un periodo
(como fue entre 2008 y 2012) en el que hay dos
métodos oficiales y dos discursos oficiales so-
bre la realidad de la pobreza diferentes. Ello es
muy buena noticia porque la nueva voz oficial
es critica.

Julio.boltvinik@gmail.com
www julioboltvinik.org
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Evolucién nacional de la pobreza y sus dimensiones {%).
Coneval y Evaltia COMX. 2012-2018
Coneval
2012 2014 [2016 (2018 | Cambio | Cambio
12218 [ 12416
1 2 3 4 b=4-1 | 6=3-1
Pobreza (interseccién) 455 1462 14386 419 -3.6 -18
Suma pobres + vulnerables - 802 |795 774 |781 -2.1 -2.8
con una/o més carencias (NBI) 741 724 |70.4 712 -2.9 -37
Ingreso menor a la linea de pobreza |51.6 532 |50.6 |48.8 -2.8 -1.0
Evalda Cd. de México
Pobreza Integrada 730 {725 732 |72.0 -1.00 0.2
Pobreza ingresos 60.0 1591 |58.7 |57.3 -2.70 -0.3
Pobreza Tiempo 522 514 576 |570 4.80 5.4
Pobreza NBI 745 737 738 (731 -1.40 -0.7

Fuente: Elaboraci6n propia con base en el Anexo Estadistico 2008-2018 del Coneval, y el Comunicado de Prensa del
Evalia CDMX
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Malas seriales para la releccion de Trump
// Baja el gas doméstico en julio... y la inflacién /
Jitomate mexicano: ;revisar camion por camién?

calculos del nimero de votos que les cos-

tard los desplantes y errores de Trump.
Les preocupa en particular el grupo de repu-
blicanos de ascendencia mexicana que estan
dolidos por la masacre de Walmart en El Paso,
Texas, a la que precedieron mensajes racistas
y de odio del presidente. El voto latino decidirs
la balanza electoral. Y no es lo tinico que los
tiene preocupados. Esta semana se produjeron
tres malas sefiales para la releccion: 1) El man-
datario de Estados Unidos visit6 el miércoles la
ciudad fronteriza de El Paso, asediado por una
furia nacional debido a las masacres perpetra-
das recientemente; le recordaron sus mensajes
de odio; 2) un mercado bursatil en picada y 3)
las crecientes sefiales de que su guerra comer-
cial con China no lograra producir el acuerdo
histdrico que prometi6 durante su campafia
presidencial de 2016. Cada uno de estos tres
acontecimientos perjudica su posicién con un
grupo de votantes clave —ademads de los hispa-
nos- corn el que cuenta para ganar un segundo
mandato. Es probable que los tiroteos masivos
en El Paso y Dayton, Ohio, y la renuencia de
Trump a impulsar medidas fuertes de control
de armas provoquen la caida del apoyo repu-
blicano entre los votantes suburbanos. En las
elecciones intermedias realizadas en otofio del
afio pasado, los republicanos fueron derrota-
dos en distritos suburbanos, desde el Condado
de Orange hasta Dallas y Nueva Jersey, donde
las encuestas muestran que ciudadanos con
educacién universitaria, especialmente las mu-

E 0S REPUBLICANGS ESTAN haciendo

ENRIQUE GALVAN OCHOA

jeres, apoyan firmemente medidas para frenar
la violencia. “Los republicanos en los suburbios
se dirigen a la extincidn si no se distancian de
la Asociacién Nacional del Rifle (NRA, por sus
siglas en inglés) y presentan soluciones para
ayudar a erradicar la epidemia de violencia ar-
mada”, dijo Dan Eberhart, un importante sim-
patizante republicano y partidario de Trump.

Cede la inflacion: 3.78% en julio

LA INFLACIGN DE julio se mantuvo por
segundo mes consecutivo dentro del rango ob-
jetivo planteado por el Banco de México, de 3%
(+/-1 punto porcentual). El Indice Nacional de

Precios al Consumidor (INPC) registré una va-
riacién mensual de +0.38%, menor a la de julio
de 2018, de +0.54%. Una buena noticia: Ja infla-
cién llegé a 3.78% a tasa anual, su menor nivel
en mads de dos afios y medio. Entre los produc-
tos que bajaron de precio est4 el gas doméstico.

Trump vsjitomate mexicano

LA LUCHA DE los productores de tomate
parece no tener fin. Estados Unidos continda
metiendo presién e insiste en inspeccionar el
100% de las importaciones del producto como
condicién para eliminar el arancel de 17.5%
que los exportadores deben pagar desde el 7 de
mayo de 2019. Esta medida “no tiene funcién o
motivacién fitosanitaria alguna”, publicé Jesiis
Seade, negociador comercial para América del

Norte, en su cuenta de Twitter. “Esta medida es
totalmente inaceptable para el gobierno”, sefia-
16. Por su parte, Manuel Antonio Cazares, vice-
presidente del Sistema Producto Tomate, coin-
cidi6 en que la condicién de Estados Unidos de
inspeccionar todos los camiones que transpor-
tan tomates al cruzar la frontera es inaceptable.
“Los productores de Florida presionaron tanto
al Departamento de Comercio de EU que lo que
ahora buscan hacer con esta iniciativa es acabar
con laindustriay el trabajo que llevamos ha-
ciendo por afios”, expreso. Cazares sefialé que
con tal decisién lo tnico que Estados Unidos
demuestra es que no quiere llegar a un acuerdo,
pues quieren tratar el jitomate como si fuera un
producto nio perecedero. Sin embargo, como la
medida de revisién de carnién por cami6n atin
no ha entrado en vigor, esperan que el gobierno
estadunidense cambie de opinidn en las siguien-
tes dos semanas. Explicé que del 7 demayo ala
fecha, las medidas de EU los ha hecho perder 70
miliones de délares, pero a final del afio la cifra
puede alcanzar hasta 350 millones.

Twiteratti

NOS SUMAMOS Y expandimos a la propues-
ta de nuestro presidente @lopezobrador_; en
#Morena vamos a reducir 75 % nuestro gasto
como partido politico.
YeidcketPolevnsky@yeidckol

Facebook, Twitter: galvanochoa Correo: galva-
nochoa@gmail.com
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CARLOS FERNANDEZ-VEGA

Exhorto y gasto electoral // Partidos: Son de la Negra

L EXHORTO DEL actual Presiden-
te de la Republica es el mismo que
ha hecho siempre, practicamente
desde que se legalizé el uso de recur-
# sos publicos federales para financiar
a los partldos politicos, y su llamado se funda-
menta en que la factura para la ciudadania es
enorme y creciente, en especial si se conside-
ran los exiguos resultados de esas empresas
privadas maquilladas con colores partidistas.

EN LA MANANERA del pasado miércoles

el presidente Lopez Obrador “exhortd a los
dirigentes de los distintos partidos politicos a
regresar 50 por ciento de los recursos ptiblicos
que reciben. Luego de que el Instituto Nacional
Electoral anuncié que solicitard para el proxi-
mo afio 5 mil 239 millones de pesos para finan-
ciamiento de los partidos, el mandatario llamé
a los dirigentes a ser consecuentes. No pueden
estar recibiendo tanto; tienen que reducir sus
gastos y devolver el dinero a la hacienda publi-
ca, un porcentaje de esas prerrogativas. Es un
llamado respetuoso, no es una orden, no es por
la fuerza” (La Jornada).

LOS PARTIDOS POLITICOS ocupan los tlti-
mos escalones en lo que aceptacién ciudadana
serefiere, y de acuerdo con la evaluacion de la
ONG Latinobarémetro apenas 11 por ciento de
los mexicanos considera (“mucho o algo”) que
son dignos de su confianza. Una década atris,
de acuerdo con la misma fuente, ese indicador
fue de 17 por ciento. Sélo para la nostalgia, en
1995 fue de 40 por ciento.

PARALELO AL DESPLOME de la confianza
ciudadana y la ausencia de resultados para ella,
los partidos politicos han incrementado soste-
nidamente sus haberes mediante el erario, y tan
solo en el transcurso del presente siglo (hasta
2018) de las arcas puiblicas salieron 70 mil millo-
nes de pesos (se incluyen los dineros obtenidos
por los partidos politicos nacionales que en el
periodo perdieron el registro, que se quedaron
con 6 mil 400 millones) para su financiamiento,
de acuerdo con informacién de la Camara de
Diputados. Y para 2019 esperan que les lleguen
5 mil 239 millones adicionales.

AL CONOCER EL citado exhorto, como
siempre (casi todos) los partidos politicos
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comentaron que “es viable” el recorte del
financiamiento publico, “pero sin presiones”,
es decir, siempre bajo la sabia filosofia del Son
de la Negra: a todos diles que si, perono les
digas cuando (mucho menos cuanto). En via
de mientras, s6lo estiran la mano para que el
erario los atienda (no hay prisa, pues).

EN ESTO NO podia faltar el consejero presi-
dente del INE, Lorenzo Cérdova, quien dijo
que el asunto de los dineros “es una decision
que toca resolver a las fuerzas politicas, aun-
que vale 1a pena revisar el monto de financia-
miento puiblico sin afectar las necesidades
reales de gasto que tienen; una reduccién sin
sustento podria abrir la puerta al dinero ilicito
en las campaiias electorales; si se cierra dema-
siado la llave a los partidos, se les puede colo-
car en una posicién de buscar recursos donde
no conviene a nadie”.

BUENO, PERO ¢EN serio el consejero presi-
dente puede sostener que en las camparias po-
liticas no hay dinero ilicito, que no se “cuelan”
recursos que “no convienen a nadie”? ;Pues
qué elecciones supervisa? De cualquier forma,
cuando Cérdova defiende el financiamiento
ptiblico a los partidos politicos hace lo propio
enloquea él toca.

LA INFORMACION DE la Camara de Dipu-
tados documenta que tan solo en el transcurso
del presente siglo (hasta 2018) el IFE-INE re-
cibi6 213 mil millones de pesos. Del afio 2000
al 2018 tal asignacion se incrementd cerca de
200 por ciento, con una inflacién (medicion
oficial del Inegi) de 113 por ciento. Sumense

el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacién y la Fiscalia Especializada para la
Atencién de los Delitos Electorales: 33 mil 821
millones de pesos y casi 2 mil 100 millones,
respectivamente.

EN SINTESIS, CASI 320 mil millones de pe-
sos entre todos, incluidos partidos, y no tienen
llenadera.

Las rebanadas del pastel

Y EN LA danza de los dineros, Rosario Robles
con un pie dentro.de la carcel por el “desvio”
de 5 mil millones de pesos durante su paso por
Sedesol y Sedatu.
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DELDINERO

Por Mauricio
Flores

Vela y los “muertos”

de Ramirez

mauricio.flores@razon.com.mx

na idea escurrida discretamen-

te —se le adjudica a la subsecre-

taria Asa Christina Laurell— es
que todos los servicios de salud deben
ser publicos y gratuitos, lo que llevo aun
planteamiento atin mas escurridizo y
preocupante: desaparecer los cercade 16
mil consultorios adjuntos a farmacias pa-
ra que el servicio sea prestado por el IM-
SS, el ISSSTE o lo que disponga el even-
tual Instituto Nacional de Salud para el
Bienestar que dirigira Juan Ferrer.

De hecho, en los foros de parlamento abierto
del dia de ayer en la Camara de Diputados para
analizar la propuesta que presento el lider de la
bancada de Morena, Mario Delgado, se abordo el
asunto de la gratuidad de los servicios de salud y
le toco salir a exponer por el sector privado al vi-
cepresidente de Canifarma, Dagoberto Cortez, la
perspectiva empresarial de la cobertura universal
y la prestacion gratuita de los servicios. El tema de
fondo es el costeo de los mismos y la existencia de
opciones en una economia abierta... a menos que
por decreto presidencial los servicios de salud se
reserven como actividad exclusiva del Estado.

En las mesas de trabajo que iniciaron la sema-
na pasada por instancia del jefe de la oficina de la
presidencia, Alfonso Romo, uno de los temas fue

precisamente la actual red de farmacias con con-
sultorio integrado que se han autorregulado y ali-
gerado la carga de salud para el Estado, asi como
la posibilidad de que se sumen a los programas de
gobierno y generar una plataforma digital de ex-
pedientes médicos para mejorar la atencion... cosa
muy diferente a suprimirlas y concentrar en con-
sultorios ptublicos.

TOTALPLAY LIDERA. En materia de telecomu-
nicaciones integradas, una de las plataformas

que mayor eficacia logra es TotalPlay, que dirige

Eduardo Kuri, con un cuadruple play en una ro-
busta red de 70 mil kilometros de fibra optica:

television, telefonia fija y mévil, Internet y OTT.
Su oferta se reforzo en dias recientes con la inte-
gracion de Amazon Prime Video a sus aplicaciones

que hace de una Smart Tv un centro multimedia,
donde puede llegar publicidad personalizada dada

la alianza con los servicios de inteligencia digital

Google que lidera Sundar Pichai. Un crecimiento

firme sobre bases s6lidas.

OPERACION NATILLA. Otra de las cosas que han

empezado a ser motivo de revision en los servicios

que presta ILAS, que dirige José Maria Fernandez,
es la deshidratacion de leche para Liconsa a cargo

de Bernardo Fernandez. Y es que es sabido que

Liconsa adquiere de ILAS a 11 pesos el litro equi-
valente deshidratado cuando en el mercado pro-
media los 3.90 pesos... vy de esa deshidratacion se

obtiene grasa (3% por litro) que vale 110 pesos kilo

y es ganancia para el triunfador. Tal irregularidad

esta bajo la lupa de Ignacio Ovalle en Segalmex,
que ya toma cartas en el asunto.



Fecha: 09/08/2019 Columnas Econémicas .‘

Pagina: 16
== Areacm2: 220

Costo: 31,273

1/1 Arturo Damm Arnal

ombatea

¢eficaz?

= fAAﬂﬂj‘lﬂhlm@mmayu
Iﬁﬂacién, ensunivel
mas bajo desde 2016
D

WITIE o

BHESUSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

apobreza,

— 11 Consejo Nacional de Eva-
— luacion de la Politica de Desa-
Al rrollo Social, CONEVAL, dio

a conocer la Medicidén de Pobreza
2008 -2018.Estos sonlos principales

resultados.

En 2008 el 44.4 por ciento de los mexicanos
sobrevivia en la pobreza: 11.0 por ciento en pobre-
za extrema, 33.2 en pobreza moderada. Diez afios
después, y mucha politica de desarrollo social de
por medio, estos fueron los porcentajes: 41.9 po:
breza (bajo); 34.5 pobreza moderada (subio); 7.4
pobreza extrema (bajo).

Alolargo de estos diez afios la pobreza se re-
dujo 2.5 puntos porcentuales, equivalentes al 5.6
por ciento. La pobreza extrema se redujo 3.6 pun
tos porcentuales, equivalentes al 32.7 por ciento
La pobreza moderada aumenté 3.9 por ciento
equivalente al 11.7 por ciento.

Con estos resultados, ;como debemos calificar
la eficacia de la politica de desarrollo social del
gobierno, basada en la redistribucién del ingreso
en quitarle a Pedrolo que es de Pedro para darle a
Juanlo que noes de Juan?

Para responder tengamos en cuenta que el
CONEVAL divide a los pobres en dos grupos: po-
blacién vulnerable por carencias sociales y pobla:
cion vulnerable por ingresos. Los indicadores de
carencias sociales son: rezago educativo; acceso
a servicios de salud; acceso a seguridad social; ca:
lidad y espacio de la vivienda; acceso a servicios
basicos en la vivienda; acceso a la alimentacion
El indicador de la vulnerabilidad por ingresos es
el ingreso generado por las personas.

En 2008 el 32.3 por ciento de la poblacion era

vulnerable por carencias sociales. En 2018 el 29.3.
La reduccion fue de 3.0 puntos porcentuales
equivalentes al 9.3 por ciento.

En 2008 el 4.7 por ciento de la poblacién era
vulnerable por ingresos. En 2018 el porcentaje
aumento a 6.9. El incremento fue de 2.2 puntos
porcentuales, equivalentes al 46.8 por ciento.

Superar la pobreza depende de dos cosas. Pri:
mera: generar ingreso suficiente para acceder
gracias al trabajo propio, ino a la dadiva guberna
mental!, a los satisfactores necesarios. Segunda:
la produccion y oferta de esos bienes y servicios
La causa de la pobreza esta en lo primero, no en
lo segundo.

En 2008 el 49.0 por ciento de la poblacién
generaba un ingreso inferior a la linea de pobre
za, por lo que no le alcanzaba para comprar, en
cantidades suficientes, alimentos, transporte
educacion, salud, esparcimiento, y demas bienes
y servicios de consumo habitual. En 2018 €l por
centaje fue 48.8.

En 2008 el 16.8 por ciento de la poblacion ge:
neraba un ingreso inferior a la linea de pobreza
extrema, por lo que nole alcanzaba para comprar
en cantidades suficientes, alimentos. En 2018 el
porcentaje fue el mismo: 16.8.

Analizando las cifras, ¢cual es larespuesta ala
pregunta por la eficacia de la politica de desarro
llo social el gobierno? Con AMLO, ¢resultard mas
eficaz?
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Boletos de Emirates,
sujetos.a aprobacion
A pesar de que la aerolinea

Emirates Airlines ya vende
boletos en su pégina de in~

ternet para el vuelo México-

Barceloma, hay una pegue-
ﬁaleyenda que diee“sujetoa
acion gubermamentsl”,
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HERRAMIENTA DIGITAL
Consar y Gestopag
van pormas ahorro

Comeo parte de la estrategia
para aumentarel ahorrovo-

luntario delos trabajadores
enlas Afore; Ia Comisién Na~
cional del Sistemade Ahorro
‘para el Retiro alista una he-
rramienta digital junto con
MPF&EH, Huase daézcaﬂaa
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locacion de 200 millones de
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privado con fondo sebera-
nodevencimiento en agosto
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side ancima Cervantes
Diaz, recibieronal admmis-
trador general de Aduana
Ricardo Alkued. En el en-
cuentro acordaron trdbajar
delamano para aplicar me-
dldas enfavor delaindustria
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Barbara Anderson "Nada personal, solo negoci

araque Pemexsealoque el Pre-
sidente quiere que sea, es decir,
eldinamo que mueva alaeco-
nomia, no basta sunuevo Plan de Negocios,
sinoquelaempresayel gobiernofederal estén
dispuestos a tragar sapos parasalvarel barco.

=~ Andlisis y proyecciones recientes sefialan

que sibien el rescate de Petréleos Mexicanos
esnecesario, las rutas que hatrazado la admi-
nistraciénfederal podrianserlimitadasyhas-
tacontraproducentes, ’

Por e¢jemplo, el Instituto de Finanzas In-
ternacionales (ITF), afirma que el Plan de Pe-
mex tendraimplicaciones fiscales inmedia-
tasy aliviard presiones a mediano plazo, Sin
embargo, sinollegaalas metas (aumentarla
produccion, sanear Ias finanzas, reemplazar
importaciones de gasolina, etcétera), el pre-
supuesto lo resentird en forma de recortes
adicionales. Una de los puntos que Pemex
tendria que modificar, a costa del impacto
medidtico y costo politico, es reducirlas ex-
pectativasdel aumentoenlaproduceién,

De acuerdo con el ITF (cuyos miembros
son bancos comerciales y de inversiones,
bancos centrales yfondos de inversién), Pe-
mexquiere conseguirlo que otras energéticas
nohan podidoe. “Apuntaa un incremento pro-
nunciado de la produccién petrolera, lo cual

Costo: 22,326
171 BARBARA ANDERSON
YADA PERSONA
SOLONEGOCIO
BARBARA
ANDERSON ;
< \ noesalgoquenosehayaplaneadoantes, pero
P emex: pOIleI‘ TeVersSa estien rangos més altos de lo que otrasener-
; ] géticas han aleanzado”,
paI‘ d pOdeI' avanzar Otro punto a reconsiderar es el de no en-

- deudarmdsalapetrolera masendeudada del

mundo.Y es que el respirofiscal planeadopa-
raPemex, por 7 mil 33 mdd, no es suficiente.
Porello,yporlacancelacién de lasrondas pe-
troleras, elno alalicitacién de los farmoutsy
asociaciones con privadosparaexploraciény

produccion, las calificadoras revisaron alaha-
Jalacapacidaddedeudadelaempresa, Fitchla
dejoen calidad de “basura”, mientras Moody’s
bajd suprevisién a “negativa”. Esto significa
quelos costos para refinanciar la deuda seran
mdsaltos. Ante el encarecimiento de los inte-
resesy el lastre fiscal que sigue arrastrando Iz
empresa, dicen expertos del Baker Institute
no habriaméds remedio que emitir deuda.

Otromantra: reconsiderarel fracking, Can-
celarestapréctica, como proponen legisladores
deMorena,implicaunapérdidadehastal95 mi]
barriles diariosde petréleo, dice laComisién Na-
cional de Hidrocarburos, més delos que Pemex
quiereaumentaresteafio. Alalarga,sin fracking
seperderiacasilaterceraparte de las reservas
petroleras. Asimismo, se perderfan 1300 mdd
en inversiones ya comprometidas a 2020 y
hasta45milmdd eninversiones potenciales a
2040, segtn laconsultora Welligence,

Como concluye el ITF: “si la produccién
ylas ganancias mejoran, como se pretende,
creardn ciertos avances fiscales a medio pla-
z0”. Sin embargo, en un escenario negativo y
quelos planes de rescate de Pemex no resul-
ten en una empresa rentable, serian necesa-
riosajustesfiscales paracumplirlas metas que
delined el gobierno en ingresos fiscales, s

i (II
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MERCADOS
ENPERSPECTIVA

MANUEL
SOMOZA

Se complica la
decision de Banxico

a semana entrante Banco de Mé-
xico (Banxico) tendra su juntade
politica monetaria para decidir si
mantiene o bajalatasa de interés de referencia
que actualmente estd en 8.25 por ciento; exis-
ten argumentos de los dos lados: porlo que se
refiere ala posibilidad de que éstabaje de 8.25
a 8 por ciento, se encuentra en primerlugar el
hecho de que la Reserva Federal de Estados Uni-
dos apenas —hace una semana—redujo su tasa
dereferenciade 2.5a 2.25 por ciento; ademads la
" inflacién en México ya se encuentra por deba-
jo de 4 por ciento, que es la meta que se fijé el
" banco central aprincipios de afio; es mas, el dia
de ayer salié]a inflacién del mes de julio en 0.38
por ciento, lo cual lléva el indicador anual (lti-
mos 12 meses) a 3.78 por ciento.

Estas dos razones son lo suficientemente
fuertes para que el instituto central baje la tasa
un cuarto de punto, pero el prietito en el arroz
esta en el tipo de cambio, que en virtud dela de-
cisién de Donald Trump de imponer aranceles
de 10 por ciento a 200 mil millones de délaresde .
productos chinos que Estados Unidos importa
impacté negativamente el valor delas monedas
emergentes incluyendo al pese, lo cualhizo que
esta divisa se devaluara de 18.96 pesos por dolar

hasta 19.75; afortunada-
mente, el dia de ayer el
valor del délar se empe-
zda moderar ybajé has-
ta1945.
Para el Banco de Mé-
xicoes 1mportant1s1mo
que el tipo de cambio se
mantenga estable, en
una banda que vade 19
al9.25 pesos por délar,
porque sisube, de ahi podrla empezara 1mpac—
tar los precios de un sin niimero de mercancias
y esto légicamente presionariala 1nﬂac1on ha-
ciaarriba.
El conflicto comerc1al que existeentre China
yEstados Unidos es dificil de predecir en cuan-
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toaresultados serefiere, todoindicaque noesti
cerca de resolverse, pero si tomamos en cuen-
taloimpredecible del presidente estaduniden-
se todoes posible. '

Por lo pronto el gobierno chino ha tomado
unalinea mas prudente y decidid salir a apoyar
al yuan, que es sumoneda, para que estano se
devaluara mas alld de los 7 yuanes por délar, lo
cual tranquilizé alos mercados y al propio Do-
nald Trump que habia acusado alos chinos de
devaluar su moneda para abaratar sus mercan-
cias; pero hay que tomar en cuenta queel pais
asiatico puede cambiar de opinién ante las con-
tinuas agresiones de Trump. ‘

El Banco de México, desde mi épticayconla
informacién al dia de hoy, se puede esperar has-
taseptiembre parabajarla tasay no arriesgarse
en agosto que pudiera ser un poco precipitado.

Atinhay muchos riesgos en el futuro préximo
que hay que reconocer, ala economia sile ven-
driabien unabajaenlatasa de interés, aunque
ésta sea de tan soloun cuarto de punto. v+

Banco de México pue-
de esperar a septiem-
bre para bajar la tasa
de interés y no preci-
pitarse en agosto
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ESTIRA Y AFLOJA

J. JESUS
RANGEL M.

Jjesus.rangel@milenio.com

Los 107 puertos.
sin certificados
de seguridad

os certificados de seguridad y pro-

teccidn de los 107 puertos nacio-

nales y sus 220 terminales ya se
vencieron, pese a ser instalaciones estratégi-
cas, porque se decidio excluir alos "oficiales de
proteccién”de empresas y concesionariosen las
evaluaciones de riesgo establecidas enel Cédigo
parala Proteccién de los Buquesy delas Instala-
ciones Portuarias (PBIP).

Esto se derivadelaspoliticasdel Fideicomi-
so de Formaciény Capacitacién parael Perso-
nal de 1a Marina Mercante Nacional (Fidena),
que encabeza Fulgencio Garcia, al decidir
monopolizar las evaluaciones segtin el oficio
7.2.202 No 209/2019. Elresultadoesuna crisis
porlafaltade personal capacitado; la certifica-
cidn cuesta entre 500y 800 mil pesosy Fidena
los quiere para financiarlastres Escuelas Nau-
ticas Mercantes en quiebra.

Los certificados son una garantia de puer-
to seguro para las flotas mundiales de buques
mercantesyel manejo decarga. Deno tenerlo,
otros puertos, agentes econdmicos o gobier-
nos pueden prohibiren cualquier momento el
arribo de buques a México por incumplimien-
to de la norma que debe renovarse cadacinco
afios, conforme alas disposiciones firmadas
por México conla Organizacién Maritima In-
ternacional dela ONU.

El compromisoes verificarla seguridad por-
tuaria para proteger el comercio tras los aten-
tados terroristas del 11-S en Estados Unidos.
El plazo de cumplimiento delas evaluaciones
venci6 el1de julio, mientras Fidena tratabade
contratar personal que cumplieracon el perfil

y experiencia.

Lasolicitud de certificaciones en terminales
portuarias de cruceros, contenedores, agrico-
las, combustibles y demas sigue en aumento,y
urge que los secretarios de Comunicacionesy
Marina, Javier Jiménez Esprity el almiran-
te José Rafael Ojeda, intervengan parares-
tablecer los mecanismos previos ante elries-
go de que se invoque por terceros lanormativa
A/5.2del CodigoPBIP,y se retirenlasflotasin-
ternacionales de México. '

Cuarto dejunto

La Corporacién TFinanciera Internacional (IFC)
del Banco Mundial otorgaré hasta 65 millones
de délares paraunaplanta fotovoltaicaen Lagos
de Moreno, Jalisco, que se pondraen marchaen
9020 con un costo total de 250 millones. El pro-
yecto fue desarrollado por FRYV Potrero Solar,
subsidiaria de FRV BV, que es propiedad de Ab-
dul Latif Jameel Company Ltd., un conglome-
rado de Arabia Saudita... El gobernador de Gua-
najuato, Diego Sinhue Rodriguez, yatienecita
conel presidente Andrés Manuel LopezObra-
dorparahablardelapresaEl Zapotilloy garan-
tizar agua al municipio de Ledn. También esta-
r4 el de Jalisco, Enrique Alfaro... El fundador
de Netflix, Marc Randolph, y el cofundador de
Starbucks Zev Siegl participardn en el Congreso
Nacional de GINxti, empresa filial de GINgroup,
de Ratil Beyruti... Por vacaciones nos reencon-
tramos el proximo lunes 19. s
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Ajuste de reacomodo en a planta de SLP: GM

* Cae la venta de camiones pesados en 50. ]
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i /
* UNIFIN coloca bonos por 200 millones de ddlares
Julio Brito A.
eneral Motors, que dirige Ex- enjuliode 2018, representa una disminu- de un bono privado por 200 millones de do-
nesto Hernandez, dio a co- cién del 50.1 por ciento. lares en los mercados internacionales. La
nocer que su Complejo San emision se efecttia a una tasa de 7 por cien-
Luis Potosi, donde se pro- AVANCE. Totalplay, que dirige Eduar- to, mientras que su fecha de vencimiento
duce la Chevrolet Trax ha- do Kuri, a partir de la presente semana, es en agosto del 2022. Cabe recordar que
ra ajustes, debido a los pro- incorpora a su “mend” la programacion el 12 dejulio la compania realizé una ofer-
nosticos a la baja en diferentes mercados ge Amazon Prime Video. Asi, Totalplay (@ exitosa sobre valores de deuda por 450
de exportacion, porlo que se eliminara el que desde hace mas de una afio transmite Millonesdedolares, a través de bonos en Es-
tercer turno. los contenidos de Netflix y YouTube, en- tados Unidos y otros mercados extranjeros.
En el tercer turno laboran 1,400 per- re otras plataformas, amplia su cobertura
sonas y General Motors va a retener amés 4 casi un millon de suscriptores en mas de EFECTIVO. Banco Santander, que dirige
del 80% del personal, por lo que este cam- () cjudades del pafs. Héctor Grisi, permitird retirar efectivo en
bio en el esquema de produccion sélo im- suredde cajeros automaticos sin necesidad
pactard a 260 empleados. Actualmente,en [NNOVACION. Hutchison Ports Méxi- de usar la tarjeta, servicio que ya esta dis-
el GM Complejo San Luis Potosi laboran 7 co, que encabeza Jorge Magno Lecona ponible sin cobro de comision alguna. Esta
mil empleados, con esta modificacion mas Ruiz, realiz6 una alianza con el grapo CI- ueva funcionalidad facilita la disposicion
de 6,700 personas seguirdn, por lo que el CE de Leoncio Pérez y el Tecnologico de de efectivo alos clientes del banco, puesles
recorte se considera leve y de reacomodo. Monterrey, a través de la Escuela de Nego- permite realizar retiros de efectivo en sured
cios y EGADE Business School, para la rea- de masde 8 mil 700 cajeros automaticos.

CAIDA. kI gozo se fue al pozo. Finalmen- ;.- 55 -
: izacion de pruebas para implementar tec-
te la industria productora de autobuses y 1o]ogia blolc)kchain qlzle busczl crear condi- PERSONALIDADES. El fundador de

camiones pesados se unio a la tendencia (jpeg para que los contenedores fluyan a Netflix, Marc Randolph, y el cofundador
negativa en cuanto a ventas. La Asocia- .avés de las terminales sin friccion alguna de Starbucks, Zev Siegl, estardan en Méxi-
cion Nacional de Productores de Autobu- y mejorar la eficiencia. co para participar en el Séptimo Congreso
ses, Camiones y Tractocamiones, que diri- Nacional de GINxti, empresa filial de GIN-
ge Miguel Elizalde, inform6 que en julio BONO. Sergio Camacho, director gene- £'0UP, Y que tendra como eje tematico a
sealcanzé un totalde 1,671 unidades, que ral de UNIFIN, dio a conocer la colocacion 188 Startups.

comparadas con las 3 mil 349 registradas
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Claudia Villegas Cardenas, IQ Financiero
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Claudia Villegas

IQ FINANCIERO

La responsabilidad del IFT

nte el Instituto Fede-

ral de Telecomunicacio-

nes (IFT), el organismo

Promotor de Inversiones

en Telecomunicaciones

(Promtel), ha sostenido
varias reuniones durante las tltimas se-
manas con el propésito de lograr las me-
jorares condiciones para el crecimiento
de este sector.

Uno de los principales senalamientos
de Promtel —cuyo equipo de trabajo ya
se presento ante el [FT— es que resulta
relevante para la inversion que se pre-
sente un entorno de sana competencia.
Promtel considera que en México atin se

tienen condiciones altamente desequili-
bradas entre los participantes del merca-
do de servicios méviles, aunque se reco-
noce que hay progresos. Es un hecho, se-
gun el organismo, que “el primer opera-
dor”, el jugador preponderante, tiene una
cuota de mercado tres veces mayor que el
segundo operador, en tanto que en otros
paises de la Organizacion para la Coope-
racion y el Desarrollo Econémico (OCDE),
la mayor diferencia es de 30%. Por lo tan-
to, para Promtel, hay retos claros, por lo
que es necesario continuar trabajando
para mejorar las condiciones de compe-
tencia en el mercado para generar valor

Claudia Villegas

en favor del consumidor. El IFT, por lo
tanto, tiene una gran responsabilidad en
medio de estos desafios.

LICENCIA SOCIAL EN RIESGO. La llamada
“Ley Garrote”, aprobada por el gobierno
del estado de Tabasco a partir de modifi-
caciones al codigo de procedimientos pe-
nales, podria enfrentar serios obstaculos
legales por sus visos inconstitucionales al

violentar garantias individuales basicas.
El blindaje constitucional a los derechos
humanos se contrapone a lo aprobado
en el estado en el que se construira la re-
fineria Dos Bocas, un proyecto cuyo cos-
to aumentaria de manera significativa si
se presentan problemas de oposicion co-
munitaria. Por ello, aunque la “Ley Ga-
rrote” nace practicamente muerta en tér-
minos constitucionales, se convierte en
una cuna importante para Pemex y sus
negociadores sociales porque, a diferen-
cia de otras administraciones, la Gerencia
de Desarrollo Social no contara con una
chequera tan profunda y necesitara otras
herramientas de negociacion. La licencia
social, como el Banco Mundial y la Corpo-
raciéon Financiera Internacional, llama a
la socializacion de proyectos, se transfor-
mara en una de las principales fases en
los proyectos de inversion. Por ello, resul-
ta muy riesgoso optar por estrategias que,

como documento el analista Javier Teja-
do, no resultaron juridicamente viables
en la Ciudad de México hace varios afios.

AGUAPRIETA EN EL CONFLICTO. Aunque
IENOVA de Sempra Energy dio a cono-
cer que firmo una especie de pacto de
no agresion con la Comision Federal de
Electricidad, la subsidiaria del gigante
estadunidense no informo si ya habia
remontado la oposicién comunitaria de
pueblos en Sonora, como el grupo indi-
gena Yaqui, pero la prensa local repor-
t6 en julio pasado que se mantenia la
oposicion en la zona de Agua Prieta asf
como los procesos judiciales emprendi-
dos contra miembros de esa comunidad.

INFONACOT BAJA TASAS. A cargo de Al-
berto Ortiz, el Infonacot dio a conocer
que bajo sus tasas de interés en al me-
nos un 20%. En estos meses, la gestion
del Infonacot, dice su director, se ha
caracterizado por principios de auste-
ridad y eficacia pero también por los
esfuerzos para recuperar recursos que
estaban afectando su cartera de crédi-
tos y su balance operativo. Asi, la tasa
del Infonavit pasé de 16 a 22% que se
compara positivamente frente a tasas
de 300% en algunas Sofomes que hi-
cieron su agosto prestando a trabaja-
dores de municipios.
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Kantar, ;consumidores
listos para la crisis?

ROBERTO AGUILAR

La firma de investigacion de mercados, que en México
encabeza Fabian Ghirardelly, identifico los primeros
cambios en los patrones de los consumidores mexicanos
v que estdn asociados a los periodos de crisis economica,
comola que sucedio en 2008, Su medicicn del comporta-
miento de los precios de mas de 100 categorias de pro-
ductos de consumo alcanzé una tasa anual de 6.5 por
ciento, mucho mavor a la cifra oficial de la inflacién que
hasta julio se ubicé en 3.78 por ciento, mientras que de
acuerdo con su metodologia. las ventas avanzaron ape-
nas 0.02 por ciento, lo que sugiere que las marcas estan
compensando los menores volamenes con mayores pre-
cios. Y en este contexto, los consumidores comienzan a
dejar de llenar sus carritos con grandes compras v prefie-
ren, en el mejor de los casos. acudir al supermercado mas
VECes.

Es por €s0 que por vez primera en ¢inco afios se recu-
perd la frecuencia de compra, aungue con un ticket me-
nor; visitar las tienditas donde los precios pueden ser
mavores ¢ bien comprar presentaciones mas pequeiias
que no necesariamente son las mas economicas; hay
conftraccion en categorias no relevantes; v las marcas
propias comienzan a tener un mayor desplazamiento. Y
la covuntura del mercade interno representa una oportu-
nidad para la firma especializada en datos. insights v
consultoria, va que mavor incertidumbre sobre el futuro
economico del pais v del mercado interno exige mas in-
formacion v tendencias que guien las estrategias de las
empresas de consume para que puedan anticiparse a pe-
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riodos mas complicados. Kantar monitorea las compras
semanales de una muestra de ocho mil 500 hogares que
agrupa en seis regiones para alcanzar una cobertura na-
cional de 84 por ciento de la poblacion urbana.

MUCHO APETITO

Unifin, que dirige Sergio Camacho, regress exitosamente
a los mercados financieros internacionales, ¥ ante las
condiciones de volatilidad global que se acentuaron por
los temores de una profunda desaceleracién de la econo-
mia global, representa un doble mérito para la arrenda-
dora financiera mas importante del pais que hasta junio
reporto una cartera de crédito por 49 mil 424 millones de
pesos, 21.4 por ciento mas que el mismo lapso del afo
anterior.

Se tratd de la colocacion privada de un hono por 200
millones de délares con vencimiento en 2022, v que su-
mado a las recientes operaciones internacionales permi-
tio ampliar a 58 meses el plazo promedio de vencimiento
de sus pasivos ¥ al mismo tiempo alcanzar hasta nueve
mil millones de pesos de recursos para apovar sus activi-
dades de arrendarmiento que se enfocan principalmente a
las medianas empresas del pais.

Desde febrero del ano pasado, Unifin no habia recau-
dado financiamiento v en los altimos 45 dias obtuvo fon-
deo por cerca de mil millones de daslares, lo que avala su
modelo de negocios, resultados. planes ¥ confianza en la
economia nacional. En la reciente transaccion participa-
ron Barclays. Santander v Scotiabank.

CBD Life le abre
nnabis
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Las redes 5G

La conectividad movil de altima generacion que ofrece
la tecnologia 5G es un hito de desarrollo para cualquier
pais, y México no se puede quedar atras, por lo que re-
sulta necesario un mayor impulso y presion hacia la
evolucién en esta via. Mientras en paises como Estados
Unidos, China y en Europa avanzan en sus procesos de
asignacion de espectro ¥ despliegue de infraestructura,
en nuestro pais esta paralizado.

Por citar algunos datos, de acuerdo con la organiza-
cién GSMA, los operadores invertiran hasta un trillén de
dolares en redes 5G entre 2018 v 2025, tan sclo Estados
Unidos v China invertiran un total de 165 mil millones de
dolares en redes 5G entre 2019 v 2021

En contraste, la inversion extranjera directa en el sec-
tor telecomunicaciones en México durante el primer tri-
mestre de 2019 asciende a 696.2 millones de délares, la
de 2018 fue de 940 millones, pero no se compara con la
de los afios 2013 y 2015 que fue de dos mil 577 millones y
dos mil 816 millones de délares, respectivamente.

La pregunta es scomo atraer y/o fomentar mds inver-
sjones para el despliegue de las redes 5G?

El despliegue de 1a 5G requiere fibra éptica, espectro
radioeléctrico v radiobases, destaca que donde se pue-
den presentar mavores restricciones de acceso o cuello
de botella seria en el acceso a la fibra dptica: tal aseve-
racion puede explicarse por diversos motivos: la utiliza-
cion de la fibra de la Comisién Federal de Electricidad
para el lanzamiento de una nueva empresa estatal, la
falta de definicién en la llamada Red Troncal, restriccio-
nes que impone el agente economico preponderante a
sus redes de fibra dptica, la falta de condiciones para
que los operadores inviertan en fibra éptica, la corrup-
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Pierde Uber 5,485

cion para obtener derechos de vias en los estados v los
MUnicipios.

Mas alla de los retos de conectividad social que ha
planteado el gobierno, que tienen su importancia, tene-
mos que acelerar el paso en el desarrollo delas redes 5G.
En contraste, en otras partes del mundo los ojos estan
puestos en esta innovacion.

Por ejemplo, en Estados Unidos desde abril de 2019 se
puso en marcha el Fast Flan 5G que, basicamente, son
licitaciones para poner a disposicion espectro radioeléc-
trico tanto para fines comerciales como para cobertura
social.

La vision del pais vecino es ganar la carrera de conec-
tividad 5G al gigante asiitico bajo tres premisas: conce-
sion de nuevas bandas, robusta infraestructura alambri-
ca y una regulacion adecuada, de acuerdo con su drgano
regulador (FCC).

Cabe mencionar que el1de agosto de 2017 se publico
en el Diario Oficial de la Federacidnel acuerdo mediante
el cual el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT)
aprueba el plan para la banda 470-608 MHz que sera
para la prestacién de servicios 5G, que aunado a otras
bandas. comola de 2.5 0 la de 700, lograria un avance en
materia de espectro radioeléctrico. Sin embargo, se debe
seguir procurando que hayva una tenencia espectral
equilibrada, ya que una concentracion indebida del
agente econémico preponderante puede dar lugar a res-
tricciones indebidas.

En conclusion, se aprecia que el tema no sélo tiene
aristas de politicas publicas, competencia, grandes in-
versiones econémicas v, quizd, de salud pablica. El pun-
to es impulsar las redes 5G.
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UN MONTON
DE PLATA

CARLOS
MOTA

EL THATCHERISMO
DE AMLO

5i hay algo que debemos celebror sobre
la conduccidn econdmice del Presidenie,
&% su forma de abordar el tema sindicol

n su libro “The Downing Street Years®,
Margaret Thaicher describe con lujo de
detalle 1as grandes amenazas y huelgas
gque su movimienio v gobierno vivid para

transformar at Reino Unido. Los arrebatos

de los mineros de carbdn hieron graves

y constantes: “io sitvacion mds dificil se

wiuio por una circilar del Consejo Nacional del Carbdn

a los miembros de la Asocigcion Nacicnal de Mineros

de Corhdn. Por ley, el corbon solo podia ser extraido en

presencia de personal de seguridad certificado (.} Lo

circuior amenozaba con no pagar a los miembros de o

Asgciacion que se rehusabon g cumplir con los Rlama-

mientos g huelgo”™.

5i hay algo que debemos celebrar sobre la conduc-
cidn econdmica del presidente Andrés Manmel Ldpez

Dbrador es su forma de abordar el tema sindical y de

las intermediaciones en los asuntos del reparto de las

ayudas sociales. Es similar a Thatcher. Ayer AMLD ne
muy enfitico al respecto diciendo que en Guerrero las
condiciones son particudarmente dificiies, por o que debe
separarse el terna del reparto de los fertilizantes {que se
entregaran directamente), de los movimientos sociales.

Lo explicé asi:

“Lainconformidad es porque
yo ne se van g enitregar fondos

a organizaciones. Y entonces

E enun m‘(_'sj :
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na guieren oceptario. Pienson

que con la protesta nosotros va-

mos odar marcha airds. {Pera)

esig es wuna decision que hernos

tomado: todo el apoyo va direc-

to a las compesinos. () Hobio

un manejo de gestion.... Hasia

lenguajes... Hobia expertos en

“bajor recursas” Solig escuchorse eso: “yome hago cargo
de bajor recursos™ “yo te bajo recarsos” Cada vez que
se iho a aprobar el presupuesto thabia} movilizaciones
para quie los legisladores con Hacienda aproboran bolsas
especiales del presupiesto para entregora orgonizacio—
rees” El presidente dijo que muchas organizaciones ya han
comprendido el cambio; v que ofros se estdn resistiendo
al mismo.

Un reportero le dijo. en referencia a los recursos de
las universidades miblicas: “Tambien hay sindicatos._.”
AMLO Atajo- “igual, igual. igual, en general. Todo esto
porgue habia contubernio () Lo mismo que posaha con
los sindicatos y los dirigentes sindicales, gue eran prote-
gidos por el régimen”™

El Presidente vive convencido de que buena parte
del aparato de gobierno generd una madeja de compli-
cidades y corruptelas gque hoy estdn secretando dolor
porque se les estdn retirando los recursos publicos de
los que vivian. Su labor es encomiable y deberia, repito,
celebrarse.

Fs verdad que hay un desafio de huncionamiento ope-
ratvo en Jas iniciativas de AMLO: es decir, hacer que los
recursos de los programas sociales llepuen a cada individoo
no serd tarea sencilla.

5in embargo, tambidn es cierto que en el andlisis co-
lectivo econdmico se ha abordado poco la fenomenal
intencidn del Presidente de dirigir recursos sin pasar por
mediadores.

THATCHER
DESCRIBE 1LAS
AMENATZAS QUE
SH GOBIERND
VIVIO PARA
TRANSFORMAR
A REING UNIDO
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JAIME
NUNEZ

FALTA MUCHO MAS
lubﬁuﬂudelﬂﬂudncmﬁulupﬂbmm‘g

los millones de pesos paia su ermadicacion,
deberian generor resullndos miis solidos

dad social. AnalizandoIas cifras
lcombate ala pobreza y acortarla brecha
E entre los que mis tienen de los que menos M0 quedalamenor duda quelas

: - ; baterias de las politicas econd—
tienen esuno delos mas complejosretos ", as po .
que enfrenta nuestro pais, los datos que "1C35 ¥ sociales deberdn con- ;
dio a conocer esta semana el Consejo centrarse en combatir la precarizacion de {as condiciones
Nacional de Evahzacidn de la Politicade 1ahorales, hdsicamenteaumentar el empleo formal, lo que
Desarrollo Social (Coneval). que lleva significaria ampliacién y mejoraria de condiciones sala-
José Nabor Cruz Marcele, sefialan que en términos por- riales, ademsis de varios beneficios como generar ahorto
centuales hay un menor nimero de personas viviendo pars elretiro y acceso zotras prestaciones. En laactualidad
en pobreza extrema, pasando de H por ciento del totalde hay al menos 8 mil programas sociales operados bajo los
Ia poblacidn en 2008, a 7.4 en 2018, sin embargo, vemos tres niveles de gobierno. dada la dispersidn de apoyos, el
que la poblacién en situacidn de pobreza crecid de 49.5 Conevaiurge a no perder mas tiempo, transitar la ruta de
millones de personas en 2008 a 52 4 millones de personas iacoordinacidn de esfuerzos y gestionar de mejor manera
en 2018. La batalla que tiene el Estado mexicanocontrala los recursos destinados a la lucha conira la pobreza
pobreza y los millones de pesos que son destinados a sn
erradicacion deberian generar resultados ms slidos. por ¥ PARA EL FUTURO?
desgracia noha sido el caso, es méds el reporte del Coneval El proximo lunes se reconoce €l Dia Internacional de la
destaca dos rubros que encienden focos de laerta y por Juvenind, datos de la Encnesta Macional de Dindrmica
lotanto deben ser atendidos de forma inmediata a través Demogrifica que elabord el Inegi de Juolio A. Santaella.
de acciones decisivas de politica piblica El pritnero €5 destacan que del total de la poblacion del iltimo censo, se
fortalecer el ingreso de las familias, basta observar que contabilizaron 30.7 miliones de personas cuya edad oscila
durante ei periodo que comprende el estudio (2008-2018). entre }5 y 20 asios, la PEA, del segmento poblacional fue
1a Poblacion Economicamente Activa (PEA) que ganaba de 17 4 millones, de los cuales 16,7 miliones contestd tener
al menos 5 salarios minimos bajo de 12 a 4 por ciento. En algin emplec, los 13.3 millones restantes dijeron que sus

segundo lugar, vemos la nece- actividades eran estidiar y quehaceres del hogar.
safia formalizacidon del empleo, EXISTEN AL
las cifras del reporte destacan MENOS 8 MIL
que para 2018, 717 millones de PROGRAMAS

mexicanos carecian de seguri- SOCIALFS
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TINTA
Y PAPEL

UPAX REBASA
POR LA DERECHA

Incorporaron umng funcidn
e ninguna oiro iecnologia
del ramo tiene

nia vez mds la firma UPAX

se coloca al frente del resto
l de las especialistas en in-

vestigacion de mercados al
incorporar inteligencia art-
ficial a UPAXER, aplicacidn
con la que ya envian infor-

macidn en tiempo real a empre-
sas de la talla de Banco Azteca,
Casa de Toiic y Volaris, entre
oiras, pero que ahora amplia sies
capacidades para proporcionar
andlisis en vivo y perfilar a sus
mids de 70 mil usuarios.

La firmna lundada v dirigida

A Aim LALAA LLLeiiLanits F LR AL atEER

poer Cecilia Fallabrino superd en tan sdlo
tres afos al resto de su nichio al incorporar
una funcisn que ninguna otra tecnologia del
ramo tiene, se trata de integrar evidencias de
video ilimitado. 1o que dard mayor fidelidad
a los resultados obtenidos. Pero no es todo,
la app, que cuenta con una inversion de mas
de 2 5 milicnes de dolares, mtegrd nn robnsto
panel que revolucionar: la forma en que las
empresas van a poder obtener datos de sizs
consurmidores de forma inmediata Elsisterna
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de panel permite segmentar a cada Upaxers
registrados, tanto en Android como en iQ8,
para ofrecerles especificas actividades que
lograrin que las marcas conozean con grasn
detalle v en tiempos récord lo que sus con-
sumidoresopinan. En UPAXER larapidezno
estd peleada con la calidad de snsresultados,
Fues un equipo especializado revisa 24/7
cada una de las tareas recibidas para ofrecer
estindares internacicnales de calidad: no
obstante, también se valen de tecnologia de
punta “hecha en casa” paraaplicar candados
de geolocalizacidn y seguridad globzl en todas
las etapas del proceso.

Dicho nivel de garantia ¥ profesionalismo
ha llevado ala APP a estar disponibie en dos
miii Jocalidades distribuidas en Estzdos Unidos,
Peni. Chile, Guaternala, Costa Rica, Espaiia,
Honduras, Panamd y por supuesto México.

Asi, UPAX se coloca como ina de las em-
presas mads buscada para realizar labores
de monitoreo, mysfery shopper, auditorias
operativas, encuesias y ejecuciones encarmpo.

Tan es asi que siz modelo de negocio, que
también estd inteprado por dreas de Marketing
Experience, Trade Marketing y Research,
ha sido aplicado exitosamente en sectores
automolrices, financieros, de paqueteria, te—
lecomumicaciones, entretenimiento, politico
¥ restaurantero, ¥ lo que falta.

ALERTA POR
TRANSPORTISTA
Trabajadores ¥ medio ambien-
te se enconirarian en constan-
te peligro si se comprueban las
acusaciones en contra de 1a fir-
ma Morgan Express 5 Ade TV,

transportista que segiin nna misiva que unu
de los colaboradores de Ia empresa hizo lle-
gar a la 8CT, de Javier liménez Esprid, ias
unifdades en que desarrolla sus labores no
cuentan con fz documentacion necesaria para
circniar por iared carretera del pafs, tampoco
tienen los Certificades de Baja de Emisidn
de Contaminantes requeridos, e incluso, al-
gunos fle los operadores tampoco tendrian
licencias vigentes. Situaciones que sin duda
deben preocupar a las autoridades, e iniciar
las indagaciones pertinentes.
SUPERG

EN TAN SOLO

TRES ANOS
ALRESTO DE

S NICHD
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LOS VIDEOJUEGOS
VS.LOS TRES

TIROTEOS EN 7 DIAS

EN ESTADOS UNIDOS |

Me sorprendid el comentario del Presidente
de Estados Unidos, Donald Trump, cuando
en una conferencia se refirid a los tres tiro-
tens que han ocurride en menos de 7 dias
en Gilroy, El Pasa y Dayton dejando un total
de 36 muertos y 65 heridos en el pals que el
preside.

El mandataric estadounidense respan-
szbiliza del problema. ainternet, a las redes
soriales y a los videojuegos.

Yo crea que el presidente estadouniden-
sese equivoca en dicha afirmacién porque,
por ejemplo, siclasificdramos los paises
en funcidn de lo que venden las compaiiias
devideojueqos y hacemos ia relacion con
el ndmero de muertes viclentas por arma
de fuego, nos encantramos con que no hay
ninguna correlacidn.

Otra dato que destacar(s para argu-
mentar que no crea que los videojueqaos, el
Internet o las redes sociales tengan qgue ver
en estos tiroteos es la disponibilidad
y el accesa tan ficllque setienealas
armas de fuego, respaldados en una en-
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mienda constitucional que se escribid
en 1791 dande a realidad era totalmenta
diferente.

Otro factar que creo que si pudo haber
Influido como motivo de los tres tiroteas es
la constante siembra de odio y temor que su
qobiernc ha utifizado como un medio para
poder consequir sus cbjetivos en cuestion
derequlaciones y reformas o asignacion de
recursas a determinadces fines. Esto ha pro-
vorado que ia poblacidn viva en constante
panico.

También podriamos incluir coma un mo-
tivo mas paraia causa de estas masacres,
al aumento en &l nimero de actos violentos
en los que se deja ver una motivacian racial
u odin desde que Donald Trump ocupala
Presidencia de la Unidn Americana.

Podr{a cantinuar mencionando mis mo-
tivas que me hacen mucha mads sentido que
hayan podida serlas causas de estos tiro-
teos en Estados Unidos, sin embarge, lo que
si me queda clam es que echarle la culpa a
estos tres factares (internet, redes sociales
y videajuegns) camo la causa principal
dela viclencia se me hace muy corto de
mente.

Se cosecha lo que se siembra. Cualquier
herramienta puede ser muy mal utilizada.
Sinembarqo, no es la herramientaensila
gue causa este tipo de prablemas.
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Inseguridad sin tregua en
el pais, ASUME enel CCEe
IPS a ritmos del 20°: anual

desembarca en Perui
JUNTO CON TREGUA EN ROBO

DE AUTOS, SUBE EN JUNIO

RECUPERACION 119% Y CAE EN CDMX;
CONCAMIN "PACTO DE OAXACA™;
SPARKASSEN, REUNION EN CANCUN,;

MEN DE LA circunstan-
ciaeconomica, unode los
i temas gue mds preccupa
A ala [P es la inseguridad

Contimiizn los secuestros,
el robo en las calles, a casas habitacidn, y
al ransporte puiblico y de carga en deiri-
mento de las empresas.

cuyoshiveles ho dan se-
Enesteiiltimo delito estados como Ve-

BEMOLES PARA LAS TASAS
fales de disminuir.
ractuz, Jalisco, Chihizahua, Tamaulipas.

Tlaxcala. Michoacdn, Puebla, EDOMEX
v CDMX, representan el 80% de ias mer-
cancias que se sustraen

5i bien la Secretaria de Seguridad a
cargo de Alfonso Durazo tiene la mayor
voluntad de dar resultados, con el cambio
desde cero al crear la Guardia Nacional,
habri que esperar de 2 o 3 afios para ver
resultados.

En funcion de ellohan subido los costos
parala seguridad privada, no sdélo para las
empresas, sino para los cindadanos cada
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Ver mds amenazados.

Dre ahi que el rubro de la seguridad pri-
vada camine viento en popa, mids alld del
estancamiento, a ritnos del 15% anual.
Ademads de que no hay visosde gue dicha
dindmica se detenga

Las firmas de seguridad ya son inchiso
parte de! CCE, reflejc de lo que vemos.
Con Juan Pablo Castafdn se dio entrada
a la Asoctacion de Seguridad Unids por
México (ASUME), que a su vez integra a
33 delas agrupaciones miis importantes.

El actual presidente de ASUME es Ar=-
mando Zisiiiga Salinas de 47 anos, duefio
de Grupo IPS, una de las grandes firmas
de dicho negocie. Cuenta con 8 mi em-
pieados v 60 oficinas a lo largo v ancho
del pais ras 24 afios de historia

Como muchos grandes negocios, IPS
sirgid con un acta constitutiva que se f-
nancié conun pequeiio crédito, dos socics

vy dos clienies y ha aprovechado un mer-
cado con una demanda explosiva.

En s caso mantiene un avance anuaa
del 20% con clientes de labanca, el rubro
automoiriz, alimentos e inciuso medios
de comunicacton

Entre ellos se puede apuntara BEVAde
Eduardo Osuna, Santander de Hector Grisi,
Banorte de Marcox Ramirez, TV Azieca

de Benjamin Salinas_ lafirma
de atitopartes Bosch a cargo
de René Schlegel, Danone de
Francois Lacombe, Kellogg's
qie lieva Nicolas Amaya.
Ademads del servicio de
guardias no armados, al gru-
po lo complementan otras 2
companias: Moseg para tras-
tado de valores v escolta de
personas y TI Latina, desarro-
lladora detecnologia que ope—
ra con inteligencia arttficial v

herramientas que coimbinan alarmas con
videoninchise con canones de niebla, para
disuadir al crimen per ejemplo en casas
de empeno o joyerias.

LIn tema bdsico en IPS es la capacita-
cion v los estimulos para el personal Esla
unica en su giro que certifica Great Place
to Work a cargo de Hugo Caccuri. Obvio

hay una muy baja rotacion de personal.

Ademds IPS inicid este mes su ncer-
nacionalizacion. Desembarcd en Peni ¥
pronto seguird Costa Rica

Vale sefialar que uno de los grandes
problemas del negecio de la seguridad
privada es la infermalidad. De unas 8 mil
compatias que hay en el pais. 75% son
informales. No tienen capacitacicn, ni tec-
nologia y a la postre su baja tarifa cuesta
mds caro ala clientela

Entre las firmas lideres hay multinacio-
nales como Iz sieca Securitas que lleva
Adrian Dominguez. las espariolas Prosegur
de Marcos Castillo ¥ Eulen de Luis ¥alinio,
lainglesa G45 de Arturo Marquez 0 bien
nacicnaies como Multisistemas de Ala-
jandro Desfassiaux o G5I de Josl Jadrez.

Asique en el contexto de una desbor-
dada inseguridad, un negocio que Dorece
con actores como el Grupo [PS.

L2 2

EN EL CONTEXTO de iz pausa que hizo
enjunio el robo de autos conuna tasaque
cayd 17%, la recuperacion en el mismo
mes también subid. Conforme a daios de
la AMIS que lleva Recaredo Arias ia tasa
mejord 11%. No lue muchoe peroal final de
cuentas fue positivacaon 34 mil 788 autos.
Claro que notodo fue miel sobre hojuelas
vaqie elrescate de unidades cayo 9% en
la CDMX, 1% en EDOMEX, 9% en Vera-
criiz, 12% en NL. Mejoraron Jalisco un 5%,
Fuebla 40% v Guanajuato 34%.

%k ok

TODO ESTALISTO para que el 14 de agosto
se suscriba el "Pacto de Oaxaca” en unen-
cueniro que desde hace semanas prepara
CONCAMIN de Francisco Cervantes con
el apoyodel CIDE de Sergio Ldpez Avllén
Estin amarrados 9 gobernadores de la
zona: Campeche, Chiapas, Guerrero, Pue-
bla, OR, Tabasco, Veracruz y obviamente
Oaxaca Laidea es definiruna ruta critica
para el despegue del sureste. Lo malo es
que se empezarid de cero tras cancelar-
se el provecto de las Zonas Econdmicas
Especiales (ZEE}, otra decisitn polémica.

LA FUNDACION ALEMANA de Cajas de
Ahorre Sparkassen que lleva Miclaus Berg-
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mann Se apresta a realizar su encuentro POR VACACIONES DE VERANO, ESTA
anual de Al en Canciin del 21 al 23 de COLUMNA REGRESARA ELMIERCOLES
agosto En 2018 fue en Medellin Fundada 21 DE AGOSTO. HASTA ENTONCES.

en Bonn en 1992, tiene aquu DE UNAS 8 MIL
18 afios y busca contribuir al COMPANIAS
impulso delainclusidn finan- DE SEGURIDAD
clera Ademasde Gerd Weiss- PRIVADA QUE
bach, timdn de Al se prevé HAY EN EL PAIS,
la participacion de Graciela 75 POR
Marquez de ECONOMIA Ja- CIEXTO SON
vier Delgado mandamas dela INFORMALES
FND v Rabindranath Salazar .
de BANSEF]. ont
AUNQUE AYER LA inflacidn

se desacelerd en julic s una tasa anual de tros, Ei

378%. enlineaconlioesperado, ainnose  opn en
puede cantar victoria mixime 1as nolicias  jgs calles,
vinculadasalz guerra comercial entre EU ¥ O COSIS
China y su repercusionparalos metcados habita-
¥ las monedas. BANXICO que comanda  cidn, g al
Alejandro Diax de Ledén ho la iene nada trensporie
facil para bajar las tasas de interés este miblico g
mes. De hecholamayoriade los expertos e corga,
aln visualizan ese movimiento parasu  endetri-

junta en septiembre. mento de
las em-

e e ok presas”
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« JUAN PABLO CASTANON. Las firmas
de sepuridad privada ya forman parte del CCE.
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PERU,
EJEMPLO DE
PROMOQCION

@ El anao pasado, la Begada de turis-—
tas internacionales al pais del origen
Inca, ascendic 10 por cienta, muy
por arriba del crecimiento de los
paises sudamericanos que fue de
12 por ciento. Adernds, en los ihi-
mos cincoafios, el arribo de hirisizs
extranjeros a Peni crecid 397 por
ciento. ; Came Ie hicieron?
Peentrada, al Turismo se fecon-
sidera politica de Estado y a través
de la Comisidn de Promocidn del
Peru para la Exportacion y el To-
rismo (Prompeni) desarroilan un
plan de trabajo estratégico hasta e
2025, rontando con 35 oficinas en
ei mundo —adscritas al Ministeric
de Comercio interior— paradihmdir
sn paik huristica y comercialmente.
‘Laotra gran apuesta para atraer
turisma hze la conectividad. Como
ejempio, hace cinco afnos no habia
un vueko directo Méxiro-Lima, aho—
ratenemos 80 vuelos semanales™,
directora de la Cficina Camercial del

Columnas Econémicas

Edgar Morales "Suite Presidencial”

Edgar Morales

Pert en Meéxico. El optimismo del
Ministerio de Cmvmercio Exterier ¥
Timisma (Mincetur) le permite ha—
cer una proyeccion de llegadas dae
turistas internacionales: 4 millones
B0 mil viajeros un alza de 9 por
ciento respecto a 2018,
Losmexicanos somosmuay que-—
ridos en Peni, pues, aungoe no so-
mas el principal mercado emisor
—el mayor ndmerao de visitanies lo
reciben de EU via aérea y de Chile
por la frontera— tus ubicamos en
el lugar B de llegadas, pero en el

‘ranking de visitantes, lenemos mas

omenos ima estanciade 10 dias —of
promedio es de5 a7 dias— y gasta-

mos arriba de los dermsis, entre mii y
1200 dilares cuandnlamedia esde
500 a2 BOO dilares, La Marca Per,
£ gastronmnE tiens mejor recor-
dacidn y difusidn que, por ejemplo
Méxira —eso que somos Palrimnonio
Mundial de Iz Humanidad— v en
esp tiepe mucho quever Prompeni
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CORPORAITIVO

ROGELIO

VARELA

OAXACA MEJORARA
CONECTIVIDAD

Cofepriz ya acumula nxds de 22 mil 300
solicitindes de registro xin revisar de la
industria formaocenticn

a conectividad de Oaxaca mejorard sig-
~ nificativamente con la conclusion de dos
obras carreteras que commumicaran a la
capitat ded estado con la costadel Pacifico
¥ 1a zona del Istmo de Tehuantepec.

Ambas obras de infraestructura ienen
toda la atencidn del gobernador Alejan-
dro Muorai Hinojosa, quien cada 15 dias se redne con
todos los involucrados, desde empresas consiructoras
hasta alcaldes, pasando con organizaciones sociales, con
laidea de concluir dichas obras en 2022,

La construccion de la autopista que conectard a Oaxaca
con Prerto Escondido, una obra abandonada al menosen
los dltimos 18 afios, estard a cargo del podercso Grupo
Carso de Carlos Slim Hehi, mientras que fa carretera hacia
el Istio =e licitara en varios tramos con la participacion
de empresas como Coronal, Preeshierzo y Vise.

Sdlo enla parte que corresponde a Carso hablamos de
una inversion de 8 mil millones de pasos.

Ambas obras significardn un impulso para ia economia
de Oaxaca que el afno pasado crecid 3.9 por ciento a partdr
de dos motores: el turismo y laagricuitura, pero que busca
mejores condiciones de vida para los habitantes de sus
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570 municipios.
En estaadministracion a par—
tirde lainversion en infraestruc-

tura, la economia caxaquena
encenderia oiro motor de cre-
cimiento, ya que ademas reci-
bira recursos para desarrollar
&1 Corredor Interocednico que
conectars 2 lospuertos de Safina

Cruz, Oaxaca con Coatzacoalcos, Veracruz

Para conocer como operauna obra de ese calado esta
semana estuve e Panama el gobernador Murat junto
conelcoordinador de esa obra, Rafael Marnin Mollinedo.

El gobierno de Murat adem:s ha caracterizado por la
disposicion al didlogo con las comunidades para lograr
un mejor ambiente social para esas obras.

Y bueno, ese dialogo se puso a prueba con éxito con los
maesiros de la CNTE lo gque propicio gue apenas en julio
pasado después de 15 afios de movilizaciones v bloqueos
carreterns secelebraran en paz fas fiestas de la Goelagoetza.

Li RUTA DEL DINERO

Rezago vy falta de resnltados, a=si fne descrita la Cofepris
en las mesas de rabajo que llevd a cabo el Consejo para
el Fomento a la Inversicn, €]l Empleo y el Crecimiento
Econdmico, a cargo de 1a oficina de la Presidencia de la
Repiblica, que encabeza Alfenso Romoe. El hecho quela
Cofepris no haya podido resolver las solicitedes registro
de laindusiria farmacética, que ya snman mds de 22 mil
500, vy sus constantes negativas para recibir opiniones
y dar seguimiento a temas que permitan simpiificar los
framites, fne un tema recurrente. El comisionado de 1a
Cofepris, José Novele Baeza. se ha caracterizado por
detener 1a buena inercia que habia colocado a esa enddad
como agencia sanitaria de relerencia internacional Algnnos
dicen que laiinica razén por 1a que Novelo contintia en
s1 puesto, a pesar de sn falta de resultados, es el cobijo
de la doctora Asa Cristing Laprell _ Fl fitnlar de la Sader,
Victor Villalobes, alcanzd un acuerdo para que México
pueda exportar productos agroalimentarios a (atar.
SADER LOGRA

ACUERDOS DE

EXPORTACION

A QATAR
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La gobernanza sobre condiciones externas, lo que afecta a la economia

esde febrero pasado, el factor de

gobernanza ha venido creciendo

de manera constante como el prin-

cipal factor que obstaculiza el creci-
miento delaactividad econémica en México,
de acuerdo ala encuesta del Banxico de hace
algunos dias.

Los componentes dela gobernanza son:

1. Problema de inseguridad ptblica.

2.Incertidumbre de politica interna.

3. Corrupcidn.

4.Impunidad.

5.FaltadeEstadodeDerecho.

Dentro de estos componentes, a la insegu-
ridad publica, la incertidumbre de politica
internayla corrupcion tienen el mayor peso
dentrodela gobernanza.

Ya dentro de la encuesta, la gobernanza en
su conjunto representa 54%, mientras que
las condiciones externasreflejan 23%. Para
nosotros, la situacién que pueda mantener la
economia de Estados Unidos se vuelve rele-
vante. Destaca la politica sobre el comercio
exterior en donde se agudiza la negociacién
entre Estados Unidos y China, que poco a
poco van teniendo efecto de manera inicial
enlosmercados. LacaidaenBolsale pegaala
confianza del consumidor y posteriormente
afectard el consumointerno.

La politica monetaria de la Fed también es
unreferente de este riesgo externo, porque
susdecisionestienenimplicacionesenel flujo
dedineroquesemueve anivel mundial, inclu-
yendo a México. Recientemente la Fed bajé
la tasa de referencia a 2.25% anual ante los
riesgos sobre la desaceleracién econémica.

Evans, miembro de laFed, consideré hace

Pagina: 14 Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

un par de dias que estaria en favor a seguir
reduciendolatasa deinteréspara contrarres-
tarunainflacién lenta (actualmente en 1.6%
anualypordebajodel objetivode 2.0%anual)
y ayudar a que la economia tenga un menor
impactodelriesgo global.

El Banxico tendra su reunién de politica
monetaria la préxima semana, y tanto la in-
flacion como la condicidn de la economia
hacen propicia una baja enla tasa de interés.
Sin embargo, hay temas pendientes que se
tendran entre septiembre y octubre que pue-
denobstaculizar dicho ajuste, comola entre-
ga del paquete econémico 2020 yla revision
delas calificaciones crediticias a Méxicoy a
Pemex, con el riesgo de que si Moody’s baja
la calificacién a Pemex, dos calificadoras
(la otra es Fitch) dejarian ya en “grado es-
peculativo” a Pemexy la condicién de la pa-
raestatal para participar en los mercados se

dificultaria, el costo de su deuda atin podria
sufrir un incremento y el estatus financiero
delaempresa se presionaria al perjudicarlas
finanzas piiblicas.

Las condiciones internas pesan 16%, y se
incluye la incertidumbre sobre la situacién
econdmica interna, la plataforma de pro-
duccién petrolera yla ausencia de un cambio
estructural en México. Por ello, Pemex es
muy importante en la condicién de flujos en
la tenencia de extranjeros, especialmente
en mercado de deuday que hastala fechaya
paso a terreno negativo. En 2019, con fecha
al 30 de julio, se acumula una salida de 989
millones de ddlares, especialmente con la
disminucion de posiciones de Cetes.
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allegado el momento en el que de

una vez por todas se debata el tema

de laregulacion de la cannabis en

México, por lo que el préximo lu-
nes, en el Senado de la Republica, inician tres
foros quellevaran elnombre Rumboalaregu-
lacion del cannabis. Pero esto que organizan
las Comisiones Unidas de Justicia, de Salud,
de Estudios Legislativos, Segunda y de Segu-
ridad Publica es parte del largo camino que
muchos pacientes han tenido de impulsar, lo
que derivo en octubre de 2018, cuando la Su-
prema Corte de Justicia de la Nacién estable-
ciojurisprudencia parael consumorecreativo

de mariguana al dictaminar, por una quinta
ocasion, lainconstitucionalidad de la prohibi-
cion absolutaal usolidico dela plantaverde.
El presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor ha comentado recientemente y en varias
ocasiones también cuando fue candidato
presidencial que evaluara la legalizacion del
cannabis, contemplando susiembray comer-
cializacién parafinesterapéuticos, farmacéu-
ticosyludicos. Pero ademassi usted recuerda
desdeenerode 2016 yaseimportana México
productos que contienen cannabidiol me-
diante el permiso. Pero ademés cémo olvidar
lo que vivimos estasemanacuandoMargarita
Garfias, madre de Carlos quien padece sindro-
me de West, encefalopatia epiléptica infantil,
que tiene que recurrir a un tratamiento de
aceite con cannabidiol, extraido de la mari-
huana, para darle una mejor calidad de vida
a su hijo, asistieron a la Suprema Corte, ala
sesién de la segunda sala donde se discutiria
el amparo que promovio para que la Secre-
taria de Salud y la Comisién Federal para la

Proteccion contra Riesgos Sanitarios, emitan
elreglamento para eluso medicinal delama-
rihuana en un plazo de 90 dias. Pero el tema,
eltemaqueddenlistadebidoaqueesuntema
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- Lainflactn anval llegd a 378%

SU nivel s hajoen res

Julio Pilotzi, "Split Financiero"

Julio Pilotzi,

delicado se argumenté.

Pero mientras todo esto sucede a partir de
finales de agosto ya no solo usted podrd en-
contrar Mariguanol enlos vagones del metro
dela Ciudad de México, ya que La firma CBD
Life, hapuesto en marcha unaestrategia para
poner a la venta toda su gama de productos
algunasdelas farmacias masimportantes del
pais, pero ademas hasta en Amazon podra
adquirirlos. Todo esto se da luego que sela
Cofepris a finales del afio pasado liberd 19
productos elaborados con cannabis, entre
ellos el de la empresa que fundé Janko Ruiz
de Chavez. Entre los productos que llaman la
atencion son el lubricante para mujeres Foria
exitoso en Estados Unidos y una bebida ener-
gizante que llevael nombre de Rocket High.

Pero demds también viene fuerte otra
mexicana de nombre Cann4, del mexicano
Christian Roman, que presume el desarrollo
de una férmula de leche en polvo para recién
nacidos infusionada con CBD o cannabidiol,
que se puede suministrar cuando las mujeres

no producen grancantidad deleche materna.
Los endocannabinoides de esta leche que in-
giereelreciénnacido controlan cuatro puntos
principales que son muy importantes parasu
desarrollo en esta etapa. Menciona que ya
trabaja en su producto bocaditos infusiona-
doscon CBD, Canna Botanaylade productos
lacteos, Lacto Cannabis. Y cémobien dicen, el
cielo es el limite y a nivel mundial cientos de
productos se estan produciendo justamente
derivado del Cannabis.

Calculosestiman que para 2021 el mercado
legal de esta yerba llegara a valores superio-
res alos 31 mil millones de délares, 1a ma-
yor parte de esta cifra que es como el 80 por
ciento pertenecera a América del norte. Esta
industriaanivel mundialvalemil millonesde
délares anuales. Por ello también cuando se
tenga listo todo, valdria la pena también que
genere grandes impuestos para las arcas de
nuestro pais.
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