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Sin Objeciones

Con todo y que el Gobier-
no rescindié dos contratos
bajo el esquema de asocia-
ciones publico-privadas pa-
ra la construccion y opera-
¢ion de dos hospitales del
IMSS, donde parece que no
se pierde el &nimo es en la
constructora Marhnos, ca-
pitaneada por Iiiigo y Nico-
I4s Mariscal.

La compafiia no quita el
dedo del renglon y, pese al
trago amargo, siguen dispues-
tos a colaborar en futuros
proyectos.

De entrada hay que se-
falar que aunque Marhnos
apenas acepta la decision de
la cancelacion de los proyec-
tos de Estado de México y
Nuevo Ledn tampoco obje-
tan la medida.

Tanto para el hospital de
Tepotzotlan como para el de
Villa de Garcia -que represen-
taban contratos por 25 afios-
se estimaban 260 camas y 46
consultorios, en cada caso, asi
como 12 y 10 quirdfanos, res-
pectivamente, con inversio-

nes de mas de 4 mil 895 mi-
llones de pesos.
Si bien el IMSS, que en-
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cabeza Zoé Robledo, no
esta obligado a indemnizar
a Marhnos, lo que si debe-
ra pagar son los estudios
realizados para formular la
propuesta de APP no soli-
citada, ya que alguien tuvo
que hacer el gasto para es-
tablecer las condiciones del
proyecto.

Ademés, habra que veri-
ficar in situ los costos en los
que incurrio la empresa, pues
se estimaba que a finales de
afio y principios del siguien-
te, ambos nosocomios arran-
carfan operaciones.

Festejan
Logistica

Ingo Babrikowski, cabeza
de Estafeta, estd de celebra-
cion. La empresa de men-
sajeria, paqueteria y logisti-
ca celebra 40 afios de ope-
racién.
Y 2019 pinta como un

buen afio, ya que proyecta

cumplir su meta de creci-
miento a dos digitos, impul-
sado principalmente por los
servicios que ofrece a la in-
dustria automotriz y al co-
mercio electronico.

Dada la importancia de

Columnas Econémicas

la region Bajio, la firma in-
crementar4 su nivel de ser-
vicio con la reingenieria en
la infraestructura de su Hub
Logistico en San Luis Potosi,
con una inversién de 30 mi-
llones de pesos,

Todo esto-con el apo-
yo de expertos alemanes en
intralogistica, para optimi-
zar los tiempos de proce-
samiento de carga aérea en
20 por ciento, que se refle-
jara en un mejor servicio a
clientes.

La actividad para éste
afio no termina ahi; acaba
de inaugurar un nuevo pun-
to de venta en Querétaro,
para dar mejor atencion a la
zona Industrial y uno de los
principales corredores co-
merciales de la ciudad, con
una superficie de mil me-
tros cuadrados, 4 estaciones
de atencion y sistema de au-
tofacturacion,

Pyme's
Exportadoras

a aprovechar i

papel de las pymes en las
exportaciones mexicanas,
se anda cocinando una pro-

puesta, pues la participacion
de estas unidades econé-
micos es aun pequefia en el
comercio exterior.

Si bien algunas pymes
exportan de forma direc-
ta, otras lo hacen a través
del suministro de insumos
a las grandes firmas que
son las que finalmente ex-
portan los productos termi-
nados.

La idea es que las
pymes incrementen su par-
ticipacion en la parte indi-
recta, para lo cual el Con-
sejo Empresarial Mexicano
de Comercio Exterior, In-
version y Tecnologia (Com-
ce), que lleva Valentin Diez,
prepara una peticiéon que
presentara a la titular de
Economia, Graciela Mar-
quez,

En el plan se solicita-
ria apoyo financiero de di-
cha dependencia, asi como
el aprovechamiento de los
programas de fomento para
dar un tratamiento especial
a las pymes.

Nos dicen que el pro-
yecto estd en la etapa final y
pronto serd recibido por la
Secretaria.

La idea es oportuna,

capitanes@reforma.com
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1 banco central mexi-
‘ cano ya no puede ig-

norar el papel que le
corresponde en materia de
politica monetaria para atajar
1a desaceleracion de laecono-
mia, sobre todo, cuando la in-
flacién camina ya dentro del
rango oficial.

Pricticamente todos los
bancos centrales del mundo,
menos Banxico, han bajado
sus tasas de referencia en lo
que va del afio.

En los altimos dias 1a ola
de laxitud monetaria ha cre-
cido y amenaza con ahogar a
nuestro banco central,

Del 31 de julio al 7 de
agosto, 11 bancos centrales
bajaron sus tasas: Bahrein,
Brasil, Arabia Saudita, Emi-
ratos Arabes, Estados Unidos,
Hong Kong, Jordan, Bielo-
rrusia, India, Nueva Zelanda
y Tailandia,

El argumento de la ba-
ja de tasas de todos los ban-
cos centrales del mundo, me-
nos de nuestro banco central,
es tomar medidas contra ci-
clicas por la desaceleracion
de las economias de todo el
mundo.

No hay economia que
no esté sufriendo los efec-
tos de la guerra comercial de
Trump con el mundo, que en
los dltimos dias se ha centra-
do en China, que si lo enfren-
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ta de “ti a ti”.

.En el estudio OECD Eco-
nomic Outlook, volumen 2019
se pueden consultar los efec-
tos de la guerra comercial en

la caida del comercio mun-
dial, en el desplome de la
confianza empresarial y del
consumidor, en la caida en

el transito de carga aérea 'y
de contenedores, ast como
en el desplome de la inver-
sion privada.

Hay una desaceleracion
que ya estd tocando la puer-
ta a la recesién en la produc-
cién manufacturera mundial.

De hecho, el indicador de
la actividad manufacturera
de julio de Alemania se ubi-
¢6en 43.2 por ciento, ya cerca
de arrojar recesion.

Y en esa condicion esta
Meéxico, en donde ademas del
gran chogue global, el mane-
jo interno acenttia la crisis.

Porque en serio, revisan-
do el caso de Brasil, no en-
tiendo porque en México la
tasa de referencia no esta en
6 por ciento.

Brasil tiene el siguiente
cuadro basico:
1.~ De acuerdo con la encues-
talevantada por el banco cen-
tral, la expectativa de creci-
miento-de la economia en
2019 es de 0.81 por ciento.
2.-Lainflacién anual es de 34
por ciento, dentro del rango

villano?

oficial de 3 como piso y 5 co-
mo techo.

3.- Tiene déficit primario de
Finanzas Publicas desde 2014
y hoy alcanza -142 por cien-
to del PIB.

4.- El coeficiente de la deuda
puiblica al PIB es de casi el 80
por ciento.

Por su parte México tiene:
1.- Expectativa de crecimien-
to del PIB de 0.79 por ciento
para 2019, de acuerdo con la
ultima encuesta mensual le-
vantada por Banxico.

2.- La inflacién anual es de
3.78 por ciento.

3.- Hay superavit primario

de Finanzas Publicas des-
de 2017, para 2019 se espera
+Ipor ciento del PIB y 1.3 pa-
ra 2020 seglin la Secretaria
de Hacienda.

4.- Bl coeficiente de la deuda
publica es de 44.8 por ciento
del PI1B.

La diferencia es que en Mé--
xico la tasa de referencia es
de 8.25 y en Brasil de 6 por
ciento.

La semana pasada el ban--
co central brasilefio bajo su
tasa 50 puntos bésicos, de
6.50 a 6, el movimiento se hi--
zo bajo el discurso de la des~
aceleracion de su economia.

Ayer se publicaron la Mi-
nutas del Banco Central de
Brasil, en donde se presenta
la expectativa de que la tasa

de referencia alcance 5.25 por
ciento al cierre del afio.

En Brasil, aunque avanza.
la aprobacion de una reforma
de pensiones, los efectos se
veran a lo largo de los proxi--
mos diez afios.

Ademas de que es una
economia sobrerregulada,,
exportadora de materias pri-
mas, y comercialmente cerra-
da, es decir, con proteccion
de aranceles.

La verdad no entiendo
la vision de las corredurias o
los consensos de las encues-—
tas en México que ni siquiera
ven una baja de la tasa Banxi-
co en agosto y “chiquitean”
un ciclo bajista.

No entenderia una pos--
tura pichicata del Banco de
México si no baja su tasa el
15 de agosto o si s6lo lo hace
en 25 basicos, argumentando
que sdlo es porque la Fed hi--
z0 lo mismo.

Una baja de 50 puntos
basicos con una postura de
abrir un ciclo bajista seria la
actitud de un banco central
responsable.

8i el barco naufraga, no
necesariamente culpardn al
capitin del navio. Cuando el
Titanic se hundio, todos con-
denaron al capitan en prime-
ra instancia, hoy se sabe que
fue un error del timonel; si
nuestra economia colapsa...
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| entusiasmo de los
E mercados financie-

ros por la decision
del Comité de Mercado
Abierto de la Reserva Fe-
deral (Fed) de reducir, el
miércoles de la semana pa-
sada, en un cuarto de pun-
to porcentual la tasa de los
fondos federales fue efime-
ro.  El desaliento vino pri-
mero en la conferencia de
prensa de ese dia, en la que
Jerome Powell presentd una
perspectiva confusa respec-
to a las decisiones futuras
del Fed. Pero eso solo fue
el aperitivo. Luego, el balde
de agua helada.

Mientras los represen-
tantes de Estados Unidos
(EU) y China sostenian con-
versaciones sobre un arreglo
comercial, Donald Trump
(DT) anuncié en Twitter
que a pattir del primero de
septiembre se impondria
un arancel de 10 por ciento
a importaciones con valor
de 300 mil millones de do-
lares provenientes de Chi-
na. El pais asiatico respon-
di6 suspendiendo todas las
compras de granos de EU'y
permiti6 la depreciacion de
st moneda por encima de 7
yuanes por dolar. Acto segui-
do EU calificé a China como
manipulador de su divisa.
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Salvador Kalifa, Vision Econdmica

Salvador Kalifa

VISION ECO o)

Pesimismo
financiero y
temor de recesion

Nadie sabe cuantos ca-
pitulos mas tendra esta te-
lenovelacomereial, pero es
un hecho que mientras no
se resuelva, y alin quiz4 des-
pués, tendrd como rehénala
economia mundial. Este re-
crudecimiento de la guerra

comercial entre EU y China
llega en mal momento pa-
ra la economia global, que
ademas de estar perdiendo
vigor, enfrenta la amenaza
de las repercusiones de un
Brexit sin arreglo, que afec-
taria negativamente al Reino
Unide y alos miembros de la
Comunidad Europea.

No extrafia, por tanto, la
generalizacion del pesimis-
mo financiero, con la caida
de los indicadores bursatiles
en todo el mundo, asi como
la depreciacion de la ma-
yoria de las monedas fren-
te al dolar estadounidense.
Por ejemplo, el indice Dow
Jones ha caido 1191 puntos
(4.37 por ciento) entre el
martes 30 de julio y el dia
de ayer, mientras que la co-
tizacion del délar en Meé-
xico paso de 1906 a 1962
pesos, una depreciacion de
casi 3 por ciento en ese mis-
mo lapso,

El gran temor ahora es
que esta guerra comeicial

precipite una recesién. Es-
to se refleja nuevamente en
la curva invertida de ren-
dimientos en EU, v en la
reaccion de la mayoria de
los bancos centrales en el
mundo, guienes han deci-
dido reducir las tasas de
interés. En el caso del Fed,
si por un momento se pen-
86 que podria mantener sin
cambio su tasa por €l resto
del afo, ahora hay quie-
nes esperan hasta dos dis-
minuciones adicionales en
respuesta a los dafios que
ocasionaria la guerra co-

mercial con China,

Estos eventos son malas
noticias para nuestra econo-
mia, ya que amenazan con
prolongar el estancamien-
to de la primera mitad del
afio hasta el 2020, a pesar
de que el presidente An-
drés Manuel Lopez Obra-
dor (AMLO) festiné que los
datos preliminares del Inegi
no Muestran una recesion
técnica.

Aun cuando eso se con-
firme con los datos definiti-
vos, es patético vanagloriarse
de una situacion tanprecaria
delaactividad productivaen
Meéxico, muy lejos, por cier-
to, del crecimiento de 2 por
ciento que AMLO insiste

ocurrird este afio, Las me-
didas que anuncio la Secre-
taria de Hacienda para esti-
mular la economia no van a
cambiar el resultado magro
de entre 0 y 0.5 por ciento
para todo 2019.

Las condiciones existen
ahora para que Banco de
Meéxico, a pesar del debilita-
miento del peso, anuncie en
su reunion del jueves de la
semana proxima una dismi-
nucion de por lo menos un
cuarto de punto porcentual
en su tasa de interés de re-
ferencia. Considero que es-
to no modificara de manera
sensible la expectativa para
este afio y, quizd, tampoco
para el proximo,

Existen muchas incog-
nitas que necesitan despe-
jarse para evaluar mejor la
perspectiva del 2020. En lo
externo, el desenlace de la
guerra comercial de EU y
China, asi como el resulta-
do del Brexit. En lo interno,
el monto y composicion del
presupuesto, que hasta hoy
se concentra en transferen-
cias asistenciales, Por ahora,
Jos elementos de juicio dis-
ponibles apuntan a un creci-
miento de la economia que,
si bien nos va, apenas supe-
rard el 1 por ciento el afio
proximo, Faltan 1029 dias.



Fecha: 08/08/2019 Columnas Econémicas T T SR OURAL

- Recauda EU 63 mil mdd

Area cm2: 158

Costo: 34,444

por nrulcele~ de Trump
Pagina: 27 What's News A
REFYRMA I '

1/2 Redaccion

What :rw

&l

¢ FedEx/Corp. dijoque

: secﬁela al fondo de ‘
: version de tecnolo- pondria fin a su contra- -
» gia més grande del mun- “10para entregar paquetes.
“do podria émpezarain- - *de' Amagzon.com Inc. a'ttar
“ yertir miles de millones -wés de su red terrestre, al
" de dolares el mes pr6x1~ - “cortar lazos'con una de las
‘mo, dijo SoftBank Corp -empresas. ot mayores et
 al tiempo que report¢  Viosdel mundo. El gigante
i q P ! de las eritregas decidid. no

v creclrmento fuerte en su
- fondo original. SoftBank
- revel6 que las ganancias
. de su Vision Fund exis--

- terite ge dlspararon 66%

renovar 8l cantrato cll

‘ les. Las medldas son evi-:
‘ denc1a de crecientes ten-.
“siones entrelos:socios de:
miichos afios, al tiempo ‘1;;
quie el gigante del comer-
cio; electrémco desarrolla.
sus semmos de entregas.

“nio en comparacmﬁ eon
un afio antes. En el cursos‘

de dblares de los cas
E "100 mil millones de ca- La compaitia detrds
i pital comprometldo asu. de Arizona Iced Tea in- -
_ Vision Fund existente. . -  gresa al mercado para go-
- . mitasy bebidas con’ ‘
0 Creadores de politi- fusuSn de'mariguanaen -
“ieas en India, Nuéva Ze+ Estados Unidos v Cana- ‘
: ‘1anda y Tallandla proce- A'dayal buscar nuevas vias

; ;dlemn con agresmdad o odide crecumento. Ai‘lzona

. para apuntalar elcreci- ; e Beverage Co.cerro uli .
‘miento v avivar la mﬂa- . trato de concesion de g
clén, al: redu(:lr 1as tasas = . ‘cencias con Dixie Brands:
'de interés en mayor gra-  Inc., compatifa que elabo-

. do delo que anticipado . '/ ray vende vaporizadores

 por inversionistas, Los - ulces, bebidas, tinturas

; tres bandos centrales. a cremas: tomcas con ma-

través de laregion Asia- . riguana en cinco Estados

“iPacificoseunenatun ... Estados Unidos, Bajo -

1‘ cambio internacional ha- el acuerdo, Dixie fabri=: .
“eia una pohuca mpneta- 1
“; tiamds expansiva, Esas’ j venderd através de d1s~ ;

“medidas llegan araizde: . pensarios autorizados. ‘;‘

cremente mcertldum- .
)¢  econdmica global. -




REFYRMA

Fecha: 08/08/2019
Pagina: 27

Area cm2: 158
Costo: 34,444

2/2

Columnas Econémicas

What's News

Redaccion

- & Un'mes después de ia, ‘
;que cvs Health COTP

“-presentd a mversmms‘c s
un plan para crear un g1~“ ‘

' gante del cuidado dela:

b eﬁaente o c.ompama :
i porté ganancias ms al-

' 'salud que reduce costos

médicos y ‘cosecha los be-

g‘";neﬁcms‘ de n: s1stema del ‘

tas y elevo su panorama

- de utilidades. Las unhdad
e des en el trimestre subie-
. ron41.93 m11 mﬂlones‘de‘
:‘dolares, desde una pérs
- didade 2 56-mil mxllones
. un afio. antes ‘

; Una seleccldn de What’s NeWS‘
19,2019 Todos lus derechos reservaidos



Fecha: 08/08/2019 Columnas Econémicas

Pagina: 31 Desbalance

Area cm2: 255

Costo: 26,851

1/2 Redaccion

UEoBALANCE

Bancos: el reto de la confianza
Nos cuentan que entre el sector banca-
rio del pais, el problema de la confianza

,‘ =) ~ se convierte en esencial para la llegada
LN de inversiones. Nos detallan que la se-
Bl i. e mana pasada, durante la reunion de la
& Asociacién de Bancos de México, de
- Luis Niiio de Rivera, con el presidente

instituciones financieras ofrecieron mas

de 500 mil millones de pesos para apo-
Luis Nifio yar proyectos productivos, bajo 1a premi-
de Rivera sa de que el actual gobierno ofrezca ma-

yores mensajes de confianza a inversio-
nistas. Sin embargo, nos detallan que no hubo una respuesta
clara por parte del gobierno, que sélo se limitd a decir que hay
confianza por parte del sector financiero en el corto plazo del
pais. Nos detallan que entre los banqueros hay cada vez mayor
temor sobre los mensajes del presidente Lopez Obrador a los
inversionistas, porque se corre el riesgo de un estancamiento
mas agudo en la actividad productiva, que puede complicar el
negocio bancario en el pais.

h Andrés Manuel Lopez Obrador, las
17

Empresarios tienen Gran Premio
Nos dicen que los que estdn muy con-
tentos son los empresarios del sector co-
mercio, servicios y turismo por el anun-
cio de que el Gran Premio de Férmula 1
en México se mantendra. Luego de un
estira y afloja que puso en entredicho la
continuidad del evento, los participantes
de los negocios ya calculan una derrama
de 40 mil millones de pesos para la edi-
cidn de este afio. Cuentan que uno de
Nathan los que no pudo ocultar la alegria es el
Poplawsky presidente de la Cdmara Nacional de

Comercio, Servicios y Turismo (Canaco),
Nathan Poplawsky, quien prevé que sélo los negocios rela-
cionados a los servicios, comercio y turismo de la capital del
pais les generardn ventas por casi mil 440 millones de pesos.
Para los hoteleros esto puede significar una ocupacién de 80%,
aunque no descartan casos de 100%. A las cifras habra que
agregar a los 520 millones de televidentes en el mundo que se-
guirdn una edicién mds de la que ha sido en afios anteriores,
la considerada mejor sede del Gran Premio.
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Casa de Culpan a gerente en “robo del siglo”
Moneda Nos dicen que tras el asalto a la tienda

de Reforma se recrudecid el ambiente de
por si denso que prevalecia al interior de Casa de Moneda de
Meéxico con el despido de personal como consecuencia de la
politica de austeridad. Nos cuentan que el director general de
Casa de Moneda, Jorge Andrés Raygoza, estd culpando al
gerente de ventas directas, Miguel Angel Ibarra Olivares, de
no haber seguido el protocolo de seguridad. Se trata de un
empleado que ya estaba desde la administracién pasada y a
quien recientemente lo nombraron gerente, hecho que lo pone
en el banquillo de los sospechosos, por lo que Raygoza, quien
se jactaba de ser amigo del exsecretario de Hacienda, Carlos
Urzua, no quiere meter las manos al fuego por él.

Interjet contratara mas pilotos
Nos cuentan que la Direccién General
de Aerondutica Civil de Rodrigo Vas-
quez Colmenares ha estado en cons-
tante comunicacién con Interjet por la
cancelacion de los vuelos que tuvo la se-
mana pasada, pues en diciembre tam-
bién tuvo un problema similar de cance-
lacion de vuelos. En diciembre, Intetjet
‘ perdié alrededor de 350 sobrecargos a
ik quienes la competencia se los llevo ofre-
Rodrigo Vasquez ciéndoles un mayor sueldo. Ahora, pare-
Colmenares ce ser que el problema fue la falta de
personal, pues la aerolinea ya se com-
prometié a contratar 63 pilotos para no tener cancelaciones
por falta de tripulacion. Nos dicen que la aerolinea se compro-
metié también a retribuir a los pasajeros que sufrieron retrasos
o cancelaciones de sus vuelos, con compensaciones incluso
por encima de lo que marca la Ley de Aviacion Civil. La falta
de pilotos en el pais es un tema delicado, pues la demanda de
vuelos sigue creciendo y hay mds aerolineas entrando al mer-
cado, por lo que los pilotos son un activo muy codiciado. Nos
cuentan que la semana pasada también hubo pilotos que
completaron las horas mensuales voladas que marca la Ley, lo
que también complicé la operacién de Interjet.
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EMPRESA

Despedida
v debut

Abierta la senda en 1984, a invitacion de uno de mis maestros,
Miguel Angel Granados Chapa, esta columna ha caminado en

escenarios traumaticos del pais:

del terremoto de 1985 a la

apertura total de fronteras; de la privatizacion de las entidades
puiblicas al rescate de la banca privada; del neoliberalismo

a la cuarta transformacion
n sus 35 afios de vida el espacio ha
E mantenido su divisa de indepen-
dencia, bajo la conviceion de que el
periodista sirve a la sociedad, no al poder
en ninguna de sus facetas, ya sea politica,
ya sea econdmica.

En los gajes del oficio, en el avatar de
la critica, las presiones, las amenazas,
los intentos de censura se volvieron co-
tidianos.

El precio de la libertad.

Hoy lajornadallega a su fin, ante un
nuevo reto, el representar a mi pais en
el exterior.

Sin buscarlo ni peditlo, el presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador tuvo a bien
nombrarme embajador ante la Santa Sede,
lo que ayer ratificé la unanimidad de los
integrantes de la Comisién Permanente
del Congreso.

Al anuncio se criticd que careciera de ex-
periencia en el ejercicio diplomatico.

Es cierto, mi vida profesional se ha de-
sarrollado en la docencia, el periodismo fi-
nanciero, la divulgacién cultural y 1a escri-
tura de libros.

Se podria alegar que ninguno de los que
mehanantecedidoenelcargoqueasumiré
con orgulloy emocién por servir a mi pafs,
tenia curricula diplomatica.

Sin embargo, no usé ni usaré la carta co-
mo defensa.

En un escenario envenenado por los ex-
tremismos, sedicequese tratadeunasuetrte
de premio a mi postura ideoldgica en favor

de las mejores causas del pais, que hoy, es
justo la que enarbola el actual gobierno.
Eso que se lo pregunten al Presidente.

Algunavez, envisperadelafirmadel do-
cumentofinal del Tratadode Libre Comer-
ciode Américadel Norte, el presidente Car-
los Salinas De Gortari me invité a una gira
por Estados Unidos.

La intriga del resto de los invitados llegd
al director de Comunicacién Social de la
Presidencia, José Carrefio Carlon: -Por qué
invitan a Barranco siendo critico del acuer-
do mercantil.

La respuesta fue la misma: -Pregtintenle
al Presidente.

En mi comparecencia ante la Segunda

Comisién de la Permanente reiteré mi fe
catolica, pero también mi orientacién ecu-
meénica y mis convicciones juaristas.

El laicismo del Estado mexicano que ha
surgido tras dolorosas guerras civiles no ha
sido obstaculo para estrechar coinciden-
cias con el Estado Vaticano; marcar una
agenda comun desde el escenario bilateral
hacia el multilateral, y el volver permanen-
te una ruta de intercambio cultural.

Agradezco la generosa hospitalidad
en este espacio de EL UNIVERSAL por
parte de sus directivos y funcionarios:

Juan Francisco Ealy Ortiz, Juan Fran-
cisco Ealy Lanz Duret, David Aponte y
Esteban Roman.

Se termina la columna, pero no se agota

la tinta. Gracias a usted que nos distinguié
con su lectura.

Balance general. Banorte es el banco que
hasta hoy mads le ha apostado a la adqui-
sicion de papeles de deuda de entidades
como Petroleos Mexicanos y la Comision
Federal de Electricidad, cuyo aval es el go-
bierno. El monto alcanza 110 mil millones
de pesos.

Aunasf, laintermediaria encabezada por
Carlos Hank Gonzdlez esta pactando con
Goldman Sachs un derivado de crédito por
15 mil millones de pesos, lo que permitiria
extender sus posiciones aprovechando la
cafda en el valor de costo nominal de los
papeles tras la degradacién de la calidad
crediticia de la petrolera.

El instrumento, al que ningun banco
mexicano se atreve, implica que si los bo-
nos de deuda no fueran redimidos por la
emisora, Goldman Sachs se hace respon-
sable del pago.

Banorte amplio su cartera durante la
época en que el responsable de ese tipo
de apuestas era Guillermo Chavez,
quien sostenia que al registrarse los pa-
pelesenlaSecretariade Haciendasega-
rantizaba su amortizacion.

El banco celebrard este mes una reunién
de consejeros, ala que acude el presiderite
Andrés Manuel Lopez Obrador. @

albertobarrancochavarriaO@gmail.com
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Implicaciones econdmicas de un posible
recorte en la tasa de referencia del Banxico

apréxima semana (jueves 15 de agosto),

el Banco de México dard a conocer su

anuncio de politica monetaria y se ha
planteado la posibilidad de que el banco cen-
tral pueda recortar su tasa de referencia.

Al respecto, cabe plantear dos preguntas: (1)
Jun recorteen la tasa de referencia estimularia
la actividad econdmica de México? y (2) ¢chay
algtin riesgo de que se presente una mayor vo-
latilidad deladivisa mexicana ante una menor
tasa de referencia?

La respuesta corta a 1a primera pregunta es
que probablemente no. La desaceleracion de
la economia mexicana se ha explicado prin-
cipalmente por: (1) Un debilitamiento delain-
versién tanto publica como privada; (2) una
significativa desaceleracion del mercadolabo-
ral formal mexicano; (3) una contraccion del
gasto ptiblico y un retraso en efectuatlo; y 4)
una disminucién de la produccion minera
ocasionada por la caida de la plataforma de
produccion petrolera.

En el primer caso, la inversion mostrd una
cafda de 3.2% anual en los primeros cinco me-
ses del presente afio. Ahora, si bien es cierto
que el costo del capital —subordinado a la tasa
dereferenciadel Banxico—esrelativamenteal-
to si se compara con la mayoria de las econo-
mias emergentes, la atonia de la inversién en
nuestro pais parece explicada no por los altos
costos del capital sino por cierta incertidum-
bre con relacién a politicas de la actual admi-
nistracion.

En este contexto, un recorte en la tasa de
referencia no impactaria a los niveles de in-
versién. De hecho, si el banco central empe-
zara a implementar un ciclo de baja de tasas,
no habria que descartar que su impacto fuera
sélo marginal, ya que en la vision de los mer-
cados se generd incertidumbre por la cance-
lacion de ciertos proyectos de inversion pu-

blica y por falta de informacién acerca de la
rentabilidad de otros proyectos planteados
por el gobierno federal.

Por lo que respecta al gasto, durante el pri-
mer semestre del afio, el consumo privadopre-
sentd resistencia perder fuerza ante la diver-
sidad de indicadores de desaceleracién de la
economia mexicana.

No obstante, el debilitamiento por quinto
mes consecutivo del indice de confianza del
consumidor aunado ala fuerte desaceleracion
que ha registrado el mercado laboral mexica-

nosugiere que un menor dinamismo del con-
sumo privado serd cada vez mas visible.

Si bien un recorte de la tasa de referencia
podria incentivar el consumo, es probable que
su impacto también sea marginal, conside-
rando, por un lado, que el porcentaje de la po-
blacién mexicana que estd bancarizada es to-
davia reducido y, por otro, que una reduccién
de la tasa de referencia impacta con rezago a
lastasasdeloscréditos alconsumoytalestasas
como quiera se mantendrian muy elevadas.

En lo que se refiere ala caida en el gasto pu-
blicoy alafuerte contraccionde la produccion
minera mexicana, un recorte en la tasa de re-
ferencia no impacta a tales factores.

Por otra parte, también hay que considerar
que el mandato del banco central no incluye
impulsar directamente al crecimiento econd-
mico, perosiindirectamente medianteel logro
de la estabilidad de precios y 1a estabilidad fi-
nanciera. Por todos los factores mencionados,
nohay que descartar que el banco central con-
sidere mantener sin cambio su tasa de refe-
rencia, aun ante la clara desaceleracion que
presenta la economia mexicana.

Por lo que respecta a la segunda pregunta,
es probable que una postura monetaria mas
laxa del banco central si pudiera impactar a la
cotizacién de la divisa mexicana. Cabe reco-

Consumo privado
retrocedi6 0.2% en
mayo, reporta Inegi

nocer que en los ultimos dias, el peso mexi-
cano haexhibido un comportamiento erritico
ante el escalamiento de las tensiones comer-
ciales entre Estados Unidos y China.
Dehecho, a principios deesta semanael De-
partamento del Tesoro norteameticano cali-

ficé a China como un manipulador del mer-
cado de divisas. Ello, luego de que la semana
pasada el presidente de Estados Unidos ame-
nazara conimponeruna nuevarondade aran-
celes a las importaciones norteameticanas
provenientes de China.

Laestabilidad relativa que habia presentado
la divisa mexicana respondia en parte al di-
ferencial de tasas entre México y Estados Uni-
dos. Con el recorte de 25pb en el rango objetivo
de la tasa de fondos federales en 25pb que la
semana pasada instrumentd el Fed, el banco
central mexicano tendriala opcidn de ampliar
el diferencial existente entre tasas si no mo-
dificara su postura monetaria, lo que podria
incentivar una mayor entrada de flujos de ca-
pital, que, a su vez, ocasionaran una mayor
apreciacion de la divisa mexicana.

Antelavolatilidad que han presentadolos
mercados locales en las dltimas dos sema-
nas —reflejada principalmente en la depre-
ciacion de ladivisa mexicana y en unacaida
significativa del indice de precios y cotiza-
ciones- y considerando también que la in-
flacidn subyacente todavia se mantiene en
niveles elevados, no hay que descartar que
elbancocentral mexicanodecida -almenos
en esta reunidén de politica monetaria—
mantener su tasa de referencia en 8.25%, a
pesar de que la mayoria de los bancos cen-
trales del mundo —entre ellos el Banco dela
Reserva Federal de Estados Unidos- han
empezado a recortar sus tasas. @

Twitter: @alexcervantes
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EL CONTADOR

B —

El robo a la Casa de Moneda de Mé-
eXico dejo una leccién y varias interro-
gantes. La ensefianza es que no siempre

‘que se buscan ahorros las cosas salen

bien, pues la nueva administracién a car-
go de Jorge Raygoza, redujo 70% la plan-
tilla de guardias con el argumento de
que “era muy costosa”. Entre las pregun-
tas: 1) ¢Qué explicacion da Esther Calvo,
directora de Comercializacién, quien
anda de vacaciones? 2) sPor qué razoén el
gerente de Ventas Directas, Miguel Angel
Ibarra mantenia abierta la héveda? Y 3)
JPor qué tenian tantos centenarios si des-
de el robo anterior s¢lo mantenian 50?

Quien ha sorprendido es el secreta-
»rio de Hacienda, Arturo Herrera,
pues cuando asumio el cargo se conside-
6 que llegaba disminuido, debido a que
el Presidente lo habfa desmentido enva-
rias ocasiones. Sin embargo, Herrera,
mds pronto que tarde, tomé el control de
la secretarfa y puso en orden al titular de
la Unidad de Inteligencia Financieray a'la
Oficial Mayor de Haclenda, Al priméro le
prohibi6, salir a los medios, y a la segunda
le revocd la facultad para designar y re-
mover a los titulares de las Unidades de
Administracién y Finanzas de todas las
dependencias del Gobierno Federal.

Elgobierno trabaja para meter orden.
«E50 fue lo que dijo Carlos Mordn,
subsecretario de Transportes, durante
Asamblea General Conmemorativa de la
Asociacién Sindical de Pilotos Aviadores.
Argumento que por ello hubo cambios
muy importantes como la cancelacién
del Nuevo Aeropuerto Internacional de

México. Pero también ofros menores que
aquejan directamente a las tripulacio-
nes en dreas como licencias y exdmenes
médicos. Ademds, Mordn prometio para
este afio el lanzamiento de la Agencia Fe-
deral de Aviacion Civily para el proximo,
la Agencia Federal de Accidentes.

El 27 de agosto termina el plazo que
ese le otorgd’ a Pemex, de Octavio
Romero, para que entregue resultados
sobre las asignaciones de exploracion que
le fueron otorgados en Ronda Cero; de lo
contrario le serfan retirados. Sin embar-
go, pese a lo que dice la Ley, la empresa
estd presentando a la Comisién Nacional
de Hidrocarburos la modificacién a los
planes exploratorios de campos que se
encuentran en ese estatus, pese a que re-
basarian los tiempos estipulados. Ahora,
la Comision, a cargo de Alma América
Porres, debe decidir si acatalaley o le
otorga una prorroga a la petrolera.

B8 Hasta el afio pasado, la Comisién
m)oFedera] de Electricidad, que dirige
Manuel Bartlett, era una de las empre-
sas con mds quejas ante la Procuradu-
ria Federal del Consumidor, de Ricardo
Sheffield. Entre los principales sefiala-
mientos se encontraban los cobros ex-
cesivos o indebidos por el servicio de
energia, que en muchos de los casos se
han resuelto en favor de los clientes. Es
asi que de 2010 la fecha, se han registra-
do mds de mil 261 quejas contra la CFE, y
por las cuales ha tenido que pagar un to-
tal de 36 millones de pesos en multas, que
van desde los 190 pesos a los 10 millones
672 mil pesos en diferentes procesos.
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No puede aspirarse a realizar un andlisis y, no se diga, al
Andlists Superior si, en lugar de utilizar las herramientas
fundamentales del buen periodismo {investigacion, estudio,
reflexion), se emplea el higado, ése que hace ver Ias cosas
desde las fobias. Un axioma de regalo: Odiar no es rentable.
El Andilisis Superior si.

En los tiltimos dfas, una gran-cantidad de odiadores de
la 4T han lanzado cualquier cantidad de ataques sobre su-
puestas mentiras del gobierno, que prometié no aumentar ni
crear nuevos impuestos en la primera mitad de su adminis-
tracion, o inventar que la situacion de ingresos es tan deses-
perada que van a dar latigazos fiscales o algo que suene asi
de ridiculo porque tienen que tapar boquetes fiscales me-
diante el cobro de impuestos a las plataformas tecnologicas.

El Padre del Andlisis Superior no se detendrd, bdsica-
mente por lo torpe de la premisa, a discutir la obligacion del
gobierno de recaudar impuestos de quienes tengan activi-
dades lucrarivas. Si le explicard que la intencion de cobrar
impuestos a plataformas tecnoldgicas es un debate que se
lleva en el Grupo de los 20 y que se resolverd, a mds tardar,
en abril, basicamente hajo tres formas diferentes que tienen
que ver con la ubicacién de la transaccion, generacion de
bienes o establecimiento de las partes. El tema no vendrd en
el paquete econémico del afio préximo y el gobierno actuard
con base en el consenso que tome el G20.

REMATE CIRCULAR

Pareceria que el Banco de México le estd
" pisando los callos a 1a Comision Nacional

Bancaria y de Valores, lo que podria gene-

rar problemas no tinicamente entre 1as ins-

tituciones, sino a los usuarios de servicios financieros por
trabas incorrectas para la colocacion de crédito. La insti-
tucion que gobierna Alejandro Diaz de Ledn emitid una
circular, 27/2008, en la cual husca establecer regulaciones
adicionales a las sociedades de informacion crediticia, lo
que sélo puede ser visto como una intromisién en las atri-
buciones de la Comision que preside Adalberto Palma y
un problema adicional para el mercado, puesto que enca-

" rece la colocacion y complica los
procesos para otorgar créditos.
La disposicion del banco central
burocratiza procesos al estable-
cer dobles autorizaciones de ma-
nuales, requisitos adicionales en
los procesos de documentacion
e identificacion de clientes, asi

Siguen las mentiras

- David Paramo

COMO NUEVOS CAMPpOs en reportes
de crédito. Sin embargo, ahi no
se detienen, puesto que plantean
regular a empresas comerciales,
las cuales (como se debe saber)

135 CUALES (COMO S€ aepe saner)
no estdn hajo la supervision del Banco de México. Quienes
estin viendo este asunto consideran que puede estar pa-
sando una de dos cosas: o que en el Banxico se cometio
un grave error o que han decidido, quién sabe por qué
extrafias razones, entrar en un conflicto con la Secretaria
de Hacienda, encabezada por Arturo Herrera.

REMATE BUROCRATICO

La semana pasada se reunieron los miem-
bros del Consejo para el Fomento a la Inver-
sién, el Empleo 'y el Crecimiento Economico,
a cargo de la Oficina de la Presidencia de la

A s gy v s

Reptiblica, encabezado por Alfonso Romo. Destacd la gran
cantidad de quejas en contra de la Cofepris, puesto que no
unicamente no ha podido autorizar 22 mil 500 registros,
fundamentales para la disminucion del precio de los me-
dicamentos, sino la actitud del presidente de esta comision,
José Novelo, quien actda como si le tuviera desprecio a las
empresas que regula o que, en el fondo, cree que su mision
es acabar con una agencia que, hasta hace unos meses, era
bastante eficiente. Si se quiere disminuir el precio de los
medicamentos es mandatorio que la Cofepris trabaje de
una mejor manera. No hacerlo asi es el camino hacia un
problema fundamental.

REMATE HUESUDO

Tanto que se arrastro Mario di Costanzo para que le dieran
un huesito en 1a Comision Reguladora de Energiay tan poco
que le durd. Este hombre, quien es conocido por una mezcla
entre deslealtad (paso de ser miembro del equipo del hoy
presidente, Lépez Obrador, a empleado del gohierno de
Pefia Nieto) y su poca capacidad, mucho se arrastré para
ser consejero de la CRE, pero simplemente ni sus recomen-
daciones lo pudieron mantener en un organismo que, dicho
sea de paso, estd en una limpieza étnica de todos aquellos
quienes en su CV tengan que trabajaron en Hacienda.

REMATE LUCTUOSO
Tristemente, ayer se.dio a conocer el fallecimiento de uno
de los mejores banqueros de su generacion, uno de esos
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hombres que jugaron un papel fundamental en la transfor- cohrar impuestos
macion de 1a bancay que no podria entenderse el sistema

financiero sin su presencia junto con otros funcionarios d plataformas
del sector. Descanse en paz el admirado Manuel Medina tecnol(')gicas
Mora. Ofald su gran hoja de vida sea un consuelo para su es un debate

familia y amigos.
que se lleva
La intencion de en el G20.
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Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates
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de remates
Se queda la Férmula 1

en México tres anos mas

‘Maricarmen Cortés
milcarmencm@gmail.com

A través de su cuenta de Twitter, Claudia Sheinbaum, jefa
de Gobierno de la Ciudad de México, confirmé que la For-
mula 1 se quedard en México, gracias, dijo, al patrocinio de
un grupo de empresarios mexicanos.

Hay que reconocer que Sheinbaum nunca se opuso a
que se realizara la Férmula 1, pero en plena austeridad de la
AT dijo clararmente, desde un principio, que ni el gobierno
federal ni el capitalino ni la Secretaria de Turismo aporta-
rian los 40 millones de dolares que si otorgaron hasta la
carrera de este afio, que se realizard del 25 al 27 de octubre,
porque ya estaba cubierto el financiamiento.

Hoy se firmard el convenio oficial y se daran a cono-
cer los pormenores, pero le puedo adelantar que la firma
serd por tres aflos mds. Hay que felicitar, desde luego, a
Alejandro Soberdn, presidente de Corporacién Intera-
mericana de Entretenimiento (CIE), quien hizo hasta lo
imposible porque el Gran Premio de México, que en los
tiltimos cuatro afios ha sido galardonado como el mejor
por la F1, se quedara en la Ciudad de México, y consiguio
el patrocinio privado, lo que no es facil en plena desace-
leracion economica. Para la Ciudad de México, como bien
dijo Sheinbaum, es una excelente noticia, por la excelente
cobertura turistica que representa la F1y que, tras la desa-
paricién del CMPT, es mds necesaria.

AUN NO HAY FECHA
La gran interrogante es si México logrard conservar la fe-
chade laltima semana de octubre para los proximos tres

afios, que seria lo ideal, porque
se genera una mayor derrama
turistica, porque el Gran Premio
de México coincide con el Desfi-
le del.Dia de Muertos, que, como
se recordard, surgio araiz de que
se filmo aqui la pelicula Spectre,
de James Bond, en la que apare-
cia un desfile que no existia. Fue
una iniciativa del entonces jefe
de Gobierno, Miguel Mancera,
organizar en forma permanen-
te el desfile de catrinas y carros

"

alegoricos, que tiene tanto €xito

_que se llenan los hoteles de Re-
forma, avenida Judrez y el Centro
Historico.

En la firma del convenio
participardn hoy Sheinbaum,
Soberon y Chase Carey, presi-
dente ejecutivo y director gene-
ral dela F1.

{ACUERDO EN TOMATE?

A través de una serie de tuits, Jesus Seade, subsecretario
de América del Norte de la SRE, quien estd al frente de las
‘negociaciones comerciales, asegurd que los productores
‘mexicanos de tomate estdn cerca de lograr un acuerdo
con Estadoes Unidos. Sin embargo, para cerrar el acuerdo,
es indispensable que el Departamento de Comercio retire
“su absurda demanda de exigir que se inspeccione en la
frontera la totalidad de los tomates expottados, lo que im-
plicaria detener mds de 120 mil camiones anualmente sin
ninguna justificacion fitosanitaria. Reitero que el gobierno
mexicano rechaza tajantemente esta medida que provoca-
ria un colapso logistico y aduanero en el comercio bilateral,
“afectando la cadena de valor en ambos paises.

Mi mds sincero pésame a la familia de Manuel Medina
Mora, quien fallecio ayer. Fue un excelente banquero: ex-
-presidente y director de Banamex, y expresidente de la Aso-
‘¢iacion de Bancos de México. Descanse en paz.

Hay que felicitar
a Alejandro
Soberon,

quien hizo hasta
lo imposible
porque la F1

se quedara
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en la Ciudad
de México.

@ Alejandro Soberdn,
presidente de CIE,
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Cuenta corriente
#AmparoBuscador de Aeroméxico

Alicia Salgado

- Incluso me atrevo a especular (no me consta) que alguien ha engafiado a Emirates,
porque el vuelo que comercializa no ha sido autorizaclo ¢ el proceso que se siguio para
extender el Memorandum de Entendimiento del 2016 no cumplio con la ley mexicana.

El juez Quinto de Distrito em Materia Administrativa, juan
Carlos Guzman Rosas, adnmitié el 12 de agosto a tramite el
amparo que interpuso Acromeéxico para solicitar la infor-
macion de las autoridades competentes (SCI-DGAC, SRE,
AICM, Cofece y el Senado), lios convenios internacionales,
leyes o autorizaciones expediidas para que la aerolinea Emi-
rates pueda prestar el serviciio aéreo Dubai-Barcelona-Ciu-
dad de México y viceversa, a partir def 9 de diciembre porun
modico costo de 24,500 pesos (asi estd anunciado), 0 22 mil
500 pesos en vuelo a Barceliona-México (turista).

La decisién que tomo Aereaméxico, de Andrés Conesa, de
recurrir al amparo para buscar la informacién de autoriza-
cion de quien se supone serd: su competencia en el mercado
agreo México-Espafia, se ha dittundido como una

accion para inhibir la compietencia (accion no
descartahle), lo cierto es que: 1a aerolinea mexi

Tocard a las autoridades rendir su informe justificado y
dar respuesta al recurso legal, pero, por lo declarado por
el subsecretario. la respuesta del amparo podria confirmar
que la empresa representada en nuestro pais por el abogado
Carlos Campillo Labrandero no tiene autorizaciones del
gobierno para operar o al menos lo que tiene no cumplio
con laley.

La aerolinea continda vendiendo boletos, pero las conse-
cuencias legales las tendran que determinar en la Profeco,
la SCTy las que resulren. Fn los haberes del Senado, en sus
archivos, no esta ratificado el convenio.

Por otro lado, la administracion anterior formalizé un
Memorindum de Entendimiento con los Emiratos Arabes

cana, que es la unica que ofrezce conectividad in- Aeroméxico, Unidos para otorgarles quintas libertades sobre
ternacional con 1a bandera de2 nuestro pais hacta de Andrés la ruta que se desea operar, y fue suscrito por
Europay Asia, estd en su deirecho de recurrir a ambos paises el 8 de diciembre de 2016y, ter-

esa instanciay tal vez nole [alte razon.
Incluso me atrevo a especiular (no me consta)

Conesa, es la

minaria su vigencia el 8 de diciembre del 2018,
porlo que el funcionario que firmd la “exten-

que alguien ha engafiado a Exmirates, porque el
vuelo gue comerclaliza no ha sido autotizado o
el proceso que se siguid para -extender el Memo-
randum de Entendimiento diel 2016 no cumplio
con 1a ley. mexicana.

~ Mire el detalle. FI pasado: 6 de agosto, o sea
el martes, en sesion de la Segrunda Comision de
la Comisién Permanente quic preside la sena
dora priista Beatriz Paredes: Rangel, en el pro-~
ceso de ratificacion de los mombramientos de
los embajadores de México ainte Arabia Saudita,
Qatar y Jordania, 1a senador:a del PAN Alejan-
dra Reynoso Sdnchez se refiirié a dicho acuerdo
de la siguiente forma: “Se rewjuiere concretar el
acuerdo adreo de la ruta Dutwai-México, el cual

unica que ofrece
conectividad
internacional con
la bandera de
nuestro pais hacia
Europay Asia.

& Andrés Conesa,

sion” por dos afos de dicho memorandum pa-
rece que carecia de facultades ello,

De confirmarse este hallazgo; podria ser
alarmante, porque quien extendio unilateral-
mente y firmo dias antes de concluir su gestion
el sexenio anterior fue el entonces titular de la
DGAC, Luis G. Fonseca Guzman, un memo-
randum que ya estaba legalmente cuestionado.

El “amparo buscador” es de lo mds relevan-
te, porque serd el Poder Judicial el que reciba
la informacién de las autoridades, quienes de
paso tendrin que determinar si hubo frregula-
ridades de los servidores publicos de la admi-
nistracion anterior y st electivamente Emirates

fue firmado en enero pasade”,

O sea, ¢como?, ino lo firmé la administracion Pefia? ;Lo
firm¢ Luds Videgaray?, ;comtiene el acuerdo aéreo quintas
libertades?, sno lo ha ratificaado el Senado? Esas respuestas
son las que quiere recibir Aeroméxico, de Andrés Conesa,
con su “amparo buscador”.

Abone que el lunes pasadio también surgio otro comenta~
rio que sorprende. El subsecrsetario de Transporte, Catlos Al-
fonso Mordn Moguel, duraniie la asamblca del 61 aniversario
de ASPA, entrevistado por los; medios sobre el tema comento:
“En este momento se hace win andlisis integral para ver qué
podemos decidir sobre el terma de Emirates. Pero todavia no
esta autorizado el vuelo”

director de tiene autorizado el vuelo que fue recientemen-
Aeroméxico. te anunciado por Tim Clark, su mismisimo
CEO.
DE FONDOS A FONDO

+Contenidos.. Totalplay, empresa de Grupo Salinas, que
dirige Eduardo Kuri, expande su oferta de servicios de
streaming convirtiéndose en la primera compaiiia de tele-
comunicaciones en América Latina en integrar la aplicacion
Prime Video de Amazon a su plataforma de TV interactiva
y el usuario de ésta podrd utilizarla con libertad con solo
suscribtrse. Fs nna diferencia notable, porque hasta ahora
Netflix, que tiene el 80% del mercado en México, es la uni-
ca, que habialogrado entrar con su oferfa a suscriptores del
streaming que tiene 8.3 millones de suscriptores.
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No me cansaré de repetir: a nosotros, los mexicanos, nada
nos molesta mds que nos obliguen a pensar en el futuro;
10 nuestro es el tiempo opuesto: el pasado 'y en no pocos
casos, el antepasado.

No es infrecuente que, ante gobernaciones marcadas
por la incapacidad y la inexperiencia —tanto del gober-
nante como de su equipo cercano—, sus babeantes e hip-
notizados seguidores den como tnico argumenio para
defenderlos de las criticas de lo visto y padecido, la bara-
tija esa del pasado como el mejor de los futuros. Afioran un
pasado idilico que solo existe en sus mentes calenturientas.

Hoy, también, los que pretenden defender el desastre
actual cuando alguien critica lo que se padece, salen con
otra imbecilidad: ¢Por qué no criticaste al gobierno an-
terior? De la misma manera, cuando alguien pone en el
centro de la discusion las transformaciones de estos ul-
fimos 30 afios, los adoradores del pasado y masoquistas
que gozan con la tragedia actual, mencionan un periodo
de la historia de México que desconocen por completo; un
pasado inventado por ellos al cual bautizaron como De-
sarrollo Estabilizador,

Lo ridiculo o lo tragico de este ultimo seudoargumento,
es que los que lo expresan no tienen la menor idea de 1o
que en realidad fueron esos anos; citan esa expresion Como

soporte de su posicion que s, finalmente, ideologia barata

yvulgarizada. La repiten mecanicamente sin entender —en
lo mas minimo—, las palabras sin sustento y sentido del que
hoy desgobierna este pars.

Esta forma de responder la critica del otro, impide o
cuando menos dificulta, que pensemos en lo que nos es-
perarfa en un futuro cercano de no rectificar la ruta actual,

la que nos lleva al precipicio. En
otras palabras, ¢qué nos impi-
de intentar imaginar siquiera,
a donde nos lleva esta gober-
nacion errdtica la cual, digase
lo que se diga, no responde en -
modo alguno alo que la realidad
exige aqui y ahora?

Los datos duros de la econo-
miay su desempefio —que ins-
tituciones diversas arrojan mes

sin lagrimas
{ De no haber rectificacion,

:qué esperariamos?
Angel Verdugo

a mes— nos dicen, sin resquicio
alguno para la duda, que las co-
sas van mal y empeorando; ante
los sefialamientos soportados en
datos duros, la respuesta es la de
un retrasado mental: ;Por qué no
criticaste a Pefia?, o (donde es-
tabas cuando Pefia, Calderony
Fox destrozaban al pafs?

No hay —en quienes asi ar-
gumentan—, la menor com-
prension de que debemos ver al
futuro, no sin anies aceptar que
esta gobernacion nos llevariaa la
debacle de no rectificar. La edu-

cacion recibida les impide hacerlo; de ah su inclinacion
natural e inmediata a ver al pasado; hacia el futuro, inada!

De estar de acuerdo conmigo, lo invito a pensara donde
vamos o de preferirlo, a dénde nos lleva esta gobernacion
de incapaces e ignorantes. ¢§Qué pasaria con Méxicoy su
economia, de no rectificar el rumbo y vision que defiende
este gobernante y su gobierno? ;Por qué no pensar en el
desenlace que esta gobernacion pedestre produciria, de
no rectificar?

¢Se atreverfa usted a dejar de lado la fe clega con la cual
juzga esta gobernacién y al que la aplica, y reemplazaila
con objetividad a ver qué resulta? Le pido, por los suyosy
su futuro, aireverse. ‘

Los datos duros
de la economia
y su desempefio
nos dicen, sin
resquicio alguno
para la duda,
que las cosas
van mal

y empeorando.
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» Herrera sabe sumar en una estrategia inteligente, La
alianza Herrera y Romo comienza con objetivos comunes,

Arturo Herrera comenzo la operacion cicatriz con Alfonso
Romo, y para constancia publica, y tal como marcan los
cdnones de la comunicacién moderna, lo tuited con todoy
fotograffa. En la foto, el secretario de Hacienda se ve char-
lando en un sofa con el jefe de la Oficina de la Presidencia,
dando a entender que se llegaran a acuerdos. “Coincidimos
en la gran importancia que tiene la inversion privada para
el crecimiento del pafs”, tuited Herrera en un mensaje mas
claro que el agua: La Secretarfa de Hacienda buscard con-
sensos. No peleas. En otras palahras, la operacién cicatriz
entre Herrera y Romo ya comenzo.

Hay dos temas que al secretario de Hacienda le intere-
san llevar adelante. Nafin-Bancomext, dirigido por Eugenio
Nijera, a quien Romo practicamente puso. Es clave para
reactivar el crédito.

El otro tema es el SAT, donde Margarita Rios-Farjat,
quien también fue impulsada por Romo, resulté ser buena
funcionaria. Pero hubo problemas de “estilo” con Urziia.

Herrera sabe sumar en una estrategia inteligente. La
alianza Herrera y Romo comienza con objetivos comunes.

SHEINBAUM, TORRUCO, FELICES; SANTANDER,
CITIBANAMEX, TELCEL, HEINEKEN

" A ———————

Claudia Sheinbaum sorprendio
muy al estilo lopezobradoresco
con un video de madrugada para
informar que lograron un acuer-
do con la F1 para que los empre-
sarios patrocinen el circuito que
este afio cumplird cinco afios en
la Ciudad de México. La Férmula
1 se queda en la Ciudad de Mé-
xico, por otros tres afos mds, es
decir del 2020 al 2022.
Sheinbaum estaba feliz. LaF1
representa para la CDMX turis-
mo, derrama economicay esca-
parate para todo el mundo.
. Otro que estaba feliz fue
Miguel Torruco, secretario de
Turismo, quien recordd via Twi-

José Yuste Activo Empresarial
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! B Toyota ajusta sus
== _datos de ventas

Herrera-Romo, la foto;
F1a 3 afnos; MMM

tter, que el gobierno gastaba 46
millones de ddlares cada afio
en traer la F1, y ahora lo hardn,
de manera mas modesta, los
empresarios.

Parala 4T es un buen paso el
mantener la F1. El operador de
ésta seguird slendo CIE, presi-
dido por Alejandro Soberén,

quien ha logrado que afio tras aﬁo el Gran Premio de I
CDMX sea el mejor de todo el circuito. Vendrdn los patroci-
nadores. Anote a Santander, uno de los patrocinadores cla-
ve. Citibanamex, que no solo patrocina la F1, sino al Checo
Pérez. Telmex-Telcel, donde Carlos Slim Domit ha creido
desde el inicio en el proyecto con su Escuderia Telmex. Y
Heineken, que este afio es el patrocinador ancla.

MMM, LA ESCUELA DE BANAMEX

Fallecié Manuel Medina Mora a los 68 afios de edad, quien
fuera pieza clave en la venta de Banamex a Citi, y opera-
dor de toda la confianza, de Alfredo Harp Heli y Roberto
Hernandez. MMM, como se le conocia, tuvo tan buenos

g e e —

- resultados que Citigroup lo hizo director para AL, después

director de banca global, el negocio de banca al menu-
deo de todo el mundo. Manuel fue presidente de la ABM,
y uno de los banqueros insignia que surgieron de la escuela
de Banamex, como fueron Marcos Martinez (Santander),
Enrique Zorrilla (Scotiabank), Luis Pefia (HSBC), y desde
luego Ernesto Torres Cantd (Citibanamex).

La Secretaria de
Hacienda buscard
CONSensos.

No peleas.

En otras palabras,
la operacion
cicatriz entre
Herreray Romo
ya comenzo.
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@ArturoHerrera_G mportancia que tiene
Arturo Herrera Gutiérrez la inversion privada para

. el crecimiento del pas...
Ayer me reuni conPoncho P
Romo y coincidimos en la gran
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T-MEC ‘nutrira’
a Tyson Foods

Varias empresas en Nortea-
mérica estan muy atentasala
aprobacién del nuevo Tratado
México, Estados Unidos y Ca-
nadé (T-MEC), pues consideran
que potenciara sus negocios en la
regidn, entre ellas la productora
de carne de resy alimentos pre-
parados con esta proteina, Tyson
Foods.

En conferencia con analistas,
Noel White; presidente y CEO
de la compaiifa, dijo que estan
confiados en quéel congreso es-
tadounidense apruebe pronto el
T-MEC, asf como nuievos acuet-
dos con ChinayJapdn, porque
serfa una forma de impulsar atin
mas sus exportaciones desde la
Unién Americana.

“También mantenemos la
esperanza de que pronto se
alcanzaran nuevos acuerdas
comerciales con Japén y China
v que el Congreso (de Estados
Unidos) aprobar4 el acuerdo co-

mercial pendiente eon Canadd y
México”,-asegurd.

Entre eneroy mayo de este
afio, México importd de Fsta-
dos Unidos alrededor de 2.9 mil
toneladas de carne de res, lo que
significé un incremento de 6

por ciento en comparacion con
lo registrado enigual periodo
de 2018, conlo cual se logrd re-
vertir la cafda que se tuvo entre
2018y 2017, de acuerdo con
Informacién de la Secretaria de
Economia

Tyson Foods considera que
el potencial de 1a empresa estd
fuera de Estados Unidos, pues
sus ventas en Europa siguen
en aumento y ven que México

" puede ser un “jugoso” mercado

que puede explotar.

cViola Interjet
las leyes Laboral
y de Aviacion?
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Los jaloneos en el sector sindical
estan fuertes y mas ahora que

la nueva Ley Laboral permite la
libre afiliacién a cualquier orga-
nizacién. Le comentamos esto,
porque enlos tiltimos dias un
gremio de pilotos ha promovido
entre algunos medios la noticia
de que Interjet violala Ley Labo-
ral v Laley de Aviacién Civil al

obligar a sus tripulaciones a tra-
bajar mas de 90 horas al mes.

La aerolinea que encabeza
William Shaw asegura que
se trata de una aseveracidn falsa,
porque la solicitud sélo se hizo a
algunos pilotos de manera volun-
taria y no obligatoria a finales de
julio pasada.

Afirman que volar en el limite
de 90 a 100 horas es algo que
permite el Articulo 82 del Regla-
mento de laLey de Aviacién Ci-
vil, y unainiciativa que autoriza
la Direccidn General de Aviacion
Civil (DGAC) cuando una aeroli-
nealo pide.

En el caso de Interjet, la em-
presarecibi6 el permiso de la
DGACel pasado 19 de junio para
que los pilotos, que asf lo quisie-
ran, trabajaran mds de 90 horas
en el periodo comprendido del 1
de junio al 31 agosto de 2019,

Ademas, nos cuentan que en
estos casos la aerolinea siempre
paga a sus aeranautas una cam-
pensacién importante por hora
extra.

La app de ropa
de segunda mano

Trendier, la plataformay aplica-
cion mavil que vende ropa de se-
gunda mano cumplira tres afios
en México, con dos millones de
usuarios que realizan 25 millo-
nes de transacciones al mes.

“Trendier es una forma de
revolucionar la manera de
comprar moda online, moda de
segunda mano. Es un market
place donde las usuarias com-
prany venden productos de
segunda mano, un modelo de
negocio que en Europa yaesta
facturando 120 millones de eu-
ros”, dijo su fundadora Belén
Cabido.

El ticket promedio de compra
es 430 pesos por cada compra-
dor. Cabido conté que el 16 de
julio lanzé un nuevo formato de
la appy de la plataforma, para
mejorar la experiencia de com-
pra, con el objetivo de que las
transacciones se concluyan en
tres clics.



Fecha: 08/08/2019

Pagina: 2

ElFinanciero

Area cm2: 325

Costo: 72,410
1/2

Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana

Columnas Econémicas

VoD >Z—0O>0 L

COORDENADAS
Enrique
Quintana

CJOpineusted:

enrique.quintana@ elfinanciero.com.my

OREQ

Ladesconfianzaya le pega al consumo

1INEGI dio a conocer ayer que, en el mes de
mayo, el consumo privado retrocedio en
-(.2 por ciento respecto al mes de abril v
en -(.3 por ciento respecto a mayvo de 2018.
Sivemos las cifras de la serie de “tendencia-
ciclo” de la propia institucidn, constatamos que
después de llegar a un maximo en el mes de di-
ciembre, alo largo de este afo, mes con mes, el
consumo privado ha retrocedido levemente,
La caida, a mavo, es de-0.3 por ciento.
Losingular de este comportamiento es que, si
observamos la trayectoria de la masa salarial real
del sector formal, es decir, el dinero real que hay
en los hogares, entre enero vy mayo hubo un cre-
cimiento real de 2.2 por ciento, atribuible a un

mavor nivel de empleo superior en 0.9 por ciento v
a uncrecimiento del salario real de 1.28 por ciento
enese lapso,

En ese mismo lapso, el sistemna bancario en-
tregé nuevos créditos al consumo por 15 mil mi-
llones de pesos. La tasa anual real de crecimiento
fue de 1.8 por ciento v 1a tasa acumulada en estos
cinco meses fue de 1.2 por ciento.

Y, pese a ello, retrocedié el consumo privado.
¢Por qué el mayor ingreso no se reflejé en un ma-
YOI Consumo?

La respuesta la podemos encontrar en el indice
de confianza del consumidor. Usando el indi-
cador de “tendencia-ciclo” se observa que, en los
primeros cinco meses del ano, la confianza del
consumidor retrocedid en -3.0 por ciento, vlo
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hizo de modo consistente, mes tras mes.,

Aunque no hay nivel de desempleo ni caida del
salario real que justifiquen una reduccion de los ni-
veles de consumo de las familias, la caida de la con-
fianza si explica que haya mas cautela en el gasto
v probablemente se esté usando su crédito apenas
parael gasto en lo fundamental.

La caida del consumo privado se suma al fuerte
retroceso de la inversién, especialmente de la cons-
truccion, y a la reduccion del gasto pablico, para
propiciar una caida de la demanda global.

Solo los sectores asociados a la exportacidn, si-
guen con aliento para poder crecer ... por ahora,
mientras en Estados Unidos no haya un tropezén
mayor.

Este panorama es el que explica que la prevision
del crecimiento del PIB para este afio ya se ubique
enel 0.6 por ciento, de acuerdo con el consenso.

De hecho, si no hubiera acciones que revirtieran
las tendencias que hemos observado, veremaos
atin ajustes a la baja en esta expectativa que lo
ubicarin por abajo del 0.5 por ciento en el prome-

dio, con algunos de los mas pesimistas, estimando
una caida para el conjunto del aio.

En esta columna he sostenido, y1o sigo pen-
sando, que esta inercia a Ia baja es reversible,
siempre y cuando se den una serie de cambios:
sehales positivas muy claras para recuperar la con-
fianza de la inversion privada; una aceleracién del
gasto publico en los meses que restan en este aho,
sobre todo de la inversién puiblica; la ratificacion
del T-MEC en el Congreso de Estados Unidos; un
paquete econdmico que sea convincente para los
inversicnistas; un aumento de los niveles de pro-
duccion de Pemex, como ofrecid esta administra-
cidn, por citar solamente algunos de los principales
aspectos.

El gobierno ha cometido errores graves en la ges-
tidn de este aho, comenzando con la cancelacion
del aeropuerto de Texcoco vy ahora enfrenta un pa-
norama internacional adverso.

Respecto a lo que pase en EU, no hay manera de
incidir, pero en México todavia es factible evitar
que la situacion se agrave.

sHabra condiencia de lo que se necesita? Ojala.
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I titulo de este articulo es

una copia del utilizado en

un andlisis de Citi Research.
Me parece que la frase capta con
mucha claridad la situacién que
esta viviendo laeconomia mexi-
cana v la preocupacion sobre su
evolucion en los préximos meses
0 anos.

Hace quince dias comenté que
eramuy pronto para calificar
como recesion las circunstancias
por las que atraviesa laeconomia
mexicana; de lo que no hay duda,
con la informacién publicada por
el INEGI la sermana pasada, es que
estamos en un periodo de estanca-
miento, considerando que el PIB
crecid solo 0.3% en los primeros
seis meses del afio, comparado
con el mismo perfodo del afio
anterior. El peor semestre en diez
anos, como bien lo apuntaba el pe-
ri¢dico REFORMA.

Existen mes elementos, en mi
opinidn, que hacen que el estan-
camiento de laeconomia eneste
inicio de afioy de sexenio sea di-
ferente de eventos similares en el
pasado.

Primero, si bien los mexicanos
no hemos side muy buenos para
mantener el dinamismo de la

economia cuando hay un cambio
de gobierno, las cifras de creci-
mientoque estamos viendoen el
2019 son realmente inusuales. Si
se materializan los prondsticos

de Citibanamex, pasatiamos de
un crecimiento del PIB de 2.0%
enel 2018 a 0.2% (una décima
parte) en el primer afio de la
administracién.

Las explicaciones tradiciona-
les para la incapacidad histérica
que hermnos tenidoen nuestro pais
para mantener el dinamismo de
la economiaen los cambios de

administracién, tenen que ver
con lainexperiencia de los nuevos
servidores ptiblicos, la inexistencia
de provectos ejecutivos para las
obras de infraestructura, las modi-
ficaciones en los programas de go-
biemo v la normal incerddumbre
de los inversionistas respecto de
las reglas del juego de las nuevas
administraciones.

Habria que afadir la toma de
decisiones sin suficiente eviden-
claen esta administracidn, como
lo menciond Carlos Urztia en su
renuncia, v la incapacidad de los
nuevos funcionarios ptblicos de
comprender el papel de la inver-
sién privada en los procesos de
desarrollo.

El segundo elemento diferen-
ciador de lo que estd pasando en
nuestro pais, es que el mal des-
empefio de nuestra econormia se
daen el contexto de un entorno
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externo favorable. La economia
de los Estados Unidos, alaque en-
viamos el 82.0% de las exportacio-
nes no petroleras, crecié 3.1% el
primer trimestre ¥ los prondsticos

apuntan a un crecimiento de 2.3%
parael afio completo. Cuandoen
el pasado reciente nuestraecono-
mia estaba estancada coincidia
con periodos en los que la econo-
mia de los Estados Unidos estaba
en problemas, ahora no.

El tercer elemento particular de
lasituacion que estamos viviendo,
es que no solo estamos mal hoy,
sino que las expectativas sobre
el futuro de la economia se han
deteriorado, es decir, no se espera
un rebote. En las encuestas del
Banco de México aespecialistas
eneconomia del sector privado,
lasexpectativas de crecimiento de
laeconomia para 2020, pasaron
de 2.5% en junio del afo pasado a
1.5% en junio de este afo.

Losespecialistas noencuen-
tran de donde puede venir el

Eduardo Sojo Garza Alpade

crecimiento de la economia. Enel
pasado, cuando las crisis prove-
nian de una caida en la actividad
economica de los Estados Unidos,
siempre existia la esperanza de
que al regresar la economia de
ese pais a la senda del crecimiento
también nosiba a jalar, Ahora Es-
tados Unidos estd creciendo muy
bien y nuestras exportaciones se
han ido desacelerando. El creci-
miento de las exportaciones mexi-
canas fue de 10% en promedio en
2017 vel 2018; mientras que en
el primer semestre del 2019 solo
han crecido al 3.7%, a pesar del
robusto crecimiento de la eco-
nomia de nuestro principal socio
comercial.

En el sexenio pasado, laapuesta
paraelevar el crecimiento po-
tencial de laeconomia fueron las
reformas estructurales; y sahora?,
sde donde vaavenirel creci-
miento econdmico?, ;cudles van
a ser las palancas del desarro-
llo? La idea de que combatiendo
la corrupcién vamos a tener un

mayor crecimmiento econdmico no
alcanza; v la historia de que tene-
mos mayor desarrollo aunque la
economia este estancada carece
de sustento.

Loque se planteaenel Plan
Nacional de Desarrollo: ‘Retoma-
remos el camino del crecimiento
con austeridad y sin corrupcién,
disciplina fiscal, cese del endeu-
damiento, respeto a las decisiones
auténomas del Banco de México,
creacion de empleos, fortale-
cimiento del mercado interno,
impulso al agro, a la investiga-
cién, la ciencia v la educacion’, es
claramente insuficiente, si nova
acompanado de politicas ptblicas
especificas.

En sintesis, la economia esta
estancada por razones internas
v noestan a lavista las palan-
cas que nos permitan salir deesa
situacién. El Ejecutivo federal
necesita construir una narrativa
creible de que podemos crecer al
424, mas alla de los buenos deseos
mahaneros.
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La experiencia de un
banquero ante las crisis

n su larga trayectoria pro-

fesional enfrenté cinco

crisis financieras, v su frase
era que el gran reto luego de
cada una de ellas eralograr que
el ciclo econdmico regresara a
desarrollarse, y sobretodo enten-
der cudl era el mundo que habia
quedado para adaptarse a élv
tener una estrategia adecuada
paraello, pero lo mas impor-

tante de todo eran los clientes
que esen donde los banqueros
debian estar para atenderlos en
las buenas v en las malas.
Manuel Medina Mora era
conocido por muchos por su
caballerosidad, por responder
a la prensa de forma puntual v
dando nota sin tantos rodeos:
para otros era mds que exigente
v se quejaban de él. Lo cierto es
que en sus mas de 45 afios de
hanquero tanto en México como

a nivel internacional fue un
forjador de grandes cuadros di-
rectivos que hoy son los respon-
sables de los principales bancos
del pais.

Pero también en todos esos
anos logré innovar, cambiar y
destacar en las grandes ligas
financieras internacionales. En
los dltimos afios fueron va pocas
las entrevistas v reuniones con
medios, pero ahi en algdn mo-
mento comenté que buscaba ser
recordado como un directivo que
siempre estuvo al pendiente de
su familia, un hombre responsa-
ble de sus obligaciones y con-
gruente con sus principios.

Un ejemplo quizds, es que en
2003 cuando tomd la presiden-

cia de la ABM, que era enton-
ces Asociacion de Banqueros de
México la cambid por Bancos de
Meéxico, ya que decia que debian

representar alas instituciones no
a las personas; e inicid una gran
campafa en la industria para co-
locar mas crédito, lo que inicid el
repunte que hoy se mantiene.

Lo que pocos saben es que en
2007 junto con Javier Arrigu-
naga, hov presidente de Aero-
méxico v con Fernando Quiroz,
organizaron al grupo de inver-
sionistas que junto con Banamex
adquirié la aerolinea en octubre
deeseano.

Pero algo que es recordado
enel sector financiero es el dis-
curse que dio en diciembre de
2001 que puede ser uno de los
mejores al explicar la evolucion
de la banca, del momento que
vivia el pais v el bancov que
sigue mas que vigente, va que
juste hablaba al igual que hoy
de la alternancia politicay pedia
acostumbrarnos ala normalidad
demacrarien
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Aligual que hoy, decia que
la economia atraviesa por un
periodo dificil. “Se han perdido
empleosy el crecimiento puede

incluso ubicarse en terreno ne-
gativo”. Pero la diferencia decia
aligual que hoy es que se tiene
estabilidad macroecondmica, a
diferencia de otras crisis.

Lo interesante en ese mo-
mento fueron las reflexiones
que hizo al gobierno en turno de
Vicente Fox, al Congreso, a las
autoridades financieras para que
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el pais se siguiera fortaleciendo
v saliera delante de los proble-
mas que se atravesaban, ojalasu
ejemplo sea retomado por algin
banquero actual que se atreva a
dar un panorama realista sobre
lo que México vive hoy.

Yenel otro lade de la mo-
neda, mds bien en la Casade
la Moneda, sibien sorprendid
el robo fisico que se realizé en
pleno Paseo de la Reforma, enel
sector financiero v de seguridad
cibernética no lo hizo tanto, va

que hace un aho v medio exac-
tamente, fue victima de un robo
por un monto ligeramente ma-
vor, en donde se realizé fraude
cibernético v no se dieron cuenta
hasta un mes después al hacer
los arqueos de fin de mes con

los bancos que manejaban en
ese entonces en sus Termina-

les Punto de Venta. Quizis sea
tiempo de echar un ojo mas de
cerca a la Casade la Moneda que
depende de la Secretaria de Ha-
cienda. Por lo pronto, la moneda
estd enel aire.
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FUERADELACAJA

a Secretarfa de Hacienda
L publicé su informe del

primer semestre de 2019.
En él, desglosa ingresos y gas-
tos, y plantealo que espera que
ocurra en la segunda mitad del
afio. En unas semanas, adema4s,
presentard el Presupuesto para
2020, conlo que tendremos
unaidea mas clara delo que
puede ocurrir en los préximos
18 meses, antes de que entre-
mos en la voragine electoral de
2021.

Digo que unaidea mdas clara,
porque hasta el momento no
se entiende bien lo que acurre.
Por un lado, en los primeros seis
meses del afio, el gobierno dejd
de gastar 120 mil millones de
pesos que tenia presupuesta-
dos. Cincuenta mil en inversién,
otro tanto igual en operacién,

v los otres veinte mil que no se
gastaron son resultado de una
combinacién de ejercicios: en
transferencias, se les quedaron
40 mil sin gastar, y en pensio-
nes 16 mil. A cambio, gastaron
10 mil mas de lo presupuestado
en ayudas, y 22 mil en costo de
financiamiento. Con otros ren-
glones menores, el resultado
son esos veinte mil.

Sin duda, el menor gasto del
gobierno, especialmente en in-
version, ha influido en la menor
actividad econdmica, y por eso
la misma secretarfa anuncié
la semana pasada un esfuerzo
adicional de gasto. Los cin-

cuenta mil millones de inver-
sién que ahf tienen, y cerca de
cien mil mas en gasto corriente.
Le sumaron cercade 300 mil
millones en posibles créditos,
pero eso estd atin mas dificil de
colocar.

Sin embargo, del otrolado de
la ecuacién las cosas no estan
muy bien tampoco. En ingre-
505 petroleros, el presupuesto
quedé grande. Esperaban pro-
ducir 1.85 millones de barriles
diarios, pero no llegamos ni a
1.7, y aunque el precio fue cer-
cano al del presupuesto durante
el primer semestre, los ingresos
petroleros quedaron cien mil
millones por debajo de lo espe-
rado. En ingresos tributarios, el
faltante es de 11 mil millones,
pero en no tributarios hay 50
mil mas de lo presupuestado,
especialmente gracias a ese
renglén llamado “aprovecha-
mientos” en donde apareceny
desaparecen miles de millones
con toda facilidad. No sugiero
corrupcion, ni mucho menos,
pero si contabilidad creativa.

Y noes de este gobierno, tiene
rato.

Para la segunda mitad del
afio, Hacienda espera unarecu-
peracién en ingresos petroleros,
que ignoro de dénde podria lle-
gar (amenos que crezca la pro-
duccién de Pemex, como dicen

que ocurrird). Asi, el faltante
final serfa de 150 mil millones
en petrolercs, y cercade 70 mil

en tributarios. Compensaran
parte de esa cafda con recursos
del Fondo para la Estabilizacién
de Ingresos, de donde tomardn
121 mil millones (asi dice el do-
cumento). Gracias a eso, termi-
narfan gastando 5.25 billones
de pesos, 50 mil menos de lo
originalmente planteado.
Claro que eso supone que en
la segunda mitad del afio serdn
capaces de ejercer no sélo el
presupuesto original, sino un
poco mas de la mitad de lo que
se les quedé guardado. Silo
logran, tal vez podrian impul-
sar un poco la economia, pero
veo dificil que el crecimiento de
2019 supere el 0.5%, de cual-

quier manera.
Puesto que los analistas va
estiman que en 2020 el cre-
cimiento podria ser cercano
a 1%, nada mas, entonces el
presupuesto para ese afio ten-
dré que partir de ese supuesto.
Eso implica un crecimiento en
ingresos tributarios del orden
de 4 a 5%, en términos nomi-
nales, alo que habra que sumar
ingresos petroleros similares a
los de este aflo, a menos que de
verdad crean que Pemex pro-
ducird més. Si el gasto del afio
préximo es parecido al actual, ¥
se ejerce con la misma eficien-
cia, hasta el 1% parece opti-
mista. Y como después vienen
las elecciones, pues la tentacién
es grande, yo creo.

£ ELFINANCIERO



ElFinanciero

Fecha: 08/08/2019
Pagina: 43
Area cm2: 270

Costo: 70,794

2/2

Columnas Econémicas

Macario Schettino "Fuera de la caja”

Macario Schettino

Parala sequnda
mitad del ario,
Hacienda espera
unarecuperacionen
ingresos petroleros
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{Queé esperan los mercados para hoy?

Para este jueves, la Informacion econdmica y financiera estarg
centrada en indicadores del comportamiento del consumidaor en
distintas regiones. En México, el INEGI tiene listas cifras de la inflacion
al producter v al consumidor durante julio. Mientras gue, en Estados
Unidos, destacan ¢ifras de peticicnes iniciales por desempleo,
Inventarios mayoristasy subastas de deuda.

MEXICO

La agendanacional tendra
disponiblesdatos a partir de las
6:00 horas, cuando el INEGI dé
aconocer cifrasdurante julio,
entre ellas, su indice nacional de
precios al productor y al consu-
midor. Parael casode lainflacidn
alos compradores, los estimados
de los analistas consultados

por BLOOMBERG esperan que la
presidn sobre los precios hayan
aumentado durante el séptimo
mes del afioaunatasade0.25
por cientoy anual en 3.78 por
ciento, ligeramente por debajo
del 3.95 reportado un mes antes
paralamedicidn anual.

ESTADOS UNIDOS

Enla nacion americana, lainfor-
macidncomenzarda circular a
las 7:30 horas, con los datos del
Departamento del Trabajo, que
publicara las peticiones iniciales
de subsidio por desempleo al 3 de
agosto. Analistas estiman que las

solicitudes hayan mantenido sin
cambios en 215 mil peticiones.

Alas 9:00 horas, el Burd de
Censos publicara cifras finales
durante junio de los inventarios
mayoristas. Analistas estiman
gue los inventarios no hayan
observadorevisiones y se
mantengan en unatasade0.2
por ciento durante junio.

En resultados corporativos,
se esperalapublicacion de los
reportes de Kraft Heinz, Viacom
Cardinal Health, Symantec.

EVROPA

EnEuropa, lainformacion a se-
guir es la publicacion del Boletin
Econdmicodel Banco Central
Europeoy cifras de laactividad

ASIA
Enlaregidnasiatica, se tendran
cifras en Chinade lainflacion
durante julio e indicadores del
PIB al segundo trimestre en
Japén

Rubén Rivera
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» Facil y sencillo

Se queda en tierra nacional
Con ventaja

N El que seguird siendo sede de 1a Formula 1 es Méxi-
o, la maxima categoria del automovilismo, pues el
Gobierno de la Ciudad indicé que este afio se realiza-
rd en la capital gracias al financiamiento de un grupo
de empresarios.

La jefa de Gobierno, Claudia Sheinbaum, anunci6
ayer que el evento internacional de carreras ha encon-
trado una fuente privada de inversion después de la
falta de fondos publicos. “La Férmula 1 se queda en la
Ciudad de México”, agrego.

Menciono en un video publicado en su cuenta de
Twitter que Jean Todt, presidente de la Federacion In-
ternacional del Automaévil, debe firmar un contrato el
jueves.

El circuito del Autédromo Hermanos Rodriguez ha
acogido el Gran Premio de México en tres periodos.
E1 GP de México de este afio tendrd lugar del 25 al 27
de octubre y serd la 18a carrera en la temporada de 21
carreras.

Para mas comodidad

» La que firmé un acuerdo es ComeX, una marca de
PPG Industries, pues ya podran distribuir tarjetas de
efectivo Poni en México.

Esta colaboracion, indicd, es el resultado de la ex-
pansion del mercado de remesas entre Estados Unidos
y México. Segtin el acuerdo, Comex pondra a disposi-
cién Poni Cash Cards en sured de mds de 4,500 tiendas
y concesionarios.

Sefialé que la tarjeta brindard a los clientes de
Comex la comodidad de pago de remesas en cajeros
automadticos de tarifa cero. La gerente de pafs de Po-
ni México, Gricha Raether Palma, dijo: “Estamos or-
gullosos de ofrecer la soluciéon de pago de remesas en
cajero automdtico de tarifa cero a los receptores de re-
mesas ern México”.

Los beneficiarios de remesas sélo necesitan comprar

Columnas Econémicas
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-~ »Unmercado mixto

Comex y registrarla para usar cualquiera de los mas de
50,000 cajeros automadticos en todo México.

Busca mayor volumen

» Conuna inversion de 200 millones de pesos, la ca-
dena mexicana de supermercados y almacenes, So-
riana, informo la reapertura de su tienda Soriana Hi-
per ubicada dentro del nuevo centro comercial Gran
Terraza Coapa, en la Ciudad de México.

En su informe indico que esta sucursal opera bajo
un drea de piso de venta de poco mas de 7,000 metros
cuadrados. Agregaron que con la reapertura buscan
operar un mayor numero de tiendas bajo este concep-
to premium, mismo que desde hace un par de afios co-
menzaron a replicar en la Ciudad de México, Monte-
rrey, Guadalajara y recientemente en Metepec, Estado
de México.

»Los que presumen que en Mexsico es donde 1as afo-
res cobran menores comisiones son los de la Asocia-
cion Mexicana de Administradoras de Fondos para el
Retiro, pues informaron que en el 2018 dicho monto
fue de 26 ddlares, equivalente a 520 pesos al afio, cifra
que se ubict por debajo de lo que cobran otros pafses
latinoamericanos.

Ademas, defendio que las comisiones que las afores
cobran alos trabajadores mexicanos mantienen su ten-
dencia a la baja desde su nacimientoy se encuentran por
debajo de los niveles de paises que son referencia en el
sistema de cuentas individuales como Chile. Y es que,
segun sus datos, mientras en Mexico el cobro fue de 26
dolares en el 2018, en Chile la cantidad fue de 96 ddlares
¥ 56 dolares en Peru.

La comision promedio del Sisterria de Ahorro para el
Retiro es de 0.98% y se espera continte a la baja a nive-
les de 0.70%, que es lo que propuso la actual adminis-
tracion del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador.

una Tarjeta Poni Cash por 10 pesos en cualquier tienda ¢De qué hierba es el te",)
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M Los que quieren ingresar al mundo del cannabis son
los de Arizona Tea, los productores de la bebida popu-
lar de lata, pues informaron que lo hardn a través de la
venta de vaporizadores y gomitas infundidas con THC.

De acuerdo con informacion de CNBC, 1a compafifa
firmdé un acuerdo de licencia con Dixie Brands, fabri-
cante de chocolates, bebidas, gomitas y cremas topi-
cas con mariguana que, ademas de tener presencia en
seis estados en territorio estadounidense, se encarga-
rd de crear los productos de la compafifa en dispensa-
rios autorizados.

Pero eso 1o es todo, ya que también mencionaron
que el acuerdo le dard la oportunidad a Arizona a com-
prar una participacion de hasta 10 millones de dolares
en la compafifa de cannabis.

Al infinito
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N Eltema espacial llegard a la Cineteca Nacional con el
festival internacional de cortometrajes “CineSpace”,
de NASA y la Houston Cinema Arts Society, en el que
se mostraran las obras ganadoras de los cineastas Elena
Franco y Alex Moreno.

Eldirector general de la Agencia Espacial Mexicana
(AEM), Javier Mendieta Jiménez, destaca que los cor-
tormetrajes ganadores “Juanita” y “Apizaco” sonyaor-
gullo mexicano, y testimonio del talento de juventud
creadora en el séptimo arte, ahora en el tema espacial.

“El gran desempefio de México en este festival, don-
de los cineastas Elena Francoy Alex Moreno supera-
ron en conjunto a casi 900 competidores de mds de 50
paises en 2018 y 2017, ha impulsado que NASA incluya
anuestra iconica Cineteca Nacional como sede para la
exhibicion”, dijo el directivo del organismo descentra-
lizado dela SCT.
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las telecomunicaciones y de las tecnologias de la infor-
macion se reportan en mediciones por personas (ni-
mero de lfneas méviles) o por hogar (con computadora o con
conexion a Internet).
Sin duda son mediciones muy importantes para un pafs, pe-
ro también lo son aquellas ponen en perspectiva cuantitativa la
adopcion y uso efectivo en las unidades economicas y empresas
que integran el aparato productivo nacional, del cual dependen
nuestra productividad, crecimiento y desarrollo econdmicos.
Para nadie es un secreto el enorme impacto y el potencial pro-
ductivo de las TICs. Actividades de todas las cadenas productivas
que anteriormente hubieran requerido plazos prolongados y un
alto gasto de recursos, hoy son ejecutadas de manera mas eficien-
te y precisa, con el apoyo de la conectividad y acceso a dispositi-
vos conectados. Facultan la operacion en la nube, dan ubicuidad
transaccional, al capital humano le multiplican la productivi-
dad remota y agilizar sus procesos de comunicacion, entre otros
beneficios.

R egularmente el tema de la penetracion de servicios de

Acceso a TICs en unidades economicas

En México, se cuenta con un registro de mas de 5 millones de uni-
dades econdmicas, entre las cuales 94% se integran por hasta 10
personas (microempresas}), 5% son pequefas que emplean entre
11y 50 personas, y un poco mds de 1% corresponde a compafifas
con mds de 50 trabajadores (medianas y grandes).

Entre el total de establecimientos en el pais, 24% utiliza equipo
de computo para el desempefio de sus actividades y tan solo 20%
cuentan con aceeso a Internet.

Es evidente la elevada correlacion que existe entre el tamafio
de la unidad econdémica y su insercion a los beneficios del equipa-
mientoy la conectividad en el desarrollo de sus actividades.

En el segmento de las microempresas, 20% cuenta con una o
mads computadoras y tan solo 16% del total operan con servicios
de navegacion en lared. A partir del siguiente segmento de uni-
dades econdmicas, se identifica una marcada diferencia. Asi, en
franco contraste, 86% de las pequefias tienen al menos un equi-
po de computo y 81% tienen acceso a Internet; arriba de labarre-
radelos 50 empleados (medianas y grandes), mas de 90% de las
empresas consistentemente utilizan computadoras e Internet para
el desempefio de sus labores. Es claro que el esfuerzo de integrar al
aparato econdmico nacional en términos de conectividad tieneuna
gran asignatura pendiente en 1a base de 1a pirdmide de las empresas
por tamafio o escala.

Brecha de conectividad en empresas

Las diferencias existentes en la proporcion de empresas con acceso
arecursos TIC entre organizaciones de distinto tamafio responden
ados factores principalmente: el tipo de actividad y 1a solvencia
econdmica para recurrir al uso de insumos tecnolégicos. Por ello,
casi la totalidad de los grandes productores, dedicados a la ofer -
tade servicios o productos en gran escala, utilizan 1a red como una
herramienta hicica en el desemnenio de s11s Iahares
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En el caso de los pequefios y medianos productores, la situacion
es mas compleja, puesto que existen mds barreras para el acceso a
la conectividad. Como primer escenario tenemos que la magnitud
de su operacion puede llegar a ser muy pequefia o bien, la activi-
dad que realice sea tal que no requiera de la red para la realizacion
de sus labores como, por ejemplo, en el caso de locales de ventas al
menudeo.

Estos datos dan pauta para la politica de conectividad, pero
también para la politica economica nacional, que no podran reto-
mar la dindmica necesaria en nuestra evolucion macroeconomica
sin materializar el cierre de las brechas de conectividad en las em-
presas, en todos los sectores y en todas las regiones.
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AN DEPRESION
L.a Reserva Federal

bajo el ataque de
Donald Trump

| Enrique Campos

uando Donald Trump nomino a Jerome Powell como
C sucesor de Janet Yellen al frente de la Reserva Fede-

ral de los Estados Unidos (Fed), seguramente creyo que
estaba encargando el banco central a un obediente seguidor
suyo.

Quizd por eso no se fijé en sus palabras al momento de pro-
poner al senado su ratificacion. Dijo que Powell era fuerte, de-
dicado e inteligente, con la experiencia para conducir un ban-
co central independiente.

El republicano seguro penso que era parte del montaje
cuando Powell le respondio que se comprometia a tomar de-
cisiones objetivas, en la larga tradicion de independencia de la
politica monetaria.

El tiempo ha demostrado que Jerome Powell ha estado mds
cerca de esa tradicion de independencia que de los caprichos
monetarios del presidente.

Trump es uno de esos mandatarios que cree que la econo-
mia debe ir como €l se la imagina. Y que basta que €l lo pida
para que sucedan las cosas.

Lo cierto es que hasta hoy ha conseguido mucho de lo que
se propone, como por ejemplo calentar la economia por la via
fiscal, con su mayoria legislativa. También, ha logrado do-
blegar a sus socios comerciales de Norteamérica y Europa, y
otras tantas linduras de corte mds autoritario que de estadista.
Pero hasta hoy con la Fed se ha topado con pared.

Su reclamo es uno: quiere el délar mds barato para man-
tener sus planes de crecimiento econémico. Y mds ahora que
China, su acérrimo enemigo comercial, le ha recetado un du-
1o revés cambiario en la guerra comercial que ambos libran.

Seguro que lo que mas le puede a Donald Trump es que el
presidente chino, Xi Jinping, puede con un chasquido tomar
una decisién monetaria que el estadounidense estd impedi-

do de hacer.

Con ese estilo agresivo de atacar como primer recurso ne-
gociador, Trump ha mantenido bajo fuego amigo a la Fed.

Y cada vez intensifica la frecuencia y la virulencia de sus
ataques.

En la pasada reunion del Comité de Mercado Abierto de la
Fed, tomaron la decisién de bajar en un cuarto de punto la ta-
sa de interés. Pero lejos de cumplir con el capricho presiden-
cial de bajar las tasas en mayor grado y a mayor velocidad, el
mensaje fue de prudencia en ese camino de bajada del costo
del dinero.

Es por eso que, ahora que se intensifica la guerra comercial
y empieza a derivar en una guerra de divisas, Donald Trump
explota contra su banco central y dispara con su arma de des-
truccion masiva favorita: Twitter.

Llega al nivel de decir que China no es su problema, sino la
Fed. ;Qué tal caerd en el mercado que el presidente de Estados
Unidos mine a su propio banco central!

Los acusa de incompetentes, de testarudos e ignorantes.
Quisiera citar a cada uno de los gobernadores del sistema de la
Fed para gritonearles y jalarles las orejas en el Salon Oval, pe-
ro no puede. Eso lo debe frustrar.

De hecho, cuatro expresidentes de la Fed unieron sus voces
para defender la independencia en la toma de decisiones del
banco central bajo la batuta de Jerome Powell. Ahi estdn las
firmas de Paul Volcker, Alan Greenspan, Ben Bernanke y Ja-
net Yellen, junto con el mensaje de defender la independencia
de la Fed de las presiones politicas de corto plazo.

Y ahi estd el resto del mercado con el mensaje para el ban-
co central estadounidense de que su verdadero papel es de-
fender a Estados Unidos, pero de la politica economica de Do-
nald Trump.
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DE CANTARELL

Pemex es de México;
Mexico no es de Pemex

Pablo Zarate
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do mucho a México. Ha producido cientos de miles de

millones de barriles de petrdleo. Ha generado ingre-
sos fiscales de muchas decenas de miles de millones de dola-
res. En algunos momentos y geografias, ha llegado a sostener
de forma practicamente unilateral la actividad econdmica de
estados casi enteros y a generar cientos de miles de empleos.
Ha llevado hidrocarburos a practicamente todos los rincones
del pafs.

La otra parte, aunque no se cuenta tan seguido, es tan cierta o
mads. Los mexicanos hemos sido muy generosos con Pemex. Los
mexicanos le asignamos, por lo pronto, nuestros dos tinicos yaci-
mientos super - gigantes enteros. Hasta la fecha, Pemex tiene 200
campos asignados, sus favoritos de todo el pafs. Por mucho tiem-
po le dimos derechos monopolicos sobre todos los mercados alo
largo de la cadena de valor de hidrocarburos. Por décadas, le di-
mos permiso de autorregularse.

El arreglo siempre fue imperfecto, desbalanceado. Pero de al-
guna manera funcionaba. El Estado le cobraba a Pemex, muchas
veces en niveles extraordinarios, los extraordinarios derechos que
le habia conferido. Los mexicanos, una vez que se superaban los
terribles filtros de la corrupcion v la ineficiencia, recibfamos los
beneficios de las actividades de Pemex.

Esto ya no esta funcionando tan bien. Con activos que cada vez
son mds dificiles de exprimir, Pemex requiere cada vez mas re-
cursos de todo tipo, mucho mds alld de su dotacién petrolera ori-
ginal. Se ha vuelto cara de mantener. El Estado ha dejado de co-
brarle lo que le cobraba.

Enun sorprendente giro, Pemex le ha empezado a cobrar al
Estado. Como ha explicado el presidente Lopez Obrador, a Pemex
hoy se le garantiza todo lo que el gobierno que tenga que inyectar
y todo lo que tenga que gastar. Ya no solo son activos petroleros,
estamos dispuestos a darle hasta el dinero corriente que los acti-
vos petroleros bajo su resguardo esperariamos que generen. Con-
forme sus condiciones operativas se debilitan, Pemex dejé de ser
vista solamente como una herramienta al servicio del pafs, util
y valiosa mientras genere utilidad y valor para el pafs. De alguna
manera, Pemex se aduefio de México.

Su alcance va mds alld de los recursos tangibles. También ha
avanzado su propiedad sobre nuestra imaginacion, un camino di-
recto a nuestro a nuestro corazon. Pemex nunca fue duefio de los
derechos de exploracion y produccion de todo el pafs. Ni siquie-
ra hemos llegado a discutir esto con seriedad porque Pemex no se
ha acercado a producir en todo el territorio o realmente operar en
todas las cuencas. Pero cuando el marco juridico marc con ma-
yor claridad la separacion entre los recursos resguardados por la
nacion y los asignados a Pemezx, la experiencia para muchos fue
casi traumatica. Seguimos sin superarlo. Hasta la fecha, muchos
mexicanos estdn predispuestos a no celebrar los descubrimientos
y adicion de reservas si no estan hechos directamente por Pemex.
Que el Estado haya encontrado en las petroleras privadas una he-
rramienta para complementar la actividad de Pemex, que por
cierto pagan de todas formas impuestos estratosféricos, no termi-
na de convencer a muchos. Esto solo se puede explicar si identi-
ficamos una creencia que parece estar profundamente enraizada

I : s cierto que, por muchas décadas, Pemex le ha da-
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en la conversacion: Pemex es tan importante que México y sus re-
cursos, todos, deben de estar al servicio de Pemex.

Yo creo que debe ser al revés. Pemex esuna gran empresa. Pe-
mex tiene logros histéricos. Pemex tiene grandes ingenieros. Pe-
mex tiene grandes técnicos. Pemex ha dado muchoy tiene mu-
chas virtudes que le tenemos que celebrar. Como mexicano, no
suena exagerado decir que Pemex tiene un lugar asegurado en
NUESLTOS COrazones.

Pero no me gustaria perder la perspectiva. Realmente creo que
México es mds grande que Pemex. Tan convencido estoy de nues-
tro potencial que creo que da para una industria entera; es dema-
siado grande para una sola empresa.
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RICOS Y PODEROSOS

a foto y el texto que publico ayer en

Twitter el secretario de Hacienda, Ar-

turo Herrera, en la que aparece reu-
nido con el jefe de la Oficina de la Presiden-
cia de la Republica, Alfonso Romo, son muy
reveladores.

Ademds de la imagen en s misma, que de-
ja ver que dos de los mds altos funcionarios del
gobierno mexicano estin, mas que preocupa-
dos, ocupados en la busqueda de los detona-
dores mds efectivos para impulsar la inversion
privada.

El texto del tuit del responsable de las finan-
zas publicas deja claro que —ambos— coinciden
en la gran importancia que tiene la inversion
privada para el crecimiento del pafs.

Y anota que estdn convencidos de que algo
tienen que hacer pararestaurar la confianza de
los empresarios e inversionistas.

Ademds, informa que discutieron diversos

mecanismos para fomentar la inversion privada.

El punto central de la conversacion entre
dos de los mds cercanos colaboradores del pre-
sidente Andrés Manuel L.opez Obrador fue la
necesidad de aumentar la inversion del sector
privado.

Lareunion entre Herrera y Romo se reali-

76 justo el dia en el que se difundi6 un dato muy
negativo para la economfa mexicana: la caida en
mayo de 6.9% de la Inversion Fija Bruta.

Para ese mes, de acuerdo con cifras de Inegi,
la Inversion Fija Bruta registré una caida de tal
magnitud que no se registraba desde el mes de
septiembre del afio 2013. Ademas acumuld cua-
tro meses consecutivos con caidas.

La atonia en la inversién es una preocupacion
de practicamente todos los analistas econdmi-
cos, incluidos los de Banxico.

Y es que mads alld de que es cierto que al ini-

Inversion privada, clave

cio de los tiltimos cuatro sexenios se ha registra-
doun fenomeno similar de atonia en la inver-

sidn, también es cierto que en el gobierno actual

los analistas han identificado acciones concretas
contrarias a los intereses de los inversionistas y :
la certeza juridica sobre las mismas. 1

Entre ellas se ha mencionado persistente-
mente la cancelacion del aeropuerto en Tex- 1
coco, el inicio de la ampliacion del aeropuerto
de Santa Lucfa que, segun los expertos, no tie-
ne viabilidad; 1a construccion de la refineria de (
Dos Bocas, y del Tren Maya, cuya rentabilidad
es cuestionable y 1a solicitud de arbitraje inter- :
nacional para modificar los contratos de las em-
presas que construyeron gasoductos en México.

Alinicio de los sexenios de Enrique Pefia Nie-
to, Felipe Calderdn, Vicente Fox y Ernesto Zedi-
llo, se repitio el ciclo de atonia en la inversion.

Eso es totalmente cierto y ahf estan los
registros. {

Ladiferencia es que, en el inicio del actual n
sexenio, se han registrado como en ninguno
otr0, acciones y sefiales muy negativas contra-
rias a la inversion privada.

Por eso es importante que el tema lo tengan
enelradar el jefe de la Oficina de la Presidencia, |
Alfonso Romo, y el secretario de Hacienda, Ar-
turo Herrera. :

Aunque ambos han sido desmentidos por el :
presidente de la Republica, en distintas ocasio- |
nes en temas torales, los dos han mantenido la

calmay perseveran en una perspectiva mucho
mads moderada.

Romo ha impulsado la posibilidad de reanu-
dar las rondas petroleras mds rdpido de lo
que originalmente planted el presidente de la
Republica.

Y Herrera ha tejido fino con distintos e im-
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portantes sectores empresariales.

De hecho, ala salida de Carlos Urzia, mu-
chos banqueros y empresarios lo vieron muy
positivamente porque Herrera es mucho mds
abierto al didlogo.

Habrd que ver sila dupla Romo-Urzia, con-
siderados como “moderados”, logra imponerse
alos radicales en el propio gobierno.

Y veremos si en el intercambio de ideas lo-
gran encontrar los mecanismos que detonen la
inversion e impulsen el crecimiento econdmico.

Por lo pronto llamdé la atencion la respuesta
del presidente Lopez Obrador en torno a la cafda
de la inversién. Dijo textualmente “depende de
qué datos se utilicen; cuando hay la intencién de
proyectar las cosas que estdn mal en lo econd-
mico, se utilizan unos datos”.

Al tiempo.

SAGA DEL TOMATE

El subsecretario para América del Norte de la
Secretaria de Relaciones Exteriores, Jesus Seade,
via Twitter anticipo que los productores mexi-
canos de tomate estdn cerca de lograr un nue-
vo acuerdo con EU que evite los elevados cargos
que implica la potencial aplicacién de un eleva-
do arancel a las exportaciones mexicanas.

Sin embargo, también advirtio que los pro-
ductores mexicanos enfrentan un obsticulo in-
transitable: la exigencia del gobierno de EU de
inspeccionar en la frontera (por calidad) la tota-

lidad de los tomates que les mandamos.

Sobre esta medida, sefiala tres puntos:

1. Lamedida es contraria a toda razén; en el
2018 el rechazo de tomates por calidad fue de
s6lo 0.32% de la totalidad de exportaciones. Es-
to detendrd a mds de 120,000 camiones de to-
mate en la frontera anualmente. La medida no
tiene funcién o motivacion fitosanitaria alguna.

2. Estamedida es totalmente inaceptable pa-
ra el gobierno mexicano ya que constituye un
claro obstdculo técnico al comercio.

Aceptarla provocaria un colapso logistico y
aduanero en el flujo del comercio bilateral.

3. Estamedida traerfa una afectacion irrepa-
rable para las exportaciones mexicanas de to-
mate, producto del que dependen 1.5 millones
de productores.

Sise retira esa condicién —dice el funciona-
rio— se alcanzard un nuevo acuerdo en el sector,
en beneficio de los productores y consumidores
de este gran producto en ambos pafses.

ATISBOS

Manuel Medina Mora fallecio ayer. Mike Cor-
bat, CEO de Citibanamex, lamento el deceso y
recordd que el banquero mexicano lidero en esa
institucion el negocio de banca de consumoy
ayudd aunificar sus negocios en una franquicia
global. Descanse en paz y mis condolencias pa-
ra sus familiares.
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AGRONEGOCIQS
Oportunidades para el sector

tequilero en Jalisco

RAY ALBERTO MORA PARRA *
(SEGUNDA PARTE)

Con la sustitucion de combustoleo por
pellet de bagazo, se puede reducir 1a hue-
. . lla de carbono directa en la industria del te-
I COTISG_]O Regu l(ldOT' del Tequllfl (CRT) quila en 10% en dos afios de su implemen -
ha emprendido acciones para introdu- tacién, asi mismo disminuir el consumo de

cir la sustentabilidad como un ingre _ energia fosil por unidad de tequila produ-
cido en 7%, dejar usar 196 TJ=4.97 millones

dientefundamental ensu €8mlt€gia de desa- de litros de combustoleo en el proceso de la
rrollo, en el cual, el tequila lo denominanun  elaboracion de tequila, lo que equivale sus -

[ tituir por 11,097 ton de pellet de agave.
regalo de México parael mundo, el cualdebe ;. industria tequilera de Jalisco ya hay

de convertirseenun TegalO obtenido respe-  empresas en proceso de adopcion de estas

tando los principios bdsicos de la sustentabi- ¢c10logias para modernizar las calderas
con sistemas de quemado de pellet de aga-

lidad, y de esa manera mantener y proteger ld ve, donde FIRA puede participar otorgando

denominacion de origen por locual es fun_ financiamientos de largo plazo. Estas inver -
’ siones enfocadas a la sustitucién de calde-

damentalpreservar unentorno sanoy llmplO ras de combustibles fdsiles a calderas de pe-

La empresa Biointra Group, ubicada en los
altos de Jalisco, ha centrado esfuerzos en
proveer tecnologia que permite sustituir los
quemadores de diésel, gas o combustdleo
de la industria del tequila o agroindustrias
en general, por quemadores de biomasa'y
otros equipos como calderas para producir
energia con productos renovables, como el
bagazo de agave; para uso calorifico propo-
nen como una solucion el procesamiento de

la biomasa en pellet, que incluye: secado,
reduccion de tamafio y densificacion (em-
pacadoa 0.8 ton/m?).

Con el pelletizado de la biomasa se ob-
tiene un aumento en su poder calorifico,
densidad energética y eficiencia de com-
bustién. El poder calorifico inferior neto
aproximado de la madera peletizada es de
19,006.64 kj/kga 6.5% de humedad y de
14,468 kj/kg para el caso de pellet de baga-
7o de agave a 6.9% de humedad.

llet, el cual promueve el uso sustentable de
los recursos, asf como resuelve un proble-
ma que aqueja a los tequileros, al poder re-
ciclar el propio bagazo y utilizarlo para su
beneficio.

En resumen, FIRA puede tomar un papel
muy importante en el crecimiento y desa-
rrollo de la cadena agave-tequila en Jalisco,
especificamente en el compromiso con el
medio ambiente, ya que puede ofrecer pro-
ductos y servicios adecuados que impulsen,
promuevan y apoyen la generacion de es-
quemas de desarrollo y financiamiento, pa-
ra llevar a cabo con €xito la implementacion
de este tipo de proyectos en el estado.

10%
REDUCIRA

la huella de carbono la industria
teqguilera en dos anos.
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Ganar mas no
te hace mas rico

Es importante analizar esto con detenimiento.
Significa que cuando la gente piensa en ganar
mads, su mente ya estd pensando en como se va

a gastar ese dinero extra

Joan Lanzagorta

odos hemos pensado alguna
I vez: “siganara mds, podria

tener todas estas cosas”. Es
cierto, uno podria viajar, tener un
coche mejor, una casa mas grande,
una pantalla de ultima generacion,
los hijos en una mejor escuela, entre
muchas otras cosas.

Es importante analizar esto con
detenimiento. Significa que cuan-
do la gente piensa en ganar mis, su
mente ya estd pensando en como se
vaagastar ese dinero extra, en dis-
frutar hoy sin importar lo que pue-
dapasar mafiana.

Desafortunadamente, pocos
piensan en construir una libertad
financiera, un patrimonio que les
permita potenciar su calidad de vi-
daen el futuro.

Por eso se dice, y es muy cierto,
que siganas mds, también gastas mu-
cho mds. Yo he sido testigo de ello. De
primera mano he visto cmo perso-
nas que tienen un ingreso muy eleva-
do también tienen una gran cantidad
dedeudas, y aunque no lo parezca por
suestilo de vida, un patrimonio muy
pequetio (o incluso negativo).

Hace poco hablg en este espacio
deun amigo, alto directivo que per-

dio su trabajo y no pudo encontrar
otro que le dieraun nivel de ingre-
so similar. Su liquidacion consis-
ti6 en varios millones de pesos, da-
dasu antigliedad, nivel de salarioy
varios otros incentivos que tenia en
laempresa, como acciones restrin-
gidas que le fueron liquidadas y un
plande retiro.

Con lo que recibio, muchos
mexicanos podrian vivir todauna
vida. A él le durd menos de un afio,
porque tenfa deudas en tarjetas de
crédito, se habfa comprometido a
pagar una parte de la boda de su hi-
jay elritmo de vida de la familia de-
mandaba también un nivel de gasto
muy fuerte.

También he hablado aqui deuna
persona, madre soltera con un hijo
al que le daba todo y que tenfa mas
de 1millén de pesos en deudas de
corto plazo (entre cuatro tarjetas de
crédito, tres préstamos de nomina
yuno de auto). Era la directora ge-
neral de una empresa internacional
pequeia, pero con un ingreso men-
sual acorde a su posicion. En ese ca-
so particular su patrimonio era ne-
gativo: debia mds que lo que tenfa
(no tenia ahorros propios, suvi-

usuari ectados
por malware financiero
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erddaorarentadz), forma de ahorro) al criar pollos que

Afortunadamente, también he
visto la otra cara de lamoneda. He
sido testigo de cdmo gente muy hu-
milde, con un ingreso que apenas
les alcanza para sus necesidades ba-
sicas, ahorra aunque sea unas mo-
nedas para cuando haga falta.

Elotro dia una amiga me conté
como su abuela, en una comunidad
rural, tenia que lavar y coser ropa
ajena para poder dar de comer a sus
ocho hijos. Teniaun corral con ani-
males de donde sacaban huevosy le-
che para consumo propio. Su espo-
so eraarrieroy estaba muchos meses
fuerade casa. Tenia que administrar
elmucho o poco dinero que le deja-
ba, paraque le alcanzara hasta que
¢l volviera con mas. Ademas de es-
to criaba pollos: sino alcanzaba para
comprar comida, mataba uno para
que sus hijos pudieran comer.

Detengamonos un poco para
pensar acerca de esto: tenia que ad-
ministrar el poco dinero que le de-
jaban durante varios meses. Sino
le alcanzaba buscaba ingresos adi-
cionales para sacar a su familia ade-
lante (pero no pedfa prestado). Ha-
hiana cierta nrevisidn hasica (1na

podiautilizar si ese dfa no habfa otra
€0sa que comer. Su patrimonio era
sin duda muy limitado, pero por lo
menos positivo (superior a cero) al
tener activos pero ninguna deuda.

La abuela de mi amiga, conun
ingreso cientos de veces menor, te-
niaun patrimonio —una riqueza—
superior al de la directora general
muy endeudada a la que me refer{
antes. Hay muchas cosas que pode
mos aprender de ello.

Por eso digo que tener mds in-
greso no te hace mas rico. Es suma-
mente importante saber adminis-
trarlo. Un ingreso mayor sin duda
nos abre un gran abanico de opor-
tunidades. Nos permite hacer mu-
chas mds cosas que no podiamos
antes. Nos brinda mayor capaci-
dad de ahorro, pero también de en-
deudamiento, sino tenemos claras
nuestras prioridades y desde luego
una buena cultura financiera.

Teinvito a visitar mi pdgina: http://
www.planeatusfinanzas.com, el u-
gar para hablary reflexionar so-

bre finanzas personales. Twitter: @
planea_finanzas.
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AMILO pide a partidos devolver la mitad //
Petroleo, abajo del precio presupuestado //
Bancos centrales bajan tasa de interés

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L PRESIDENTE ANDRES Manuel

Lépez Obrador pidi6 a los partidos

politicos reducir en 50 por ciento

sus gastos y regresar el dineroa la

Secretaria de Hacienda. En conjunto,
el afio préximo recibiran del Instituto Nacional
Electoral (INE) 5 mil 239 millones de pesos. An-
drés Manuel no aclard si su exhorto es para que
devuelvan sélo los recursos del instituto federal o
también se refiere a otros 5 mil 239 millones que
recibiran de los gobiernos estatales, es decir, en
total seran mds de 10 mil millones. “No pueden
estar recibiendo tanto dinero los partidos poli-
ticos, tienen que reducir sus gastos y tienen que
devolver el dinero a la hacienda publica, un por-
centaje de esas prerrogativas”, expreso. Se trata
de un llamado respetuoso a los dirigentes: “no es
una orden, no es por la fuerza”, sino un exhorto.

POR OTRO LADO, el barzonista Alfonso Rami-
rez Cuéllar, ahora presidente de la Comisién de
Presupuesto de la Camara de Diputados, dijo que
andan buscando medio billén de pesos hasta por
debajo de las piedras para completar el presu-
puesto federal del siguiente afio. Se necesita au-
mentar el presupuesto a 6.3 billones para cumplir
con los programas de desarrollo, monto mayor
en 500 mil millones de pesos a los 5.8 billones de
pesos que se estin ejerciendo en el ciclo actual.

Petréleo, debajo de lo esperado

APARTE DE GRAVAR a Uber y Netflix, que
arrojarian poca recaudacion, estan pensando en la
eliminacién de los llamados regimenes especiales,
una zona de confort para algunos contribuyentes
favorecidos. Urge que hagan algo porque el precio
internacional del petréleo sigue a la baja. La mez-
cla de exportacion perdié 3.33 délares ayer, en
linea con los mercados internacionales, y cerré su
cotizacién en 47.36 ddlares por barril. El gobierno
lo tiene calculado en el presupuesto a 55.

Recortan tasas de interés

ENLINEA CON la Reserva Federal de Estados
Unidos, tres bancos centrales en Asia y Oceania
bajaron las tasas de interés. Nueva Zelanda las dis-
minuy6 de 1.5 por ciento a uno por ciento; India,
de 5.75 por ciento a 5.4 por ciento, y Tailandia, de
1.75 por ciento a 1.5 por ciento. Los politicos estin
tomando medidas mas audaces para impulsar sus

economias a medida que las crecientes tensiones
comerciales entre Estados Unidos y China ame-
nazan con empeorar el crecimiento global y las
batallas monetarias agitan los mercados financie-
ros. Por su parte, el presidente de Estados Unidos,
Donald Trump, a quien los ciudadanos de El Paso,
Texas, dieron el trato que merece por su xenofo-
bia, tomd estos movimientos como excusa para
reprochar a la Reserva Federal que, en su opinidn,
estd bajando los tipos de interés demasiado poco
y demasiado lento. “Otros tres bancos centrales
recortan tasas de interés. Nuestro problema no

es China —somos mads fuertes que nunca, el dinero
inunda Estados Unidos, mientras China pierde
compafiias por millares frente a otros paises—.
Nuestro problema es la Reserva Federal, que es
demasiado orgullosa para admitir su error (y que
yo tenia razén)”. El Banco de México estd pen-
sando bajar la tasa, pero hay obstdculos como la
probable salida de capitales.

Ombudsman social

Asunto: el dinero de la mamé fallecida.

Mi madre tenia una cuenta en Banorte; ella
fallecié el 24 de febrero de 2014 y mi hija quedd
como beneficiaria de dicha cuenta. Sin embargo,
no tuvimos conocimiento de su existencia hasta

‘hace un par de meses que, literalmente la “des-

cubrié” mi hermano. Comenzamos a hacer los
tramites de reclamacién en el banco; un dia me
mandan en un correo que necesitaban la hoja de
beneficiarios que tenia mi mamé; por supuesto,
no la tengo ni tengo posibitidades de conseguir-
la. Me enteré de que ellos tampoco la tienen;
intenté tramitarla en la Condusef, sin embargo,
el dia que fui me dijeron que la reclamacién ya
no procedia, ya que habfan pasado los cinco
afios que marca la ley, y que el tinico recurso era
la buena voluntad del banco. Son alrededor de
$100,000.00.

Gloria Alicia Castro (Gmail)

R: A veces se dan los milagros.

Twiteratti

“Estoy siendo linchada por los medios y estd en
riesgo mi integridad”, se queja Rosario Robles.
¢C6mo la ven? “Me siento conmovido”... ;Pero
qué tal cuando estaban desviando el dinero?
@Mike_Oviedo
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tes promesas de inversion de la
ctipula empresarial, especial-
mente la militante en el Consejo
Mexicano de Negocios, no han
trascendido el discurso, como lo confirma
el mas fresco informe temético del Tnegi, el
cual advierte que “el gasto de las empresas en
maquinaria, equipo y construccién, que refleja
el comportamiento de la inversién privada en
bienes utilizados en los procesos productivos,
se desplomd a una tasa anual de 6.9 por ciento
durante mayo de 2019, para ubicarse en nive-
les minimos desde julio de 2014; en la variacién
mensual, la caida fue de 2.7 por ciento™.

EL CITADO NO es un resultado novedoso,
porque, como lo ha documentado el Instituto
para el Desarrollo Industrial y el Crecimiento
Econémico (IDIC), la desaceleracién de la in-
versién productiva es una de las herencias que
recibid la administracion de Lépez Obradar, y
sus bajos niveles no resultan coyunturales, sino
que reflejan un problema sistémico generado
desde hace casi cuatro décadas y exacerbado
en afios recientes.

LA INFORMACION DEL IDIC revela que en-
tre 1980 y 1989 la inversion piiblica disminuyé
ala mitad en términos reales, siempre en aras
de ceder espacios al capital privado; entre 1993
y 2015 la variacién fue negativa a una tasa
anual promedio de -0.1 por ciento, y hoy se in-
vierte no sélo menos que en 1993, sino la mitad

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

de la realizada en 1980.

POR EL LADQO de [a inversidn privada, advier-
te el citado instituto, el balance no es distinto:
entre 1980y 1989 no crecié en términos reales,
y si bien se registré una recuperacién en la
década de los 90 (aumento de 10 por ciento en
promedio anual, aunque buena parte de ella
fue consecuencia de la venta de los bienes de la
nacién), en la primera década del nuevo mile-
nio volvio a caer.

Y DESDE ENTONCES, cuando menos, la
citada ciipula todos los afios promete multimi-
llonarias inversiones que nunca realiza, cuando
menos no en las proporciones ofrecidas, de

tal suerte que con ese comportamiento dificil-

mente México crecerd mds alld del lamentable
2 por ciento de los tltimos 36 afios.

EN VIA DE mientras, el Centro de Estudios de
las Finanzas Puiblicas de Ia Cimara de Diputa-
dos detalla que la inversién fija bruta se deterio-
réy cay6 7.41 por ciento en mayo de 2019, con-
tra un aumento de 9.55 por ciento en el mismo
mes de 2018; dicha reduccién no fue tan profun-
da como lo anticipaba el consenso de analistas,
que preveia un descenso de 9.6 por ciento.

LA DISMINUCION DE la inversién se explicé
por el menoscabo de la inversion en maquinaria
y equipo, y en la construccion; si bien, la tenden-
cia de la inversién en construccion es a Ia baja,
la de maquinaria y equipo pareciera revertir su

tendencia negativay comenzard a recuperarse.
Bajo este tenor, el Indicador de la Confianza
Empresarial (ICE) se redujo; en julio de 2019 se
situd en 99.96 puntos y disminuyé 0.26, regis-
trando cinco periodos de bajas consecutivas.

ADEMAS, EL ICE, en su componente sobre
el momento adecuado para invertir, tuvo
cambios negativos. En el caso del sector ma-
nufacturero disminuyd 1.8 puntos al situarse
en 42.52 puntos; en el sector comercio bajo
0.54, ubicandose en 33.96; en el sector de la
construccién se deterioré 2.69 al colocarse en
23.39, por lo que se esperaria que no avance la
inversién en este sector. Por tltimo, en el sec-
tor servicios privados no financieros también
descendid el indicador 1.94 y finalizé en 31.25.

DE ACUERDO CON la Encuesta de las Expec-
tativas de los Especialistas en Economia del
Sector Privado de julic de 2019 recabada por el
BdeM, el &nimo para invertir se deterioré: solo
6 por ciento de los encuestados contemplé que
es buen momento para efectuar inversiones.

Las rebanadas del pastel

SE CUMPLEN CINCO afios del “peor desastre
ambiental de la industria minera del pais” (Se-
marnat dixit) y los responsables —el téxico Ger-
man Larrea y su Grupo México— se mantienen
impunes y las autoridades omisas, mientras

la poblacién y las zonas afectadas de los rios
Sonoray Bacanuchi pagan las consecuencias.
¢Hasta cudndo?
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En la region estas instituciones enfren-
tan dificultades operativas dado el insignifi-
cante dinamismo en la mayoria de los paises.

Para 2019 la calificadora S&P cuyas
riendas lleva aqui Maria Consuelo Pérez
Cavallazzi apunta que AL podria tener una
expansion cercana al 1.2% y para el 2020
apenas alcanzara un incremento del 2.3%.

Aunado a lo anterior las tensiones co-
merciales y el enrarecido entorno politico
debilitan la confianza de los inversionistas
yla demanda crediticia...

Te presto unalatina... La realidad es que la
debilidad en el consumo y la merma en la
confianza redujo de manera considerable la
dinamica de préstamos.

En el afo se espera que el volumen de
financiamiento otorgado por instituciones
bancarias en la regién podria apenas expe-
rimentar un alza del 5%.

Al detalle en Argentina el crédito como
parte del PIB podria sufrir una baja para ubi-

carse en el 15%, mientras que en Colombiay
Brasil se mantendra estancado.

A su vez en México el horizonte no es el
mejor, el crecimiento del financiamiento
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*PUNTO Y APARTE

Entorno desacelera crédito y empuja morosidad: S&P

arrera de obstaculos... En este ano el acotado
crecimiento mundial, la volatilidad en los mer-
cados y la incertidumbre en el entorno comer-
cial podrian poner a prueba la resistencia del sistema
bancarioen AL.

apenas avanzara entre 5%y 6%...

Toma chocolate paga lo que debes... Por
si fuera poco la calidad del créditos podria
estar en riesgo. Mientras que en Brasil, Perd,
Chile y Colombia un esquema conservador
podria mantener la estabilidad, en México
las presiones para ampliar los servicios a
labase dela piramide y a las Pymes podria
mermar la salud bancaria en los proximos
18 meses.

Puntualmente en nuestro pais se proyec-
ta que hacia finales del afio los activos im-
productivos podrian pasar del 2.3% al 2.5%
y elevarse hasta el 2.7% para 2020.

De igual forma la morosidad podria su-
frir un incremento significativo.

La fragilidad del mercado laboral podria
también ser otro factor que amplié el in-
cumplimiento. Se proyecta que en este afio
la cartera vencida podria rondar el 2.7%,
tendencia que se mantendra hacia el 2020
cuando ese indicador supere el 2.9%.

Asi que como ve se cierne en el entorno
una amenaza para la estabilidad bancaria
debido al temporal econémico...

EMIRATES AL BANQUILLO
DE LOS ACUSADOS EN EL SENADO

Desde el aiio pasado... Aeromexico que
dirige Andrés Conesa batalla para que la
aerolinea Emirates no logre poner un pie
aqui. El problema es que esa poderosa
compafiia hasta vende la ruta Dubai- Bar-
celona- Ciudad de México.

Evidentemente la lucha no ha termina-
do. Ayer el senador panista Victor Oswal-
do Fuentes present6 un punto de acuerdo
para que comparezcan el titular de la Uni-
dad de Asuntos Juridicos de la SCT Carlos
Sanchez Valencia, 1a cabeza de la DGAC
Rodrigo Vasquez Colmenares, asi como el
mandamas del AICM Miguel Pelaez.

Hay cantidad de interrogantes res-
pecto al desembarco de esa aerolinea a la
que se le otorgaria una “Quinta Libertad”
al amparo de un convenio bilateral que
entrd en vigor en junio del 2015 con el
gobierno de Emiratos Arabes. Segiin esto
los plazos para lograr la ruta se vencieron,
faltan autorizaciones oficiales, por ejem-
plo, de la SRE de Marcelo Ebrard, esto
sin considerar el dafio a la industria de la
aviacion ya que esta empresa cuenta con
subsidios de su pais. Como ve pleito color
de hormiga...
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*GENTE
DETRAS
| DINERO

Por Mauricio
Flores

Carreteras en el mar

ale la pena adelantarlo: resucitar
-\ / el servicio de la marina mercante
mexicana es uno de los objetivos
de la Coordinacion de Puertos y Marina
Mercante,de Héctor Lopez; y paraellotra-
baja con la Asociacion Nacional de Trans-
porte Privado, de Alex Theissen, a fin de
lanzar los servicios de transporte on road
de tractocamiones sobre barcazas espe-
cializadas que partan de los principales
puertos del Pacificoal norte del pafs.

Dados los altos niveles de inseguridad y asaltos en
las carreteras del centro del pais, una alternativa para las
empresas es llevar sus tractocamiones, ya sea a Lazaro
Cardenas o Manzanillo, para vadear la zona de riesgo;
ademas de reducir el costo logistico y desembarcar y
dirigir los camiones a los centros de almacenamiento y
distribucion. Para ello, la CPYMM, junto con la SCT, de
Javier Jiménez Esprid, consideran canalizar unos 4 mil
millones de pesos como capital semilla para la construc-
cién nacional de esas barcazas. El plan es audaz y ala al-
tura delas circunstancias.

Izzi y los Tigres. La firma de telecomunicaciones, que
dirige Salvi Folch, sigue posicionando su canal depor-
tivo Afizzionados como una opcion atractiva para las
audiencias que gustan de torneos y competencia, es-
pecializandose en ganar segmentos especificos, como
la de los seguidores de los Tigres de la UANL. Vaya, este
canal transmitira los torneos de apertura y clausura 19-20,
todos los partidos como local de los Tigres, mas 12 parti-
dos del primer equipo de manera exclusiva (7 comolocal
y 5 como vistante), asi como el seguimiento, analisis y de-
bates en tormo a un equipo con garra.

Idea millonaria. ;Y si en lugar de esperar a que tenga
éxito la venta de la casa de Zhenli Ye Gon, y tal vez recu-
perar unos 300 millones de pesos para los atletas mexi-

canos, por qué no mejor el Presidente Andrés Manuel

Lopez Obrador usa para ese mismo proposito una parte

de los casi 3 mil millones de pesos bien resguardaditos

por la banca suiza, y que le fueran congelados al Grupo

Universitario de Hidalgo, de Gerardo Sosa? Dinerito

constante y sonante no debidamente acreditado, como

constato el fiscal Santiago Nieto. Por cierto, la “Sosa Nos-
tra” sellevé una bofetada con guante blanco por parte del

gobernador de Hidalgo, Omar Fayad, cuando el grupo de

porra de Agustin Sosa quiso abuchear a la diputada Xo6-
chitl Galvez y a la presidenta municipal de Pachuca, Yo-
landa Telleria: el gobernador acall6 la groseria y gané las

palmas al exigir caballerosidad a las damas y respeto a

la diversidad politica, ante la secretaria de Gobernacion,
Olga Sanchez, quien asistio al informe del senador more-
nista Julio Menchaca.

Cemex, nueva alineacion. La multinacional que diri-
ge Fernando Gonzalez hizo cambios organizacionales:
Jaime Muguiro, presidente de Cemex para Centro-Suda-
mérica-Caribe, serd presidente de Cemex EU; Jests Gon-
zalez, vicepresidente de Sostenibilidad y Desarrollo de
Operaciones, sera presidente de lacompaiiia para Centro,
Sudaméricay el Caribe; y Juan Romero, vicepresidente
de Desarrollo Comercial Global, es ahora responsable de
Sostenibilidad y Desarrollo Comercial y Operaciones. Las
grandes empresas requieren equipos de grandes ligas.
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Por Arturo
Damm Arnal

¢Deladesaceleracion

alacrisis?

a economia mexicana enfrenta

una fuerte desaceleracion, que

afectaala produccion de bienes
y servicios (que resulta menor), a la
creacion de empleos (que resulta me-
nor) y ala generacion de ingresos (que
tambiénresultamenor)y por todoello,
al bienestar de las personas (que termi-
nara resintiéndose), lo cual en un pais
con 49.5 millones de personas sobre-
viviendo en la pobreza, equivalentes al
44 4 por ciento de la poblacion (véase
latltimamedicion del Coneval, corres-
pondiente al 2018), resulta grave.

La pregunta que debemos hacernos es si la
desaceleracién puede degenerar en crisis. Para
responder conviene definir los términos. Des-
aceleracion: menor crecimiento de la produccion
de bienes y servicios, sin inestabilidad econ6-
mica. Crisis: desaceleracién mas inestabilidad
econdmica, definicion de crisis que nos lleva a
definir inestabilidad econémica. Inestabilidad
econdmica; fuerte repunte en la inflacion, con las
consecuencias inevitables, como lo son la fuerte
depreciacion del tipo de cambio (crisis cambiaria)
o el fuerte repunte en las tasas de interés (crisis
financiera), entre otras.

La altima crisis de la economia mexicana se re-
gistrd, consecuencia del tristemente célebre error
de diciembre de 1994, en 1995. En el 94 la econo-
mia creci6 4.9 por ciento y la inflacion fue 7.1 por
ciento. Un afio después, en el 95, el crecimiento
fue menos 6.3 por ciento (desaceleracion que se
convirtié en recesion) y la inflacién alcanz6 51.2
puntos porcentuales (considerable inestabilidad).

¢Qué paso6 en el 2009, durante la Gran Rece-
sién? En 2008 la economia creci6 1.1 por ciento
y la inflacion fue 6.5 por ciento. En 2009 el creci-
miento fue menos 5.3 por ciento y la inflacion 3.6
por ciento. En aquel afio hubo recesién, pero no
inestabilidad. De los males el menor.

¢Cual es la condicion necesaria para que la
desaceleracion, que amenaza con convertirse en
recesion, no degenere en crisis? Que se manten-
gala autonomia del Banco de México, misma que
hay que defender a capa y espada, lo cual supone
defender el poder adquisitivo de nuestro dinero.
Esa autonomia es la que explica, en buena me-
dida, por qué en el 2009 la recesién no degener6
en crisis, lo cual le hubiera sumado, a la recesion,
la inestabilidad. En 2010 la economia crecio 5.1
por ciento (en buena medida por el clasico efecto
rebote: después de decrecer tanto resulta relati-
vamente facil crecer mas), y la inflacién fue 4.4
por ciento.

Obviamente, ademas de la autonomia del
Banco de México, se requiere que, para evitar
que la desaceleracion degenere en crisis, que a la
autoridad monetaria siga teniendo como meta el
procurar la estabilidad del poder adquisitivo de
nuestro dinero, tal y como lo sefiala el articulo 2
de la Ley del Banco de México.

ﬁ Alertan de unarecesion
mundial por EU-China
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ACEVEDO
Cristales rotos

traordinaria enlaque fomentaruna
cultura de mutuo entendimiento o
condenarnos unos a otros ala sos-

" pecha, laviolencia, la xenofobiayel

genocidio.

El sabado pasado, la ciudad es-
tadunidense de El Paso, Texas, se
enfrenté cara a cara con los peores
miedos de Fuentes cuando un te-
rrorista inspirado en grupos supre-
macistas blancos entré a una tienda
Walmart para matar al mayor nid-
mero posible de mexicanos.

latrinchera de unabatalla por el al-
ma delos Estados Unidos.

El Paso es una ciudad habitada
por 650 mil personas, en la que 80
por ciento se identifica como hispa-
nos. Representa el nuevo rostro de
un pais muy distinto al que promete
el presidente Trump. Esta frontera
ylatienda Walmart donde ocurrié
el atentadoforman parte de un gran
experimento social, en el que la mi-
gracion define una identidad nacio-
nal en vez de amenazarla.

Lo ocurrido solo - Pero mientras co-
puede ser descrito ) TR PN e munidades fronteri-
como un atentado I I'HI}}].) I},().}d}{) el gdi}}.}(), zas como El Paso se

--terrorista al cora- PErosi€MpPre apunta al conviertenenel epi-
zéndelacomunidad mismo ob}eti’va centrodelacalorado
hispanay alos idea- : debate sobre cultura

an pasado mas de 20

afios desde que Car-

los Fuentes publicé

su Frontera de Cristal, enla que na-

rrala complejarealidad en lalinea

luego de lafirma del Tratado de Li-

bre Comercio yla promesade tiem-

pos mejores en la espinosarelacién
entre ambas naciones, »

En ellibro, Fuentes advierte que

lafiontera es una oportunidad ex-

les de mutuo apre-
cio porlos que millones de personas

enambos lados de la frontera traba-

jandiariamente.

Lafrontera siempre ha concen-
trado la atencidn de Washington,
pero desde que Donald Trump lan-

2z su campaiia demonizando a los

inmigrantes mexicanos y prome-
tiendo un muro, se ha convertido en

y migracion, las lla-
madas ansiedades demograficas es-
tan siendo reemplazadas porbalas.

El sabado pasado murieron 22

personas en El Paso, Texas, y 27 mas

resultaron lesionadas, casi todas
eran de origen mexicano.

Donald Trump no jalé el gatillo,
pero lleva mucho tiempoapuntan-
do al mismo objetivo. muse
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‘Cuando las mujeres
nonos detengamos...

aconocemos los beneficios de

empresas lideradas por muje-

resy de equipos diversos. Los

impulsamosy los buscamos. Pero esto no se

refleja en la inversién de capital, pueslos em-

prendimientos fundados por mujeressolore-

.ciben 2.2 por ciento del capital de riesgoen el
mundo, segiin datos de PitchBook.

Lo triste es que “no hay muchas mujeres

quebusquen capital”, me dijo Silvina Mos-

chini, CEO yfundadora dela plataforma She

Works!, plataforma que conecta aempresas
quebuscan talento conmujeres profesionales.

Silvina reconoce dos barreras autoim-
puestas que debemos, nosotras, tirar. La
primera es la aversién al riesgo. “A las mu-
jeres nos da mas miedo fallar, porque no
siempre fuimos entrenadas a saliry con-
quistar elmundo”. La aversién al riesgo se
incrementa con el estrés, entonces, “bajo
estrés, loshombres corren mas riesgo y las
mujeres menos”, concluyen Mara Mather
yNichole R. Lighthall en su estudio “Risk
and Reward are processed differentlyin de-
cisions made under stress”. Este comporta-
miento, afiaden, se asocia con diferencias
enlaactividad en la insulay el cuerpo es-
triado dorsal, regiones cerebrales involu-
cradas en calcular riesgo y prepararse para
tomar medidas. Somos diferentes, reaccio-
namos y decidimos de forma diferente, pe-
roresultaen que no salgamos tanto a pedir

capital.

Elsegundoesel sindrome delimpostor, “la
sensacion de quellegamos aunaoportunidad
porque alguien no se dio cuenta, cometié un
error o tuvimos suerte; la sensacidndeque no
somos suficientemente buenas”, me explicé
Silvina. Segtin McKinsey, cuando se ofrece

una promocion aun hombre, éste latoma si
tiene 68 por ciento del conocimiento o habi-
lidades requeridas. Las mujeres esperamosa
tener 95 por ciento para postularnos. Lo mis-
mo sucede al pedir capital.

Hay una tercerabarrera que no depende
delas mujeres: el sesgo inconsciente. Esto es
un prejuicio que muchos investigadores su-
gieren ocurre automaticamente enel cerebro
basado en experiencias pasadas. “Este sesgoa
veces afecta el acceso a capital porque quien
poneel dinero—generalmente inversionistas
hombres— pueden pensar que no tienes, co-
mo mujer, el liderazgo, el compromiso ovisién
requeridos”, me dijo Silvina.

“Lasempresasfundadas pormujeresentre-
gan, generalmente, mas de dos veces por cada
ddlarinvertido, que aquellas fundadas porun
hombre”, dijo la Reina Maxima de Holanda
en sudiscurso inaugural en el Global Entre-
preneurship Summit 2019. Este dato rompe
conlas dos autobarreras que comparti6 Silvi-
na: mujeres, icréanselal, yjarriésguense! Sus
empresas deben crecer e impactar al mundo.
Hacer esto,ademas, llevara a deshacerlaotra
barrera, pues un negocio redituable es razén
suficiente para aventurarse y pasar poralto el
sesgoinconsciente. s
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- Gran Terraza Coapa, en la

A 3‘.{’ R . . que invirti6 alrededor de 200
Dlsmlnuye ﬂllJO millones de pesos. La cadena
de Estados Unidos apuesta con este formato al
Este afio se convirtié enuna S€¢tor premium de autoser-
malaé paraelflujode via- vicios, dela misma forma que

Jjeros de Estados Unidos alas
terminales del Grupo Aero-
portuario del Sureste (Asur),
incluido su aeropuerto insig-
nia, Cancun. Lo peor es que
Asur prevé que lamenor acti-
vidad contintie enloque resta
de 2019, loquetendraunefecto
negativoenlaindustriadeavia-
cidnyel turismo.

BANXICO
El15 de agosto, la
decision sobre tasa

Sera el préximo 15 de agosto
cuando Banco de México dara
aconocer sudecisién sobrela
tasa de interés dereferencia,
en tanto, los bancos centra-
les de Nueva Zelanda, India
y Tailandia ya redujeron ese
indicadory adoptaron politi-
cas monetarias mas flexibles
enun entorno donde permea
el riesgo de que la economia
mundial siga desacelerando.

EMULA A LA COMER
Soriana apuesta por
formato premium

Organizacion Sorianareabri6
su tienda Soriana Hiper en

lohahecho LaCémercon City
Market, yqueleshadado muy
buenos nmimeros.

RECURSOS POR 271 MDP
Habra impulso en
Jalisco alas Mipymes

Bancomext, Nafinyelgobierno
de Jalisco pusieron en marcha
el Programa de impulso parael
desarrollo industrial conel fin
definanciaralasmipymesdela
entidad con271 mdpenproyec-
tos de transporte, alimentos,
ropa, calzadoylosrelacionados
conlasindustrias del pldsticoy
delhule.

IPY GORIERND
Nuevo encuentro en
materia energética

Aunque se desconocen los de-
talles, supimos que hubo otro
encuentro entre laIPy el go-
bierno en la mesa de energia,
ParticiparonJ. Manuel Lépez
Campos, presidente de Con-
canaco; Rocio Nahle, titular
de Sener; Graciela Marquez,
secretariade Economia, yAl-
fonso Romo,delaOficinadela
Presidencia, entreotros.
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Medina Mora, de] futuro

el constructor

anuel Medina Mora (qgepd)
dej6 un legado histérico para
¢l pais, al igual que su abuelo,
yun mensaje claro plasmado en un libro de cir-
culacién restringidaque sintetiza su pensamien-
to ante los retos profesionales yde vida titulado
. No podemos predecir el futuro, pero lo podemos
. construir. Con esta visi6n fue que alcanzd lide-
razgonacional e internacional. ‘ _
Mike Corbat, CEO de Citi, destacl que “fue
un pilar de la comunidad empresarial en Méxi-
_co”y que su “presencia se extendié mucho mas
-alldde supaisde origen”, mientras Ernesto To-
' rres Cantn, director general de Citibanamex, re-
cordd que ademads de “brillante banqueroylider
- empresarial”, Medina Mora impulso el primer
. programade educacién financieraenelpaisypu-
.so eltemaenlaagendanacional.“Eraunincan-
' sable promotor de hacer las cosas mejor”.
En1982evitéunacrisisdiplomaticaentre Mé-
xicoyGran Bretafia. Elerael representantedela
filialde Banamexen Londres, y paracumplircon
la orden del entonces presidente José Lépez

Portillo, cerré las oficinas de lainstitucion co-

mo consecuencia de laexpropiacién bancaria el
1de septiembre de ese afio. La orden de las auto-
ridadesinglesasfue tajante: “aquino es Méxicoy

' tienes que abrir o habra consecuencias diploma-
ticas”. A partir de ahi, a negociar con el ex secre-
tario de Hacienda Jesiis Silva-Herzog Flores,
quien finalmente cedid.

. Después, como se sabe, en 2001 se converti-
riaen el principal operador de las negociaciones
paravender Banacci (Banamex-Accival) a Citi-
group; por instrucciones de Roberto Hernan-
dezy Alfredo Harp, presidentes de Banamexy
Banacci, respectivamente, quienes previamente
intentaron comprar el Grupo Financiero Serfin
yluego fusionar al Grupo Financiero Bancomer
parainsertarse en el mercado global. Laopera-
cidn con Citi fue la més grande en su momento,

' por 12 mil 500 millones de délares.

. Medina Mora se convirtié enla tercera ge-

. neracion de banqueros dentro de Banamex,
_con el mismo apellido. El primero fue su abue-

lo, quien como jefe de la oficina central en Isa-
bella Catélica, tuvoque atendera un cliente que
entré alasinstalaciones montado en su caballo
ysolicitabaun crédito. Era el general Emiliano
Zapata, lider del Ejército del Sur, quien pidié 3
millones de pesos en préstamoyliquidé con100
mil pesos en oro. o

Un abrazo para lafamilia Medina Mora. Por
cierto, también abrazo parala familia Legorre-

" taante el fallecimiento de Agustin F. Legorre-

ta Chauvet, ex presidente de Banamex hastala

‘expropiaciénbancaria,

~ Cuartodejunto

Hutchison Ports México, que encabeza Jorge

- Lecona Ruiz, presentara unaalianza con el gru-

po CICE yel Tecnoldgico de Monterrey a través

. dela Escuela de Negocios y EGADE Business

School, pararealizar pruebashacialaimplemen-

_ tacién dela tecnologia blockchain. s
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* Enfrentamos un afo dificil y retador: Sullivan
* Este aflo inicia Toyota produccion en Guanajuato
* Gana izzi derechos de exclusividad de Tigres

Julio Brito A.

jurlinhrifo@eronica.com.ms
[hrita&yahoa.com
Eabritoj

¢ ovita Sales de Aléxico. gue di-
rige Tom Sullivan. ¢s una
marc ganadora en of merca-
do mexicana desde su arribo
hace 18 anos . motive por el
cual os importanie el analisis

sohre Li desempeno de ko indastria aute-

motriz v come se ajusta a bas nuevas cir-
cunstancias. “Es un afo retador., dified. Lo

s complicade fueven los meses de abwil

vomavo: sin embargo. logramos estabili-

zarnos v de acterdo 4 nuestros prondsti-

e iendremos w ajuste de 10 mil unida-

des a la baja, pero asegurames que estare-

mos arriba de Jas cien il unidades™.
Cabe sefalar gue Tovota viene de un

erecimisndn constante eh ventas en log

tiktimos ctnco anos yen 2015 alcanzd sa

nivel récord al colocar mas de 108 mil

unidades: pero no tode son venidas en el

sector autoeimotor, taumbién hay portalo-
lios en donde Tovota es Hder en cuanto

o aatos hibridos, Hoy coenta con b ga-

ma mis amplia. con versiones en sus seg-

mendos mas importantes come la RVAL,

Corolla v Camry.

Por cierte. una buena noticia gue dis

Tom Sullivan s gue para inales del afie
tniciara sus operaciones la planta de Cua-
najuale. en donde ensamblard su famaosa
pick-up Hilux y para el 22 de este mes seing-
cha la venta de suauto insignia, el deportive
Supra. "Practicamenie estan vendidos to-
dos nuesiros Supras gue legaron en el pri-
mer embargue”. setiald G u1l|ermﬂ Diaz,
director comwereial de Tovora,

Eiduarde Guzmén, director de Tovo-
ta Finances. dijo en rueda de preasa que ¢
crédito es clave en las ventas de b marea,
al enlovar el 30 por clento de bas unidades
via linanciamiento,

"La metaque nos propusimaos alcanzar
este M119 es comerctalizar mds de 100 mil
watidades v vamos bien, Devamos ua buen
vitme. Al cierre de jubio hemos comercia-
lizade un woral de 3% mil 564 unidades. 1o
que representa un avanes dil 39%. ciia
que nos acerca a nuestroobjetive de cierre
de aile”. sefiakd Guillermeo Diaz, direcior
de Operaciones de Tovota Mexice,

CONTRATO. Al igual que ¢ abo pa-
sade. izzi volverd a transmitiv odos los
partidos del primer eguipo de Tigres de
la T'ANL. que dirige Miguel Angel Gar-
za. como local, mas 12 pantidos exclusi-
vos durante las Temporadas de Apertura
2019 v Clansura 202400 de la Liga MX. asi
cotnn entrevisias, mesas de debate_ cap-
subas infonmativas, los partidos del equi-
po lementl de Tigres v oiros condenidos,
Fsta oferta realirma el compromiso de izzi
con sus suscriptores vl posteiona como
EIpresa competitiva en la transmistin de
contentdos deportivos en Aléxico.

RESULTADOS. In la mis reciente
Fncoesta Nacional de Ingresos v Gastlos
de los Hogares (EXIGH 2015, det IXEGL
s dat o conecer la disparidad de ingre-
so entre génerns, Por eflo. Radl Beven-
ti Sanchez. presidente de GlNgroup, re-
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iterd su compromiso por hacer de Jaequi-  de impulsar politicas puibbcas que contri-
dad de género una realidad en el terrene buvan a cerrar ba brecha por ingreso exis-
laboral. pero adends. reitera la necesidad  tente entre hombres v mujeres,
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LN MONTON
DIE PLATA

#OPINIOK

LA 4T TENIA RAZON
EN LA FORMULA 1

CARLOS
MODTA

Todo queda idéntico que anies, sdlo gque
el firanciomienio send por parte de un
grupo de empresarios

1 5 de febrero publiqué aqui que vo pen-
E saba que Claudia Sheinbaum teniarazon

en cuestionar ia continuidad dela finan-
ciacion pyiblica al Gran Premio de México
dela Férmulal y dije que “es hora de que
los financieros de CIE, los bancos de in-
version y lasempresas beneficiadas dela
Fl-hoieleros, restauranteros, etc.— se pongancreativose
inventen una farmusa que permita continuar con el evento
y a todos contribair con parte de la inversidn que hasta
ahora les hemos regalado con nuestros impuestos™ En
aquel momento se hablaba de una “derrama” econdmica
de 23 mil millones de pesos.

Pues bien. ayer se anuncio que el gobiemno y los em-
presarios encontraron un mecanismo y se difo que la
Férmula 1 continuara sin que se tenga que erogar dinero
miblico. Una gran noticia. Era terrible que €l argumento
dela“derrama econdmica’”. capturada por empresas pri-
vadas. fuera el inico sostén para denostar a la Secretaria
de Turismo de Miguel Torruco y a Clandia Sheinbaum
por haber cuestionado que el dinero publice financiara
unevento de ese ipo.

Lo que es un hecho. y puede darse por confirmado. es
que CIE de Alejandro Soherdn
continuard de forma idéntica
funcionando como promotor,
organizador. vy operador del
Gran Premio. No habrd cambios
respecto de lo que hemos visto
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estos cuatroaiios: de hecho, hoy
serd CIE quien firme e] contrato
con Formula 1 en presencia de
Sheinbaum Todo quedaidénti~
co que antes, sélo que el finan-

riamiento serd por parte de un grupo de empresarios.

£l anuncio de Sheinbaum es una tapada de boca para
guienes pensabanque las decisiones dela AT eran siempre
erroneas. A todas hices se veiaque el nuevo gobierno tenia
razon: se estaba pagando de nuesiros impuestos unevento
cuyas utilidades eran capiuradas por empresas privadas.
La 4T debe aprovechar este suceso para recordar a em-
presarios. inversionistas y ofros actores economicos gue
no estd en contra de la iniciativa privada y que es posible
crear mecanismos alternativos para capiurar beneficios
v multiplicarlos, bajo la coordinacion inicial del gobierno
~COIMo OCUITio en este caso—.

REVES PARA SIEMENS

De acuerdo con el abogado Luis Cervantes la OctavaSala
Civil del Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de Mé-
xico resolvidlas excepciones de incompetencia opuestas
por Siemens y Ternium, en las que dichas sociedades
buscaban que el litigio se resolviera en la via laboral yen
Nueve Leén. Se trata del famoso caso de fa joven Karla
Castro Delgado que se quemd las piernas en un accidente
que exhibid las fallas en las medidas de seguridad en la
Planta Guerrero, en Nuevo Ledn.

CORPORATIVO DIANA

La empresa alemana Deka Inmobilien. especialista en
inversiones inmobiliarias, compré ayer la torre de 27

pisos Corporative Reforma Diana. El agente inmobiliario
fue CBRE Capital Advisors Latinoamérica,

SERA CIE QUIEN
FIRME EL
CONTRATO CON
FORMULA L EN
PRESENCIA DE
SHEINBAUM
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Pese a atonia envases

y embalgajes crecerd 4.2°%
en 2019, alimenios

e innovacion soporte

y reciclaje reto

SE COMPLICA CASO DE EMIRATES V5.
AEROMEXICO, IRREGULARIDADES

Y ACTUA SENADQ; CCE TAMBIEN
CRITICA FIN DEL SEGURQ POPULAR;
EMPUJAN HOY SEMILLAS
MEJORADAS EN VALLARTA
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ON CRISIS O en expan-~
sidn, un ribro que siem-
pre crece es el de envases
yembaiajes, bdsicoen el

anaquel ala hora de que

el consumidor decide el
praducto.

E125 y 26 de septiembre esta Indusiria
estard de manteles largos al realizarse en
e] Centro Cifibanamex 1a 12° edicidn del
“Food Tech Sammit”™, en donde unos 350
Iabricantes que apoyan en ese quehacer
al rubro alimentdcio presentardin sus
novedades.

El grueso de ellos son miembros dela
Asociacion Mexicana de Envases y Em-
balajes quelieva desde hace 7 afios Hiram
Cruz y que da cabida aunos 98 miemhbros
de ese negocio cuyo mercado significa 16
mil 200 mdd ¥ que aportaun 1. 8% del PIB.

Cada afno produce 13 millones de tone-
ladas que enun 50% van para alimentos y
bebidas, 15% a limpieza para el hogar. 15%
a cosmeéticos v cuidado personal, 10% a
farmacéuticas y el resio a ofrosrenglones.

tIn35% son envases de papel v carton,

30% plistico, 15% de aluminio v hojalata

y el resto vidrio.

Hay unas 700 compafiias de distintos
tamanos, entre eflas firmas mexicanas
lideres ¥ multinacionales como Tetra Pak
que dirige Adalfo Orive, Viiro de Adrén
Sada Envases Universalesacargode Al-
berte Galvin, Bio Pappel de Miguel Rincén
Arredondo, Smurfit de Jorge Alberto An-
gedl. Copamex de Alonse Gonzilez, Gondi
de Eduarde Pesada, por citar algunas.

En los dltimos afios envases y emba-
lajes ha crecido mds del 4% y este pesea
la atoniz lo hard en 4.2% debido al peso
de alimentos y bebidas gue mantiene su
dindmica, va que al final todos tenemos
que comer.

Ademids por la voraz competencia nadie
puede bajar la guardia en innovacion.
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Enldcteos hay productos para diversas
necesidades del consumidor. En enlata-
dos hoy hay frijoles v ensaladas de akin
incluso en sobres.

igual con la preocupacidn de cuidar el
medio ambiente, hav muchos materiales

Alberto Aguilar

reciclables paraun mejor ma-
nejo de perecederos, frente
a la realidad de desperdicios
hasta de un 30% en ese tipo
de comida.

[gual hay quee responder via
TI para dar mas informacion
al consumidor en el etique-
tado y a los requerimientos
del comercio en linea que va
son el 5% del comercio ¥ que
impulsan empaquetados mas
sofisticados para una enirega
intacta

ayndadc es el de alimentos para mascotas
¥ st sofisticacion.

Con 300 factorfas, México esino delos
dos lideres de AL junto con Brastl, ¥ nada
lejos delos punteros como EU, Alemania,
Francia, Itafia y Japon.

De cara al 2020 entre los desafios esti
ellograr mayor cultura det consumidor en
los desechos para que msds que prohibir,
se recicle de forma adecnada

Ya se hacen esfnerzos coordinados con
ECOCE mque dirige Jorge Trevifio.que ha
ensanchado sus alcances en materia de
acopio ¥ con olras agrupaciones como la
Cdmara Nacional de Fabricantes de En-
vases Metdlicos {CANAFEM) que preside
Artura Cobian y Ia Asociacion Nacional
de Industriales del Plistico (ANIPAC) a
cargo de Aldimir Torres.

Asi queun negocio muyligado anuestra
vida cotidiana y qize por ende se defiende
muy bien en medio de las crisis.

L 2 2

ES PUBLICA LA Iucha de Aeroméxico
que dirige Andrés Conesa vs. |a llegada
de Emirates. Desde el sexenio pasado ha
cabildeado hierte, pese a lo cual la SCT
que lleva Javier Jiménez Esprid se apres-

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar "Nombres, Nombres y... Nombres™

ta a autorizar una “quinta libertad™ para
la influyente aerolinea. Operaria la mita
Dubdi-Barcelona-CDMX. Sin embargo, o
hay transparencia Enese contexioaver el
senador del PAN, Victer Oswaldo Fuentex
presentd un punio de acuerdo para que
comparezca el titular de laDGAC, Rodri=
go Vasquer Colmanares el encargado
juridico de SCT Carles Sanchez Yalencia
¥y la cabeza del AICM, Miguel Peldex 1a
llegada de Emirates no es bien vista por
la industria. ASPA de Rafael Diaz Cova-
rrubias v ASSA de Ricardo del Yalle esiin
en contra. Y es que dicha aerolinea, que
estaria subvencionada por su gobierno, ni
siquiera vaa aportar etnpleos. Ademsds se
dice qiie los tiempos para activar la niia,
bajo el convenio bilateral que se firmd en
2015 con Emiratos Arabes ya vencid y la
SRE, ECONOMIA y COFECE de Alejandra
Palacios no han emitido sus opiniones.
Tampoco SHCP de Arture Herrera. Habia
cantidad de irregularidades. No obstante
la linea aérea ya vende los boletos para
i primer vitelo.

e X 1

COMO PARTE DE las audiencias que ayer
iniciaron en la Cdmara de Dipatados para
analizar 1a puesta en marcha del nstitito
de Salud ¥ la transformacion del sector,
ayer presenté una ponencia Patrick De-
vlyn tihilar de la Comisidn de Salnd del
CCE. Cnestiond el fin del Seguro Popular
que en su momento fue "un pasoe et la
direccidn correcta”. Pantualizo mqite a un
lado de las ideologias se debe

poner como prioridad a per-

sonas y pacientes. El lunes, 6

ex secrefarios de Saled enfa-

tizaron el costo de eliminar

5 sistema_en este caso Gui-

llerma Soberdn, Julio Frenk,

José Angel Cérdova, Salomén
Chertarivaki Mercedes Juan

v José Narro_Este miércoles

por ia IP ignal estuvieron Erie

Hagsater de Funsaludy Cris-

tébal Thompton de AMIIF.

HOY INICIA EN Puerto Vallaria la con-
vencidn de la Asociacion Mexicana de
Semilleros que preside Angel Saavedra.



Fecha: 08/08/2019 Columnas Econémicas

EL HERALDO Pagina: 42 Alberto Aguilar "Nombres, Nombres y... Nombres™

DX MESIES Area cm2: 704
Costo: 38,248
5/6 Alberto Aguilar

Se evaluard el impulso a un marco juridi-
co que permita la introdiccidn de inno-
vacioties para el mejoramiento vegetal,
elementa bdsico para la antosuficiencia
alimentaria Estardn Victer Villaloboxs de
SADER, Bosco de Ia Vega mandamds del
CNA v Eraclio Rodrigues presidente de la
Comision de Desarrollo v Conservacion
Rural de la Cdmara de Diputados.

: tonela-

CON 300 das que

FACTORIAS,

MEXICO ES UNO alimenios
DE LOS DOS

g bebi-

LIDERES DE das, 15% a

AMERICA limpieza

LATINA, JUNTO pora el

CON BRASIL hogar, 15%
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& ANDRES CONESA. Aeroméxico contindia la
lucha por ef vuelo de Emirates en Méxica.
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Proecidonacial
NAYARIT
DESPUES
DEL FRAUDE
B En 2010 seammciahaqe Grupo presa canadiense que al enterarse
C&{C Capital proyectariael Desarro- demandd por 200 millanesde ddla-
llo Turistico Nalnd. Al frente de la res. Todaunacadena deescindalos
empresa aparecia Héctor Ciirdenns  le ha tocado por afios llevar a El

Curiel, mejor conocido como El
Baby, gquien a la postre seria re—
ciuido por fracde y falsificacidn de
documentos. De inicio sdlo sedecia
que mantenia una relacicn de ne-
gocios con el entonces gobernador
de Nayarit, Ney Gonzilez

Fretendieron construir en dos
aios el complejo inmobitiario Na-
hui en Playa Destiladeras, una de
las mejores de Ia Riviera Nayarit v
para darle credibilidad al negocio, se
hiablaba de 120 millones de ddlares
de inversidn en 60 hectireas deuma
superficie total de 855 hectireas,
con 4 kilometros de costa en que
se nbicaba el desarroilo,

A los poros meses s conOCieTon
los frandes, el mas feerte fue a Lion
Mexico Consolidated LP (LMC) em-

Baby, perc mientras tanto Nahui

ke tomado por varios hancos y por
LMC quienes venden a un fondo
de inversion y cambia de nombre
alde MIA

Es cuando aparece en la trama
de esta historia Marriot, pues vieron
Ia npartmudad de expandirse en
ef pacificp mexicano y decidieran
instalarse en el Desarrollo MIA con
cuatroniarcas: Ritz2 Carlion, Westin,
Marriot y una nueva coleccidn que
se flama Autograph, un racimo de
nuevas aperturas en neesiro pais
entre 2022 y 2025 Esta esuna his-
toria con final feliz porgee Marriot
Intmmhnnal VE’[E[II-':"! a daﬂe Con-
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ROGELIO
VARELA
La firma trotf und Gliick no ha entregado cesos por adjudicacion directa. Asi, bajo este esquema, se
a sus mrabajadores los uniformes ha quedd con una bolsa inicial de 52 millones de pesos
necesarios para sus labores del asea por el periodo del 16 de marzo al 30 de junio de este afio,

tinterior de laFuncion Piblica pareciera sumados a los 45 millenes de pesos. del 1? de julio at 30

que elpersonal al mando de Irma Eréndi- de septiembre y los que se agreguen.
A raSandovalpermite quelas proveedoras LA RUTA DEL DINERO

del gobiernc federal operen como seles lzziahunciéa ol .

yer que, igual que elafio pasado. ransmitird
antoja. o al mesq em [la MisiVa (oo nartidos del equipo Tigres de la UANL come local.
escrita por n Nac ndepen- . no soloesto. El canal afizzionados tiene prevista una

diente de Trabajadores v Empleados de
. . gran oferta deportiva para este Torneo de Apertura 2019
Limpieza, Seguridad, Mensajerfa. Mantenimiento, Cons- y de Clausura 2020, en la que transmitird 12 partidos de

truccién, Similares y Conexos de la Republica Mexicana. . Tigres en exclusiva: 7 como local y 3 como visitante.

En la carta, en poder de este columnisia y recibida en el :
Instituto Politécnico Nacional (IPN). de Mario Alberto 30ormas c1° 105 Pattidos det equipo lomend. programas

Rodriguez {asas so relata que la firma Gott und Glick, entrevistas y mucho nuis. 5i usted es aficionado al fitbol
z)A de C.V. o *m eniregado a sus n'abajagglres los “'{g; y. en especial a Tigres, la mejor opcion es a raves de
o e e g o o o ) afizzionados, sefial que tambicn esta disponible a través
instalaciones de la Ciudad de México. a pesar de que el 4o1, 500 177100 conla que se puede disfrutar del deporte
contrato (NESES en CUrso. y mucho mds en donde quiera que usted esté, en su dis-
Asi. los 3 mil 600 operarios han desempefiado sus 4 oo mevil_ En mas de negocios ligados al deporte la

labores sin las condiciones pactadas contractualmente, continuidad de la Fl es una muy buena noticia Sin dud
Lo mds grave es que por estas faltas la empresa no ha qopo recaltarse laardua labor que en estos meses uvieron

recibido ninguna pena o sancion econdmica alguna. tal Alejandro Soberdn Kuriy Fedetico Gonzdlez C :
0 lo marca el contrato. desde CIE para subir a mas empresarios que permitirin

Es por ello que muchos dudan dela eficaciade la Se- o - Menos por tres afos mds a T de 2020 un
cretaria de Ia Funcion Publica (SFP). pues como depen- ... que Si@mg un gran Esmpamza;fm el pais y no

denciaal mandodelos Organos solo para ka CDMX.... Malas noticias para Arturo Herrera
internos de Control, habria de en la Secretaria de Hacienda, en el tobogdn petrolero la
asegurarse de que sus titulares mezcla mexicana se aproxima a los 50 dolares.
den seguimientoa los contratos SON 3,600
celebrados, alin Hempo después EMPLEADOS
de que fueron firmados. SIN LAS
Lo cierto es que Gott und CONDICIONES
Glhiick es una de las empresas PACTADAS
que se volvieron proveedoras

gubernamentales luego de pro-
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Ppor a guerra entre chinay EU
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El Chorizogate revela el verdadero ingreso presidencial

nte las evidencias, el chiste. Nole

gustael chorizo, perosilabutifarra.

Masalla del embutido que se pre-

fiera,locierto esquelainformacién

parte de un documento de la Presidencia, de

lapresidenciade Andrés Manuel Lépez Obra-

dor, que tiene una asignacién presupuestal

yenla que se incluye una partida de 335 mil
pesos paralonganiza.

¢No se fijaron que en el documento publi-

cadobajoel escudonacional, llamado Progra-

ma Anual de Adquisiciones, Arrendamientos

y Servicios del Sector Piiblico 2019 (DOS MIL
DIECINUEVE), habia asignaciones de medio
millon de pesos para bistecs de res, olos cho-
rizosoeljamonde pavoque seviralizaron por
susaltos precios?

Por supuesto que es posible que se trate de
un descuido, de un error, de una impericia o
deunaincompetencia. Noserialaprimeravez
en esta administracién que les ocurra con el
manejo presupuestal, pero deja ver algo: sea
aesos precios, ono, peroel Presidente lotiene
todocon cargoal erario.

Y la verdad, jqué bueno! Es mas, ojala se

hubieran quedado el avién presidencial para
notener que pasar la pena delasausenciasdel
presidente AndrésManuel Lopez Obradoren
los grandes foros mundiales.

Un primer mandatario debe preocuparse
s6lo por gobernar y todo lo demés lo debe
tener resuelto. Noimportaelnombre de quien
setrate, es porsuinvestidura.

Y no pueden decir que eso de darle todas
las facilidades a un Presidente es un pen-
samiento fifi, neoliberal y neoporfirista,
porque el propio Lépez Obrador ha decidi-
do facilitarse la vida jviviendo en Palacio
Nacional!

El punto es que este “Chorizogate” deja
ver que no siempre parten de la base co-
rrecta para aplicar sus politicas publicas.
Lo mismo ocurrié con la cancelacién del
aeropuerto de Texcoco, una pobre visién
delas cosas provocé una crisis de confianza
mayor.

El Presidente tiene la idea fija de que nadie
en el servicio publico debe ganar mas que él.
De hecho, una de las primeras 6rdenes que
dioasusdiputadosysenadores fue promover

esamodificacién legal.

Asisehizo, perosehizomalyel Poder.Judi-
cialselosfrend. Ahora, ahiestanlos diputados
de Morena desesperados para taparlos vicios

legales de suleyFederal de Remuneraciones
de los Servidores Ptblicos, para lograr el ca-
pricho presidencial.

Pero lo que no quieren ver Lépez Obrador,
ni los obedientes legisladores que le acom-
pafian es que el ingreso compuesto del Presi-
dente es mucho mas alto que el que tiene en
lanémina.

Supongamos, pues, que nole compran cho-
rizode 16 mil pesoselkilo, perosubutifarra, o
el puchero deresolosfrijoles conveneno que
tantole gustan son con cargo al erario.

Laluz, el gas, suscamionetasy seguramen-
te hasta sus corbatas que nunca repite nos
cuestan. Y québueno, insisto, queasisea, pero
los demas funcionarios publicos se supone
que tienen que ir al mercado por su propia
longaniza. Asi que, cuenten bien el ingreso
presidencial.
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