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Libra Demandia

" -as afectaciones no fueron menores, pero todo apunta

a que Interjet, que diirige William Shaw, no tendri
que enfrentar una demamda colectiva de los pasajeros
que padecieron la semama pasada por las cancelaciones y
demoras de sus vuelos. ' :

En plena temporada wacacional, 21 mil 245 pasajeros
sufrieron horas de esperavy hasta'la cancelacién de los
vuelos porque a la aerolimes de la familia Alemdn le fal-
taron, pilotos y sobrecargyws para-operarlos.

Pese a ello, 1a Profeco;, que capitanea Francisco She- ¢
ffield Padilla; no tiene prevista ina demanda colectiva,

Al'parecer ninguno die los consumidores que presen-
t6 quejas quiso sumarse ar una accion colectiva, ya que

8¢ optd por una conciliaciion que, en teoria, es casi inme-

diata. ‘ :

Con esto; Ta accitn collectiva quedaria sin efecto,
pues los pasajeros serian compensados o indemnizados
rapidamente y ya no -habrria materia para seguir con el
Proceso. e :

En México, las demamdas colectivas son casi anec-
déticas, pues los consumitlores que deciden lanzarse al
ruedo enfrentan una serie: de complicaciones en el pro-
€eso, - o
Para que se dé una idiza, en caso de una demanda ca-
da afectado debe pedir suimarse 'y probar que fue afecta-
do, mientras que en EU s les incluye en la accion colec-
tiva.desde el inicio; lo soliciten o no.

Obrador nomine a su can-
didato y éste sea aprobado
por el Senado.

La espera ya se hizo lar-
ga, especialmente con cam-
bios en materia fiscal, como
aquello de cancelar las con-
donaciones y la compensa-
cién universal, que permitia
a los contribuyentes saldar
el pago de un impuesto co-
mo el IVA frente a otro co-
mo el ISR.

Las operaciones de la

Baja Defensa

La Procuraduria de la De-
fensa del Contribuyente
(Prodecon) esta por cumplir
cuatro meses con la silla del’
Procurador vacante y has-
ta ahora no parece que haya
mucha prisa en definir a un
nuevo capitan.

Para mantener el bar-
co a flote, el subprocurador
de Analisis Sistémico, Luis
Salinas, tuvo que tomar

las riendas como Procura-
dor en funciones, mientras
se espera que el Presiden-
te Andrés Manuel Lépez

Procuraduria no han cesado,
pero si que han disminuido
su ritmo y no precisamente
porque los contribuyentes
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ya no requieran asesorias o
no tengan quejas. De hecho,
la atencién iba en ascenso
desde su creacion, en 2011,
cuando la direccion fue lle-
vada por Diana Bernal,

En el primer semestre
del afio pasado, el ombuds-
man registro un total de 32
mil 699 atenciones en sus
oficinas centrales, mientras
que en el mismo periodo,
pero de este afio, esa cifra es
25 mil 480.

A Presion

Este martes se hara un

Se rezaga HSBC en el proceso para CoDi EmEm =

anuncio sumamente rele-
vante en lo que respecta a
la reglamentacion necesaria
en ¢l Pais para reactivar a
la industria de la cannabis
medicinal.

La organizacion Mexi-

co Unido contra la Delin-
cuencia (MUCD), que capi-
tanea Lisa Sanchez, dard a
conocer los casos que usara
la Suprema Corte de para
obligar a la Comision Fede-
ral para la Proteccion Con-
tra Riesgos Sanitarios (Cofe-
pris), que lleva José Nove-
lo, a publicar el reglamento
que permitira el uso de la
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cannabis medicinal.

Desde que se dio la re-
forma a la Ley General de
Salud en 2017, Cofepris es-
ta obligada a generar una
reglamentacion que per-
mita el uso de la cannabis
con fines médicos. 8in em-
bargo, hasta ahora dicho
mandato no se ha cumpli-
do, incluso tras un fallido
intento del anterior titular
de 1a Comisién, Julio San-
chez y Tépoz, de lanzar
lineamientos en lugar de
un reglamento.,

MUCD presentard un
caso de particulares y otro
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encabezado por una asocia-
cién civil que serviran para
que la Corte por fin lance
una orden a la Cofepris para
que publigue el reglamento
a la brevedad posible.

A ocho meses de la lle-
gada del actual Gobierno,
las asociaciones interesadas
en impulsar el uso médico
de la cannabis decidieron
no esperar mas al Gobierno

y ahora buscardn obligario a
cumplir con su mandato.

Regalo de

Aniversario

Quienes tienen un feliz, fes-
tejo de aniversario son los
inversionistas de Fibra Plus,
pues el fideicomiso repor-
td en el segundo trimestre
del afio un incremento de
100 por ciento en sus ingre-
s0s por renta, al ubicarse en
26.2 millones de pesos.
Ademas, la Fibra encabe-
zada por Gustavo Tomé tu-
vo un incremento de 51 por
ciento anual en su area bru-
ta rentable, con 280 mil 339
metros cuadrados y un total
de 16 proyectos, de los cua-

les cinco estan en operacion.

Otro de sus proyec-
tos, Torre Premier, en Villa-
hermosa, Tabasco, tiene en
operacion una primera efa-
pa, en donde prevén apro-
vechar el impulso por ¢l
arranque de obras de la refi-
neria de Dos Bocas.

Fibra Plus, en pleno fes-
tejo a 3 aios de su salida al
mercado, espera concluir
otros tres proyectos en lo
que resta del afio, uno de
ellos en Salina Cruz, Oaxa-
ca, y dos mas en Guadalaja-
ra, Jalisco.

capitanes@reforma.com



REFYRMA

Fecha: 06/08/2019
Pagina: 4
Area cm2: 162

Costo: 34,668

1/1

dnos inteligentes de
Huawe1 Technologles Co.

-ge'estdn dlsparando en. .’

:China al tiempo que ina

racha de compras patrié- ‘

“ticas ayuda'a mitigariel .
lmpacto delas restnccm-
nes: estadoumdenses cada
i vez:mayores al gigante de
las telecomunicaciones.
“La:proporeidn deventas
de smartphones en China
aumento en casi un ter-

- ¢io a un nivel récord del .-

-38% en el segundo trimes-

tre, sefiald la firma'de in:
_vestigacion de mercados
Canalys Los pr1nc1pales

“yivales de Huawei perdle~
ron terreno enel perlodo

\to solicitando “documen-
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" HSBC Holdings PLC -
“planea eliminarmiles
“de empleos y desacele- :

rar ¢l gasto de inversion ‘

“trasla sorpresiva desn-
tucién' del director eJecu- ‘

tivo.J ohn Flint, Hasta 2% ‘

"de los 237 mil 685 em-~ -

:pleados del banco podrla
] perder Sus; trabajos, afir-

-6 un ejecutivo de la fir-

ma; mlentras HSBC apun-
16 al prondstico cada vez

“peor para la economia
:'global‘en sus resultados
“del segundo trimestre, :

Ewen Stevenson, su chrec~
tor financiero, dijo que los

“recortes, que serdn diri-
-gidos apuestos de alto ni-

‘vel; reduciran hasta 11.:4%

- delos costos salanales de

HSBC..

i Tyson Foods Inc.re-
-¢ibié un citatorio del De- ‘
;Dartamento de Justmxa

: gulatonos que habxa recr
thide' un c1tator10 de gran

tose 1nformaaén relacio-

‘nados conla industriadel
o pollo” semanas -despuiés
~de quela agencia reveld
“fina mvestlgaaén crlml
‘nal'del sector. . -

& Los domingos pron-*

;‘- to guardardn mucha se-

'mejanza con los dias hé-
‘biles-en FedEx Corp.y
“Umted Parcel Service Inc.,

al tlempo que los conduc--

“tores de entregas se d1r1-
‘ ]an a vecmdarlos para eh- ‘

tregar pedldos enlineaa

Jas casas. Pero habra una-
‘diferencia slgmﬁcatlva a

los repamdores que. tra-

baJen ese dia seles paga-
rd una remuneramén mu-
* cho'mds baja que a los
.que’ conducen durante la

fsemana Lamayorpars ..
-te de'las entregas seré re-

smenclal lo cua1 es: més

caro que los negocms, -

" & Facebook Inc. a‘grega~

rasu nombre a Instagram
-y WhatsApp en una de-

i cision de rebrandmg con

la meta de unificar aun

“més, lag'apps dela compa- ‘
‘fiia que- ‘habian sido cul— ‘

Z, 'tivadds como servicios -

* de consumo separados; -
Agregara laetiqueta’ “De o
“~Facebook” a sus marcas
Instagram ¥ WhatsApp,
y-el nombre de Facebook X
- serd visible en sumerca- "
\ dotecma ya los usuarios
d ntro:de las apps, ‘medi-
“das alas que algunos den-
tro de la firma se oponen !

Und selecczon de What's News :

} \ ©2019 Todos los derechos reservados !
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A DEBATE

DAVID SHIELD

La 4T,
vulnerable
por riesgo Pemex

ue negativa la reaccion
de los analistas y parti-
cipantes del mercado
financiero al Plan de Nego-
cios de Petrdleos Mexicanos
(Pemex), al grado de que va-
rios de ellos externaron que
“sélo es cuestion de tiempo”
para que la petrolera pier-
da su grado de inversién y
sea degradada también la ca-
lificacién soberana.

Desde entonces, se han
publicado indicadores e¢ond-
micos negativos, asi como un
programa de estimulo eco-
nomico de la Secretaria de
Hacienda, que tampoco con-
vencio6 del todo. La economia
mexicana yano crecey laines-
tabilidad de los mercados glo-
bales es otro factor en contra,

La problemética en Pe-
mex podria contaminar las
finanzas ptiblicas, tal vez muy
pronto, y acabaria con la bue-
na reputacion crediticia de la
empresa estatal y del Pais, lo
cual implicaria riesgos para
la estabilidad econémica y
una mayor depreciaciéon
del tipo de cambio, debido
ala posible desbandada de la
inversion financiera externa,
en cuanto las agencias de cré-
dito bajen las calificaciones.

Lo insdlito es que el Pre-
sidente Lopez Obrador pa-
rece no tomar en serio esta
amenaza a su proyecto de

Gobierno. A élnole caen bien

las calificadoras ni otras insti-
tuciones que evaliian la econo-
miay su proyecto de Gobierno,
porque sus analisis revelan da-
tos duros y realidades incémo-
das.Leguste onoal Presidente,
la degradacion crediticia seria

un severo golpe a su 4T y sus.

fines sociales. Pero é] piensa

que estan blofeando y hasta

presume su terquedad. Con

su actitud, reta u'responsable-
mente a las agencias de crédi-
to a que le quiten el grado de

inversion a Pemex.

Lépez Obrador y Pe-
mex son un desastre en
materia de mercadotecnia
y relaciones con inversio-
nistas, al menos en este tema.
Amén del fracaso de los road
shows de Pemex, se insiste en
mandar mensajes desalenta-
dores. Nadie cuidé las for-
mas al presentar el Plan de
Negocios, nadie se ocup6 de
incluir mensajes que pudie-
ran ser bien interpretados
por los mercados. Ademas,
es notorio que el area de Fi-
nanzas de Pemex no atiende
a inversionistas instituciona-
les que visitan el Pais,

La politica energética,
sobre todo la petrolera, ha

inyectado una gran incer-
tidumbre a la perspectiva
econdémica del Pais. Sin bue-
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nos motivos, el Gobierno de la
4T se ha dedicado a revertir
la Reforma Energética en los
hechos, rechazando asocia-
ciones (farmouts) que serian
una fuente vital e insustituible
de flujo de efectivo y capitali-
zacion para Pemex. En su lu-
gar, se percibe que el plan en
exploracién y produccion es
débil y que la inversion masi-
va en una refineria es de du-
dosa rentabilidad. En cuan-
to al manejo de la deuda de
Pemex y la reduccion de su
carga fiscal, las medidas pro-
puestas hasta ahora se esti-
man insuficientes.

Aun se puede ajustar
el plan, pero, sobre todo,
urge cambiar las sefiales y
los mensajes. Hay que dar
un golpe de timén y contem-
plar inversion privada directa
en Pemex via asociaciones en
farmouts y fracking para darle
una perspectiva de largo pla-
70, ;0 no merece Pemex una
vision de largo plazo?

Las reformas legales
en energia siguen intactas
y ahi hay opciones que se
pueden rescatar. Ayudaria
también una vision moder-
na sobre cambios tecnolégi-
cos, energia limpia y movili-

dad eléctrica, que son gran-
des oportunidades para el
pais, y resolver conflictos de
gasoductos. Pero la tnica so-
lucion realista y viable a la
deuda de Pemex es refinan-
ciarla y, para ello, la maxima
prioridad. deberia ser mante-
ner lareputacion y la califica-
cion crediticias de la petrole-
ra estatal.

El tiempo se esta ago-
tando. Segin analistas con-
sultados, la baja de la califi-
cacion se dard cuando se pre-
sente el presupuesto 2020, si
no hay sefiales nuevas y prag-
maticas. Si Pemex pierde el
grado de inversion, que no se
queje Lopez Obrador, porque
sera culpa de él, no de gobier-
nos anteriores, el no haberlo
evitado. Podria significar in-
cluso el fracaso prematuro
de la 4T. ;El y su equipo no
entienden eso? ;Prefieren vi-
vir obcecados en una fantasia
ideoldgica nacionalista, aun-
que dafie su proyecto de Go-
bierno? Si no reaccionan ya,
todos los mexicanos pagare-
mos el precio.

David Shields es analista de
la industria energética.

Su e-mail: david.shields@
energiaadebate.com
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BENCHMARK
JORGE A.

MELENDEZ RUIZ

Ignorar
la razon

H 3 e pueden llamar
Peje, pero no soy
‘ lagarto. Ni tam-

poco crean que soy un tonto.
'Me doy cuenta de todo, ya
soy colmilludo”,

Claro, otro de los chisto-
retes de Lopez Obrador. Lo
dijo en Bochil, un pueblito
de Chiapas: Entre protestas
de los habitantes contra el
Alcalde y contra la escasez
de medicinas, el Presidente
hablé y habl6 una hora en
un sol a plomo de 30 grados
centigrados..

“Hasta que los que pro-

~testaban se cansaron de gri-
tar y se callaron”, concluye la
crénica del evento publicada
hace una semana.

El Presidente no es tonto:
administré bien la Ciudad de
México y demostr6 enorme
habilidad y teson para arrasar
—y con un partido nuevo—en

* todas las elecciones del 2018.

Grandes logros que ya

. quisiera més de un genio fifi.

La Real Academia Espa-
fiola define a un tonto como
una persona “falta o escasa
de entendimiento o de razon”.

Ignorar la razon tiene
consecuencias funestas en

cualquier dmbito porque
eventualmente la logica se
impone.

" La realidad es terca.

Por ejemplo, si en un se-
mestre la economia crece
0.3%y el objetivo para el afio
es crecer al 2%, entonces en
la segunda mitad del afio se
tiene que crecer al 3.7%. Ah,
y si en el tercer trimestre se
crece un 1%, entonces en el
Gltimo cuarto el PIB tendra
que crecer al 64%.

La matemética no tiene
datos alternativos.

Otro reto para lidiar con
la razdn es que frecuente-
mente tiene muchas capas y
no es sencillo entender todas
sus aristas. Sobre todo en sis-
temas complejos donde exis-
ten efectos cruzados.

Revisemos un caso real:
la politica migratoria frater-
nal de 1a 4T.

En octubre del 2018 An-
drés Manuel dijo orgulloso
en Chiapas: “Los mexicanos
somos muy solidarios y fra-
ternos. ;Qué decimos? Donde
come uno, comen dos, Vamos
allevar a cabo esa solidaridad”.

iY que se dejan venir los
migrantes! Con todo y nifios

porgue “asi es mas facil com-
seguir asilo en Estados Umi-
dos (EU)".

Razonablemente, las die-
tenciones en EU se multiplli-
caron, Por 5 afios fluctuarom
entre 15,000 y 60,000 mem-
suales. Para mayo alcanzia-
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ron 145,000. ;Y luego? Razwo-
nablemente, Trump explotd.

De ahi vinieron las amee-
nazas arancelarias de Mir.
Orange y el acuerdo pama
aceptar que nuestro vecino
nos mandase a los migrantess,

3Y ahora? Otra vez, razo-
nablemente: si EU batallabsa,
;qué iba a pasar aqui? La ex
funcionaria Doris Meissnexr
lo advirtié: “EU estd mwy
apretado con el numero awc-
tual de solicitudes de asilo;-y
tenemos cientos de oficinassy
jueces, Muchos, muchos mais
que México”,

El resultado final, 100%%
razonable: caos total.

Hace poco visité un refiu-
gio para migrantes en Momn-
terrey y platiqué con familias
de Honduras y Guatemalta,
Historias draméticas que dio-
cumentan un viacrucis: tras
de que EU los regresa, Migrza-
cion les da un permiso pawa
quedarse en México... y de:s-
pués los tira en la calle,

Algunos se quedan en lla
frontera. Pero otros prefierem
huir de la inseguridad a ciiu-
dades como Monterrey.

“Nosotros no quisimos exs-
tar alla (en Tamaulipas) paor
el cuidado de los bebés. Neos
los puede arrebatar alguma
organizacion criminal. Nos
dimos cuenta, se siente”, nme
platicd un migrante hondiu-
refio que viajo con su pequie-
fiito Brian (vea su testimoniio
en nuestros sitios).

Ahora, razonablemente
el efecto de esta crisis mi-

gratoria se sentird en las eco-
nomias citadinas y estatales.
Porque el Gobierno federal
se hace como que no oyeyno
sabe. Pero la realidad ahi esta.

No, si ignorar a la razén
tiene sus consecuencias.

El gran problema es que
el Presidente la ignora a ca-
da rato. Toma decisiones sin
conocer de los temas. Igno-
ra detalles operativos. Cor-
ta a rajatabla sin analizar o
profundizar.

No escucha a los exper-
tos porque “él los convence”.
Prefiere sus datos que los de
suis propias dreas operativas
especializadas.

Un camino de buenas
intenciones sin fundamen-
to que conduce al destino
comtn del que ignora a la
razon: toparse con la dura
realidad.

Si el pez por su boca
muere, el colmilludo que ig-
nora a la razén termina sien-
do victima de su tontera.

Posdata. El odio de las
palabras del poderoso pe-
sa: lo estamos viendo en EUL
Tristemente, aqui el Pre-
sidente también siembra
division.

EN POCAS PALABERAS...

“E] idealismo no te protege
contra la ignorancia, el dog-
matismo y la estupidez”.

Sidney Hook, fildsofo
estadounidense.

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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Banorte: entre robots y AMLO
Nos cuentan que el 19 y 20 de agosto
préximo, Banorte, de Carlos Hank
Gonzilez, realizard la edicion 2019 de
su foro anual, para la cual se tiene con-
firmada la participacion del presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador. Nos
hacen ver que después de la convencion
bancaria en Acapulco, este serd el pri-
mer foro organizado por banqueros al
que asista el Presidente, en el que sin
duda tiene peso la relacién que Hank
Andrés Manuel Gonzélez tiene con el mandatario, ade-
Lépez Obrador més de que es miembro de su grupo de

asesores. Nos comentan que el foro Ba-
notte, este afio titulado “El reto social de la banca”, tendrd co-
mo invitada especial a Sophia, robot humanoide disefiada pa-
ra aprender y adaptarse al comportamiento humano. En octu-
bre 2017, se convirtié en una ciudadana saudi, siendo el primer
robot con ciudadania de un pais. Habra que ver qué personaje
se lleva el foro de la firma financiera, en un contexto de mayor
adopcién de inteligencia artificial en varias actividades pro-
ductivas y su amenaza para el entorno laboral.

" Sigue enredada la Troncal

A la que se le estd juntando el trabajo y
los pendientes es a la Secretaria de Co-
municaciones y Transportes, de Javier
Jiménez Espritl. Si en tres semanas no
hay mds cambios, como ya sucedid, serd
posible conocer a los interesados en par-
ticipar en la licitacion de la Red Troncal.
La incertidumbre sobre qué rumbo to-
mara este proyecto no es gratuita, sobre
todo por las circunstancias que han ro-
i deado los temas de telecomunicaciones
Javier Jiménez en recientes fechas, y como ejemplo esta
Esprit la desconexion de casi la mitad de los si-
tios publicos que tenfan internet a traves
del programa México Conectado, hoy conocido como Internet
para Todos. La misma Red Troncal no ha estado ajena los vai-
venes de la dependencia, pues van cuatro veces que las bases
de licitacidn se tuvieron que cambiar, y de acuerdo con las pa-
labras mds recientes de su propio titular, atin no han tomado
una decision sobre el futuro de este proyecto. Nos cuentan que
no serd de extrafiar que al final de cuentas la puja quede de-
sierta, pero eso ya lo sabremos el préximo 22 de agosto.
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Kristalina ;Otra mujer al FMI?
Georgieva Ahora que Kristalina Georgieva estd
de permiso en el Banco Mundial, en
donde se desempefiaba como directora general desde 2017,
nos cuentan que serd muy dificil que llegue a la recta final co-
mo candidata para sustituir a Christine Lagarde como direc-
tora gerente del Fondo Monetario Internacional (FMI). Nos di-
cen que la edad puede ser un impedimento, pues pese a que
forma parte del grupo de mujeres poderosas maduras, uno de
los requisitos del FMI es que no rebasen los 63 afios de edad.
Georgieva, de origen builgaro, tiene 65 afios y ha competido
para la ONU. Nos cuentan que contendié para suceder a Ban
Ki-Moon, y perdi6 frente al portugués Antonio Guterres. Pe-
se a ello, la Unidn Europea tiene puestas sus esperanzas en es-
ta mujer que tiene una larga trayectoria como economista y
funcionaria de organismos multilaterales.

Aeromar retoma vuelo

Tras seis afios de pérdidas y rumores de
quiebra, en julio, Aeromar por fin em-
prendié el vuelo tras reportar utilidades.
Nos cuentan que esto fue resultado de
un proceso de reestructuracion que in-
cluyd el sacrificio de pilotos y aeromozas
para moderar los aumentos de sus suel-
dos, asi como la cancelacién de ocho ru-
tas no rentables. Danilo Correa, direc-
tor general de la aerolinea, ha imple-

. mentado cambios culturales, tecnoldgi-
Danilo cos, de servicio y finanzas para impulsar
Correa a la aerolinea. La estrategia consistié en

inyectar 34.9 millones de ddlares por
parte de los inversionistas, en lugar de recibir los 100 millones
que Avianca tenia planeado invertir. Aeromar se mantendra
operando con aviones ATR en rutas de alta demanda como
Ciudad de México-Puerto Vallarta y la recientemente lanzada
Ciudad de México a Tamuin, San Luis Potosi, en la Huasteca
Potosina. Avianca tiene problemas financieros en Colombia,
por lo que pospuso su intencion de invertir en Aeromar.
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Alberto Barranco

EMPRESA

Hebra que llevo a Rosario

Congeladas sus cuentas bancarias, perdida
una batalla juridica para evitar la injerencia
directa de la Auditoria Superior de la
Federacion en la audiencia del proximo
jueves en que se ventilardn los cargos en
su contra, pareciera estrecharse el callejon

en el que se ubica Rosario Robles

a mujer que resucitd
L politicamente el sexe-

nio pasadode lamano
del PRI, tras una accidentada
salida del PRD que la habia
llevadoasustituiraCuauhté-
moc Cédrdenas como jefe de
Gobierno, inicié su Waterloo
en marzo de 2017.

Durante la revisién de la
Cuenta Publica del afio an-
terior, la propia Auditoria Su-
perior delaFederacidn ubicé
lo que le parecia un hallazgo
inaudito en materia de co-
rrupcion, que involucraba a
funcionarios de 1a Secretaria
de Desarrollo Social y Desa-
rrollo Agrario, Territorial y
Urbano, utilizando de para-
peto a universidades ptibli-
cas y empresas fantasma.

La orden fue abrir una
auditoria especial de cum-
plimiento, en cuyo marco
intervendrian 10 funciona-
rios de la instancia depen-
diente de la Cdmara de Di-
putados, encabezados por
la directora de la auditoria
forense “A”, Maria Guada-
lupe Velarde Gallego.

El punto fino era ubicar si
habia constancias de que las
tareas encomendadas a cen-

tros de educacion superior se
abrian cubierto, incluidos
actas, minutas, informes o
cualquier documento gene-
rado, es decir, reuniones de
evaluacion, seguimiento y
vigilancia de desarrollo del
proyecto.

La pesquisa generd prue-
bas de que las universidades
publicas contratadas habian
subcontratado a su vez la to-
talidad de los trabajos enco-
mendados, lo que resulta
contrario a laley, la cual per-
mite un maximo de 20% de
tareas comprometidas por
via externa.

AhoraquelaSedesolyla
Sedatu le habian pagado a
las instancias académicas
precios muy superiores a
los que a su vez le habian
otorgado éstas a las firmas
subcontratadas.

En un primer hallazgo se
ubicd una red que involu-
craba al Sistema Quintana-
rroense de Comunicacion
Social, a la Televisora de
Hermosillo,en paralelocon
las Universidades Politéc-
nicas de Chiapas y Quinta-
na Roo, ademas de las tec-
noldgicas de Campeche,

Nezahualcdyotl, del Sur del
Estado de México v Autd-
noma de Zacatecas.

Las partidas de las que se
extrajeron los recursos eran

la 4310: “Subsidios a la pro-
duccidén”y una mas de “Gas-
tos relacionados con activi-
dades culturales, deportivas
y de ayuda extraordinaria”.

El punto fino es que ni si-
quieraselogréacreditar que
se hubieran recibido los ser-
vicios pactados. Asi, por
ejemplo, en el caso de la
Universidad de Chiapas,
con un contrato pactado en
460 millones de pesos y uno
mas de la Universidad Tec-
nolégica de Nezahualcdyotl
de 15 millones 638 mil, En
este casose alegd la existen-
ciade unconveniode termi-
nacion anticipada... que
nunca fue exhibido.

Los supuestos servicios
se acreditaron al ejercicio
fiscal de 2014 sin justifica-
cién alguna. Tampoco se
acreditd, de acuerdo con la
Ley de Adquisiciones, que
los servicios pactados en
Radio y Televisidon de Hi-
dalgo fueran realizados.

Los contratos se adjudica-

Enseptiembre, Izzi

aumen
e

tara precios

ntre 10 y 40 pesos.
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El primer ejercicio ubicd
unquebrantopatrimonial de
420 millones 311 mil pesos...
que luego se multiplicaria
por 10.

La Estafa Maestra.

Balance general. En la tl-
tima y nos vamos, el presi-
dente de la Coparmex, Gus-
tavo de Hoyos Walther, estd
tratando de abrir un frente
de oposicién al gobierno,
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con mira primaria en qui-
tarle la mayoria en el Con-
greso a Morena, tras el nau-
fragio de la posibilidad de
un nuevo partido politico
que lideraba Margarita Za-
valayhoylohacesumarido,
Felipe Calderén.

En la cruzada, como se ha
venido publicando, se ubica
un alfil del expresidente,
quien fuera efimero secreta-
riode Gobernacién. Estamos
hablando de Alejandro Poiré

Romero, académico del Tec-
noldgico de Monterrey, cam-
pus Ciudad de México, don-
de da clases el exsecretario
de Hacienda, Carlos Urztia.
Como usted sabe, el pa-
tronato de ésta lo encabeza
el presidente del Fomento
Econdmico Mexicano
(FEMSA), José Antonio Fer-
ndndez, quien hasta hoy no
se ha pronunciado sobre el
proyecto, sea para respal-
darlo... o deslindarse. @
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EL CONTADOR

TallentiaMX, que dirige Elias Micha,
eanda muy activa para impulsar la ela-
boracién de una norma oficial de sub-
contratacién. La idea es dar un paso
definitivo en este terreno donde el Con-
gresono ha avanzado. Esta norma permi-
tirfa identificar y certificar alas empresas
que cumplen sus obligaciones, lo que re-
sultard en una mejor fiscalizacién. En
2016 se trabaj¢ en la elaboracion de una
norma, la cual no fue emitida, pero puede
servir para la elaboracién de una nueva.
TallentiaMX es una asociacion dedicada
a desarrollar la administracién responsa-
ble y profesional del talento humano.

En lo que va del afio, ocho franqui-
ecias han obtenido financiamien-
to para crecer a través de la plataforma
de crowdfunding Play Business, que en-
cabeza Joan Segura, con lo que, de ma-
nera conjunta, levantaron 92 millones
de pesos para sus diferentes proyectos.
Sin embargo, los planes de la plataforma
son bastante ambiciosos, pues su princi-
pal objetivo es tener la capacidad de fi-
nanciar 100 millones de pesos, pero cada
mes. Mientras tanto, la firma tiene previs-
to concretar otras 10 rondas de inversién
en lo que resta de 2019, para llegar a 170
millones de pesos.

3 El reto social de la banca serd el es-
elogan que este afio tendrd el Foro Es-
trategia Banorte, el evento organizado
por el grupo financiero que dirige Marcos
Ramirez Miguel y que se llevard a cabo
el 21y 22 de agosto. Este foro se ha con-
vertido en un espacio de reflexion de re-

ferencia y en esta ocasién contard con la
presencia de Alfonso Romo, jefe de la
oficina de la Presidencia de la Republica,
Alejandro Diaz de Ledn, gobernador del
Banco de México, y Luisa Maria Alcalde,
secretaria del Trabajo y Previsién Social.
Una sorpresa en el evento serd Sophia, la
robot humanoide.

Pese a los compromisos y obliga-
eciones que tiene Pemex, que dirige
Octavio Romero, en el cuidado del am-
biente y el maximo aprovechamiento de
los hidrocarburos, la empresa aumenté el
envio de gases ala atmosfera. Este tipo de
acciones genera contaminacion y es una
pérdida del combustible que podria ser
aprovechado para su comercializacién o
reinyeccion. Durante el segundo trimes-
tre, el envio de gas a la atmdsfera fue de
261 millones de pies ctibicos por dia, 7.4%
mds que el afio pasado. Pemex alega fa-
llas en una planta eliminadora de nitré-
genoy el mal mantenimiento a equipos.

Los que ya quieren que llegue di-
eciembre, y no por las fiestas, son los
lideres del sector empresarial, debido
a que durante ese mes concluye la ges-
tion de Gustavo de Hoyos al frente de la
Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana, quien por mantener una posi-
cioén critica a la presente administracion
se ha ganado ser visto como préximo
candidato presidencial cuando todavia
no cumple ni un afio en el poder Andrés
Manuel Lopez Obrador. Se sabe que en-
tre los hombres de negocios se ha vuel-
to incémodo, pues la apuesta es llevar la
fiesta en paz con el mandatario actual.
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E:FE: buenasialas
para IEnova

«Acordaron mantener las negociaciones y, aunque
contindan los procesos de arbitraje, s es un avance.
Una buena noticia es que en las mesas de negociacion en-
tre la Comision Federal de Electricidad, el Consejo Mexi-
cano de Negocios, el Consejo Coordinador Empresarial, y
las empresas constructoras de gasoductos, se acord6 en-
tre [Enova y 1a CFE un acuerdo de suspensién durante un
plazo de 4 meses en el gasoducto Guaymas-El Oro, que
tiene una longitud de 331 kilémetros y cruza los estados
de Sonoray Sinaloa.

[Enovay la CFE acordaron mantener las negociaciones
y, aunque contindan los procesos de arbitraje iniciados pre-
vio a la instalacién de las mesas de negociacion, si es un
avance porque la causa de fuerza mayor es la que impugna
la CFE en todos los gasoductos en litigio porque la obliga
a pagarles a las constructoras durante un maximo de dos
afios, sila construccién se detiene por causas no atribuibles
a las empresas.

En el caso del Guaymas-El Oro, el préximo 22 de agosto
terminaba el plazo de la fuerza mayor con pago, dos afios
después que se interrumpic la operacion por los litigios im-
puestos por la comunidad yaqui, que el mes pasado perdié
un amparo en contra del gasoducto.

De no haberse acordado la suspension, se tendria que
cancelar el contrato y la empresa manifesto su confianza
de llegar a un acuerdo definitivo y reanudar la operacion
del gasoducto.

9 SUR DE TEXAS-
TUXPAN, COSTO POR 1.5
MDD DIARIOS

La mala noticia es que no hay
todavia un acuerdo entre [Eno-
va, la CFE y TransCanada para
el inicio de operaciones del ga-
soducto marino Sur de Texas-
Tuxpan, que ya esta terminado
y en espera de que la CFE otor-
gue el certificado de aceptacion
y que —asegura [Enova— no estd
condicionado a que se levan-
ten los litigios por la clausula de
fuerza mayor.

Maricarmen Cortés

El problema es que la CFE,
que encabeza Manuel Bartlett,
estd ya incurriendo en pérdidas
por el retraso en la operacion del
Sur de Texas-Tuxpan, que se es-
tima en 1.5 mdd diarios porque
tiene que comprar gas licuado

para surtir sus plantas a un mayor costo.

Uno de los temas que la Concamin y el Consejo Coordi-
nador Empresarial han presentado en la mesa de energfa
es precisamente la urgencia de que se ponga ya en marcha
el gasoducto, pero Bartlett sigue sin dar su brazo a torcer.

0 CONEVAL: BAJO POBREZA EN MEXICO
Bajo la batuta de Nabor Cruz, el Coneval dio a conocer
ayer los resultados de la evolucién de 1a pobreza en México,
con la metodologia multidimensional y resultados mixtos.
En 24 entidades entre 2008 y 2018 se redujo el porcen-
taje de la poblacion en situacion de pobreza y la mayor re-
duccion se presenté en Aguascalientes, Hidalgo y Tlaxcala;
mientras que se increment6 en Veracruz, Oaxacay Colima.
El nimero de personas en pobreza extrema disminuy6
de 12.3 a 9.3 millones entre 2008 y 2018 y en porcentaje
sobre la poblacién total, 1a reduccion es del 11.0% a 7.4%.
El Coneval se manifesté a favor de seguir atendien-
do las carencias sociales porque entre 2008 y 2018 me-
joraron también los indicadores de carencias sociales a
nivel nacional.

El problema es
que la CFE estd
ya incurriendo
en pérdidas
por el retraso
en la operacion
del gasoducto
Sur de
Texas-Tuxpan.

-
oi
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{Qué tanto importan
los datos duros?

- La busqueda de informacion relevante para analizar un problemay llegar
a conclusiones soportadas no es algo que vaya con nosotros

Una limitacién —entre muchas— que trans-
mite el sistema educativo mexicano a los
educandos —casi desde siempre— es recha-
zar los datos duros como base para realizar
prdcticamente cualquier andlisis y extraer
conclusiones vdlidas.

Hemos sido ensefiados (y nosotros so-
mos excelentes alumnos), para darles ma-
yor peso e importancia al chisme y al rumor
por encima de cualquier insumo estadistico;
el dicen por ahi'tiene mds peso

embargo, quienes hayan estudiado —asi
fuere superficialmente— como somos, me-

jor buscan no discutir sino sélo preguntar.
Esta forma de discutir o si lo prefiere, co-
pia burda de debatir, deja ver nuestro nivel
intelectual casi de retraso mental el cual,
cquién se atreveria a negarlo?, estd pre-
sente incluso en espacios donde uno jamds
imaginaria que fuere posible discutir de esa
manera. Tanto en instituciones de educa-
cion superior bien calificadas

e este 0 dquel ndicador cve 11 MDA 1 universdades pao, 103
en materia economica. JQuién CdINdAIdS del gumentos son clichés ideolégi-
no ha. enfrentado la salid.a m'{ls COHgl’GSO cosacedosy cagucos, anclados
estipida al matar cualquier ré- .. todos en los afios setenta del
plica posible cuando, sobrado, de la Union siglo pasado.

el adversario afirma, tengo un
compadre en Hacienda que me
acaba de informar que va a ha-
ber una devaluacion?

La busqueda de datos duros
e informacion relevante para
analizar un problemay llegar a
conclusiones soportadas, repi-
to, no es algo que vaya con no-
sotros; lo nuestro es el chisme,
y el me dijeron esto o lo otro.
Es asi porque, para no darle
muchas vueltas, es una prdc-
tica que casi nada exige; ni si-
quiera la fuente del rumor y/o
del chisme.

En esas condiciones, entonces, es enten-
dible que ante los datos duros que alguien
mostrare para soportar sus dichos acerca de
la pésima gobernacion que hoy vemos y pa-
decemos, la respuesta inmediata es la acu-
sacion de pertenecer a la Mafia del Poder,
al PRIAN y ser ademas un conservador que
significa, ni mds ni menos, ser corrupto, hi-
pocritay mentiroso contumaz.

Esta conducta, para quienes desconoz-
can nuesira cultura politica casi primiti-
vay cavernaria, suena incomprensible; sin

reina el grito
destemplado de
quienes olvidan
a quieén y qué
representan.

También, eso mismo se re-
gistra en ambas Cdmaras del
Congreso de la Union; de du-
darlo, vea por favor —si se atre-
viere—, la transmisién por el
Canal del Congreso de alguna
sesion en la Camara de Dipu-
tados y/o el Senado de la Re-
publica, para que constate la
veracidad de lo dicho.

Ahfreina el grito destempla-
do de quienes olvidan a quiény
qué representan; dan, ademas,
como unico argumento su ser-
vilismo y abyeccién a Lépez.
Ante esta conducta, digna de un
siervo y retrasado mental, ;qué argumentos
de la oposicion serian tomados en cuenta?

Por mas esfuerzos que hacen los babean-
tes seguidores de Lopez —ubicados en los
tres ¢rdenes de gobierno y en las institucio-
nes de educacion superior— para esconder
sus limitaciones analiticas, el cobre de la in-
capacidad intelectual se deja ver de inme-
diato alas dos o tres frases. ;Lo duda? Revise
por favor las palabras de Barbosa en su toma
de posesién como Gobernador de Puebla.

Ese es el México que hemos construido.

EXCELSIOR
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Cuenta corriente

Cada pais propone su modelo de contratacién publicay en
México la decision del presidente Lépez Obrador ha sido
consolidar la contratacion publica con objetivos de mejora
de precio, mayor eficiencia y freno a la corrupcion.

El proceso de centralizacién en principio recayé en
Raquel Buenrostro, oficial mayor de la Secretaria de Hacien-
da, quien hasta ayer tenfa la facultad para designar y remover
a los titulares de las Unidades de Administracién y Finanzas
(UAF) de todas las dependencias del gobierno federal, facultad
que retiene pero el secretario de Hacienda, Arturo Herrera.

Es un cambio importante porque anto en términos legales
como de responsabilidades, la oficial mayor no debi6 asu-
mirlas ni el secretario delegar la facultad. Ademds, la tarea de
consolidacion y coordinacion no implica que las
dependencias se laven las manos en el proceso
de compray contratacién, dado que ésta se rea-
liza con base en la informacién que ellas propor-
cionan e incluso, tienen que continuar el proceso
para garantizar que a cada contrato asignado co-
rresponda a un servicio prestado o que se haya

El secretario
de Hacienda,
Arturo Herrera,
tiene ahora

¢Agencia Consolidada
de Contratacion Publica?

- Quien seguird coordinando la operacion de las UAF’s es la oficial mayor, Raquel

Buenrostro.

ptblicos destinados a compras ptblicas en el primer semestre
sumo 165,585 sin considerar CFE, Pemex, Marinay Sedena.
Finalmente, el tema de los pagos. Respecto aadeudos de
la administracién pasada, donde se centra una buena parte
de conflictos, se deberdn realizar compulsas de facturas y
entregas entre proveedores y dependencias, pues la subse-
cretaria de Egresos no pagard sin comprobantes (vea el caso
del ISSSTE o dependencias). Y por tltimo el mensaje claro:
quien sigue coordinando la operacion de las UAF’s es la oficial
mayor, en los términos del articulo 20 de la Ley Orgdnica de la
Administracion Publica Federal, porque Raquel Buenrostro
tiene la confianza del Presidente y del secretario de Hacienda.

DE FONDOS A FONDO

+LibrosSEP... Por cierto, para la numerologia de
Esteban Moctezuma, el secretario de Educa-
cion Publica, de 178 millones de libros de texto

entregado el bien adquirido en condiciones de la facultad de a producir se terminaron 176 millones y solo
calidad y precio acordados. . falta el libro de geografia de sexto afio de pri-
El sistema ha generado incomodidad, parti- d651gnar Yy maria de pasta dura (serd primer piloto para

cularmente entre secretarios de estado y titula-
res de dependencias, porque el UAF sustituyé a
la figura de oficial mayor, y la decision del pre-
sidente Lépez no ha variado: oficialia mayor hay
una, solo que sin la problemadtica de designar y
remover a funcionarios que tenia hasta el vier-
nes, facultad que recae en el secretario.

Para algunos es sefial de que él podra tran-
sitar con sus pares el factor “confianza” que re-
quiere un nombramiento de esa naturaleza, y
resolver con ello el “atorén” en el ejercicio del
gasto. Pero las compras masivas como mate-
riales y suministros, servicios generales, equi-
pamiento y obra pubica, se seguirdn realizando
de forma consolidaday, las especiales de forma coordinada.

El objetivo controlado por Herrera tampoco ha variado:
se consolidard 80% del gasto publico en contrataciones.

En el primer semesire, del total del gasto realizado, se ad-
judicaron 44,216 contratos, 11% menos que el afio pasado;
se realizaron 3,480 compras o contratos invitando cuando
menos a tres en lugar de 5,028 y se licitaron 9,466 contratos,
13% mas sobre el total de compras del afio pasado. Pero el
total del gasto autorizado es de 997 mil millones de pesos. O
sea, le espera una tarea titdnica al secretarioy a la oficial ma-
yor para el segundo semestre, pues el monto de los recursos

UAE.

remover a los
ticulares de las

el nifio que lo reciba, pueda ser premiado con
puntos si cuida el libro y lo transfiere a otro
nifio que ascienda en grado).

Se ha especulado que no van a llegar a tiem-
po para el 27 de agosto. Sin embargo, el acom-
pio en los almacenes regionales de la Conliteg
es de 128 millones de libros, de esos se han
enviado 117 millones y el resto se encuentran
formados en la fila de distribucion. La Conaliteg
reportaba ayer 66% de avance. Para la tltima
milla, son los gobiernos de los estados los que
tendrdn que ir al almacen de Conaliteg para
repartirlo en las escuelas, lo que ocurrird entre
esta semanay el 20 de agosto.

#Solar... En el sector eléctrico existe preocupacion por el re-
traso en la expedicion de permisos de generacion en la CRE.
Resulta que el Pleno de Comisionados, atin sin presidente
desde la salida de Guillermo Garcia Alcocer, no ha dado
tramite a mas de 50 permisos que se encuentran listos para
su aprobacién. Estos permisos representan el mismo ndmero
de proyectos eléctricos de gran escala que se requerirdn para
complementar el suministro eléctrico nacional hacia el 2021.
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Arca Continental va por mds

Hace unos dias se dio a conocer que el volumen de ventas de la
embotelladora Arca Continental en México cayé 2.1 por ciento en
el segundo trimestre, v 1.7 por ciento en el acumulado de enero a
junio. Laempresa revelé que el 70 por cierito de la disminucion del
volumen de ventas correspondié a la region Pacifico Norte —que
incluye los estados de Baja California v Sonora—, algo que atribu-
veron al clima. Para buscar contrarrestar eso, la firma que dirige
Arturo Gutiérrez;s¢ concentré en productos de innovacion
como el reciente lanzamiento de Coca-Cola Espresso—la tradicio-
nal bebida de cola, pero con café—, v una estrategia de precios mas
competitiva.

“También continuamos viendo unaestrategia de precios efectiva
parala segunda mitad del afio”, dijo Gutiérrez en conferencia con
analistas.

Laembotelladora augurd que el segundo semestre serd mejor
con la ayuda del presidente Andrés Manuel Lépez Obradory sus
apoyos sociales. “No hemos visto todavia los efectos positivos de
los programas sociales e iniciativas del gobierno, pero entendemos
que a estos nuevos gobiernos les resulta dificil organizar la entrega
de esos programas sociales y nosotros esperamos ver los efectos
positivos de estos programas en el resto del afio”, concluyé la em-
presa. Ojald que asi sea.

Terrafina analiza reciclaje de activos

El Fideicomiso de Inversién en Bienes Raices (Fibra) Terrafina ana-
liza la venta de activos industriales, una accién que se prevé llevara
cabo durante la primera mitad del préximo afio.

Alberto Chretin, CEC de la Fibra, sefialé que tienen identifi-
cado un portafolic de inmuebles en un rango aproximado de 100 a
150 millones de délares, aunque no han especificado las ubicacio-
nes de estos.

En conferencia con analistas, el directivo refirié que el reciclaje
de activos ha sido un objetivo mévil, pero podria darse en 2020,

Terrafina se especializa en adquirir, desarrollar, arrendar v admi-
nistrar propiedades inmobiliarias industriales en el pais.
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Actualmente cuenta con 41.7 millones de pies cuadrados de
Area Bruta Rentable (ABR) integrada por 288 propiedades en 16
estados de los tres mercados industriales mas importantes del pais,
ademas, ostenta una cartera 293 inquilinos.

La derrama economica que dejarda La
Luz del Mundo

Nos cuentan que quienes estan cien por ciento dedicados a su
magno evento anual son los feligreses de la Iglesia La Luz del
Mundo, organizacion religiosa con mas de 5 millones de seguido-
res en los 58 paises donde tiene presencia, incluidos 2 millones en
México.

Le hablamos de la llamada “Santa Convocacion”, la festividad
mds importante de esta congregacion que cada afo se realiza en
Guadalajara, Jalisco. Nos cuentan que para la edicion 2019 -la
nimero 81 desde 1931, que tendré lugar del 6 al 15 de agosto, se
espera la participacién de mas de 600 mil de sus seguidores o dele-
gados provenientes de diferentes naciones.

Se trata de un universo de personas que demandara alimentos,
transportacion y hospedaje, entre otros servicios, en un momento
en que la economia mexicana enfrenta una situacién de franco
estancamiento.

Nos informan que en 2018 el evento dejé una derrama econd-
mica de alrededor de 300 millones de délares en Guadalajaray
para la edicion de este afo se prevé, que al menos, el importe sea al
similar.

Una buena noticia para los restauranteros, hoteleros, aerolineas,
lineas de autobuses v desde luego, para los empleos.
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;Conviene
Instalar paneles
solares?

| calentamiento global ha provocado v quien la adquiera no desea los paneles, te los
un ascenso de las temperaturas en el puedes llevar a otra v pagar sélo la instalacién.
mundo v coincide con la elevacién de Para darte un punto de referencia, siel es-

los precios de la energia. Por una parte, la con- tado de cuenta llega por cinco mil pesos al
secuencia es un aumento en el gasto familiar  mes, bajard a mil 500, de tal manera que al

v, por la otra, el continuo dilema del ahorro afio ahorrarias aproximadamente 42 mil y la
de electricidad, muchas veces a costa de la inversion requerida seria cercana a los 100 mil
comodidad. pesos.

La opcion de los paneles solares se ha venido 3.- Aqui no para todo, en la siguiente tarifa de
acercando a los bolsillos, tanto por el abarata- la CFE que es de 3.27 pesos kWh, resulta que
miento de la tecnologia, como por la capa- si pusieras paneles solares tardarias como 6
cidad de generacion. En este espacio quiero  ahos en amortizarlos pero te daria una renta-
presentarlo con un enfoque de rentabilidad.  bilidad de alrededor del 18 por ciento. ;Qué

Para ello, utilizaré la informacion recabada banco te daesa tasa? Ninguno.

en la Ciudad de Monterrey, que se caracteriza  Todavia quedaria un remanente que seria
por el clima extremo, sobre todo en verano.  la parte subsidiaday la cual no tiene caso
Omitiré las fuentes para evitarel comercial.  eliminar.
1.- En principio, dejemos a un lado laideade  4.- Agrega también una ganancia de sustenta-
pagar “cero pesos”. La CFE tiene divididala  bilidad, pues generas tu propia energia, dejas
tarifa entre el alto consumo y subsidios, lo im- de pelearte con la familia para que le bajen al
portante es eliminar los segmentos caros, pues consumo v adicionalmente colaboras con el

ahi hay una tremenda justificacidn. medio ambiente,
2.- Si te cobran la tarifa DAC de 5.53 pesos Asf que revisa tu recibo de luz; las tarifas en
kwh, que es la mas cara, de seguro te con- la ciudad en donde vives y pregunta a diferen-

viene, porque en dos o tres afios habrds amor-  tes proveedores; existe una gran variedad de

tizado la erogacién total con el ahorrodetu  precios, servicio y calidad.

recibo de luz, ademas de que tendrds 20 afos ¢ Qué opinas de la energia sustentable?

para seguirlo haciendo. Site cambias de casa  Dame tus comentarios en Instagram: @ato-
var castro Twitter: @albertotovare
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50 predicciones de Diamandis
para los proximos 20 arios’!

eter Diamandis —recono- (siguiendo la numeracidén delas el nivel actual de comprensién
P cido médico, empresario  columnas anteriores): del cerebro humano no serd sufi-

y futurélogo’ estadouni- (43) Empresas comoKemel  ciente para entenderla comple-
dense—, reuni6 50 predicciones anuncian avances significativos  jidad de dichos retos, por lo que
sobre avances tecnoldgicosque  enlograr conexionesrobustas  se necesitardn utilizar herra-
muy probablemente provoquen y confiables entre lacorteza del — mientas de inteligencia artificial
cismasen el mundo comoloco- cerebrohumanoylanube’.Si  paraaumentar nuestras habili-
nocemos hoy. Diamandis las pu- bien enla prediccién (40) Dia-  dadesy poderlos entender; (45)

blicd a finales de febrero del afic mandis habla de que enelafio  jjGran noticia!!! Se resuelven
pasadoyapartirdeesafecha 9939 yaserd posible que nues- ~ Unagran cantidad de problemas
inicié una serie de columnasde- 14 cerebro —a nivel corteza—, relevantes que la humanidad no

dicadas a describiry en algunos ¢, onecte con el Internet en habia podido resolver alolargo
casos comentar sobre estas pre- tiempo real, poder lograr niveles de la historia. Aqui Diamandis
dicciones: parte, 27 de febrero; onfiables de conectividad con la Pone de ejemplo dos grandes
11, 13 de marzo; I11, 3 de abril; problemas: Cancer y la pobreza.
IV, 10 de abril; V, 17 de abril; Pero imagino que con el cono-
VI, 31 dejulio (todasen2018). . 3.¢ ccovuelve practicamente cimiento que se necesita para
Hoy finalmente termino con las parte integral de nuestra mente; resolver esos dos problemas,
ocho que me faltaban, en orden (44) la inteligencia artificial ’  considero probable que para este
cronoldgico. (Artificial Intelligence o AT) va afio también ya se hayan podido
Para el afio 2034, quienes apo- a permitir que se puedan tanto resolverla diabetes, 1a depre-
yaron a Diamandis para pro- plantear, como resolver nuevos sién, el calentamiento global yla
yectar los avances tecnolégicos 11 em,as cientificos. en los que extinecién de las especies, entre
¥ su cronologia anticipan que P ’ € otros ;¥ (46) las labores de ser-

nube es un objetivo mucho mas
ambicioso debido a que el acceso
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vicio doméstico, mayordomos,
enfermeras y nanas se llevana
cabo totalmente por robots y

se convierten en ‘verdaderos’
compaiieros del ser humano. Un
aspecto importante que subraya
Diamandis es que estos robots
van a permitir que se extiendael
periodo de tiempo en el que los
seres humanos de edad avan-
zada pueden vivir de manera
independiente.

Ahora, dos afios mas tarde, en
el 2036, Diamandis vaticina que
ocurrirdn tres cosas: (47) Los
tratamientos para aumentarla
longevidad de manera mayori-
tariamente exitosa ya estaran
disponibles e inclusive podrian
estar cubiertos en los seguros de
gastos médicos, extendiendo la
expectativa de vida entre 30y
40 afios mas (e.g. en paises en
donde es de 80 afios, se exten-
derfa a 110-120 afios); (48) se
construyen ‘ciudades inteligen-
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Gabriel Casillas

tes'y se van transformando las
existentes. Diamandis comenta
que estas ciudades seran ‘hiper
eficientes’ en la utilizacién de
energia solar, asi como en la pro-
duccidn y distribucién de comida
y la provisidn de transporte pu-
blico seguro; y (49) las empresas
y las ciudades contarédn con ser-
vicios asistidos de manera casi
omnipresente por inteligencia
artificial (AI), haciéndolos infini-
tamente mas eficientes.

Por iltimo, la prediccién nu-
mero 50, que quienes apoyaron
al futurdlogo Diamandis comen-
tan que para el afio 2038. ..

(50) La vida cotidiana serd
irreconocible al ojo humano
actual, en particular debido a la
‘hiper realidad virtual’ (hyper
VR) y la inteligencia artificial,
gue estaran presentes en todo
el munde y en todos los aspec-
tos de la vida del ser humano.
Con solo ponerse los lentes y

algunos aditamentos de reali-
dad virtual o tal vez con la pura
conexién de nuestra corteza
cerebral al dispositive VR, po-
dremos vivir en el Castillo de
Chapultepec, o enla Capilla Six-
tina o en el ‘Halcén Milenario’
de la ‘Guerra de las Galaxias’,
experimentar una visita al mu-
§e0 que queramos sin movernos
fisicamente, sin hacer filas, sin
experimentar ningiin tipo de
incomodidad o convertirnos en
algun héroe histérico o de cien-
cia fiecién, volar, manejar el Ba-
timévil o un auto de Férmula 1.

El autor es directar general adjunto de Anali-
sis Economico y Relacidn con Inversionistas
de Grupo Financiera Banorte v presidente

del Comité Macional de Estudios Econdmicos
del IMEF.

Las opiniones que se expresan en esta colurm-
na no necesariamente coinciden con las del
Grupo Financiero Banarte, ni del IMEF, por lo
que son responsabilidad exclusiva del autor.
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{Qué esperan los mercados para hoy?

Para la seqgundajormada dela semana, la atencidn de los participantas financieros estara en
datos de la inversion fija bruta locales, reportes trimestrales enWall Street e intervencionas
de miembros de la Fed. En México, también se tendran disponible informacion del Banco
de México, Mientras que en Estados Unidos se esperan subastas del Departamento del
Tesoro, En Europa, habra cifras de fabricas en Alemania y subasta de deuda en Inglaterra,

MEXICO

Los datos locales, daran comienzo a
partir de las 6:00 horas con un par de
indicadores del INEGI sobre cifras de
lainversion fija bruta durante mayoy
datos de la produccidn y exportacion de
vehiculos durante julio. Parael casodel
primer indicador, analistas consultados
por BLOOMBERG estiman que la inversion
se haya contraido 8 por ciento durante
el quinto mes del ano, una caida mas
profunda respecto alacontraccion del
5.7 por ciento reportada un mes antes.

Horas mas tarde, alas 9:00 horas, el
Banco de México publicard el saldo de las
reservas internacionales al 2 de agosto;
unasemana antes, el principal activo del
banco central alcanzolos 178 mil 921
millones de ddlares.

Alas 11:30 horas, el hanco efectuara
una subasta de deuda del Gobierno
Federal, con unaoferta primaria de Certi-
ficados de la Tesoreria (Cetes) aplazos de
28, 91y 175 dias; Bonos de Desarrollo con
vigencia de 5 anos y Bonos denominados
en Unidades de Inversion (Udibonos) a 10
anos.

Durante el dia, se esperala publicacion
delaencuesta quincenal de expectativas
econdmicas de Citibanamex.

ESTADOS UNIDOS

La informacidn dara comienzo conla
informacion de las intervenciones de
miembros de autoridades econdomicas.
James Bullard, presidente de la Fed de
Saint Louis hablara en un evento publi-
co sobre laeconomia en Washington.

Almediodia, el Departamento del
Tesoro subastara notas a tres afos
porun monto de 38 mil millones de
dalares.

Enresultados corporativos, los
mercados esperan la publicacian del
reporte de Mosaic, AES, Allergan, Dis-
covery, Walt Disney, Pioneer Natural
Resourcesy Duke Energy.

EUROPA

En el Viejo Continente, destacan las or-
denes de fabricas en Alemania durante
junioy subastas de deuda en Inglaterra

ASIA

La informacion en esta region provendra
de los datos en Japon donde se tienen dis-
ponibles indicadores ciclicos preliminares
durante junio.

——Rubén Rivera
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primera vez, del significado de una posible
guerra comercial y de divisas entre Fstados
Unidos y China. Una verdadera ‘guerra econémica’.

Practicamente los mercados accionarios de todo
el mundo tuvieron bajas importantes y muchas di-
visas se depreciaron frente al délar.

La aversidn al riesgo recorrid nuevamente los
mercados.

Para entender el significado de estos hechos hay
que hacer un poco de historia, pues este conflicto
se gesta desde hace mas de un afio.

El presidente Trump, desde el comienzo de su
mandato, estuvo a disgusto con el superavit co-
mercial de China, pero en marzo de 2018, hace 16
meses pidio al Representante Comercial investigar
la posibilidad de aplicar aranceles a las importa-
ciones chinas.

En mayo se empezaron a aplicar aranceles de 25
por ciento a un volumen de 50 mil millones de
ddlares. En septiembre del aiio pasado, se ampli¢ a

E 1 dia de ayer nos dimos cuenta, quizas por

Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana

Columnas Econémicas

OO >Z—0r L

otros 200 mil millones de délares, con una tarifa
de 10 por ciento. En mayo de este afio, ese porcen-
taje subid a 25 por ciento.

En el camino, en junio pasado, Trump también
anuncié sanciones en contra de Hawuei.

Sin embargo, tras la reunidn del G20 en Osaka
se anunciaron conversaciones entre EU y China,
para tratar de Ilegar a un acuerdo.

Las negociaciones culminaron al final de julio sin
concretar nada. Por lo tanto, el 1 de agosto, Trump
anuncid aranceles de 10 por ciento para otros 300
mil millones de délares de importaciones chinas.

Este lunes vino la primera respuesta significativa
de China a los castigos comerciales de Estados Uni-
dos, y se propicid una depreciacion significativa
del yuan, parallevar el ddlar a su maximo histérico
frente a la moneda china, de 7.05 por ddlar.

Por la tarde de ayer, el gobierno de EU respondio
calificando a China oficialmente como “ma-
nipulador de divisas”, de acuerdo con laLey de
Competitividad y Comercio de 1988, y puede acu-
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dir ante el FMI a pedir que se elimine esta ventaja  crisis de 2008-09.

comercial injusta. Para México, aunque el conflicto con China
El hechoes poco relevante en sf mismo, peroilus- ofrezca oportunidades a largo plazo, en lo inme-
tra el grado al que hanllegado las tensiones. diato configura un escenario de mayor riesgo.

El resultado de las sanciones es ya una caida de Deentrada, esta circunstancia quizs haga més
las importaciones de China de 12 por cientoen  dificil que la Junta de Gobierno del Banxico decida
el primer semestre, equivalentes a 33 mil millones bajar la tasa de interés de referencia en un cuarto
de dolares. de punto porcentual.

Muchos han advertido que si la guerra comercial ~ Larazdn es que, si hay presiones cambiarias, el
entre las dos potencias sigue escalando hayun ma- control inflacionario serd mas dificil.

yor riesgo de recesion internacional. Pero, si no hay baja de tasas entonces serd mas
De hecho, los indicadores que anticipan una dificil remontar el estancamiento en el que nos

recesion para los siguientes doce meses, comola  encontramos.

diferencia entre la tasa de los bonos del tesoro a Veremos qué sucede en los préximos dias para

10 afios y la de tres meses, estd en el nivel mas saber hasta dénde escala este conflicto que nos

elevado desde 2007, antes del estallido delagran  amenaza a todos.
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oneval ha publicado las

mediciones de pobreza

para 2018, con base
en los datos que produce la
ENIGH que levanta INEGI cada
dos afios. Siquiere uno ser po-
sitivo, el porcentaje de mexi-
canos viviendo en pobreza es
el menor desde 2008, queesla
serie comparable que tenemos.
Desafortunadamente, sigue
siendo un porcentaje muy ele-
vado: 41.9% de la poblacién,
mis de 52 millones de perso-
nas. También baja la pobreza
extrema, a 7.4% del total, pero
sigue afectando a casi 10 millo-
nes de compatriotas.

La distribucion de la po-
breza, como todo en México,
es muy desigual. Como usted
sabe, la intuicidn de esta co-
lumna es que la mejor forma de
analizar regionalmente el pais
es dividiendo en el paralelo 20,
que pasa al norte de la Ciudad

Macario Schettino "Fuera de la caja”

79,184

Macario Schettino

o

FUERADE LACAJA
Macario
Schettino

Profesorde la Escuela de Gobierno,
Tecde Monterrey

) Opine usted:
WV macario.mx

O @macariomx
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Distribucion

y pobreza

de México vy al sur de Yucatan.
Hay al norte de esa linea 20
entidades federativas, y al sur
nada mas 12, pero ambas tie-
nen mas o menos la mitad del
PIB, segtin los datos estatales
al 2017,

Bueno, con ese corte (los es-
tados frontera, que acomodo
en el sur, son Michoacan,
Estado de México, Tlaxcala,
Pueblay Veracruz), resulta que
al norte del paralelo 20 sélo
cinco entidades tienen mas de
40% de pobreza: Guanajuato,
Hidalgo, San Luis Potosi, Yu-
catan y Zacatecas. Al sur, sélo
una entidad tiene menos de ese
40%. la Ciudad de México. En
promedic, la pobreza al norte
del paralelo alcanza al 31% de
los habitantes, mientras que
al sur es del 52%, poco mds de
veinte puntos de diferencia.

Esen el sur donde tenemos
los peores datos: Morelos, con

51%; Tabasco, con 54%:; Pue-
bla, con 59%; Veracruz, con
62%; Guerrero y Qaxaca, con
casi 67%, y Chiapas, con 76%.
Aunque seguramente hay
muchas causas detras de la
pobreza, especialmente por la
medida multidimensional de
Coneval, el crecimiento eco-
némico es sin duda un factor
a considerar. Las 20 entida-
des que seencuentran al norte
del paralelo 20 crecieron a un
ritmo de 3.5% anual de 2010
a 2018 (utilizando el indice
trimestral de actividad eco-
némica estatal de INEGI). Las
12 que estdn al sur crecieron
nada mas 2% en esos afios.
El promedio nacional (que
no necesariamente es igual al
PIB) fue de 2.8%. Otravez, al
sur apenas hay cuatro entida-
des con crecimiento promedio

superior al 3% anual en esos
nueve anos: Ciudad de México,

8 ELFINANCIERO) Boomberg TV
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Estado de México, Pueblay
Michoacin. Al norte, cuatro
que crecieron menos del 3%
Nayarit, Durango, Tamaulipas
v Zacatecas. Pero ahi encon-
tramos también a Aguascalien-
tes creciendo 5.6% durante 9
afios, Baja Sur al 5.5%, Quin-
tana Roo al 5%, y Querétaroy
Guanajuato casi lo mismo.
Ahora bien, durante los seis
meses iniciales de la actual ad-
ministracién (que inicia en oc-
tubre, propiamente hablando),
el comportamiento de laeco-
nomia ha sido menos bueno,

Columnas Econémicas
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Macario Schettino

pero ha resultade peor al sur
del paralelo 20. Mientras que al
norte el ritmo bajé de 3.5 a 2%
anual, al sur la caidafue de 2 a
-0.1%. En e30s seis meses que
tenemos de informacion, ya no
hubo entidad al sur del paralelo
que se acercase a 3%, v varias
entraron en terreno negativo.
El peor caso sin duda es Ta-
basco, con una contraccion de
-10%. Al norte hay sélo dos que
se contraen: San Luis Potosi,
-0.3%, ¥ Zacatecas, con -3%.
Me parecio importante co-

mentarlo con usted porque va
habiamos visto que la contrac-
cidon de la economia interna no
habia golpeado tanto al sector
externo, de forma que se po-
driaesperar que el daho fuese
mayor precisamente en las
entidades mas pobres del pais.
No tiene nada de raro, cuando
uno recuerda que las crisis au-
toinfligidas (como 76, 82, 860
94} fueron iguales: golpearon
al sur mas que al norte. Por eso
no habia que experimentar,
pero ahora ya ni modo.
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Necesita dinero

«  »Todos unidos
Retos para final del ano
Va por recursos encuentra en una lucha “contra el tiempo” y necesi-

M Laque necesita recursos es Crédito Real, que diri-
ge Angel Romanos, pues ayer informo en un comuni-
cado, publicado en la Bolsa Mexicana de Valores, que
firm¢é una linea de crédito sindicado por un monto de
110 millones de dolares con vencimiento a tres afios.
De acuerdo con el documento, la entidad financie-

ra, donde Credit Suisse actud como estructurador lider,
utilizard los recursos para sus corporativos generales.

“Con esta transaccion, Crédito Real avanza en su es-
trategia de diversificacion de fuentes de fondeo, bus-
cando obtener mejores condiciones de crédito para
disminuir su costo promedio de fondeo”, se lee en el
comunicado.

Inconformes

2 Los que estan unidos son las comunidades afecta-
das por el derrame de Grupo México en los rios Sono-
ray Bacanuchi, pues dieron a conocer un amicus cu-
riaepara que la Suprema Corte de Justicia de 1a Nacion
reabra el fideicomiso creado hasta que se reparen los
dafios ocasionados por la minera.

Este grupo menciono que del monto de 2,000 mi-

llones de pesos que se destinarian a sanar el dafio he-

cho tras el derrame de acido hace cinco afios, laem- .
presa solo ha gastado 1,200 millones de pesos de los

recursos, pese a ello, se han incumplido muchos de sus
COMPromisos.

Los representantes de las comunidades detallaron
que de reabrirse el fideicomiso se tendrfa que transpa-
rentar como se usaron 1,200 millones de pesos, ejercer
800 millones restantes comprometidos y evaluar qué
otras inversiones se tendrian que hacer.

Es urgente

N El que hizoun urgente llamado a la Secretaria de
Hacienda fue el presidente del sector comercio orga-
nizado del pafs, Jos¢ Manuel L.6pez Campos, ya que
llam¢ a liberar 485,000 millones de pesos, anuncia-
dos la semana pasada, ya que la economia nacional se

tarepuntar.

El dirigente de la Confederacion de Cdmaras Nacio-
nales de Comercio, Servicios y Turismo destaco que es
importante pasar de ser una propuesta a convertirse
en acciones reales lo antesposible.

El directivo refirio que se requiere emprender ac-
ciones especificas de apoyo a los sectores productivos

y acelerar el paso para recuperar el tiempo perdidoy

reactivar la economia en los cinco meses restantes del
afio.

Y es que, ademads, dijo que la utilizacién de los re-
cursos economicos adicionales permitird recuperar la
dindmica de crecimiento afectada por la desacelera-
cién ante la falta de inversién en el primer semestre
del afio.

Llegan aun acuerdo

» Infraestructura Energética Nova (IEnova) llegé aun
acuerdo de suspension de plazos del contrato de ser-
vicios de transporte de gas natural por medio del ga-
soducto Guaymas-El Oro, celebrado con la Comisién
Federal de Electricidad (CFE) el 1 de noviembre del
2012, el cual interrumpio su operacion por actos de
terceros desde el 22 de agosto del 2017.

En un comunicado enviado ala Bolsa Mexicana de
Valores, indic6 que, siun evento impide al transpor -
tista prestar el servicio de transporte de gas natural a
la CFE por un periodo mayor a dos afios consecutivos,
se entenderd que el mismo ha terminado.

No obstante, para evitar el fin, la comision e IEno-
vafirmaron el convenio de suspension para que dentro
deun periodo de cuatro meses, las partes lleven a cabo
todas las acciones necesarias y a su alcance para reini-
ciar la operacién del gasoducto.

Alabaja

» En un estudio de Citibanamex se menciono que la
confianza del consumidor se encuentra en niveles
minimos del afio y que el sector consumo en Méxi-
cose verd afectado, debido a factores internacionales
y nacionales.
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Destacaron que el segmento mencionado enfren -
tard retos, principalmente por la poca inversion pri-
vada en lo que va del afio, los riesgos en la calificacion
crediticia, ademas de factores externos (tensiones co-
merciales EU-China). Entre las empresas de consu-
mo basico consideraron a Bimbo, Lala, Herdez, Gru-
ma, FEMSA Comercio (s6lo Oxxo), Walmex, Soriana, -
La Comer, Arca Contal, KOF, Kimber y tres.de consu-
mo discrecional que fueron Liverpool, Sanborns, en-
tre otras.

Las empresas pertenecientes a la Asociacion Nacio-
nal de Tiendas de Autoservicio y Departamentales tu-
vieron un crecimiento trimestral promedio de 4.7%,
mientras que la confianza del consumidor en el mesde
junio llegé a sus niveles minimos presentados en el afio.

Unen fuerzas

» Quienes se comprometieron a combatir la factura-
cién falsa fueron los de la Procuraduria de la Defensa
del Contribuyente (Prodecon) y la Comisién de Pre-
supuesto 'y Cuenta Publica de la Cdmara de Diputados,
va que firmaran un convenio de colaboracion que
ademads busca luchar también contra las planeaciones
fiscales agresivas.

Elconvenio serd firmado el proximo 7 de agosto por
el titular de la Prodecon en funciones, Luis Rodrigo
Salinas Olvera, y el presidente de la Comisién de Pre-
supuesto y Cuenta Publica de la cdmara baja, Alfonso
Ramirez Cuéllar. Refirieron que buscan desalentar la
comercializacion de comprobantes fiscales o facturas
falsas por operaciones inexistentes.
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’ Joan Lanzagorta

Vivir el presente,
construyendo el futuro

jlanzagorta@eleconomista.com.mx

La realidad es que todo lo que hacemos ello.

tiene un impacto en el futuro; nuestras
decisiones tienen consecuencias

oy estd de moda pen-
sar que debemos vivir
sin lfmites, porque vi-

da solo hay una y tenemos que
disfrutarla. Me parece un pen-
samiento muy positivoy ade-
cuado, pero como todo, no
debe llevarse al extremo. Tam-
bién tenemos que pensar en el
futuro que queremos construir
para nosotros.

Larealidad es que todo lo
que hacemos tiene un impac-
to en el futuro. Nuestras deci-
siones tienen consecuencias.
Se trata de pensar en el presen-
te, pero también en el futuro:
no limitarnos a vivir el aqui'y
el ahora, sino el hoy y siempre.
Esto significa tener una visién
mds integral de las cosas.

Hace unos dfas conocf auna
persona que, como muchas
otras, estd endeudada y no tie-
ne ahorros. La mayor parte de
su ingreso es por comisiones.
Su salario base es muy pequefio
¥ por eso las cuotas que paga su
patrdn ala seguridad social no
representan, ni por mucho, lo
que verdaderamente gana.

Me conto que habia teni-
douna cirugia que lo dejo in-
capacitado por tres semanas.
Estaba preocupado porque el
importe de suincapacidad era
muy bajo y no le alcanzaba pa-
ra vivir, ni para pagar sus deu-
das. Nunca habia pensadoen

La conversacion le hizo dar-
se cuenta de algo mas: sialgun
dia sufrierauna invalidez que
le impidiera seguir trabajando,
de por vida, serfa una tragedia
parala familia.

Le pregunté entonces acer-
cade su retiro: si hacfa apor-
taciones voluntarias a la afore,
o si tenia algun seguro o plan
personal de retiro. Surespues-
ta fue contundente: “sCon qué
dinero? Siapenas me alcanza
paravivir”.

Vale la pena mencionar que
¢l tiene 45 afios, es solteroy sin
hijos. Si bien su ingreso (inchu-
yendo comisiones) no le per-
mite tener una vida de lujo, st
esmayor alo que gana 90%
dela poblacion mexicana, se-
gun las tltimas cifras del Ine-
gi. Su departamento es propio,

por lo cual no tiene que pagar
renta ni tampoco un crédito
hipotecario (aunque si man-
tenimiento). Sus gastos se con-
centran en restaurantes, bares
y viajes con sus amigos.

¢Por queé entonces tiene que
recurrir a deudas? Porque lle-
vaun estilo de vida que excede
sus posibilidades econémicas y
porque no se sabe administrar.
Siempre se ha preocupado en
vivir el aqui'y el ahora, acumu-
lar experiencias, pero nunca
€N construir su propio futuro.

¢Podria ahorrar parasure-
tiro? Tomando en cuenta que
su ingreso estd por encima de
90% de las personas en Méxi-

co, larespuesta contundente
tendria que ser si. Aunque pri-
mero tendria que salir de deu-
das. La pregunta es si estaria
dispuesto a sacrificar algunas
cosas para ello, porque el dine-
1o es limitado y no se puede te-
ner todo al mismo tiempo.

Digamos entonces que el
retiro o protegerse en caso de
una posible invalidez nun-
ca habia formado parte de sus
prioridades. Es mds ficil decir
simplemente: “No gano lo su-
ficiente”. Pero no es lo correc-
to, y esto tiene enormes con-
secuencias mds adelante en
nuestra vida.

Entonces, una personatie-
ne que pensar en suvida futu-
ray en qué pasariasi por algin
motivo ya no puede trabajar.
¢Con qué recursos contaria?
Pero también podria pensar
en otras cosas que podrian ser
igualmente importantes, por
ejemplo: ¢ Tiene su departa-
mento asegurado? ;Qué pasa-
ria en caso de un dafio por sis-
mo, por ejemplo?

Todos tenemos que concen-
trarnos en vivir intensamente
el presente, pero esto no signi-
fica que debamos olvidar el fu-
turo, porque la vida pasa'y ésta
se construye con las acciones
que tomamos en el presente.
Teinvito a visitar mi pdgi-
na: http:/ /www.planeatus-
finanzas.com, ellugarpara
hablar y reflexionar sobre fi-
nanzas personales. Twitter: @
planea_finanzas.
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China y Estados

Unidos amenazan la

economia mundial

1 Sefior Aranceles, tariff man, como se hace lla-

mar el presidente de Estados Unidos, Donald

Trump, se encontro de frente con Don Deva-
luacién. Y es que tal parece que ahora si, el presiden-
te chino, Xi Jinping, ya le entro de lleno al juego de
las vencidas comerciales con el inquilino de la Casa
Blanca.

La historia de “éxitos” de Donald Trump de ame-
nazar con aplicar aranceles a las importaciones de di-
ferentes paises y regiones habia dado resultados sa-
tisfactorios para su causa. Desde la Unién Europea,
hasta México y Guatemala, todos alineados ante la
realidad de que no se puede perder el acceso al mer-
cado mds grande del mundo.

Pero China tiene el tamafio y las armas comerciales
y financieras suficientes para responder con ¢éxito a
los embates del presidente estadounidense. Es justo lo
que acaban de hacer con una de sus armas mds efec-
tivas: el tipo de cambio.

Es verdad que la economia china ha llegado a ni-
veles de desarrollo donde ya es importante cuidar el
equilibrio de su tipo de cambio. Cuando era un enor-
me magquilador, un renminbi (yuan) depreciado era
un instrumento mas de competencia. Pero una eco-
nomia que se desarrolla y que atrae capitales debe
ofrecer estabilidad a sus inversionistas.

Sin embargo, si alguien tiene margen para una res-
puesta cambiaria ante un ataque arancelario, es Chi-
na. Basta con que desde el poder se decida la estra-
tegia y se aplique. Una contraofensiva cambiaria es
letal, porque anula los efectos de los aranceles, y de
paso abarata el resto de sus exportaciones.

Mientras, en Estados Unidos, Donald Trump tiene
frente a si a una Reserva Federal (Fed) auténoma que
no soltard las armas del délar sélo para apoyar una
guerra comercial del presidente. De hecho, el discur-
so que mantiene la Fed es uno de mucha mayor pru-
dencia para bajar el costo del dinero de lo que preten-
dia el presidente estadounidense.

Evidentemente, el comportamiento que hemos
visto en los mercados globales, incluida la importan-
te depreciacion del peso frente al délar, tiene que ver
con esa accion de respuesta de Beijing a la reciente
decision de Washington de incrementar los aranceles.

Pero, sobre todo, el temor en los mercados es que
el presidente de Estados Unidos no quiera detener-
se ahi en sus represalias y, lejos de procurar acuerdos
en la mesa de negociacion, opte por una nueva ronda
de aranceles.

Puede ser el propio Donald Trump el que desate
los demonios de la desconfianza en sus propios mer-
cados, que tienen poco tiempo de haber conocido
maximos histéricos, y propicie correcciones impor-
tantes en adelanto de lo que puede resultar inminente
en una guerra comercial de gran intensidad con Chi-
na: una recesion.

Las expectativas juegan un papel importante en el
desempefio econdmico, y si los agentes economicos
anticipan una situacion negativa la pueden propiciar
con aquello de las profecias autocumplidas que son un
asunto que puede ocurrir en los mercados.

Sila respuesta del presidente Trump es aplicar mas
aranceles y la contrarréplica china es devaluar mds el
yuan, no hay duda que la factura serd mundial.
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JOSE LUIS CAMACHO AVILES Y GUSTAVO HERNANDEZ CONEJO*

Reconversion productiva,
retos en Sonora

l financiamiento para cultivos peren-
nesy proyectos con periodo de larga
maduracion es una opcion que ofrecen

(SEGUNDA PARTE)

conversion productiva en el Valle Agricola del

Yaqui en Sonora, ya que es un esquema que
promueve la participacion de los intermedia-
r10s financieros en el crédito de largo plazo pa-

los Fideicomisos Instituidos en Relacion conla 1 inversion en proyectos con periodos pre-
Agricultura (FIRA) para coadyuvar enlare- productivosy/o de larga maduracion

Para asegurar el pago oportuno de intereses
en la etapa preproductiva (que varfa de acuer-
do con el cultivo, ejemplo: nogal, hasta 10
afios) y la recuperacién de los financiamientos
durante el plazo del mismo se contempla la
estructuracion de un sistema de recuperacion
de capital e intereses, con base en la consti-
tucién deun fondo de reserva para el pago de
intereses (equivalente a 4 puntos porcentua-
les), que apoyan al productor en el cumpli-
miento de sus compromisos en la etapa donde
el cultivo no alcanza su plenitud productiva.

Para los productores de granos basicos exis-
ten opciones tecnoldgicas que inciden enla
rentabilidad y que se encuentran a su alcance,
yaque FIRA, en coordinacién con el Centro In-
ternacional de Mejoramiento de Mafz y Trigo,
la Asociacién de Organismos de Agricultores
del Sur de Sonoray el Patronato para la Inves-
tigacion y Experimentacion del Estado de So-
noraestan desarrollando un programa piloto

de agricultura sostenible para 2018-2023, que
pretende incorporar 151,000 hectdreas bajo
esta tecnologia, lo que lleva consigo el acom-
pafiamiento técnico especializado que inci-

de en una importante reduccion de los costos
que demanda el cultivo (hastaen 20%}), ya que
contempla un menor consumo de combusti-
bles fésiles porque se minimizan las labores de
cultivo donde se requiere maquinaria agricola,
influyendo en consecuencia de maneraimpor-
tante, en la reduccién de la huella de carbono.

Destaca la iniciativa que se encuentra en
proceso para el establecimiento del cultivo de
higuerilla y 1a produccion de aceite de ricino,
paralocual ya existe en el sur del estado de So-
noraunaplanta procesadora paratalfin.

En Sonora, FIRA contribuye a la reconver-
sién productiva poniendo al alcance de los
productores agricolas instrumentos idoneos
paraatender sus necesidades integrales de in-
version en el establecimiento y mantenimien-

to de diversos cultivos perennes, buscando dar
certidumbre a los intermediarios financieros
en larecuperacion de los créditos y fortalecer
laproduccitn de granos bdsicos con un exten-
so abanico de productos y servicios financie-
ros indispensables para mantener los niveles
productivos 6ptimos. Por otra parte, apoyar
el acompafiamiento técnico especializado en
aspectos productivos de vanguardia, acor-
des a minimizar los efectos del calentamien-
to global.

Lograr la reconversion productivaen el
valle agricola del Yaqui no serd tarea facil,
se requiere de un esfuerzo mayusculo entre
organismos de productores, centros de inves-
tigacion, dependencias de gobierno, entidades
financieras, pero, sobre todo, dela voluntad y
cooperacion de los agricultores. Hoy, se estan
fincando los cimientos de lo que mafiana segu-
ramente serd un valle mds moderno, con ma-
yor dinamismo econdmicoy con una gran di-
versificacion de cultivos agricolas.
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Fondos generacionales

Un nuevo sistema de fondos podria
comenzar este afio y se preve tenga un mejor
manejo de los ahorros de los trabajadores

renar cualquier proceso
F de aplicacién o perfec-

cion al sistema de Fon-
dos Generacionales, esa fue
la instruccién que, nos dicen,
recibi¢ el director de la Con-
sar, Carlos Ramirez, en el afio
2011, nada mds y nada menos
que de la oficina del presiden-
te Enrique Pefia Nieto.

Larazon, sencilla. Se visuali-
zaba que llegarfa a 1a presidencia
Andrés Manuel Lopez Obrador.

Todo parece que yano se
queria trabajar en proyectos
que podrian echarse para atras
por tener cimientos de otros
politicos.

No obstante, los cimientos
fueron reales y positivos, Abra-
ham Everardo Vela, actual pre-
sidente de la Consar, y Bernardo
Gonzalez Rosas, presidente de la
Amafore, no solo continiian con
este esquema de fondos genera-
cionales, sino que van con todo
paraaplicarlo a la brevedad.

Aunque es cierto que cuando
se trata de leyes o programas to-
do es perfectible, la realidad es
que no se tiene que dar borron
y cuenta nueva cuando las co-
sas estdn bien. Se trata del sis-

tema de fondos generacionales
que se dice podria comenzar es-
te mismo afio, aunque de acuer-
do a procesos que se tienen que
adoptar, mediados del 2020 se-
ria mds viable en tiempos.

Dicho programa que ya se
aplica en pafses como Estados
Unidos, tiene un mejor manejo
de los ahorros de los trabajado-
1es, al tener una planeacion mds
acorde ala edad y tiempo de
ahorro de los empleados.

Me explico, este programa
consiste en ampliar las siefores
donde se invierten los ahorros
de trabajadores.

En la actualidad, 1a autori-
dad hace movimientos de los
ahorros de los trabajadores de
acuerdo a su edad y nivel de
riesgo, sin aviso, dado que es el
sistema actual. A partir de los 36
afios de edad bajan auna Siefo-
re de menor riesgo, a los 46 afios
aotramdsy asf sucesivamente,
hasta llegar alos 60 afios auna
siefore de cero riesgos.

Dicho mecanismo que ope-
ra desde hace 10 afios tiene un
gran problema: corta el proce-

so de ahorro de 40 afios, a veces
incluso a plazos anuales, pro-
vocando que el rendimiento sea
menor.

Con el esquema de fondos
generacionales, aunque tam-
bién se ird cuidando el ahorro
de los trabajadores, este proce-
so serd mas cuidadoso, dado que
habra una estructura via siefore,
de forma generacional.

No importard la edad del tra-
bajador, sino la fecha en que
se preve jubilar, permitien-
do estructurar una fecha y no
una edad, mecanismo que aun
cuando pareciera sencillo lle-
va toda una nueva metodolo-
gia que las afores necesitaran
modificar, reformular e incluso
crear. No obstante, la iniciativa
que se encuentra en el Congreso
tiene que ver con la flexibiliza-
cién del régimen, cuyo objetivo
es la contribucion que realicen
las afores al desarrollar el mer-
cado de capitales, al crecimien-
to econdmico, al empleo, al fi-
nanciamiento dela inversiéon
productiva del pafs, y al mismo
tiempo tratar de abatir esta dis-
minucion de los rendimientos

que tienen los trabajadores.

Banxicoy
contradicciones.

La noticia financiera de la sema-
naladio la Reserva Federal de los
Estados Unidos, que redujolata-
sa de interés de referencia, mien -
tras que en nuestro pafs, el Banco
de México, bajo lagubernatura de
Alejandro Diaz de Ledn, y como
ha sido habitual, va tarde para re-
ducir las mismas.

Diaz de Ledn ha privilegia-
do el beneficio de las institu-
ciones financicras privadas, en
Iugar de impulsar una politica
monetaria en beneficio de los
mexicanos.

Es evidente que a mayores ta-
sas de interés se incrementan los
ingresos de la banca privada por
cobro de intereses de sus carte-
ras de crédito y el rendimiento
por sus inversiones en valores.
JEntonces?

Ojald que las acciones impul -
sadas desde el pais vecino bas-
ten para que Diaz de Leon privi-
legie el interés de la nacion y no
de unos cuantos.
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Twitter: @javiernunezmel

La felicidad de
los mexicanos

® Qué es la felicidad? Esa
pregunta, una de las
mds antiguas desde que
existe el uso de razon, no
tiene respuesta. Al menos
no una respuesta unica. Pa-
ra algunos, la felicidad es un
camino. Para otros, es el re-
sultado de las experiencias.
Algunos mds ven en ello la
capacidad de obtencion de
satisfaccion, en lo mate-
rial o en lo espiritual. Tam-
bién existen las perspectivas
que analizan el tema des-
de el punto de vista de evi-
tar o huir del dolor, o bien
de doblegar las circunstan-
cias, es decir, la obtencién
de poder.

En términos de andlisis
economico, los planteamien-
tos tradicionales han abor -
dado la cuestion desde una
perspectiva marginalistay
utilitarista. No podemos co-
nocer nuestro nivel de felici-
dad, nos dicen. Pero si pode-
mos saber si nuestra felicidad,
medida por el bienestar deri-
vado del consumo, aumenta o
disminuye como resultado de
realizar diversas actividades o
consumir ciertos productos.

Esta vision es insatisfac-
toria, a decir de expertos y
ciudadanos, pues deja de la-
do aspectos que no pueden
ser incorporados en los andli-
sis de mercado convenciona-
les. Por ello, desde hace un par
de décadas se trabaja en ob-
tener indicadores alternativos

del estado gozoso de la gen-
te. En particular, el Foro Eco-
nomico Mundial ha disefiado
un gjercicio de medicién y de
reflexion, cuya séptima edi-
cién fue publicada hace unas
semanas, cuya base es supo-
ner que es posible establecer
un conjunto de indicadores
subjetivos del bienestar, que
constituyen una base para de-
terminar la felicidad.

Eldocumento discute ideas
diversas. Pero de manera des-
tacada, se refiere a las medicio-
nes que en México el Inegi ha
efectuado mediante encuestas,
€n relacion con aspectos co-
mo las relaciones personales, 1a
ocupacion, los logros persona-
les, la salud, las perspectivas,
el estandar de vida, el vecinda-
rio, el tiempo de ocio yla segu-
ridad. Ademds, las encuestas
consideran la perspectivade la
ciudad en que habita el entre-
vistado, asi como la visién de
pais. Suponiendo que las varia-
bles representen el coctel de la
felicidad, los resultados repor -
tados indican que entre el 2013
y el 2018 ha habido una mejora
de ésta en casi todos los dmbi-
tos en nuestro pafs.

La informacion permite
identificar tres eventos parti-
culares que tuvieron un efecto
notable en la satisfaccion de la
poblacién, a los que me refiero
en orden de aparicién. En pri-
mer lugar, la eliminacion de la
larga distancia en las llamadas.
Entre el cuarto trimestre del

2014y el primer trimestre del
2015 el indicador se elevo de
manera significativa como re-
sultado de 1a baja de precios.

Un segundo elemento que
incidio, pero en sentido nega-
tivo, fue el llamado gasolinazo
durante el primer trimestre del
2017. Efectivamente, el indi-
cador descendi6 en una mag-
nitud similar a la mejora por la
eliminacion de la larga distan-
cia. El tercer evento destacado,
durante el tercer trimestre del
2018, es la victoria electoral de
nuestro presidente, lo cual re-
percutié en una elevacion im-
portante del indicador.

Las herramientas que pre-
senta el foro se van depurando
cada afio. Se espera que aspec-
tos de la vida comunitaria, de
la inmersion en el mundo di-
gital y el desarrollo de diversas
adicciones enriquezcan el ana-
lisis en los préximos afios.

Los estudios son importan-
tes por al menos dos razones.
Laprimera es que permiten
vincular las acciones de go-
bierno con la satisfaccion de los
ciudadanos. La segunda es que
permiten vislumbrar los as-
pectos que determinan el po-
sible respaldo o repudio de los
ciudadanos a sus gobiernos.
Por lo pronto, debemos con-
gratularnos por el desarrollo de
medidas alternativas para me-
dir el bienestar, pues estos es-
fuerzos permitirdn el desarro-
llo de mejores politicas, para
beneficio de la poblacion.
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Drones: el futuro
ya nos alcanzo

Es indispensable que exista una nueva
regulacion que permita la convivencia de
estos aparatos en el espacio aéreo

a tecnologia de aparatos voladores ha ido creciendo de ma-
L nera acelerada, de forma que la normatividad que rige su

operacion pronto deja de ser util y es momento de replan-
tearla. Recordemos que durante el sexenio anterior, muy a las
volandas, se redactd y publicé una circular y una norma con el
fin de acotar los espacios de los drones de acuerdo con su tamafio
y con la posible interferencia con los aviones en dreas de aproxi-
macion y despegue de los aeropuertos.

Lo cierto es que la investigacion y fabricacion de estos aparatos va
tan rdpido que dicha normatividad ha quedado m4s que superada. Y
antes de que nos demos cuenta estaran aqui también los vehiculos de
transporte de pasajeros no tripulados y lo que siga en el mundo de la
tecnologia.

Esperemos que las aeronaves comerciales tarden mucho tiempo
en intentar ingresar a este mundo, porque, desde el punto de vista del
pasajero, la falta de pilotos serd un motivo de angustias para quienes
hemos vivido en la aviacion del primer siglo.

Pero los usos de los drones se multiplican. Los hay de transporte de
mercancias, de fotografia y grabacion de eventos o de noticias, de vi-
gilancia, de intercepcion, de entretenimiento, de busqueda y salva-
mento, y de recopilacién de datos. Los hay para todos los propositos y
de todos los tamafios y alcances.

Hay drones, incluso, que son del dark side, o sea, de espionaje, de
atentados, de incursiones ilicitas y demads. Por eso es que las regula-
ciones que los rigen deben ser lo mas modernoy tecnolégicamen-
te avanzado. Antes de que suceda alguna tragedia y, desde luego, an-
tes de que la normatividad creada en el exterior se nos imponga por la
simple inercia de lo ya conocido y aceptado a nivel mundial.

Segun los datos que nos proporciona nuestro colega especialista

raviles0829@gmail.com

Luis Salazar, en el 2022 habrd en Estados Unidos 5.7 millones de dro-
nes comerciales (es decir, de tamafio suficiente para convertirse en un
posible peligro en el cielo). El afio pasado ya habia 1.8 millones de dro-
nes registrados en EU, y en México la cifra es desconocida.

Sin embargo, la oportunidad que se le abre a nuestro pais no es solo
operativa (que es, de por si, interesante), sino fundamentalmente de
disefio y manufactura de estos aparatos cuya venta a nivel mundial se
multiplicard hasta por 10 en los siguientes 20 afios en razon de sus di-
VErsos Usos.

México ha hechouna carrera importante ya en la proveeduria de
industria aecrondutica para las firmas mas destacadas en el sector ac-
roespacial, pero hay ya pocos resquicios en lo que es la industria desa-
rrollada en paises tradicionalmente inmersos en el sector. En cambio,
laindustria del dron es naciente y requiere de campos de experimen-
tacion que nuestro pafs puede ofertar.

Al parecer esta idea ya ha permeado a niveles altos en la adminis-
tracion publica y es posible que se dé a conocer en el corto plazo. Sin
duda que serd una excelente oportunidad de desarrollar nuestra in-
dustria y de destacar enun rubro que tiene posibilidades reales de
convertirse en un excelente negocio a nivel global.

Pero también es indispensable que exista una regulacion que
permita la convivencia de estos aparatos en el espacio aéreo, que
apoye la capacitacion de nuevos pilotos de drones y que permi-
ta alas industrias que los utilizan crecer mas y mejor en el futuro
cercano.

Habria que iniciar por lo mds simple: un registro correcto y ex-
haustivo de los drones que hoy circulan en territorio nacional y sus
usos concretos para evitar el uso ilegal de estos instrumentos. La se-
guridad nacional lo requiere y 1a coordinacion entre las diversas ins-
tancias de gobierno lo hacen urgente.

Lo of en1223.45: Hay signos de que se estdn encontrando posibles
soluciones al tema de Mexicana, en paro desde hace casi nueve afios.
Ojald.



Fecha: 06/08/2019 Columnas Econémicas

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos
€ EL ECONOMISTA

Pagina: 20

Area cm2: 404
Costo: 326,751
1/2

Marco Antonio Mares

RICOS Y PODEROSOS

[

Marco A. Mares marcomaresg@gmail.com

CNH, papa caliente

a Comision Nacional de Hidrocarburos
L (CNH) tiene una “papa caliente” pa-

ra su proxima sesion este jueves 8 de
agosto.

Tendra que definir si le reasigna o no a Pemex
los bloques petroleros que le fueron asignados en
laRonda Cero.

Aunque el plazo fatal para que el 6rgano regu-
lador tome una decision al respecto es el proximo
27 de agosto, este jueves tendrd sesion y aborda-
rdeltema.

La CNH tendra que responder sio no a la Se-
cretaria de Energia que encabeza Rocio Nahle.

La CNH tendrd que revisar varios temas, entre
ellos, el de los planes de inversion y las inversio-
nes realizadas.

DESCUBRIMIENTOS, CLAVE

Pero el fundamental serd el nmimero de descubri-
mientos que logro en los bloques que le fueron
asignados.

¢Qué tantos descubrimientos realizd y en vir-
tud de ese mimero, cudntos bloques podrian ser-
le reasignados?

Eso es lo que tendrad que definir la CNH.

Hay que recordar que durante el periodo adi-
cional, delos afios 2017 al 2019, Pemex debia in-
vertir 93,000 millones de pesos, en nimeros
redondos.

Y sélo invirtié 47,000 millones de pesos, can-
tidad que representa solo 51% del total que pla-
ned realizar.

En pozos, tenfa aprobados 132 y ejecutd 33,
con lo que Pemex cumplio solo con 25 por ciento.

Pero mas alld de los montos de inversién pro-
yectados y los cumplidos, habra que ver qué tan-
tos descubrimientos realizo.

Hasta donde se sabe, hizo descubrimientos en
34 delas dreas que le fueron asignadas.

Esas dreas seguramente no tendran ningun
problema para que la CNH se las resigne.

Elproblema serd en las 57 asignaciones res-
tantes, en donde no hizo descubrimientos.

¢REASIGNACION O
LICITACIONES?

La consecuencia es que se tendrian que resignar,
a través deuna licitacion en la que participen sus
competidores.

La Secretaria de Energia, la dependencia
“cabeza del sector” energgtico, solicito, re-
cientemente, a la CNH su opinién favorable
para que le otorgue a Pemex, de nueva cuenta,
91 asignaciones de exploracion que original -
mente le fueron concedidas a través de 1a Ron-
da Cero.

La Ronda Cero estd normada en el sexto tran-
sitorio del decreto de reformas a la Constitucion,
publicado el 20 de diciembre del afio 2013.

Elplazo original de vencimiento de la Ronda
Cero fue de tres afios: del 27 de agosto del 2014 al
27 de agosto del 2017.

Sener, con la opinion favorable de la CNH,
concedi6 una prorroga de dos afios adicionales,
que son los que vencen el proximo 27 de agosto
de este 2019.

La CNH tiene una “papa caliente”. Veremos
como resuelve el tema.

EDUCA, CON FIBRA

Muy buenos resultados alcanzo en el primer se-
mestre Fibra Educa de Grupo Nacer Global que
encabeza el ingeniero Jorge Nacer.

Aqui algunos de sus resultados del segundo
trimestre, que comprenden las operaciones del 1
de abril al 30 de junio y de forma acumulada del 1
de enero al 30 de junio del 2019.

Los ingresos por rentas del trimestre sumaron
521,100 pesos (1 millén 24,778, acumulados).

Lautilidad de operacion del trimestre fue de
426,611 (869,513 acumulada).

Lautilidad neta del trimestre fue de 585,084,
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(1mill6n 183,391 acumulada).

Al30dejunio del 2019, las propiedades de in-
version estaban valuadas en 22 millones 74,171.

Al30dejunio del 2019, la cartera de aporta-
cién cuenta con una ocupacion del 100 por cien-
to. De conformidad con la politica de distribu-
cion de Fibra Educa se realizard la distribucion en
efectivo a los tenedores de los CBFIs de Educa 18
el 20 de agosto del 2019 correspondiente a los re-
sultados de operacién del periodo comprendido
del 1 de abril al 30 de junio del 2019, por 602,743
equivalentes a 0.491128 pesos por cada CBFl en
circulacion.

Sin duda, Fibra Educa es un ejemplo de com-
promiso de sus inversionistas que apostaron a
México, ala educaciony ala mayor transparen -
cia del gobierno corporativo.

ATISBOS

¢FORTACHON? El peso cayo ayer estrepitosa-
mente. ¢1.a causa? La guerra comercial entre Es-
tados Unidos y China.

En la jornada de ayer el peso perdio en su co-
tizacion frente al dolar 28.45 centavos. Cerro en
19.6220 unidades.

Ayer se agravo la guerra comercial entre los
dos gigantes del planeta.

Se recrudecio con la devaluacion a un nivel

Marco Antonio Mares

minimo histdrico del yuan. Y 1a peticion del go-
bierno chino a los compradores estatales que de-
tengan las importaciones agricolas provenientes
de Estados Unidos.

Esto como consecuencia del anuncio del pre-
sidente Donald Trump de aplicar un arancel de
10% a 300,000 millones de délares en importa-
ciones de chinas a EU.

Luego de la devaluacion de 1a moneda chi-
na, el presidente Trump estallé y calificé a
China como un “manipulador cambiario”.

El peso fortachon desaparecio y quedd de
manifiesto que el peso mexicanoy suapa-
rente fortaleza se explica mds en funcion de
las altas tasas de interés que ofrece Banco de
México.

Y quedd en evidencia que la moneda nacional
puede ser una cdscara de nuez en el enfurecido
mar de las conflagraciones comerciales y finan-
cieras del mundo.

CONTROL. - El flamante secretario de Ha-
cienda, Arturo Herrera, estd tomando el control
de la institucién que encabeza.

Literalmente le quito a la oficial mayor, Ra-
quel Buenrostro, 1a facultad para designar y re-
mover alos titulares de las Unidades de Admi-
nistracién y Finanzas de las secretarias a nivel
federal.
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El anémico 2019

n este espacio me he referido de manera reitera-
E da al desempefio de la economia mexicana a lo lar-

go de este 2019. A partir de principios de febrero, y
en diversas entregas, he venido insistiendo en algunas de-
cisiones adoptadas por la nueva administracién como fue
la mal disefiada e instrumentada guerra contra el robo de
combustibles, la falta de accién del mismo gobierno pa-
ra atender algunos problemas como las huelgas en las ma-
quiladoras de Matamoros o el bloqueo de las vias de fe-
rrrocarril en Michoacdn que impidieron la distribucién
oportuna en el mercado mexicano de volumenes impor-
tantes de bienes o productos importados durante varias
semanas, o los subsecuentes programas de apoyo a Pe-
mex que no despertaron la mds minima emocion entre in-
versionistas y analistas, sumado a la decision previa de la
cancelacion del nuevo aeropuerto de la Ciudad de México,
el empecinamiento en construir la refineria de Dos Bocas,
en un plazo y costo que desde ahora se anticipa queda-
rd muy lejos respecto a lo prometido, la construccion del
tren de la ruta Maya y los arbitrajes iniciados por la Comi-
sion Federal de Electricidad en contra de empresas a las
que se les habian asignado contratos para la construccion
de gasoductos y el suministro de ese hidrocarburo duran-
te un plazo determinado.

Mes a mes hemos sido testigos de como los especialistas
han venido ajustando a la baja su expectativa de crecimiento
parael presente afio, asf como el 2020; de como el Inegi ha ve-
nido reportando un comportamiento desfavorable de diversas
variables que nos permiten tener una idea de qué rumbo esta
siguiendo la economia; o de como los organismos empresaria-
les también han reportado resultados desfavorables en algu-
nos rubros, siendo el caso destacado el del sector automotriz,
motor del sector exportador de México, pero que en el merca-
do interno ha venido resintiendo la falta de apetito de los con-

sumidores para adquirir autos nuevos.

En este rubro particular, es verdad que el 2018 fue un mal
afio para la industria automotriz, pero el 2019 también serd un
mal afio sin duda alguna. Apenas el viernes pasado conocimos
através del Inegi, que las ventas de julio del 2019 habian caido
en 8% respecto al niumero de autos vendidos en el mismo mes
de 2018, y que es el peor dato de ventas para un mes de julio
desde el 2014. El problema que se vislumbra, es que las caidas
en las ventas de autos entre abril y julio, mayores que las caidas
observadas en el 2018, apuntan a un segundo semestre de pro-
nostico reservado.

Por otra parte, es evidente que el crecimiento mediocre de
la economdia estd afectando los ingresos presupuestarios del
sector publico, que a junio del presente afio, estdn 68,000 mi-
llones de pesos por debajo de lo que 1a Secretarfa de Hacienda
y Crédito Publico program¢ que obtendria entre enero y junio
del presente afio.

Uno de los sefialamientos centrales que he hecho en este
contexto de desaceleracion de la economia mexicana, es que
el problema de las malas decisiones adoptadas por la nueva
administracion o las malas sefiales que ha enviado a los mer-
cados, es que ello ocurre al mismo tiempo que gran parte del
contexto internacional estd padeciendo también un mal afio,
quiza menos malo que el que estd padeciendo ya la economia
mexicana. Lainica excepcion es la economia de Estados Uni-
dos, cuya etapa de expansion —que de igual forma yalo di-
je aqui— lamentablemente no hemos aprovechado, mdxime
cuando ya empieza a desacelerarse también.

Todo esta narrativa del contexto desfavorable por el que he-
mos venido transitando en este 2019 sirve para ilustrar la vul-
nerabilidad de nuestra economia frente a una acrecentada
tension entre Estados Unidos y China, que ayer entro en una
nueva etapa, con la devaluacion del renminbi. jAbréchense los
cinturones!
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Empresas sociales
y la generacion de valor

® T posible que una empresa tenga
un modelo de negocio pensado pa-
® ra la generacion de un impacto po-

sitivo en la sociedad? ¢Y que ala vez sea
rentable? Las empresas sociales tienen
ese proposito y crece el interés en ellas
por parte de una clientela cada vez mds
concienciada con su huella como consu-
midor, asi como por los trabajadores que
buscan desempefiarse en compaiifas cuyo
proposito transcienda y responda a pro-
blematicas del entorno.

La diversidad en el ecosistema de em-
presas sociales es muy amplia, si bien hay
caracteristicas transversales, algunas de
las cuales han sido incluso recogidas ya
en normativas. La Union Europea estd
debatiendo la generacion de un estatuto
para las empresas sociales, si bien cuen-
ta ya con requerimientos para la empre-
sa social que pueden servirnos de mar-
co de referencia (Reglamento 1296/2013).
Entiende como tal a aquellas que en sus
documentos constitutivos incluyan co-
mo objetivo primordial la consecucion de
impactos sociales positivos y medibles,
en lugar de la generacién de beneficios
para sus propietarios, ya sea a través de
los productos y servicios o de los propios
métodos de produccién. Eso no significa
que 1o se genere retorno para los propie-
tarios, si bien estd supeditado a alcanzar
el objetivo primordial y regulado para que
ello se cumpla; adicionalmente, se en-
tiende que la gestion debe ser trasparen-
te'y fomentar la participacion de sus dife-
rentes grupos de interés.

Existen diferentes esquemas para re-
conocer una empresa social, para que és-
tas puedan acreditar una administracion,

modelo de negocio y desempefio acor -
de con las caracteristicas ya sefialadas;
destaca especialmente la certificacién de
Empresa B, creada en EU por B Lab en el
2006. Adicionalmente, existe un avan-

ce en legislaciones también en el dmbi-
to del reconocimiento, como la propuesta
de una etiqueta europea para las empre-
sas sociales.

En México no existe como tal la figu-
ra juridica de empresa social y las alter-
nativas existentes encajan en la parte del
negocio como sociedades anénimas o en
la del beneficio social como Asociaciones
Civiles (AC) o Asociaciones de Beneficen-
cia Privada (ABP), pero no en el modelo
integral. Si bien en la region de América
Latina el escenario es similar, ya existen
avances en Argentina, Chile y Uruguay
con tramitaciones parlamentarias; des-
taca Colombia que ya cuenta con legisla-
cion desde el 2018, bajo el cumplimiento

de la condicién de Beneficio e Interés Co-
lectivo (BIC), que amplia el objeto social
de las empresas.

Profundizando en su naturaleza, ;el
tamafio es un limitante para fungir como
empresa social? Es decir, ¢la integracion
de rentabilidad e impacto es solo posible a
pequea escala? Esto no es cierto, existen
diferentes estrategias para la escalabili-
dad en funcion de si se trata de producto o
servicio, ya sea de la mano de socios (por
ejemplo, para la distribucion), de la parti-
cipacion de las comunidades en su imple-
mentacion y de la inclusién en las cade-
nas de suministro de otras compafiias de
mayor tamafio. El objetivo de la escalabi-
lidad comparte el enfoque primordial de
la propia compafifa: la generacion de im-

pacto social de una manera rentable. No
obstante, es importante sefialar también
que no todos los emprendimientos de esta
naturaleza son escalables, siendo viables
en la atencion de las necesidades de una
comunidad y/o zona concreta.

Otra de las preguntas recurrentes es si
la empresa social nace o se hace. Se origi-
nan fundamentalmente a partir del em-
prendimiento de lideres con un enfoque
de propdsito mds alld de los beneficios fi-
nancieros de corto plazo, conocedores de
la temadtica y capacitados para idear mo-
delos de negocio transformadores. Al-
gunos de estos emprendimientos acaban
luego en la mano de grandes compafifas,
con dificultades para conservar su filo-
soffa. No hay que cerrar, sin embargo, la
puerta a la revision de estrategias y mo-
delos por parte de empresas que se enca-
minen a un proposito social, o la promo-
cién del intraemprendimiento con esas
caracteristicas.

Estamos ante un modelo en creci-
miento. Un reciente estudio de la Secreta-
ria General Iberoamericana dimensionaba
al cuarto sector, formado por las empre-
sas sociales en sus diferentes formas, en
10 millones de empleados y 6% del Pro-
ducto Interno Bruto en Iberoamérica, in-
tegrando los escenarios de Argentina,
Chile, Colombia, Brasil, México, Espafia
y Portugal. En las aportaciones a su res-
pectivo PIB nacional, México lidera el lado
americano con una tasa de 7 por ciento. E1
grueso de la contribucién en Iberoaméri-
ca corresponde a las cooperativas, si bien
van diversificindose las formulas empre -
sariales empleadas.

Sigamos atentos y seamos participes
de su desarrollo.
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kscondian a los pobres; aparecen mds en el
Coneval // Paradoja: en 10 afios se duplico el
presupuesto de Sedesol // China se faja con Trump

ENRIQUE GALVAN OCHOA
¥ A SINEL destituido Gonzalo
Hernandez Licona de por medio,
el Coneval dio a conocer ayer un
reporte sobre la pobreza que abar-
A calatiltima década: el niimero de
personas en situacién de pobreza pasé de 49.5
a 52.4 millones entre 2008 y 2018. Es decir,
en vez de bajar crecié en 2 millones 900 mil
el niimero de mexicanos en esa lamentable
condicién. Se impone una pregunta: ¢y los mi-
les de millones de pesos que se gastaron para
combatirla? ;Y los pobres que dejaron la po-
breza, segtin decian ufanos los funcionarios en
turno? En 2008, con Calderén, el presupuesto
asignado a Sedesol fue de 50 mil 88 millones
de pesos. Para el tltimo afio de Pefia Nietoya
se habfa duplicado, fue de 106 mil 645 millones
(datos del Congreso de la Unién). La suma de
los 10 afios se acerca a un billén de pesos. :Qué
se hizo de tamaiia fortuna?

ALGUNA IDEA DEBEN tener los personajes
que ocuparon la secretaria. Dos eran panistas:
Ernesto Cordero (14 de enero 2008 al 9 de
diciembre 2009). Heriberto Félix Guerra (de la
anterior fecha al 30 de noviembre de 2012). El
resto pertenecieron al gobierno de Pefia Nieto:
Rosario Robles: (1 de diciembre de 2012 al 27
de agosto de 2015). José Antonio Meade (de
entonces al 7 de septiembre de 2016). El “com-
padre” de Pefia Nieto, Luis Miranda Nava (de
esa fecha al 10 de enero de 2018) y Eviel Pérez
Magafia (de entonces al 30 de noviembre de
2018). ¢Por qué sélo suena el nombre de Robles
como responsable de malos manejos? ;Se pu-
sieron de acuerdo a mero arriba para que sea el
chivo (chiva, en este caso) expiatorio?

Cinco afios de impunidad

HABITANTES DE SONORA y activistas exi-
gieron justicia frente a la Suprema Corte por el
incidente de hace cinco afios en el que Grupo
México generd un derrame de 40 mil metros
cubicos de dcido sulfiirico que contaming los
rios Sonoray Bacanuchi. “Son cinco afios de
impunidad, sufrimiento, crisis econémica e
incertidumbre. Seguimos esperando justicia y
reparacion de los dafios”. Los afectados dijeron
que el fideicomiso que prometi6 reparar los
dafios fue un mecanismo privado, un acuerdo

de Grupo México y el gobierno (en ese enton-
ces a cargo de EPN) sin la participacién de los

afectados. “Sirvié para hacer negocios y para
limpiar la imagen de la empresa”. El préximo
miércoles la segunda sala de la Suprema Corte
revisara el amparo interpuesto por los pobla-
dores para que se vuelva a abrir el fideicomiso
con una cantidad de dinerc mds importante.

Esa calamidad Hamada Tromp

NO SE SALVG el peso mexicano del desastre
que causd Donald Trump en los mercados fi-
nancieros. Hubo bancos que vendieron el délar
en mas de 21 pesos, de lo cual no tiene toda la
culpa Trump, sino la avaricia de los banque-
ros. Cargaron una comision de tres pesos por
dolar. Paraddjicamente, Trump se hizo dafio
él mismo. Los conocedores dan por un hecho
que la economia de Estados Unidos caerd en
recesion. No se achicaron los asiaticos con la
amenaza de que deberdn pagar arancel por
todas sus exportaciones, sino que devaluaron
sumoneda. En otras palabras, abarataron sus
productos. Trump perdid la cabeza. Calificé al
gobierno chino como especulador. Est4 dejan-
do algo bueno la locura del presidente de Esta-
dos Unidos: México ya es su principal cliente
comercial, delante de Canad4 y China.

Ombudsman Social

EL 24 DE abril me robaron mi auto del estacio-
namiento de La Comer en Calzada del Hueso
y Canal de Miramontes. Es un modelo 1990,
Chrysler New Yorker, no estaba asegurado, por
eso siempre con cuidado de dejarlo en estaciona-
mientos piiblicos. Después de vueltas y vueltas
ahora nila aseguradora (GNP) a través de GAD
Ajustadores, SA de CV, ni la administracién de
Plaza Fiesta Coapa se quieren hacer responsa-
bles. Tal vez porque mi esposo y yo somos de la
tercera edad estamos siendo discriminados.
Teresa Jara A. CDMX (via Gmail)

R: {POR QUE cobran los centros comerciales
por el estacionamiento si vamos a comprarles?
Aveces da resultado quejarse en Profeco.

Twiteratti

ROSARIO ROBLES ENGANADA por la vida,
el amor, la politica, las instituciones, su jefe...
Luisito Reyes@ikings80
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Los cambios
de Televisa
MIGUEL PINEDA , L
N ELEVISA, DE EMII 10 DONDE HAY DUDAS es.en te-
. Azcérraga,porfinllevaa . - Jevisién de pagayen produceién
cabouna granrestructu- - de contenidos. Més: temprano que
facién de sus operaciones. Ante tardela television de pagase:abri-
la abrupta caida de la publicidad ré ala competencia;yCarlos Slim-
‘gubernamentaly.el desarrollo de’"  lequitard unabuena parte de'sus;:
.tecnologias alternas parala: comu- mgresos ‘Ademés el servicio de::
nicacion, sus fiegocios tradicio- . streaming es el futuro, por lo que
nales de radioy televisién ablerta . ‘en estamateria Ermho Azcérraga
perdieron relevancia, porlo que también perders mercado ‘
el consejo de admlmstraqu de 'la' , :
firma tomounnuévo ca.mmo ) ENLAGENERACIéN de con- -
“tenjdos, Televisa no'se actualiza. -
LA EMPRESA. PRETENDE des— Ahora, los contenidos s son globales,
prenderse de todos losactivosfig. - . ylaempresa dirigida por Bernar-
estrateglcos En'mesesrecientes = do Gomez yAlfonso de Angoitia - -

vendi6 sus estacmnes de radio a
1a familia Alemén ysu paquete -

accionariode Ocesa (la empresa -

de espectaculosen vivo) aLive'
Nation Entertainment. ‘

ELCONSORCIO DE Azcérraga
todavia tiene'muichos activos no
estratégicos por vender, perolo
- importante es qué orienta suses-
- fuerzosalas: ‘telecomunicaciones,
latelevisiénde pagayal desarro-

llode contenidos. El resultadoen

bolsaes positivo, pues de'un piso
de31:64. -pesos alos quellegéla -
araén, el viernes pasado.cerré en
36.73 pesos. Todavia: s.laacclon
que més ha cafda en bolsa;: pero.:.;
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. -es“provinciana” y conformatos -

.delpasado ,porloque nopuede
: competlr con empresas.como Net-'.
flix que invierte miles de mlllones g

' .de délares en produccuSn

-OTRO GRAN PROBLEMA de
laempresa de: Azcérraga essy . -
pesada deuda. Por. el momento, -,
parte de la venta de sus activos no
prioritarios los dedicard a pagara
‘sus:acreedores. Sin embargo, los
cambios quellevaa cabo Televisa

. 10Son: suﬁaentes_para eléxito de

esta.compafifa.
nguelpmeda.z‘ce@hohnazl com

poco apoco serecupem L

vA LA FECHA, e negocxo de: te- !

‘lecomunicacioniés tiene futuro;:
Televisa fortalece s infraestruc-

tura a través de lacomprade. . -

activos, como-os-que adquirié de

Axtel recientemente y su proyecto

marcha bien: Apenas a finales de -

julio gané unalicitacién, j juiito con

otras.dos empresas, para: proveer: .
servicios deInterret al gobierno: -
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¢cCombate a la pobreza? //
Mcds mexicanos vulnerables

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
L SUPUESTO COMBATE a Ia
pobreza, que desde 1988 puso en
marcha el gobierno federal (politica
social intensa, de amplia gamay el
uso de miles y miles de millones de
pesos del erario), fracasé rotundamente, por-
que tres décadas después México se mantiene
como uno de los paises mds desiguales del
mundo y el niimero de depauperados alcanza
proporciones ignominiosas.

ENDICIEMBRE DE 1988 Carlos Salinas de
Gortari, entonces inquilino de Los Pinos, pre-
sento en sociedad su Programa Nacional de
Solidaridad (Pronasol), el cual, segtin él, seria
“el balance moral de la modernizacién”, y el
resultado ha sido espeluznantemente inmoral
{corruptelas incluidas), con todo y que —con
distinto nombre-- ese esfiierzo continué a lo lar-
g0 de los siguientes cuatro sexenios (Progresa,
con Zedillo; Oportunidades, con Fox, Calderén
y un tramo de Pefia Nieto, y Prospera a partir
de 2014).

A LOLARGO de esas tres décadas se modi-
ficé la metodologia para medir la pobreza en
el pais, pero en nimeros concretos de 1988 a
2018 el nimero de mexicanos en tal condicién
no dejo de crecer, tanto como alrededor de

20 millones de personas (de alrededor de 38
millones en el primero de los afios citados a 61
millones en el segundo), cuya tnica oportuni-
dad en la vida ha sido tener abuelos, padres,
hermanos, hijos y nietos pobres. He ahi el ba-
lance moral de la modernizacion.

AYER, EL CONSEJO Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (Coneval)
divulgd su informe Diez afios de medicicn de la
pobreza en México, avances y retos en politica
social (2008-2018),y lo primero que destaca
es que en ese periodo el niimero de mexica-
nos con ingreso inferior ala linea de pobreza
aumento de 54 millones 700 mil a 61 millones
100 mil, quienes no tienen con qué adquirir las
canastas alimentaria y no alimentaria.

DE ACUERDO CON el Coneval, en 1992 el
niimero de mexicanos pobres por ingreso fue
de 46 millones; 26 afios después se incrementé
amas de 61 millones, aumento cercaio a 33

por ciento en el periodo a lo largo del cual —ofi-
cialmente— el presupuesto destinado al citado

combate no dejé de crecer, aunque todo indica
que esos dineros nunca llegaron a la poblacién-
objetivo, cuando menos no en la proporcién
presumida (ahi les hablan Rosario Robles

y cémplices). Ello, sin olvidar que la propia
institucién advierte que a estas alturas sélo 27
de cada 100 mexicanos no son pobres ni social-
mente vulnerables.

AL CIERRE DE 2018, oficialmente, el nlimero
de mexicanos en pobreza fue de 52 millones
400 mil, pero el dato mas puntual sobre tal
condicion es el relativo al ingreso v, en ese sen-
tido, més de 61 millones se encuentran en tal
delicada condicién. Por mucho que pretenda
magquillarse la pobreza, es claro que sin ingreso
no existe posibilidad de salir de ella.

LA NUMERALIA DEL hambre del Coneval
subraya: 71.7 millones de mexicanos carecen
de acceso a la seguridad social; el ingreso fa-
miliar no solamente es insuficiente, sino que
muestra una elevada concentracidn (la dife-
rencia es de 18 tantos entre el decil mas pobre
y el mas rico); entre 2010 y 2015 auments el
porcentaje de personas en pobreza en mil 64
Municipios, en tanto que en mil 185 de ellos
crecié el mimero de personas en situacién

de pobreza; ésta es mas aguda en el sureste
del pais y entre la poblacion de los pueblos
indigenas, adultos mayores, poblacién con-
discapacidad, y nifios, nifias y adolescentes; la
poblacién sin acceso a la alimentacion pasé de
24 millones 300 mil en 2008 a 25 millones 500
mil en 2018.

ENTONCES, SI SE sumara el presupuesto
que a lo largo de tres décadas oficialmente el
gobierno federal desting (de Salinas a EPN) al
combate a la pobreza, México habria superado,
0 estaria muy cerca de ello, este gravisimo pro-
blema social. Pero lo cierto es que dia tras dia
empeora. '

Las rebanadas del pastel

TRUMP DICE QUE “la enfermedad mental
origina las matanzas”y que en Estados Unidos
“no hay lugar para el odio”. Aja: él es muestra
fehaciente en ambos casos.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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Por Mauricio
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AMECH y los “certificados

de proteccion”

a es sabido que el SAT, que en-
cabeza Margarita Rios Farjat, le
finco crédito fiscal por 1,218 mi-

llones de pesosy congeld las cuentas a
Grupo Empresarial PAE, por presunta-
mente no declarar el depoésito de esos
dineros... y lo que ahora se sabe es que
ese grupo, dirigido por Fausto Luis Mu-
noz Patino, era el encargado de “certifi-
car" alasfirmasintegrantes dela Asocia-

cion Mexicana de Capital Humano.

Por cierto, también ya se conoce que el presidente
de la AMCH, Jorge Pérez Izquierdo, es también presi-
dente de PAE, empresa bajo la lupa fiscal, y que tal vez
por ello se asust6 cuando en esta columna se dijo de
las sanciones que el fiscal Santiago Nieto busca fincar
sobre el “outsurcing sucio” que no respeta ni las nor-
mas tributarias ni las laborales. Por ello vale la pena de-
tenerse en esa “certificacion”, que enla AMCH pueden
hacer unas contadas empresas, como Retribuye, de
Armando Lefiero, quien también fuera, curiosamen-
te, presidente de la AMCH. De entrada, quien no tiene
el “sello de calidad”, no entra a la asociacion... pero
la calidad no tiene que ver con la calidad del empleo
y derechos laborales de los trabajadores contratados
en empresas multinacionales, como Manpower, The
Addeco, Kelly Services o grupo C1EN, Vaya, pesquisas
queyadesarrollanlas nuevas organizaciones laborales
cuentan que varias de tales empresas no reconocen la
antigiiedad de los empleados por tiempo determinado,

por lo que no se les permite acumular los beneficios de
pension, jubilacion o participacién en utilidades como
marca la Ley Federal del Trabajo... y que al concluir los
contratos, vuelven a contratar a las mismos trabaja-
dores en condiciones precarias por el mismo emplea-
dor. Asi, esas “certificaciones”, que mas bien parecen
contratos de proteccion de sindicato blanco, llaman la
atencion de la secretaria Luisa Maria Alcalde.

Landsmanas, sin interés en ILAS. Y el empresario
de Corporativo Kosmos, Jack Landsmanas, hizo llegar
una educada precision en la que asegura no tener liga,
accion, negocios o interés en la empresa ILAS, a la que
identifica como una firma espafiola dedicada en Méxi-
coa producir leche... producto que, sefiala el empresa-
rio, no ha vendido en ninguna de sus presentaciones a
Segalmesz, por lo que no tiene responsabilidad alguna
enlos procesos de calidad mencionados en esta colum-
na ayer. Dicho esto, vale sefialar que persiste la queja
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de diversos lecheros, tanto de Tierra Blanca, Querétaro
y Chihuahua, que ILAS les cobra una comision de un
peso por cada litro que les adquiere.

CFE Telecom, lo menos obvio. Quedé constituida la
empresa que pretende llevar Internet hasta el tltimo
rincon del pais mediante la red de fibra 6ptica de la em-
presa dirigida por Manuel Bartlett. Y como le informé

la semana pasada, el problema obvio es el financia-
miento y homologar ese tendido. Pero el menos obvio
es el despliegue de antenas de transmision desde la
cabeceras municipales, y de las antenas receptoras
(bidireccionales) a los puntos de atencion y luego la
irradiacion local. El costo puede ser tan elevado, que
el sistema de satélites Telecomm puede ser una opcion.
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Desconfianza

7 esde la llegada de AMLO al Go-
bierno el crecimiento de la eco-
_ nomia ha caido en picada, razén
por la cual el gobierno, con el fin de in-
centivar el crecimiento, pondra en mar-
cha un programa de 485 mil millones de
pesos, que se destinaran a fines que van,

desde inversion hasta créditos, ante lo
cual debemos preguntarnos si la causa
deladesaceleraciéneslafaltadedineroo
elexcesode desconfianza, sobretodo en-
trelos empresarios, de cuyas inversiones
depende la produccién de bienes y ser-
vicios, con la cual se mide el crecimiento.

Mes tras mes el Inegi publica el Indice de Con-
fianza Empresarial, (ICE), que mide, entre los em-
presarios de la manufactura, la construccion y el
comercio la confianza, pudiendo establecer la
siguiente relacion: a mayor (menor) confianza de
los empresarios mas (menos) inversiones directas,
a mas (menos) inversiones directas mas (menos)
produccion de bienes y servicios, y a mas (menos)
produccion de bienes y servicios mayor (menor)
crecimiento de la economia. Ya tenemos los resul-
tados del ICE para julio.

Una de las preguntas que hace el Inegi es si
el momento actual es adecuado para invertir en
el pais. El ICE va de 0 a 100 puntos. Entre 0 y 50
hay desconfianza (0 es igual a total desconfianza).
Entre 50 y 100 hay confianza (100 es igual a total
confianza).

Para los empresarios del sector manufacturero
el ICE de julio se ubico en 42.5 puntos (desconfian-
za). Un afio entes se habia ubicado en 44.6 unida-
des. En un afio la desconfianza aument6 2.1 puntos
porcentuales, equivalentes al 4.7 por ciento. Este
indicador suma ya 72 meses por debajo del umbral
de los 50 puntos, en zona de desconfianza.

Para los empresarios del sector de la cons-
truccion el ICE de julio se ubicé en 23.4 unidades
(desconfianza). Un afio entes se habia ubicado en
33.1 puntos. A lo largo de un afio la desconfianza
aumenté 9.7 puntos porcentuales, equivalentes al
29.3 por ciento. Este indicador suma, al igual que
el anterior, 72 meses por debajo del umbral de las
50 unidades, en zona de desconfianza.

Paralos empresarios del sector comercial el ICE
dejulio se ubico en 34.0 puntos (desconfianza). Un
ano entes se habia ubicado en 38.7 unidades. Al
paso de un aiio la desconfianza aumentd 4.7 pun-
tos porcentuales, equivalentes al 12.1 por ciento.
Esteindicador acumula ya 70 meses por debajo del
umbral de los 50 puntos, en zona de desconfianza.

Si de la confianza de los empresarios pasamos
ala de los economistas encuestados mes tras mes
por el Banco de México, tenemos que en octubre el
19 por ciento de los encuestados consideraba que
aquel momento era un malo para invertir. En no-
viembre, cancelada la construcciéon del NAICM, el
porcentaje aumento a 59. En julio pasado resultd
del 77 por ciento.

El problema es la desconfianza. {Y como no!
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México, el mas barato del G20 en envios de remesas

I millo

Sélo el afio pasado, estos flujos, en el
orbe, representaron unos 529 mil millo-
nes de ddlares; un alza de 9.6% vs el 2017.

En ese contexto, México se ubica en el
centro del escenario, al ser el tercer pais
receptor de esos recursos; solo por debajo
de India, con 78 mil 609 millones de d6-
lares, y China, con 67 mil 414 millones de
dolares.

Durante 2018 llegaron a tierras nacio-
nales unos 33 mil 480 millones de délares
para 14 millones de familias mexicanas
que dependen de ese ingreso...

Qué barato, qué barato... Dada su re-
levancia, en los Gltimos meses las co-
misiones relacionadas con el envio de
estos capitales han estado bajo la mira
gubernamental.

La preocupacion sobre estos cobros
no es exclusiva de México. En 2009, los
paises miembros del G8 acordaron esta-
blecer una serie de medidas para hacer
mas accesibles estos servicios financieros
y alcanzar un costo promedio de 5% sobre
el monto de envio.

Sobra decir que dicho objetivo no se
logro, pues a la fecha el costo global de
esas transferencias ronda 6.94%.

No obstante, en México, la enorme

nes de personas en el mundo.

competencia entre bancos, farmacias y
otros intermediarios permitio que el pais
se posicionara dentro de los mercados mas
econdmicos para lallegada de remesas.

Jesiis Cervantes, gerente del Centro
de Estudios Monetarios Latinoamerica-
nos (CEMLA), hace ver que en la dltima
década, las comisiones promedio pasa-
ron de 30 délares a un rango de entre 5
y 7 dolares.

En ese contexto, 82.3% de los migran-
tes mexicanos encuestados por esa insti-
tucién considera que mandar remesas a
México es econémico o muy barato.

Puntualmente, se calcula que el costo
promedio en el pais ronda 4.53%, por de-
bajo del resto de los paises del G20, en
donde la cifra asciende a 7.07 por ciento...

Me urge esa lana... Ademas, mas alla de

las presiones que persisten sobre labanca,
la realidad es que la mayoria de los mi-
grantes no utiliza esa via para hacer llegar

este ingreso a sus familiares.

Datos del CEMLA revelan que 41% de
nuestros paisanos opta por empresas espe-
cializadas en remesas, 33% utiliza esque-
mas en tiendas, supermercados y farma-

cias y s6lo 20% lo hace a través de la banca.
Cabe destacar que el costo de la comi-

1 1envio del mes... Las remesas son hoy
—| el principal sustento para cerca de 800

sién no es el principal factor para la elec-
cion de intermediarios.

Cervantes apunta que la variable mas
importante es la rapidez con que su fami-
liar dispone del dinero enviado. De hecho,
95% de los migrantes mexicanos apunta
que seleccionan de acuerdo a la comodi-
dad y conveniencia.

Logico, si consideramos la urgencia
que existe para la llegada de ese dinero.
Entre 25 y hasta 31% de las remesas se co-
bran el mismo dia del envio. O sea, que
siempre urge...

RETAIL DAY EN OCTUBRE

Disrupcion... En medio de la revolucién
digital que experimenta el consumo, el
proximo 10 de octubre, GS1, la empresa
especializada en estdndares del comer-
cio, que comanda Mario Agiiero, llevara
a cabo el encuentro Retail Day.

En esta ocasion, el foco se centrara
en las principales tendencias en materia
comercial y el desarrollo de las ventas
online.

Por alla, entre las empresas confirma-
das, estarian gigantes del juego digital,
como Rappi, de Alejandro Solis, y PayPal,
de Blas Caraballo...
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Ni cataclismo ni fuga

de capitales: Bx+

1 plan estratégico 2019-2025 del
Gruﬁo Financiero Ve por Mas,
esencial para colocar acciones en
la Bolsa Mexicana de Valores y duplicar el ta-

‘mafio de la institucion, considerd el potencial .

'econémico de México durante la 4T y partio
‘de un consenso interno: “optimismo, porque
‘en ninglin escenario contemplamos algin ca-
‘taclismo ni fuga de capitales, y esperamos un
‘crecimiento promedlo real entodo el sexenio
de 1.5 por ciento”.

"Tomas Ehrenberg, director general de la
‘agrupacién, me comparti6 parte del analisis
revisado: el PIB crecera este afio 0.5 por cien-
‘to,latasade interés de referencia bajari a 8.25
por cientoy se mantendra el ingreso de capita-
les golondrinos; el T-MEC se aprobara en sep-
tiembre en EU antes de la “voragine electoral”,
la inflacién continuara controlada, Moody’s
mantendri el grado de inversion a México, el

gobierno apostara por la ortodoxia fiscal y se-
elevarala confianza de empresarios naciona-

lesyextranjeros.

.El grupo Bx+ buscara alcanzar en 2025 una
carterade crédito de 100 mil millones de pesos
con crecimiento de 20 por ciento mis que el
mercado bancario, y en el balance de riesgos se

. observolafalta de apetito de inversores, donde
el también consejero de la BMV comentd que

‘van 20 meses en los que no hay una colocacién
inicial en el mercado bursatil. “Por eso nos es-
peramos a 2019, porque queremos precios jus-
tos en nuestras acciones y no castigados; que-

Columnas Econémicas

Jesus Rangel M. Estira y Afloja

remos que nuestra presencia sea sustantivay
no decorativa en el mercado. Con ese capital
creceremos mas”.

Se considerd la falta de confianza en Méxicoy
“nosotros vemos que no todo esta mal, que la
economia crecera entre 1.2 0 1.3 porcientoen
2019, que hay fortaleza en el tipo de cambioy
en las finanzas pablicas; vemos que no es muy
afortunada la politica asistencialista; pensa-
mos que Pemex no debe eliminar el fracking,
y creemos que Banco de México no debe cam-
biar'suvocaciénactual”. {Como negociaren la
4T?,es otro tema con Ehrenberg.

“Cuarto de junto '
Laespafiola Sacyr, Ingenieriae Infraestruc-
turas, ya presentd a la Secretaria de Turismo
“su propuesta para el proyectodel Tren Maya,
muy similar ala oferta con que gané la cons-
truccién del Ferrocarril Central de Uruguay
por un total de 735 millones de euros... Grupo
Financiero Banorte alista parael 20y 21de
' agosto su Foro Estrategia Banorte con el te-
ma del reto social de labanca. Hablaran Mar-
cos Ramirez, director general de la agrupa-
cién, y Fernando Solis, director general ad-
'junto de Comunicacion y Asuntos Piblicos
del mismo; Alfonso Romo, coordinador de
la Oficina de la Presidencia; Luisa Maria Al-
calde, secretaria del Trabajo, y Alejandro
Diaz de Ledn, gobernador de Banxico. Co-

mo tema especial, Carlos Hank Gonzilez,

. presidente del GFBanorte, dialogara con So-
phia, el robot humanoide desarrollado por
‘Hanson Robhaotics. e
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RIESGOS ¥ RENDIMIENTOS

*Clave, el Buro de crédito en otorgar préstamos

* Marriot apuesta por 4 nuevos hoteles en Nayarit

* Alexandre Augusto al relevo en Daimler buses

wizds usted no ko sepa, pero al
igirad que bas empresas v go-
biernos que lieren una calili-
cacion en of comportamicnto
del pago de sas deudas. a tra-

W vis de las agencias calilicado-
TS, nnwtrm los ciudadanos también esta-
mos calificados. o traves del Burd de Crédito,
quie s ha vuedto b principal referencia para
atorgar o aocréditos. Muchas veces usted se
preguniari, almomento de que le torguen
LE1 preéstaniod se do rechacen. citiles fuemn
los motivos y a nica manera de encontrar
uha respuesta es en el burd de crédito.

En el pasade se pensaba que el bued de
crédio era sdlo nna referencia circunstan-
cial. porgue sobo sefualaba 1 tenian impaeo
uncrédito o no. La reatidad es otra. porgue
¢ bewd de erédito. ademas anatiza el com-
portameents crediticio. Las financteras EHe-
gan i rechasar hasta 4%, de las solicitudes
de orédien v pocas veces las instituciones se-
fialan fos motivos del rechazo,

Aqui le presentamos kas ciiteo princi-
pales razones, gue estan lisadas al burd

de crédito pors 1.- Xo tener histostal cre-
ditteio. Es vital comar con historial cre-
ditiein porque refleja t responsabilidad
v capacidad de pago ante tus compromi-
sos adquiridis,

- Bajo seore o mal Burd de evddito.-
Toxdas las instituciones otarganies de cré-
dito pueden ver el puntaje que ke olor-
ga el Burd de Crédite cuando consaltan

tw historial. Este dato lo asigna Burd con
base en el comportamienio de los prés-
taimos o tarjetas, Enlre mas puntos ten-
mas sipnilica que eres buen pagador, sl
seore es bajo.

3.~ Inpresos msuficientes, o pesar de te-
ner buen historial. noe cuenta con tharesos
sulicicntes para asumir la deada, Dicho de
otra lorma: tene demasiados compromi-
sus gquie talb vez no le adeanza su salario o in-
ariesos para pagar el crédito que estd solici-
tandn. .- Inestabilidad lahoral. El gue ten-
eas empleo v Ueves un tempo en éles un
actor determinante para odorgar of crédi-
to, porque puedes comprobar permanen-
kil corme testipe de fos ingresos que tenes

f1 WU cuenti bancaria v 3-Ureor en el lbe-
nado de la solicitud.

SEGUROS. scotiabank anuncié una

altanza estratégica de banca seguros a lar-
vn e con B F Paribas Cardit. la unidad
de sepuros de BNP Partbas. comu parte de
lns esfuerzos del Banco para ofrecer mis
soluciones centradas en los clientes en los
patises de Ia Alianza del Pacilico.

RELEVO. Aercedes-Benz Awobuses
anuncid la llegada de Alexandre Au-
gusto Nogucira, quien releva o Jan
Hegner como CEOQ de Daimler Buses
AMéxicn, Nogueira labora actualmente
como Director de Planittcacion ¢ Inge-
nieria Industrial de Chasis Bus en Aler-
cedes-Benz do Brasil,

INVERSIONES. La operadora de hoteles
Marriott invertivd s de 800 millones de
dalares para la construcciin de cineo pro-
piedades todo incluide” en América La-
tina. de Jas que cuatro de ellas pertenece-
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rin al provecto N1A en la Riviera Navarit,
que incluira 1as marcas Btz Carlion., Wes-
U Autograph Collection v an Marriote. La
eomslraccion de este portatolio en México
estard 4 carao de la brma desarrolladora de
bienes rafces. Artha Capital. que dirige Ge-
rardo Ferndandez.
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Carlos Mota "Un Montén de Plata”

Afecta al fisco
caida en ventas

o

APOCALIPSIS SI AMLO
REGULARIZA AUTOS
CHOCOLATE

iLa AMDA prevé que el prondstico de
remnas de 2019, de 1 millon 301 mil
irehiculos, se desplome 30 por cienbo

aaterta que lanzé Guillermn Rosales de la

AMDA noesmenor. Unescenario hmesto

estzi en puerta paraba industria asntornoir iz

nacional, 5i el presidente Ansdrdés Moanoel

Lapez Obrador legaliza los antos usados

estadounidenses que circulan en el pais.

La AMDA prevé que e prondstico de

ventas de 2019, de ) millin 301 mil vehionlos —basadoenla

actual condicicn del mercado—, sedesplome 30 por ciento

si ocurre la regularizacidn. El mercado de venta de antos

nuevos regresaria aum nivel de 910 mil vehiculos annales.
Una catéstrofe.

Es urgente que la Secreiaria de Hacienda, de Artora
Herrera, v Ia Secretaria de Econemnia, de Graciela Mibr-
quez, emitan una justificacion t€cnica o un diagndstico
minimo sobre las cifras del secior y el impacto que tendria
la eveninal regularizacidn, para desterraria El temna Gene
aristas nebulosas que favorecen a los importadores de
estos vehiculos de desecho de Estados Unidos: el mis
recurrente es que auxilian a la clase rabajadora a contar
con movilidad a precios bajos.

Sin emnbargp, el peFocio es para 1nos CEantos €nla zona
fronteriza Rosales enfatiza que “hay dinero que corre por

debajo de 1a mesa vinculado a
estas OrfaniZzaciones como Ana—
EL NEGOCIO romex en Baja California, HHCD
ES PARA [INOS UIH.DII{}!II]]]ESIIHDEHMBDEB}
CUANTOS Onappafa (Organizacidn Nacio-
nal de Proteccidn al Patrimonio

EN LA ZONA o . .
FRONTERIZA anlﬂr},ﬁnmmrﬂﬂmmﬂ]as
politicas, comprando los favores
de los candidatos a bos puestos

CARLOS

MOTA

de eleccicn popular ¥ generamdo
todo un ambiente de dientelismo electoral con la justifi-

cacidn de gque se esid iratando de resolver nin proiemade

Pero el cabildeo de estas organizaciones enmry intenso.
En nn articulo reciente Fidel Villamoeva, presidente de 1a
Anapromex, dijo gque su organizacicn no permnitirs a los
estados del norte del pais realizar un censo de vehicnlos:
“Nolevamos a permir ningiin Censo, e Varnos n Conira,
que el censo valo tenemos nosotros. ya teneinos 6N Inanos
1na proxima nacionalizacion, que ellos nolavanaechara
perider por ninglin motivo™.

El presidente Lipez Obrador tiene en sns manos uia
decisidn que enviard una de 1as sefiales mas nitidas para
mostrar dequé bado esti =i de ba formalidad o fa informalidad
¥ mids claro ni el agna, poque su pretension de desarroliar
al pais redhiria un fuerte reves si 61 mismo legaliza lo que
a todas lnces es ilegal, dientelar, y corrupto.

AR CANADA

La linea aérea canadiense reportd un EBITDA de 916 mi-
llones de dilares canadienses, gran crecimiento respecto
de 2018. El Boeing 737 MAX hrvo un “impacto negativo™.
Esta es la mejor linea adrea de Norteameérica, de acuerdo
con los premios Skytrax Workd Airline 2019,

WILLEAM SHAW

Hay mucha inquiehxd general portodo o gue ha sncedido
con [nterjet esta temporada alia Observatores delaindus-
tria adrea demandan uma comumicacion més profunda de
parte de su CEO Shaw.
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Hay 52.1
millones

TECNOLOGIAS
PARA EL AHORRO

La iisquedn de nurevos ahorros
en el sector priblico se puede alconzar

a partir de Ia itecnologia

as Tecnologias de la Informacidn (T1) no
: tienen fronteras, y asi como propiciaron
lacomunicacion universal, ahora generan
ahorros para gobiernos y empresas. Asi
fue para la adminisiracion de Ansbrés Ma-
muel Lapez Obrador esto podria serima
bendicion al ipnal que las redes sociales.

Por ejemplo, para la AT ha sido un escdindalo 1a ad-
judicacion de coniratos por renovacion de licencias de
softusare por los millones que se destinan a esta compra,
pero hay empresas que ya tienen scluciones para reducir
los costos, sin sacrificar 1a calidad ni 1a efectividad, es el
caso de Factona IT, de Clandia Rinedn Pérez.

En primera, Rincin Pérez puso en practica el Escritorio
Digital, el cual fementa un esquerma e operacion basardoen
lanube, mientras gue se tienen los servicios consolidados
eq un codiirato, asi que el sector piblico ya no tendria mmil-
tiples convenios, servicios desvinculados ni altos costos
de mantenimiento y operacicin.

ElEscritorio Digital le hace frente a problemsticas como
los procedimienios complejos o desvinculados parala ad-
ministracién de los serviciog, diversidad de infraestruchuas
y ambientes tecnoldgicos, procesos lentos para 1a gestion
fle proveedores y niveles de ser—
vicio, asi como la volatilidad de
las tenologias.

En segunda, ofrece el Open
Source, el cual permite aho-
rros hasta de 60 por ciento en
softwrare. El también llarmado
Codigo Ablettoya regisira casos
de éxito, de acuerdo con la em-

EL ESCRITORID
DIGITAL FOMENTA

UN ESQUEMA DE
OPERACION
EN LA NUBE

ROGELIO

YARELA

presaria, como £l de BBVA que
cred una plataforma en la nube tolalmente antomatizada
para ofrecer un mejor servicio bancario. Como parte de
o= servicios administrados, para la empresaria es im-
portanie la segnridad de la informacicn, pues para todos
es de especial atencidn el blindarse de los hockeos, sobre
todo cuando México es umo de bos paises mids afectados
por los ciberataques.

LA RUTA DEL DINERO

Le comentaba que varias entidades de fornento no termina
por entender como realizar sn labor con elnuevo goblerno.
Tal es el caso del director general de Comercio Exterior al
frente de Juan Diaz Marsdiego quien ha establecido una
seriedereglas que no encuentira soporte enla normatividad
vigenie. Fn el caso de los permisos astommeiticos de impor-
tacion para productos textifes ydel calzado ha sefialado que
nose otorgarala antorizacicn de los mismaos silos precios
de los productos no se encueniran dentro de los rangos
que €], de forma subjetiva, considere correctos El casoes
quelos importadores que realizan este tipo de bEimites solo

reciben nna negativa de parte de 1a entidad depenvdienie
de |a secretaria de Econosnia, por supuesto, sin indicar la

cansa de la misma, y se enteran de forma extracficial que lo
anterior fue porque el valor delas mercancias no satisface
el criterio de 1a persona antes indicada Como imaginar las
empresas estin que irinan por el freno a sus importaciones
hasta que se modifique el valor al que 1a antoridad le indi-
gue, lo cual es ilegal, ne solo porque esto no se encuenira
conternplado en la normatividad aplicable lo que revela
miucho del desconocimiento de Diaz Mazadiego.
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aval de EU al T-MIEC,
democraitas inflexibles y
aqui pugnas por maniener
viejo modelo
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, il
e JESUS SEADE. Legisladores de EU preten-
den que se abra el capitulo laboral del T-MEC.
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el

ENRIQUE

CAMPOS

ealmente me sentiria fatal si por un

segundo reclamara ala4T el hecho

de que el peso mexicano se ha vis-

o tan seriamente presionado en su

cotizacién frente al dolar durante los tltimos
dias.

Esa caida acelerada que ha tenido desde
los 18.95 del miércoles pasado, alos 19.65
que toco ayer (20 pesos en su cotizacién al
menudeo), tiene mas que ver con cuestiones
externas que con las andanzas economicas
desafortunadas del actual Gobierno.

Pero esta condicién actual de la paridad es
muy util para que el presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador vea que con el tipo de
cambio no se cuenta, como para que lo use
como trofeo de los éxitos que, segtin él, tiene
suadministracién.

Hadichoenrepetidasocasionesque el peso
es fuerte porque hay confianza en su gobier-
no. ;Laactual condicién de depreciacién que
ha tenido el peso frente al ddlar seria porque
seperdié enmenos deunasemanalaconfian-
zadelmercadoenla4T?

Esunhecho quela paridad de unamoneda
dejaver también la confianza en una econo-
mia. Y si nos atenemos a las muestras que ha
dadolarelacionpeso-ddlar por factoresinter-
nos, larealidad es que se mostraria mas des-
confianza queun aval del mercado cambiario.

Loquehamantenidoal pesoestable, queno
fuerte comoen aquellostiempos del superpe-
so, es que las tasas de interés en México son

altas. Hay buenos premios en un pais con una
economia que conserva el grado de inversion
y con una evidente estabilidad macroecond-

Columnas Econémicas

Enrique Campos, "Los Numeritos"

Enrique Campos

mica.

Pero eso no es producto del triunfo del go-
bierno de Lépez Obrador. Aunque duela, fue
una herencia del neoliberalismo contar con
esa economia estable, con grado de inversion
yfortalezamacroecondmica.

Y, lo que es maés, esos conservadores,
neoporfiristas y mafiosos del poder neolibe-
ralmantuvieronlaeconomiaestable durante
todolo queva de este siglo.

Eldescalabrodel pesodeestosiltimosdias,
muy en especial el de ayer, tiene que ver con
factores totalmente ajenos al control del pre-
sidente Lépez Obrador.

Enestemomento, enelmundodos gigantes
del tamafio de China y Estados Unidos estan
enplenopleitocomercial. Y apenaslasemana
pasada esta pelea se agravd con la aplicacion

demasarancelesporparte de Donald Trump.

Pero como el chino no es manco, le receté
a Washington un cachetadén cambiario. E1
Gobierno de Beijing acaba de devaluar su
moneda, el yuan, para abaratar sus expor-
taciones. Pero esto causa estragos en todo el
mundo financiero, incluido el mercado cam-
biario mexicano.

Asi que seria altamente injusto, impreciso
y maiioso culpar al gobierno del presidente
Lépez Obrador de la depreciacién de los l-
timosdias.

Pero que sirva de leccién ala 4T que no se
puede presumir lo que no se controla.

Siquiereinfluirpositivamente enlafortale-
zadel peso, que busque lamanera de aumen-
tarlaconfianza entrelosagentes econdmicos.

Siquiere descomponer masal pesomexica-
no... quesigacomovahastahoy.

=3 |
) e o el orsimidr
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