Fecha: 29/01/2018 Columnas Econémicas

Pagina: 2 Desbalance
e UNIVERSAL Area cm2: 364

Costo: 40,950

1/2 Redaccién

Uber mete lana a la CDMX
En el ultimo trimestre de 2017, Uber realizé
una aportacién de 30 millones de pesos al
“Fondo para el Taxi, la Movilidad vy el Pea-
tén” en la Ciudad de México, monto co-
rrespondiente a 1.5% de los ingresos de ca-
da viaje realizado en la aplicacién en la
ciudad durante ese periodo. Esta aporta-
cion estd estipulada en la Ley de Movilidad
d de la Ciudad de México. Federico Ranero,
Pk director general de Ubet, confia en que los
: recursos contribuyan a mejorar la movili-
Federico dad en la ciudad y tengan un impacto po-
Ranero sitivo en la calidad de vida de los ciudada-
nos. Esta contribucion fue establecida por
el Cohierna de 1a Cindad de Mévira deeda
septiembre de 2016 y desde entonces a la fecha, Uber ha aporta-
do al fondo més de 200 millones de pesos. Nos cuentan que el
fondo ya cuenta con mas de 188 millones de pesos, gracias a
contribuciones de firmas como Uber y Cabify, pero hasta el mo-
mento no se sabe en qué se ha gastado el dinero. Uber llegé a
México en 2013 y esta presente en 44 ciudades de 22 estados, y
nos dicen que prevé llegar a 500 mil oportunidades de autoem-
pleo para diciembre proximo.

2017, el mejor aio para bancos

Si bien 2017 representé mimeros negativos
en materia de seguridad y delincuencia,
para un sector fundamental de la econo-
mia serd uno de los mejores afios. Nos
cuentan que en los primeros reportes fi-
nancieros de los bancos al cietre del afio
pasado dados a conocer en estos dias, los
principales jugadores del sector dispararon
sus ganancias. Banotte, de Carlos Hank,
report6 un crecimiento de 24% al cierre de
2017, con una ganancia acumulada cercana
a 24 mil millones de pesos, posicionandose
como uno de los principales bancos de
México. Nos platican que es muy probable
que BBVA Bancomer, de Eduardo Osuna,
presente este jueves ganancias histéricas, pero en general, las ins-
tituciones bancarias tendran mimeros positivos. Este afio la ban-
ca en México entrara en un proceso de inversion e instalacién en
tecnologfa de identificacién de sus clientes con medidas biomé-
tricas, ademds del cambio en su operacién tradicional gracias a la
industria fintech.

Carlos
Hank
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Alvaro Viento a favor de Axtel-Alestra
Fernandez Garza Previo a que Alestra lleve a cabo el evento
Alestra Now, en el que da a conocer solu-
ciones y servicios para clientes empresaria-
les, S&P Global Ratings revisé la perspecti-
va de Axtel de negativa a estable, al considerar que la compafifa
mejoro sus indicadores crediticios. De acuerdo con S&P Global
- Ratings, la empresa que fue adquirida por Alestra y ahora ambas
forman parte de Grupo Alfa, que dirige Alvaro Ferndndez Gar-
za, estabilizé los ingresos del segmento gubernamental por lo
que consideran que termino la fase de contraccioén, después de
las lirnitaciones al presupuesto federal en 2016 y los proyectos
gubermamentales no recurrentes implementados en 2015, Esta
perspectiva plantea que los ingresos empresariales y guberna-
mentales de Axtel creceran de manera modesta, nos dicen. No
hay que olvidar que Axtel es socio de la Red Compartida, proyec-
to que puede empezar a contribuir con ingresos durante el pre-
sente afio, segun la calificadora.

Compite contra los grandes

Nos cuentan que, a pesar de las complica-
ciones que le genera el apellido para con-
tratarse en el sector puiblico, la hermana del
secretario de Hacienda, AlejJandra Gonzi-
lez Anaya, ha logrado colocar a su compa-
fifa Anima Inc entre las productoras mexi-
canas de especticulos con mayor reconoci-
miento internacional. Seglin nos comentan,
es la Uinica que cuenta con el aval del Co-
mité Olimpico Intemacional, que preside
Thomas Back, para organizar un evento
de inauguracién o clausura de nivel olimpi-
co. Lo anterior adquiere mayor relevancia si
se toma en cuenta que compite con gigan-
tes de la talla de CIE, de Alejandro Soberén, que lidera un mer-
cado local cercano a los 4 mil millones de pesos. La firma ha he-
cho de la iniciativa privada su principal enfoque, pues hasta 70%
de sus servicios se contratan en eventos para ese sector.

Gonzalez Anaya
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a poderosa central de trabajadores de

lanacién del norte, AFL-CIO en alian-

'za con nuestra Unién Nacional de
Trabajadores esta colocando el tema de la
asimetria salarial en el centro de la mesa.

La via fue el Departamento de Trabajo del
pais de las barras y las estrellas con vista a la
oficina supervisora del Acuerdo Laboral de
América del Norte, firmado a la vera de la
negociacién original, segtin ello para mejo-
rar los estdndares salariales.

Las entrelineas hablan de que las raqui-
ticas percepciones de los trabajadores me-
xicanos constituyen una ventaja competiti-
va a cuya pauta se han trasladado al pafs fir-
mas canadienses o estadounidenses.

Haceunos dfas augurdbamosel golpeen
este espacio, en un marco en que el fuego
es cruzado. '

Los asistentes al Foro Econdmico Mundial
de Davos, Suiza, se toparon con la publica-
cion del Indice de Desarrollo Incluyente en
cuyo escenario nuestro pais aparece en el
numero24 de 74 explorados, peroconlaano-
tacién al calce que la parte méds débil es la
brecha deingreso, nivel de pobreza y eviden-
te disparidad econémica.

Aceptada por México la propuesta de in-
corporar a la renegociacién los temas am-
biental y salarial, Estados Unidos y Canad4
incluyeron como parte interesada a sus prin-
cipales sindicatos,

Naturalmente, éstos empezaron a hacer
ruido. De pronto, el presidente de uno de los
mas influyentes de Canadd, Unifor, Jerry
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envenenada’”

Diaz, lanzo el dardo: “No podemos tener un
acuerdo trilateral donde el salario minimo
en México es de 090 la hora, cuando debia
llegar a cuatro ddlares”,

En la ruta, la propia AFC-CIO planteé
un alerta frente a la colocacion en escena
de una iniciativa planteada por dos lide-
res sindicales de México, Tereso Medina
e Isaias Gonzdlez, que de aprobarse le
abriria la puerta a la posibilidad de que
todos los empleados de una empresa pu-
dieran ser contratados por una terceria u
outsourcing, bajo la certeza de que éstas
apuntan a bajos salarios y escatiman
prestaciones sociales.

De hecho, el tema fue uno de los sustentos
para la queja conjunta con la UNT.

La rendija para pactar el Acuerdo Laboral
de América del Norte en que se colocaron

parametros salariales minimos a titulo de
umbrales fue el cambio de gobiemo en Es-
tados Unidos tras haberse rubricado la ne-
gociacién del TLCAN,

El Partido Demécrata sustituia al republi-
cano, es decir llegaba a la Casa Blanca Wi-
liam Clinton en relevo de George Bush, lo
que obligd a darle un toque adicional al pas-
tel, a titulo de Acuerdos Complementarios
0 Suplementarios, '

Los temas fueron justo el salarial y
el ambiental,

- El texto hablaba de “mejorar las condicio-
nes de trabajo y los niveles de vida, ademas
de proteger y hacer valer los derechos bd-
sicos de los trabajadores”.

Péagina 1

Otra “pildora

Laevaluacion la haria un Comité de Ex-~
pertos, algo asf como un érgano de arbi-
traje, por mas que en los primeros 10 afios
solo se plantearon 28 casos, la mayoria por
sindicatos estadounidenses o canadien-
ses contra México.

El jaque regresa intacto,

Balance general, Hace seis afios, en la efet -
vescencia ya de las camparias electorales, el
Indice de Confianza del Constructor que re-
copila Bimsa Reports, empresa del grupo
OdelaRoquette, ubicaba su valor en 499
puntos, 7.7% menos de lo que representa el
nivel actual.

El nivel de incertidumbre se establece en
50 puntos.

Los componentes de m4s peso son de lat-
go plazo, es decir inversién en equipo menor
y desempefio econdmico de la industria.

Sediria, pues, que hay menor desconfian-
za que en el 2012,

Aunque en la encuesta anexa se plantea
que siete de cada 10 constructores consi-
dera que los afios en que se celebran elec-
ciones no son buenos para la actividad,
62% ubica obstdculos aleatorios, por ejem-
plo la falta de inversién publica, la poca
transparencia enlos procesos delicitacion
y los problemas de liquidez.

Ahora que 35 ubica a Andrés Manuel L6-
pezObrador comoel ganador delapeleapre-
sidencial, en tanto, 21% apunta a José An-
tonio Meade y 17% a Ricardo Anaya.

Margarita Zavala se coloca con 0.7%
de posibilidades.
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Luz en Concanaco, El juez noveno de Dis-
trito en Matetia Administrativa de la Ciudad
de México le negd un amparo a Juan Carlos
Pérez Gongora frente al proceso electoral en
la Concanaco, lo que abre la puerta, final-
mente, a la realizacién de la Asamblea Ge-
neral Ordinaria correspondiente.

Aunque el ex directivo de la ctipula mer-
cantil habia logrado la proteccién de 1a ley

frente a su exclusion como candidato a la
Presidencia, no se inscribio en la convoca-

toria para este aflo.

El organismo empresarial apuntald la ra-
zdn de la negativa al amparo aduciendo que
leenvié una carta al presidente dela Cdmara
de Comercio de Monterrey, Jorge Emilio
Garza Trevifio, avisandole del proceso.

A esta Canaco pertenece Pérez Gongora.

concurso. Aunque la Delega-
cién Orente del Estado de México sefiald
que la licitacién convocada para la compra
de téner se desarrollé de acuerdo con la nor-
matividad vigente, el Organo Interno de
Control del Institiuto Mexicano del Seguro
Social estd armando un expediente.
Laintervencion de éste fue por la queja de
una de las empresas participantes de que se
habian inclinado las bases hacia la que re-
sulté ganador.
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Debilidad de Pymes. De acuerdo con una
encuesta entre 500 empresas realizada por
la firma Konfia, los principales problemas
que enfrentan las micro y pequefias empre-
sas apuntan a un rapido estancamiento de
ventasydificultades paraaterrizar planeses-
tratégicos v ejecutarlos.

Siete de cada 10 habla también de faita
de acceso al crédito como principal limi-
tante de crecimiento.

Locurioso del caso es que pese a que 100%
sefiala tener claro el objeto de un crédito an-
tes de solicitarlo, s6lo 5048% lo utiliza para
alcanzar sus objetivos estratégicos,

Otro dato curioso es que ocho de cada 10
empresas solicitan un crédito personal para
fondear sus negocios.

Interjet crece, Durante el afio pasado la li-
nea acrea Interjet, encabezada por Miguel
Alemén Magnani, transportd 2 millones 773
mil 932 pasajeros en rutas internacionales, lo
que implicé un salto de 35%.

La firma, en ruta de expansion, acaba de
negociar su inclusién en agencias interna-
cionales de viajes de Esparia, como El Corte
Inglés, Barceld Viajes, Carlson Wagonlit y
GSAI Travel, .

Lacompafifa tiene desde 2014 un acuerdo
de cddigo compartido con Iberia. @

Aflojada la resistencia de México y Canadd ante las posiciones
irreductibles de Estados Unidos para renegociar el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte en afdn de aceptar los goles a
cambio de cerrar la mesa antes de julio, ya salté otro jaque, en este

caso contra nuestro pais
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1 primer mes de este 2018 est4 resultando muy com-
plicado para la Comisién Federal de Electricidad
(CFE), que encabeza Jaime Hernindez, pues conforme

transcurren los dias, los reclamos se inerementan,

Las facturas de clientes que consumen en media y
alta tension, ya reflejan la nueva metodologia tarifaria
que elabord la Comisién Reguladora de Energia (CRE) a
finales del afio pasado.

La CFE se queja de que la CRE, que preside Guiller-
mo Garcia Alcocer, no les dijo ni agua va, de modo que

los primeros recibos salieron hasta con errores. Algunos .

se corrigieron y, en teoria, se busca hacer mds explicito
el desglose de consumo por tarifa horaria, pero también
los cargos de generaci6n, transmision, distribucion, cos-
tos del despacho eléctrico y del suministrador.

Mas alla de que el recibo pareciera venir en chino, el
tema de fondo para estos consumidores esta en el car-
go de distribucién, que se obtiene a partir de la demanda
méxima de los 12 meses anteriores. Es decir, no importa
el consume, sino los picos de demanda que se hayan te-
nido y eso va a tener las oficinas de CFE atiborradas de
reclamos. _

Dependera del proceso productivo en cada caso, pe-
ro quienes puedan reducir su demanda en las horas pico
~gpytre 148 '8 'y 148 10 de la noeche en el'Centro del Pais—,
ya la hicieron, Habrd otros cuya produccion es continua,
que estan condenados a pagar altas facturas. :

De ahi los reclamos de Concanaco, de Enrique So-
lana y Concamin, de Manuel Herrera.

Heridas
sin Cerrar

Con la revitalizacion del
Acuerdo de Asociacion
Transpacifica (TPP, por sus
siglas en Inglés) en su ver-
sion de 11 paises, se abriran
viejos frentes de batalla que
parecian resueltos.

Con el anuncio de los
ministros de los paises que
forman parte del acuerdo,
entre los que estd Ildefon-
so Guajardo, Secretario de
Economia, de que se tendra
un nuevo acuerdo en mar-
70, habra que ver como se

reacomodan las preferen- »
Pagina 5

cias comerciales.

Si bien algunas seran
bienvenidas, como la aper-
tura para productos agroin-
dustriales o de la industria
automotriz, hay otras que
quedaron en situacién de-
licada y para las que la sus-
pension del TPP fue una
ventaja.

Para los sectores de tex-
til-vestido, cuyos respectivos
capitanes son José Coheny
Samuel Gershevich, y para
el calzado, que representan
José Arias y Luis Gerardo
Gonzilez, que llevan las cé-
maras de Jaliscoy de Gua- -
najuato, eliminar la apertu-
ra de competidores directos
como Vietnam y Malasia
fue muy bien visto.

Ahora, con el regreso
del acuerdo, se ven enfren-
tados al comercio desgrava-
do con paises que dan altos
subsidios a sus productos,
por lo que deberan concre-
tar una estrategia en estos
dos meses.

Paquetes
a Sudameérica

La startup de logistica inte-
gral EnvioClick se alista pa-
ra expandirse a Sudamérica.

Esta empresa, que capi-
tanean Rosa Costes y Ju-
liana Sarmiento, invertiri
alrededor de 250 mil déla-
res en tecnologia e instala-
ciones en Colombia, primer
mercado sudamericano que
quieren conquistar.

Las emprendedoras
apuestan a la solucién de
logistica de pequefias y me-
dianas empresas, un merca-
do que a su parecer es si-
milar al mexicano, con un

valor estimado de 65 mil
millones de pesos.

La empresa ya tiene
acuerdos con grandes fir-
mas de logistica como UPS,
Fedex y DHL, y ahora bus-
ca socios estratégicos en esa
region.

Esta previsto que la ofi-
cina de Colombia inicie
operaciones a principios de
marzo, pero la idea no es
quedarse ahi, sino ampliar
el horizonte a otros tres pai-
ses sudamericanos.

En el Gltimo afio, la em-
presa ha invertido un millon
y medio de délares en el de-
sarrollo de su plataforma in-
tegral y la apuesta para Co-
lombia es similar.

Sanciones
Listas

El Pleno de la Comision Fe-
deral de Competencia Eco-

némica que preside la comi-
sionada Alejandra Palacios
tiene lista la resolucién con
sanciones para quien saco
provecho ilegal de los gastos
de! Gobierno en monitoreo
de medios.

La mecadnica utilizada —
ojo que involucra a particu-
lares como a funcionarios
publicos—, no es nueva, Tan
elemental, que resulta in-
creible su prevalencia.

Tres o cuatro empresas
se ponen de acuerdo pa-
ra concursar contratos para
media docena de entidades
publicas conviniendo los
precios y, desde luego, des-
de ese momento definen la
oferta mas baja, la ganado-
ra, pues.

Y asi ocurrié. La colu-
sion para la fijacion de pre-
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cios es una de esas practicas
perniciosas que desangran
las arcas publicas que usted
como contribuyente ayuda
allenar.

Los enterados apuntan
que se trata del caso inicia-
do a mediados de diciem-
bre de 2015 por la Unidad
Investigadora de la Cofece,
que entonces llevaba Car-
los Mena. Luego vino el

proceso donde comparecie- |

ron los agentes econémicos
investigados.
Y ya quedod.

capitanes@reforma.com
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HECTOR
OVALLE...

‘ nilc timos aﬁos el
~capitan deCocontha
, estado entrelos gmn»-

; ropuerto Internacio-
nal de México (NAIM)
y ahora busca dos pro-

- esquema de APP con
g un valor supenor a 7
mﬂ mdp. !
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- - Twitter: @dariocelise

kugenio Baeza,
ipero qué necesidad!

asta ahora, tres habian sido los empresarios
modelo y orgullo de Chihuahua: Federico
Terrazas, CEO de Cementos Chihuahua;
Victor Almeida, capitdn de Interceramic, y
Eugenio Baeza, presidente de Grupo Bafar.

Sin embargo, el dldmo cayo de su pedes-
tal, seducido por Ia politdca, y hoy va por la
calle con un amparo bajo el brazo para evitar que sea aprehendido
por el gobierno de Javier Corral. ;Qué necesidad tenfa el exitoso
empresario del sector agropecuario de inmiscuirse con el PRIy la
gente de César Duarte?

Grupo Bafar es una de las principales empresas de alimentos
en México, integrada desde 1a industrializacidn, distribucion y co-
mercializacion de alimentos, con una sélida participacion dentro
del mercado nacional e internacional con marcas como Parma,
Sabori, Campestre, Bafar, Burr, Montebello, Pery, etcétera.

Posee diez marcas propias que van desde productos fina-
mente madurados, marcas dirigidas a la salud y nutricién, hasta
embutidos econémicos. Ademds, dos cadenas de autoservicio es-
pecializadas en carnes rojasy su propia linea de exportacion de
embutidos. Una empresa, pues, de clase mundial.

Pero ahora a Baeza, que fue alcalde interino de Chihuahua del
2015 al 2016, se le acusa de formar parte de una red de corrupcion
con la que el exgobernador Duarte provocé un boquete financie-
ro al erario superior a los seis mil millones de pesos, lo que inves-
tiga la Fiscalfa General de ese estado.

Se ha identificado ya a diez personas que resultaron funda-
mentales en todo ese entramado politico-financiero, que sirvio
para, presuntamente, triangular recursos en favor del partido que
encabeza Enrique Ochoa y que habrian traspasado a otras enti-
dades, como Veracruz, Nayarit, Oaxacay laCDMX.

El también presidente del Consejo Consultvo de Nacional Fi-
nandiera en Chihuahua, consejero del BBVA-Bancomer y Citiba-
namex, del Consejo Nacional Agropecuario, de ConMéxicoy del
Consejo Coordinador Empresarial, ahora tiene que defenderse de
los sabuesos de Javier Corral.

Con esa (rayectoria y reconocimiento a cuestas, como dirfa el
cldsico, pero qué necesidad la de Eugenio Baeza de meterse en
broncas politicas. Hasta de una dizque malversacion de fondos por
60 millones de pesos le achacan para construir plazas publicas.

TRUMP: DIAD

A unas horas de que concluya hoy lunes la sexta ronda de rene-
gociaciones del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
en Monireal, y de que este martes el presidente Donald Trump
se presente ante sus ciudadanos para dar a conocer el estado que
guarda la nacién mds poderosa del mundo, un grupo de legislado-
res de su pafs le enviaron una carta en la que ponderan los bene-
ficios que el tratado comercial con México y Canadd han traido a
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miles de consumidores locales y a un nimero notable de estados
dela Union Americana.

La misiva, que por lo menos trae estampada la firma de 20
congresistas de su partido, el Republicano, es interpretada como
uno de los dltimos intentos de influir en el animo del magnate
neoyorquino inmobiliario, que podria utilizar, en unas 24 horas,
la tribuna del Capitolio para anunciar a sus gobernados que hizo
efectiva o hard efectiva la facultad para denunciar el tratado, lo
que implica su salida del mismo.

Habrd que ver lo que Trump pone en Twitter en las siguientes
horas, conocido el reporte de su halcon, Robert Lighthizer, sobre
los avances o no de esta ronda en suelo canadiense, y ulimando
los detalles de su discurso al pueblo estadunidense. Enla carta, los
congresistas le enfatizan que no desaproveche la oportunidad de
hacer mds fuerte a lanacion con su aprobada reforma tributariay
con la permanencia de un TLCAN modernizado.

ATACA NAPITO

Donde se puso peor lacosa, sin que laPGR, que lleva Alberto Elias
Beltran, o las secretarfas del Trabajo, que recién asumié Roberto
Campa Cifrian, y Economia, que comanda Ildefonso Guajardo,
den un “estdte quieto” a Napoleén Gémez Urrutia, es en la Mina
Media Luna. El viernes, emisarios de este lider, que vive en el exi-
lio en Canadd, secuestraron al jefe de Seguridad de la empresa,
Alexander Forrester, junto con ofros siete trabajadores, lo que
motivé que 200 efectivos del Ejército, Policia Federal y estatal de
Guerrero tomaran las instalaciones, bloqueadas ilegalmente por
las huestes de Napito desde noviembre. Este nuevo evento se da
de caraa que mafiana se celebre unareunion en la Junta de Conci-
liaciény Arbitraje entre el sindicato dela CTM, el gremio de Napito
y representantes de la canadiense Media Luna, en la que se fijara
una fecha para votar con qué sindicato se adhieren. Napito, aqui
se lo hemos platicado, desde la preciosa Vancouver estd operando
con todas las mafias a su alcance para aferrarse a ese contrato.

GANA ICA RED

Y a propésito de lideres charros, pues nada: que al final de cuen-
tas, ICA, que dirige Guadalupe Phillips, en alianza con Industria
de Hierro, ganaron la licitacion del cableado eléctricoy subes-
tacion del Nuevo Aeropuerto Internacional de México con una
oferta de tres mil 656 millones de pesos, sin considerar el IVA.
Dejaron en el camino a otros nueve consorcios, entre ellos el que
integraron Electricidad Industrial Portuguesa, de José Anténio
Schroeter; Construcciones Industriales Tapia, de Juan Carlos
Tapia, y Luz y Fuerza del Centro, que lidera Martin Esparza.
Este dltimo, recordard, habfa presionado al Grupo Aeroportua-
rio de la CDMX, que lleva Federico Patifio, para quedarse con
el contrato, quesque “les correspondia por derecho”. La postura
econdmica de ellos fue de cuatro mil 199 millones sin IVA, amén
de que presentaron inconsistencias en la documentacion fiscal.
Nada que ver.
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El Efecto Vanguard
¢se sentira en Mexico?

unque son inversionistas institucionales en
bonos gubernamentales o cuasi guberna-
mentales y desde mediados de la década
pasada también participan en el SIC como
proveedores de ETF’s, son asesores de afo-
res u operadoras de fondos de inversion,
o lo mismo invierten en acciones de em-
presas globales mexicanas, como América Mévil que dirige
Daniel Hajj, o Banorte, que preside Carlos Hank, a través de
su Fondo de Mercados Emergentes, y ven de cerca la aper-
tura del mercado energético en todos sus segmentos, The
Vanguard Group Inc, que preside F. William McNabb Il y
dirige Mortimer J. Buckley, tomo la decision de abrir una
oficina en México.

Junto con la filial de China, México es uno de los paises
(17 en total) donde tiene presencia fisica, pero el tinico de
Ameéricalatinay el segundo de mercados emergentes, pues
hasta ahora han estado en Europa, Japon y Australia.

Vanguard administra activos por 4.9 millones de billo-
nes de dolares, pero su modelo de negocio ha sido disrupti-
VO porque, pese a su tamafio y diversificacion, no cotiza en
Bolsa, ya que sus accionistas son los fondos que administra
(350 0 mds) y, estos a su vez, son propiedad de los inversio-
nistas que ponen su dinero en ellos.

De esta forma, la ganancia neta de cada fondo y de la
compafiia entera se dirige a capitalizar el dinero del inver-
sionista individual o institucional, ya que su compromiso y
donde la SEC tiene la mayor supervision, es ofrecer el costo
por administracion de activos mds bajo de la industria de
fondos mutuos.

Cobra el 0.12% de cada 100 ddlares invertidos en ello,
lo que contrasta enormemente con el promedio de entre
0.75% y 1.00% que cobra el resto de sus competidores, por-
que no hay propietarios externos ni bursdtiles, no hay que
pagar dividendo ni hay conflicto de interés de a quién le
deben cuidar el dinero.

Por esto, y los cambios de visién que ha introducido en el
manejo de fondos en el mercado de Estados Unidos y en to-
dos donde opera, es que la Harvard Business Review define
el “Efecto Vanguard”, que ha sido clave en momentos en que
la compresion de mdrgenes y tasas han llevado, incluso, al
terreno negativo alas referencias monetarias y de inversion
en los mercados avanzados tras la crisis de 2008-10.

Es evidente que el grado de madurez que estd alcanzan-
do el mercado de pensiones, seguros y fondos en México,
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que hoy acumula como el 25% del PIBy el crecimiento del
numero de clientes que demandan mayor atencién y ser-
vicio, asf como la expansién que ha tenido BlackRock (el
numero uno del mundo por administracion de activos por
6.2 millones de billones de délares) en nuestro pais, hoy ex-
plican esta decision estratégica para Vanguard y extraordi-
naria para México.

Juan Herndndez es el Mexico Country Head de Van-
guard desde octubre pasado, conoce el negocioy conoce al
pais, ademds de su sistema financiero y marco regulatotio
desde hace 8 afios porque fue director de clientes institu-
cionales de BlackRock México.

Hoy Vanguard no sélo tene la capacidad de construir por-
tafolios adecuados parala administracién de activos, también
tiene mds de 65 ETF listados en el SIC y la retroalimentacion
con los inversionistas institucionales y manejadores de fon-
dos es buena, pero la apertura de la oficina deberd mejorar no
s6lo la atencion, sino la asesoria oportuna y continua.

La intencién también es tener una relacion mas cerca-
nay constante con reguladores del Banco de México, Ha-
cienda y Comisién Nacional Bancariay de Valores, pues el
récord de mds de 20 afios de estabilidad macroeconémica,
cumplimiento del manejo financiero, estabilidad, liquidez y
apertura global del sistema financiero han provocado que
estos grandes fondos se sientan cémodos porque han pro-
bado que funciona el mercado y les interesa.

Elmomento también es interesante: Pese a la volatilidad
que ha afectado alos portafolios de México, la incertidum-
bre ligada a la negociacién del Naftay la esperada eleccién
presidencial de julio, la decision de abrir la oficina se dio el
afio pasado, considerando el potencial de crecimientoy ese
track record que tiene México.

De ahi que, bienvenido el Efecto Vanguard, para que el
mercado de CKDs, ETF’s, acciones, fondos privados, cerpis,
fibras, afores y fondos aprendan a administrar en beneficio
de su inversionista o acreedor, lo que puede provocar un gran
efecto disruptivo para México. jOjald pudiéramos comprar di-
recto 'y aqui, Fondos Vanguard!, y ojald el marco regulatorio
que rige el sistema de ahorro para el retiro pudiera transitar el
modelo de siefores divididas al modelo de ciclo de vida que
tiene sus fondos para el retiro, porque el ahorro en costos de
administracién romperia con el paternalismo existente.

Y este sistema no solo lo deberia evaluar la Consar, que
preside Carlos Ramirez, sino también la CNBV, cuya presi-
dencia se revelara esta semana por José Antonio Gonzdlez
Anaya. Un interno... jQué bueno!
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DE FONDOS A FONDO

#0JOFUNO... Cuando los proveedores comienzan a levantar
alertas, probablemente los inversionistas debieran revisar
dos o tres veces los indices de liquidez (no solo el NOI) de
Fibra Uno, que encabeza André E1-Mann.

Nos hallegado recientemente informacién de que desde
el mes de octubre pasado, los retrasos en pagos a provee-
dores de servicios de las plazas y oficinas bajo su adminis-
tracion dejaron de ser de dos meses y alcanzan entre 5y 6
meses. Puede que sea casuifstico (nos indican que son alre-
dedor de 480 facturas con retraso en algunas de las filiales
bajo administracion).

Por lo pronto, tanto en la BMV, que dirige Oriol Bosch,
como en la vicepresidencia de supervision bursatil, que
preside Gloria Fragoso, le pondrdn ojo y stiper ojo al pago
a proveedores, pues los problemas de liquidez comienzan
por ahi. ;0O no?
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EI TLCAN no
puede frenarse
por elecciones: IP

os empresarios de los tres paises norteame-
ricanos ven un riesgo inminente en poner
una pausa a las negociaciones para moderni-
zar el TLCAN por las elecciones presidencia-
les en México, legislativas en EU y regionales
en Canada.

CASTANON Y AMLO DIFIEREN EN TIEMPO
Juan Pablo Castafion, presidente del Consejo Coordina-
dor Empresarial, de cierta manera, responde ala propues-
ta del precandidato de Morena, Lépez Obrador, quien
consider6 que lo mejor seria posponer las negociaciones
del acuerdo comercial hasta que haya un nuevo gobierno.

Para los empresarios mexicanos, el actual equipo ne-
gociador, encabezado por lldefonso Guajardo, secreta-
rio de Economia, ha podido entender las necesidades en
cada sector productivo. Incluso, Castafién sefiala que los
empresarios claro que podrian actualizar y seguir nego-
ciando con el equipo de transicién de cualquiera de los
precandidatos presidenciables, pero pide no frenar las
negociaciones.

MEADE CONFiA EN EQUIPO NEGOCIADOR
Para otros precandidatos presidenciales, como José
Antonio Meade, las negociaciones del acuerdo comer-
cial deben continuar. Cuando fue secretario de Hacienda
del gobierno de Pefia, Meade confiaba plenamente en el
equipo de Ildefonso Guajardo.

Incluso, en aquel entonces, Meade considero que silas
negociaciones del acuerdo comercial se ponian muy difi-
ciles por el temperamento de Donald Trump, habria que
recordar que México puede vivir sin TLCAN, de manera
mds complicada, pero lo puede hacer.
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VI RONDA,
GANARA SIEU
PERMANECE

De hecho, el dia de hoy
termina la VI Ronda
de Negociaciones del
TLCAN. Dardn confe-
rencia de prensa los
tres ministros nego-
ciadores: Guajardo
por México, Chrystia
Freeland por Canadd,
y Robert Lighthizer,
representante comer-
cial de la Casa Blanca.

Hoy se espera un pronunciamiento en favor del acuer-
do comercial, sobre todo por parte de Estados Unidos,
para poder continuar con una séptimay octava ronda. Se
sabe que los capitulos mds problemadticos siguen ahi: Re-
glas de Origen en sector automotriz (donde EU quiere un
contenido nacional a favor de ellos y México ha respondi-
do que posiblemente pueda elevarse, pero el contenido
regional del 62.5%); mantener el capitulo de Solucién de
Controversias (donde EU quiere regresar a las Cortes Ju-
diciales de cada pais en lugar de paneles trinacionales); la
Clausula de Extincién o Sunset (donde EU quiere eliminar
el acuerdo comercial cada cinco afios, y México propuso
una evaluacion quinquenal); temporalidad en las exporta-
ciones agropecuarias (que lo quiere EU, y para México ello
no es negociable, porque las exportaciones agropecuarias
de nuestro pafs son todo el afio).

- terriza enlapista
- A32lIneo de Interjet




EXCELSIOR

Fecha: 29/01/2018 Columnas Econémicas
Pagina: 2 José Yuste Activo Empresarial
Area cm2: 266

Costo: 17,635

2/2 José Yuste

IMPOSIBLE SABER CON TRUMP;

IP QUE SE SIGA NEGOCIANDO

El punto es saber si el acuerdo comercial puede seguir.
Yo creo que si. Aunque la postura del presidente de EU,
Donald Trump, es (otalmente ambigua.

Previo a la reunion del Foro Econémico Mundial, en
Davos, Suiza, sefial6 que las negociaciones del TLCAN
iban muy bien. Después, en el Foro, recordo que sélo ad-
mitirfa los acuerdos comerciales que fueran benéficos a
Estados Unidos, en su famoso America First, por lo que
no se supo si considera al TLCAN como benéfico para
Estados Unidos.

Bajo esa ambigiiedad, y sabiendo lo voldtiles que son
las decisiones del presidente de EU, ya es una ventaja si
hoy Estados Unidos aboga por mantenerse negociando el
acuerdo comercial.

Mientras tanto, los empresarios de los tres paises abo-
gan por seguirlo negociando y no frenarse por las elec-
ciones presidenciales en México o de la Cidmara de
Representantes y parte del Senado en EU o regionales
en Canada.

Para los empresarios, las pldticas son cruciales y hay
entendimiento entre los sectores productivos y el gobier-
no, por lo que piden continuar con las negociaciones a
pesar de que el acuerdo comercial pueda ser presa de las
contiendas electorales.

Hoy se esperaun
pronunciamiento
en favor del acuerdo
comercial, sobre
todo por parte de
EU, para continuar
con una séptima

y octavaronda.
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Catalogo de sorpresas
ayunagran cantidad de periodistas, meti-
dosa catastrofistas econdmicos, que de-
berian estar ofreciendo disculpas o, por
lomenos, dando explicaciones sobre sus
monumentales fallos durante el afio pa-
sado, cuando aseguraron que el gobiermno
de Donald Trump generaria caidaen la
inversion ylas exportaciones, recesion, inflacion fuera de con-
trol, tipo de cambio en 25 pesos por délar, incertidumbre por
la eventual finalizacion del TLCAN y una larga cauda de tra-
gedias econémicas, segtin las cuales, el gobierno de Enrique
Pefia Nieto no tenia el control.

Ahf estd la muy larga cadena de epitetos y descalificacio-
nes que le han colgado al Presidente de la Republica por el
manejo de la economia. Hay cierto nivel de personas, tan
desinfomadas como irracionales, quienes dicen que vivimos
los peores tiempos en materia econémica, cuando existe
una baterfa enorme de datos que lo desmienten, como bien
pueden ser los mds de tres millones de empleos formales
registrados en el IMSS.

Desde principios del afio pasado, sostuve en esta colum-
na que los fundamentos de la economia mexicana daban su-
ficiente tranquilidad y margen de maniobra en un contexto
bastante adverso para que la iniciativa privada hicieralo que
le corresponde.

Las exportaciones mexicanas crecieron a una tasa anual
del 9.5%, es decir, mantuvieron el dinamismo que las ha ca-
racterizado. Con todo lo malo que es la concentracion en un
mercado, el 81% de ellas se destiné hacia Estados Unidos.

Esta semana, el Inegi dard a conocer el dato sobre el cre-
cimiento de la economia, que serd del 2.2%, es decir, no tni-
camente se evitd la caida de la economia, sino que ademas
tom¢ algo de velocidad y mantuvo la larga racha de afios
consecutivos de crecimiento que comenzé en 2010. Este
serd el primer sexenio desde 1970 que todos los afios habra
crecimiento en la economia.

La inflacion registré una burbuja totalmente comprensi-
ble por el alza del precio de la gasolina, antes de su libera-
cién de precios, y desde la primera quincena de enero ha
llegado a un punto de inflexioén y ha disminuido a un creci-
miento de 5.5% a tasa anual. Este afio terminard dentro de la
meta del Banco de México.

Desde el dia en que Trump asumié como Presidente de

Estados Unidos, el peso
se ha apreciado en mas
del 16% frente al dolar,
inicié esta semana en
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18.49 pesos por délar.
Hubo a quienes les fa-
llaron los cdlculos en
mads de 6.50 pesos y no
se han disculpado.

Hay quienes, a pe-
sar de las evidencias,
siguen creyendo que el
TLCAN se va a terminar
o algo asi. Los hechos

demuestran, fehacientemente, que la negociacién avanza
caminando. Grandes temas han comenzado a cerrarse y no
serfa remoto pensar que podria estar terminada la moderni-
zacion del acuerdo comercial en julio.

De hecho, quienes creen que el proceso electoral en Mé-
xico es lo mds importante, puesto que ellos aspiran a go-
bernar, y todo debe estar supeditado a las elecciones, sélo
muestran su gran desinterés por la poblacion o, visto de otro
modo, su gran obsesion por el poder politico.

OCURRENCIAS

Quienes tratan de defender la gestion de Alejandra Palacios
al frente de la Comisién Federal de Competencia Econémi-
ca no encuentran muchos argumentos: Que si tiene que
cumplir un marco juridico determinado, ;quién no?; que
si es mujer, un sexismo inaceptable si realmente se cree en
laigualdad.

Los que pretenden defender esta gestion se pierden con
gran facilidad en asuntos de retérica o larguisimas explica-
ciones que no llegan a ningdn lado concreto. Asuntos que
deben ser vistos como minimos indispensables, como que se
tienen que cumplir las reglas o la gran vision intelectual del
consejero presidente de la Cofece; sin embargo, los resulta-
dos a favor de los consumidores son minimos.

Pérdida en cruzadas de bajisimo impacto para la com-
petencia en el pais que dispendian negocios. Obsesionada
con los taxis del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
Meéxico o las lineas aéreas a las cuales, recientemente, inten-
ta aplicar indebidamente sanciones monopdélicas. El simple
debate juridico disminuird el impacto en favor de los usua-
rios, puesto que serd cada vez mds largo.

Es poco probable que Palacios o los miembros de su jun-
ta de gobierno cambien el rumbo; sin embargo, es funda-
mental que se marque el pésimo rumbo por el que va este
organismo. Hasta el momento no ha generado beneficios a
los consumidores, sélo una gran cantidad de declaraciones
y combates en contra de molinos de viento.
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Andrés Manuel Lopez Obrador ahora dice que no debe ter-
minar el TLCAN, pero debe ser renegociado después de las
elecciones.

JSerd que les quiere poner aranceles alos productos agri-
colas de Estados Unidos para cumplir con su promesa de la
autosuficiencia alimentaria por la via de los precios de ga-
rantia que sigue prometiendo para el campo?

Desde principios

del afio pasado,
sostuve en esta
columna que los
fundamentos de la
economia mexicana
daban suficiente
tranquilidad.
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CARLOS VELAZQUEZ

carlos.velazquez.mayoral@gmail.com

con la mariguana

Sujeta” conuna tachuela electréni-
caasu cuenta de Twitter, Enrique
de la Madrid, secretario de Turis-
mo, ha mantenido esta aclaracion,
si, pedida por la Presidencia:
“Quiero ser enfitico en que mi
opinién sobre lalegalizacion de la
mariguana es una reflexion a titulo personal,
basada en el analisis y el estudio del tema
por muchos afios. Estoy convencido de que
debemos debatirlo, como parte de la solu-
cién alaviolencia e inseguridad en México”.

Unas horas después de que hizo su céle-
bre declaracion, tras participar en el Foro so-
bre Perspectivas Turisticas de la Universidad
Andhuac, De laMadrid acudi6 a una comida
de la Asociacion Metropolitana de Agentes
de Viaje.

Almicréfono hizo una broma sobre lo que
sucede cuando un secretario sale con una
“ocurrencia”

Ya con sus anfitriones, relato que le ha-
bian pedido de la Presidencia que fuera
enfdtico al aclarar que se trataba de una po-
sicién personal.

Implementar esta propuesta implicaria
una reforma ala Ley General de Salud y lue-
go reformas estatales y municipales en Baja
California Sur y Quintana Roo.

Algo que seguro no ocurrird en esta ad-
ministracién; aunque De la Madrid ofrecio
argumentos durante esa comida sobre cémo
el alcohol tiene mas incidencia que la ma-
riguana en los accidentes automovilisticos.

También respecto a como debilitaria a la
delincuencia organizada, al quitarle parte
del negocio.

Eltema es controvertido y en los extremos
estdn quienes califican de “irresponsables”
las declaraciones de De la Madrid y quienes
proponen iniciar este cambio de inmediato.

Algunos de sus fans han dicho que lo re-
posicion6 politicamente por si el precan-
didato presidencial priista, José Antonio
Meade, no crece en las encuestas.
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El avance real fue que un secretario de

Estado haya hablado libremente, aunque
fueraa titulo personal, sin que haya sido san-
cionado. Algo que yano deberia ser la excep-
cién en el futuro, como sucede en los paises
mds civilizados.

DIVISADERO
Quintana Roo. La detencion, la semana pa-
sada, de Mauricio Géngora, quien fue pre-
sidente municipal de Playa del Carmen,
candidato a la gubernatura del principal es-
tado turistico del pais y hombre cercano al
exgobernador Roberto Borge, es otra con-
secuencia de una investigacién en marcha.
Ahora ya estan vinculados a proceso pe-
nal nueve presuntos implicados en lared de
corrupcion de Borge, comenzando por el
propio exmandatario quien estd recluido en
un penal de Morelos.

La Auditorfa Superior de esa entidad ha
presentado 27 denuncias contra 84 exfun-
cionarios del periodo de Borge, a quienes se
vincula por un quebranto al erario por 11 mil
813 millones de pesos.

Entre los exfuncionarios recluidos en pri-
sion, estd Carlos Alberto Gutiérrez, dete-
nido en el Cerezo de Chetumal, pues como
director de la paraestatal VIP Servicios Aé-
reos Ejecutivos es acusado de haber pagado
mads de mil millones de pesos a diversas em-
presas por larenta de aeronaves para trasla-
dar apoliticos, familiares y amigos de Borge.

Entre ellos, y de forma destacada, el se-
nador Félix Gonzalez Canto, exgobernador
del estado y hoy presidente de la Comision
de Turismo del Senado.

Implementar esta
propuesta implicaria una
reforma alaLey General
de Salud y luego reformas
estatales y municipales.

0 ES
EL BANCO
QUE ME HACE
ESPERAR
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Desde el piso de remates

MARICARMEN
CORTES

milcarmencm@gmail.com
Twitter: @mcmaricarmen

présarios de
Mexico, EU y Canada
unidos por el TLCAN

Demandan no interrumpir las rondas hasta

que se logre un acuerdo trilateral ganar-ganar.

oy concluye en Montreal, Canada, la Sex-
taRondade negociaciones con unagran
incertidumbre por las errdticas decla-
raciones de Donald Tump, que un dia
amenaza con salirse del TLCANy el otro
asegura que las negociaciones van por
buen camino. Se afirma que los equipos
negociadores han avanzado en varios capitulos que cerrardn
hoy, aunque seguirdn sin acuerdos en los temas mds polé-
micos, como reglas de origen, solucion de controversias sin
cldusula Sunset o de extincion cada5 afios, y aranceles agro-
pecuarios temporales.

Ante la impredecible politica de Trump, los organismos
empresariales lideres de México, Canadd y Estados Unidos
cerraron filas en defensa del TLCAN y emitieron en Montreal
una declaracion conjunta de la Alianza Econémica de Amé-
rica del Norte, que estd integrada por el Consejo Coordina-
dor Empresarial (CCE), que preside Juan Pablo Castafion;
la Canadian Chamber of Commerce, encabezada por Perrin
Beatty; yla American Chamber of Commerce, presidida por
Thomas J. Donohue.

Los empresarios estan a favor de la modernizacion del
TLCAN para fortalecerlo, sefialando que las empresas de los
tres paises se beneficiardn con un Tratado que fortalezcaala
region. Piden a sus gobiernos reducir la incertidumbre sobre
el futuro del TLCAN, porque sin el Tratado se debilitarian el
crecimiento, la inversiény la competitividad de la region.

Rechazan también la opcién que ha puesto Trump sobre
la mesa de sustituir el TLCAN con acuerdos bilaterales y que
se mantenga como un Tratado trilateral porque —sostiene
la Camara de Comercio de Canadd— afectaria el flujo de
comercioy se perderian empleos. Ademds, cambiar areglas
bilaterales tendria costos adicionales paralas empresas que
perderian competitividad a nivel global.
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No se deben inte-
rrumpir Rondas por
elecciones.

Otra demanda de los
empresarios de Méxi-
co, Canadd y Estados
Unidos es no interrum-
pir las negociaciones
por el proceso electoral
en México. Al respecto,
Juan Pablo Castaiion
sefialé que deben con-
tinuar las rondas de ne-
gociaciones hasta llegar

a un acuerdo y no suspenderlas hasta los resultados de las
elecciones del 12 de julio en México.

“Reanudar después de las elecciones —dijo el presidente
del CCE— serfa muy complicado”

Y la Cdmara de Comercio de Canadd sefiald, en un co-
municado en el que anuncié el acuerdo empresarial de los
tres paises en defensa del TLCAN, que las negociaciones
para su modernizacion deben continuar con el mismo ritmo
de reuniones, con el apoyo de los tres gobiernosy continuar
hasta que se llegue a un acuerdo que sea ganar para ganar
paralas tres partes.

¢SEDESPEDIRA YELLEN CON ALZA EN TASAS?
El proximo miércoles, 1a Fed tendra la tltima reunion del
Comité de Mercado abierto de dinero que presidird Janet
Yellen, quien termina su gestién el 3 de febrero para ser
sustituida por Jerome Powell. La mayoria de los analistas
anticipa que Yellen se despedira con un nuevo incremento
de tasas de 1.25% a 1.50%, aunque los datos de crecimiento
del PIB en Estados Unidos al cierre del 4T de 2.6% fueron
inferiores a lo que anticipaba el mercadoy al 3.2% del 3T.
Sila Fed sube las tasas, crecerdn las presiones para que
Banxico también las suba en su reunién del 8 de febrero.
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WALMART DE MEXICO; BANORTE EN EL GEI

El Premio Naranja Dulce de la semana es para Walmart de
México, que dirige Guilherme Loureiro, y para Grupo Fi-
nanciero Banorte, que dirige Marcos Ramirez, porque son
las tnicas empresas mexicanas en formar parte del nuevo
Indice de Igualdad de Género (GEI) de Bloomberg. A partir
de este afio, el GEI es multisectorial y abarca 104 empresas
de 24 paises; desafortunadamente, sélo hay dos de México.
PEREZ GONGORA, PIERDE OTRO AMPARO

El Lim6n Agrio es para Juan Carlos Pérez Géngora, quien
desde hace mds de un afio ha interpuesto varios juicios para
impedir la eleccion de Ricardo Navarro como presidente
de la Concanaco, que aun preside Enrique Solana. Pérez
Gongora acusa a Navarro de no ser empresario, ademas
asegura contar con el apoyo de la mayoria de los comer-
ciantes. Primero se quej6 de que no le permitieron registrar-
se como candidato, pero continué con sus litigios en lugar
de registrarse y participar en una eleccién. La Concanaco
informé que Pérez Gongora perdié un segundo amparo
que presento a principios de este mes, y ya sin obstdaculos
legales —dice— se podrd ya elegir al nuevo presidente.

Piden a sus
gobiernos reducir
laincertidumbre
sobre el futuro
del TLCAN
parano debilitar
el crecimiento
regional.
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Davos 2018

MACARIO

SCHETTINO

La edicion 2018 del Foro Econd-
mico Mundial de Davos ha pasado
sin mucha pena o gloria. El afio
pasado, se convirtié en el espacio
de Xi Jinping, que fue a defender
alld la globalizacion que Trump
descalificé en su discurso de toma
de posesion en la presidencia de
Estados Unidos pocos dias antes.
Ahora, quien asisti6é a Davos fue el
mismo Trump, que leyd, con cierto
éxito, un discurso preparado.

Hay diversas percepciones de su
presencia. El FT y The Economist
reconocen que fue un buen dis-
curso, leido sin mucha conviceién
por el presidente estadounidense,
pero indican que en las preguntas
se revel6 el Trump tradicional.
Aunque las preguntas también
estaban preparadas, las respues-
tas fueron un poco mas naturales:
Trump, diciendo que siempre ha
sido muy bueno para los negocios
y el dinero, por ejemplo. Fare-
ed Zakaria, por su parte, afirma
que la presentacion de Trump en
Davos fue francamente buena.

En su opinidn, hay tres Trumps:

el del circo y show, el racista, y el
Republicano tradicional, que pue-
de tener una posicion diferente
de Zakaria, o de personas cerca-
nas a los Demdcratas, pero no es
una amenaza a la democracia. Es
en esta tercera personalidad que
Zakaria percibe el discurso.

Columnas Econémicas

Macario Schettino "Fuera de la caja”

Macario Schettino

Como ocurre frecuentemente, no
importa sélo lo que ocurrio, sino
1o que perciben las personas, en
particular las que tienen posibili-
dad de difundir sus percepciones.
Ya veremos cudl es la lectura domi-
nante de la presencia de Trump en
Davos, pero todo indica que lo que
no va a modificarse es la impresién
de que no fue el actor principal en
esta edicién del Foro. Ese lugar le
corresponde a Emmanuel Macron,
el presidente francés, quien sigue
avanzando en su intento de colo-
car a Francia en una posicion muy
diferente de la que ha tenido en los
ultimos afios.

Como usted sabe, la economia
francesa no es un portento de
eficiencia y, aunque sigue siendo
de tamafio importante, palidece
frente a Reino Unido y Alemania,
al interior de la Unién Europea. La
increible decisién de los britédni-
cos de retirarse de la Unién, y las
dificultades que tiene Merkel para
sostenerse en el poder en Alema-
nia, le abren un gran espacio a
Francia, que eligio el afio pasado
a un politico poco tradicional, o,
casi podriamos decir, a alguien
externo a la politica. Hasta ahora,
las medidas de Macron en Francia
son poco mas que cosméticas, y las
grandes reformas siguen sin avan--
zar, pero parece que el presidente
no ha perdido tanta popularidad
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en el proceso de construir la fuer-
za politica necesaria para dichas
reformas. Mientras, su posicién a
nivel internacional ha crecido, y
eso para los franceses siempre ha
sido algo relevante.

En el fondo, esta edicion del
Foro no aporta nada novedoso
a los procesos importantes. Por
un lado, el activismo crecien-
te alrededor de la desigualdad,
como tema central en contra de la
globalizacidén. Por otro, el eclipse
de Estados Unidos, como poten-
cia hegeménica. El primero inicié
con la Gran Recesion, que le ha
permitido a los detractores de la
globalizacion utilizar el tema de la
concentracion de riqueza e ingre-
so como evidencia a su favor. Es el
caso de Oxfam, que cada afio nos
anuncia datos terribles, producto
de una muy mala metodologia,
que el aiio pasado criticamos, pero
que se volvié a utilizar en esta
ocasidn, sin ninguna vergiienza. El
otro tema, el retroceso estadouni-
dense, también inicia en 2008, por
el fracaso de la (absurda) invasion
alIrak, pero también por el carac-
ter del presidente Obama, poco
interesado en lo internacional.

Visto asi, Trump no es sino la
continuacion (tal vez extendida al
absurdo) de ambos procesos. Por
eso, nada nuevo.
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Enrique Quintana

Las condiciones para el triunfo de...

ENRIQUE

QUINTANA

:Qué condiciones deben darse para que
Lopez Obrador, Meade 0 Anaya ganen
las elecciones del 1 de julio?

Faltan todavia 152 dias paralajornada
electoral, pero ya se pueden perfilar algu-
nas tendencias, sobre la base de las prefe-
rencias actuales y de su posible evolucién.

Veamos qué es lo que ve cada uno de
los tres principales candidatos:

1-Andrés Manuel Lépez Obrador. El
candidato de Morena, PT y PES, quisiera
que el tiempo se detuvieray que mafana
ya fuerael 1 de julio. En ese caso, seria casi
seguro que ganaria la eleccion presiden-
cial. Como no hay manera de congelar el
tiempo, lo que AMLO requiere es evitar
que suceda lo que le pasé en 2006,
cuando perdi6 su ventaja.

Para que ello ocurra necesita evitar
que las opiniones negativas respecto
a él vayan a crecer. La experiencia de
hace 12 afios le muestra que, si mantiene
un discurso moderado y evita expresio-
nes de odio, tiene més probabilidades de
mantener la opinién favorable de quienes
no son sus partidarios incondicionales.

La otra condicidn es evitar que la desig-
nacion de candidatos a otros cargos vaya
a generar divisiones y conflictos al interior

de la coalicién que lo respalda, y que no
vayan a estallar escandalos de corrupcion
entre colaboradores cercanos.

Una mas es que no vaya a hacer el
ridiculo en los tres debates previstos
por el INE, dando argumentos a quienes o
crifican por tener propuestas insostenibles.

2-Ricarde Anaya, Con la diferencia a
favor que tiene actualmente AMLO frente
a los demas candidatos, 1a inica posibi-
lidad que tiene Anaya de convertirse en
aspirante real a ganar es, COImo OCurrio
en el 2006 con Roberto Madrazo, el aspi-
rante del PRI se vaya para abajo enla
campafia. Ademds, Anaya requeriria que
Margarita Zavala, o no quedara inscrita
o igualmente tuviera una presencia
insignificante en la campafia.

Si el candidato del PRI se mantiene en
posicién competitiva y si Zavala logra
una intencién de voto de 8 a 10 puntos,
Anaya practicamente estaria fuera de la
competencia, porque el voto antisistema
se iria con AMLO y la votacion panista se
dividiria.

SiAnayalograra poner tras de si, al final,
a quienes no quieren que llegue AMLO,
tendrfa oportunidad de competir.

3-José Antonio Meade. Es el candi-
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dato que tiene la tarea mas dificil, pero el
triunfo no es imposible. La condicién para
que se diera seria que Ricardo Anaya
tuviera una camparia que lo colocara en
un distante tercer lugar. Esa seriala
primera condicion. La segunda es que a
lo largo de la campafia pudiera distan-
clarse de la imagen del PRL... pero sin
perder el voto de los prilstas, loquees
verdaderamente complejo. Si se distan-
cia dernasiado del PRI, corre el riesgo de
gue una parte de los priistas se muevan
hacia AMLO; si no se aleja lo suficiente,
no podra quitarse los negativos que tiene
el tricolor y no podria aspirar a competir
para ganar.

Y, la tercera condicion es que creciera
la proporcion de personas que no
quieren que llegue AMLO. En este mo-
mento, el voto antiPRI es muy superior al
voto antiAMLO.

Una incdgnita es lo que vaya a suceder
con la intencién de voto hacia los indepen-
dientes, ya que tengan registro. Quizas lo
tnico claro es que Margarita podria quitar
votos al PAN, pero no esta claro cudl seria
el impacto del ‘Bronco’ y de Rios Piter.

Estamos empezando, pero las tareas de
cada candidato ya se pertilan con claridad.
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Eduardo Torreblanca, Universo Pyme

Eduardo Torreblanca

'Nace criptomoneda mexicana

EDUARDO C.
TORREBLANCA

Sera con toda seguridad en este
afio cuando se dé formal na-
cimiento de la primera crip-
tomoneda estructurada por
mexicanos y que Heva por nom-
bre BXP Chip Coin. En el proyec-
to se lleva trabajado dos afios

y medio y se dan los pincelazos
finales para su presentacion en
sociedad.

Mientras tanto las primeras
précticas de compra y ventaya
se ejercen, principalmente en
Bolivia y Ecuador. En México las
primeras operaciones han sido
promovidas por el autor intelec-
tual del proyecto con sus clien-
tes en la compra vernta de otros
productos vinculados con la
salud de la que el empresario es
promotor desde hace tiempo.

HECTOR RIVEROS es un em-
prendedor que en 2007 junto
con algunos otros mexicanos
credé una SOFOM con gran éxito
a decir por los 12 paises en los
que establecieron sus reales:
Pert, Bolivia, Ecuador, Colom-
bia, Reptiblica Dominicana,
Estados Unidos y por supuesto
México entre los principales. Su
nicho estaba fuertemente orien-
tado hacia los financiamientos
hipotecarios.

Pero en 2013 las autoridades
mexicanas, sin explicarlo de
manera tan directa, parecieron
indicarles que el camino seria
menos accidentado si cambiaban
su manera de operar hacia una
SAPI, una Sociedad Promotora
de Inversidn, cosa que finalmen-
te sucedié en 2014. Los controles
relativos a evitar el lavado de
dinero hacian muy complicado
seguir operando enla SOFOM.

Ya para entonces un amigo de
Héctor le habia insistido mucho

en mirar el futuro de las cripto-
monedas sin que el invitado a
mirarlas como negocio prestara
mucha atencidn ya que desde el
principio las consideraba como
instrumentos para lavar dinero.
Pero el tiempo cambiaria esa
percepcion.

Detras de una criptomoneda
hay sofisticados procesos de pro-
gramacion y cédigos finitos que
para el caso del bitcoin, segiin
me explican, llegan a ser hasta
de 21 millones lo que garanti-
za que cada bitcoin pueda ser
dividido hasta en 100 millones
de partes. Pero esa parte es tée-
nica y pocas personas pudieran
entenderle.

El caso es que hace dos afios y

medio el asunto de la criptomo-
neda hizo sentido para el equipo
que encabeza Héctor para quien
su primer negocio, el de la venta
de productos vinculados con

los suplementos alimenticios y
el de los clientes en el terrenc
del financiamiento hipotecarios
pudiera ser su base de clientes
para operar la moneda virtual.
Y comenzaron a construir la
infraestructura.

El equipo de confianza de
Héctor ha desarrcllado esa
complicada tarea de crear la pro-
gramacion y del entramado algo-
ritmico. Entre mas sofisticado es
el ramal que soporta una cripto-
moneda mds sélida y con pocas
posibilidades de ser viclentada.

En 2017, cuando de hecho
comenzo a operarse de manera
experimental la BXP estaba valo-
rada en 30 centavos de délar. El
pasado jueves la cotizacién era
de 1.10 dolares. El pico dela co-
tizacidén se vividé en octubre del
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2017 cuando alcanzé la equiva-
lencia a 1.42 délares por unidad.
BXPChip Coinyaopera. La
red de venta y distribucién de
42 suplementos alimenticios de
HECTOR RIVEROS ya compra
y vende esos productos usando
la criptomoneda pero los socios
del creador insisten en sostener
una pldtica tanto con autorida-

des hacendarias como con el
Banco de México para que no se
piense que la iniciativase vaa
prestar al lavado de dineroo a
fraudes.

Perc antes parece que Héctor
estaria dispuesto a recibir el
respaldo de un empresario ya
vinculado con sistemas de pago
modernos y orientados alabase
de la pirdamide empresarial. Al
menos el pasado jueves inicia-
ron formal intento de asociarse
v la red de mercadotecnia digital
del posible (¢ “virtaal” socio de
Riveros) estaria ya iniciando la
tarea de lanzar a consumidores
una campafia para sensibilizar
a compradores delo que esy de
Ias ventajas que tiene el uso de
esa moneda virtual.

El caso es que elles aspiran a
que el gobierno mexicano, en
sus distintos niveles de respon-
sabilidad, acepie el trabajo con
la criptomoneda que habrd de
concederles una comisién o a
manera de pago de impuestos lo
que concederia muchas ventajas
al usar esos recursos, que son
totalmente transparentes y que
dejan huellas claras respecto
a quienes son los beneficiarios
del intercambioc de productos
o servicios por la moneda o sus
fracciones,

Habra que ver.
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Enrique Campos Suarez
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En inclusion financiera
hay un reto muy
grande: Compartamos

b

LA GRAN DEPRESIONS!
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Enrique Campos

Venezuela,
una advertencia
desde un pais roto

enezuela no siempre fue lo que es hoy: una
\ / dictadura en un pafs en quiebra y en plena cri-
sis humanitaria. Hace no mucho tiempo esta
nacion sudamericana estuvo en la antesala de ser una
potencia por toda la riqueza petrolera del Orinoco.

Y hace menos tiempo la sociedad venezolana se
harto de las crisis econdmicas de finales del siglo pa-
sado, de los actos de corrupcion y las promesas in-
cumplidas. Se convirtieron en una sociedad insatisfe-
cha que no valoraba la parte positiva de lo que tenfa 'y
entonces escucho el canto de las sirenas.

Hugo Chavez llego al poder capitalizando todo ese
descontento social, usd el sistema democratico que
algun dia tuvo Venezuela y logro radicalizar a una
mayoria de votantes.

La semana pasada lefa en el diario El Universal de
Venezuela un articulo del periodista Freddy Marcano,
titulado “Venezuela en busqueda de un salvador”
(seccion Opinién, enero 22, 2018). Un texto escrito
por alguien que padece la realidad de un pais no solo
quebrado en lo econdmico sino roto en todo lo demas.

Lei el texto de alguien que sufre junto con su pais des-
de la perspectiva de quien recibe la advertencia de no
errar el camino en un afin de castigar a las instituciones.

Escribio Marcano en ese articulo que a su modo
de ver la desesperacion y la falta de compromiso con
ellos mismos y su pafs los ha llevado a tomar decisio-
nes erradas y a buscar caminos fdciles y rdpidos.

Abunda este periodista que en Venezuela el error
mas grave fue haber perdonado a aquellos que en la
década de los 90, aprovechando el descontento de ese
momento, atentaron contra las instituciones demo-
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craticas y que después ese grupo presento promesas
falsas a la gente deseosa de soluciones.

Dice que unos pocos afios después cuando los ve-
nezolanos se dieron cuenta del abismo en el que se
habfan metido, ya su gobierno se habia blindadoy
protegido para incrustarse mds en el poder.

¢Puede alguien dudar de la precision de este diag-
nostico sobre la situacion de Venezuela? i Hay alguien
que goce de cabal salud mental que pueda defender
los regimenes de Hugo Chavez y Nicolds Maduro a es-
tas alturas?

El prondstico mds reciente del Fondo Monetario In-
ternacional sobre la economia venezolana adelanta es-
te afio una caida de su Producto Interno Bruto de 15% y
una inflacion de 13,000% (sf, trece mil por ciento).

Es una economia que ya se derrumbd 16.5% du-
rante el 2016 y 14% el afio pasado. Son un pafs lati-
noamericano que no tiene alimentos, ni libertades, ni
elecciones libres.

Son una nacion que en la credibilidad que le dieron
a las promesas mds absurdas lo perdieron todo.

Cierra este periodista venezolano su articulo, va-
liente y arriesgado por la represion que ejerce su go-
bierno en contra de la libertad de expresion, que la
salvacion de Venezuela no estd en un mesias de oca-
sién, depende de todos. Nunca deleguemos, nunca
esperemos al lider externo, busquemos en nosotros
mismos y actuemos.

Lo escribe quien ya vive en la desgracia de un pafs
quebrado y roto. Por eso leamos para nosotros mis-
mos que la salvacién de México no estd en un mesias
de ocasion.
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Massimo Bottura, los Chapur y la comida gratis

a semana pasada estuvo en México el fa-
moso Massimo Bottura, como plato fuerte
# del Mérida Fest 2018, una celebridad por
donde se'le mire. Del lado gastronémico es el
chef ndmero uno del mundo, su restaurante
Osteria Francescana suma tres estrellas Michelin
y fue elegido como el mejor entre los 50 Best
Restauranty el New York Times lo enlist6 entre
los genios creativos mas influyentes de 2017.
Pero su fama no le-ha despegado los pies del
sueloy junta premios desde su flanco altruista.
Quien puede cobrar una fortuna por un platillo
boutique se ha propuesto saciar el hambre de
los desamparados, usando su conocimiento,
entusiasmo y contactos de alto nivel para crear
comedores bellos cocinando con ingredientes
desechados y dando ment gratis. Valga ver
el documental Theater of Life, en Netflix. Alli
muestra cémo aprovechd las 15 toneladas
que sobraron durante la Feria Internacional

de Mildn 2015 para alimentar todos los dias a
100 personas. Lo mismo hizo luego durante los
Juegos Olimpicos en Rio de Janeiro. Asi nacié
una vocacion tan poderosa como la que lo Hevd
a la cima de la cocina mundial: Ia fundacion
Food for Solll, que instala comedores sociales
(bautizados refettorios) y crea conciencia sobre
todo lo que se tira de comida en un mundo que
pasa hambre. Su nuevo libro (Bread is gold)
resume el eje de su causa. Detras de su nombre
y Su mano para convertir cascaras de papa
en una comida de premio, estd la Fundacion
Rockefeller y distintos mecenas locales.
Después de abrir un par de comedores en
italia, Londres y Nueva York (un restaurante de
sopas con Robert de Niro), y pronto en Paris,
su siguiente destino serfa- México, mas preci-
samente Mérida. “Esta no es una tendencia,
s un movimiento. Estoy muy involucrado en
alimentar a las personas que no tienen nada
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que comer. En Brasil, incluso la gente de la
calle a la que dabamos de comer se volvié
criticos gastrondmicos de los platos. ¢Puedes
imaginarlo de personas que viven debajo de
un puente? Esto es increible”, dice Bottura en
plena cena de despedida en Mérida.

Sus socios locales seran la familia de José
Chapur, hoteleros yucatecos con un conglo-
merado de servicios turfsticos, como el Grupo
Palace Resort, con mas de 5 mil habitaciones
entre Riviera Maya, Baja California y Jamaica.
“El Refettorio de México estara en Mérida,
porgue los Chapur son de alli y creen en la
ciudad. vamos a hacerlo”, dijo el mejor chef
det mundo, que-en su hombro derecho tiene
tatuado su mantra: no more excuses.

Nota: gracias a Jacqueline Maria Benitez,
quien fungid de nexo y reportera emergente
para lograr esta nota en Yucatan. ivl
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22 Van por la cuarta

El grupo gasolinero G500
continta con su plan de ex-
pansion-en el centro del pais,
al sumar cuatro estaciones

de servicio en Querétaro,
parallegar a 32aescala
nacional; con estas acciones
reafirma su compromiso con
el mercado mexicano, pues su
estrategia es seguir creciendo
enbeneficio de los clientes. -

¢ Meta lejana

Si bien los puertos batieron
récord en el movimiento de
carga, al superar 307 millo-
nes de toneladas, atin estan
lejos del estimado de la SCT,
gue pronosticod que en 2017
se ubicara en 470 millones.

Y aunque se incrémentara

la capacidad-enlos puertos,
éesto garantizard que se
ocupenlos 500 millones de
toneladas de capacidad ope-
rativa para fin de sexenio?

¢t Cambios

Grupo Comercial Chedraui
anuncié movimientos.en su
equipo directivo, con la susti-
tucién de Eduardo Guiot de
la Garza como director de re-
cursos humanos, quien dejaia
el puestoel 31 de enero. En su
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lugdr estara Sergio Estrada
Renteria, quien actualmente
es subdirector de la divisidn
que dirige Guiot. ‘

¢2 Mas verdes

En el contexto del Dia
Mundial por la Reduction de
las Emisiones de COZ, Pepsico -
Alimentos México se compro-
metid a disminuir 11 por ciento
sus emisiones de didxido de
carbono, para fomentar el
crecimiento de la compafiia de
forma responsable. Entre las
acciones estd el uso de ener-
gia edlica y la operacion de
una flota de camiones hibri-
dos, Ademds, a escala mundial
ofrecié reducir la emision de
gases de efecto invernadero
al menos 20 por ciento.

:¢ Liderazgo
femenino

La Coparmex se propuso
ser el organismo nimero
uno en atraccion, desarrollo
y participacion de las lideres
empresariales de México: el
patronato dijo que se logré
incrementar la participacién
en el consejo directivo na-
cional de ocho en 2017 a 25

mujeres este afio; veremmos

si otros sectores se suman a
esta dinamica.
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TLC para apoyar empresas de EU

oy conoceremos la declaracion
conjunta de México, Estados Unidos
= Yy Canada respecto a la sexta ronda
de negociaciones del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLC). Se
anunciaran avances y el pesimismo ya no
serd el dominante; la siguiente cita serd en
México antes del proceso electoral y es muy
buena sefial.

La reunién en Montreal fue clave para
acercar posiciones en comercio digital,
medidas sanitarias y fitosanitarias, reglas
de origen y disputas, ademas de cerrar el
capitulo anticorrupcion.

El cabildeo estuvo presente en Davos,
Suiza, y pasd por Texas, donde el goberna-
dor Greg Abbott le pidi6 al representante
comercial de EU, Robert Lighthizer, ac-
tualizar el TLC. En Montreal organizaciones’
de agricultores, trahajadores, legisladores
incluso de EU y empresarios también resal-
taron la fuerza de América del Norte frente

a la competencia global encabezada por

China, el principal enemigo comercial de EU.

Enese ambiente, los integrantes de la
Alianza Econdmica de América del Norte
hicieron publico el viernes un mensaje muy
fino dirigido a Donald Trump: renovar el
TLC para “fortalecer la capacidad de las
empresas norteamericanas para competir
y ganar”. , )

El documento fue firmado por los dirigen-
tes de la Cdmara de Comercio de Canada,
la Cdmara de Comercio de EU y el Consejo
Coordinador Empresarial de México, Perrin
Beatty, Tom Donohue y Juan Pablo Cas- .
tafidén, respectivamente.

La fuerza de las organizaciones firmantes
estd en el hecho de que el CCE representa
a 4 millones de empresas, 88 por ciento
del PIB y 85 por ciento del empleo; la
organizacion de Canada integra a 200 mil
empresas y fa de EU es la mas grande del
mundo con mas de 3 millones de empresas
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y 117 cdmaras estadunidenses que operan
en 105 paises. -

El mensaje enviado es: se necesita un TLC
efectivo y modernizado para aumentar el co-
mercio, el empleo, la inversién y la integracion;
construir una América del Norte mas competi-
tiva, mas préspera y mas exitosa para todos, y
fortalecer las relaciones de los tres paises.

Cuarto de junto

Indemerc, la agencia de investigacién de
mercados y opinidn ptblica, destacd una
baja en las preferencias electorales de
Claudia Sheinbaum en CdMx, entre diciem-
bre de 2017y la primera quincena de enero
de 2018, al pasar de 37.1 a 33.7 por ciento.
Alejandra Barrales subié de 24.1a 27.6 y
Mikel Arriola disminuy6 de 11.5 a 8.6 por
ciento. Para recuperarse, Sheinbaum copia
la estrategia de comunicacidn de Barrales,
como los videos con musica dindmica, estilo
de supersy animacion grafica: M



Fecha: 29/01/2018 Columnas Econémicas

Carlos Fernandez Vega México SA

Pagina: 20

i@ LaJOI'nada Area cm2: 412
Costo: 36,025
1/2

Meixico SA

Carlos Fernandez-Vega

® Cae salario real B ;Recuperacién?

B Tarifazo cercano
CARLOS FERNANDEZ-VEGA

% asi para cerrar 2017, el inquilino

de Los Pinos presumia que la “re-
. cuperacion” salarial a lo largo de
su administracién “no es un ajuste me-
nor”’, porque el minimo pasé de 63.07
pesos en 2013 a 80.04 pesos en 2017, un
“aumentc” de 16.97 pesos en el periodo
(3.39 pesos como promedio anual en un
lustro). Si se considera el “incremento”
para 2018 (que “elevé” dicho salario a
88.36 pesos diarios), entonces en el sexe-
nio pefianietista la “ganancia” media
anual seria de 4.21 pesos anuales.

Dacle lo anterior, ;en serio puede soste-
nerse que a lo largo del gobierno de Enpri-
que Pefia Nieto el “aumento” al salario
minimo “no es un ajuste menor”? Pues
bier., como dirfa el cldsico, “salaric mini-
mo al Presidente para que sepa lo que se
sienie”, si no muere en el intento.

Lo anterior empeora caando se conoce
qué sucecle con el salario de los trabaja-
dores inscritos en el Instituto Mexicano
del Seguro Social (empleo formal, con
todas las prestaciones de ley, segin di-
cen). Resulta que cuando menos desde
noviembre de 2015 tal ingreso ha regis-
trado una cafda permanente en términos
reales (ya descontada la inflacién), aun-
que en términos nominales aparenta que
se ha incrementado.

En noviembre de 2017 (cuando el inqui-
lino de Los Pinos presumia la “recupera-
cién” citada) el salario promedio diario
nominal asociado a trabajadores asegura-
dos en el IMSS fue de 333.01 pesos (al-
rededor de 9 mil 999 pesos mensuales),
monto superior a los 317.39 pesos repor-
tados en igual mes de 2016, o si se prefie-
re un aumento nominal de 4.92 por cien-

to entre una fecha y oira.

Sin embargo, a la hora de restar la infla-
cién, en noviembre de 2017 el salario real
a duras penas fue de 256.07 pesos diarios
(alrededor de 7 mil 682 pesos mensuales),
lo que significé una reduccién de 1.61 por
ciento respecto del registro de un afio an-
tes. Hsto implicé su decimoprimera caida
después de haber registrado 34 meses de
alzas consecutivas.

Le anterior se desprende del anilisis te-
mdtico del Centro de Estudios de las Fi-

- nanzas Publicas de la Cdmara de Diputa-

dos —del que se toman los siguientes
elementos-, en el que se subraya que en-
tre los trabajadores afiliados al IMSS las
actividades agropecuarias pagaron el me-
nor salario real (148.87 pesos diarios). El
de la construccion fue de 167.82 pesos.

La dindmica salarial real en las activi-
dades productivas del pafs fue negativa.
En siete de las nueve actividades el sala-
rio rzal no cayé tante como lo hizo el
promedic nacional, y en dos de ellas su
disminucién fue més profunda que la re-
gistrada por el promedio nacional. Los
dos sectores productivos donde el salario
real se redujo menos fueron en el de la in-
dustria de la transformacién y en la ex-
tractiva; en la primera el salario se dete-
Tior6 al pasar de un crecimiento de 2.09
por ciento en noviembre de 2016 a un de-
cremento de 0.22 por ciento en el deci-
moprimer mes de 2017, mientras en la
segunda el salario fue de un descenso de
1.35 por ciento a otro de 0.59 por ciento,
entre una fecha y otra.

En tanto gue los dos sectores donde se
presentd un mayor deterioro fue en el de
los servicios sociales, el cual pasé de un
incremento de (.92 por ciento en noviem-
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bre de 2016 a una reduccién de 3.63 por
ciento en el mismo mes de 2017; mientras
el salario en el de transporte y comunica-
ciones ahondd su deterioro al ir de una re-
duccién de 0.37 por ciento a otra de 2.54
por ciento, entre las fechas indicadas.

En cinco de las 32 entidades federativas,
el salario real fue mayor al nacional; el
mds elevado se pagé en la Ciudad de Mé-
xico, al alcanzar un monto de 322.51 pe-
sos diarios. El més bajo se otorgd en Si-
naloa, que fue de 186.60 pesos.

En tres de los 32 estados de 1a Republica,
el comportamiento del salario real fue po-
sitivo; donde se registr6 el mayor aumen-
to del salario real fue en San Luis Potost,
con un alza de 1.20 por ciento, cifra por
debajo de la que tuvo en noviembre de
2016 (1.91 por ciento). Dicha entidad fue
seguida por Zacatecas, donde se tuvc una
elevacién de uno por ciento, contra 2.41
por ciento en noviembre de 2016.

Sobresalié que el salario real bajé en 29
de los 32 estados de Ia Repiiblica, y en 17
de ellos el deterioro fue mayor al obser-
vado por el promedio nacional. En Cam-
peche cayé 4.84 por ciento, lo que impli-
¢6 un menor deterioro dado que en
noviembre de 2016 registré una reduc-
cién de 6.68 por ciento; en Chiapas, el sa-
lario decling 4.12 por ciento cuando un’
afio antes habia bajado 0.97 por ciento; y
en Guerrero, el salario sufrié un mayor
menoscabo al tener un retroceso de 4.12
por ciento (menos uno por ciento en el
decimoprimer mes de 2016).

Por tamafio de establecimiento, aque-
Ilos con mds de mil empleados es donde
se otorgd el mayor ingreso diario
(338.15 pesos reales en noviembre de
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2017, contra 345.28 pesos diarios un afio
atras). Donde se concede la menor remu-
neracion es en los establecimientos que
cuentan con un empleado; en éstos se
gand 116 .42 pesos diarios en noviembre
de 2017 (11720 pesos diarios un afio
atras). En todos los rangos de estableci-
mientos por nimero de trabajadores que
se consideraron en el anlisis, el salario
real cayé y en cuatro de ellos la reduc-
cién fue mayor a la que experiments el
promedio nacional.

De acuerdo con los registros del IMSS,
el afio que recién concluyé la generacién
de emplec formal se mantuvo al alza y
mostré una mayor dindmica; el total de
asegurados pasé de un aumento anual
de 4.07 por ciento en diciembre de 2016
a 4.24 por ciento en el mismo mes de
2017, asi, mantiene su tendencia alcista
desde mediados de 2009 y acumulé 95
meses de incrementos consecutivos. La
cantidad de asegurados en el IMSS sigue
llegando a niveles histéricos.
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No obstante, la afiliacién por tipo de
condicién laboral empeord; de los em-
pleos formales creados en el dltimo mes
de 2017, 82.66 por ciento fueron perma-
nentes y 17.34 por ciento eventuales urba-
nos; un afio atras la proporcién habia sido
de 90.37 y 9.63 por ciento, respectiva-
mente. Lo anterior implic6 que, aunque se
dio una mayor generacién de empleos,
ésta tuvo una menor calidad dado que se
elevé la participacién de la eventual.

Las REBANADAS DEL PASTEL

(Molestes por el gasolinazo? ;Irritados
por el aumento de 40 por ciento en el pre-
cio del gas LP? ;Hartos de la “cuesta de
enero”? ;La quincena se agota 24 o 48
horas después de cobrada? ;No les alcan-
za para nada? Comprensible, pero prepa-
raos que los genios gubernamentales ya
programaron otro farifazo eléctrico que
aplicarian en abril (el senador Mario De]-
gado dixit). ;Recuerdan quién les prome-
ti6 todo lo contrario?
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» Televisa: caen acciones por informe dudoso a socios
b Esta semana Pemex entrega las joyas de la corona p Diego contra el mundo

ENRIQUE GaAlvAN QCHOA

i} roporcionar informacién
" imexacta o manipulada sobre la
#P  situacién real de la empresa a los
socms aparentemente no tiene consecuen-
hasta que alguien las descubre.
Gmpo Televisa registr6 su peor caida en
la bolsa de valores en casi 10 afios este fin
de semana. Un comunicado emitido por la
televisora y enviado ala bolsa de valores de
Meéxico, en el cual admitia registros inco-
rrectos sobre su informaci6n financiera ante
la Securites Exchange Commission (SEC)
—la reguladora bursdtil de Estados Uni-
dos—, desencadend el desastre. Tras darse
a conocer la informacién cayé el valor de
sus acciones mas de 6 por ciento. Fueron
detectadas ciertas debilidades materiales
en el control interno de la informacién fi-
nanciera de la compaiifa al 31 de diciembre
de 2016. Televisa dijo “que no existen indi-
cios de que alguna deficiencia haya tenido
come consecuencia registros incorrectos o
imprecisiones en sus estados financieros y
que 1o ha identificado que deba realizarse
algtin ajuste”. La baja es un sinfoma de la
crisis de confianza de los inversionistas y
de “su aversion alriesgo”, opinan analistas
de Intercam Casa de Bolsa.

Las JOYAS DE LA CORONA

El resultado concreto de la reforma ener-
gética, después de dos afios, es el aumento
de precios de la gasolina, el gas doméstico,
el diésel y la electricidad. Es decir, exacta-
mente lo contrario de lo que prometi6. La
mds bésica prudencia obligarfa a detener
el proceso v a una revisién. Sin embargo,
se imponen los compromisos, aunque va-
van en corira del interés nacional. Este
miéreoles serdn entregadas las joyas de la
corona (petrolera) a un grupo de empresas
privadas. El presidente de la Comisién
Nacional de Hidrocarburos, Juan Carlos
Zepeda, anuncia que 26 empresas de 16
paises presentaron ofertas para participar
en la licitacién de la cuarta convocatoria
de la Hamada ronda dos. El gobiemo de
México subastard 29 campos petroleros,
ubicados en aguas profundas y ulirapro-
fundas del Golfo de México, que serdn
explotados por empresas nacionales o ex-

tranjeras mediante contratos de licencia.
Del total de interesados, nueve empresas
participardn de manera individual y 17 por
conducto de un consorcio, dijo la CNH.
Entre las petroleras que participardn de
manera individual se encuentran Exxon
Mobil, Pemex Exploracion y Produccién,
Shell y Total. Asimismo, ofras que se pre-
sentaran a licitacién en consorcio incluyen
nombres como BP Exploration, Chevron,
China Offshore, ENI México, Repsol, PC
Carigali y Qatar Petroleum. La apertura
de propuestas se llevard a cabe el proximo
miércoles. Si no fuera una tragedia, arran-
caria una risotada: Pemex serd uno de los
concursantes a ganar un contrato de jsu
propio petrdleo! »

DIEGe Vs EL MUNDO

Diego Ferndndez de Cevallos, quien fue
legislador y candidato del PAN a la Pre-
sidencia en las elecciones 1994-2000, en
entrevista con Proceso habl6 (mal) de los
principales actores politicos de México,
incluso de los panistas. Hablé duramente

de Felipe Calderdn. “Este comportamiento
me parece absolutamente deleznable por
varias razones: por esa ingratitud que tiene
para el partido que le dio todo y porque el
cuento de que ya no es el mismo no es su-
ficiente”. Dijo que si se saliera de Accién
Nacional estarfa perfectamente justificado,
“pero que ahora apedree €l tejado de la
casa que lo albergé toda su.vida no me
parece honorable. Punto”. No tuvieron
mayor repercusion sus declaraciones; el
Hamado Jefe Diego ya pasé de moda hace
mucho tiempo.

OmBUDSMAN SOCIAL
AsunTto: HOMEX LOS DEJIO TIRADOS

Tenemos un problema en el condomi-
nio Villa Maya Riviera, en Playa del
Carmen, Quintana Roo.

A) Somos un total de 129 propietarios
que adquirimos un inmueble mediante un
crédito hipotecario por parte de Fovissste.

B) No tenemos escrituras del inmueble,
Péagina 26

ya que éstas estdn inscritas en el Registro
Piablico de la Propiedad a nombre del
desarrollador, que es Inmobiliaria de Cu-
liacdn SA de CV (Homex), que esti en
concurso mercantil por haberse declarado

en quiebra. C) La notaria 14 de Canciin
nos pide que juntemos toda la documenta-
€ién, como si compraramos un inmueble
nuevo, para poder escriturar a nuestro
nombre, cuando eso ya fue pagado en el
importe del crédito que nos dieron. D) El
condominio no estd terminado. Falta Ia
construccién de dreas comunes y no hay
agua. Estamos muy angustiados, porque
técnicamente no somos duefios de nada y
en cualquier momento pueden embargar
nuestra casa por causas - imputables al
desarrollador.

José de Jests Garcia Mora,
administrador de Villa Maya

R: No se ve una salida fécil ni pronta.
Homex algin dia saldr de la crisis, ase-
gurense de que sus derechos estén recono-
cidos en el expediente judicial respectivo.

TWITERATTY

La gran ventaja del panista @RicardoA-
nayaC es que algunos no saben que tam-
bién es candidato del @PRI_Nacional.

César A. Sandoval, @cesamo70

México serd la economia sustentable del
siglo XXI. Convertiremos en energia nues-
tro Sol, costas, rios y viento, encendiendo
un nuevo motor de inclusién y desarrolio.

José Antonio Meade @JoseAMeadeK

Antes, en La Fraylesca, se producia
mucho maifz, pero desde los tiempos
de Salinas el gobierno acabé con el fo-
mento al sector agropecuario. Vamos a
establecer precios de garantia y se pro-
ducird en México lo que consumimos.
Estuvimos en Cintalapa, Acala y Villa
de Corzo, Chiapas.

Andrés Manuel @lopezobrador_
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Precio del gas doméstico golpea la economia familiar

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Desde 2012, afio en que comenzé el
sexenio de Pefia Nieto, el precio del gas
LP, el cual se consume en 76% de los
hogares mexicanos, se ha disparado a casi
el doble. El precio por kilogramo en 2012
erade $11.77 y subié a $19.56 en enero
de 2018. Ahora hay que pagar $586 por
un tanque de 30 kilogramos, cuando hace
seis afios costaba 353 pesos. Es un negocio
de importaci6n en su mayor parte
manejado por empresarios y politicos,
afectado por la especulacion v la inflacién.
* Precio por kilogramo del gas doméstico
en enero de cada afio.

Fuente: Comisién Reguladora de Energia
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Toyota lanza Prius C, subcompacto Hybrido

* Version tnica, con alto equipamiento
* Nokia suspende pago a proveedores

n el 2015 Toyota de México,
que dirige Tom Sullivan dio un
gran golpe al presentar el Prius,
un sedédn hibrido en una tempo-
rada que fue muy dificil para la Ciu-
dad de México, con continuas con-
tingencias, que llevé a parar a vehi-
culos atin con engomado cero. Hoy,
hay indicios que serdn marzo-abril y
mayo meses de altos niveles de con-
taminacion.
En este marco lanzé el Toyota Prius
C, un subcompacto de versién tnica
por 319,400 pesos, que se integra al
Prius de la familia HSD (Hybrid Sy-
nergy Drive) y que ademds tiene el
beneficio de circular todos los dias,
con o sin contingencia.
Los Prius son una garantia porque es
un auto probado al cien por ciento.
Hoy en dia hay mds de 10 millones
de propietarios de hibridos Toyota
en el mundo en los dltimos 20 afios
que han comprobado todo lo que re-
presenta tener un vehiculo con estas
prestaciones.
Con este vehiculo Toyota ha creado
un auto para los usuarios que buscan
cambiar a una movilidad inteligente,
coémoda y segura, pero al mismo tiem-
po amigable con el medio ambien-
te, sin modificar los héibitos de ma-

nejo del conductor; Prius C hace es-
ta tecnologia.

La idea de Toyota es vender cerca de
10 mil unidades anuales de esta ver-
sion, lo que serfa 800 unidades al mes
y consolidarse como el lider en ofre-
cer opciones de vehiculos que dismi-
nuyen su impacto al medio ambiente.
Prius C, cuenta con un motor de com-
bustién de 1.5 litros que trabaja ba-
jo un ciclo Atkinson de tamario ideal
con la méxima eficiencia de desplaza-
miento. El trabajo en sinergia de am-
bos motores, hacen de Prius C un ve-
hiculo eficiente, con un excelente ren-
dimiento de combustible y otorga una
potencia total de 99 HP.

También cuenta con ETCS-i (Ace-
lerador electrénico inteligente), SE-
FI (Inyeccion electrénica multipun-
to secuencial de combustible), TDI
(Encendido en directo Toyota), DO-
HC (Doble arbol de levas a la cabe-
za), VVT-iy cadena de distribucion.
Su bateria de Niquel-Hidruro Meta-
lico, 100% reciclable, maximiza el
desempeifio en cualquier condicién.
Su unidad de engranaje planetario se
encarga de administrar la energia pro-
ducida por los motores transforman-
dola y generando el movimiento del
vehiculo.
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JuLrto BriTo A.
juliobrito@cronica.com.mx
jbritoa@yahoo.com
Twitter: @abritoj

INCUMPLE. El proyecto de En-
rique Peiia Nieto para ofrecer co-
bertura 4G a mds de 100 millones de
mexicanos corre el peligro de no sa-
lir adelante con las metas comprome-
tidas y anunciadas por el secretario
de Comunicaciones, Gerardo Ruiz
Esparza por culpa de Nokia, empre-
sa finlandesa dirigida en México por
Marco Antonio Vigueras Villase-
fior, quien no le ha pagado a la mayo-
ria de sus proveedores, nos comentan
empresarios afectados.

Este proyecto, bajo la razén social de
ALTAN REDES, debia de quedar lis-
to el préximo mes de marzo, pero a
estas alturas se ve que no se cumpli-
ran las fechas pactadas. La infraes-
tructura necesaria para su operacion
se contrat6 a través de Huawei y de
Nokia. Hasta ahora, Huawei ha cum-
plido en tiempo y forma, pero Nokia
Solutions & Networks realiza la obra
de infraestructura bajo el esquema de
subcontratacion, pero desde marzo
de 2017 suspendié pagos a sus pro-
veedores m.
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#OPINION

SI VALE POR PAGO AGIL EN
RESTAURANTES, TECNOLOGIA SU
APUESTA. LIDER CON 33%

Y PRONTO EL NUEVO TIMON

*Complicada ronda en Montreal para TLCAN y ECONOMIA

ALBERTO
rechaza intimidacion; GYM del PH en Santa Fe y “estricta
ética”; Telecomm ya tiene asesor para Red Troncal




Fecha: 29/01/2018 Columnas Econémicas

EL HERALDO Pagina: 33 Alberto Aguilar "Nombres, Nombres y... Nombres™

DE MEXICO

Area cm2: 643

Costo: 37,294

2/3 Alberto Aguilar
A SEMANA PASADA 4 mil empleados
estuvo aqui Gaétan detona 10 mil
Chauderlot, cabeza para millones de euros en
Ameérica del Norte de UP transacciones. Sus
Group, compaiiia francesa ingresos fueron por

500 millones de euros.

Es una cooperativa.
La edad promedio del
_equipo es de 36 anos
v 54% del mismo son
mujeres.

especializada en vales y
prestaciones.

Ex piloto del ejército, el ahora ejecutivo
de 48 anos viene frecuentemente a
México, mercado mds importante en los
territorios a su cargo.

Este grupo desembarcé en 2013 al OSVALDO En el continente
quedarse con Si Vale, firma que fue SANTiN hay interés de crecer.
propiedad de diversos autoservicios ' En Canad4, UP planea
y luego de Monex de Héctor Lagos, a la compra de una
quien compro la entonces compariia compania, lo mismo que en Colombia. En
denominada Groupe Chéque Déjeuner, 2013 se hizo fuerte en Brasil.
hoy UP Group. Hace unos dias Si Vale que lleva aqui

Con 5 millones de tarjetas de despensa, de forma interina Baptiste Laurent
gasolina, restaurantes vidticos, uniformes, Heckenroth dio a conocer una alianza con
realiza mas de 40 mil millones de pesos  MoviStar para reforzar el software que

en transacciones anuales y tiene 500 permite el control de gasolina en flotillas.
colaboradores. “Inteligas” da un riguroso control

Le platicaba de la salida de José Antonio de las compras. La meta es instalar
Garcia quien llevo por 9 anos el timoén. al menos 5 mil vehiculos en CDMX,
Quizd esta semana se tenga al Monterrey, Guadalajara,
sustituto. Su responsabilidad EN CANADA Puebla y Querétaro, y avanzar
sera consolidar un negocio ’ gradualmente con los 290

5 UP PLANEA LA . .

que ha crecido fuerte. COMPRA DE UNA mil camiones que son su

Si Vale se proclama como i clientela.

, ; COMPANIA, LO ) .
lider en ese negocio con 33% MISMO QUE EN Ademads ya se realiza un
del mercado, seguida de piloto con 20 restaurantes
) COLOMBIA ) .

Edenred que asumi6 Andrea para introducir un software
Keller con 29% y Sodexo de que ayude a eliminar la
Thierry Guihard con 14%. friccion de pagos en esos

Si Vale avanzé en 2017 un 15%, nivel establecimientos. Es un cédigo “QR” que
(ue se estima repetir este ano mads alla se lanzard a finales del 2018.
de la coyuntura. Y es que hay un enorme Para usuarios y restaurantes es una

potencial. De hecho México es el mercado valiosa herramienta de control e incluso
favorito de su presidenta global Catherine para el SAT que lleva Osvaldo Santin. Si

Coupet. Vale iniciara en la CDMX por Polanco y
Y es que mientras en el negocio hay Reforma.
15 millones de clientes, la PEA del pais También en viaticos Si Vale trae otra
es de cerca de 50 millones. La pura novedad que es “Inteliviajes”. Tras 2 afios
formalizacion es un universo aparte. de pruebas, el objetivo es iniciar en agosto.
UP Group tiene 54 anos y fue fundada Si Vale ya no se concibe como una

por George Rino. Estd en 19 paisesy con  emisora de vales, sino mds bien como

una compania que ofrecer servicios para

mejorar la vida de las personas.
Péagina 30
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De su abanico de productos, el vale en
papel ya solo representa el 1%.

Asi que la francesa a todo, para
mantener su liderazgo y sacar con
tecnologia la mejor ventaja posible del
potencial que se visualiza.

EL FIN DE semana la IP volvié a cerrar
filas. En el contexto de la sexta ronda, se
suscribié una alianza en pro del TLCAN
via el CCE de Juan Pablo Castaiién, la
Cdamara de Comercio de EU con Tom
Donohue y la de Canadd con Perrin
Beatty. Sin embargo en Montreal el
escenario luce complicado. Wilbur Ross
hizo ver que en el caso de su pais no hay
prisa. Hoy serd un dia importante y es
probable que no haya grandes noticias.
Como quiera el equipo coordinado por
lldefonso Guajardo de ECONOMIA no
pretende bajar la guardia. Prevalecen
las propuestas “ridiculas” de EU. Ken
Smith, quien encabeza los trabajos, ha
tenido que esforzarse para destrabarlas
con argumentos técnicos. A su vez el

subsecretario Juan Carlos Baker mantiene

su cabildeo con empresarios, legisladores
y académicos. En cada frente el mensaje
es el mismo. Se busca el mejor acuerdo,
pero México no va a ceder ni aceptara ser
intimidado.

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar "Nombres, Nombres y... Nombres™

Alberto Aguilar

LE PLATICABA QUE Palacio de Hierro

de Alberto Bailléres prepara en Santa Fe
un concepto de “bienestar” que se busca
sea “innovador” y que incluird un GYM.

El espacio es parte de la renovacion que
ya se inicié en esa tienda desde el afio
pasado. La seleccion del proveedor, en
este caso Central de Arquitectura de
Moisés Ison, ha causado ruido. Se habla de
uso de informacion privilegiada. El PH que
comanda Juan Carlos Escribano precisé
que el grupo “sigue estrictos lineamientos
éticos en cada uno de sus procesos”. En
una carta apunta que siempre se busca
dar “las mismas oportunidades a los
proveedores” y “un trato equitativo”.

Para el proyecto en cuestion se hace ver
que no hubo una licitacion como tal y

que “Central de Arquitectura no es un
proveedor directo” del PH.

ANTES DE NAVIDAD Telcomm de Jorge
Alberto Juraidini declaré desierto el
proceso para elegir el asesor financiero
que ayude a la puesta en marcha de la
Red Troncal, misma que utilizard un par
de hilos de CFE para llevar Internet a las
zonas mds alejadas. El asunto se retomé
este mes v va hay ganador. Es la firma
VACE Investment Advisors. Deberd armar
el concurso, definir el contrato de la APP
y promover el proyecto en los mercados y
con los eventuales operadores.
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