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1 isu no tiene traduc-
‘cion directa. Se re-
fiere a seguir inten-

tando, a pesar de fracasar re-
petidamente y de enfrentar
terribles prospectos. De per-
severar, a pesar de llegar al
limite de tus capacidades fi-
sicas 0 mentales”.

Asi describe el autor
James Clear esta palabreja
finlandesa. Y luego cuenta
una excelente anécdota para
ilustrarla.

Finlandia entro a la se-
gunda guerra mundial cuan-
do —sin advertencia— avio-
nes soviéticos bombardearon
Helsinki el 30 de noviem-
bre de 1939. Y los prospectos
eran tertibles. 7

Durante la “guerra de in-

vierno”, 900,000 soldados so-
viéticos, 6,000 tanques y 4,000
aviones intentaron conquistar
Finlandia, que se defendi6 con
apenas 300,000 soldados... ;32
tanques y 114 aviones!

Pues a pesar de esta
enorme desventaja, Finlan-
dia se impuso con la ayuda
de un terrible invierno... y
Sisu. 323,000 soviéticos pe-
recieron, mas de 4 veces mas
muertes que las finlandesas.
En marzo de 1940 la URSS
firmé el acuerdo de paz de
Mosci con Finlandia.

Quiz4 una forma de tradu-

4 ot ol
: i

nlaciencia,

cir Sisu seria firmeza de carde-
ter 0 determinacion. Segan la

ciencia, el predictor mas con-
fiable del éxito. Y te lo demues-
tro con un juego de nifios.

“Hemos encontrado el fae-
tor mas importante para eil
éxito. Fue descubierto cerca
de aqui, en Stanford”, comem-
ta el autor Joachim de Posa-
da en una divertida charla die
TED (vela en nuestros sitios).

Se refiere al experimentc
de los malvaviscos de finaless
de los 60 del profesor de sice-
logia Walter Mischel, Simplée
y poderoso: a nifios pequenos
se les ofrece la alternativa die
comerse un malvavisco im-
mediatamente o esperar 15
minutos y recibir dos.

“Nada mas se cerrd la puen-
ta y dos terceras partes de loss
pequerios se lo comieron, Em
5, 10 0 40 segundos. Algunoss
esperaron hasta 14 minutos....
pero no aguantaron”, comem-
ta De Posada. Ve en nuestros
sitios una simpatiquisima re-
creacion del experimento.

Pero un tercio de los pe-
quefios “los miraron, camina-

ron, los olieron, se agarraron
los pantalones o falditas... y
no los comieron”.

Lo impresionante es que
15 afios después buscaron a
los ya jovenes. “El 100% de

los que no se comieron los
malvaviscos eran exitosos.
Tenian buenas calificaciones,
estaban contentos y tenian
buenos planes para el futuro?,
explica De Posada,

Hasta un pequefio de 4
afios entendid “el mas impor-
tante principio para el éxi-
to: retrasar la gratificacion”,
concluye.

Firmeza de caracter, .

Y resulta que lo que fun-
ciona en nifios, también lo
hace en adultos.

“Estudié a jovenes y adul-
tos en actividades retadoras,
contextos y situaciones di-
ferentes. Una caracteristica
surgid como un predictor sig-
nificativo del éxito. No fue la

inteligencia social, apariencia,
salud o IQ Fue la firmeza de
caracter, la determinacién”,
afirma Angela Lee Duckwor-
th en otragran charla de TED
(véala en nuestros sitios).

Por ejemplo, estudi6 a
190 chavos que participaban
en concursos de deletreo,
una actividad que requiere
mucha practica.

El predictor mds relevan-
te del éxito era el tiempo de
practica. Pero, spor qué unos
practican mas? Por la firmeza
de carcter. Los que no seren-
dian mejoraban... y triunfaban.

En otros experimentos,
Lee Duckworth descubrid
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que se podria medir confia-
blemente la firmeza de carac-
ter con un cuestionario de 12
preguntas de opcién multiple.

Por ejemplo: He podido
recuperarme de caidas para
conquistar un reto impor-
tante. 3Esto se aplica a mi?
Sin duda, casi siempre, mas
0 menos, no se aplica mucho
y sin duda no. A

Las respuestas se ponde-
ran y se obtiene un resultado
entre el 1y el 5. A mayor cali-
ficacion, mayor firmeza. {Des-

cubre tu calificacion tomando
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el test en nuestros sitios!
Regreso a Clear, que
concluye: “La mayoria deja
que sus batallas los definan.
Creen que el fracaso repre-
senta lo que son. En cambio,
la perseverancia define a los
mentalmente fuertes. Ven al
fracaso como un evento. Co-
mo algo que pasa, no como
algo que los define”.
iExacto! Apantalo. Esta
cita quiza contenga el secreto
para ganar cualquier guerra.
Importante virtud en tiem-
pos de la 4T, donde habri
que perseverar mucho para

sobrevivir tanta batalla.
Te deseo una vida llena
de Sisu.

EN POCAS PALABRAS...
“Determinacion es correr la
vida como un maratén y no
como un sprint”,
Angela Lee Duckworth,
profesora universitaria.
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# El fiujo de dinero para
inversiones entre Chi-

na y Estados Unidos con-
tinud su caida en'lapri-
mera mitad del 2019 al
tiempo que las tensiones
comerciales hicieron sen-
tir su efecto, ségin un -
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What's News

nuevo reporte, El valor
de la inversion extranjera
directa y los tratos de ca-

 pital de riesgo cay6 a 13
“mil millones de délares,

una baja del 18% en com-
paraci6n con el periodo

“anterior de seis meses.
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virtié en el prmcnpal
usuarw de

da, regxstra masde 221
mil metros cuadrados
en renta para unos 32
mil usuarios.

ALVARO

no'es gratis el porqué la firma ha
dleﬂtw por: quedarm dentro d
‘ 2

i aceumcos Maypa, que capatane Jac
‘ré‘ una de las empresas ganadoms, al que~
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Maestrias
en Riesgo

La industria de tecnologias
de la informacién y teleco-
municaciones tienen los fo-
cos rojos prendidos.

Estan muy preocupados
por la posible desaparicion
de varias de las maestrias
que se imparten en el Infotec
el Centro de Investigacion e
Innovacion en Tecnologias
de la Informacion y Comuni-
cacion, que capitanea Juan
José Rivaud Gallardo.

Infotec pertenece a la red
de Centros Pliblicos de In-
vestigacion del Conacyt, don-
de manda Maria Elena Al-
varez-Buylla, y por lo tanto,
depende de recursos publico
para su funcionamiento.

Y es precisamente el te-
ma de austeridad del Go-
bierno la razén principal
por la que las maestrias po-
drian desaparecer de ese
importante centro de ca-
pacitacion de profesionales
dedicados a las actividades

tecnoldgicas.
Nos comentan que in-
cluso organizaciones em-
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presariales como la Asocia-~
cién de Internet MX, que
capitanea Enrique Culebrro,
se han acercado a Infotec
para pedirles que no quitem
las maestrias, y que hasta
podrian realizar trabajo de
difusion para hacer que ha-
ya méas interesados en to-
marlas y con ello reciban res-
cursos necesarios.

Y es que en México
existe un déficit de especia-
listas en tecnologias de la
informacidn, por lo que eli--
minar las maestrias seria um
retroceso para la propia in--
dustria que requerira cada
vez mds profesionales en T1,
ciencia de datos, cibersegu-
ridad, y demas temas de la.
cuarta revolucion industriail.

Mestizaje
Cervecero

No pierda de vista la nue-

va campaiia que lanzaron
los de Cerveza Victoria, una
marca de Grupo Modelo .
perteneciente a AB-InBev
México y que capitanea
Cassiano De Stefano.

Con el eslogan de au-
téntica cerveza mestiza,
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porque no es clara, ni obs-
cura, defenderan la impor-
tancia del mestizaje en la
cultura mexicana.

La campafia, que se di-
fundira principalmente a
través de las salas de cine y
las redes sociales, resaltara
el orgullo de los mexicanos
por su riqueza cultural y
hasta por los diversos tonos
de piel, todos resultado del
mestizaje.

En un afio en el que la
relacion entre México y Es-
pafia se puso a prueba a cau-
sa de la exigencia de discul-
pas por parte del Presiden-
te Andrés Manuel Lopez
Obrador al Rey de Espaiia,
Felipe VI, la apuesta de Vic-
toria resulta interesante,

Victoria se ha destaca-
do por lanzar campafias que
desatan furor en redes so-
ciales. Ahora probara suerte
con una campafia personali-
zada, que ofrecerd un men-
saje diferente a cada usua-
rio de redes sociales, depen-
diendo la region del Pais
donde se encuentre.

Pemex Sureste

Ahora que el Gobierno de
Andrés Manuel Lopez

Obrador movera cielo, mar
y tierra con tal de construir
en Paraiso, Tabasco, una
séptima refineria para Pe-
mex, nos dieron algunos
detalles de las nuevas ofici-
nas de Pemex en Campeche,
que estarian ubicadas en
Ciudad del Carmen.

Hstas se encuentran ubi-
cadas en un edificio de seis
pisos, localizado a un cos-
tado del tradicional restau-
rante de ‘La Pigua’, desde
donde estaria despachando
Octavio Romero, director
general de Pemex.

Esta nueva oficina nada
tiene que ver con los 51 pi-
508 que actualmente ostenta
el corporativo ubicado en la
Torre Pemex de la Ciudad
de México, ni con el amplio
despacho desde donde se
acostumbra administrar a la
petrolera.

Recuerde que AMLO
asegur6 que tanto Rocio
Nabhle, titular de Energia,
como el propio Romero, es-
taran articulando su plan
nacional para aumentar la
produccion, desde Tabas-
co y Campeche, respectiva-
mente,

capitanas@reforma.com
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EMPRESA

Interjet en zona
de turbulencia

La ecuacion que coloca a la linea aérea
Interjet en zona de turbulencia tiene su
origen en la adquisicion de 22 aviones
Superjet 100 producidos por la empresa
rusa Sukhoi Civil Aircraft, colocados en
el centro de una polémica internacional
al detectarse fallas en su funcionamiento

Costo: 25,762
1/1
I contextoobligdala gosde acuerdo con loscano-

E firma encabezada
por Miguel Alemdn
Magnani a retirarlos gra-
dualmente de las pistas,
operando apenas consiete
de ellos.

El problema es quelalinea
aérea tiene un contrato que
le obliga a mantener un rit-
mo de nuevas compras, que
estdnegociando cancelar, in-
demnizacién al calce, ade-
mas de seguir pagando las
naves adquiridas.

Del otro lado de la mone-
da, la facilidad que ofrece la
empresa para adquirir tarifas
bajas en proporcion al lapso
de espera en que se contrata
el vuelo, provocd una satura-
cién en temporada alta, cuya
situacion la agravd un con-
flicto sindical.

En atencion ala demanda,
Interjet se saltd las trancas en
materia de limite de horas de
trabajo de pilotos y sobrecar-

nes internacionales, lo que
ha provocado paros, y por
ende, cancelaciones.

DeacuerdoconlaLeyFe-
deral del Trabajo, el maxi-
mo de horas para un piloto
esde 90 al mes, en tanto pa-
ra el personal de vuelo se
llega al doble.

En la paradoja, pues, la
empresa tiene un proble-
made demanda, con insu-
ficiente oferta, lo que la
llevé al remolino.

Como usted sabe, en los
ultimos dias se han cance-
lado al menos 60 vuelos
nacionales e internaciona-
les en perjuicio de 10 mil
pasajeros, a quienes la em-
presa estd obligada a com-
pensar para evitar una de-
manda colectiva.

En otra temporada alta, la
deSemana Sana, se cancelan
75 vuelos, con afectacién a 11
mil 936 pasajeros.

En su reporte al ultimo
trimestre del afio pasado,
la linea aérea reporté un
incremento de 57% en su
deuda total.

La situacién parecié pa-
liarse con un préstamo de
150 millones de ddlares por
parte de Nacional Financiera
y del Banco Nacional de Co-
mercio Exterior, que, sinem-
bargo, no ha podido concre-
tarse por desacuerdo enel te-
ma de garantias.

Enlaespera,lalinea aérea

ha dejado de pagarle a Aero-
puertos v Servicios Auxilia-
resyalos grupos aeroportua-
rios privados la renta de los
slots o sitios de aterrizaje y
despegue de sus rutas.

Al tiempo, la compafiia ha
enfrentado finiquitoslabora-
les a pilotos y sobrecargos
que operaban en los aviones
de marca rusa que salieron
de las pistas.

Interjet nacio a la llega-
da al pais de las lineas aé-
reas de bajo costo, casi si-
multdneamente a Volaris
y VivaAerobus.

Su crecimiento especta-
cularsedioalasalidadelas
pistas de Mexicana de Avia-
cidén, permitiéndole mayor
espacio en las terminales 1
y 2 del Aeropuerto Interna-
cional de la Ciudad de Mé-
xico, abandonando los slots
del de Toluca.

Zona de turbulencia.

Balance general. Exhi-
biendo como credencial su
supuesto o real parentesco
politico con el presidente
Andrés Manuel Loépez
Obrador, el director de Ad-
ministraciony Servicios de
Petréleos Mexicanos, Mar-
co Antonio Herreria Ala-
milla, ha sembrado un am-
biente de terror entre el
personal.

Importaciones, un
boquete para Pemex

Lo grave del caso es que
sus acciones sabotean el
proyecto estelar del nuevo
gobierno en materia ener-
gética: la refineria en Dos
Bocas, Tabasco.

El funcionario amenaza
concorreraquienes firmeno
aprueben cualquier movi-
miento de personal o recurso
hacia el proyecto, sin que
hasta hoy lo hayan frenado el
director general de la petro-
lera, Octavio Romero, o la
propia secretaria de Energia,
Rocio Nahle.

Por lo pronto, los trabaja-
dores han denunciado ante
la Secretaria de la Funcién
Publica a Herrer{a Alamilla,
acusandolo de carecer de ti-
tulo profesional y expetien-
cia en el ramo.

Este ha prohibido que en
los oficios que firma se ante-
pongalaabreviatura deinge-
niero o licenciado, para no

Aeiar eviidencia &
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) Historias de NegoCEOs

n septiembre de 2015, durante la

presentacion delasZonas Econd-

micas Especiales con los gober-
nadores del sureste del pais, Enrique
Peiia Nieto se sorprendi6 del atuendo
del quintanarroense Roberto Borge,
quien vestia una guayabera verde cuan-
do todos portaban la tradicional prenda
de color blanco.

“Beto, vienes uniformado con el gene-
ral Miranda —entonces jefe del Estado
Mayor Presidencial-", le solté el exman-
datario, a lo que Borge respondié: “Yo si-
goenpiede guerra, sefior Presidente. Us-
ted es mi general”.

Diversos hechos revelados postetior-
mente confirmarian los dichos del exgo-
bernador de Quintana Roo, hoy encar-
celado; peronosdlo Borge seriasefialado
como una de los principales financiado-
res de la camparia presidencial de Pefia
Nieto con dinero publico, sino que se
convirtié también en uno de los mas asi-
duos promotores y acompariantes de
RosarioRobles en su Cruzada Nacional
Contra el Hambre, emprendida desde la
Secretaria de Desarrollo Social.

Los pendientes que la también extitu-
lar de la Sedatu acumula con la justicia
son mucho méas complicados de lo que,
en el papel, han difundo en los dltimos
dias sus abogados.

El presunto desvié de recursos publi-
cos, mediante el esquema bautizado co-
mo la Estafa Maestra, detond diversas
carpetas de investigacion en los ministe-
rios puiblicos estatales, algunas delascua-
les tendrian mayor solidez que las de la
propia Fiscalia General de la Republica.

Tal es el caso de la carpeta que integra
la Fiscalia General de Quintana Roo, en-
cabezada por Oscar Montes de Oca, en
la que se indagan los acuerdos que la
funcionaria establecié entre 2015 y 2016
con el gobierno de Roberto Borge, me-
diantelos cuales terminaron transfirien-
do 906 millones del erario ptiblico a un
selecto grupo de empresas fantasma.

Las autoridades estatales dan segui-
miento a dos onerosos convenios que

Rosario Robles: verano
peligroso en Cancun

Rosario Robles concretd con la Univer-

sidad Politécnica de Quintana Roo, en-
cabezada por Ratil Aristides Pérez, y
con el Sistema Quintanarroense de Co-
municacién Social, quellevaba entonces
Gerardo Vazquez Handal; el primero
por 97 millones de pesos y el segundo
por la cantidad de 806 millones.

Ambos casos también han sido objeto
de denuncia penal por parte de la Au-
ditoria Superior de la Federacidn, a car-
g0 de David Colmenares. Segtin las ci-
fras que arrojd6 la  revisidon
16-E-23001-12-1701 a las finanzas estata-
les de Quintana Roo, el monto que los
operadores de Sedatu y Sedesol diluye-
ron en la paradisiaca entidad fue el mds
amplio del que se tiene registro en cual-
quier otra parte del pais; representa casi
23% del total de la Estafa Maestra.

La investigacion, que corre acelerada-
mente en la entidad que ahora gobierna
Carlos Joaquin Gonzailez, asume que
los millonarios recursos provenientes
del presupuestofederal habrianidoapa-
rar a ocho empresas fantasma, relacio-
nadas todas ellas con personajes cerca-
nos al exmandatario Roberto Borge.

Se trata de las compariias Competen-
cia y Habilidades para el Trabajo AC;
Centro de Capacitaciony Evaluacion Pe-
ninsularSA de CV; Infotecnick SA de CV;
Integracion Documental SA de CV; Sis-
temas Informaticos, SA de CV; Comer-
cializadora DW Prisma, SA de CV; Cus-
tom Performance SA de CV y Mars, In-
tegradores en Telecomunicaciones e In-
formdtica, SA de CV.

Espor ello que, aunque el juez Décimo
de Distrito concedi6 ya un amparo a Ro-
sario Robles para no ser detenida en el
corto plazo, la amiga v fiel colaboradora
de Enrique Pefia Nieto tendria ya en
puerta nuevos citatorios y procesos de
mayor complejidad para su defensa, la
mayoria radicados en Canctin, donde es-
ta la Fiscalia General de Quintana Roo.

Verano peligroso para Rosario Ro-
bles. ®
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Sorpresita a hacendarios

Quien se colé a la conference call de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) organizada por el 4rea de rela-
cién con inversionistas con motivo del
Informe de Finanzas Publicas al primer
semestre del afio fue Luis Madrazo La-
jous. Nos cuentan que el execonomista
en jefe de Hacienda se presentd como
analista de una consultoria privada, y
puso en aprietos a quien hoy ocupa su
lugar, Alejandro Gaytan. Nos dicen que
pareciera que Madrazo Lajous, quien
también fue el asesor en materia econd-
mica del excandidato a la Presidencia,
José Antonio Meade, extrafia los aires hacendarios, ademds
de que aprendié bien de los periodistas méds rudos que lo
cuestionaban cuando se desempefiaba en esa dependencia.
Sin embargo, nos recuerdan que cuando a €l le tocaba estar
del otro lado del micréfono, también mostraba pericia para sa-
cudirse las preguntas incomodas, sobre todo cuando se trataba
el tema de las coberturas petroleras y sobre un menor creci-
miento de la economia.

l“‘g\ ;

Luis
Madrazo

Bancos: escasa demanda

Nos cuentan que a causa del estanca-
miento econdmico que vive el pais, la
banca comercial que opera en México,
representada por Luis Nifio de Rivera,
presidente de la Asociacién de Bancos
de México (ABM), enfrenta un problema
severo de falta de proyectos para finan-
ciar. Esta situacion ya se ha presentado
en otros momentos con ciclo econdmico
a la baja, pero que en el actual sexenio
puede convertirse en un problema ma-
yor al combinarse con el factor de una
tasa de interés elevada. Nos detallan que
mientras la politica monetaria se man-
tenga tan restrictiva por parte de Banco de México, las empre-
sas seguirdn evitando el crédito caro y los inversionistas se
mantendrdn en una posicién comoda de no sacar su dinero y
recibir buenos rendimientos sin riesgo, lo que amenaza con
volverse un problema mayor ante la desaceleracion del crédito
en el pais. Por lo pronto, de acuerdo con estimaciones de Citi-
Banamesg, el bajonazo en el crédito que viven los bancos no se
habia visto desde 2017.

Luis Niiio
de Rivera

101

h
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Margarita Rios-Farjat: nombramiento
Rios-Farjat Nos cuentan que MéXico estard bien re-

presentado en el consejo directivo del
Centro Interamericano de Administraciones Tributarias con
Margarita Rios-Farjat para el periodo 2019-2020. Nos repor-
tan que la jefa del Servicio de Administracién Tributaria (SAT)
es la primera mujer mexicana que tiene esta posicion en tan
importante organismo, el cual se cred en 1967 y cuyo secreta-
rio ejecutivo es Marcio F. Verdi. Ademas, el centro es una or-
ganizacidn que incluye a 42 paises miembros, los cuales se en-
cuentran en un proceso de mejora de sus técnicas y estrategias
de auditoria de 1a fijacion de precios de transferencia. Por cier-
to, todos los paises del CIAT son miembros de la Organizacion
de las Naciones Unidas. Al respecto, nos comentan que
Rios-Farjat se comprometio a impulsar la cooperacion interna-
cional, el intercambio de informacion, as{ como también a
adoptar mejores practicas.

Interés britanico en trenes

Nos cuentan que alrededor de 16 empre-
sas britdnicas especializadas en el sector
ferroviario se acercaron esta semana pa-
ra conocer las oportunidades que ofrece
México en esa industria. Las firmas tu-
vieron reuniones con el Fondo Nacional
de Fomento al Turismo, la Secretaria de
Desarrollo Sustentable de Nuevo Ledn, y
con la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, a cargo de Javier Jiménez
Espriu. Reino Unido es pionero en pro-
yectos de infraestructura, pues fue justa-
mente en este pais donde se desarrollé
la primera linea ferroviaria en 1825 y el
primer ferrocarril subterraneo de pasajeros en 1863. De 2012 a
2016, la inversion en el sector ferroviario mexicano fue de 68
mil millones de pesos, de los cuales 27 mil millones fueron in-
vertidos por la iniciativa privada, con lo que se construyeron
59.8 kilémetros de vias férreas.

Javier
Jiménez
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Preocupa a la ANTAD
créditos y apoyos
en efectivo

Existe una gran preocupacion en el sector comercial formal
porque, en 1a 4T, el gobierno ha decidido otorgar los apoyos
sociales, desde adultos mayores, jovenes y personas con
discapacidad a iraves de tarjetas de débilo sin ningtn tipo
de reglas o candados para su uso por parte de los bene
ficiarios, que pueden retirar el dinero de cualguier cajero
automdtico y gasiarlo en lo que deseen.

Alrespecio, Vicente Yafiez, presidente de la ANTAD, se
nala que el gran riesgo es, por una parle, que eslos recursos
se ulilicen en el comercio informal o ilegal. Recuerda que,
en el caso de 1as tarjetas de apoyo a adultos mayores en la
Ciudad e México, que se iniciaron precisamente bajo la

administracion de Lopez Obrador, habia candados. porque =~

las tarjetas en las que se depositaban los recursos solo eran
validas en comercios v no se podfan utilizar para comprar
alcohol o cigarros.

Sin embargo, con las tarjetas de débito en las que se
depositan los apoyos de la Secretaria del Bienestar no hay
ningun tipo de control.

Ademads, dentro de las medidas de reactivacion de la
economia, anunciadas esta semana por 1a Secretaria de
Hacienda. se incrementaran los créditos en efectivo a los
trabajadores a través del Fonacol. que ya anuncid una
reduccion en la tasa de interés para fomentar un mayor
CONSUMo.

Yiditez seflala que un error de que los recursos sean en
efeclivo es que, al utilizarse en el comercio ilegal, la Secre

taria de Hacienda no cobrard el
IVA. Si se estima que los apoyos
podrian ascender a 300 mil mi
llones de pesaos, la recaudacion
tle IVA superaria los 30 mil mi
llones de pesos.

SIGUEN EXPECTATIVAS A LA
BAJA

Los pronosticos de todos los
analistas del secior privado
sobre la economia mexicana
siguen a 1a baja. a pesar del op
timismo del presidente Lopez
Obrador. quien insiste en que
este ano si creceremos dos por

ciento.
Los analistas encuestados
mensuaimenie por el Banxico
volvieron a bajar en julio su ex
pectativa del PIB para 2019, de
110% a 0.80%. v para 2020 la
bajan de 1L70% a 1.50 por cien
to. Aunque para 2021 suben la
expectativa de crecimiento de 1.85% a 2%, el promedio
anual para la proxima decada lo disminuyen ligeramente
de 2.10% a dos por cienlo.

AFORES PIDEN INCREMENTAR AHORRO
OBLIGATORIO
La Asociacion Mexicana de Afores. gue preside Bernardo
Gonzilez, pidic una reforma legal en el sistema de pen
siones para aumentar gradualmente el ahorro obligatorio,
gue hoy es de solo el 6.5% del salario, hasta alcanzar entre
el 13% al 18% del salario, como propone la OCDE.
Explico que la pension promedio equivaldrd solo al 3
del izliimo salario de los trabajadores. E1 69.3% de la pensicn
provendra de las aportaciones obligatorias de los trabaja
dores y de los palrones, y el 29.3% del rendimienio de las
siefores y las comisiones, dijo. inciden en el 1.3 por ciento.
El reto sera convencer a Lopez Obrador y 2 Morena de
que estareforma legal, gue si impaciard en los ingresos de
los trabajadores, es, en etecto. 1a mejor solucion al proble
ma de las bajas pensiones.

Vicente Ydnez
senala que un
error de que los
recursos sean
en efectivo

es que, al
urilizarse en el
comercio ilegal.
Hacienda no
cobrard el [VA.

i)
Eis
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Cuenta corriente

Uno de {os anuncios de mayor relevancia realizado por el
secrerario de Hacienda y Crédito Publico. Arturo Herrera,
el miércoles al estrenar su Twitter, [ue que coma parle de la
"agenda de mediano plazo, se estudiard (pjald que no quede
en estudiol la conformacion de un fondo coniraciclico que
permita al pais mitigar los electos del ciclo econémico™

Es un lema cjue se deberd discutir con legisladores, pero
que va de la mano de la inlegracion de un grupo de exper
1os en economia convocado por el Inegi, que preside Julio
Santaella, espera que a final entregue el Disefio de un Co
mité de Fechado de los Ciclos de la Economia de México
(GTDCFC), de manera que se integre el conjunto de variables
a tomar en cuenta en un periodo de tiempo para determinar

si existe o no un ciclo de expansidn, un ciclo
e desaceleracion o una recesidn economica,
cuando comienza vy cuando termina.

Y es de la mayor importancia, porque se nos
clvida quie en México tenemos una formula,
Inscrita en la Ley de Planeacion y Responsa
bilidad Hacendaria, que permite hacer uso de
los excedentes acumulados en el Fondo de Es
tabilizacion de Ingresos Presupuestarios para
compensar la caida en ingresos publicos. pero
también ampliar el déficit publico en caso de
requerirlo, por arriba de 3.0% del PIB.

Sin embargo, 1a discrecionalidad en la inter
pretacion de cuando, como y hasta cudnto se
toma del fonda v del petrolero v, de cudnio y
camo se deben realizar ajustes publicos, han ge
nerado una y otra propuestas relacionadas con
la constitucion de un Consejo Asesor Fiscal, que
dependa del Congreso y al que el Ejeculivo re
curra jusio para determinar los objetivos liscales
de corto, mediano y largo plazos. y al mismo
Lliempo, permita el uso no politico {como ocurrio
en los primeros ires anos de la administracion
pasada, que elevaron la deuda a niveles de 536%

del PIB vy han abligado a cuarro afios de correccion paralle
varia a junio a 43% del PIB}.

Si se crea un fondo contraciclico seria mads Ficil de apli
car porque hoy entre el fondo de estabilizacidn de los in
gresos de los estados, el del presupuesto y ef del petrolers,
el entramado hace complicado definir el momento en que
lebe usarse, aconsejable incluso para disenar una complela
despetrolizacion de la economia pubernamental de México.

Bravo por Herrera y, si esto se logra, bueno... el presidente

Proxima creacion: Fondo Contraciclico México

- Si se crea un fondo contraciclico seria mas facil de aplicar, porque hoy entre el fondo
de estabilizacion de los ingresos de los estados, el del presupuesto y el del petrolero,
el entramado hace complicado definir el momento en que debe usarse.

Lopez Obrador le dotaria a nuestro pais de una herramienta
valiosisima para garantizar la estabilidad de largo aliento.

DE FONDOS A FONDO
sAEROMEXICO... Cualquiera podria pensar que Andrés
Conesa, direcior general de Aeromexico, esla presionan
do a Boeing, que dirige Dennis Muilenburg. al haber sol
rado, a traves de Bloomberg, que analiza la opcion de no
comprar el Embraer 195 E2 (cabina estrecha de hasta 144
asientos)y de una vez por todas, transitar la nueva flota de
Connect hacia el A220 de Airbus. que dirige Guillaume
Faury, gue le provee un 10% mads la capacidad de asientos
fue el Embraer.

Pero no es presion, es realidad. Hace dos meses, Delta. su

socia, recibid el equipo 12.000 en {a plana de
Mirabel en Montreal, justo donde estdn las ins
talaciones conjuntas de Bombardier y Airbus,
pues el A220 100 o el A220 300 se ha con
verlido en el equipo que permite incrementar
capacidad de asientos v por su ligereza. liene
mayor autonomia para mejorar el desempe
fio del combustible en despegues hot and high
como los de México, Lres elementos clave en
la posible recuperacion de la pérdida de parti
cipacion en el mercado nacignal o de ruias de
medlia distancia {Estados Unidos).
«SALUD CON CERVEZA.. Como cada ano,
el primer viernes de agosto se celebra el Dia
Internacional de la Cerveza, que en nuestro
pais promueve una industria que es una de las
mas solidas a nivel mundial. Para muestra un
boton... o dos: México es hoy el principal ex
portador de cerveza y el cuario productor del
mundo, incluso por encima de polencias cer
veceras como Alemania.

Y si alguien tiene algo que celebrar este dia
es Grupo Modelo, que comanda Cassiano de
Stefano, y en el segundo trimestre tuvo un cre

cimiento de doble digito en ingresos v volumen de venta,
impulsado por marcas como Victoria. Coronay su portatolio
Premium, que incluye Modelo Especial. Stella Artois y Mi
chelob Ulira. el hil cervecero que ha crecido en ventas por
encima del 20 por ciento.

Tambien este afio, Grupo Modelo y FEMSA llegaron a un
acuerdo gue abrio las puertas de mds de cuatro mil tendas
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Oxx0 a las marcas del primero, v que permitird al grupo en  dotaria at pais de
trar a toda la red rojoamarilla hacia el 2022. ;
Sin duda, Modelo celebrard con cerveza en mano, pero una herramienta

subrayando el consumo responsable .. ;Salud! valiosisima para
Bravo por Herrera garantizar la
y, si esto se logra. estabilidad de

el Presidente le largo aliento.
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Echarle monton a la pro-
mocion de México en EU

« Los acuerdos seran importantes para promover
los destinos mexicanos en el vecino del norte.

Otra de 1as reuniones interesanies de la visi
1a del gobernador Carlos Joaguin Gonzilez
a Washingion DC fue con Martha Bdrcena,
embajadora de México en Estados Unidos.

Después de siele meses en ese pais, ella

todos los acuerdos seran im
portantes para encargarse de
la encomienda de promover los

deslinos mexicanos en el vecino del norte.

ha escuchado en repelidas ocasiones comao

la falia de promocion esid incidiendo en que
ya no crezca lallegada de viajeros estaduni
denses a México, que es por mucho nuestro
principal mercado emisor.

Una situacion que en el modelo planteado
por la administracion del presidente Lopez
Obrador sera reemplazado paulatinamente
por el Consejo de Diplomacia Turistica.

La primera sesion del orga
nisSmo, Cuyo secrelario LEcnico
es Ignacio Cabrera, quien ya
esid comenzando a convocar,
se llevard a cabo parafinales de
sepliembre.

Sin embargo, Bdrcena v
Joaquin coincidieron en que
serd importante la participa
cion de los estados turisticos
mds relevanies con la federa
cion, como es claramente el
caso de Quintana Roo, para
generar alianzas junto con las
secrelarias de Relaciones Exte
riores y de Turismo.

La embajadora Bdrcena
sabe que los consulados mexi
canos en Estados Unidos estan
porlo general saturados de ra
bajo, asi es que definitivamente

DIVISADERO

América Latina. En el documento de CWT
sobre cémo vienen los viajes en 2020, va
se hacia referencia en este espacio que se
anticipa una figera disminucidn 1anto en {as

arilas aéreas, con 16%, como en los hote
les, con Q4 por cienio.

En los detalles, resulia que las proyeccio
nes para Meéxico son de un incremento de
0.8% promedio en los boletos de avidn y de

0.9% en las tarifas de hotel.

Daros gue revelan como la mayor oferia
de cuartos en el pais se estdn empalando
Con una contraccion en la demanda.

El documento no hace referencia al pro
blema de la falta de promocion. pero si a
la inestabilidad politica v a un entorno glo
bal complicado. Obviamente, {as bajas mds
notables se anlicipan en Venezuela. donde

las tarifas hoteleras disminui
ran 16.6% y las agéreas 22 5% lo
que s es un escenario ragico.
Los olros paises que mos
traran baja en el precio de los
bolelos aéreos son Argentina
con 14%; Brasil, con O7%.y
Perda. con 2.8 por ciento.
Respecio a los hoteles, ade
mds de México v Venezue

la, habrd una disminucion de
2.4% en las larifas en Perd.

CWT es una plataforma de
viajes que reemplazo a Wa
gon Lits Cook.

[LT. Ya viene en septiembre
la feria de turismo de lujo [LTM
Norteamérica gue se llevara a
cabo del 26 al 29 de septiembre
en la Riviera Maya.

Es el evento masimportante
de viajes de lujo que se realiza
en Meéxico y este afo el tema
serd Viajes mas profundos. que

hace referencia a la tendencia entre los
rislas de alio poder adquisitive por visitar
destinos y establecimientos que exalten y
respelen la naluraleza.

Vacaciones. Veranda dejard de publicarse
la proxima semana. para estar olra vez en
este espacio de Excélsior a partir del 12 de
agosto.

Bdrcena y loaquin
coincidieron

en que serd
importante la
participacion

de los estados
furisticos mads
relevantes con la
fecderacion.
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Fuera mdscaras
en Washington

« Rubio dice que las reformas “neocliberales” no
tuvieron los resultados esperados.

En dias pasados vine Luis Rubio a Washing
ton a presentar su uliimo libro Fuera mdsca
ras: el fin del mundo de fantasia. Es notable
la fertilidlad del aulor, que como dijo quien Ic
presentd, escribe libros mds rapido de lo que
&l puede leerlos, al iempo que mantiene un
elevado nivel de calidad en su analisis.

Mi queridn amigo v colega de estas pagi
nas, Angel Verdugo, le hizo ya una gran cro
nica el pasado 25 de julic, porlo
gue me concentraré en algunos
aspectos destacados de la pre
sentacion y en dos errores en los
que a mi juicio incurre Rubio al
debaiir el potencial del Presi
dente para cambiar, para bien,

a Mexico.

El primer yerro es afirmar que
no ha pasado tiempo suficiente
para evaluar adande va este go
bierno y medir costos y benefi
cio de sus actos, y el segundo es
inquirir si el Presidente serd un
estadista o un activista. Yo creo
que ya hay amplia evidencia
para afirmar que es lo segun
do vy que esta lejos de acercarse
a lo primero, y que su gesiicn
esy seguira siendo un derby de
demolicion.

Eniiendo el inlenio de Rubio
por trazarle una rula positiva y
benéfica al régimen, por lo que
Roberta Jacobson, comentaris
[a en la sesidn, calificg al autor
Como “un oplimista y un patrio
la." pero pienso que es abrigar

una falsa esperanza que alguien
aue no ha cambiado un dpice
desde que aparecid en la escena politica,
salva entrocando st maquillaje para fines
electorales, ahora se ranstorme.

Explica que las reformas "neoliberales”

no (uvieron los resultadoes esperados. lo que
desilusiond a {a mayoria de la poblacicn que

no vivio las crisis de hace cualro décadas. lo
que aunado al 1orpe manejo de Pefla Nieto
de l1a eleccion de 2018 y a la pertinaz pro
paganda en su contra. abric el camine a un
viraje radical.

Reconoce que 1as reformas no se hicieron
con la energia requerida y que imperé no un
sistema econdmico liberal. sino un malirecho
capilalismo de compadrazgo en ei que flo
recid la corrupcion, por lo que a quienes les

Iue mejor no salieron a votar,
mientras que a los que le fue
peor volaron masivamente por
un cambio.

Escribe Rubio " Ldpez
Obrador tiene las habilidades
para llevar a cabo cambios
estructurales. La pregunta es
si las empleard para romper
obstaculos respetando las li
bertades y derechos cinda
danos o para reconstruir un
pasado auloritario” Creo que
una copiosa evidencia pernii
le asegurar que su camino es
el regreso.

Lo acreditan asi su impla
cable concentracion del poder;

12 eterna descalificacidn a los
medios que lo critican; la falta
de ransparencia y el otorga
miento de obra puiblica sin li
citacion; el violentar o cambiar
las leyes que lo acotan; la ba
talla contra entes autgnomos
dedicados a medir o evaluar,
con el Coneval como su uli
ma victima y la idleologizacion,
adocirinamiento y propaganda
de su partido.

Creo que mi amige Luis Rubio se enga
na al creer que puede reformar a un caudillo
que "va derecho v no se quila” y que cuando
le empiecen a salir peor las cosas. ampliara
al intinito la lista de enemigos que cargardn
con sus culpas.

"Obrador tiene 1as
habilidades para
hacer cambios
estructurales. La
pregunia es silas
empleard para
romper obstdculos
respetando

ias libertades

y derechos
ciudadanos o para
reconstruir un
pasado autoritario”.
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EL CONTADOR

l Quintana Roo. que gobierna Carlos
sJoagquin Gongzilez, recibird mas vuelos
durante la temporada de invierno desde dos
de los principales mercados emisores de tu
rismo hacia México. Desde Estados Unidos,
Delta. a cargo de Ed Bastian, ofrecera cuatro
vuelos semanales desde Washington. Mien
lras que Air Canadd, de Calin Rovinescu.
tendra vuelos desde Monlireal. Ademas de
gue Swoop volard desde Ontario, Edmonton
y London, Canadd. De hecho. el goberna
dor culming una gira por Estados Unidos en
donde se reunio con la embajadora de Méxi
co en ese pais, Martha Barcena.

r

Para empresas de EU, coma PayPal, que
wmw o (lirige Federico Gémez Schumacher.
Mexico es un mercado con alios niveles de
clienles sin bancarizar, por ello piensan gque
sus lecnologias de pagos electronicos v fi

nanciamienio digital puede hacer la diferen

cia en los proximos anos. Ya se tiene nuevos
acuerdos con bancos y autoridades para
lanzar nuevos modelos de pagos digitales y

servicios bancarios. ya que han visto que el «

comercio electronico ha crecido exponen
cialmente vy no quieren perder parie de este
mercado. en el gue va se encuentran Sam
sung y proximamente Apple y Google.

" P Nosolo medianos y grandes negocios
« Bebuscan adoptar nuevas tecnologias
para sus ventas. Fond#tas. como las ubicadas
en el famoso "paseo de fas amibas™ o "paso
de la salmonela”, anexo a Ciudad Universita

ria, y que son {amosas por vender desayunos
y comidas "a precio de estudianie”. va estdn
aceplando pagos a traves de QR por la apli
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“El Contador”

cacign Tpaga. adelanidndose al CoDi. Asi
que, para quien quiera dejar de usar el efec
tivo y disfrutar una comida desde 55 pesos,
puede ir con su celular con la aplicacion pre
cargada que le abonard 50 pesos para su pri
IMer Consumo.

Ubisofl(, que dirige Yves Guillemot.
“# sadquirio una participacion de 70% de
Green Panda Games, fundada por Guillaume
Sztejnberg. para mejorar su posicidn en el
sepmento de videojuegos para moviles, Ubi
sofl tiene 1a opcion de aumentar su partici
pacidn al 100% en los proximos cuairo anos.
Green Panda Games cuenta con un equipo
de 30 personas y hasia el momenlto ha desa
rrollado 55 juegos que han sido descargados
por 85 millones de jugadores en el mundo.
Por lo que apoyard a Ubisoft con su expe
riencia tanto en 1a adquisicion de usuarios
Como en las estralegias de moneltizacion.

= ] o5 dos grupos {inancieros mas gran
odes del pats, Banorle, que dirige Marcos
Ramirez, y BBVA. que lleva Eduardo Osuna.
estdn sélo a la espera de una reacrivacion en
la demanda de crédito para impulsar el cre
cimiento economice de México con al menos
200 mil millones de pesos, lo que represen
taria el 40% de los recursos que la Asocia
cion de Bancos de México, que preside Luis
Nifio de Rivera, adelanio que enfan dispo
nibles para dar en créditos durante este ano.
ello sin afectar los indices de capitalizacidn o
la calidad de la cartera. El principa! enfoque
de las instituciones estara dirigido al présta
mo a las empresas.
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Dos

aeconomia mexicana

parece tener dos enemi-

gos. Ambos son hombres
muy poderosos, presidentes
de su nacion. Ambos, también,
populistas, poco respetunsos
de laverdad, agresivos, con
ideas de hace medio siglo. Los
dos llegaron a su puesto gracias
aelecciones que ganaron, en
parte porque los competidores
eran demasiado técnicos, en
parte debido al hartazgo de la
poblacién, pero también porque
supieron alimentar ese har-
tazgo, esencialmente a través
de redes sociales, pero también
respaldados por académicos v
periodistas.

Uno de los enemigos es sin
duda Lopez Obrador. Entiende
pocoy mal de economia, pero
sobre todo noes capaz de com-
prender al México actual. Su
visidn proviene de los ahos
setenta, v ahise mantiene. Por
eso es compatible con la de

Columnas Econémicas

Macario Schettino "Fuera de la caja”

Macario Schettino

U
FUERADE LACAJA

Macario
Schettino

Profesor de la Escuela de Gobierno,
Tecde Monterrey

) Opineusted:

WWW.Macanio.mx

@ @macariomx

muchos mexicanos, que ahi se
han quedado. No los descali-
fico, son producto de un sistema
educative hecho para eso, para
adoctrinar y ensalzar una cierta
forma de manejar la economia
nacional. Todavia hoy buena
parte de los programas de estu-
dio sigue celebrando la indus-
trializacion via sustitucion de
importaciones, lalucha contra
el imperialismo, la teoria de la
dependencia, v conceptos simi-
lares. Asi, millenes de mexica-
Nos que pasaron por ese sistema
educativo estian convencidos de
que Lopez Obrador esel mejor
lider dispenible.

Pero las decisiones que este
impulsa son profundamente ne-
gativas, La cancelacion del aero-

PUerto, porque no era obra SUya,

porque imaginaba corrupcidn,
pero en el fondo porque tiene
miedo del resto del mundo, es
algo que resuena en esos mi-
llenes de mexicanos educados

en el nacionalismo ramplén de
los libros de texto. Convertir a
Pemex en empresa exitosa, blo-
queande la inversidn privada,
con mucha mayor razén. Yen

la misma linea, recuperar el
control de laelectricidad en una
(inica empresa puiblica, la CFE.
Tanto Lépez Obrador coma sus
seguidores no pueden entender
cdmo estas decisiones han hun-
dido la inversidn privada, y fre-
nado la economia. Pero asies, el
Presidente de México es un gran
enemigo de la economia mexi-
¢ANA, AUNQUE SUENE Faro.

El otro gran enemigo es Do-
nald Trump, y en ello creo que
no habrd mayor discusion.
Trump actia de manera simi-
lara Ldpez, crevendo que vive
en los anos setenta. Por eso su
slogan de hacer nuevamente
grande a Estados Unidos. Por
€50 SU racismo, v su intencidn
de expulsar de lavida corntin a

«
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Macario Schettino

quienes hace 50 afios estaban
en los margenes. Hay quien cree
que Trump ha sido Gtil para la
economia estadounidense, pero
es una ilusion. Se colgé de la
expansién iniciada por Obama,
v le dio unos meses mds con una
reduccién de impuestos que
resultara carisima, conforme el
déficit se haga evidente.

Donald Trump (igual que
AMLO) quiere regresar a una
economia cerrada, que recuerda
como exitosa. Por eso su insis-
tencia en rehacerel NAFTA, vy
elevar aranceles, especialmente
en materiales que hoy Estados
Unidos no produce, pero que
hace 50 afios eran sumonopo-
lio, como el acero, Trump esti
danando laeconomia de Esta-
dos Unidos, pero ese no es nues-
tro tema de hoy: también esta
dafiando la nuestra.

Aver, Donald Trump deci-
dio imponer aranceles a todos
los productos chinos. Un grupo
teniava 25% de arancel, pero
ahora todos los demas tienen
10%. Eso incrementard el costo
de vida de los estadouniden-
ses notoriamente, danara su
bienestar, v reducird el creci-
miento global. Por eso las bolsas
sevinieron abajo después de su
ANUNCIO.

La economia mexicana, ¢omo
usted sabe, estd estancada. No
tenemos mucho margen de
maniobra. Pero ahora, ademas,
tenemos enfrente una desace-
leracién global que amenaza
apagar lo Gnico que nos movia,
las exportaciones. Ya Lopez se
encargt de hundir tanto lain-
version como el gasto publico,
Trump lo hace con las exporta-
ciones, Dos grandes enemigos
de la economia mexicana que,
muy probablemente, estaran
CON NOSOLTOS OLros cinco afos
mads. A ver qué queda.
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Recuerdo de Eniac

niac Martinez se fue en

estos dias. Sunombre

quedaraligado ala foto-
grafia en México. Profesional
brillante en su trabajo, Eniac
pusc en alto ese oficio sin el cual
el periodismo seria una hoja
con letras, v que nos permite ver
casi cualquier objeto o situacion
desde una perspectiva dife-
rente. Eniac fue maestro de una
gran cantidad de fotdgrafosy
siguid fiel a su oficio. Pocos dias
antes de sumuerte todavia ar-
maba exposiciones sobre su tra-
bajo, como una manera de decir
que el oficio de fotégrafo sigue
vivo por personas como €l, que
lo mismo recorria con pasién un
bosque que un basurero con el
ojo abierto v el dedo alerta.

Por el ojo de Eniac pasd de
todo: los paisajes y las profesio-
nes, el ave que vuela, el hom-
bre que se droga, el policia que
vigila, la mujer que se magquilla,
los actores de una pelicula, las

ilusiones del politico en cam-
pafia, el deportista esforzado,
la mirada del otroy la propia
que recuerdan, en su trabajo, el
verso de Machado: “El ojo que
ves, ho es 0jo porque lo ves, es
ojo porque te ve™. Asi Eniac nos
miraba vy miraba por nosotros,
Hijo de un politico relevante,
desde los 70 Eniacvivié reali-
dades distintas que lo fueron
moldeando para convertirlo en
un testigo profesional de todo.
Muy joven acompafiaria asu
padre ala embajada de México
en el Chile de Pinochet, paisen
elque le tocd sacar conviday
trasladar a México come lugar
de residencia a una gran can-
tidad de chilenos. También el
trabajo del papa llevé al joven
Eniac a Cuba. Como la genero-
sidad no es algo que necesaria-
mente otorgue dividendos, un
cincuentdén Eniac acompafié a
su padre moribundo v abande-
nado por los tantos que ayudd

en una cama de un hospital pu-
blico de la ciudad. Pronto Eniac
quedaria huérfano, condicién
dolorosa ala edad que sea.
Conoci a Eniac cuando yo
tendria unos diez afios —aun-
que se dude era mayor que
vo—v élera, junto con otros
jévenes, mi coach en Pumitas,
ddnde ambos jugdbamos futbol
ameticano. El tiempo nos juntd
de nuevo, unes veinte afios
después, en un proyecto con
quien fuera su gran compafero,
Francisco Mata. Y algunos afios
mas tarde, obviamente ya sin
pelov con ciertas marcas de la
edad, nos reencontramos nue-
ramente por el deporte. Sus
amigos del futbol americano se
velvieron a reunir para correr'y
me invitaron —ya me veo de su
edad- a participar en un simpa-
tico grupo de rucos que jugaron
ameticano de nifos v que ahora
encuentran cualquier pretexto
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para reunirse. Lo hicimos al-
gunos anos. Hiclmos unas seis
carreras en Estados Unidos de
300 ki por relevos. Era un dia
v medio corriendo por turnos. Y
ahi estaba Eniac con nosotros.
En el primer tramo que hizo no
podia creer que habia llegado
antes que el del otro equipo, es-
taba feliz. Ya luego le dijimos la
verdad: que llegé antes porque
el otro idiota se habia perdido
en los bosques de Minnesota

v casi llega a Canad4. En fin,

no es la idea ventanear a nadie
aqui, pero eran unos viajes que
disfrutdbamos enormemente:
amistades de décadas que se
lanzan a una nueva aventura
que les signifique el deporte que
Por tantos afios practicaron.
Nos divertamos mucho jodién-
donos como si fuéramos joven-
citos, y conclufamos las carreras
agotados pero contentos v ddn-
donos una hidratacion basica
con la bebida conocida como
“Charro Atleta”, una mezcla de
Gatorade con tequila.

Eniac fue nuestro compa-
fiero en esos viajes, las carreras
v los entrenamientos, como lo
fue para muchos durante toda
lavida. ¥ es que viajar y correr
nos hermanaba tanto como los
tochitosy los juegos de jéve-
nes. Platicar con él siempre
era un disfrute por su cantidad
de viajes y temas; beber con él
requeria de un alto espiritu de-
portivoy de un aguante fisico
casi de cosaco. Fue un amigo
entregado, un gran compafiero.
Como buen equipo ¥a nos jun-
taron los capitanes para correr
el afio que entra una carreraen
honor a Eniac. A ver cudntos
llegamos. Por lo pronto Eniac
va corre solo v lo alcanzaremos,
ironias de la vida, también por
relevos. Un abrazo a todos los
SUYOS.
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Alsea se despide de
71 Burger King

La operadora de restaurantes
Alsea ha decidido concentrarse
en sus grandes marcas para lo-
grar sus objetivos, v prueba de
ello es que enel segundo trimes-
tre llegd a un acuerdo con un
tercero para desarrollar en Bra-
sil su cadena P.F. Changy ahora
se comenzard a desprender de
Burger King.

Durante la conferencia con
analistas, Alberto Torrado;.
presidente ejecutivo de Alsea,
informd que venderan 71 de
las 181 sucursales corporativas
que tienen de Burger King en
Meéxico.

“Durante el trimestre recibi-
mos notificacion de que Bur-
ger King ejecutara la opcidn de
compra de 71 de las 181 unida-
des existentes en México que
operamos. La transaccién dard
como resultado una entrada
positiva para nuestra participa-
cidn de aproximadamente 150
millones de pesos”, comunicd
Torrado.

Lo anterior como parte de la
estrategia de centrarse en las
grandes marcas que son el fu-

ture.de laempresa.
“Necesitamos tomar mas
tiempo en las.marcas grandes,..~

tenemos que entendérqiie hoy
la compaiiia va es diferente, la
mitad del negocio ya estd en Eu-
ropa”, expuso el directivo.
Acorde con esta vision, Rafael
Contreras, director de admi-
nistracién v finanzas (CFO) de
Alsea, dio a conocer una nueva
guia de crecimiento hacia 2020-
2022, en la que anticipd un

Columnas Econémicas
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incremento a tasa anual com-
puesta de 15 por ciento enven-
tas a tiendas totales y un alza de
entre 6y 7 por ciento a tiendas

comparables, aquellas con més
de'un afio en operacién.

" Ademds, en cuanto a su flujo
operativo (EBITDA), la empresa
prevé que crezca a niveles del
15 al 16 por ciento, ligado a la
mejoria de las operaciones en
Europa.

Sobre el Capex, el CFO
apunto que en 2019 rondard los
4 mil millones de pesosy para
2020 inclusc quiza alcance los 4
mil 500 millones de pesos, con
un nivel de aperturas en prome-
dio de 220 unidades por afioy
100 en subfranquicias, lo que
representa un crecimiento in-

organico de 6 por ciento. Alsea
tene hambre de expansién, sin
duda.

Mineros dcusan
“mano negra”

Conel derrame de Grupo Mé-
xico, algunos empresarios
mineros y grupos sindicales con-
sideran que el senador Napo-
leén Gémez Urrutia quiso
aprovechar el momento para
desestabilizar a la industria,
aunque nos aseguran que no lo-
gro su cometido.

Voces del sector minero que-
daron tranquilas cuando el
presidente Andrés Manuel Lo-
pez Obrador llamé al didlogo a
empresarios y sindicatos para
que concilien por el bien de los
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trabajadores y laeconomia del
pais después de la conferencia
“mananera” del lunes pasado.
Fuentes de la mineria asegu-
ran que ‘Napo’ estd muy enojado
porque un tribunal de la Ciudad
de México desechd su dermmanda
de invalidar la toma de nota de
10 organizaciones sindicales,
que en conjunto agrupan mas
de 100 mil trabajadores, cuando

su organizacion apenas tiene 10
mil afiliados.

Confian en que el presidente
tenga en mente los 379 mil
empleos directos y los mas de 2
millones indirectos que genera
el sector minero, los cuales re-
quiere el pais, pues representan
2.5 del PIB nacional. ;Sera?

Columnas Econémicas

‘Open source’
generda hasta 60%
de ahorros

Elllamado cédigo abierto, un
modelo de desarrollo de soft-
ware basado en la colaboracion
abierta, ha crecido en la indus-
tria de las tecnologias de la in-
formacidn (TT) y se estima que
78 por ciento de las empresas ya
hacen uso de este esquema.
Claudia Rincén Pérez,
fundadora de Factoria IT, cal-
cula que esta herramienta per-
mite a los clientes generar un
ahotro de hasta 60 por ciento
de ahorro en software, lo que
también ocurre con el Escrito-
rio Digital, que es un esquema
de operacion basado en la nube
v adecuado en las necesidades
particulares de los usuarios.
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Cancunya fue?
/Sigue Mérida?

ada quien tendr su opi-

nién sobre Yucatan, pero

estos son los hechos reve-
lados por el INEGI: La economia
de ese estado ya crece mas que
la de Querétaro o lade su siem-
pre destacado vecino, Quintana
Roo. En 12 meses contados hasta
marzo 2019 crecio 3.1 por ciento,
un ritme comparable con el del
pujante Nuevo Ledn.

Ernesto Herrera Novelo dice
que aspiran a crecer 4 por ciento
este aho, por si suena conocida
la cifra en este México que des-
acelera. El es el secretario de
Fomento Econdémico del joven
gobernador panista Mauricic Vila
Dosal.

sPero por qué crece? ; Quién
empuja ese estado hasta hace
poco dermido por la resacade
una lejana gloria de la indus-
tria del henequén v la mitica
Cordemex?

Quizas ahi estd lo interesante:
hay un montén de factores.
Cuenten la multitud de inmi-
grantes que vienen de la Ciudad
de México, de Monterrey o de
Guadalajara que compran casas.
Sumen a los canadienses. .. alos
estadounidenses o argentinos y
atodos ellos el ereciente empuje
de los yucatecos capitalizados por
un negocio inmobiliario que ya
suena a boom.

La inversién nacional au-
menta alld a ritme de 60 por
ciento anual, la extranjera, 40
por ciento, de acuerdo con el go-

bierno estatal, v ofrecen ejem-
plos: las inversiones aplicadas
que sumaron 10 mil millones
de pesos de Kekén, laempresa
de Kuo, de Fernando Senderos
Mestre, a las que ahadira 6 mil
500 millones de pesos endos
afios para producir mas carne
dle puerco ahora que los chinos
pierden produccion por una peste
animal.

Los cerdos comen el alimento
que produce Proteinas y Oléi-
cos de Jacobo Xacur, un jugador
local que también se mueve en el
Bajio v en Yucatdn invertird en el
crecimiento de sus plantas para
atender a Kekén que va convirtid
el estado en el mayor exportador
de esta carne. Eso empujé las ac-
tividades primarias mas alla del
14 por ciento... en un afio. Grupo
Logra movera mucha de esa co-
mida e invertird mil 800 millones
de pesos en Puerto Progreso.

Los inmigrantes vienen con
ndminas de rodos tamahos, por
es0 la regiomontana Mision Obis-
pado —especializada en construir
esas pequenas torres en donde
caben seis u ocho pequehos de-
partamentos— invertira 5 mil
millones de pesos o poce mas de
250 millones de délares en donde
nadie m4s lo hizo antes en esa di-
mensién: en el municipio de Ka-
nasin, zona de escasos recursos al
sur de lo que empiezan a llamar
la zona metropolitana de Mérida,
adonde llegé en este lustro la au-

topartera alemana Leoni.

Enmenos de 12 meses inaugu-
raron tres centros comerciales:
Gicsa abrid La Isla Mérida: Thor
Urbana, The Harbory auna cua-
dra de Paseo Montejo, Paseo 60,
de José Chapury Victor Manuel
Abraham, en donde instalaron
los hoteles NH Collection v City
ExpressPlus.

Todo se suma a la manufac-
tura. Air Temnp, una provee-
dora directa de empresas como
Peugeot, BMW y Volkswagen
invierte en un centro de disefioy
Falco fabrica partes para baterias
de Tesla.

Todas las inversiones en pro-
ceso de aplicarse en 24 meses
suman 18 mil 200 millones de
pesos. Sillegaron hasta aqui,
saben que todo eso requiere de
energia, de la que hay en proceso
3 mil megawatts de energia solar
yeodlica en proyectos v lineas de
transmisién y una nueva planta
de ciclo combinado de la CFE de
500 megawatts que debe operar
en 3 afios, acordada con Manuel
Bartlett, director de la empresa.

Fl desempleo estd en 1.7 por
ciento v en promedio el aho pa-
sado los bajos salarios yucatecos
aumentaron 20 por ciento. El
secretario Herrera asegura que
hay garantia de energiay del mas
importante activo de Yucatan,
la seguridad, ala que también
invierten millones con plan acep-
tado yva por el congreso local. Hay
que seguirle el paso a esta bomba.
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ace falta un ‘golpe de timdn’ que restaure la
confianza de los inversionistas. .. pues hubo
uno que la derrumbo.

En la encuesta levantada por el Banco de México
entre los especialistas del sector privado en octu-
bre del afio pasado, solo el 19 por ciento pensaba
gue entonces era un mal momento para realizar
inversiones. El 11 por ciento pensaba que era un
buen momento y el 70 por ciento decia no estar
seguro.

Las cifras dadas a conocer el dia de ayer indican
que el 77 por ciento piensa que el actual es un mal
mormento para invertir; 17 por ciento no esté se-
guroy solo el 6 por ciento considera que es un buen
momento.

Pero, desde luego que el presidente Lopez Obra-
dor tiene otros datos.

Enel 6 por ciento que consideran que éste es un
buen momento, seguramente estd Carlos Slim.

Lépez Obrador sefialé ayer que enla reunidn que
sostuvo con él, dijo que estd dispuesto a invertir en
México. “Fl siempre ha manifestado que lo mejores
invertir en México”.

También hablé el presidente de la comida que
sostuvo, por invitacion de Alberto Bailléres, conun
grupo de alrededor de 10 grandes empresarios.

“Fue un encuentro respetucso. Se hablé del paisy
de cémo sacar adelante a México, nadie hablé que
vayan a invertir en otros paises por 1o haber condi-
ciones en México”, dijo el presidente.

Debe reconocerse que Lépez Cbrador es quizas el
mas accesible de los presidentes de México para
el mundo empresarial en los dltimos sexenios. Ade-
mds, es cortés, atento y agradable en su trato. Y ob-
tiene reciprocidad de la mayoria de los empresarios.

Sin embargo, el presidente debera distinguir
entre las relaciones cordiales que sostiene con el
mundo empresarial y la realidad de los negocios.

El préximo martes, el INEGI dara a conocerel

Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana

Columnas Econémicas

Hace falta un ‘golpe de timon’

comportamiento de la inversién fija bruta hasta el
mes mayo. Este indicador es el que refleja las deci-
siones de inversidn que se estan tomando.

Hasta el mes de abril, teniamos un retroceso
de -2.1 por ciento en el volumen de inversion
realizado.

Los principios de sexenio son dificiles siempre en
México. En 2013, el primer afio de Pefia, pese a
que habfa entusiasmo entre los empresarios por las
reformas estructurales, hubo una caida de lainver-
sién de -3.4 por ciento.

Eneste afio no se ven condiciones para que las co-
sas sean diferentes.

Lainversion publica, que esla tinica de la que
existen datos, cay6 -17.3 por ciento en el primer
semestre del afio.

La construccion, que es un componente central
de la inversidn, tuvo una caida de -5.6 por ciento
en los primeros cinco meses del afio y retrocedié
-10.3 por ciento en mayo.

Las importaciones de bienes de capital, otro
componente relevante de la inversién, cayeron-18
por ciento en junio y tuvieron un retroceso prome-
dio de -5.4 por ciento en el primer semestre.

Los datos relevantes nos dicen que mds alla de los
dichos, en los hechos, la inversién productiva se
esta cayendo. Y podria caerse mas atin, si no se to-
man decisiones que alienten la confianza.

Insisto que se pueden disefiar ‘golpes de con-
fianza' que, sin alterar enlo esencial las estrategias
de este gobierno, den seiiales de que la inversién
privada pueda apostar al futuro del pafs.

¢Por qué no anunciar que en el tltimo trimestre
del afio se van a reanudar las subastas de bloques
parala exploracidn y explotacién de hidrocarburos?
¢ O por qué no anunciar un acuerdo con los opera-
dores de ductos para retirar las demandas?

¢Serd posible? O ; tendremos que resignarnos a la
desconfianza crénica?
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Especialistas anticipan
PIB de 0.79% este afi

I

La desconfianza

economica en

el Meéxico real

Los indicadores de confianza
empresarial estdn rompiendo
los pisos de la credibilidad

aya que a todos los que respaldan la 4T
‘ / les ha costado trabajo festinar y de-
fender, como lo hizo el presidente An-
drés Manuel Ldopez Obrador, ese infimo cre-
cimiento de 0.05% (redondeado por el Inegi
en 0.1 por ciento).

Alo mds que atinan los simpatizantes del
régimen es a suponer que hay frustracion de
los neoliberales porque no hubo recesion téc-
nica. Sin ponerse a pensar que los mds afec-
tados por el estancamiento econdmico son los
agentes productivos.

Todas las reacciones que se han dado en
torno del reporte oportuno del comporta-
miento del Producto Interno Bruto (PIB) al
cierre del segundo trimestre son una sin-
tesis de la condicion economica actual del
pais, por lo que festinar que “hay crecimien-
to0” y que no hay recesion no es mas que un
mecanismo de defensa ante una realidad
irrefutable.

Dicen los psicélogos que el mecanismo de-
fensivo de la negacion hace que el individuo
ignore o rechace aquella realidad que le resul-
ta indigerible, porque reconocerla le obligaria
a tomar alguna accion al respecto. Aplica co-
mo anillo al dedo esta definicidn.

El “requetebién” que aplica el presidente a
la condicién econdmica, basado en los otros
datos que a ¢l le entregan, aunque la auto-
ridad hacendaria publique cifras diferentes,
se inscribe en esa negacion que permite no
cambiar la forma de hacer las cosas.

Pero en el mundo real, entre los agentes
econdmicos, hay una vision diferente de la
condicion econémica del pafs.

No hay crisis, no hay desajustes macroeco-
némicos inminentes, no hay recesion. Cier-
to. Pero no hay tampoco la percepcion de
un rumbo que permita que el PIB mexicano
mantenga al menos los crecimientos inercia-
les de afios pasados.

Los indicadores de confianza empresa-
rial estdn rompiendo los pisos de 1a credibili-
dad. El Inegi publicé ayer estos indicadores y,
por ejemplo, en el caso del indicador de con-
flanza empresarial manufacturero correspon-
diente a julio pasado, ya perford el nivel de 50
puntos que divide a los que creen de los que
desconfian.

En el indice correspondiente a la indus-
tria de la construccion se ha navegado en la
desconfianza empresarial desde aquellos me-
ses en que el presidente electo Lopez Obrador
cancelo el aeropuerto de Texcoco.

Y el indicador de confianza de los empre-
sarios del sector comercial ha marcado una
linea en picada a punto de estrellarse con esa
frontera de los 50 puntos.
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Positivo pese a todo

N Losque se mantienen positivos pese a la incerti-
dumbre y a la baja que ha registrado el mercado ac-
cionario son los de la Asociacion Mexicana de Admi-
nistradoras de Fondos para el Retiro (Amafore), ya
que el ahorro para el retiro se mantiene con nUMeros
positivos en lo que va del afio, apoyado por el rendi-
miento generado por las tasas de interés de referencia.

Por su parte, el presidente de la asociacion, Bernar-
do Gonzalez, informo que la diversificacion que tienen
las afores apoya su desempefio, aun en un entorno de
bajo crecimiento econdmico.

Gonzdlez explicd que el tema del rendimiento que
estdn ofreciendo estd basado en la diversificacion de
sus portafolios, pues se basa en distinguir las mejores
opciones de inversion cuando hay condiciones com-
plicadas en el pals, va sea a nivel nacional o interna-
cional. También recordd que las afores tienen permiti-
do invertir 20% de su portafolio en valores extranjeros,
en diferentes tipos de activos.

Tuvo peso

N De acuerdo con José Manuel Lopez Campos, presi-
dente de la Confederacion de Cdmaras Nacionales de
Comercio, Servicios y Turismo, el sector terciario es
el principal motor de la economia ya que fue un gran
peso para hacer crecer 0.1% el Producto Interno Bru-
to (PIB) e impedir una recesion.

El funcionario detalld que en dicho sector se reflejé
un aumento de 0.2% en el segundo trimestre del afio,
comparado con el mismo lapso del afio pasado, per-
mitiendo contribuir al incremento del PIB. Las activi-
dades primarias reportaron una caida de 3.4%; mien-
tras que las secundarias reportaron un estancamiento
de 0%, segun el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia.

Lopez Campos sostuvo que la fortaleza se observo
con mayor claridad en la cifra de crecimiento de 1.0%
que obtuvo en el primer semestre, respecto a igual lap-
so del 2018, y las actividades primarias tuvieron un au-
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mento de 3.6% y el sector secundario se contrajo 1.8
por ciento.

Imparables

M El Grupo Hotelero Santa Fe anuncié en 1a Bolsa
Mexicana de Valores la firma de un contrato de ope-
racion del hotel Courtyard by Marriott Puebla de 154
habitaciones ubicado en la ciudad de Puebla, Puebla.
Una de las empresas lideres de la industria hotelera
en México dijo que este “contrato estd en linea con la
estrategia de expansion de la compafifa, 1a cual contem-
plaun crecimiento en el segmento de hoteles de ciudad,
mediante unidades con ubicaciones estratégicas y que
considera la operacion de marcas de terceros”.
También agrego que, con la nueva adquisicion, la
compafifa tendrd un portafolio de 29 hoteles con 7,130

habitaciones en 18 ciudades de 1a Repuiblica Mexicana,
incluyendo los alojamientos actualmente en construc-
cién o expansion.

Conscientes

M El que busca ayudar a las empresas y cuidar el me-
dio ambiente es CIBanco, que preside Jorge Rangel de
Alba, pues inform¢ en un comunicado que realizard
un lanzamiento de crédito CIPanel Solar Empresarial.

La empresa de servicios financieros indic6 que este
apoyo serd para que las compafifas y negocios adquie-
ran e instalen paneles solares en sus plantas producti-
vasy oficinas, y asi obtengan un ahorro de hasta100%
de su gasto en consumo eléctrico y colaboren con el
cuidado del medio ambiente.

También convocaron a las grandes firmas y pymes
a dejar de consumir electricidad cada vez mds caray
contaminante, para cambiar auna energfa mds limpia,
barata y altamente disponible en virtud de la alta ex-
posicion solar con que cuenta la mayor parte del pafs.

Alabaja

M Los precios mundiales de los alimentos disminu-
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yeron por segundo mes consecutivo en julio después
de cinco avances seguidos, presionados por las caidas
en los valores de algunos cereales, productos lacteos
y azucar, indico el jueves la Organizacion de las Na-
ciones Unidas para la Agriculturay 1a Alimentacion
(FAO, por su siglaen inglés).

El indice de precios de la FAO, que mide las varia-
ciones mensuales para una canasta de cereales, olea-
ginosas, productos lacteos, carnes y azucar, promedio
170.9 puntos en julio. La organizacion revis¢ a la baja
sucifra de junio a172.7 puntos desde 173.0 informados
€11 Su reporte previo.

La FAO no actualizé su prondstico para la produc-
cién mundial de cereales. La proxima estimacion se
informard el 5 de septiembre.

Elindice de precios de cereales cayo 2.7°% desde ju-
nio debido a precios mds bajos del trigo y el maiz, pero

Columnas Econémicas

Acciones y Reacciones

aument6 4.1% desde su nivel del afio pasado. El indice
de precios del arroz marco su quinto mes consecutivo
de estabilidad, expuso la agencia.

Derrama economica

M Los que quieren llevar un poco de jiribilla son los de
Paracho, Michoacdn, a través de la XLVI Feria Inter -
nacional de la Guitarra, mismaque busca impulsar y
difundir lariqueza artesanal, cultural y tradiciones de
dicho lugar.

Esperan tener una derrama economica mayor a 35
millones de pesos por la venta de artesanias, alimentos,
productos y servicios. El evento se llevard a cabo del 3 al
11 de agosto proximo y se desarrollardn actividades co-
mo el Concurso Nacional de Constructores y Exposicion
de Guitarras, entre otros.
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RICOS Y PODEROSOS

l

Afores, rentabilidad maxima

os ingresos y las utilida-
L des de las afores regis-
tran niveles maximos.

Enlos ultimos siete afios los
ingresos acumulados de las afo-
res sumaron un total de 209,000
millones de pesos.

Son los ingresos que registran
por el cobro de las comisiones
que cobran a los trabajadores del
Sistema de Ahorro para el Retiro
(SAR), por administrar e invertir
sus ahorros

En el 2018 registraron un ni-
vel récord de 32,000 millones de
pesos. Del 2012 al 2014, cada afio
observaron ingresos anuales por
29,000 millones de pesos.

Del 2015 al 2017 sus ingresos
anuales fueron de 30,000 millo-
nes de pesos. Los ingresos de las
afores se originan practicamen-
te enuna sola fuente: las eleva-
das comisiones que cobran a los
trabajadores.

GOLPE AL AHORRO

Las afores en México hanre-
gistrado a lo largo de su historia
de operacion, utilidades netas
y operativas en constante cre-
cimiento, en detrimento de las
pensiones de los ahorradores.
En el 2018, las utilidades ope-
rativas de las afores ascendieron
a18,300 millones de pesos, 57%
de sus ingresos por comisiones.

Y lasutilidades netas fue-
ron de 10,700 millones de pe-
s0s, 33% de sus ingresos por
comisiones.

Elsistema de contribucion
definida en México es el que
cuenta actualmente con el nivel
de comisiones mds alto en fun-
cion del indicador comisién por
administracion como porcenta-
jedelsaldo.

El 6rgano regulador de las
afores, la Comision Nacional del
SAR (Consar), que preside Abra-
ham Vela, realiz6 una radiografia
que deja al desnudo el lucrati-
Vo 'y anticompetitivo negocio de
las afores. Concluye que ademds
delaineficiencia delas afores,
su rentabilidad no es congruen-
te con lo que se esperarfa en una
industria competitiva.

Para el sisterma en prome-
dio las tasas de rendimientos so-
bre capital y activos son de 17%
aproximadamente.

OLIGOPOLIO DE10

Por sus caracteristicas, el mer -
cado mexicano dificilmente
puede considerarse competitivo.

Elmercado cuenta con un mi-
mero reducido de participantes
(10 empresasen total) y consi-
derando el monto de los recursos
administrados por el SAR: 3,600

millones de pesos, equivalentes a
15% del PIBy el mimero de cuen-
tas administradas: casi 63 millo-
nes de cuentas individuales, su
perfilno es pro competencia. De
ah{la intencion de la autoridad
por procurar una disminucion de
las comisiones que cobran las ad-
ministradoras de fondos para el
retiro (afores).

DISMINUIR
COMISIONES

Las afores en México —sefiala la
autoridad— sonunoligopolio sin
competencia, que obtiene ingre-
s0s y ganancias extraordinarias,
con elevados niveles de comisio-
nes y sin realizar mayor esfuerzo.
Es por eso que la intencion de
las autoridades financieras del
pais es que las comisiones des-
ciendan por lo menos a 0.70%
parael afio 2024 para el prome-
dio simple de las comisiones del
sisterna, respecto de su prome -
dio actual de 0.98 por ciento.
LaJunta de Gobierno de la
Consar en ningun momento
pretende regular de manera dis-
crecional las comisiones que ge-
nuinamente pueden cobrar las
administradoras. Actualmen-
te, las comisiones que cobran
las afores en Meéxico son altas en
una comparacion internacional.
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Las afores, a diferencia de las
instituciones de deposito y otros
intermediarios financieros, ob-
tienen sin ningun esfuerzouna
creciente captacion cautiva pro-
ducto de las contribuciones tri-
partitas de los trabajadores, los
patrones y el gobierno federal.

Las afores obtienen sus in-
gresos fundamentalmente de
las comisiones que cobran sobre
cadaunade las cuentas indivi-
duales de los ahorradores.

No obstante que ésta es basi-
camente suunica fuente de re-
cursos, sus rendimientos sobre
activos y sobre capital, asf como
sus utilidades netas de operacior
superan, por mucho, alos ren-
dimientos y utilidades de cual-
quier otro intermediario finan-
ciero del pais. Los servicios que
las afores prestan a la sociedad
se caracterizan por economias

de escala significativa, es de-
cir, ingresos a escala crecientes
yun costo marginal de adminis-
trar un mayor nimero de cuen-
tas adicionales, que es prictica-
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mente nulo.

Por tanto, (de acuerdo con el
Indice de Lerner), la industria de
las afores esta muy concentrada
y €s escasamente competitiva.

COMPETENCIA,
AUSENTE

A diferencia de otros mercados
oligopdlicos, la competencia en-
tre las afores no ocurre necesa-
riamente a través de mayores
rendimientos para los trabaja-
dores o a través de precios, es
decir, menores comisiones co-
bradas sobre las cuentas indivi-
duales de los trabajadores.

La competencia ocurre prin-
cipalmente a través del gasto co-
mercial, principalmente en pro-
motores y la remuneracion de
€stos estd mds vinculada a atraer
cuentas de las demds afores en
vez de buscar la permanencia
del trabajador a través de mejo-
res y mayores servicios de ase-
soriay orientacion al cliente;
en pocas palabras, no se obser-
vauna competencia a través de
menores comisiones.

Elprincipal reto para cual-
quier regulador de una industria

altamente concentrada y tan sui
géneris como la de las afores es
evitar practicas de colusion.

Por lo pronto, el proceso pa-
ralograr la reduccién de las co-
misiones por parte de la Consar
estd en cursoy a pesar de la opo-
sicion y criticas de la industria,
todo indica que no habrd mar-
cha atrds. Veremos.

ATISBOS

SALUD.-Enel 2018, el sector
cervecero crecio 9% respecto al
afio anterior y México se consoli-
d¢6 como el principal exportador
de cerveza del mundo, conun
crecimiento de 19 por ciento. Con
esos datos llega la industria cer-
vecera a este Dia [nternacional de
laCerveza, que cada afio se cele-
bra el primer viernes de agosto.

Gran parte de estos resulta-
dos es producto del desempe-
fio que ha tenido Grupo Modelo
—que dirige Cassiano de Stefa-
no—, que en el segundo trimes-
tre de este afio reporté un creci-
miento de dos digitos, tanto en
ingresos como en volumen de
venta. Asi que, jsalud!
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Caja fuerte

;De verdad, Mexico
es ¢l segundo pais mas
feliz del mundo?

México tiene un puntaje de 40.7, debajo de Costa Rica.

€xico es el segundo pafs mds

feliz del mundo, decialano-

ticia. La lef y revisé la fecha

de publicacion. No era el

dia de los Santos Inocentes
ni tampoco el April Fool’s Day, que utilizan
nuestros vecinos del norte para enviar noti-
cias de broma. Jueves 1 de agosto 5:00 de la
mafiana hora de México.

El Happy Planet Index dice que México en
cuestiones de felicidad supera a todos los pai-
ses del mundo, con excepcion de Costa Rica.
Es el ranking 2019. Serd el factor AMLO?, es-
tard pensando mds de uno de ustedes. Lares-
puesta es: no. Porque en la lista correspon-
diente al afio 2016 también estabamos en €l
segundo lugar. Entonces gobernaba Enrique
Pefia Nieto o quizd Luis Videgaray.

¢CoOmo se hace esta lista que nos tiene en
tanaltaestima? Laelabora cada tres afios The
New Economics Foundation, un think tankli-
beral britdnico que promueve la creacion de
un modelo diferente de creacion de riqueza,
uno en el que se promueva la igualdad, la di-
versidad ylaestabilidad econémica. El grupo
que lo produce aspira a crear un instrumen-
to que sea mas eficaz que el PIB o que el Indi-

LUIS MIGUEL GONZALEZ

ce de Desarrollo Humano para captar lo que

vale la pena. Una nueva economia requiere

nuevas formas de medirla, decian los autores

enla presentacion del Happy Planet Index, en

el 2006. El Happy Planet Index pondera cua-
tro factores: la expectativa de vida de los ha-
bitantes de un pafs; qué tan satisfechos estan

los residentes de un pafs con la vida; la huella

ecoldgica, y 1a equidad.

En el Indice del Planeta Feliz, México ob-
tiene un puntaje de 40.7, debajo del lider
mundial, Costa Rica, que tiene 44.7. El tercer
lugar es Colombia y ninguno de los paises es-

candinavos aparece en el top 10. Esto es ra-
10, pero mds aun el que Luxemburgo aparece

como el segundo pafs m4s infeliz del mundo,
rodeado de paises africanos. Luxemburgo, en

el lugar 139 de 140. Me surge mds de una pre-
gunta, pero me quedo con esta: ¢ Se deprimi-
rdn mds los luxemburgueses al saber su lugar
en el mundo feliz?

Volvamos a México. Ganamos el segun-
do lugar con una expectativa de vida de 76.4
afios; una huella ecolégica de 2.9 que es un
tercio que la de Estados Unidos o casi 1a mi-
tad de Gran Bretafia y con una ponderacion

de 19 sobre 100 en equidad. En grado de sa-
tisfaccion con la vida sacamos 7.3. Se mide
a través de una encuesta hecha por Gallup a
1,000 mexicanos, como parte de una inves-
tigacion mundial.

&No les parece sospechoso el indice? Mé-
xico alcanza el segundo lugar, a pesar de ser
el lugar 39 de 140 en expectativa de vida; el
numero 11 en satisfaccion de la vida; el 77 en
huella ecoldgica y el numero 60 de 140 en
equidad. Con una simple operacién aritmé-
tica, estos nimeros dan para situarnos en el
numero 46. No s¢ como llegamos a 1a meda-
1la de plata, sino estamos en el top 3 en nin-
gunade las categorias evaluadas. Siles parece
que esun poco rudo el querer desacreditar un
ranking en el que México tiene una posicion
tan elevada, quizd tienen razén. Me preocu-
pa el autoengafiarnos, porque tenemos mu-
cho trabajo por hacer. ; Puede ser felizun pafs
con tanta violencia? ; Podemos sentirnos sa-
tisfechos viviendo en una sociedad donde
12% de las viviendas carece de servicios ba-
sicos... enun pais donde 28°% de las personas
trabaja mas de 48 horas semanales y ademds
emplea mds de 16 horas semanales en despla-
zarse del hogar al trabajo, ida y vuelta?
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GLOBALL... {QUE?

L.a Barcelona de Jorge
Herralde y su plaga
amarilla

~ Tausto Pretelin Munoz de Cote ~

omnipresencia del algoritmo, el con-
sumo estético de las librerias regene-
rael dnimo.

También producen el mismo efecto sus
mimesis, las bibliotecas.

En Parfs, los suefios tienen olor a libros.
En el prodigioso barrio Le Marais se en-
cuentra La librairie, un pequefio hotel cuyo
ornamento esteticista rompe con el shock
del presente; con lo que Marta Peirano de-
nomina el reality show infinito, maquina-
do por los algoritmos de YouTube, Twitter y
Facebook.

Impensable Victor Hugo sin Le Marais,

y mucho menos su place Des Vosges; 1a li-
brairie se encuentra en rue Caffarelli, epi-
centro del Marché des Enfants Rouges, el
café Charlot yuna galerfa del comic llama-
da Glénat.

El ruido que produce los pies al “romper”
lamaderade la libreria .a Central de la ca-
lle Mallorca de Barcelona, representa uno de
los viajes estéticos hacia laficcion de lare-
lajacion mds fantasticos que he experimen-
tado. Pero si se trata de mimetizarse por el
entorno, no es dificil elegir a La Central del
Raval, en la calle Elisabets. Muy cerca del
Museo de Arte Contemporaneo de Barce-
lona (MACBA) y del Centre for Internatio-
nal Affairs (Cidob), que hasta no hace mu-
cho tiempo fue dirigido por mi amigo Jordi

I \rente a la fatiga de lo cotidiano y la

Bacaria.

Antonio Ramirez, colombiano y cofun-
dador de La Central, revela que a sus clientes
mds exigentes los “estudiamos hasta el ulti-
mo gesto sin cruzar palabra, aprendemos de
ellos. A lo sumo hablas con alguno de ellos
de politica solo para ver qué titulos lleva ba-
jo el brazo, quiza son cada vez menos” (Fl
Pais, 7 de marzo del 2016). Estudia y apren-
de, genial.

Una segunda comunidad en La Cen-
tral la conforman “los desencantados de las
universidades, gente ala que la institucion,
culturalmente, les ha dado la espalda”, que
oscila “entre los 30y 40 afios” y que es pa-
reja al “publico productor” del sector: son
traductores, editores, escritores o perio-
distas”, que “hasta nos utilizan para dejar-

serecados entre ellos” y que en los dltimos
afios “compran menos por la crisis”. Com-
pletael cuadro “gente de fuera de Barcelona
o de Espafia incluso, que no encuentra todo
esto en su lugar de origen”.

En la colonia Hipddromo Condesa de
Ciudad de México, hace 15 afios corrid lale-
yenda de que la libreria Conejo Blanco de la
calle Amsterdam se convertirfa en La Cen-
tral. Lamentablemente no fue asi. Un es-
pantoso bar blanqueador de dinero ocup6
su lugar durante varios afios.

Fue en ese espacio donde me percaté de
una plaga amarilla que, al parecer, “infec-
taba” alos inquilinos que habitaban en los
libreros: Anagrama, la editorial de Jorge
Herralde.
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Durante una larga estancia en Barcelo-
na hacia finales del siglo pasado, observa-
ba con frecuencia a Herralde caminar so-
bre Via Augustay la Bonanova con una bolsa
de plastico repleta de periodicos. En el co-
medor de la Universidad IQS, charlaba con
Eduard Punset sobre algunas novelas de
Anagrama. Cinco afios despugs, mi amiga
Laura Tremosa me presento a Herralde.

En julio o agosto de 2006 lo entrevis-
té para La Revista, un semanario del dia-

rio El Universal. Herralde me conto la his-
toria de Anagrama, de la venta que hizode
una planta industrial que le heredd su padre
al premio Pulitzer de John Kennedy Too-

le (La conjura delos necios) que le salvo de 1a
quiebra.

Anagrama ha sorteado la recomposicion
del mercado del libro espafiol. Del furioso
oligopolio encabezado por Planeta, Herral-
de la ha vinculado con la italiana Feltrinelli.
Es evidente que el objetivo de la decision es
mantener el perfil de su catdlogo, eje trans-
versal en la calidad de los titulos.

Las noticias falsas, hechas
para indignar

Las librerfas no han perdido la batalla contra
el Kindle de Amazon o Google. Es la estética
vy no el precio su flotador. El gobierno de los
reality maquinado por los algoritmos ha con-
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vertido el engagment enuna droga dura para
los medios de comunicacion, donde las fake
news son disefiadas para indignar; lo mismo
sucede en las redes sociales, las “nuevas te-
lenovelas”. Lo escribe Peirano en su libro El
enemigo conoce el sistema (Debate, 2019).

Al pasodelos afios las librerfas se han
convertido en un fenémeno. Dela venta, al
placer; de un solo significado a la polisemia,
un refugio apocaliptico. Un paseo por algu-
na libreria puede resultar un perfecto susti-
tuto deuna charla con un psicoanalista. La
racionalidad enciclopédica como linea de
salvacion.

Las zonas urbanas se han convertido en
laberintos del miedo. No hay salida. En Ciu-
dad de México, por la inseguridad. En Bar-
celona y en Parfs, por el turismo.

En La Central conoci las Ultimas tardes
con Teresa (Juan Marsé) y La ciudad delos
prodigios (Eduardo Mendoza). Es decir, en
La Central conocf Barcelona.

La proxima ocasion que platique con Jor-
ge Herralde le tendré que “reclamar” mis
acciones de Anagrama. He transferido una
cantidad importante de dinero a cambio de
sus libros.

Gracias, Jorge.

' En Paris los
suefios huelen a
libros”.

Panoramica de la ciudad de Barcelona. FOTO: SHUTTERS-
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Una buena razon
para empezar
a invertir

Para hacerlo es importante buscar
un vehiculo que genere una buena

tasa de retorno
! partir de la nueva legislacion, cada persona deci-

marcos.neumann(g

dird el monto de dinero con el que se va a retirar.

De acuerdo con el cdlculo publicado en la Comi-
si6n Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, de un
ejercicio tomado de las aportaciones minimas a la afo-
re, el monto promedio maximo obtenido en este cilculo
hacia el momento del retiro serd apenas 30% del salario
base actual. Es decir, siuna persona cotiza de acuerdo
con la ley del 1997, su afore no va a ser suficiente; es im-
portante pensar en ello lo antes posible, ahorrar mien-
tras se estd trabajando y poner este dinero a generar al-
gun interes.

Para hacerlo es importante buscar un vehiculo que
permita generar una buena tasa de retorno, ya que aho-
rrar en una cuenta corriente no es una buena opcion.
Los fondos de inversion son una manera de invertir pa-
ra lograr objetivos, pues son administrados profesional-
mente y ofrecen diversificacion.

Pero, ¢qué tan importante es la gestién profesio-
nal de inversiones? Cuando se compra un fondo, és-
te toma el dinero y lo agrupa con el de otras personas
en una gran pila. El trabajo del gestor de fondos con-
siste en decidir qué acciones comprar, vender y con-
servar. Para tomar estas decisiones utilizan metodo-
logias, disciplinas y procesos que les permiten realizar
una seleccion de acciones o bonos, y todos los dias los
gestores y sus equipos de analistas examinan las com-
paiias o activos financieros que posee el fondo para
revisar si aun cumplen con sus criterios sobre 1a selec-

Consejos de Familia
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cion de valores.

La mayoria de los inversionistas aficionados no tie-
ne las habilidades y el tiempo para monitorear y exami-
nar cada posicion todos los dias como lo hace un ges-
tor profesional. Dicho esto, el camino para convertirse
en inversionista no es cursar una maestria en finanzas,
es tener claridad en los objetivos, planes de inversion y
prepararse para una estrategia a largo plazo.

Si se es principiante en el tema, lo mejor es mante-
ner una seleccion simple, lo recomendable es comenzar
a invertir en fondos de deuda de corto plazo, de ser po-
sible acercarse a un asesor de inversiones y no analizar
demasiado los fondos. Hay que recordar que a veces co-
menzar es mejor, ya que esperar demasiado tiempo para
invertir puede socavar los objetivos de la inversion.

Para un inversionista experimentado, invertir en fon-
dos de inversidn no ofrece el mismo el dinamismo que
operar acciones en directo; en este caso, silo que se
quiere es entretenimiento, es mejor hacer un viaje a Las
Vegas. Sila finalidad es acumular dinero para la jubila-
cion, los fondos de inversion serdn la apuesta mas segura
para aprovechar los conocimientos como inversionista
experimentado y realizar una seleccién diversificada que
vaya de acuerdo con la tolerancia al riesgo.

Mientras se planee con suficiente tiempo y se tenga
una idea de cudnto serdn los gastos en el futuro, invir-
tiendo parte del salario que hoy se tiene se llegard mejor
preparado a la etapa del retiro.
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Santaella, presidente del Inegi, repite
sus hazarnias mapacheras // ;Cémo
medird la pobreza 2018 el Coneval?

JULIO BOLTVINIK

¥ 9 N2017, SANTAELLA (presidente .
" delInegi) infl6 (aumentd artificial-
mente) los ingresos de los hogares
(sobre todo los de los mds pobres)
i en 2016, para escribir la historia ro-
sa del fin de sexenio de Pefia Nieto (para crear
una situacion en la cual el Coneval dijera que
entre 2012y 2016 su gobierno bajé la pobreza)
y ayudar asi a la permanencia del PRI en 1a Pre-
sidencia. Ahora, al'conocerse los resultados de
la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de
los Hogares (ENIGH) 2018, se ve que ha vuelto
a las andadas; al parecer sigue siendo fiel a
Meade y a EPNy busca prolongar la historia
rosa del sexenio de EPN hasta el final. Meade
y Santaella fueron, y quizas sigan siendo, alia-
dos. Es muy probable que Santaella la deba a
Meade su llegada al Inegi. Meade queria ser
presidente en 2018 y para ello necesitaba que
hubiera menos pobreza medida. Desde que fue
secretario de Desarrollo Social, Meade yatraia
esa agenda: reparti6 varios millones de carti-
llas sociales y “capacité” a grupos de pobres
para que contestaran “hien” las preguntas de
ingresos de las ENIGH. Pero, como les pasaa
todos los mentirosos, sus mentiras son incon-
sistentes. Como escribi6 Araceli Damidn en el
portal de Carmen Aristegui en 2017:

LA ENIGH “NUEVA serie” tiene serias incon-
sistencias. Variables que debieron modificarse
en proporciones similares al ingreso no lo
hicieron asi... Entre 2014 y 2016... mientras el
ingreso trimestral promedio aumenta 11 por
ciento, el gasto promedio trimestra) se reduce
levemente (-0.6). La pregunta que cabe es isien
verdad los hogares tienen mds ingresos, por qué
sus gastos no aumentan? Como consecuencia de
tal inconsistencia, ahora parece que los hogares
en México “ahorran”, en promedio, mucho mas

B,

que antes: la diferencia entre ingresos y gastos
{ahorro) casi se duplica en 2016 con respecto a
2014, al pasar de 5 mil 417 pesos trimestrales
por hogar a 10 mil 245, un aumento de 89 por
ciento”. http://aristeguinoticias.com/ 1109/
mexicofsi-les-ingresos-de-los-hogares-aumen-
tan-por-que-no-sus-gastos-araceli-damian/

ES DECIR, A Santaella se le olvidd inflar
también los datos de gasto de los hogares. John
Maynard Keynes, el “salvador del capitalismo”,
considero que el consumo es una funcién del in-
greso de los hogares. Le llamé funcidn consurno
ala asociacién entre consumo e ingreso a nivel
social agregado. Sostuvo que la ley psicolégica
fundamental es que “Ios individuos estardn dis-
Dpuestos a aumentar su consumo cuando aumen-
ta su ingreso, pero no en la misma proporcion. Y

ello es asf por caracteristicas de la naturaleza
humana. Keynes concluyé que, a corto plazo,
los cambios en los ingresos serdn log que ex-
pliquen el monto de consumo. Los datos de
las ENIGH manipuladas por Santaella {ver
cuadro) contradicen no sélo a Keynes, sino a la
evidencia empirica mundial y a muchos otros
planteamientos teéricos. Todos ellos prevén
un crecimiento absoluto en el consumo a me-
dida que elingreso crece y que la propensién
marginal a consumir (qué tanto del ingreso
adicional se consume) ser4 positiva ycercana
ala propensién media. Las polémicas giraron
en torno a si la propensién media a consumir

se mantendria constante, disminuirfa ¢ aumen-

tarfa. Entre los economistas hubo una intensa
controversia que durd desde 1949 hasta apro-
ximadamente 1975. Con los datos del cuadro
podemos calcular, con sentido, la propension
marginal a consumir entre 2012 y 2014 yentre
2014y 2016. Pero entre 2016 y 2018 (en que
disminuye el ingreso, pero aumenta mucho el

gasto, el cdleulo carece de sentido intuitivo cla-
ro). Entre 2014 y 2016 la propensién marginal
a consuumir, de sélo el 25.2 por ciento, demos-
tro la falsedad total de las cifras de la ENIGH
2016: sélo una cuarta parte del crecimiento se
destina al consumo, por lo cual 75 por ciento
de los ingresos adicionales se ahorran. Esto,
como lo sefial6 Araceli Damidn, es absurdo y
delata la falsificacién de los datos. Tarbién lo
hace la drastica caida de la propensién media

a consumiir entre 2014 y 2016 (del 87.1 al 77.9
por ciento, casi 10 puntos porcentuales). No
asistimos, entonces, al inicio de una nueva serie
de ENIGH, como afirmé entonces el Inegi, sino
a la bancarrota de las mismas. La inconsistente
ENIGH 2016 no puede ser el inicio de una nue-
va serie, Tiene que tirarse a la basura como se
hizo con la ENIGH 2015,

AHORA, EN CAMBIO, Santaella, ya adver-
tido, no olvidd inflar los datos de gastos de con-
sumo de los hogares. Pero lo hizo en el periodo
2016-2018, afio en el cual el ingreso total de los
hogares cayd, lo que hizo rebotar la propensién
media a consumir de 77.9 por ciento en 2016 a
92.7 por ciento en 2018, casi 15 puntos de au-
mento. Insélito comportamiento de los hogares
que, ante la baja en sus ingresos aumentan es-
pectacularmente su gasto. La mentira de 2017
1o se elimina con la mentira del 2019. Mis
bien, la mentira de 2019 implica confesar la
mentira de 2017. Santaella debe renunciar. Na-
da delo que produzca el Inegj tendr4 credibili-
dad mientras €| siga ahi. El flamante secretario
gjecutivo del Coneval est4 metido en un gran lio
para medir la pobreza. El lunes sabremos mas.
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Ingresos y gastos trimestrales del total de hogares
(billones de pesos de junio de 2014) y propensiones a consumir,
ENIGH 2012, 2014, 2016 y 2018

T

— o

i | Irovs | Bastown | CRERCECS | P el

MErEments. | incremento ingreso) (%) ' aumento del ingreso; %)

2012 1.299.4 11501 88.5 .

2014 1.257.9 1.095.3 87.1

2016 1.475.8 1150.1 779

2018 1.468.9 13617 927 ...
2012-2014 415 545 1.4 -54.5/ -41.5 = 131.3%
2014-2016 2179 | 548 92 54.8/ 217.9=25.2% |
2016-2018 6.9 211.6 14.8 2116/ -6.9= ;7 B

S—
Fuente: Tomado, para los afios 2012, 2014 y 2016, de Julio Boltvinik, “Pobreza y desigualdad crecientes bajo el neoliberalis-
mo: de MMH a Pefia Nieto”, en José Luis Calva {Coord.), México 2018-2024. Nueva Estrategia de Desarrollo. 20 voldmenes,
Vol.11: Politicas de empleo digno y superacion de la pobreza, Consejo Nacional de Universitarios-Juan Pablos Editor, 2019,
pp. 241-264. Batos para 2018, etaboracién propia con base en los tabulados de las ENIGH 2018.
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No fallan los paisanos: envian délares como
nunca // Fox es el ex presidente que debe

impuestos // Los mexicanos son felices

0S DOLARES QUE envian a sus

familias nuestros paisanos que tra-

bajan en Estados Unidos marcaron

un récord el primer semestre del

afio: alcanzaron la cifra de 16 mil
882 millones de ddlares. Es superior a los 16
mil 244 millones de délares reportados en el
primer semestre del afio pasado por el banco
central. Esa es la buena noticia. Sin embargo,
la chayocracia le presté més atencién a otro
dato: en el andlisis mensual, durante junio
fueron recibidos 3 mil 118 millones de délares
lo que represent6 una disminucién de 0.7 por
ciento en su comparativo anual, ya que en ju-
nio de 2018 se registré la entrada de 3 mil 140
millones de dédlares. La disminucién no llegé
siquiera a uno por ciento, pero fue presentada
como una sefial casi catastrofica.

Tramposo

EL EXPRESIDENTE que debe impuestos es
Vicente Fox. Recientemente Lopez Obrador re
vel6 en Ja mafianera que uno de sus antecesore
no cumplia con sus obligaciones fiscales, pero
no revel6 su identidad. La revista Contralinea
dio a conocer una lista del Servicio de Admi-
nistracién Tributaria (SAT) con 300 contribu-
yentes que omitieron el pago de impuestos por
honorarios asimilados a salarios, por un monto
total de 7 mil 44 millones de pesos. La lista
confirma que Fox es uno de los presuntos evasc
res, con un adeudo de 15 millones de pesos. De
acuerdo con el Presidente, los gobiernos pripd-
nicos facilitaron que los grandes contribuyen-
tes dejaran de pagar alrededor de 400 mil millc
nes de pesos. Enviar4 al Congreso una iniciativ:
prohibiendo la cancelacién de gravdmenes.

Los problemas de Interjet

INTERJET SUMO EL miércoles su tercer dia
de cancelacién de vuelos que de manera acu-
mulada ha provocado contratiempos a 9 mil
486 pasajeros, de acuerdo con la Procuradurie
General del Consumidor (Profeco). “Toda vez
que las cancelaciones y demoras son impu-
tables a la aerolinea, los afectados deben ser
compensados conforme a la Ley de Aviacién

Civily la Ley Federal de Proteccién al Consu-
midor”, recordé Profeco. La compafiia aérea
de la familia Alemé4n atribuye los problemas a
una restructura operacional. De acuerdo con
un informe que publicé en redes sociales, los
vuelos se normalizarian a partir de ayer.

Felices, a pesar de los analistas

DE ACUERDO CON el resultado de la encues-
ta que realiza el Banco de México, los expertos
disminuyeron sus expectativas de crecimiento
en la economia para 2019 de 1.13% 2 0.79%, y
para el préximo afio de 1.66% a 1.47%. Aunque
se equivocan con frecuencia, no son buenas
noticias. Sin embargo, México ocupa el segun-
do lugar a nivel mundial como el pais mas feliz
del mundo, segtin el Indice de Felicidad del
Planeta (Happy Planet Index). La puntuacién
de México (40.7) sdlo estd por debajo de Costa
Rica, el mas feliz del mundo conun 44.7. “El
bienestar en México es mas alto que en Esta-
dos Unidos, a pesar de que la economia de Mé-
Xico es casi cinco veces mas pequefia y su hue-
lla ecolégica casi un tercio del tamafio”, dice el
estudio. El indice multiplica el bienestar con la
expectativa de vida y a su vez este resultado es
multiplicado por las desigualdades y dividido
entre la huella ecolégica. ¢Seran felices los
mexicanos porque la mayoria no lee los analisis
de los sesudos expertos?

Ombudsmansocial
Asunto: apoyo de la Guardia Nacional

DE UN TIEMPO a la fecha se ha desatado una
ola de robos, asaltos, secuestros y asesinatos
en esta comarca que en otra época fue pacifica.
Hay una banda de malhechores que opera en
San Miguel Regla y sus alrededores. El pre-
sidente municipal de Huasca, Marcelo Soto
Ferndndez, del PRD, simplemente se ha hecho
a unlado. Se sospecha que no es ajeno a lo que
esta sucediendo. Queremos pedir la interven-
cién de la Guardia Nacional urgentemente.
Merecemos vivir en paz.

Vecinos de Huasca de Ocampo, Hidalgo
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Twiteratti Gustavo de Hoyos, ¢y la recesion?

Itamitas, ¢y la recesién?

Oposicién, ¢y la recesion? Ex presidentes, sy la recesion?
Calificadoras, ¢y la recesién? Comentdcratas, ¢y la recesion?
FMI, sy la recesién? RANFERI DE LA PAZ@RanferiDe
Neoliberales, ¢y la recesién?
Prian-PRD-MC, ;y la recesién? Facebook y Twitter: galvanochoa

Claudio X. Gonzalez, ;y la recesion? Correo: galvanochoa@gmail.com
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Cuba: contra viento Yy mareaq

, MEXICO SA

// Economia y efecto Trump

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

o

S e s R wA Gl U B &P

N DICIEMBRE DE 2014 el en-

tonces presidente estadunjdense

Barack Obama intent¢ descongelar

las relaciones diplomaticas con

Cuba y anuncié que “pondremos fin
aun enfoque caduco que, durante décadas, ha
fracasado en hacer avanzar nuestros intereses;
son los cambios m4s significativos en nuestra
politica en mds de 50 afios”. Sin embargo, dejé
aun lado lo fundamental: e] fin del ilegal cuan
brutal bloqueo a la isla que se ha prolongado
por més de medio siglo.

PERO MAS TARDO Obama en intentar po-
ner en préctica su plan que Donald Trump en
echarlo abajoy retornar a las précticas mas
oscuras. De hecho, el salvaje de Ia Casa Blanca
pis6 el acelerador a fondo en contra de lama-
yor de las Antillas y complicé, atin ma4s, la de
por si endeble relacién bilateral,

COMO SUCEDE DESDE ¢l triunfo revolu-
cionario de 1959, Cuba no se deja intimidar y,
contra viento y marea, sigue adelante, ¢Coémo
va la economia islefia? L.a Comisién Econémica
para Ameérica Latina y el Caribe ofrece un pa-
seo tematico. Va, pues.

ENEL MARCO del nuevo giro de su politica
hacia Cuba puesto en marcha desde finales de
2017, el gobierno de Trump ha endurecido las
condiciones del bloqueo econémico y comer-
cial que mantiene desde 1962. A lo largo de
2018 ampli6 el nimero de entidades dentro de
lalista restringida con las cuales las personasy
empresas sujetas a jurisdiccion estadunidense
1o pueden realizar negocios ni transacciones
financieras.

EN ABRIL DE 2019 Trump anuncig que por
primera vez desde sy promulgacién en 1996 se |
aplicaria el titulo I de Ja Ley Helms-Burton, lo
que dificulta significativamente las perspecti-
vas de atraer inversion extranjera directa hacia
laisla. Ademas, drasticas restricciones tanto a
las oportunidades de vigje de estadunidenses a
Cuba como a los montos que se pueden enviar
por concepto de remesas, que no han de exce-
der mil délares trimestrales. Los principales
inversionistas extranjeros en Cuba, entre los
que destacan el Canad4 y1a Unién Europea,



i) Lajornada

Fecha: 02/08/2019

Pagina: 20

Area cm2: 420
Costo: 36,724
2/3

- rechazaron enérgicamente la disposicion y
. anunciaron que utilizarian todas las medidas a

st alcance para evitar su aplicacion.

EN ABRIL DE 2019 culminé el proceso de
reforma constitucional iniciado en 2018.En

lo politico, las modificaciones separan Jas
funciones de la jefatura de Estado, que seran
responsabilidad del Presidente, y delajefatura
de Gobierno, que recaersn en el Primer Minis-
tro. En lo econémico, Ia reforma constitucional
codifica el reconocimiento de Ia propiedad
privada, asi como de las formas de gestién no
estatales. Ademds, la centralidad de la inver-
sién extranjera directa en el desarrollo de la
economia.

ANTE EL COMPLEJO escenario del sector
externo, la Cepal estima que en 2019 |a activi-
dad econémica cubana se mantendra en un nij-
vel similar al de 2018 en términos reales. Pese a
las mejores perspectivas para las exportaciones
de bienes, los retos enfrentados por las exporta-
ciones de servicios permiten suponer que 2019
cerrard con un deterioro en el saldo del sector
externo. El presupuesto para 2019 proyecta un

AAR e
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ueLLiL Cereano a b por ciento del PIB.

ENEL MARCO del plan economico para
2019, las autoridades cubanas proyectaron un
crecimiento cercano a uno por ciento sobre

la base del aumento en las manufacturas, asf
como los sectores vinculados al turismo. Sin
embargo, ante los efectos del recrudecimiento
del bloqueo impuesto por Estados Unidos so-
bre los flujos de turismo, la materializacién de
proyectos financiados por inversién extranjera
directa, la formacién de capital de los sectores
no estatales de la economia vyla disponibilidad
de insumos para el proceso productivo, la
Cepal proyecta una tasa de crecimiento entor-
no a 0.5 por ciento. En el tltimo cuatrienio la
tasa anual promedio de crecimiento economi-
codelaisla ha sido cercanaa ? por ciento.

Las rebanadas del pastel

LA INDUSTRIA DE las tijeras ests feliz,
porque, un dia sfy el siguiente también, los
videntes financieros recortan el crecimiento
econémico. Y a eso se han dedicado los tltimos
36 afios.
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CUBAESTIMA CRECIMIENTO DE 1% PARA ESTE AND

4. Elturismo es.una de las industrias clave de
Cubay haresentido al viraje en la politica
exterior de Estados Unidos hacia la isla

desde lallegadaala presidencia de Donald
Trump, quien decidié aplicar el titulo Il de la
Ley Helms-Burton. Foto Xinhua
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*BANDA ANCHA
¢Es momento de que Banco de México ya baje la tasa de interés?

Por Roberto GarciaRequena

y 2.25 por cento.

Si tomamos en consideracién
que la tasa de referencia en México
es de 8.25 por ciento, esto significa
que hay un diferencial de al menos
6 puntos porcentuales con respecto
anuestro vecino del norte.

Este diferencial en la tasa expli-
ca que el tipo de cambio peso/délar
se mantenga estable y que nuestra
moneda no refleje un deterioro res-
pecto al délar. Esto se debe princi-
palmente a la fuerte entrada de ca-
pitales especulativos a nuestro pais,
que buscan rendimientos de muy
corto plazo.

espués de once anos de no ba-
jar la tasa de interés, desde la
A crisis inmobiliaria de 2008, 1a
Reserva Federal delos Estados Unidos,
comandada por Jerome Powell, deci-
di6 recortarla en un cuarto de punto;
para dejar la tasa de referencia entre 2

Literalmente los fondos de in-
versién en México reciben todos
los lunes inmensas cantidades de
doélares, que se quedan expectantes
hasta el viernes que se van de regre-
so a EU; para luego repetir el ciclo la
semana siguiente. El capital especu-
lativo esta haciendo fortunas con la
altisima tasa de interés que encuen-
tran en México.

Tiene su lado bueno, porque
como ya lo mencioné, el tipo de
cambio ha permanecido estable.
Sin embargo, el dinero que se in-
yecta a la economia en este ambito
es de entrada por salida; es lo que
se conoce como “capital golondri-
no”, que vuela de un dia a otro. No
es capital de inversién que se quede
vy se comprometa con el pais en el
largo plazo.

Por otro lado, tenemos que la
economia mexicana creci6é apenas
0.1 por ciento en el segundo tri-
mestre de este 2019. Un resultado
mediocre, por decir lo menos. No
entramos en recesién, pero estamos
al borde.

garciarequena@yahoo.com.mx

Si el Banco de México decide
bajar la tasa de referencia, se le daria
un impulso alainversiény por tanto
al crecimiento. Se abarataria el costo
del dinero y los inversionistas se-
rian mas proclives a avanzar en sus
proyectos de negocio, con la conse-
cuente creacién de empleos. Ade-
mas, por el momento no hay preo-
cupaciones de tipo inflacionario.

El secretario de Hacienda, Artu-
ro Herrera, anunci6 esta semana un
gasto piblico por 485 mil millones
de pesos en proyectos de inversion,
principalmente a través de la banca
de desarrollo. Este es otro factor que
va a ayudar a que la economia no
permanezca estancada.

Pareceria un buen momento para
que la junta de gobierno del Banco
de México decida por recortar la tasa
de interés. Hay confianza plena para
queresuelva lo que mas le convenga
al pais y su economia, que en este
momento no estd pasando por un
buen momento. Estaremos muy
pendientes de la politica monetaria
que se avecina.
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eemos, publicado por el INEGI,

losiguiente: "El INEGI presenta

losresultados de la Estimacion
Oportunadel Producto Interno Bruto
(PIB) Trimestral, los cuales sehalan
que éste aumento6 0.1% en términos
reales, en el trimestre abril - junio de
este ano frente el trimestre previo
con cifras ajustadas por estacionali-
dad”, con el siguiente pie de pdgina:
"La gran mayoria de las series econo-
micas se ven afectadas por factores
estacionalesy de calendario.

El ajuste de las cifras por dichos factores per-
mite obtener las cifras desestacionalizadas, cuyo
analisis ayuda a realizar un mejor diagnéstico de
la evolucién de las variables”. Pongo un ejemplo.

En 2018 Semana Santa tuvo lugar del 25al 31 de
marzo, por lo que cay6 dentro del primer trimestre
del afio. En 2019 cay6 del 14 al 20 de abril por lo
que tuvo lugar dentro del segundo trimestre. Lo
anterior quiere decir que, por un efecto calenda-
rio, y dado que durante la Semana Santa se trabaja
menos, por lo que se produce menos, por lo que

el PIB crece menos, durante el primer trimestre
de 2019 se trabaj6é mas que durante el primer tri-
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Por Arturo
Damm Arnal

mestre de 2018, por lo que los periodos no son, es-
trictamente hablando, comparables. Para hacerlos
comparables se ajustan las cifras, en este caso por
el efecto calendario, y el resultado es el que todo
mundo ha comentado: la variacién del PIB duran-
te el segundo trimestre, respecto al primero, fue
0.1 por ciento, siendo esta la cifra que primero
destaca el INEGI.

En términos desestacionalizados, y comparan-
do el segundo trimestre de 2019 con el mismo pe-
riodo de 2018, el PIB creci6 0.4 por ciento. ;Cual es
la cifra original, sin desestacionalizar? Menos 0.7
por ciento: 1.4 actividades primarias (agricultu-
ra, ganaderia pesca, silvicultura, etc.); menos 2.8
actividades secundarias (industria manufacture-
ra); 0.1 actividades terciaras (servicios), con la si-
guiente evolucién en los Gltimos cinco trimestres:
11/2018, 2.6 por ciento; I11/2018, 2.5; IV/2018, 1.7;
1/2019, 1.2; I1/2019, menos 0.7 por ciento.

Con cifras originales, que al final de cuentas
muestran lo que realmente pasd, en un ano, del
segundo trimestre de 2018 al segundo trimestre de
2019, la tasa de crecimiento del PIB pas6 de 2.6 a
menos 0.7 por ciento, lo cual, por todo lo que di-
recta (la produccién de bienes y servicios con los
que satisfacemos nuestras necesidades) e indirec-
tamente (la creacién de empleos y la generacién
de ingresos, condiciones necesarias para poder
acceder a los bienes y servicios con los que satis-
facemos nuestras necesidades) depende del com-
portamiento del PIB, resulta preocupante.

Si, la cifra desestacionalizada permite com-
parar mejor. Pero la cifra original muestra lo que
realmente pasé.

Al final de cuentas, desestacionalizada u origi-
nal, cualquiera de las dos cifras es una vergiienza.

Mezcla se desploma
9% por arancel a China

E
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Por Mauricio
Flores

Santa Lucia, labateadora

mauricio.flores@razon.com.mx

no de los datos menos conocidos,

pero mas relevantes encontra-

dos por la Academia Mexicana de
Impacto Ambiental, que encabeza Daniel
Basurto, en la Manifestacion de Impacto
Ambiental que SedenaenvidalaSemarnat
para el Aeropuerto de Santa Lucia es que
la obra y suimpacto urbano consurmiran 6
millones de litros diarios cuando esté fun-
cionandosobre unacuenca (Cuautitlan-Pa-
chuca) que padece un déficit estimado de
1.3 millones de litros diarios por Conagua.

En la muy rapida y expedita Resolucién al Manifiesto
de Impacto Ambiental, hecha por la Semarnat de Victor
Manuel Toledo en un tiempo récord de 2 meses, esa de-
ficiencia hidrica se propone resolver mediante un acue-
ducto que extraiga agua de los yacimientos del Valle del
Mezquital. Claro, no se precisa cuanto costara la obra de
abastecimiento y mucho menos cual sera la compensa-
cién que se le hara a los habitantes y agricultores de una
regién que son conocidos por rudos y aguerridos, pero asi
sebatearon objeciones en materia de suministro de aguas
presentados en la consulta ptablica via electronica y en
una (nica asamblea informativa.

Y asi el bateo con todas las demas objeciones. Por
ejemplo, en el resolutivo ambiental entregado al respon-
sable del proyecto de Santa Lucia, general Gustavo Vallejo,
también se da por bueno la muy somera revision sobre la
fauna en la lago de Zumpango en donde las 160 especies
fueron observadas durante dos dias (como en un dia de

campo) para luego proponer que se estudien durante el
proceso constructivo, lo cual dejard muy poco margen a
las evaluaciones de riesgo aviar que requieren las aeroli-
neas. Asi, en general, las remediaciones planteadas por la
autoridad ambiental en 274 paginas se plantean de mane-
ramuy somera... y eso gue ya el proyecto tan s6lo en obra
civil ya se encareci6 por segunda ocasién al sumar ya casi
92 mil millones de pesos.

ICA se tira por AICM. Hoy es el fallo (se pospuso unos

dias) para la rehabilitacién de una de las calles de roda-
je (Delta entre cabecera 23L y A5) del saturadisimo AICM

que dirige Miguel Pelaez, y entre los competidores hay

preocupacioén por la presion que existe desde los altos

mandos de la SCT, encomendada a Javier Jiménez Esprid,
para que la oferta ganadora de ICA sea la ganadora. Cierta-
mente la empresa, a cargo de Guadalupe Phillips, ofrecié

la propuesta mas econémica por 94.1 millones de pesos,
aunque la insuficiencia en la propuesta técnica hacen

temer que se haga realidad el refran de “lo barato sale

caro”, ademads de que el precio podria resultar insuficien-
te para concluir el contrato. Veremos.

Las decisiones de Leén. El gobernador de Banxico, Ale-
jandro Diaz de Leon, tiene ante si decisiones severas que

determinardn no sélo su futuro profesional si no tam-
bién su prestigio actual: ante la reduccién de las tasas

primarias en EU, su logro de contener la contencién de

las presiones inflacionarias domésticas y conjugarla con

la disciplina fiscal de la SHCP, a cargo de Arturo Herrera,
lo deseable seria la reduccion de las tasas primarias para

abaratar el costo del dinero v alentar la alicaida actividad

productiva. No reducirlas es mantener un elevado premio

a los intermediarios financieros; pero si opta por reducir
en extremo las tasas primarias podria desequilibrar la re-
lacién tasas/riesgo pais y afectar los flujos de dolares que

mantiene fuerte al peso ante el dolar.
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Banxico atin sin condiciones para bajar tasas por riesgo inflacionario

aguuarthomas B@gmall com

nomistas del pais.

Como era de esperar, los pronésticos de
crecimiento se ajustaron a labaja, desde el
1.1%al 0.7% para este afio y del 1.6% al 1.4%
para 2020.

Como quiera, pese al freno en el dina-
mismo, el costo de la vida no da marcha
atras, las proyecciones de inflacién se man-
tuvieron paralizadas en un nivel del 3.6%,
tanto para este afio como para el que sigue...

Qué cara estilavida... Larealidad es que
a pesar de que la inflacién general retroce-
di6 en junio hacia 3.9%, con lo que ya se
ubica dentro del rango meta del Banco de
México del 3% (+/- 1), existen presiones re-
levantes en la estructura de precios.

Gabriela Siller, economista en jefe de
Banco Base, apunta que en sentido inverso
lainflacién subyacente, que esaquella que
revela la tendencia a largo plazo al centrar-
se en los productos de menor volatilidad,
se mantiene al alza.

T npicada... Ayer el Banco de Mé-
— xicode Alejandro Diaz de Leén
A1l dioaconocer suencuestade ex-
pectativas del sector privado, en donde
seretrata el sentir delos principales eco-

Dicho indicador pasé del 3.6% en los
primeros tres meses, hacia 3.8% en el se-
gundo trimestre.

Cabe sefialar que los componentes que
incidieron con el alza de precios fueron en
sumayoria bienes alimenticios. Ups...

No comas ansias... Bajo ese contexto es
claro que no existen las condiciones para
que Banxico recorte las tasas en la préxima
reunién del 15 de agosto.

Lo anterior implicaria una separacion
respecto al comportamiento de la Reserva
Federal en EU al mando de Jerome Powell,
la cual esta semana redujo sus tasas por
primera vez desde 2008, para ubicarlas
entre 2%y 2.25 por ciento.

La realidad es que en México hace falta

mayor visibilidad sobre el comportamien-

to de los precios, por lo que se proyecta
que no sera sino hasta septiembre, cuando
quizas podria darse un ajuste de 25 puntos
base, para llevar la tasa de referencia hacia
el 8 por ciento.

Aunque persisten riesgos, pues hacia

finales del afio una potencial baja de ca- -

lificacién por parte de S&P de Maria Con-
suelo Pérez Cavallazzi, y mas adelante de
Moody’s de Alberto Jones Tamayo, podria
de golpe llevar al tipo de cambio a un nivel
cercano a los 21 pesos por délar y de nueva
cuenta atizar el fuego inflacionario.

Asi que nada escrito sobre piedra...

THE NEXT STEP EN MEXICO
YPOR100 EMPRESAS

El aprendizaje te seguira a cualquier
lugar... Hace unas semanas llegé a
México la empresa especializada en
programas de capacitacion para la alta
direccién The Next Step Management a
cargo de Laura Maldonado.

Dicha firma forma parte de Semina-
rium Internacional, con mas de 35 afios
de experiencia en AL.

Para abrir boca, el proximo 19 de
agosto llevara a cabo su primer con-
greso en el pais de la mano de la Uni-
versidad de Wharton, sobre amenazas
disruptivas.

De igual forma, en octubre y no-
viembre se impartiran seminarios eje-
cutivos con la Escuela de Derecho de
Harvard, y uno mas sobre transforma-
ci6én digital, en asociacién con la Uni-
versidad de Notre Dame.

Lo anterior se suma a su oferta de
diplomados en campus, con 9 universi-
dades de talla internacional.

La meta aqui es clara. Se busca aten-
der a100 empresas y capacitar arriba de
400 ejecutivos de cara al 2020. Apuesta
educativa...
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ANDERSON .
;Qué tanto es tantito?

sta semana hemos estado mas

atentos que nunca a los datos

delaeconomia. Hemos estado
mirandodecimales como pocasveces. Queun
punto aqui, que un punto alld. Veamos:

*0.1%: El presidente Andrés Manuel LéS-
pez Obrador festejandoque en el segundo tri-
mestre del afio el Inegi registrd un crecimien-
to del PIB (0.1%), datoquelollevé adecirensu
conferencia mafianera (y con tono ganador)
que “contrario alo que pronosticaron algunos,

queseibaacaerlaeconomiae ibamosaentrar
enrecesion, afortunadamentelaeconomiacre-
cid. Nolesfunciondsuprondsticoalosexpertos.
¢Cdmoestabanlasapuestas? Queseibaacaerla
economia. Estuvierondale, daley dale”.

*0.0%: Luego, un dia mas tarde Jonathan
Heath, subgobernador del Banco de México,
puso el dato en un contexto un poco mas am-
plio: “Definitivamente hay una debilidad en
la economia mexicana, sin embargo, tres de
esos cinco trimestres hay que achacarlos al
sexenio de (Enrique) Pefia Nieto, quien de-
jasutltimo afio con unadesaceleracidén im-
portante”y agregd que los uiltimos cinco tri-
mestres con un crecimiento promedio anual
de 0.04%,quessiloredondeamos aunsolode-
cimal es de 0%, que es lo que hemos crecido
enpromedio”en este lapso.

*0.1%: Recién desembarcado en Twitter, el
secretariode Hacienda, Arturo Herrera, de-
fendid el datode crecimiento del Inegi, y agregd

quenoestamos rumbo a unarecesion, aunque
si estamos enun proceso de desaceleraciéon de
laeconomiay que los anuncios de acelerarla
inversién ptblica por 450 mil mdp (olvidan-
doaquellodelaausteridad) ayudara alevantar
puntosenlasegundamitad del afio.

*1%: Elmiércoles la Comisién Econémica
para AméricaLatinayel Caribe (Cepal) bajda
1% su perspectiva de crecimiento econémico
paraMéxicoen 2019, desde el1.7% que calculd
en abril pasado.

*0.79%: Después de Inegi, SHCP y Cepal,
ayer Banxico publicé la encuestaregular que
realizaa especialistas del sectorprivado quie-
nesrevisaronalabajalas expectativas de cre-
cimiento del PIB de 1.13% (que calcularon en
junio) a0.79%.

*0.9%: Hace justo una semana, el Fondo
Monetario Internacional (FMI) redujo de
1.6% a 0.9% el estimado de crecimiento eco-
nomico para México.

*0.2%: fue el tltimo ajuste que hizoasusva-
ticinios decrecimiento paraeste 2019 CitiBa-
namex {desde un 0.9%). ‘

Festejar un ‘crecimiento’ de 0.1% es un po-
coexagerado.

Reconocer que hay que invertir para lo-
grar crecimiento es una de las mejores noti-
cias (esasi) quehadado laSHCP estasemana.
Sibien atin falta saber los cdmos ylos dénde,
los cierto es gue latinica manera de crecer es
coninversién. Asi habia quedado firmadoen
aquel “Acuerdo para promoverlainversiény
el desarrollo incluyentes” que selld el gobier-
no con laIPhace casi dos meses. smes
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Moticias de impacto

sta semanase dieron dos noticias

importantes, que seguramente

tendran efectos en las decisio-
nesque tomaran los inversionistasen el futuro
proximo.

En México se publicdel crecimiento dela
economia al segundo trimestre de 2019;lano-
ticiafueun crecimiento de 0.1% respecto al pri-
mero; el dato tuvo reaccionesdiferentes: parael
gobiernolanoticiafuebuenapues se evitd caer
e recesiéntécnica, paralos analistas fue mejor

Columnas Econémicas

Manuel Somoza, "Mercados en Perspectiva"

A g e et

alesperado (estimabanunacaidade0.2%),para
lamayoriael crecimiento fue muybajo.
Masallddesiestamosonoenrecesion,larea-
lidad es que tenemosunaeconomiaestancada,
crecer 0.1% onadaeslo mismo; es claro que en
virtud de que el discurso politico siempre trata
de serpositivo, el gobierno no quiere reconocer
quelas cosas estan mal. Es posible que el Presi-
dente, que noes un experto en economia, nole
‘dé importanciaal tema, peroestoy seguroqueel
secretario de Haciendasiestamuy preocupado
conlaeconomiaestancadayporello—previen-
dolos malosresultados— se anticip6 acomuni-
carlas medidas paraestimularlaeconomiaque,
dichoseade paso,sonbuenas peroinsuficientes
enrelacidn al tamafo del problema. El Presi-
dentepresumequeelpesoestaestableyhateni-
doelmejor comportamientofrente al dolar, los
quees totalmente cierto, pero no quiere decir
quelaeconomiaesté bien;lo que sies correcto

decires quelaeconomia estd estancada a pesar
detenerunamonedaestable. Lopeligrosodees-
toesquesiseprolongael estancamiento, puede
afectarlasvariables estables delaeconomiain-
cluyendo alamoneda; notendremos unamo-
nedaestable porlargo tiemposinocrecelaeco-
nomia. Enresumen, tenerunpesoestablenoes
suficiente para decir que estamos bien; México

debe crecerlainversion ptiblicay privada, para
ellose necesitan muchascosas: paralainversién
privadahay que generar confianza, certidumbre
ygarantizar estado de derecho; amén claro, de
quedisminuyalainseguridad ylaviolenciaenel
pais.Asidefacily asi de dificil; ademads, el gobier-
nodebecuidarel equilibrioentreel gastosocialy
eldeinversion; que enlosociallogrenlos objeti-
vosdecadaprograma, paraloquerequieren sis-
temas profesionales de medicién como los del
Coneval. Enelgastodeinversién hayque cuidar
que seaen proyectos de alto impacto comolos
cancelados (como elaeropuertode Texcoco), y
noquemarlapdlvoraeninfiernitos.
Lasegundanoticia que es que la Reserva Fe-
deral bajo latasade interés un cuarto de pun-
to, esimportante porque esto no sucediadesde
2008;labajafue con caracter preventivoporque
enrealidadlaeconomia de EU sigue creciendo
bien, 3.1% el primer trimestre y 2.1% el segun-
do. Quien penso quela Fed seria mas agresivay
bajaria 50 puntos la tasa, se equivocg, igual que
quien atn cree que lo del miéreoles es el inicio
del ciclo de baja de tasas en EU. La Fed nodijo
queyanolasbajaria, ni quesipensababajarlas;la
Reservavaaesperar aver los datos duros de su
economia; 0 sea, debemos ser pacientes y muy
analiticos delas cifras que vayan saliendo. sese
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CUERNAVACA

SCT investigara mas
fallas en Paso Exprés
Frente a las nuevas fallas en
la carretera del Paso Exprés
de Cuernavaca, la SCT infor-
md que realizard un estudio
afondo para corniocer si fue el
gobierno anterior o las em-
presas las culpables de lama-
la construccion de esta obra.
Conlosresultadosenlamano
se podran deslindar respon-
sabilidades y emitir castigos
encaso de sernecesario.

“EMPIEZA BIENT
Coparmex palomea a
titular de Hacienda

Quien esta muy contento con
el nuevo secretario de Ha-
cienda es el presidente de la
Coparmex, Gustavo de Ho-
yos. Afirmé que éste dio un
mensaje claro, que es un pro-
fesional y un funcionario
competente que ratificé la
ideade estar cercanos al sec-
tor privado. “Tenemos temas
complejos, pero me parece
que esta empezando bien”.

CERCA DE LA META

Tv Azteca cumple 26

anos de operaciones
"Hoy Tv Azteca cumple 26

afios de haber iniciado trans-

misiones, y en el contexto de
la celebracion su director,
Benjamin Salinas, festejara
con todo el personal de la te-
levisora. Se esperaqueles dé
excelentes noticias pues ase-
guraque las operaciones dela
televisoravanenbuenadirec-
ci6nyestdn cerca de lameta.

Hoy. el
pista de rodaje Delta

Elfallo parala licitacién pt-
blicanacional sobre lareha-
bilitacién delapistaderodaje

" Deltaen el Aeropuerto Inter-

nacional de la Ciudad de Mé-
xico (AICM) se pospuso para
hoy. Serecibieron10propues-
tas con montos que van de los
94 millones de pesoshastal51
millones.

Natura busca reducir
sus importaciones

Los que siguen con sus pla-
nes de incrementar la pro-
duccidn de articulos na-
cionales son los de Natura.
Todo parece indicar que la
empresa tiene entre sus
principales objetivos incor-
porar cinco nuevas referen-
cias de perfumes con la fi-
nalidad de disminuir las im-
portaciones.
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Qué tanto
es tantito?

sta semana hemos estado mas aten-

tos que nuncaalosdatos delaecono-

mia. Hemos estado mirando decima-
les como pocas veces. Que un punto aqui, que un
punto alld. Veamos:

*(0.1%: El presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador festejando que en el segundo trimestre
del afio el Inegi registr6 un crecimiento del PIB
(0.1%), dato quelollevd a decir en su conferencia
mafianera (y con tono ganador) que “contrario a
lo que pronosticaron algunos, que seibaacaerla
economia e ibamos a entrar en recesion, afortu-
nadamente la economia crecid. Noles funcioné
su prondstico alos expertos. éCémo estaban las
apuestas? Que se ibaacaer la economia. Estuvie-
rondale, daley dale”.

*0.0%: Luego, un dia mas tarde Jonathan
Heath, subgobernador del Banco de México, pu-
so el dato en un contexto un poco mas amplio:
“Definitivamente hay una debilidad enla econo-
mia mexicana, sin embargo, tres de esos cinco tri-
mestres hay que achacarlos al sexenio de (Enri-
que) Peiia Nieto, quien deja su tltimo afio con
una desaceleracién importante” y agregd que
los tiltimos cinco trimestres con un crecimiento
promedio anual de 0.04%, que siloredondeamos
aun solo decimal es de 0%, que es lo que hemos
crecido en promedio”en este lapso.

*0.1%: Recién desembarcado en Twitter, el se-
cretario de Hacienda, Arturo Herrera, defendié
el dato de crecimiento del Inegi, y agregd que no
estamos rumbo a una recesidn, aungue si esta-

mos en un proceso de des-
aceleracién de laeconomia
y que los anuncios de ace-
lerar la inversién pablica
por 450 mil mdp (olvidan-

Barbara Anderson "Nada personal, solo negocios"

Barbara Anderson
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do aquello de la austeridad)
ayudard a levantar puntos
enlasegundamitad del afio.

*1%: El miércoles la Co-
misién Econdmica para

América Latinay el Caribe (Cepal) bajo a1% su
perspectiva de crecimiento econémico para Mé-
xico en 2019, desde el 1.7% que calcul6 en abril pa-
sado.

*0.79%: Después de Inegi, SHCP y Cepal, ayer
Banxico publicé la encuestaregular que realiza a
especialistas del sector privado quienes revisa-
ron alabajalas expectativas de crecimiento del
PIB de 1.13% (que calcularon en junio) a 0.79%.

*0.9%: Hace justounasemana, el Fondo Mone-
tario Internacional (FMI) redujo de1.6% a 0.9%
el estimado de crecimiento econdmico para Mé-
xico.

*0.2%: fue el iltimo ajuste que hizo a sus vatici-
nios de crecimiento para este 2019 CitiBanamex
(desdeun 0.9%).

Festejar un ‘crecimiento’ de 0.1% es un poco
exagerado.

Reconocer que hay que invertir paralograr
crecimiento es una de las mejores noticias (esa
si) que hadadola SHCP esta semana. Sibien atn
falta saberlos comosylosdénde,loscierto es que
la tnica manera de crecer es con inversion. Asi
habia quedado firmado en aquel “Acuerdo para
promover la inversiény el desarrollo incluyen-
tes” que sell6 el gobierno conla IP hace casi dos
IMESES, m—

Arturo Herrera,
defendio el dato del
Inegl, y agrego que no
estamos rumbo a una
recesion
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-a son 25 afios en que los puertos
comerciales del pais operanatra-

vésdelas16 paraestatalesdenomi- -

nadas Administraciones Portuarias Integrales,
mejor conocidas como APL LaCoordinacion Ge-

neral de Puertosy Marina Mercante de laSecre-
tariade Comunicacionesy Transportes (SCT) es
" | poderosa, muy poderosa, por tenerasu cargo el

control de esas instituciones.
Aquilehe comentado que se prevén camblos

'de fondo en este sector, y que una de las proba-
‘bilidades mas enlinea conla cuarta transforma-
ciénesprecisamente quelaSecretariade Marina
‘'se haga cargo de estas administraciones con sos-
'pechas de corrupciény, porlovisto, asi serd.

El grupo parlamentario de Morenaen laCé-

‘mara de Diputados yaanaliza la posibilidad de
| quitar esatareaala SCT y transferirla precisa-
‘mente alaSecretaria de Marina. Hay incluso
‘unainiciativa que estudian los leglsladores en-
'cabezados por Mario Delgado, que prevé una
‘modificaciénala Ley de Navegaciony Comer-
'cio Maritimos, negocio que representa alrede-
' dorde 11 mil millones de pesos anuales de ingre-
'so ala Federacion, para que sea ahora dirigida
Ly supemsada por la dependencia del almiran-
: te Rafael Ojeda. '

' Lapropuesta también contempla una modi-

ficacién atres articulos de la Ley Organicadela
- Administracién Publica Federal, e110,el 30 y el
: 36. El primero en mencién sefiala que las secre-
 tarfas de Estado tienen igual rango y que no ha-

3. JESUS
RANGEL M.
La Semar controlara

los puertos en lugar
dela SCT |

| bra preeminenciaalguna; el 30 serefierealas

atribuciones de la Secretarfa de Marina, y el 36

. habla sobre las atribuciones de1a SCT sobre re- -

gulacién, promocién y organizacién de la mari-
namercanteylaadministraciéndelos puertos.
Insisto, la Coordinacion General de Puertos

'y Marina Mercante de 1a SCT ya no serd pode-

rosa. Por ahi pasaron personajes como Pedro

' Pablo Zepeda Bermiidez y Guillermo Ruiz

de Teresa, y desde donde Héctor Lépez Gutié-

. rrezcoordinaactualmentelas act1v1dades delas

APIparala4T.
Lapropuesta leglslatlva en el Congresocon- -
templa también reformasala Ley de Puertos

. paraque como Autoridad Maritima Nacional, la

Semaradqmeraunamayorfortalezayasmna ala

* letralatotalidad de laAdImmstracmn Maritima
| de México.

~ Estamos hablando de una reconfiguracion
de 1aldgica portuaria nacional, justificada por
el compromiso de combatirla corrupcion enlos

" centros portuarios, El documento que circula

entre los asesores morenistas dice que “practi-
camente se subsume alaSCT antela Secretaria

. de Marina en este tema, ya que gran parte delas
_ funcionesrealizadas porlaprimerapasardnaser
competenciade la segunda”, ,

 Cuartode junto

Claudia Rincdn Pérez, directora de Factoria
IT, demostré que sus serviciosde Escritorio Di-

_ gitalreducen costos viala consolidaciénde com-

ponentesen unmodelo flexible y seguro; laem-

i presariapromueve el Open Source que permite

hasta 60 por‘ciento de ahorros en software. mess:
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Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

28,500

Julio Brito A.

RIESGOS Y RENDIMIENTOS
* Legalizaran autos importados a nivel nacional

* Baja de tasas de la Fed benefician a México

Julio Brito A.

/ iempre ha sido una tentacion
politica y para “beneficiar al
pueblo sabio™ hacer programas
W de degalisacion de vehiculos ex-
tranjeros, importados de Esta-
dos Uniodos. En todos los ensa-
yos los resnltados han sido negativos y de
alto impacto para la industria terminal,
debido a que erosiona la venta de veiculos
nuevos. Hoy, 1as hices amarillas se vuel-
ven a encender luego de que existe una
posibilidad muy firme de que el presiden-
te Anidrés Manwel Lopez Obrador ini-
cie un programa de legalizacion masiva y
a nivel nacional.
Gaillesmo Rosales, director general de
la Asociacion Mexicana de Distribuidores
de Automotores sefiald: “Tan soloda dlk-
ma gran regularizacion de este tipo de ve-
hiculos, ejecutada por el presidente Vicen-
te Fox, provocd un descenso en ventas de
hasta 30%".
H director general adjunto de la AMDA in-
gisti6 en gque el mercads interno antomo-
tor lleva 25 meses de caidas consecutivas,
que aunade a una regularizacin masiva
de vehiculos de contrabando, tendria un
grave impacto en la operacidn, inversio-
nes ¥ empleos que brinda formalmente e
sector distribulivo de automotores.

Zirate comenta que las regularizcicnes
nunca han terminade con el problema, 8-
¢ que simplemente es e inicio de un nue-
vo ciclo para seguir intraduciendo basu-
ra automoiriz en espera de una futora le-
galizaciin.

ESTIMULO. El recorte de las tasas de inte-

résde referencia por parte de la Reserva Fe-
deral de Estados Unidos, que fleva Jeroame
Powell, tendri un efecto mayor para esti-
muolar ala economia mexicana quelos 500
mii millones de pesos que promefio el secre-
tario de Hacienda, Artoro Herrera. Tam-
bién repercufird en una disminucion de las
Easas en México y dara fortaleea al peso.

ESCANDALQ. tina organizacién no gn-
bermanental, Change.org pide castigo a
Grupo México, de Germdn Larrea, porel
derrame accidental de 3 mil litros de &ci-
do sulfiirico en las agnas del Mar de Cor-
tés. La realidad es un ahsurdo. Imagine us-
ted, la cantidad del derrame es como la de
un tanque de agua de 3 mil litros, ante la
inmensidad del mar, es nada. No hay na-
da gue remediar, porque la salinidad del
mar la absorhid.

REVISION. La calificadora de valores S&P
mantiene 1a denda de Radio Centro, que di-

* Mazda inaugura su séptimo centro de colisién

rige Francisco Aguirre Goméz, bajo re-
vigiin esperial, con posibilidad de incum-
plimiento.

REPARACHIN. Mazda de México, que
Beva Mignel Barbeyto, inangurd su sép-
timo centro de colision en & municipio de
Huixquilucan, e cual tiene una capacidad
de mas de 180 antos mensnales.

REPORTE. General Motors, que dirige
Mary Barra, anunci silidos resultados
para e segundn krimestre de 20119, genera-
dospor el buen desempedio en Norteameri-
ca y un sustancial progreso en las iniciati-
vas de transformacidn de costos.

FLOTA. Volvo Buses, liderado en México
abarca un total de 100 antobuses de di-
ferentes configuraciones para la Cindad
de México, los cuales contardn con chasis
Volvo BRR Euro 6 y carroceria Marcopolo.

DESPLOME. H precio del crudo mexica-
Do inicit agosto con un desplome de 9.4 2
por ciento, para cerrar en 54.01 dilares
¢l barril, armastrado por los derrambes en
los referenciales WTI y Brent tras el nuevo
emhate comereial de Trump contra China.
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Carrera Panizzo pas6 de Pemex al Fonadin y al NAIM
(laudia Ylilegas Cardenas

1 ex director general de Alian- citm resarcitoria por 4 mil 206 millonesde monto de 760 millones de dolares.
/ zas Fstratégicas y responsable pesosy sele inhabilitd por 10 afios, poe ha- José Manuel Carrera Panizzo fue rele-
‘ de Pemex Internacional (PMI), ber causado dario al erario pablico por la vado de su cargo un afio antes de que se
José Mannel Carrera, esta ha- mp{‘iﬂﬂﬂnzgsﬂpmmhvmmésdﬂm acelerara la liguidacion de sociedades del
hilitado poe diez afos para tra-  Val mercado y por la capitalizacion, ; . g
mmmﬁrmmwﬁm en 2016, de fa planta Agronitrogenados. Grupo PMI Comercio Internacional. Ca
tes, sin pbargo, durante los Gltimos meses  La Unidad de Responsahilidades en Pe-

L . . : o - . . casi de inmediate como asesor en el Fon-
de la administracién del gobierno de Enri- mex notifics a} exfuncionario de la san- da Nacional de Infraestructura (Fona-

que Pefia Nieto, fue contratado para aseso- cidn que le fue impuesta por ocultar infor- din), cuyos responsables se encargaron
raren las ohras y estmctora financiera dedo maciin que derivi en ona inversion enla g |5 licitacién y arranque de las obras del
que iba a ser el Nueve Aeropuerto Interna- planta por 760 millones de délares, con ypyeqp Aeropuerto Internacional de Mé-
El pasado lunes 29 de julio, la Secretaria sahlhdﬂdﬁ Adminisirativas dﬂ los 3‘3“’?‘ ta de prestacion de servicios profesiona-
de 1a Funcidn Pablica (SFP) informi que dores Piiblicos, ya que no evito las pérdi- |eg entre Banobras, fiduciario del Fona-
a un “alto mando de Pemex” en la admi- das?amhemprm;radumdfl&lﬂdu. din, y José Manuel Carrera Panizzo, fir-
mstracién anterior le impnso una san- chun dnmmcutus mca]:lal:las, el ex fun- ypadnen septiembre de 2017, el exdirec-
cibn resarcitoria por mds de 4 mil 200 Cionario tuvo conocimiento de que tor de Grupo PMI y de Alianzas Interna-
millones de pesos ademss de inhabilitarlo 3! momento de la compra la maqui- 040 e Pemex se integrd como Miem-
por 10 afios.La sancién, de acuerdo con 1aria de Agronitrogenados tenia 30 heg Independiente del Subcomité de Eva-
la SPF, es resultado de un cuidadoso pro- 3605 de haberse adquirido y habia de- 146360 del Fonadin. A Carrera Panizo
cedimiento de responsabilidades adminis- jado de operarse por mds de 14 aiios, g le pagaron 30 mil pesos por cada se-
trativas por la compra y capitalizcion de 1o que disminuia su valor y vida G6il. gan o reymicn de trabajo en la que parti-
la planta Agronitrogenados. Eh:tammtnﬂ_ldmlugaraquﬂmm— cipd. Hasta el 31 de diciembre de 2018,
De acuerdo con la dependencia, a Juan Ma- ”’?dﬂl{:ﬂﬁmmdm* José Manuel Carrera estuvo contratado
nuel Carrera Panizzo sele impusouna san- & inversion de capital en la planta por un por o) Fonadin.

rrera Panizzo, sin embargo, se integrd
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¢ Qué viene en
telecomunicaciones?

Fl Instituto Federal de Telecomunicaciones {IFT) tiene, procesar la decisién de la Suprema Corte en la impug-
entre otras atribuciones, la regulacién, promocién v su- nacién sobre la prohibicién del efecto club; la autoriza-
pervision de la prestacion de los servicios de telecomu- cién para prestar servicios de la empresa estatal “CFE
nicaciones, enorme reto porque el Ejecutivo federal ha Telecomunicaciones e internet para todos”, y transpa-
sefialado que va por lograr la conectividad de internet rentar la situacion sobre la asignacion de concesiones
en zonas y comunidades rurales a través de una empre- sociales a agrupaciones religiosas, entre otros.
sa estatal, partiendo del hecho de que en México hay  En febrero de 2020 concluira el periodo de Gabriel
743 millones de usuarios, que representan 65.8 por Contreras Saldivar, tanto como comisionado como en la
ciento dela poblacion, por lo que faltarian conectar a 35 presidencia del Instituto Federal de Telecomunicacio-
por ciento restante, y que sélo 40.6 por ciento de la po- nes (IFT). Al interior del 6rgano regulador ya podria es-
blacién en zonas rurales estad conectada, segiin datos del tarse viviendo un clima de sucesién, y probablemente
Inegi. algunos va estén teniendo acercamientos con el Sena-
Vale la pena recapitular los retos que tiene el IFT al do: lo anterior, aderezado con el sefialamiento de que el
cierre de 2019 v principios de 2020: 1a economia nacio- nuevo régimen no se siente cémodo con los 6rganos au-
nal no esta creciendo {estd en desaceleracion, de acuer- ténomos, por lo que tanto en la designacion de quien
do conla Secretaria de Hacienda), y el sector telecomu- sustituya al comisionado Contreras como en la eleccién
nicaciones, que histdricamente tenia un crecimiento de del nuevo presidente del IFT, se vera sila Cuarta Trans-
dos digitos, ahora alcanza un 4.5 por ciento anual, de formacion (4T) buscara mayor control sobre el 6rgano
acuerdo con la consultora The Competitive Intelligence auténomo u opta por regresar al modelo tradicional.
Unit; a ver qué medidas se impulsan para mantener el ~ Es mds que evidente la no aceptacion del actual go-
crecimiento. bierno a los érganos constitucionales, que surgieron pa-
El 6rgano regulador tiene pendientes asuntos rele- ra sustituir tareas del propio gobierno, debido a la des-
vantes, como revisar el cumplimiento de las obligacio- confianza vy corrupcion; hoy en dia, este tipo de entes
nes asimétricas impuestas al agente preponderante de han proliferado exageradamente y han perdido su es-
telecomunicaciones; verificar el cumplimiento de la encia, ya que al ser el Legislativo quien los designa, ca-
condiciones de la fusién Disney-Fox; resolver solicitu- da espacio es una cuota para los partidos politicos; bien
des de refrendo en radiodifusién sonora que presentan dice la sabiduria popular: “La mujer del César no sélo
algunos sefialamientos en la oportunidad de la formu- debe ser honesta, sino también parecerlo”.
lacién dela solicitud v el pago de la contraprestacién:la ~ Por todoello, el IFT debe sacar sus temas con certeza
licitacion de nuevas estaciones de radio sonora; facilitar juridica, transparencia y objetividad, pues ante los retos
mayor cantidad de espectro para servicios méviles 5G; que tiene, la lamada 4T los tendrd en observacion.
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J. Garcia Lopez,
también para mascotas

¢Qué hacen los duefios cuando muere su mascota? El 37

NUEVA ALTERNATIVA

por ciento la entrega al veterinario, pero desconoce el The Failure Institute calcula que en México 57 por ciento

destino final del cuerpo; 33 por ciento no sabe qué hacer:
15 por ciento opta por la cremacién v un porcentaje simi-
lar por enterrarla. Esta informacion, junto con el crecien-
te gasto de los duefios de mascotas, que se calcula en un
promedio de 75 dolares al mes, sustenta la decision de la
compafiia de servicios funerarios que dirige Manuel Ra-
mirez de estrenar una division especializada en masco-
tas, que no sélo ofrecerd los servicios de traslado, vela-
cién y cremacion, pues ademas cred un paquete de asis-
tencia veterinaria y beneficios como descuentos y pro-
mociones con  negocios  afiliados,  alimentos,
tratamientos, etcétera. En este proyecto, que debuta en
septiembre, 1a inversion sumd 50 millones de pesos, y las
proyecciones son muy alentadoras, porque la adminis-
tracion espera ventas hasta por 35 millones de pesosen el
primer afio. J. Garcia Lopez es la principal linea de nego-
cios del Alcis Corp, que preside Oscar Padilla, ¥ con una
participacion de 30 por ciento es el jugador mas impor-
tante del segmento de servicios funerarios formales que

delas empresas fallan por la ausencia de registros conta-
bles lo que denota la urgencia de mayor conocimiento v
asesoria en la planeacién financiera e incluso en institu-
cionalizacién de compafiias de todos los tamafios, que
podrian encontrar opciones financieras mas econdmicas
para apuntalar su crecimiento. Y esta es la filosofia de
Left Right Kapital, firma, que encabeza el experimentado
Ivan Barona, que luego de mis de 15 afios de laborar en
GBM, donde su ultimo cargo fue la direccion de GBMho-
mebroker y responsable del drea de Business Intelligen-
ce, emprende junto con Karla Miranda, quien tiene una
amplia travectoria en analisis fundamental, una nueva
alternativa financiera y corporativa. La firma especiali-
zada ofrece una amplia variedad de servicios que inclu-
yen diagnostico de 1a salud financiera, proyecciones y
valuacion de la misma, v los primeros resultados son
muy positivos.

iOTROS DATOS!

tiene un valor superior a 12 mil millones de pesos al afio. El presidente Andrés Manuel Lopez Obrador aseguré que
El nuevo negocio de mascotas se sumara a sus divisiones la empresa Gas y Petroquimica de Occidente, que dirige
que incluyen servicios de necesidad inmediata, planes Arturo Moya, carece del permiso ambiental para la cons-
funerarios v proteccion funeraria masiva, donde ésta nl- truccién de su planta de amoniaco en Topolobampo. Sin
tima ofrece cobertura a mas de 16 millones de personas embargo, el magno provecto, que involucra una inversion
gracias a convenios con bancos, aseguradoras, empresas de mil 250 millones de délares para producir hasta 800
v gobiernos. mil toneladas anuales de amoniaco para la produccién de
fertilizantes, cuenta con dicha autorizacion desde 2014.

°

Migrantes envian
menos ddlares
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» ALBERTO BAILLERES. Grupo Bal trae en la
mira un par de proyectos de usos maltiples.
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Golpe a importadoras

anueva disposicién de ley sobre la

Norma Oficial Mexicana (NOM)

003 que entro en vigor apenas el 1

de julio de este afio, estd impactan-
do negativamente a las empresas importa-
doras de equipos eléctricos, las cuales ahora
tienen que pagar certificados que van de los
18 mil a los 30 mil pesos. El monto parece
menor, sinembargonosdlosetrata del costo
del documento, pues también el tiempo que
tarda dicho trédmite se ha alargado, se estan
tardando dos meses en ser liberadas, lo que
provoca que mercancias se queden detenidas
enlasaduanas. Estamodificacién estd entor-

peciendo y encareciendo las importaciones
de este tipo de productos. Las empresas ya
no puedenutilizarlaopciénde * "Cartadeno
comercializacién’ * para importar material
eléctrico que entra bajola NOM-003 sin que
tenga certificado NOM vigente anombre del
importador con sede en México. Este docu-
mento, servia para traer al pais mercancia
especializada, es decir que su comerciali-
zacién no estuviera dirigida al consumidor
final, asicomo también muestras de diversos
productos.

En ciertos casos, en los cuales no seiba a
vender el producto sino que era para uso per-
sonal, podia haber excepciones y se podia
exentar la NOM con la comprobacién de una
carta compromiso. Sin embargo, se abusé de
éstamedida. Por lo que ahora ya no se puede
exentar a través de una carta compromiso,
por ejemplo, de una refaccion o una herra-
mienta que es para uso personal. Cuando se
hace una importacion a través del Progra-
ma Immex o del programa sectorial Prosec

también se pueden exentar. Aunado a ello,
las firmas certificadoras tienen que emitir la
informacion electrénica a las aduanas de las

empresas que pueden importar con base en
una NOM, pero estuvieron fallando en sus
procesos, lo cual ha generado retrasos en los
tramites. Delicadolo que sucede paraalgunos
empresarios del pais.

PROTOCOLOPENDIENTE

Tarde pero al fin, la Secretaria de Trabajo y
Previsién Social, que encabezala joven Luisa
Maria Alcalde Lujan, ha publicado el Proto-
colo para la legitimacién de contratos colec-
tivos de trabajo existentes. Se destaca que los
sindicatos para legitimar sus procedimientos
deben llamar a votacién a los trabajadores,
mediante el voto personal, libre, directoy
secreto, y dar claridad sobre el proceso que
debenseguirlossindicatos paraque encuatro
afios todos los contratos hayan sido legaliza-
dos. Para que realicen la votacién, los sindi-
catos deben primero informar a la autoridad

laboral la fechaenla sellevara a cabo y debe-
ran dar a conocer el nimero de expediente
bajo el cual estd depositado el contrato
laboral. Ademads de documentar el nimero
detrabajadoresafiliadosconderechoavotar.
Yvarios detalleslegales mas.

Lo importante en todo esto, es que se res-
peten los derechos de los empleados, sin que
puedan ser coaccionados de forma alguna.
otropunto medular es que se acaben los caci-
cazgos, esos personajes que alin vemos sola-
pados por politicos, que ain hacen de las su-
yas,luciendocarosrelojes, joyasfinas, propias
deunasubasta delas querecientemente hace
el Servicio de Administracién y Enajenacién
de Bienes para Devolverle al Pueblo lo Roba-
do. El manto protector de la impunidad de
lideres sindicales, debe acabarse de una vez
por todas, sirealmente se desea hacerjusticia
alosobreros ennuestro pafs.
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FINANZAS 24
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El escenario de la Fed no estaba contemplado en los mercados

lajuste de 25 puntosbase enlatasade

referencia delaFed era esperado por

losmercadospara ubicarse en 2.25%

anual. Fue el primer ajuste a la baja
enlostltimos 10 afios, unadecisién que, ade-
mas, nofue unanime. Dos delosmiembrosdel
Comité votaron por “mantener” sin cambiola
tasadeinterés.

Loquenoestaba contemplado esque Jero-
me Powell coment6 que esta baja obedece a
un “ajuste en la mitad del ciclo”, conlo que
se presume que cualquier bajaadicional seria
“limitada”, esperandoaqueladesaceleracién
de la economia sea transitoria y en algunos

meses pudiera retomar sudindmica.

Sin embargo, hay que sumar ahora el mo-
mento “electoral” en Estados Unidos. Donald
Trump anuncié el incremento de 10% a pro-
ductos de bienes importados de China ala
Unién Americana por un monto equivalente
a 300 mil millones de ddlares a partir del 1
de septiembre. Una amenaza que ya esta te-
niendo “muertitos” comoel petréleo que cayd
fuerte (-7%), y en contraparte el oro que se
vuelve instrumento de cobertura.

Sefiales que pueden tener efectos diferen-
tes. Una expectativa de una economia ame-
ricana en desaceleracién “moderada” con
posible tendencia a reactivarse en los proxi-
mos meses de acuerdo ala Fed, peroahorala
imposicion de nuevos aranceles a China que
tendran unmayor impacto sobre sueconomia
ylaregionde Asiayalmundo.

Por ello, consideramos que la curva de los
bonos del Tesoro se demande mds. El bono
a 10 afios tendra atin un probable espacio
de baja por un aumento en la demanda con

un objetivo hacia 1.70%, donde intentaria
rebotar con techo en 2.15%. En el tiempo,
abriria espacio para que la Fed siguiera con
una nueva baja entre septiembre y diciembre
enfuncién dela desaceleracion mundial.

Las Bolsas americanas podrian haber en-
contrado un techo en los mdximos recientes
y empezar a tener un periodo mayor de con-
solidacidn. El problema es que podrian darse
movimientos hasta de 10%, y significa “volati-
lidad”.Dedarseeseajuste porahora,latenden-
ciade alza se mantendria en el mediano plazo.

El dolar a través del indice DXY estéa pre-
sentando un movimiento de alza alcanzando

sumayor nivel desde mediados de 2017. Su
potencial seria entre 2 y 4%, suficiente para
generar movimientos volatiles en las préxi-
massemanas.

Con todo esto y la visién que se tiene sobre
la economia mexicana, consideramos que
losmercadosdomésticosseguiranlamisma
inercia.

Lastasas deinteréstrataran de mantenerel
“spread”, aunque con un mayor nivel de aver-
siénalriesgo. El “spread” esahora de 600 pun-
tosbasevs. 575 puntos delostltimosmeses. En
elmejordeloscasos, setratariademantenerel
mismo spread. Lo que vemos preocupante es
seguirlos flujos de tendencia de extranjeros,
que al cierre del 23 de julio se tiene una salida
demil496millones deddlaresen2019enmer-
cadodedinero. Esto podrialimitar los iempos
para que el Banxico pueda ajustar la tasa de
interés que tanto necesitala economia.

La Bolsa podria intentar algtin periodo de
consolidacién, mientras respete los 39 mil
300 puntos, ya que de lo contrario y ante una
falta de catalizadores, buscarialos 38 mil 350
puntos o si el riesgo global es mayor, hasta
arribadelos 34 mil puntos.
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