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CAPITANES

Inversiones Millonarias

dias de que sea lanzada la licitacion para contra-

ar los servicios de distribucion de bienes terapéuti-
cos (medicamentos, material de curacion, de radiologico
y de laboratorio), los empresarios de este especializado
sector notan algunos inconvenientes en el planteamiento
del concurso.

Uno de los comentarios més insistentes lanzados a
oidos de la Secretaria de Hacienda, que lleva Carlos Ur-
za, organizadora de esta nueva licitacion, es que para
participar se requiere que las empresas hagan fuertes in-
versiones, pues deberan cumplir con exigentes estanda-
res de instalaciones y seguridad.

Luego de reconocer que los almacenes y centros de
distribucion de las instituciones de salud ptiblicas no te-
nian las instalaciones adecuadas para recibir los medi-
camentos que seran adquiridos a partir de la megalici-
tacion, los de Hacienda abrieron la oferta a la iniciativa
privada.

Los empresarios de la distribucion especializada de
medicamentos dijeron estar dispuestos a entrarle, cum-
pliendo con las condiciones, pero a cambio piden que Jos
contratos duren mas alli de diciembre de 2019,

De hecho, estan pidiendo que al menos sean dos
aflos de contrato para invertir lo necesario para eficien-
tar el proceso de distribucion.

Veremos qué logran,

Afores en
Transiciéon

Muchos cambios vienen pa-
ra el negocio de las Admi-
nistradoras de Ahorro para
el Retiro (Afores).

Destaca la creacién de
los fondos generacionales
como nuevo mecanismo de
inversion, los cuales entra-
ran en vigor en diciembre
préximo, »

Ademds, recién se aca-
ba de publicar un antepro-
yecto en la Comisién Na-
cional de Mejora Regulato-
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ria (Conamer), que plantea
la necesidad de implemen-
tar una estrategia para re-

ducir las comisiones hacia

el 2024 y acoplar el cobro
-a niveles similares de otros
paises.

Es un documento que
presento ta Comision Na-
cional de Ahorro para el Re-
tiro, hoy a cargo de Abra-
ham Vela Dib, quien tiene
la encomienda de mejorar
un poco los resultados del
sistema.

Las Afores mas impor-
tantes del sistema como
XXI Banorte, que lleva Feli-
pe Duarte; Citibanamex de
Luis Sayeg; Profuturo con
Arturo Garcia, o Principal
que dirige Jaime Santiba-
fiez, tendran que plantear
sus inquietudes respecto a
esta propuesta.

Las comisiones no pue:-
den bajar por decreto, eso
dependera de la estructura
de los negocios y las condi-
ciones de mercado, pero sm-
bre todo, si los nuevos fon--
dos generacionales funcio-
nan como mecanismos de
inversion,

Atentos a los argumen-
tos.

Ingenieros
Enojados

Casi un afio ha transcurrido
desde que en la meca de lm
ingenieria del Pais, el Pala-
cio de Mineria, todo el gre~
mio aceptaba, a mano alza-~
da, realizar un analisis sobwe
la viabilidad del Nuevo Ae-
ropuerto Internacional de

Muestra la IP interés
en concursos elécti

México (NAIM),

Entonces, los ingenieross
confiaron en que el presi-
dente electo, Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador, escur-

charia sus puntos de vista.

Recordemos que ellos ava-
laron mantener la construc-
cién del NATM por ser el
proyecto técnicamente mas
viable.

A 11 meses de distan-
¢ia, el gremio no ha olvida-
do que Lopez Obrador no
los tomd en cuenta y sigui6
por el camino de la consul-
ta publica cuyos resultados
provocaron la cancelacion
de la obra.

Tal vez por eso, éste fue
el tema mds comentado du-
rante la reunién para cele-
brar el Dia del Ingeniero.

Sin embargo, cuando
Salvador Landeros, presi-
dente de la Unidon Mexicana
de Asociaciones de Ingenie-
ros (UMAT), hizo uso de la
palabra, se desvivi6 en elo-
gios para el Gobierno y cau-
$6 ciertos murmullos en-
tre los escuchas. Pero la go-
ta que derramé el vaso fue
cuando sefal6 que cancelar
el NAIM fue la mejor deci-
sién desde el punto de vista

técnico y econbémico.

Los comentarios no se
hicieron esperar, pues el
gremio todavia se siente he-
rido por el descolgdn del
afo pasado.

Titulado

Bueno, sdlo para que no se
diga que el capitan de Pe-
tréleos Mexicanos, Octa-
vio Romero, no tiene t-
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tulo para ejercer ese de-
licado encargo, si hay un
documento que lo acredi-
ta con cédula profesional,
aungue el tramite le lle-
v0...36 afios.

Romero tiene una li-
cenciatura como Ingeniero
Agrénomo con especiali-
dad en Agricultura Tropi-
cal por el Colegio Supe-
rior de Agricultura Tropi-
cal, que oper6 en Cérdenas,
Tabasco.

Dicha cédula aparece
con fecha de 2018, apenas a
tiempo para cumplir su en-
cargo como CEQ de Pemex,
cuya regla es que quien asu-
me dicha mision cuente con
un titulo profesional.

El articulo 20 de 1a Ley
de Pemex establece que tan-
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to el director general como
los consejeros deben te-
ner titulo profesional en las
areas de derecho, adminis-
tracién, economia, ingenie-
ria, contaduria o materias
afines a la industria de los
hidrocarburos. Apenitas cu-
bri6 el requisito.

Su cédula aparece con
el niumero 11298821 en el
Registro Nacional de Profe-
siones de la SEP.

capitanes@reforma.com
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Estrenan alineacion fintech

En la alineacién del equipo fintech de la
Comision Nacional Bancaria y de Valo-
res (CNBV), nos dicen que se planted co-
mo objetivo tener a los mejores en mate-
ria de tecnologia financiera. Asi, nos re-
portan que llegd como supervisora de
Fintech y Modelos Novedosos la aboga-
da del ITAM, Rocio Robles, quien lide-
16 el disefid la nueva Ley de Tecnologia
Financiera. Anote también en este equi-
po a Gustavo Salaiz, un ingeniero en
telemdtica que fue consultor en firmas
de la talla de Deloitte y Moody’s, y quien
ahora es director adjunto de Supervision
de Modelos Novedosos, asi como tam-
bién a Denise Mejan, directora de autorizaciones de las finte-
ch. Ahora son los nuevos protagonistas de esta actividad, como
sucedié en su momento con el surgimiento del sector del aho-
rro popular y la ley antilavado. Nos dicen que son las nuevas
estrellas y tienen a su cargo las funciones como regulador y
supervisor que hay en la CNBV a raiz de 1a ley fintech.

CNBY, en cuenta regresiva

Por cierto, nos cuentan que en la Comi-
sion Nacional Bancaria y de Valores, de
Adalberto Palma, estd a unas semanas
de cerrar la ventanilla para el registro de
las empresas financieras tecnoldgicas, las
famosas fintech, que quieran operar bajo
la legislacién mexicana disefiada para
este modelo de empresas. Nos recuer-
dan que a partir de septiembre las em-
presas de financiamiento colectivo y car-
teras virtuales que operen en México de-
berdn estar bajo la ley fintech; sin em-
bargo, debido al rigor del tramite y alto
costo, se espera que sea una cantidad li-
mitada de empresas que atiendan las
disposiciones legales, de manera que se esperan cierres y ad-
quisiciones de este tipo de compafifas en México. La autoridad
ha sido clara en que no habra prérroga para cumplir el requi-
sito. El escenario a evitar, nos dicen, es que las fintech prefie-
ran operar fuera de la ley y se conviertan de facto en compe-
tencia desleal para el sistema financiero.
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Andrés Manuel JGuia para entender a la 4T?
Lopez Obrador Un decdlogo de la Cuarta Transforma-
cién fue colocado el viernes pasado en
todas las mesas de los asistentes al XIX Foro Nacional del Au-
totransporte de Carga, en Canctin, Quintana Roo. Elaborado
por El Instituto, que se identifica como un grupo de consulto-
res expertos en comunicacion estratégica, el documento sefia-
laba que la 4T significa un cambio de paradigma en el ejerci-
cio del poder en México y, como todo cambio, implica nuevas
reglas. El quinto punto subrayaba que el voto del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador vale més que el de todos los
demds. Ademads, el documento enviaba un mensaje al empre-
sariado en el punto seis, consistente en que para tener una
mejor interlocucion, la iniciativa privada necesita un discurso
politico alineado a los objetivos de 1a 4T y a la opinién publica
que la respalda. Aunque a todas luces parecia una guia para
entender los nuevos tiempos, nos cuentan que a algunos les
parecié un documento a favor de la actual administracion.

" Volaris regresara a migrantes
En medio de la crisis por los migrantes
que atraviesan México para llegar a Es-
tados Unidos, Volaris lanzé el programa
Reuniendo Familias, para centroameri-
canos en situacion migratoria irregular
que quieran regresar voluntariamente a
sus paises de origen, a cambio del pago
de un ddlar mas impuestos, y desde los
aeropuertos de Tijuana, Ciudad Judrez,
Guadalajara y Ciudad de México, hacia
Costa Rica, El Salvador y Guatemala. La
oferta termind el pasado 30 de junio y
nos cuentan que ya que se trata de personas en situacion vul-
nerable y por un tema de derechos humanos, la aerolinea serd
muy respetuosa y no revelara cifras de cudntas personas o fa-
milias regresaron mediante este programa. El presidente y di-
rector general de Volaris, Enrique Beltranena, dijo que pese
a que fueron pocas familias las que aceptaron la ayuda, la ae-
rolinea se sintio satisfecha por haber contribuido a resolver un
poco el tema.

B
Enrique
Beltranena
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EMPRESA

Tregua de la Corte
a Telcel

Previsto para el miércoles anterior el si 0 no de la Suprema
Corte a una solicitud de amparo planteada por Radiomovil
Dipsa, controladora de Telcel, contra el articulo 208 de la
Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion, la
discusion de cara a la Primera Sala volvio a posponerse
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1 asunto de fondo remite a si el

Congreso invadio facultades del

Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones al prohibir una practica a
una firma en especifico.

Desdeel terreno practicoestamos ha-
blando de lo que en el argot se conoce
como “Efecto Club”, es decir el conce-
derle privilegios a usuarios de una red
en condiciones diferenciadas para el
resto de las existentes.

La préctica que técnicamente es co-
nocidacomo “On-net” fue calificadaen
su momento por la Comision Federal
de Competencia Econdmica como pet-
niciosa al considerarse que su objetivo
era desplazar a la competencia.

El litigio lleva seis afios en los tribu-
nales, dado que la reforma de ley apro-
bada por el Congreso entrd en vigor el
13 de agosto de 2013.

En aquel entonces el costo de inter-
conexién de las llamadas entre usua-
rios de Telcel era de 98 centavos el mi-
nuto, en tanto las que llegaban a la red
de ésta desde la competencia costaban
hasta 2 pesos.

La filial de América Mévil seria decla-
rada preponderante en sus cinco met-
cados un afio después, lo que la obligd a
someterse a una regulacion asimétrica
en un escenario en que desde hace tres
afios enfrenta la competencia de AT&T
de Estados Unidos, quien aglutiné a su
causa a Iusacell y Nextel, entre otras.

En el contexto, las circunstancias se
han modificado radicalmente, abriéndo-
se las firmas a paquetes de llamadas ili-
mitadas, incluso a Estados Unidos y Ca-
nad4, loque vuelvemenoslesivoel “Efec-
to Club”, aunque sin perder veneno.

Considerando que la Corte se pro-
nuncié a favor de Teleel en un caso si-
milardecompetenciaentre el Congreso
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y el IFT, la balanza podria volverse ain-
clinar a su causa. Estamos hablando de
unareforma deley que obligaba a lafir-
madel magnate CarlosSlim atarifacero
en matetia de interconexion a sus re-
des. Lareversale devolvidla posibilidad
de cobro si bien con una cuota menor
alaqueasuvezle cobranlasotras redes
para conectar a sus clientes.

Los titubeos de la Primera Sala de la
Corte obedecen a la presion de Telcel,
cuyos abogados tienen una enorme
marca en materia de amparos gana-
dos... pero también al desencanto de
AT&Ty Telefénica México por nopoder
arrebatarle una rebanada sustancial de
mercado a la firma hegemonica, lo que
las ha obligado a frenar inversiones.

Un round maés.

Balance General. Detrés de la ausen-
cia de Emilio Lozoya a la audiencia en
queseratificaria o rectificariael amparo
que lo protegia contra una orden de
aprehension en relacién al caso Agro-
nitrogenados, estaba al temor de que
estando en el juzgado le fueran aplica-
das otras érdenes de captura, relacio-
nadas con el caso Odebrecht.

Concluida hace dossemanas lainves-
tigacion de la Fiscalia General de la Re-
publicacon relaciénalossobornos otor-
gados porlaconstructorabrasilefia para
recibir contratosen formadirecta, esde-
cir sin licitacion al calce, 1a esperanza
era que consignado el caso ante un juez
selenotificara al exdirector de Petroleos
Mexicanos de los nuevos procesos.

Lo que el gobierno anterior no pudo
concluir en tres afios, para vergilienza
internacional, el actual lo hizo en siete
meses. El reino de la impunidad. e
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Carlos Velazquez

Veranda

Carlos Veldzquez
carlosvelazquez. mayoral@gmail.com

Despegar es la agencia de viajes por internet
(OTA, en inglés) mds grande de América La-
tina, pero mientras en su pais de origen tiene
una posicién dominante, en México enfrenta
una dura competencia con la que viene a
lidiar Ezequiel Rubin.

El nuevo couniry manager, como le dicen
al director general, precisamente es oriundo
de Argentina y se encontro con el que des-
cribe como un momento “retador”.

Su principal misién es crecer, pero ya
no como sucedfa en el pasado cuando esta
compafiia tenfa que responder a los manda-

10S el 1onao ae mversion que
la habifa capitalizado, pues aho-
ra cotiza en el mercado bursdtil
de Nueva York y la demanda de
los accionistas es permanente.

Pero Rubin no estd preci-
samente preocupado, pues
como argentino ha tenido que
moverse en las “montafias ru-
sas” de la economia de su pafs,
que en las ultimas dos déca-
das ha vivido momentos de
evolucion, pero también crisis
severas.

Asi es que el cambio en las
expectativas generadas por el
gobierno de Andrés Manuel
Lopez Obrador, que de un
escenario de aumento del PIB
cercano al 2% para 2019 ya lo
tiene en menos de 1%, no le
preocupan particularmente.

Los planes de
crecimiento de Despegar

» Una de esas alternativas es generar nuevas
opciones de pago para los viajes a través de su app.

Mientras México no entre
en una recesion, algo que por

lo pronto no se anticipa ni éste ni el proxi-
mo afio, Rubin considera que tiene bastan-
te trabajo por hacer al interior de Despegar
para lograr mds ventas, ganancias y crecer
su participacién de mercado.

Una de esas alternativas es generar nue-
vas opciones de pago para los viajes a través
de su app, como la' que ya permite hacerlo
en efectivo escogiéndolos en los teléfonos
inteligentes, pero liquiddndolos en las tien-

A Mraen

Allf Rubin considera que la tarea pen-
diente, incluso es comunicar mejor algunas
opclones que ya estan disponibles, aunque

no estdn presentes suficientemente en la

mente del consumidor.

Una tarea mds es “mexicanizar” la oferta
de Despegar, pues acepta que hay varios pa-
quetes y productos que estdn desatrollados
desde la 6ptica del consumidor argentino,
como los viajes a Orlando de 10 dfas, cuan-
do los mexicanos generalmente van cuatro
o cinco.

Asi es que Rubin seguramente reforzard

el ambiente ya de por si com-
petitivo que se respira entre
las OTAs que hoy operan en
Mexico.

DIVISADERO

Crédito. Entre los muchos es-
pacios que el Consejo de Pro-
mocion Turistica de México

Aprende Inglés Hoy
y Héblalo todala Vida

(CPTM) dejo abiertos con su
liquidacion, uno mads es el
de las lineas de crédito en el
extranjero.

Por ejemplo, sl una aeroli-
nea decidiera iniclar una nueva
ruta, digamos a Estambul para
mencionar algo que sucede ac-
tualmente, y quiere poner un
anuncio en la television turca
0 bien paga por adelantado o
demuestra tener una linea de
crédito como las del CPTM.

En realidad son pocas empresas mexi-
canas las que se han especializado y que
tienen una relacién comercial solvente con
las televisoras de los principales mercados
internacionales.

Tal es el caso de Mds Comunicacion de
Carlos de Cordova y Juan Humberto Vital,
quienes estan comprobando la profundidad
del ideograma chino en donde la palabra
“crisis” también conlleva el significado de
“oportunidad”

Rubin considera
que tiene bastante
trabajo por hacer
al interior de
Despegar para
lograr mas ventas,
ganancias y crecer
su participacion
de mercado.



Fecha: 08/07/2019

Pagina: 37
EXCELSIOR Area cm2: 390
Costo: 27,732
1/2 Alicia Salgado

Alicia Salgado
alicia@asalgado.info

Columnas Econémicas

Alicia Salgado; Cuenta corriente

NEGOEINDD 0N TIBURONES

/;. ,( - 5 ‘

Cuenta corriente

Reforma pet
jcon cambio

rolera: |
de forma, pero sigue!

» Pemex argumenta que se ha reducido a 5 mil barriles diarios la pérdida por el robo
de combustible que, de ser cierta, serfa suficiente para financiar la expansion en el
desarrollo de pozos en curso sin ejercer presién sobre el balance.

Esta semana serd cruc:ial para Pemex, que dirige Octavio
Romero, en su relaciéin con calificadoras ¢ inversionistas.
Se halogrado la reestriucturacion de parte de la deuda ban-
caria con vencimientcs en 2019-20, pero no es clara, para
esa especializada comunidad, la estrategia de corto, medio

y largo plazo para forrtalecer el estado de re-
sultados y, darle sostemibilidad al balance de la
petrolera, de la que scéilo se subraya que “es la
mads endeudada del mundo”,

Hasta hoy, la comumnicacién realizada tanto
por la Secretarfa de Hawienda, de Carlos Urziia,
y el subsecretario Arturo Herrera, como la de
Pemex y su CFO, Albe:rto Veldzquez, ha enfa-
tizado el fortalecimiemto del flujo de Pemex a
partir de la reduccion idel robo de combustible
o del “espacio fiscal” quie ha realizado Hacienda
a favor del balance de ‘Pemex.

Empero, ha sido conuplicado leer en el esta-
do de resultados del pdimer y ahora del segundo
trimestre ¢c6mo se ha xpandido la capacidad
de Pemex para genera efectivo y, con esto tl-
timo, sostener inversiém, servicio-de la deuday
reduccion de la deuda:. todo en conjunto.

Es el caso. Aunque <e dice que entre 2014 y
2018 el robo de combusstible implicd una pérdi-
da acumulada de alrede2dor de 100 mil millones
de pesos, 78 mil barrile’s diarios al iiltimo dia de
la administracién pasacia, no se ha probado que
la disminucién del husachicol en un semestre
pudiera haber generadio una reversion de pér-
didas equivalente, por lio que la cantidad que se
incluye en las proyeccitwones “no estd auditada”,
y se vuelve “poco creitile” en el andlisis de in-
versionistas y calificadcras.

Deciry probar, en uin entorno de descontianza, es el de-
saffo, Hoy Pemex argunnenta que se ha reducido a cinco mil
barriles diarios la pérdtida por el robo de combustible que,
de ser clerta, serfa suficiiente para financiar la expansion en
el desarrollo de pozos e2n curso sin ejercer presion sobre el
balance.

Segundo punto a sutbrayar. No se ha suspendido la re-
forma energética en “ujpstream”. Octavio Romero ha dicho
que se destina el 67 poir ciento del presupuesto de PEP ala
exploracion y desarrollio en aguas someras de la Sonda de
Campechey el Litoral dle Tabasco, como parte del Plan Na-
cional de Hidrocarburos definido hace unos dias.

Lo interesante es qiue ni Romero y mucho menos la

secretaria de Energia, Rocio Nahle, han dejado en claro
lo que en la prdctica estd ocurriendo. En el proceso, 1a li-
citacion por invitacion, que es legal y no implica ninguna
contra Reforma Energética, reduce los tiempos de decision
y asignacion de contratos.

El fin de semana, incluso, comenzé fa pro-
duccion en el campo Mizton, que gano el con-
sorcio itaHano ENI en la Ronda 1.2 como parte
del bloque ATM asignado (Amoca, Tecoalliy
Mizion), y del que se espera una extraccion
promedio de ocho a 10 mil harriles promedio
diario (bpd) de petréleo. ;Qué es lo importante
de esto?

Que se estdn respetando los derechos asig-
nados por contrato, lo Gue no significa que si
hay un campo mas produciendo y lo haga de
forma eficiente, podrian reactivarse las ron-
das, recalibradas, pero rondas al fin. ;Cudando?
En 2020y para ir por 2P y 3P, donde Pemex
no pondrd sus recursos por ahora. El objetivo
de corto plazo es estabilizar 1a produccion, el
de mediano plazo, producir y recuperar re-
serva para producir, Sudl, jpero es un cambio
de fondo!

Serd suficiente para las calificadoras. Abor-
daremos el tema en las siguientes entregas.

o

DE FONDOS A FONDO

#+PMM inicia exploracion. Usted sabe que Per-
foracién Maritima Mexicana (PMM) y su Divi-
sion de Energia, filial de Grupo Protexa que
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preside y dirige Rodrigo Lobo Morales, gand el concurso
internacional restringido por invitacion a 10 consorcios pri-
vados para perforary equipar 12 pozos en los campos Onel
y Yaxché ubicados aguas someras.

Pues sabemos que Protexa, pionera en perforacién ma-
rina en México, ya tiene listo el equipo de perforacion tri-
pulado, 1a logistica y el material de avituallamienio para el
desarrollo de los pozos en los que se usardn dos plataforma
autoelevable (jack up), una de tipo Deep Driller 2 y el otro
denominada Deep Driller 6, para el desarrollo de los cam-
pos del Cluster 4, un contrato que exige su ejecucion en
297 dias naturales contados a partir de proximo 14 de junio
y hasta el 31 de diciembre del 2022 o antes, si se agota el
monto a ejercer.

No se ha
probado
que la
disminucion

Alicia Salgado; Cuenta corriente

del huachicol
en un semestre,
pudiera haber
generado

una reversion
de pérdidas
equivalente.

100

MIL MILLONES

de pesos fue la pérdida
en el robo de combustible
entre 2014y 2078.
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El secretario de Agricultura y Desarrollo Rural, Victor
Villalobos y Francisco Javier Trujillo, director del Servicio
Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
(Senasica) lograron desactivar en una semana la alerta que
el pasado 28 dé junio emitié la Food and Drug Adminis-
tration (FDA) para no consumir papaya mexicana por un
brote de salmonella uganda de mds de 70 casos en ocho
ciudades de Estados Unidos.

Villalobos pidi6 al gobierno de Estados Unidos que
mostrara los resultados de los andlisis en los que se ba-
saron para emitir 1a alerta, mientras que Senasica realizo
muestreos en las granjas exportadoras.

Truijillo explico que el viernes se realizé una reunion con
todos los productores exportadores de papaya que integran

lo que se conoce como la lista verde que se formd desde que i“ :

se firmé en septiembre de 2017 el protocolo de actuacion
para la exportacién de papaya a Estados Unidos, con un

estricto control de sanidad en la produccidn precisamente

para detectar a tiempo problemas y garantizar la calidad de

las papayas exportadas. Lo que se detectd, de acuerdo con 4
el rastreo epidemiolégico, es que sélo una empresa de la

lista verde, Productoras de Frutas Cavi, fue la que incurrié
en fallas porque adquiri papayas de otras huertas y no po-
drd ser distribuida en Estados Unidos por la alerta sanitaria.

SIN AFECTACION EN SU PRESUPUESTO

El director de Senasica negé que exista un riesgo de fiebre
porcina africana por recortes en el bresunuesto. Recono-
LIES €11 €1 Plestpucsiy, newono-

ci6 que la fiebre porcina africana

si es peligro para México y mds

ante la sospecha de que carne

contaminada podria haberse ex-

portado a Venezuela, por lo que

se mantiene la alerta sanitaria

y se ha reforzado 1a inspeccion

sanitaria en puertos, aeropuertos

y fronteras, restringiendo la im-
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portacidn de carne de cerdo de
paises que sf han dado positivo
en fiebre porcina africana.
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TORRUCO, PROMOTOR

DE FINES LARGOS

El Premio Naranja Dulce es para
el secretario de Turismo, Miguel
Torruco, por el acuerdo con el
sécretario de Educacién Pabli-
Ga, Esteban Moctezuma, para tres

i Ca, Lstepan Mocwzuma paraues

i nque lo urgente es reacuvar la promocion turistica, sfes una
ena noticia pa.ra el sedmr porque se incrementa lademanda
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Manuel Bartlett. Después de que los presidentes del
Carlos Salazar, y del CMN, Antonio del Valle, acor-
una tregia.con Lopez ¢ brador para revisar los con-
5 de gasoductos in pugnadot por CFE, Bartlett volvio
‘ delas empresas, demando que de-
 mdd pagados por el'retraso en la construc-
@ ‘,insistiérqu defenderd “los intereses del pueblo”

anahsls semanal, el CEESP

20, pero sefiala que hay una

ble probab d" de que pierda la CFE los ar-
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| Con un exhorto a subirse en el tren de
las oportunidades e invertir en el sec-
tor, el secretario de Agricultura, Victor
Villalobos Ardmbula, se reunié con mas
de 400 agroempresarios. Dijo que, para
lograr una actividad con mayor cer-
tidumbre, mucho servird una alianza
fortalecida entre los ambitos ptblico
y privado. La nueva ruta prevé incluir
a los pequefios productores y un anda-
miaje institucional fortalecido para ope-
rar lps programas.prioritarios Canasta
Basica, Crédito Ganadero a la Palabra,
Produccion para el Bienestar, Precios de
Garantia, Leche Fresca'y Fertilizantes,

Los agentes aduanales celebran esta
s « Semana su Congreso Nacional, en un
momento clave ante la creciente automa-
tizacién de procesos, lalogistica mundial,
la cadena de suministros, y la préxima
entrada en vigor del T-MEC. El encuentro
estard presidido por Ricardo Zaragoza
Ambrosi, presidente de la Confederacion
de Asociaciones de Agente$ Aduanales de
la Reptblica Mexicana. Se espera la asis-
tencia de Margarita Rios-Farjat, jefa del
SAT,y de Luz Maria de la Mora, subse-
cretaria de Comercio Exterior. También
algunos empresarios se dardn cita en los
trabajos que se-realizardn en Mérida.

'f% Contecon Manzanillo, que encabeza
sFortino Landeros, filial de Interna-
tional Container Terminal Services Inc.,
obtuvo la certificacion en logistica jus-

. ta que otorga la Organizacién Mundial de

Ciudades y Plataformas Logisticas, orga-

nizacion sin fines de lucro que tiene un

enfoque global y analiza el entorno para
el desarrollo econdmico de las ciudades,
iniciativa lanzada por el Banco Intera-
mericano de Desarrollo y asesorada per-

' manentemente por la Cepal. La empresa.

opera dos millones 200 mil contenedores
y tiene proyectada una thversién de 325
millones de délares entre 2019 y 2025,

Jﬁ” En el sector de la investigacion de
“He mercados, Upax, dirigida por Cecilia
Fallabrino, se coloca como una de las
firmas mds destacadas por las tecnolo-
gias que desarrollan, como es el caso de

-Upaxer, aplicacién inteligente que, ade-

mds de integrar a la fuerza en campo mds
poderosa, también tlene la capacidad
de asignarles las tareas para las que es-
tén mejor capacitados: Con ello, se busca
perfeccion en los levantamientos de da-

.tos que sus mds de 60 mil usuarios, tanto

eniO$ como enAndroid, proporcionan en
tiemporeala clientes como L'Oréal, Banco
Azteca, Elektra, Casa de Tofio y Volaris.

Es - Del| Technologles liderada por Juan
..,%Francisco Aguilar en México, estd .
trabajando con la Uni6n de Empresarios
para la Tecnologia en la Educacidn, que
dirige Alejandro Almazdn, para moder-
nizar escuelas primarias. Se han enfo-
cado en-un programa llamado Va por Ti -
para equipar las aulas con acceso a inter-
net, dispositivos, contenidos y recursos
digitales, asf como capacitacion y sopor-
te técnico. La escuela primaria Adolfo
Lépez Mateos, ubicada en Toluca de Ler-
do, es la mds reciente en beneficiarse con
este programa. Con esto, suman ya 16 es-
cuelas favorecidas en el Estado de México
y-eésperan mas en el transcurso del afio.
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Desactiva Senasica crisis
de papaya

El secretario de Agricultura y Desarrollo Rural, Victor .

Villalobos y Francisco Javier Trujillo, director del Servicic

Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria -

(Senasica) lograron desactivar en una semana la alerta que
el pasado 28 de junio emitié la Food and Drug Adminis-
tration (FDA) para no consumir papaya mexicana por un
brote de salmonella uganda de mds de 70 casos en ocho
cludades de Estados Unidos.

Villalobos pidio al gobierno de Estados Unidos que
mostrara los resultados de los andlisis en los que se ba-
saron para emitir la alerta, mientras qgue Senasica realizd
muestreos en 1as granjas exportadoras,

Trujillo explicé que el viernes se realizo una reunién con
todos los productores exportadores de papaya que integran
lo que se conoce como la lista verde que se formé desde que
se firmo en septiembre de 2017 el protocolo de actuacion
para la exportacion de papaya a Estados Unidos, con un
estricto control de sanidad en la produccion precisamente
para detectar a tiempo problemas y garantizar la calidad de
las papayas exportadas. Lo que se detectd, de acuerdo con
el rastreo epidemioldgico, es gue solo una empresa de la
lista verde, Productoras de Frutas Cavi, fue la que incurrié
en fallas porque adquirid papayas de otras huertasy no po-
drzi ser distribuida en Estados Unidos por la alerta sanitaria.

SIN AFECTACION EN SU PRESUPUESTO
El director de Senasica neg6 que exista un riesgo de fichre
porcina africana por recortes en el presupuesto. Recono-

Cid que la fiebre porcina africana
si es peligro para México y mds
ante la sospecha de que carne
contaminada podria haberse ex-
portado a Venezuela, por lo que
se mantiene la alerta sanitaria
y se ha reforzado la inspeccion
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sanitaria en puertos, aeropuertos
y fronteras, restringiendo la im-
portacion de carne de cerdo de
paises que sf han dado positivo
en fiebre porcina africana.

TORRUCO, PROMOTOR

DE FINES LARGOS

El Premio Naranja Dulce es para
el secretario de Turismo, Miguel

~Torruco, por el acuerdo con el
.secretario de Educacion Pabhi-
ca, Esteban Moctezuma, para tres

evos fines de semana. largos en el proximo ciclo escolar.

iingue lo urgente es reactivar la promocion turistica, si es una
Iﬁ'yena noticia para el sector porque se incrementa la demanda
aacional con los puenies o fines de semana largos.

ARTLETT, {TREGUA?

&‘ Premio Limon Agrio nuevamente es para el director de la
SFE, Manuel Bartlett. Después de que los presidentes del
£CE, Carlos Salazar, y del CMN, Antonio del Valle, acor-
gm:m una treguia con Lopez Obrador para revisar los con-
gatos de gasoductos impugnados por CFE, Bartlett volvio
Jdespotricar en contra delas empresas, demando que de-
thielvan 3,000 mdd pagados por el'retraso en la construc-
on; e in51stic3 que defenderei ‘los intereses del pueblo”

Bientras la CFE sigue sin autorizar el inicio del gasoduc-
% sur de Texas~Tuxpan én su andlisis semanal, el CEESP
ig manifesto a favor del dialogo pero sefiala que hay una
onsiderable probabilidad” de que pierda la CFE los ar-
uajes por la predisposicion de los procesos a favor de la
ﬁmdumbre enlos contratos
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El jueves por la noche concluyd el acto final de coloniza-
cion de la Comisién Reguladora de Energfa por parte de los
comisionados Celestinos y Norma Leticia Campos luego
que obtuvieron una autorizacion del organo de gobierno
para despedir a 50 personas de todos los niveles de la es-
tructura. Se liquido a todos los trabajadores de las dreas de
vinculacién, planeacion y asuntos internacionales, comuni-
cacion social, secretaria ejecutiva. En el recorte se incluyo a
secretarias y choferes: uno de estos trabajadores se opuso
argumentando que €l era de estructura, fue sacado con uso
de fuerza publica.

Hasta cierto punto es logico que con la llegada de nue-
vos comisionados se prefiera que sus grupos de trabajo es-
tén integrados por gente de su confianza, sin embargo, los
nombramientos corresponden al secretario presidente, po-
sicidn que estd vacante en el drgano auténomo del Estado.
Esta decision que fue tomada por todos los comisionados,
incluido Guillermo Pineda, enfrentaria el problema de que
ellos no pueden tomar decisiones de personal y, si lo hacen,
podrian ser impugnadas desde el punto de vista juridico.

Este ajuste de personal se da en ef contexto de una lucha
por el podert entre los comisionados Campos y Celestinos.
Ella ha tenido el asesoramiento de Lorenzo Meyer Falcon,
quien durante algun tiempo trabajo en la CRE y salic con
disputas con aquellos quienes fueron sus jefes.

La diferencia mds grande entre estos dos comisionados

© tiene que ver con el hecho de que Campos se opone a
que Celestinos tenga asesores como Alejandro Ledesma
a quien se le acusa de trabajar para intereses privados y
para quien el comisionado quiere crear una unidad de pe-
troliferos. Celestinos trata de oponerse a que la comisio-
nada tome el control de fas unidades de hidrocarburos, a

ALA LA D LG T WS LY,
lo que ella habria llegado a decir
publicamente que, si su par si-
guc oporniéndose, ella mejor se
regresaria ala UNAM.

David Paramo, "Analisis Superior ==

David Paramo

Columnas Econémicas

-~ DALTONISMO? M nex

Analisis
superior
Reacomodos en la CRE

David Paramo

REMATE
PERFECTO

No dehe per-
derse de vista
que en la reno-
vacion del patrocinio por tres
atios mds a la primera division y
liga de ascenso del futhol mexi-
cano,BBVA amplio el patrocinio
hacialo que ya se llama Liga MX
Fememl. Quiza lo mas destaca-
ble de esta ampliacion en el pa-
trocinio hacia la liga profesional
mas joven del pais son las razo-
nes del banco que dirige Eduar-
do Osuna. La liga femenil de
futbol en muy pocos afios ha
logrado tener audiencias de
television y asistencias en los
estadios similares a los que tie-
ne la liga de ascenso, es decir,

ne la liga de ascenso, es decir,
encontraren un gran potencial de crecimiento comer-
cial patrocinando el futhol profesional de mujeres. Una
nanera de dar dimension a esta decision liene que ver con
2 futbol femenil en Estados Unidos, el cual tiene mayores
wdiencias y venta de productos que el jugado por hombres
srofesionalmente. Con un segundo factor, es el deporte
mds practicado por nifias y adolescentes en aquel pais. Un
segundo dato. Sin considerar la final disputada entre Esta-
los Unidos y Holanda, 58 millones de personas vieron el
Mundial Femenil que ayer llego a su fipal, un crecimiento
sustancial con respecto a la edicion anterior.

REMATE ANTICIPADO ,

El presidente de la Comision Nacional del
SAR fue, en el menos malo de los casos,
omiso cuando se presentd y aprobo en la
Camara de Diputados una iniciativa que es-
ablece una férmula que, a pesar de su apariencia, va en
‘ontra de la competenciay el ingreso de nuevos competi-
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lores en este sector a favor de las personas. Como el Padre
del Andlisis Superior lo advirtio a dempo thoy todos dicen
jue ellos lo hicieron antes) el vicepresidente juridico de la
“onsar abiertamente engand a los legisladores de Morena,
n particular-a Mario Delgado y de aht que ande prome-
iendo que los senadores le corregirdn la tarea, puesto que
2l articulo transitorio que se aprobo no era lo que habian
wordado. Asi, Abraham Vela anda prometiendo cam-
yios a la ley que ély su equipo presentaron mal y en lg
jue Antonio Reyna trato de pasarse de listo. No crea
iu bondad, andan tratando de tapar sus errores y, si
ie puede, venderlos como éxitos de su administracion.

REMATE ANTICIPADO

Quienes andan muy seguros de que el Ban-
" ¢o de México podria disminuir a rasa de
referencia este mismo afio, deberian ver
no tnicamente la inflacion general, sino el

comportamiento de la subyacente. Ahf esta
a mision del organismo que gohierna Alejandro Diaz de

Al

Este ajuste

de personal

se daenel
contexto de una
lucha por el -
poder entre los
comisionados
Campos 'y
Celestinos.
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‘Desaceleracidn econdmica. No hay duda. Pero algunos
“andlisis serios, desde Moody s Analytics hasta Tenden-
cias, con datos consistentes ya hablan de una recesién en
la economia mexicana. Sin embargo, para la mayoria de
‘analistas todavia no estamos en un nivel de recesion. Si
‘una desaceleracion, que si nos descuidamos podra traer
una contraccion y caer en recesion.

INEGI, TENGAMOS UN ARBITRO PARA DEFINIRLA

-Para saber sl estamos en recesion, fodo el mundo volte6 a
ver al Inegl. Y fue Julio Santaella, su presidente, quien de
‘'manera coherente enfrio el tema: el Inegi no puede de-
terminar sl estamos o no en recesion. Santaella ya pidio
crear en México una suerte de drbitro, vaya nuestro Na-
tional Bureau of Economic Research (NBER), que en EU
si puede declarar cuando existe una recesién con base en
varios indicadores. ‘ ‘

- "Mientras tanto, en México todavfa utilizamos la defini-
¢lon rds comin y basica, aceptada por todos los economis-
tas, las de tener dos trimestres seguidos con contraccion,

Siguiendo esa regla bdsica, todavia no estamos
enrecesion. )

En primer trimestre del 2019 tuvimos una contraccion
de 0.2%, respecto del trimestre inmediatamente anterior.
No hemos tenido dos trimestres seguidos a la baja.

EL INDICADOR COINCIDENTE GUE PREOCUPA

Esta definicion de recesion, lo sabemos, es totalmente in-
completa para saber si del ciclo contractivo pasamos al

recesivo.

Un avance importante para
medir los ciclos econdémicos, y
saber si estamos en recesion, re-
cuperacion o expansion, son los
indicadores coincidente y ade-
lantado d¢ jos ciclos, que mide
el Inegi.

Cuando ambos indicadores, el
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Desaceleracion si,
pero ;jya recesion?

José Yuste

coincidente y el adelantado es-
tan por debajo de su trayectoria
de largo plazo, es muy proba-
ble que haya una recesion, en la
que varios factores van a la baja:
produccion industrial, actividad
econdmica, empleo, etcétera.

Debemos decir que uno de los
indicadores, el coincidente {(con
99.3 puntos en abril), sefiala sig-
nos de contraccion.

Pero ni siquiera bajo estos in-
dicadores de los ciclos, estaria-
mos ya en recesion.

Las tiltimas dos grandes rece-
siones que tuvimos en la econo-

-mia mexicana fueron por causas externas, kn el sexenio
"de Fox, por la cafda de las Torres Gemelas, del 2000 al
'2003. En 2008-2009 por la caida de Lehman Brothers que
-provocé la tltima recesion mundial. Hoy no hay problema
externo, la economia mexicana sigue siendo empujada por
la economfa estadunidense. Pero hay claros visos de ago-
“tamiento internos que pueden empeorar.

‘LA FOTO QUE MOVIO A SCT :

El viernes corrié como reguero de polvora la foto en la que
“el actual gobierno inundaba los pilotes del tren que iba a
tener Texcoco para conectarse con el actual aeropuerto,
“el Benito Judrez. Total, la foto si existe, pero corresponde a
“otra drea, a una extension del edificio principal de terminal.
“El caso fue que la SCT tuvo que enviar un comunicado en
-sdbado para frenar la especulacion, y es que, despues de
‘que se dijo que querfan inundar la construcci6n de Tex-
“coco, los reflectores estan ahi. Y todo hace indicar que ni
‘Texcoco ni Santa Lucia, porque el nuevo aeropuerto en la
base militar cada dfa se ve mas inviable.

Julio Santaella,
presidente

]

KIA se alia con los
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.POR CIENTO

-fue la contraccidn que hubo
‘en el primer trimestre del

. 2019 respecto al primer
trimestre de 2018.
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:Gana o pierde México
con decision de CFE?

+ La Comisién Federal de Electricidad anuncié siete
demandas de arbitraje internacional en cortes de
Londres y Parfs para modificar clédusulas “abusivas”

de contratos de gasoductos construidos por
empresas de la iniciativa privada nacional y extranjera.

En momentos de incertidumbre internacional y de temo-
res de desaceleracién en la economia mundial y nacional,
la Inversién Extranjera Directa (IED) se convierte en una

herramienta fundamental para promover el crecimiento .

econémico. Esta situacion se acentua mads en pafses como
Meéxico en donde el porcentaje de la poblacién con capa-
cldad de inversién es relativamente bajo.

En el primer trimestre del afio entraron a México
US$10.16 mil millones de IED. Esta cifra es positiva e im-
portante sin duda alguna, pero es (-) 19.6% menor que Ia
que ingreso al pais en el mismo trimestre del afio anterior.
La caida en el dato anterior puede ser resultado de los
temores que generd, en la iniciativa privada, la cancela-
cién del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
Meéxico (NAICM) a finales octubre del afio anterior.

Las consecuencias tangibles e intangibles de la cance-
lacién del NAICM fueron las siguientes:

1. Una caida de 20.89% del Indice de Precios y Cotiza-
ciones de la Bolsa Mexicana de Valores en el periodo de
dos meses posteriores a la cancelacion del NAICM. Este
desplome representd una pérdida de capitalizacion de
mercado de aproximadamente US$80 mil millones.

2. De acuerdo con el Instituto Mexicano para la Com-

R I S i iR LR

petitividad (IMCO) el costo
aproximado de la cancelacion
del NAICM fue de MX$120 mil
millones de pesos; MX$58 mil
millones de 1a obra que ya esta-
ba edificaday el resto por penas
y gastos no recuperables.

3. Se emitié una sefial entre
los inversionistas internacio-
nales y nacionales de que en
México no se respeta el Estado
de derecho. .

En este orden de ideas des-
taca que el 1¢ de julio de 2019 1a
Comision Federal de Electrici-
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dad (CFE) anuncid siete deman-
das de arbitraje internacional en
cortes de Londres y Paris. Di-
chos procesos legales se inicia-
ron con el objetivo de modificar
cldusulas “abusivas” de contra-
tos de gasoductos construidos
por empresas de la iniciativa
privada nacional y extranjera.
En total los gasoductos que
estdn en disputa suman una in-

version de US$5,250 millones —‘t‘ardc?icameﬁigidmrﬁvifad

" de la IED del IT19- y le permitirian a CFE aumentar la

capacidad de captacion de gas para produccion de elec-
tricidad en 7,249 millones de pies ctbicos. En total estdn
implicadas cuatro empresas: IEnova, TC Energy, Carso
Gasoducto Norte y Fermaca Pipeline. Cabe mencionar que
el gasoducto que va del Sur de Texas a Tuxpan representa
el 47.61% del total de las inversiones en ductos transpor-
tadores de gas. Ademds, es el tinico que se construyd en
conjunto, especfficamente con la participacion de [Enova
y TC Energy. v

Lo que complica mds la situacion para México es que
ambas empresas estdn directamente conectadas con im-

' portantes aliados para la ratificacién del T-MEC. Por un

lado, IEnova es filial de Sempra Energy, una empresa de
gas natural que estd ubicada en California; este estado
es qepresentado‘en la Camara de Senadores de Estados
Unidos por Nancy Pelosi, que ademds de ser la presidenta
de ese organismo, también es una pieza clave en la rati-
ficacién del T-MEC: Por otra parte, al ser TC Energy una
empresa canadiense, también se afecta de forma nega-
tiva a un socio estratésico en la aprobacion del T-MEC;
no sorprende que el embajador de dicho pafs en México
expresara sus “profundas preocupaciones” por el tema.
De acuerdo con la CFE ganar los procesos de arbitraje
internacional le permitiria recuperar US$3.7 mil millones.
Se debe sefialar que las probabilidades de ganar los liti-
glos internacionales son bajas, ya que los contratos fue-
ron otorgados bajo procesos de licitacién internacionales
cuyas condiciones fueron interpuestas por la propia CFE.
Aunque es evidente que ninguna de las empresas impli-
cadas tiene interés en recorrer un largo proceso de licita-
cién internacional dado que esto serfa costoso y tomaria
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Lo anterior permite concluir que el resultado de este CFE aumentar 5,250

conflicto seguramente serd una negociacion entre los im- la capacidad de

. plicados. El problema es que lo que sea que la CFE puede captacion de gas MILLONES
ganar de estas negociaciones se antoja minimo en com- . de délares de inversién
paracién con el mensaje negativo que se volvio a emitir  pard produccion suman los gasoduictos

como nacién, Una vez mds, México es visto como un pais e ‘éléC’[l’iCidEld © endisnuta.
en donde desafortunadamente el Estado de derecho no : ‘ i
se respeta. en 7,249 millones
de pies cubicos.
Los gasoductos

le permitirian a |
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° or qué unas nacio-
nes tienen éxito y
otras no? Hace al-

gunos afios, en 2012, Daron
Acemoglu y James Robinson
publicaron un libro titulado

¢ Por qué fracasan las naciones?,
que centra la explicacién en las
instituciones. Para los econo-
mistas, las instituciones son las
reglas que la sociedad se da a sf
misma, y Acemoglu y Robinson
identifican dos tipos diferen-
tes de reglas: instituciones que
promueven el crecimiento, y
otras que lo destruyen. Es un
muy buen libro para conocer la
visién institucional de la eco-
nomia, pero sufre del defecto
tradicional de los economistas:
una perspectiva demasiado
mecanica para entender la
realidad.

En 2015, publiqué un libro
intentando ampliar la expli-
cacién, haciendo uso de dos
visiones complementarias. Por
un lado, Francis Fukuyama, que
en Los origenes del orden politico
plantea que las naciones exi-
tosas tienen un Estado fuerte,
limitado por la ley y responsa-
ble frente a sus ciudadanos, y
por otro Deirdre McCloskey,
quien en su trilogfa burguesa
plantea cémo la mentalidad es
un elemento indispensable para
entender el origen de las reglas
sociales. En mi interpretacién

de McCloskey, hay dos rutas:
una mentalidad que promueve
la competencia, y otra que en-
fatiza los privilegios. Para no
tener discusiones inttiles, con-
viene recordar que privilegio
significa “ley privada”, es decir,
reglas que se aplican de manera
diferenciada.

América Latina, de forma ge-
neral, ha sufrido de gobiernos
no muy fuertes, rara vez limita-
dos por laley, y poca respuesta
alos ciudadanos. Ademas, es
un continente plagado de pri-
vilegios, que por lo mismo no
promueve la competencia. No
deberfa ser sorpresa que seamos
uno de los continentes con me-
nor crecimiento econémico, yla
mayor desigualdad y violencia
del planeta.

México, especificamente, ha
sufrido para establecer gobier-
nos fuertes. Tal vez el de Juarez
y Diaz pueda ser entendido asi,
aunque nunca estuvo limitado
por laley, y fue poco proclive
aresponder a la ciudadan{a.
Aunque el gobierno de Juarez
eliminé privilegios de ciertos
grupos, amplié los de sus ami-
gos. Diaz promovié la com-
petencia como nunca antes,
pero sin enfrentar realmente
esos privilegios heredados de
Judrez.

Los gobiernos de la Revolu-
cién repitieron el esquema: go-
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biernos medio fuertes, fuera de
laleyy con respuestas limitadas

alos ciudadanos. Cambiaron

de grupos privilegiados, pero
jamas promovieron la compe-
tencia. El periodo que ahora
llaman neoliberal debilité al Es-
tado, y empezé a subordinarlo a
laleyyaresponder ala ciuda-
danfa. Por eso hubo democracia
en México entre 1996 y 2018.
Los privilegios empezaron a
romperse, y quienes los perdie-
ron, buscaron la revancha.

El gobierno actual propone
un cambio de régimen, y por lo
mismo, debe evaluarse c6mo
espera cambiar en estas dimen-
siones de las que hablamos.
Creo que no hay duda de que
el Estado se esta debilitando de
forma acelerada, a niveles no
vistos desde la fundacién del
PRI original, es decir en tiempos
de Cérdenas; tampoco parece
haber duda de que se despre-
cialalegalidad. Cabe suponer
que este gobierno busca un
régimen que responda mas a
la ciudadania, o al menos asilo
han presentado. En cualquier
caso, tampoco se percibe que se
fomente la competencia, y sf se
nota un cambio de grupos privi-
legiados, pero no la eliminacién
de esas reglas diferentes para
ciertos grupos.

En suma, con la informacién
que tenemos hasta el momento,
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la ruta es muy clara: México
no serd una nacién exitosa. La
conclusién no deriva de visio-
nes ideolégicas, o de creencias
acerca del Presidente, sino de
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cémo el régimen que se pro-
pone consiste en un gobierno
débil (con un lider fuerte),
sin limitacién porlaley,y con
respuesta sélo a ciertos gru-
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pos de ciudadanos, que seran
evaluados con base en reglas
diferentes, y por lo mismo, pri-
vilegiados. Con esa ruta, sélo se
llega al fracaso.
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AMLOyeldolar

en 53.7 por ciento entre el arranque dela  una apreciacion del tipo de cambio de 6.4 por
administracién y el dia de las elecciones pre- ciento.
sidenciales del afio pasado. En el de Fox, el tipo de cambio, para un lapso
En ese mismo lapso lainflacién fue de 23.6 por ~ semejante se aprecié en términos reales en 8.4 por
ciento. Es decir, el alza real de la divisa norteame- ciento.

E nel sexenio de Pefia, el dolar se encarecié  por ciento. Es decir, en términos reales, hubo

ricana fue de 24.3 por ciento. En términos de la opinién ptiblica y de la sicolo-
En el sexenio de Calderén el délar arrancé en gfa de los consumidores, es quizas mas importante

10.98 y antes de la eleccién estabaen 12.93. La el valor de la divisa norteamericana que el ritmo de

depreciacién fue de 17.7 por ciento en términos crecimiento del PIB.

nominales. La inflacién en ese lapso fue de 25.8 Uno de los factores que no se han ponderado lo

Pagina 9



ElFinanciero

Fecha: 08/07/2019
Pagina: 2
Area cm2: 344

Costo: 76,643

2/2

suficiente en la derrota de Pefia es precisamente el
comportamiento de la paridad.

No es casualidad ni mera fijacién, que AMLO
observe con detenimiento la relacion del peso
frente al ddlar, y que el comportamiento que ha
tenido lo use como una referencia de la econom{a
no esta mal, pese al menor crecimiento del PIB.

Desde la vispera de la eleccién de julio de 2018
al viernes pasado, el délar se ha abaratado en
términos nominales en 4.3 por ciento. Con una in-
flacién estimada en ese lapso de 4.2 por ciento, hay
una apreciacion real del peso frente al délar de
8.2 por ciento.

Para lograr un peso fuerte, AMLO ha tenido al
aliado menos esperado: Banco de México.

Una politica agresiva de tasas de interés que se

aplicé desde el sexenio pasado, ha mantenido ta-
sas de interés reales elevadas y ha contribuido a
la estabilidad cambiaria.

No es el tnico factor que ha contribuido a un tipo
de cambio sélido.

Por mas altas que sean las tasas, si los inversio-
nistas perciben que hay un alto riesgo de devalua-
cién por inestabilidad fiscal o financiera, no hay
rendimientos que paguen este riesgo.

Y, larealidad es que la dura politica fiscal instru-
mentada, ha convencido a los hombres y mujeres
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del dinero.

No les importa tener un aio con crecimiento
del 1 por ciento o menos, sila estabilidad se
preserva.

Y, en ese contexto, solo una crisis mayor harfa
que perdieran los altos rendimientos que hoy signi-
fica invertir en México.

El eslabdn débil de la cadena, sin embargo, es
Pemex. El gobierno mexicano ha tomado la deci-
sién de tardarse lo que sea necesario antes de pre-
sentar un plan de negocios de Pemex que les sea
convincente a los inversionistas.

Sien este mes se presenta la estrategia de la pe-
trolera, y si se observa una recuperacién, asi sea
leve, en los niveles de produccién de crudo, la tran-
quilidad en los mercados va a consolidarse.

AMLO es un politico enormemente intuitivo
y sabe que, para el comun de la gente, una menor
tasa de crecimiento no significa mucho, pero un
ddlar a 21 o 22 puede significar que las cosas van
muy mal.

Por eso, el seguimiento del tipo de cambio va a
ser un ejercicio que continte.

Y sabe que uno de los factores del desastre de la
popularidad de Pena fue ese délar que se deprecié
en términos reales incluso mas que en el sexenio de
Zedillo.
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Aprende Inglés
Hoy y Hablalo
todala Vida

Lasjoyas dela Corona

rivilegiados resultaron los
proyectos exitosos que

durante alguno delos 18

afios lograron ser beneficiarios de

alguno de los programas publi-
cos en apoyo a las micro, peque-
fias y medianas empresas y que
hoy ofrecen frutos positivos para
el pafs.

Hoy son referentes de lo que
fue la parte brillante de la poli-
tica piblica hacia las Pymes en
su parte federal o bien estata-
les o municipales. Por supuesto

también hubo derroche y fra-
casos, muchos, que también
cuentan pero que para el efecto
de esta columna no se toman en
consideracién.

PROBIONIX es una empresa
creada por LUIS ARMANDO
BRAVO; tiene distintos produc-
tos necesarios para las personas
que han experimentado por dis-
tintas razones amputaciones en
dedos, brazos, hombros.

Mas de seis patentes interna-
cionales forman parte del activo

Péagina 11

de esta empresa mexicana que
fue concebida por este muchacho
ingeniero en Bidnica que se titulo
en el 2005 precisamente con un
trabajo que formé parte de su pri-
mera prétesis fisica.

Ningtn estudiante en la carrera

presenté su tesis logrando al
mismo tiempo colocar una préte-
sis desarrollada por el estudiante.
Lo hizo Luis.

Y mucho ha avanzado esta
empresa que en st primer proto-
tipo de prétesis de codo amano
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contaba con una baterfa que
tenfa 2 kilos de peso y tenfa que
ser cargada por el usuario en una
cangurera.

Hoy la baterfa pesa 60 gramos
y estd integrada a la prétesis que
ofrece carga para tres dias y una
recarga el 100% en tan solo dos
horas. Tiene ademas la mitad del
peso con que cuenta su similar
que se vende en Europa.

Las proétesis caras que se ofre-
cen en Europa pueden tener
un costo de 3 millones de pesos
mexicanos mientras que la que
esté por sacar PROBIONIX co-
mercialmente al mercado mexi-
cano es 93 por ciento mas barata
con la alternativa de pagarla me-
diante ciertos productos finan-
cieros en 18 meses. Ese fue otro
de los pendientes del ingeniero:
ofrecer las condiciones necesa-
rias para que las prétesis fueran
adquiridas por quienes menos tie-
nen, objetivo fundamental de ser-
vicio de Bravo: entregar lo mejor
para que quienes requieran de sus
productos puedan adquirirlo.

Este proyecto avanza ahora que
estd a semanas de sacar su pro-
ducto al mercado. Tiene ya prepa-
rados los dedos para quienes los
hayan perdido (siete mil pesos) y
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trabaja para conseguir en breve

la rétula biénica y el tobillo. Estos
productos seran ofertados al mer-
cado mexicano y mundial.

Aparte trabaja en un exoesque-
leto que permitira que personas
que cuentan con extremidades
que no pueden usar se apoyen
en una estructura bidnica que
les ofrecera soporte y al mismo
tiempo rehabilitacién.

Esta empresa fue beneficiaria
de las politicas publicas hacia las
Pymes. No solo recibié reconoci-
mientos por su indudable calidad
sino también recursos que se in-
virtieron en su desarrollo tecnol6-
gico. Dio resultados.

Dos apoyos del CONACYTy
una valiosa del Estado de México
que consistié en pagar lo inver-
tido en las patentes que es muy
importante por el alto costo del
tramite. Ese recurso pudo enton-
ces invertirse en investigaciény
desarrollo.

Cuatro personas en investiga-
cién y desarrollo y otras tantas
que se incorporaran en breve
en la parte de mercadotecnia y
ventas son la parte fundamental
de una empresa que puede ser
considerada un “garbanzo de a
libra”. Ya centenares de personas,

“Hubo proyectos que respondierona la
confianzay no dejaron perder la oportunidad
gue hoy no existe de recibir apoyo”

Péagina 12

nacionales y extranjeros, tienen
una prétesis de esta empresa
mexicana que pudieron ser aten-
didos a pesar de que formalmente
aun no sacaba sus productos al
mercado.

No todo fue, dentro de las po-
liticas puiblicas hacia Pymesy
emprendedores, saqueo, reboy
corrupcién escandalosa. También
hubo proyectos que respondieron
ala confianza y no dejaron perder
la oportunidad que hoy no existe
de recibir apoyo a proyectos que
sin respaldo de dinero ptblico no
se hubieran podido concretar.

México no habfa dado prétesis
como parte de su menu de desa-
rrollo industrial. Hay proyectos
que en China, Alemania, Estados
Unidos, Corea o Japén no nacen
si no hay voluntad de politicas
publicas para que puedan darse y
recursos fiscales que les sopor-
ten. Pero en México ya no hay de
ninguno de los dos elementos.

No hay dinero porque el empren-
dimiento no estaen el ADN de la
“Cuarta Transformacién” ni tam-
poco lavisién de que es necesario
si se piensa en el futuro nacional.

Donde no hay, simplemente no

hay.
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dedoras y lideres gubernamentales se retinen en la

Cumbre Mundial de Mujeres para discutir la impor-
tancia de la participacién femenina en la economi{a mundial,
asi como para explorar estrategias practicas y recomenda-
ciones para acelerar el proceso de inclusion de €stas en pues-
tos de toma de decisiones. Sin duda, la importancia de es-
ta cumbre no puede ser menospreciada, por lo que me senti
muy honrada de formar parte de la delegacién mexicana que
participd en los trabajos de este magno evento, mismos que
se realizaron esta semana en Basilea, Suiza.

Este afio, el objetivo principal de la cumbre fue el de concen-
trar diversas iniciativas, desarrolladas en diferentes partes del
mundo, enfocadas en acelerar el acceso de mujeres a puestos de
liderazgo corporativo. Adicionalmente, a través de distintos talle-
res, la cumbre busco generar una vinculacion estratégica entre los
sectores publico y privado en aras de diversificar las oportunida-
des econdmicas de las mujeres a nivel internacional.

Alolargo de esta jornada laboral se discutié una gran variedad
de temas que sin duda son de amplio interés. Sin embargo, consi-
dero que uno de los mas importantes fue el de la participacion fe-
menina en los puestos directivos de las grandes instituciones fi-
nancieras a nivel internacional. Segun las cifras mds recientes,
actualmente existe una representacion de mujeres en mas de 70%
de los consejos de administracion de los 100 bancos mds grandes
del mundo. Esto significa que, en este rubro, la presencia feme-
nina se ha duplicado desde el iltimo estudio realizado en el 2005,
juna gran noticia!

Desafortunadamente, una de las regiones mds rezagadas en
esta materia es América Latina, donde, segun cifras oficiales, las
pérdidas del PIB atribuibles a disparidades de género en el mer -
cado laboral llegan a ser hasta de 30 por ciento. Contrario a la ex-

! fio con afio, miles de mujeres profesionales, empren-

@PerezSoraya

Redefiniendo éxitos:
Cumbre Mundial de
Mujeres 2019

periencia latinoamericana, los trabajos de esta cumbre revelaron
que, en términos de inclusion, hay paises que han avanzado a pa-
sos gigantescos, principalmente debido a las cuotas establecidas
por leyy ala incorporacion de un lenguaje de género en los codi-
gos de gobierno corporativo.

Hoy mads que nunca, considero que en México es importan-
te retomar estas mejores practicas internacionales, razon por la
cual aproveché el espacio que me fue conferido en este foro para
hablar de la iniciativa que inscribi{ y cuyo objetivo es alcanzar una
representacion femenina de 30% en los consejos de administra-
cion de las empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores y
de 50°% en las empresas de participacion estatal mayoritaria. Es-
toy convencida de que solo a través de 1a generacion de acuerdos y
el intercambio de experiencias es que lograremos que 1a inclusion
corporativa de las mujeres sea una realidad.

Sin duda, la Cumbre Mundial de Mujeres 2019 destacé las for-
mas en que la participacion femenina se asocia con las mejores
prdcticas de gobernanza corporativa a nivel mundial. Asimis-
mo, a traveés de un dindmico intercambio de ideas, quedd cla-

o que la inclusién es una tendencia creciente e innegable, por 1o
que, si México no logra grandes avances en esta materia, perde-
remos competitividad y 1a capacidad de atraer nuevas fuentes de
inversion.

Nuevamente, quisiera aprovechar este espacio para refrendar
el honor que fue para mi el poder participar en esta cumbre co-
mo parte de la delegacion mexicana. Agradezco a todas las muje-
res que hicieron de este foro una experiencia altamente produc-
tivay, en particular, agradezco a Patricia Espinosa, presidenta de
la Cumbre Mundial de Mujeres capitulo México, por la invitacion.
Recuerden, el corazén de México somos las mujeres y hoy somos
mads las que tenemos la capacidad y experiencia necesaria para
impulsar cambios que promuevan una verdadera inclusion.
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RICOS Y PODEROSOS

[

Senasica y Cofepris, defensa efectiva

1 gobierno mexicano
E logrd la revocacion de
la nota de Estados Uni-
dos en contra de la papa-
ya certificada mexicana, por
brote de Salmonella Ugan-
da que interrumpio de ta-
jo las exportaciones mexica-
nas de esa fruta al vecino pais
del norte.

Esees el final feliz de la his-
toria en la que resulto exitosa la
defensa del gobierno mexicano
de los exportadores que cum-
plen el protocolo para la expor-
tacion de papaya.

EL “NEGRITO”, EN
LA PAPAYA

Sin embargo, no todos los ex-
portadores se portaron bien.
Se encontré un “negrito” en la
papaya.

Es decir, aunque mds de
90% de los exportadores de esa
fruta sf cumple con el protocolo
respectivo, una empresa mexi-
cana sf hizo trampa.

Luego deuna intensa in-
vestigacion en EU y en Méxi-
Co, encontraron que la empre-
samexicana Cavi, considerada
en la “lista verde” en la que las
autoridades mexicanas eva-
Iian que cumplen con el proto-
colo para exportar, hizo tram-
paal incluir papaya comprada a
otros proveedores, sin la certi-
ficacion correspondiente, para
exportarlaa EU.

ElServicio Nacional de Sa-
nidad, Inocuidad y Cali-

dad Agroalimentaria (Senasi-
ca), que dirige Francisco Javier
Trujillo Arriaga, de 1a Secreta-
ria de Agriculturay Desarro-
llo Rural, que encabeza Victor
Villalobos, y la Comisién Fede-
ral para la Prevencion de Ries-
gos Sanitarios (Cofepris) se pu-
sieron las pilas y rdpidamente
pudieron desactivar, el pasa-
do 5 de julio, la recomendacion
del gobierno estadounidense
emitida el 28 de junio, para que
dejaran de importary con-
sumir en ese pafs el producto
mexicano.

CAVL, LA
TRAMPOSA

Las autoridades estadouni-
denses y mexicanas, con ba-
se en el rastreo epidemiolégico,
determinaron que la empresa
Agroson’s LLC de Nueva York
es ladistribuidora exclusiva de
las papayas importadas de la

marca Cavi.

Hasta este momento, laevi-
dencia con la que se cuenta no
involucra a otro distribuidor.

Por lo que la recomenda-
cién que la Food and Drug Ad-
ministration (FDA) emiti6 fue
para que se evite el consumo,
compra o comercializacion de
lamarca Cavi, en tanto conclu-
ye la investigacion que se reali-
7a para encontrar la causa raiz
de este brote.

LaFDA notificé a Senasicay
ala Cofepris que todas lasem-

presas que cumplen con el Pro-
tocolo de Actuacion parala Ex-
portacién de Papaya Mexicana
(CaricapapayaL) alos Esta-
dos Unidos de América podran
continuar enviando sus lotes a
las empresas distribuidoras con
normalidad.

Lainvestigacion de FDA se
sustenta en evidencia de ras-
treo epidemioldgico con base
en los 72 casos confirmados en
distintas entidades de la Union
Americana.

Sibien la FDA sostiene que la
distribuidora neoyorquina co-
mercia papaya mexicana, aun
no hadescartado que la fuente
de contaminacion haya sido la
propia empresa.

LA HISTORIA

El caso gener6 una sonora aler-
taen EU y derivé en un fuerte
impacto econdmico en los ex-
portadores mexicanos, cuyas
dimensiones no han sido cuan-
tificadas todavia.

Todo comenzo el 1de ju-
lio cuando los Centros para el
Control y la Prevencion de En-
fermedades (CDC), funciona-
rios reguladores y de salud pu-
blica de varios estados, y la
Administracién de Alimentosy
Medicamentos de EU hicieron
publica su investigacion de un
brote multiestatal de infeccio-
nes por Salmonella Uganda vin-
culado a papayas frescas ente-
ras importadas de México.

Hasta el 26 de junio del 2019,
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se habian reportado 62 casos de
personas infectadas con la cepa
de Salmonella Uganda del brote
en ocho estados.

Los casos de enfermedad
comenzaron entre €l 14 de ene-
rodel 2019 y el 8 de junio del
2019. Lamayoria comenzo a
partir de abril del 2019.

LaFDA notificd al Senasi-
ca que se habfan registrado 62
casos de infeccion por 1a bac-

teria Salmonella Uganda, en
Connecticut, Florida, Massa-
chusetts, Nueva Jersey, Nue-
vaYork, Pensilvania, Rhode Is-
land y Texas.

Senasica realiz¢ diversas ac-
ciones apartir delanotadeca-
rcter preventivo que emitieron
laFDAyCDCde EU.

Envio6 personal técnico a to-
mar muestras del producto en
diversas unidades producti-
vas del pafs, con el propdsito de
descartar la posible contami-
nacién en México, ademads de
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Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares

realizar visitas de inspecciony
evaluacion ambiental de empa-
quesy huertos.

Elviernes 5 de julio, el orga-
nismo de la Sader sostuvo una
reunion de trabajo con el sector
productor, empacador y ex-
portador de papaya, en la que
se les inform¢ sobre el estado
de investigacion y las acciones
realizadas.

Dijo que se cuenta con res-
paldo documental de que la
mayoria de las empresas ex-
portadoras ha hecho bien su
trabajo.

Y recordd que con el finde
salvaguardar la inocuidad de la
papaya de origen mexicano, a
partir del 16 de septiembre del
2017, el Senasica inicié laim-
plementacién del protocolo de
actuacion para la exportacion
de este productoalos EU.

El mismo dia, luego de que
México presento toda su evi-
dencia documental, EU revoco
sunota negativa contrala pa-

payamexicana.

Alfinal se desactivd la orden
de no consumir e importar pa-
payamexicana.

Para Francisco Javier Truji-
llo, 1a principal leccion es que
deben aplicarse los protocolos
con el mismo rigor con el que se
cumplen en el exterior, en Mé-
xico y que en todos los estable-
cimientos comerciales estén
sujetos a la misma vigilanciay
cumplimiento. Ojala.

ATISBOS

FUSION. Por unanimidad, los
siete comisionados del Instituto
Federal de Telecomunicaciones
(IFT) acreditaron las condicio-
nes establecidas para aprobar
el plan de trabajo parala desin-
corporacion de los activos de
Fox Sports, derivada de la con-
centracion entre The Walt Dis-
ney Company y Twenty-First
Century Fox.
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Barbara Anderson "Nada personal, solo negocios

LJna mexicana para
recuperar a Nissan

acejusto 20 afios, unanovata

vendedoraen una concesio-
F nariade Nissan de CdMx le
vendiaun Cavalier asuprimer cliente.

LoquenosabiaMayra Gonzdlez es queese
auto eraconvertible: seriaun cohete azul épalo
queladepositd hace unasemana en Yokohama,
Japdn,dondese convirtidenladirectorade Ven-
tasGlobalesde Nissan Motors, Ahoraesrespon-
sable del crecimiento del negocio anivel global:
Fsiay Oceania; Africa; Medio Oriente e India;
China; Europa; Latinoaméricay Norteamérica.

Deserlapresidentay directora general de
Nissan Mexicana (un puesto que nunca an-
tes habia ocupado unamujer) ahorasumano
mece una facturacién anual de 105 mil 253
mdd ylaventade masde 5.2 millones de ve-
hiculos en todo el planeta,

“Sabia que este momento iba allegar, creo
que tengo gasolina en las venas”, me dijo
cuandola entrevisté en 2016 al asumir como
presidente y CEO de Nissan México, uno de
losdestinos masimportantes paralaempresa
no solo porque sigue siendo el pais donde tie-
nenlamayor participacion de mercado sino
porlaenorme produccion que aloja.

Entres afios Gonzalezlogrd establecerun
récord de ventas a nivel industria y sin prece-
dente parala marca con 401 mil 55 unidades
comercializadas en 2016, el mayor volumen
deventas registrado en la industria automo-
triz en México. Asimismo, en mayo pasado
establecid otro hito: cumplir 10 afios conse-
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cutivos de liderazgo en ventas, un logro que
ninguna otra armadorahabia alcanzado an-
teriormente en el pais.

Hay algunas similitudes entre la llegada
deMayra Gonzalez aNissanysuascensoala
cupula global, En 1999 cuando ella ingresaba
como vendedora a aquella concesionaria, en

Japdn se cerrabala alianza entre éstaarmado-
ray Renault. En ese momento Nissan estabaal
borde de laquiebraylos franceses fueron sus
salvadores financieros, quelos convirtié en sus
accionistas mayoritarios (434%).

Hoy esa alianza estd en crisis: primero por
ladetencion ennoviembre desuex CEQ, Car-
los Ghosn, traslasrejas por un escandalode
corrupcién multimillonario. Segundo, porque
Nissansenegoen abrilaunaintegraciéncomer-
cial con Renaultyluego en mayobloqued (como
accionista minoritario) laposibilidad dela fu-
sién delaarmadorafrancesaconFiat Chrysler.

Elactual CEO de Nissan, Hiroto Saikawa,
anuncié enmarzo que esperaban recuperarse
delacaida en el valor de su accién producida
por unaserie de malas decisiones que tomé
Ghosny que serfanresponsables también de
la caida de 9.3% enlas ventas. Pero prometié
en esa Asamblea de Accionistas que se recu-
perarian durante el presente afio.

El plan es racionalizar su excesiva capaci-
dad de produccidn ylos costos operativos que
comparte en la alianza tripartita con Renault
y Mitsubishi, ademas de mejorar el desempe-
fiodesusventasenelmercadode EU.

Esteiltimo —ypoderoso—reto caerdenma-
nosdelavendedoradel Cavalier azul 6palo. smse
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IP prevé reduccion
en llegada de viajeros

Elpréximo 21de agosto selle-
varaa cabo el congreso nacio-
nal de laindustria de reunio-
nes, donde lainiciativa priva-
dale presentara al titular de
la Sectur, Miguel Torruco,
los peligros que se avecinan
por la eliminacién del CPTM;
pronostican que a partir de
agosto se empezara adar una
reducciénenlallegadadevia-
jerosyderrama econdmica.

PREZAS ILEGALES
Decomisa el SAT
194 mil cosméticos

ElServiciode Administracién
Tributariale arruindla fiesta
al comercio informal, luego
de que decomisara 194 mil
piezas de maquillaje y cosmé-
ticos que fueron internados
al pais de manerailegal, con
un valor comercial de mas de
5mdp. Segiinnos contaron, la
mercancia fue incautada en
Hermosillo, Sonoray Ciudad
de México.
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CONVERCENCIA SHOW
Operadores de tvde
paga, en conclave

Laindustriadelatvde pagase
retime en ConvergenciaShow.
Mx, con la visién de Repen-
sar para Reinventar., El evento
buscaserelpuntodeencuentro
delostomadoresdedecisiones,
porloquedel8al11 dejulio se
reuniran los operadores y li-
cenciatarios de tvde paga, tele-
comunicaciones, DTHyregu-
ladores, entreotros.

MEXICD Y EL BID
Pactan impulso a
desarrollo sostenible

Quien firmd un memorandum
de entendimiento en el con-
texto dela14 Cumbre Alianza
del Pacificofuelasecretariade
Economia, Graciela Marquez
Colin, conel Bancode Desarro-
llo de AméricaLatina, el objeti-
vo es impulsar proyectos que
apoyen el desarrollosostenible
deMéxicoydelafronterasur.

CARBONO NEUTRAL
Schneider Electric
cambia sus vehiculos

El compromiso global de Sch-
neider Electric de ser una
compafiia carbono neutral
para 2030y en consonancia
con lavisién de Costa Ricadel
Plan Nacional de Descarboni-
zacion,lafilialdela firmafran-
cesa en ese pais inicié la mi-
gracion de su flotilla vehicu-
lar corporativaen AL acarros
ciento por ciento eléctricos.
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No bajé calorias el
TEPS a refrescos

nlaAsociacién Nacional de Pro-
ductores de Refrescos y Aguas
Carbonatadas (Anprac) su pre-
sidente, Miguel Antor Bravato,y su director
general, Jorge Terrazas, no descansan en la
buisqueda por demostrar laimportancia eco-
nomica, social, fiscal, de salud y de mejora del
medio ambiente, entre otras cosas, de las em-
presas embotelladoras asociadas;
Las cifras son impactantes: en 2018 la in-
dustria de bebidas saborizadas, que incluye

refrescos, energizantes, jugos y néctares, re-
gistré un valor de produccién de 415 mil 600
millones de pesos; 1.8 por ciento del PIBy 28
por ciento de laindustria alimentaria. Con-
templalos precios comprador que incluyen
margenes de comercializacion y transporte,
eimpuestosindirectos.

En estetiltimo renglén, las cifras oficiales
delaSecretaria de Hacienda revelaron que
en ese afio alcanzaron 63 mil 516 millones de
pesos, 2 por ciento de la captacion nacional
por ese concepto. En IEPS fueron 25 mil 908
millones y en IVA 37 mil 608 millones. Esta
industria beneficia a mds de cinco millones
de mexicanos al fomentar el autoempleoy el
desarrollolocal;los empleos totales alcanza-
ronun milién 630 mil 287 (2.9 porcientodela
poblacién economicamente activa ocupada)
ylosdirectos de 130 mil 258.

Laasociacién civil fue fundadaen 1945y
cuenta con 99 asociados, entre ellos Coca Co-
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la, Pepsi Cola, Grupo Pefiafiel, Corporacién
del Fuerte, Consorcio Aga, Nayar, Bepensa,
Fersany Corporacién Rica.

Jorge Terrazas estajante:los impuestosa
losrefrescosnocambiaron hdbitos de consumo
yyasoncincoarios conunimpuesto que afecta
alos mas pobres. Diversos analisis comproba-

ron queese impuestolopaga 57.2 porciento de
lapoblacién maspobre, 214 porcientodeingre-
sosmediosy 214 por ciento de ingresos altos.

Un punto esencial es que ese impuesto no
disminuyd el consumo de calorias. El aumen-
todel precio de refrescos por el impuesto dis-
minuyé en alrededor de dos calorias diarias
por habitante, y el consumo que bajé en 2014
por el IEPS en 1.9 por ciento, crecié en 1.3 por
ciento en 2018. Mafiana le platico més.

Cuartodejunto

ElIssste, de Luis Antonio Ramirez, no paga
ylaempresa Pentamed, que noharecibidona-
daporsus serviciosenlo que vadel afio, buscard
al presidente Andrés Manuel Lépez Obra-
dor yalaOficial Mayor de Hacienda, Raquel
Buenrostro, parasolicitarles que revisen su
situacién, yaque le deben 170 millonesy estd
enjaque... Lafirma Contecon Manzanillo, que
encabeza Fortino Landeros, obtuvo la cer-
tificacidn en logistica justa de la Organizacién
Mundial de Ciudades y Plataformas Logisticas
(Omepl). Laempresa opera 2 millones 200 mil
contenedoresy proyecta una inversion de 325
millonesdeddlaresentre 2019y2025 paracon-
tinuarconlaoptimizacidnyeficienciaensuter-
minal portuarla. R
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Eldilema de Emilio // Cercado, el clan Lozoya //
“Traidora a mi clase social’: heredera de Disney

ENRIQUE GALVAN OCHOA

OR LA CARRETERA que bajaal
lago, en el pintoresco San Miguel
Regla (Hidalgo), se levanta una ma-
jestuosa barda de piedra de cuatro o
cinco metros, casi comiéndose la ori-
lla del asfalto. Es la finca Rardmuri, propiedad
de Emilio José Lozoya Thalmann. Economista
y politico mexicano; tiene 71 afios, es egresado
de la UNAM, militante del PRI, hijo de un ex
gobernador de Chihuahua, Jestis Lozoya Solis.
Tuvo una larga carrera en el sector publico que
culminé cuando su compaiiero de la Facultad
de Economfa, Carlos Salinas de Gortari, lo
design6, primero, director general del Issste'y
luego Secretario de Energia. Segtin Wikipedia,
pertenece ala generacién de politicos en la que
también figuran Manuel Camacho Solis, José
Francisco Ruiz Massieu, Alberto Anaya'y Hugo
Andrés Araujo. Lozoya Thalmann se casé con
Gilda Margarita Austin y procrearon tres hijos:
Margarita, Jestis y Emilio. Los vecinos de San
Miguel Regla narran que hace tiempo no se
ve movimiento en la finca hidalguense, que
en mejores dias recibié la visita de personajes
de la politica y los negocios. Parece desierta.
Cuatro de los integrantes del clan Lozoya en-
frentan una orden de aprehensién girada por
la Fiscalia General de la Reptiblica: el ex direc-
tor de Pemex, Emilio Lozoya Austin, su esposa
Marielle Eckes, su madre Gilda Margarita
Austin y su hermana —que lleva el mismo nom-
bre que la madre—. Sélo dos miembros de la
familia aparentemente no estan en problemas
en este momento: el padre y el hermano Jests,
aunque han solicitado amparo. Finalmente fue
judicializado en México el caso de la empresa
brasilefia Odebrecht. La fiscalia encontré que
los movimientos financieros de los imputados
no corresponden a sus ingresos regulares.
Presuntamente existe una conexién al pago
de sobornos. En otras palabras, al parecer
Emilio utilizé a integrantes de su familia para
mover el dinero. La esposa, Marielle Eckes,
es ciudadana alemana. Més alla de las cues-
tiones legales, Emilio enfrenta un dilema: se
entregara o permitira que su esposa, madre y
hermana pisen la carcel? Han tendido un cerco
muy dificil de librar los funcionarios mexica-
nos que han llevado el caso: Irma Eréndira

Sandoval, secretaria de la Funcién Publica, lo
Pagina 16

inhabilité por 10 afios, pero ademads reunié in-
formacién que ha sido muy valiosa: el fiscal de
la Unidad de Inteligencia Financiera, Santiago
Nieto, quien ya le seguia la pista por el tema

de los donativos de Odebrecht a la campafia
presidencial de Enrique Pefia Nieto, por lo cual
incluso fue destituido como titular de Fepade,
ha sido incansable y preciso, y el fiscal general,
Alejandro Gertz Manero, libré la inusitada or-
den de aprehensién familiar. Falta el tiro final:
la captura o entrega.

Traidora a su clase social

LA DIRECTORA Y productora de cine, Abi-
gail Disney, dice: “Elijo ser una traidora a mi
clase social”. Multimillonaria, asegura que se
siente avergonzada por la fortuna de la com-
pafifa fundada por Walt Disney, de quien es
heredera. “Es fundamental recordar que sélo
eres un miembro de la raza humana, como to-
doslos demas, y no hay nada en tu dinero que
te haga mejor que nadie”. Abigail pertenece a
un grupo de herederos millonarios de Estados
Unidos que ha escrito a todos los candidatos
presidenciales una carta con una insélita solici-
tud: apliquen un impuesto a los ricos.

Ombudsman Social
Asunto: la Policia Judicial
de Calderon

AHORA SI, EN esta confrontacién artificial
entre la Policia Federal y el gobierno dela
Repiblica podemos ver que la vida nos depara
muchas sorpresas. En 2009 esta misma cor-
poracién, junto con el Ejército, sacaron de las
instalaciones de Luz y Fuerza, en Marina Na-
cional y Melchor Ocampo, a mis compafieros
que ahf estaban laborando. A toletazos y con
pistolas en mano mandaron ala calle a 44 mil
trabajadores siguiendo érdenes de Felipe Cal-
derén, ahora propuesto por ellos mismos como
su “representante sindical”. Ahora se dicen vic-
timas de violacién a sus derechos humanos y
laborales. ¢Quién en su sano juicio puede creer
en ellos cuando casi todos hemos sido victimas
de sus extorsiones y prepotencia?
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José Guillermo Basavilvazo Rodriguez (Gmail) ran; no me dan, me vuelvo un critico.

Twiteratti @fabriziomejia
Facebook, Twitter: galvanochoa

VEOQO EN ALGUNOS una légica rupestre de Correo: galvanochoa@gmail.com
puro interés personal: apoyé para que me die-
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CARLOS FERNANDEZ-VEGA

Inversion: meter el acelerador //
Economia: augurio desinflado

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

e desinfla la perspectiva mexicana de

crecimiento econémico y ni lejanamente

alcanzara el 4 por ciento estimado por la
nueva administracién para este afio, de tal suer-
te que pararevertir esa tendencia el gobierno del
presidente Lopez Obrador tendra que romper el
cochinito y utilizar el voluminoso ahorro presu-
puestal obtenido en el primer semestre del afio
(113 mil millones de pesos), al tiempo que debe-
ran concretarse las promesas de inversién priva-
da (alrededor de 32 mil millones de délares).

SIN INVERSION NO hay crecimiento ni em-
pleo, por lo que urge reactivar ala economia
para que los objetivos sociales sean alcanzables.
Gobierno federal e iniciativa privada pretenden
elevar la inversién a 25 por ciento del producto
interno bruto, y qué mejor oportunidad que la
presente para demostrar que van en serio.

EN VIA DE mientras, el Centro de Investiga-
cién en Economfa y Negocios (Cien) del Tecno-
l6gico de Monterrey —de cuyo andlisis se toman
los siguientes pasajes—advierte que uno de los
factores que tiene un impacto significativo en
la evolucién de la economia es la inversién, y
para alcanzar y mantener un ritmo de creci-
miento sostenido es necesario generar un alto
dinamismo en los flujos de capitales nacionales,
tanto publicos como privados y extranjeros. Sin
embargo, la evolucién de la inversién no ha sido
del todo favorable y luce complicado revertir esa
tendencia, al menos durante el corto plazo.

EN MATERIA DE inversion extranjera, México
retrocedié un lugar en cuanto a los mayores
destinos, al colocarse en la posicién 13 segtin los
datos de la Unctad. En 2018 nuestro pais recibié
32 mil 694 millones de délares provenientes

del extranjero, en donde casi la mitad de dichos
recursos tuvo como destino final el sector indus-
trial. No obstante, el flujo de recursos foraneos
podria verse disminuido en 2019 debido a cier-
tas decisiones de politica interna que podrian
limitar el dinamismo de las actividades secun-
darias mexicanas como la cancelacién de las
Zonas Econémicas Especiales y la interrupciéon

de la apertura de la industria energética a los
inversionistas privados.
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POR OTRO LADQ, la inversién ptblica ha
mostrado cifras desalentadoras. Durante el
primer trimestre de 2019 la inversién fisica del
sector puiblico mostré una caida de 11.1 por cien-
to con relacion al igual periodo del afio pasado.
La estrategia de austeridad implementada por
la actual administracién ha buscado mantener
bajo control el desempefio de las finanzas publi-
cas, pero esto ha sido a costa de una reduccién
en el gasto en inversion fisica, limitando con ello
el desarrollo de nuevas obras de infraestructura
en salud y educacién, por citar algunas areas.

EL ESCENARIO QUE vive la inversién privada
nacional tampoco resulta favorable. La forma-
cién bruta de capital fijo del sector privado mos-
tré un retroceso anualizado de 2.1 por ciento
durante el primer trimestre del afio y no se vis-
lumbra que pueda mejorar significativamente
en los meses por venir. Si bien en dfas pasados se
anuncié un acuerdo entre los sectores ptblico y
privado para que este tiltimo realizara inversio-
nes por 32 mil millones de délares, la confianza
empresarial no da muestras de un mayor opti-
mismo en términos generales.

ESTABLECER UN AMBIENTE de negocios
que otorgue las condiciones adecuadas para de-
sarrollar los proyectos de inversién es una tarea
que debe resultar primordial. Generar certidum-
bre, seguridad y la correcta aplicacién del estado
de derecho son elementos necesarios para ga-
rantizar un incremento en el flujo de inversién.
En términos generales, la formacién bruta de
capital cayé 3.2 por ciento a tasa anual durante
el primer trimestre de 2019. La responsabilidad
de una mayor inversién no debe recaer solo en

el sector ptiblico o en el sector privado, debe ser
un esfuerzo en conjunto en donde se establezcan
objetivos concretos en vias del fortalecimiento
econémico de los diferentes sectores del pafs.

Las rebanadas del pastel

COMO VAN LAS cosas, no queda duda de que el
plastico sera la mortaja de la humanidad.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Turbosinazo y succion

mauricio.flores@razon.com.mx

partir del 6 de agosto entrante Ae-

ropuertos y Servicios Auxiliares, de

Artemio Arguello, por instruccion
de la Subsecretaria de Hacienda, que lleva
Arturo Herrera, aumentara las tarifas del ser-
vicio de carga de turbosina into-plane (o sea
de succion, pegadala manguera de suminis-
troaelaladelosaviones), aumentoquenoes
relevante, pero se agregaraal incrementodel
17.2% del combustible en el primer semestre

y repercutir al precio de los boletos.

La SHCP habia congelado el precio del servicio into-pla-
nedesde 2014 y seajustd con base en un estudio efectuado
por la SCT, actualizando los costos de equipos, ductos, al-
macenamiento, personal e insumos. Realismo econdmico
pues, nada del otro mundo. Pero llega en un momento
donde las constantes de las aerolineas es el debilitamiento
financiero dada la sobreoferta de asientos y una soterrada,
pero constante guerra de precios, altos costos de arren-
damientos y de deuda, un ntimero limitado, pero repeti-
tivo de viajeros cada vez mas “caza-oportunidades”. El
turbosinazo no es exclusivo de este gobierno: en 2018 las
aerolineas gastaron 43.2 milmillones de pesos, 40.4% mas
de lo gastado en 2017, o sea realismo econémico cuando
José Antonio Meade encabez6 la SHCP. Asi, la opcion serd
trasladar el golpe a los viajeros -en mayor o menor cuantia-
tanto para Aeroméxico, que dirige Andrés Conesa; Aero-
mar, a cargo de Danilo Correa; Interjet, que lleva William
Shaw; Viva Aerobus, de Roberto Alcantara y Volaris dirigi-
da por Enrique Beltranena. En un comparativo odioso, el
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precio de la turbosina en México es 27.5% arriba del precio
mas elevado en Estados Unidos, el US Gulf Coast. Confor-
me al oficio 349-B-454 el nuevo servicio de carga por suc-
cién mas bajo esta en los grandes aeropuertos, el AICM y
Cancln (poco mas de 115 pesos por tonelada de turbosina),
que resulta hasta 63% mas barata que en aeropuertos pe-
quefios, como Mexicali o Cozumel. Otro clavito en las alas.

Desdicen a Lucia (no tan Santa). El pasado Dia del Inge-
niero, el presidente de la Uni6n de Asociaciones Mexicana
de Ingenieros (UMALI), Salvador Landeros, tuvo un dislate
verbal que esta por costarle el cargo: en la celebracién en
Palacio de Mineria, y ante el secretario Javier Jiménez Es-
pria, aseverod que todos los inges celebran la cancelacién
del NAIM en Texcoco y aplauden la decisién del aerédro-
mo de Santa Lucia. iSorpresa! La vicepresidencia de la
UMALI, que lleva Gustavo Hernandez, reconvino a Lande-
T0S pues su opinién no representa al gremio ya que 1a pos-
tura cientifica de los ingenieros a favor del NAIM —expues-
ta al presidente Andrés Manuel Lopez Obrador— se nutre
en estudios reales del poligono de Texcoco... en tanto que
no existe informacién sistematizada para analizar Santa
Lucia. Por si fuera poco, la Academia de Ingenieria Méxi-
0, de José Albarran, y el Colegio de Ingenieros Civiles, de
México, de Ascencién Medina, rechazaron la opinion de
Landeros por su falta de rigor matematico y reafirmaron
supostura a favor del NAIM basada en datos duros y llanos.

Médica Sur, el hoyo. El precio de las acciones de Médica

Sur no encuentra fondo: La caida es tan vertiginosa que

valdria la pena revisar las razones de ello (pasé de 51.70

pesos en 2015 a 23.50 pesos a la fecha, descalabro de 60%)

va que el nosocomio con excelentes médicos debiese

tener mejor valuacién. Urge que Misael Uribe, presidente

y mandamas de ese grupoy su directora de Finanzas Mari-
sol Vazquez Mellado, ejerciten la autocritica y actlien para

revertir la pérdida patrimonial de sus accionistas. ¢O serd

que piensan que ellos también van requetebién?
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CORPORATIVO
IMPUNIDAD EN EL INAI

ALTAN Redes acaba de iniciar o
cobertora de so red en dos ciudades
del surezie del pais

rancisee Javier Acuria habria de tener

los ojos muy abiertos, pues nuevos es-
cénialos podrian estarse gestando en el
Instituto Nacional de Acceso a la Infor-
macidn {INAI), e irdnicamente, recaerian
en la mila transparencia de los procesos
deimvestigacion que se terwdrian gue de-

sarrollar en sn interior.

lahﬁtumcmmalzﬂhacesﬂemﬂses,mandulaﬂmﬂa—
cidn Sindical de Obreros y Empleados del Mantenimienio,
Conservacidn, Limpieza, Seguridad ¥ Servicies Generales
Similares y Conexos de Ia RBepiitlica Mexicana denuncid
a una serie de empresas por falsificar documentos para
participar en la licdtacion LA-OOGHHE(O]-EF131-2018 para
la conivatacicn del servicio de limpieza en el edificio sede.

En el docurmento se sefiala a Decearo y Supervision,
Green Mamba Services, Cervica Tex, Al Gau y Consorcio
de Servicios Inteprales para Oficina, “ya que estas no
cumplian y presentaron bajo protesta de decir verdad
que contaban con el docurnento {requisito) solicitado en
el Segnndo Parralo del Numeral 3 del Anexo Técnico 1
Certificado de Competencia expedido por CONGCER"

Emire las principales priebas destaca que como Aso-
ciacion son miembrocon vozy

erarma R e |

voko del Comité encargado de
entregarla certificacion ECO60
¥ par tanto conocen a las em-
presas gue soliciian obtenerla.

Columnas Econémicas
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35 MILLONES
\.m\‘ :\

No chstante, amque el docn-
mente foe entregade desde ene-
roa la impresién de que nohay
avances al o, contodoy
fque por fin el Internode

Cﬂtmldelmﬁ]ueneaunmmvuhtularysetmtadecésar
vin RBodriguez Sdnchez qirien se desemperfiaha previa-
mente como Contralor Interno. Sobre 1as indagaciones
no se sabe nada, ya que el INAI se negd a proporcionar a
la denunciante informacion alguna sobre el estains de la
investigacicn, a pesar de quela 4T no ha tenido ermipacho
en dar a conocera aquellas empresas infractoras delaley.
¢ Estardn protegiendo a algima proveedora amigadel INAT?
Y de lo contrario ; por quié o dar a conocer las sanciones?
L RUTA DEL DINERO

Nada que ALTAN Redes que comanda Bernardo Sepdlveds
sigue ampliando Ia operacidn de la Red Compartida con
cobertura 4 5G con nuevos mercados. Este fin de sermana
inicid la comercializacion de sus servicios en Villahermosa,
Tabasce: y en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas. La idea es am-
pliar esa red hasta cubrir poblacicnes donde estd 50% de
los habitantes del pais. En el caso de las cindades son las
primeras del sureste que suman conjuntamente mds de
unmillén 260 mil habitantes, incluidas 350 mil personas
en poblaciones de menos de 10 mil habitantes en ambos
estados, 28 2% de 1a cebertara puesta en §0n, casi
el doble del compromiso requerido a ALTAN para el des-
pliege de la red en zonas rarales. El terna es relevante si
pondera que el pobierne federal prepara la constitucionde
una empresa para llevar internet a poblacicnes rurales.
Blanca Jiménez Cisneros, a titnlar de la Conagua terndra
gue ofrecer una amplia explicacicn sobre 1a enirada de
cuerpos de agna en la construccion del Nuevo Aeropuerto
Internacional de México en Texcoco.
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UN MONTON
DE PLATA

LAS PROXIMAS
BATALLAS DE
CARLOS URZUA

£1 lngra del foncionario nio es menor: este

gobierno si estd haclendo un presupoesio
base cero

CARLOS

MOTA

arloxs Urmia cumplid cabalmente su
primera tarea: ahorrar decenas de miles
de millones de pesos del presupuesio Ea
cuantia se elevd hasta los 113 mil millo-
nes, loque el presidente Lipez Obrador
ha presurnido con orgulle durante los
uiltimos dias. Urniatercerizd a su equipo
muds intime 1a conduccion de 1a politica fiscal, mientras
4] se concentrd en descifrar el galimatias del gasto
piiblico.

Tal fue sn conceniracicn en e tema que i siquiera
acudid a la reumion de ministros de finanzas de los paises
del G20, que se celebrd en Fokuoka dos semanas ankes
de la cambre de presidentes. A (Osaka fue porgue el
presidente se lo pidid; pero el jpeves pasado se volvid
a ansentar de oira cumbre de minisiros de finanzas, Ia
da la Alianza del Pacifico. En su hugar envid al Titular
de la Unidad de Crédito Pdblico, Gabriel Yorie. Podria
decirse casi que Urzia ha adaptado la frase del presi-
dente: la mejor poditica inanciera exterior, es la politica
ile presupuestos del interior. O alpo simdlar.

El logro de Urziia no es menor: este gobierno si estd
haciendo uwn presupuesto base cero, lo gue le permitird
al presidente “resefear”, con
sus prioridades, ] gasto pii-

HMico Y en esa reingenieria se
esid enfrentando a grandes y
parasitarias mafias.

De tal suerte, habiendo
cumpido ese primer desafio, al
secretario se le vienenencima

Carlos Mota "Un Montén de Plata”

Carlos Mota
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gas natural

okros, que han quedado en el
tintero, pero paralos que ten-
dri muis margen de maniobra

Ita vez gque su primera prioridad se concretd. ;Cudles
desafios? Al menos seis:

{1] La reforma al sistema de pensiones. Esto quedo de
manifiesto con urgencia en 1a Feria de las Afores, donde
se reiterd que las aportaciones para el retiro deben an-
mentar; y donde se asoimd mievarmente la idea de bajar
comisiones en la industria; (2) Evitar una recesisn. Fste
punto es fandamental éoda vez que, si =e cae en ella, la
formacidn de expectativas quedars severamente lasti-
mada; {3) Detonar los mecanismos de inversidn piibli-
co-privada Hasta el momenta solo hay menciones de
fque el gobierno silas querrd, pero o se ha clarificado el
mecanismo ni se han hecho anuncios para detonar los
proyectaos; (4) Resolver el plan de negocios de Pemex,
que yano puede esperar miis: (5) Evitar una baja adicional
an 1a calificacion, porgue seria catastrifico incluse para
sus reordenamientos del presupuesto; y (6] Entrarle a
1ma profunda fiscalizacidn, inchryendo a todo mundo,
como 1a idea de tasar las propinas de dos meseros, que
aparecio el jueves.

El secretario puede descansar de su primera peicridad.
Ha cumplido. Ahora es urgente que ajusie sn bateria de
prioridades.

SEADE T-MEC

Jesiis Seade reconocio gue existe una brecha legal en
materia de resolucion de controversias en el nuevo
acuerdo comercial y. hasta que no se arregie a satisfaccicn
delos dermndcratas, éstos no aprobardn el nuevo Tratado.

Invierten ==
20mdden ===
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