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Sin Abogados

La Comision Federal de Electricidad (CFE), donde
manda Mamisel Barthiett, decidié emprender una se-

rie de procedimientos arbiitrales contra empresas de trans-

porte de gas natural, peroven tiempos de austeridad se
presenté 1a coincidencia dle que despidié a su despacho

. externo de abogados, Curttis, Mallet-Prevost, Colt & Mosle: ‘

Lacosa es que todosillos procesos arbitrales se de-
«-sahogan en Londres; de nmodo que una de dos, en el liti-

gio¢oritra el consorcio quie construydy que tiene el con-+
trato del ducto marino Swur de Texas-Tuxpan (TC Ener-. -

gla'y TEnova) o se va con: los abogados de casa o contrata
unniievo despacho.

Laruptura con Curtiss, Mallet-Prevost, Colt & Mosle
ocurtid para ahorrar en prrestacién de setvicios profesio-
nales, como sucede en towlo el Gobierno, :
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Al parecer, 10, gue aetono la ira de Bartlett para ems-
prenderla legalmente fue:que TC Energia, capitaneada
por Robert Jones; pidiéel aval para entrada en opera-
¢ién comercial del ductomarino por escrito,

En esa misma peticiém recordd ala CFE los cargos
fijos pendientes de pago; iincluidas las penalizaciones por .
causas de fuerza mayor. ‘ ‘

De ahi, que al parecerrla decisién de enviar notifica- -
ciones también a IEnova;,«de Tania Ortiz; Carso Energy,
que lleva Antonio Gomewz Gareia, y Fermaca, de Fer-
nando Calvillo, fue tomaida més bien con el higadoy
no parece estar muy alinerada con lo que se piensa en el
equipo cercano-al Presidente Lépez Obrador. ‘

Precisamente en estoss dias se verd si Bartlett tiene el
respaldo del resto de los imtegrantes del Gobierno.
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Infonavit,
Ahora Si

El que parece semille-

ro inagotable de cambios

y anuncios es el Infonavit,
que dirige Carlos Marti~
nez Velazquez.

Hasta ahora pinta para
ser de las pocas institucio-
nes en las que los cambios
planteados desde Presiden--
cia se cumplen en breve y
dejan satisfechos a todos.

Si no hay ajustes de
agenda, hoy se oficializa-
ran los cambios que pidi6 el
Presidente Lopez Obrador
para desistirse de los juicios;
masivos de recuperacion de:
vivienda, ampliar el progra-
ma Responsabilidad Com-
partida, premiar el pago
puntual de los acreditados y
generar planes y programas:
innovadores.

:Qué sorpresa nos pre-

sentara este dia el Instituto?
Esperemos que alguna

en la que el consejo de ad-

ministracion haya estado

de acuerdo, pues no olvide-

mos la formacion triparti-
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ta del Infonavit, es decir, el
Gobierno no se manda solo,
tiene una division empresa-
rial y otra laboral para coor-
dinar decisiones.

Por lo pronto, lo que i es
un hecho es que el Infonavit
visita la proxima semana ala
Bolsa Mexicana de Valores
(BMV), que encabeza José-
Oriol Bosch, para celebrar el
aumento del monto de crédi-
tos para trabajadores de me-
nores ingresos,

Mancuerna
entre Apps

Las que estan buscando
constantes alianzas y mejo-

ras son las aplicaciones que
ofrecen servicios de trans-
porte y de comida rapida.
Hoy Movo, que capita-
nea Adriin Castro y Sin-
Delantal, que lleva Lucas
Melman, anunciaran el lan-
zamiento de una prueba
piloto en la Ciudad de Mé-
xico con la que buscan im-
pulsar el uso de los mono-
patines eléctricos de la pri-
mera para los servicios de la
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segunda,

Con esta alianza preten-
den impulsar el uso de estos
vehiculos como una opcién
de movilidad en trayectos
cortos para servicio de en-
trega de comida.

Para los repartidores
de SinDelantal, que suelen
moverse en bicicleta 0 mo-
tocicletas, el atractivo es-
tard en que obtendran be-
neficios econdmicos, léase
descuentos, por usar estos
monopatines.

El servicio podrd pres-
tarse en las Alcaldias de Mi-
guel Hidalgo, Cuauhtémoc
y Benito Juarez, donde ac-
tualmente pueden operarse
los monopatines,

Y aunque Movo actual-
mente esta en un estira y
afloja con las autoridades
locales por cambios a la re-
gulacion de estos vehiculos,
buscari seguir dando
su servicio y hasta expan-

dirlo a futuro.
Se ‘Comen’
el Mercado

Hoy arranca operaciones
en México la cadena de
hamburguesas neoyorkina
Shake Shack justo con una
primera ubicacion frente al
Angel de la Independencia,
sobre Avenida Paseo de la
Reforma,

La cadena que naci6
en Manhattan hace 18 afios
y que llega a México de'la
mano de Toks, de Grupo
Gigante, que dirige Federi-
co Bernaldo, comienza con
la expectativa de contar con
30 sucursales hacia 2028.

La unidad que Shake
Shack abre hoy es la prime-
ra en una ciudad latinoame-
ricana. Actualmente tiene
presencia en paises de Eu-
ropa, ademas de los Emira-
tos Arabes, China, Japon y
Filipinas.

La competencia se po-
ne buena, pues varias cade-
nas estadounidense de co-
mida rapida tienen afios en
el mercado mexicano, co-
menzando por ejemplo con
McDonald’s, que llegd en
1985, o Carl’s Jr., que arran-
6 en el norte del Pais en
1992,
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a Agencia de Segu-
idad Nacmnal reca:

* bo registros de llama-

- dasy mensajes de texto
~en EU sin autorizacién el -
- afto pasado, en un segun-

~do incidente asi, renovan-
‘do inquietudes de privaci-
-dad en:torno al programa.
~de vigilancia telefénica -

de la'Agencia, de acuerdo
con documentos guber-
namentales y fuentes. El -
error previamente no d1-
vlgado, sucedido en oe-
tubre, ocurri6 varios me-:
ses luego de que lJaNSA
dijo que habia eliminado

cientos de millones de re--
gistros de metadatos. acu-: -

mulados desde el 2015;
¢ Suzhou HYC

- Technology Co., un pro-
" ductor de equipos de ‘

prueba de monitores V.

* -gistemas sensibles al tac- .

to, lanz6 la venta inicial

. de accionesen el nuevo

Tablero de Innovacién en
‘Ciencia y Tecnologla de

."la Bolsa de Shangh4i, que_
~ funcionarios.chinos han

bautizado como “mercs- -

.do STAR”, La compafifa

- outivosy aceionistas: Eso

- afectan al sector de los ali-
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“'planea recaudar 141.4 mi-
llones de délares y alcan-
|- zar una valuacién tofal de
~'mercado de unos 1L.4mil -

~ millones de délares en la

; venta de acaones

: *H nuevo CEO de Kraft
- Heinz Co. esta tomando’

las riendas en el momen-

| to méas diffeil en'la historia

del conglomerado.de ali-

| mentos, La compafifa-én-
' frenta una 1nvest1ga¢:16n
' federal de sus practicas.-

contables y demandas que
alegan uso de informacion
privilégiada por altos eje-'

se suma.a los Fetosi

mentos empacados, donde

~1as ventas de marcas mas
viejas han sido debilitadas

- por rivales'y productos

- nuevos que los consumi-
.dores ven como mas salu-

Qables y frescos,

~ & La Comisién Buropea
. abrié una investigacion.

antlmonopollo contra:.
Broadcom Inc.; alegando

- que el fabricante de chips.
- computacionales-se vali6 -
" -de su.dominio de merca-
+:¢lo-en chips usados en'mé+

dems y convertidores de .
TV para limitar la com-.
petencia. La comiisién, el

: pnnc1pa1 regulador an-
/ timonopolio de Europa,
: tamblén anuncié giie to- .

-maria el paso musual de

ordenar que la compaﬁia

. cese de inmediato ciertas

" practicas-que alega que.
“-son anticompetitivas, pre-
" vio a cualquier hallazgo

dela 1nvest1gac1on

# La tendencia global ha-

©-cid tasas de interés mas-

bajas amenaza a uno.de.

_ los experimentos més in-
- “usuales del mundo en
i ’banca central. Hace casi-

tres‘afios, el Banco deJa-

* pén anuncié que fijaria el
. rendimiento del bono gu-

bernamental a 10 afiosen

- alrededor de cero.'Ahora -
.1a-demanda del mercado

habajado el rendimiento

~-hasta -0.195%. Tasas tan

" bajas pueden ser buenas

L parala economia, pero.

' .@xponen.a-los bancos ¢o-:

- merciales del pais auna

" mayor restriccién en las
. ganancias,

Una seleccion de What’s News

F 908 Tadng Ine darachne raseriadds *

__ THEWALLSTREETJOURMAL.
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os politicos suelen
I hacer promesas pa-

ra ganar una eleccion,
pero muchas veces son in-
capaces de cumplirlas. No
por algo se conoce a la po-
litica como el arte de men-
tir. La historia registra casos
en que una promesa marca,
por cumplirla o incumplir-
Ia, el futuro del politico que
la hizo.

Un caso emblematico
en Estados Unidos (EU) fue
el de George H. Bush, quien
en 1988 al aceptar la candi-
datura presidencial por el
Partido Republicano decla-
rd: “Mi adversario no des-
carta aumentar los impues-
tos. Yo lo haré. Y el Con-
greso me presionara para
elevar los impuestos y yo
diré no.... Y me volveran a
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Salvador Kalifa, Vision Econdmica

SALVADOR KALIFA

VISIONE O »o'

Promesas
politicas

presionar y yo les diré ‘Lean
mis labios: no nuevos im-
puestos.”

Esta promesa le ayudd
a Bush a ganar la eleccidn.
Pero en 1990 el Congreso,
dominado entonces por el
Partido Demécrata, obligd
al presidente a aceptar la
aplicacion de mayores im-
puestos. Cuando Bush tra-
14 de reclegirse en 1992 fue
derrotado por el demécrata
Bill Clinton, quien exhibi6
la promesa rota del presi-
dente Bush.

Esto explica, en parte,
la postura del actual pre-

‘sidente-de-El,“quienpro-"-

metidé construir un muro
en su frontera sur pagado
por México. Ante la negati-

va de nuestro gobierno pa-

ra asumir ese pago, Donald
Trump ha insistido en con-
tar con los fondos respec-
tivos. Al no obtenerlos de
su Congreso, declaré una
emergencia nacional que
le permite hacerse de re-
cursos discrecionales, qui-
Z4 porque no quiere que el
incumplimiento de su pro-
mesa le cueste su pretendi-
da reeleccion.

En nuestro Pais ha ha-
bido también muchos casos
de promesas politicas in-
cumplidas, pero sin reelec-
cion, el electorado mexica-
no no podia castigar, por esa
via, a los gobernantes. Esto
ahora cambi6, por lo me-
nos, para ciertos niveles de
gobierno.

No obstante, el cargo
de presidente de la Rept-

Caera crédito ——
en las pymes

blica todavia no es sujeto
de reeleccion, lo que quiza
explique por qué el ahora
presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador (AMLO) hi-
zo en campafia muchas pro-
mesas, Es fecha que insiste
en ser un hombre de pa-
labra que honra sus com-
promisos, Esto, en particu-
lar, lo us6 para cancelar la
construccion del nuevo ae-
ropuerto en Texcoco.

No obstante, hay pro-
mesas que ya no cumplio,
como la de oponerse a la
planta termoeléctrica en
Huexca, Morelos; 1a de cero
endeudamientos pablicos y
la de recaudar 700 mil mi-
llones de pesos adicionales



REFYRMA

Fecha: 27/06/2019

Pagina: 5

Costo:

2/2

al afio, asi como otras mu-
chas para las que no conta-
rd con recursos o probaran
ser un desperdicio de estos.

Por ejemplo, en el pun-
to niimero 23 de sus (50) Li-
neamientos Basicos del Pro-
yecto de Nacion 2018-2024,
presentados en noviembre
de 2016, prometid: “Reite-
ramos nuestro compromi-
so0 de bajar el precio de las
gasolinas, el diesel, el gas'y
la energia eléctrica ..””

En plena campafia pre-
sidencial, quiza consciente
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del desacierto de esa pro-
mesa, la matizd en 2018 y
lo reiterd al tomar posesion
afirmando que “no aumen-
tardn los precios de los com-
bustibles mas alld de la in-
flacién” Pero cumplir esa
promesa equivaldria a apli-
car un control oficial de sus
precios, liberados desde fi-
nales de 2017 entodo el pais,
o sacrificar ingresos publi-
cos al reducir el TEPS, commo
1o hizo recientemente, pero
eso tiene un limite,

Aun asi, la historia

muestra que, incluso con el
control de los precios, las al-
zas en los combustibles su-
peraron las de la inflacion
general, de acuerdo con el
Indice Nacional de Precios
al Consumidor. Ya con la
liberacién plena, de enero
de 2018 a mayo de 2019, el
precio promedio pondera-
do de las gasolinas se elevd
199 por ciento y la inflacion
crecié 5.0 por ciento.
AMILO solo podria cum-
plir su promesa, sin distor-
sionar el mercado de com-

bustibles, si el precio del
petroleo evoluciona igual
que la inflacién en México,
algo casi imposible, En con-
secuencia, salvo que trastor-
ne la operacion del merca-
do de gasolina, esa serd una
promesa rota, Igual ocurri-
rd con otras promesas, pero
aun las que cumpla proba-
ran ser irrelevantes o hasta
negativas, como la “encues-
ta” sobre el Metrobtisen La
Laguna o su oposicién rei-
terada al “fracking”, para el
desempefio de la economia.
Faltan 1071 dias.
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Restriccion fiscal
‘Japoniza’ la economia

a restriccion fiscal del
Gobierno no solo tie-
ne descontentos a sec-
‘ “tores como cultura, ciencia
<y salud, en donde por cierto,
-muchas de las personas da-
‘fiadas votaron por el partido
s'en el poder.
" De hecho, la restriccién
es excesiva a mi parecer, ya
que tiene efectos devastado-
res sobre la economia y gene-
raun cfrculo vicioso: mayores
"apretones derivan en un me-
nor crecimiento economico.
Al igual que la politica
“monetaria de Banxico es ex-
trema y restrictiva (sin justi-
ficacion), la poliu'ca fiscal del
" Gobierno es del mismo corte.
" . Ambas caminan a con-
‘traflujo de lo que pasa en el
‘mundo y empujan a que la
economia nacional se des-
“acelere atin més.
~ Deacuerdo con datos de
la OCDE y del INEGI, la con-
tribucion al PIB es 67 por
“ciento del consumo privado,
12 del gasto del Gobierno, 20
“de la inversion privada (la
llamada formacion bruta de
capital fijo) y el resto es una
contribucion (positiva o ne-

- gativa) del comercio exterior.
Es mads, en la proyeccion
“del crecimiento del PIB que
“hace la OCDE para 2019 que
“es de +1.6, 1a contribucion del
“gasto de Gobierno es negati-
"va como hace muchos afios
‘no sucedia,
" Entre mas se aprieta fis-
"calmente, mds negativo es el
“efecto sobre la economia.
La meta del Gobiernio en

- ‘“dlr:lembre de 2018 era un su-

'peravit primario de 1 punto
"del PIB para este afio.
Un superawt primario es

el gasto sin considerar el pa-

go de intereses de la deuda,
menos los ingresos naturales
(impuestos, derechos, pro-
ductos y aprovechamientos)
sin deuda.

Esto fue calificado en di-
ciembre de 2018 y enero de
2019 de muy favorable porlos
mercados, de cara a las dudas
que se tenian sobre el (enton-
ces) nuevo Gobierno y en me-
dio delacrisis de los bonos del
nuevo aeropuerto que estaban
en manos de los extranjeros.

Hoy las dudas resurgen
por los Gltimos ajustes fisca-
les que buscan generar exce-

dentes para traspasarlos a Pe-
mex y asi tenga flujo de efec-
tivo para exploracion.

El 4ltimo apretdn ha sido
la promesa de que el supera-
vit primario para el 2020 sera
de 1.3 puntos del PIB.

Ahorabien, el contexto es
que de 2009 a 2017 el gobier-
no vivié con déficits prima-
rios, en promedio ocho afios
de -0.6 puntos del PIB, de
acuerdo a datos de Hacienda.

En 2018 el superavit pri-
mario fue de apenas +0.6 del
PIB vy de ahi se salta a +1.3
para 2020.

Cada punto del PIB equi-
vale a 12 mil 415 millones de
délares, de acuerdo con da-
tos del FMI,

Aumentar de forma exa-
gerada el superavit primario
es sacrificar el gasto del Go-
bierno, en momentos en que
el ciclo econdmico va a la ba-
ja tanto en México, como en
el mundo.

El problema es que el
apretdn fiscal se hace en par-
te sobre el gasto de inversion,
el cual ha caido de 2014 a
2018 un equivalente a 10 mil
562 millones de ddlares (0.85

puntos del PIB).

Por eso el Gobierno hia
tenido que recurrir a recor-
tar el gasto corriente, poir-
gue ya no hay mucho en el
de inversion,

Hasta ahora el mercadio
le ha comprado al Gobiernio
su compromiso con el equilli-
brio fiscal, y se ha quitado die
la cabeza la idea de que los
gobiernos de izquierda som
irresponsables en este rubr.

Y es que en Sudaméric:a
fue en gran parte el pésimwo
manejo de la finanzas pabili-
cas, lo que colapsé a los go-
biernos de izquierda,

Para 2020 ya no hay mer-
gen para recortar mas el gais-
to y no esti claro de déndie
van a salir nuevos ingresos.

Existe un Secretario die
Hacienda con casi nulo mar-
gen de maniobra e indepem-
dencia para hacer propuestas,
las pocas que se hacen som
en voz del subsecretario del
ramo, pero tiene poco peso
de credibilidad porque gge-
neralmente son desechadas
de manera inmediata por el
gjecutivo.

Si bien no estamos emn
un escenario. de catastrofte,



Fecha: 27/06/2019 Columnas Econémicas

Pagina: 21 Joel Martinez, En el Dinero

REFYRMA

Area cm2: 352

Costo: 76,736

2/2 Joel Martinez

lo cierto es que hay muchass  de la economia.

dudas y no hay nadie que dié Es hora de que el Gobiex-

respuestas. no busque un golpe de tri-
La idea es que la austemri- - mén en las politicas pliblicass:

dad fiscal a ultranzano delse 0 caeremos en un escenariio

continuar, porque lavariablle  de “japonizacién”,

que va a seguir ajustindose:a  ___ _

la baja es la del crecimientro joelmartinez132@gmail.com
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Todos COfl‘ll”Hj América Movil

Aunque América Movil plante6 laxar la regulacion

s s #

asimétrica que se le impuso por su condicion de dominante
en la reciente consulta de evaluacion de las medidas
convocada por el Instituto Federal de Telecomunicaciones,
via sus proveedores, sus filiales y su sindicato, el resto

de los participantes se pronuncio por endurecerlas

pués de colocarsele la etiqueta, la
firma estelar del magnate Carlos
Slim Helti mantiene 70% del pastel.

En el escenario, pese al despido de
dos directores generales de AT&T, la
firma estadounidense est4 registran-
do pérdidas anuales por mil millones
de ddlares.

Como usted sabe, la empresa entrd a
la pelea via la adquisicién de las firmas
Tusacell, Unefon y Nextel, saltando las
cabezas de Thaddeus Arroyo y Kelly
King, para llegar Laurent Therivel, en
cuyo marco se invirtieron 3 mil millo-
nes de ddlares entre 2017 y 2018, con la
novedad de que las apuestas se han fre-
nadoesteafio. Laadquisicion delasem-
presas requirié un desembolso de 4 mil
338 millones de ddlares.

A su vez, a Telefénica México, que
opera la marca Movistar, su mattiz es-
pafiola le levantd la canasta de apoyos.
Aunquelafirmaesdominante enel pais
ibérico y en Chile, su participacién de
mercado oscila entre 33% y 35%.

Cuando se le declaré dominante en
su propio pais, el regulador le fijé como
meta llegar a ese nivel, para lo cual se
fueron endureciendo las reglas para re-
ducir su participacion de mercado.

Entre las medidas sugeridas por los
participantes en la consulta del IFT
estd la replicabilidad, es decir, el que
la autoridad reviselas ofertas plantea-
das por la dominante, prohibiendo
aquellas que no puedan ser replicadas
por la competencia.

Mds all4, se habla de cancelar 1a prac-
tica conocida como off net o efecto club,

L a razén es simple: tres afios des-

es decir, ofrecer un trato preferencial a
los usuarios de su propia red para in-
terconectarse, en discriminacién a las
llamadas que llegan por otra.

En el marco la autoridad ha aplicado
una politica errdtica, saltando de obligar
a Telmex y Telcel a interconexion gra-
tuita a sus redes, pagando a su vez 30
centavos por minuto cuandosuclientela
se conecta a las de la competencia, a co-
locar una tarifa de 3 centavos en el pri-
mer caso y 11 centavos en el segundo.

Y aunque se abrid la exigencia de
que América Mévil comparte su in-
fraestructura con la competencia via
arrendamiento, al final del diala me-
dida se laxo para quedar vigente sélo
cinco afios.

El pliego petitorio plantea la modifi-
cacion de las medidas asimétricas que
no hayan demostrado su efectividad de
cara a reducir la participacién de mer-
cado de las filiales de la firma.

El alegato de América Mévil durante
afios ha apuntado a cuantiosas inver-
siones parainterconectar al pais, en tan-
to las firmas que llegan a competitle se
concentran en las grandes ciudades.

Habrd que esperarlarespuestadel
IFT.
sién Federal de Electricidad dio acono-
cer el resultado de la subasta en reversa
paraadquirir un millén 788 mil 374 me-
didores de energia eléctrica, llevindose
latajada mayor, es decir, 48% deloscua-
tro contratos, Industrias Unidas (IUSA),
de Carlos Peralta.

El segundo lugar, con 39% del pastel,
fue para la firma Conymed.

Una investigacion de Mexicanos con-

Péagina 1

trala Corrupcién y laImpunidad habia
denunciado que las dos firmas pertene-
cen a la misma rama, dado que ala se-
gunda la encabeza un cufiado del due-
fio de la primera.

TUSA obtendra 646 millones 643 mil
pesos y Conymed 328 millones 336 mil.
Muy lejos quedaron las empresas Elec-
trometer, quien obtuvo una rebanada
de 11%, y Protecsa, con 2%.

El resto no pinto.

Fraude con burla. Involucrado en un
presunto fraude por 500 millones de
pesos en agravio de miembros de la co-
munidad libanesa en México, el matri-
monio integrado por Alfonso Caram
Borge y Alejandra Argamasilla Bacardi,
hija del que fuera representantelegal en
México de la firma con sede en Miami,
Amaro Argamasilla Bacardi, han agre-
gado al ilicito 1a burla a los afectados.

Cedida su representacion al despa-
cho Ortega Abogados, éste realiza una
serie de ofertas de pago que nunca se
cumplen para desgastar alos afectados.
De pronto, citan aéstos enun juzgado...
para salitles con ofertas equivalentes a
30% de lo invertido en un esquema si-
milar a las pirdmides.

Aunqgue el problema lohahecho suyo
la madre de la esposa de Caram Borge,
quien firmo los pagarés con éste, Maria
del Carmen Fabidn de Argamasilla, el
hecho es que no ha habido avance al-
guno en la liquidacién de las deudas,
cuyos intereses las han multiplicado.

La sefiora fue demandada por una de
sus hermanas en Tuxpan, Veracruz, ba-
jo el presunto delito de administracion
fraudulenta.
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Pasta de Conchos. Negada por afios
la posibilidad de apretar al Grupo Mé-
xico, de Germén Larrea Mota Velasco
para obligarlo a exhumar los cuerpos
de 63 mineros que se quedaron atra-
pados tras la explosion de la mina de
carbon de Pasta de Conchos, Coahui-
la, la Secretaria del Trabajo estd ini-
ciando ya las tareas. Més aun, la in-
tencidén es lograr que la mina regrese
a funcionar en 2020.

Durante la gestidn de Javier Lozano
Alarcon al frente de la dependencia el
pretexto para no darle una tumba para
rezar a las familias damnificadas, era
que excavar el tunel podria provocar un
brote de tuberculosis, lo que desmintie-
ron una y otra vez, los expertos. @

Péagina 2
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JVan por Uber para cumplir

a taxistas?

En el sector de transporte aseguran que
el secretario de Movilidad de la CDMX,
Andrés Lajous, prepara en plena tem-
porada vacacional operativos en el aero-
puerto contra empresas de traslado por
via aplicacién, como Uber y otras mas.
Nos aseguran que muchos de los usua-
rios que vienen de otras ciudades estin
acostumbrados a viajar en este tipo de
opciones de transporte debido a que los
consideran maés seguros, e incluso algu-
nas veces mas baratos que los taxis tra-
dicionales. Sobre este tema, se pregun-
tan dos cosas: jEste tipo de posibles operativos son parte de
los acuerdos que el gobierno capitalino tuvo con los taxistas,
que hace unas semanas salieron a manifestarse a las calles? Y,
¢la prioridad del secretario Lajous es la movilidad, o cumplir
con acuerdos politicos o agendas personales?

Andrés
Lajous

*

Cabify México integra el servicio de scooters de Movo.

No frenan sus planes de movilidad

A pesar de que acusa que la reciente regulacion emitida por
las autoridades capitalinas en materia de micromovilidad va
en contra de la competencia, al favorecer un duopolio en el
segmento de los monopatines, nos dicen que Cabify México,
empresa que tiene como gerente general a Ramon Escobar,
no va a detener sus planes de expansion. Y es que a partir de
ayer se convirtié en la primera aplicacién de multimovilidad
en el mercado, con la integracidon de Easy Taxi y los scooters
de Movo, que dirige Adridn Alcantara. De esta manera, des-
de la app sera posible que los usuarios soliciten el servicio de
taxi, los monopatines eléctricos y también el transporte priva-
do corporativo o hasta de helicoptero que oftrece Cabify. Y
aunque GRIN y Lime serian las tinicas empresas que tendran
permiso anual para el servicio de scooters a partir de julio, nos
dicen que por ahora Movo ya se ampar6 en contra del proce-
dimiento para otorgar licencias.

Péagina 3
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En el SAT, preparados para todo
Quienes realizaron un simulacro en or-
den vy sin afectar a nadie fueron los ser-
vidores publicos del Servicio de Admi-
nistracion Tributaria (SAT), organismo
que tiene como jefa a Margarita
Rios-Farjat. Nos dicen que participaron
mas de 4 mil empleados de las oficinas
centrales del érgano recaudador, ubica-
das en avenida Hidalgo en la Ciudad de
Meéxico. Nos cuentan que no se afecté a
los pagadores de impuestos, porque en
la sede del SAT no hay salas de atencion
personal al contribuyente. Los visitantes
que por alguna razén tienen citas o reu-

niones con funcionarios del SAl, fueron avisados del dia y ho-

ra del simulacro para evitar cualquier molestia, nos comentan.
Todos los empleados salieron y entraron por grupos de acuer-
do al drea de trabajo, sin ninguin problema, y nos dicen que ni
siquiera el trafico se vio afectado.

Juan
Lozano

Raicilla, estrenando
denominacién de origen

Nos contaron que los habitantes de 17
municipios de Jalisco y Nayarit andan
muy felices porque dos afios después de
presentar su solicitud, por fin lograron
obtener una denominacién de origen
para la raicilla, una bebida alcohdlica y
espiritosa que se produce a base de un
maguey pequefio. Seglin nos reportan, el
director general del Instituto Mexicano
de la Propiedad Intelectual, Juan Loza-
no, les entregard mafiana esta denomi-
nacién de origen en Guadalajara, Jalisco.
Asi que, con este logro, en el pais habrd

un total de seis bebidas alcohdlicas que ostentan esa categoria:
tequila, mezcal, bacanora, sotol, charanda y ahora la raicilla.
Nos explicaron que en Jalisco hay una tradicion de bebidas
fuertes, y por eso la Raicilla se queda en la garganta igual que
el tequila y el mezcal, sélo que en este caso se trata de destila-
cién de jugo y fermentado con levaduras que se toman del
azucar de agave ya sea cultivado o el silvestre.

Péagina 4
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l Todo parece indicar que el modelo
ede crowdfunding estd siendo todo un
éxito entre las pequefias y medianas em-
presas que quieren recursos para expan-
dirse. Ahora la marca 100 Montaditos,
que en México opera Juan Luis Berruga,
quiere levantar 12 millones de pesos a
través de la plataforma de Play Business,
de Joan Segura. Con el capital que ob-
tenga la firma espafiola 100 Montaditos
busca cumplir el objetivo de abrir dos su-
cursales nuevas, se trata de la primera
marca de restaurantes internacional que
decide apostar a las inversiones colecti-
vas en nuestro pars.

2 ElInstituto del Fondo Nacional de la
«Vivienda para los Trabajadores, que
dirige Carlos Martinez Veldazquez, ya
trabaja en el otorgamiento de créditos en
linea a través de su plataforma Mi Cuenta
Infonavit. Serd en las préximas semanas
cuando el director general del organismo
anuncie el arranque oficial de esta nueva
alternativa en el otorgamiento de crédi-
tos, que tiene como objetivo un Institu-
to mas moderno y que al mismo tiempo
permita la disminucion de costos, en linea
con el programa de austeridad planteado
desde el inicio de esta administracion.

3 Luego de que la Comision Federal
ede Electricidad, que dirige Manuel
Bartlett, iniciard un recurso legal para
que [Enovay TC Energia le reembolsen lo
que ya les pag6 mientras estuvo parada
la construccion del ducto Texas—Tuxpan,
ya ha generado preocupacion, no sélo de
las empresas involucradas que, al pare-
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cer, tampoco pueden iniciar 1a opera-
cion comercial de la infraestructura, sino
también de la embajada de Canadd, de
Pierre Alarie. Desde alld se dijo que con
estas acciones se demuestra que tanto la
empresa del Estado como el gobierno no
desean respetar los contratos.

Pese a que representantes empre-
“Hesariales han manifestado su bene-
pldcito en cuanto al anuncio de Miguel
Angel Yaiiez, director general de la Ad-
ministracién Portuaria Integral de Ve-
racruz (Apiver), de que con la préxima
puesta en marcha de la primera fase del
Nuevo Puerto de Veracruz, México se re-
posicionard en materia portuaria, hay ex-
pertos que advierten que “no se deben
echar las campanas al vuelo”, dado que
no es por ese lado del mar por donde es-
tan los principales acuerdos comerciales.
Lo cierto es que hay mucha expectativa
entre la industria del transporte de carga.

= México serd la sede de la tercera
W JDeversion del Blockchain Summit La-
tam, ello al convertirse en un referen-
te en esta tecnologia, pues se estima que
existen mds de 80 empresas dedicadas
al desarrollo, potencializacion y/o imple-
mentacion. El desarrollo de blockchain
en México ha coadyuvado a que el pais
nuevamente sea el ecosistema nime-
ro uno en Fintech a escala Latinoamé-
rica. Cabe destacar que s6lo en 2018, el
mercado de blockchain en la regién tuvo
ventas por alrededor de 500 millones de
dolares. En este ecosistema, el pais se ha
posicionado como un sector en auge y
con gran potencial para seguir creciendo.
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La controversia por el
triunfo de lusa-Conymed

Los grupos empresariales [usa y Conymed ganaron una
vez la licitacion de 1.7 millones de medidores eléctricos,
pero ahora bajo el gobierno de 1a 4T el valor de lo licitado
asciende a 1,349 millones de pesos. Mexicanos Contra la
Corrupcion y laImpunidad ha expuesto a estos dos grupos
por actuar como uno mismo al coludirse para ganar las
licitaciones de medidores eléctricos de la CFE durante los
dltimos afios. La denuncia de Mexicanos Contra la Corrup-
cion fue presentada en junio de 2017 ante la Cofece, 1a cual
sigue con el caso.

AMLO Y BARTLETT BAJARON LOS PRECIOS DE LOS
MEDIDORES

Después de la denuncia, Iusa y Conymed han estado bajo
el ojo del huracdn medidtico, sobre todo por un posible
favorecimiento en el sexenio pefiista. Pero ayer fueron los
grandes ganadores de la licitacién de medidores... con otro
gobierno, el de Lépez Obrador. La razén, argumenta la
CFE, fue el bajo precio alcanzado. El Presidente y Manuel
Bartlett, director de la CFE, tienen una razon de pesos para
que Iusa y Conymed fueran los principales ganadores: En
2018, al gobierno de Pefia Nieto el medidor monofdsico
le costé 699.04 pesos, ahora costard 522 pesos. Fsta fue la
licitacion que gand Iusa; la otra, por el medidor bifdsico,
también tuvo caida de precios, de 1051.91 a 848.24 pesos
por medidor. Aqui fue donde Conymed gané. Algo simi-
lar sucedi6 con las otras dos licitaciones donde, si bien
Electrometer y Protecsa tuvieron participaciones, la mayor
porcién se lallevaron lusay Conymed, que volvieron a ser

los grandes triunfadores.

MEXICANOS CONTRA LA
CORRUPCION INVESTIGO Y
DENUNCIO

Mexicanos Contra la Corrupcion
y la Impunidad habifa encontra-
do, segun su reportaje El rey de

los medidores, que lusa y Con-
ymed, en lugar de ser competi-
dores, mds bien actuaban como
un solo grupo y se coludian (por
cierto, un buen trabajo de inves-
tigacion). De hecho, si hay una
relacién de origen entre ambas
empresas. Carlos Peralta, pre-
sidente de Iusa, sf ofrecit la em-
presa de Conymed (Controles y
Medidores Especializados) a la
familia de su esposa, Mariana
Tort Rivera. Por eso el cufia-
do de Carlos Peralta, Andrés
Tort Rivera, es el presidente de
Conymed. Para Mexicanos Con-

tra la Corrupcion habia suficientes posibilidades de colu-
sién entre ambas empresas, [usa y Conymed, las cuales
desde hace seis afios han venido ganando los concursos
de medidores eléctricos.

IUSA: NO PRODUZCO LO MISMO QUE CONYMED
Sin embargo, [usa se ha defendido de manera interesante.
Ha dicho que ellay Conymed ni siquiera son competidores,
porque no estan en la misma rama de produccion. Iusa sélo
produce medidores monofasicos (recordemos que alrede-
dor del 90% de pais tiene medidores monofasicos) mien-
tras que Conymed solo fabrica los medidores bifasicos.
La CFE defiende su licitacion. La CFE argumenta que la
competencia en la subasta logré bajar sustancialmente los
precios de los medidores, mediante el mecanismo de su-
basta descendente realizado por la empresa Aclara. Tusa
y Conymed, que estaban bajo lupa, fueron otra vez los
ganadores.

[usa se ha defen-
dido de manera
interesante. Ha

=

“Es la temporada
_de Shake Shack”
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dicho que ella de produccion.

y Conymed COSTOS DEL
Lo MEDIDOR

nisiquierason  MARGERGIco

competidores, @ Sexenio anterior:

porque no esta’n 699.04 pesos ¢/u

. < Actual sexenio:
enlamismarama = 53 pesos c/u
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¢Por qué tantos creen los
otros datos?

Soy de los que consideran a creery pensar
dos verbos diferentes; entiendo y acepto
que la RAE los haya reconocido como si-
noénimos, pero me resisto a aceptar lo que
considero un barbarismo. Por ello, al verbo
pensar lo distingo de creer porque a éste lo
relaciono con la fe, con el dogma, y a pen-
sar, con el raciocinio. Aclarada mi posicién,
al tema.

Una de las respuestas mds perversas a
los planteamientos de Lépez, hechos antes,
entre y durante las campafias y
por si no hubiese sido suficien-

- Esos datos, los datos duros, sseria posible rechazarlos
sin mas, sélo porque Lépez no creyere en ellos?

millones las crean; ademas, quién podria
hacerlos cambiar de opinion ante la creen-
cia de que Lépez si construird esta obra, a
pesar de que su gobierno no contard con los
recursos necesarios?

Para ellos, la realizard Lépez porque
simplemente ellos creen en su palabra.

JQué sucede, entonces, cuando esta-
mos no frente a promesas incumplibles u
ocurrencias diversas, sino ante datos reco-
pilados con la debida seriedad y profesio-
nalismo de instituciones, las
cuales cuentan con personal

te, durante el tiempo que lleva Los datos, que ha demostrado durante
gobernando, es que sus segui- lo acepten afios su capacidad y honradez
dores creen todo lo que aquél intelectual?
dice, y jamds piensan si eso es 0 1o los que Esos datos, los datos du-
correcto y/o viable. los ven como ros, ¢serfa posible rechazarlos
Dicho de otra manera, un ataque sin mds, sélo porque Lépez no
los que ciega y acriticamen- creyere en ellos?
te creen que lo dicho por él perSOHal Es mds, ¢acaso los datos es-
es casi el nuevo Evangelio es- asu desempeﬁo tadisticos —para ser aceptados
tan diciéndonos que sus pro- . " como vilidos y, por lo tanto
mesas y las opiniones y juicios no tienen utiles—, deberfan estar suje-
que pronuncia acercade éste o ipclinacion tos a la creencia de éste o de
aquel tema deben ser acepta- . aquél? La respuesta es un no
dos como parte de un dogma pohtlca rotundo; los datos duros po-
religioso. ni pretenden drdn molestar a algunos o al
Cambiar a una persona f poderoso por razones de in-
para que cada vez crea me- dvorecer dole diversa, pero no deberian
nos y piense (analice) mas es al poderoso estar sujetos a la aduana de la

resultado de un largo proceso
de cambio cultural. El nivel de
buena parte de nuestros elec-
tores, lo aceptemos o no, es re-
sultado de una educacién que
lo ha preparado para creer, no
para pensar.

Es nartural, entonces, que lo
que dice Lépez y lo que ayer
decfan Pefia, Calderdn, Fox,
Zedillo y demas presidentes, el
cludadano lo crefa; casi siem-

0 a sus criticos.

[=] &A=l

Significado de creer

creencia de ignorantes o de go-
bernantes incapaces.

Los datos, lo acepten o no
los que los ven como un ata-
que personal a su desempefio,
no tienen inclinacién politica ni
pretenden favorecer al podero-
SO 0 a sus criticos; son insumo
fundamental para el anilisis de
una economia, por ejemplo.

¢Por qué le he dicho lo an-
terior? Porque anda por ahi

pre rechazaban pensar en su viabilidad y/o
su correccion. Su conducta pues, como dije
arriba, los llevaba a creer, no a pensar.
Ahora bien, en cuanto a las afirmacio-
nes huecas y promesas incumplibles, por la
educacion recibida, es facil que decenas de

uno que teme a los datos duros sin darse
cuenta que a lo que deberia temer es a su
incapacidad.

Por favor, no tema rechazar los otros da-
tos que dice tener porque son solo inven-
ciones para disfrazar su pésimo desempefio.
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La 4T genera un shock
por el empleo

- En la Ciudad de México, los tres grandes retos
son la seguridad, la movilidad y la falta de agua.

José Luis Beato, secretario de Desarrollo
Economico de la Ciudad de México, ayer,
en un encuentro con la Asociacion de Turis-
mo de Reuniones (ATR), que preside Tony
Gdmez, fue muy abierto sobre los proble-
mas de empleo que padece la capital.

En pocas palabras, dijo que la reduccién
del nimero de servidores publicos que la-
boraban en el gobierno federal, ubicados en
la CDMX, fue de 80 mil.

La demanda afiadida del mercado la-
boral crece a un ritmo de 1.2 millones de
puestos por afio en el pafs, 100 mil por mes,
asi es que los tres mil nuevos

industria de reuniones y al turismo que es-
tdn compitiendo desventajosamente con
otros destinos.

En la Ciudad de México, los tres grandes
retos son la seguridad, lamovilidad y la falta
de agua, que deberdn resolverse en los si-
guientes afios y hasta lustros.

Se mostré optimista porque indicé que
hay gran interés de los inversionistas por
hacer negocios y adelanté que ya tiene
cuantificados proyectos por mds de 200 mil
millones de pesos, si se generan las condi-
ciones adecuadas.

puestos que se abrieron en :
mayo significa que hubo un re- La YGGIUCCIOH
zago de 97 por ciento. del numero DIVISADERO

En cinco meses de 2019
ha habido 21 mil afiliaciones
al Seguro Social en la capital,
cuando deberian haber sido
17 mil por mes.

La situacion en la CDMX
es complicadisima, pero en el
resto del pafs, incluso, hay una
contraccion de 18 mil afiliados

al IMSS.

Beato explic6 que la re- ,’:a
duccion de empleados publi- (=
cos muchas veces se hizo sin ‘\3"

valorar sus capacidades y re-
conocio, también, que la nor-
matividad gubernamental no
ha permitido que los recur-
sos liberados se traduzcan
rdpidamente en inversiones
productivas.

Reunido con unos 100 empresarios y
ejecutivos de la industria de reuniones,
cuando le preguntaron qué tenia planeado
hacer por este sector respondio: “Nada”.

Ya después aclaré que esperaba que fue-
ran los propios empresarios quienes hicie-
ran propuestas concretas, pues el gobierno
tiende a complicar los escenarios cuando se
pone “creativo”.

También dijo que la desaparicién del
Consejo de Promocién Turistica de Mé-
xico (CPTM) le puso un reto adicional a la

de servidores
publicos que
laboraban en el
gobierno federal
en la CDMX

fue de 80 mil.

3 José Luis Beato, se-
cretario de Desarro-
llo Econémico de la
Ciudad de México.

Cancudn. Rail Bermtdez,
enlace territorial del Tren Maya
en el Norte de Quintana Rooy
funcionario de Fonatur, le puso
los “pelos de punta” a los ge-
rentes de los hoteles JW Ma-
rriott, Marriott, Paradisus, Fiesta
Americana, Oasis y Omni.

El funcionario quiere re-
cuperar una zona de jardines
conocida como Los Palmares,
frente a dichas propiedades,
para convertirla en un Parque
Social.

Decisién que no sélo afec-
tarfa el valor de los hoteles,
sino que, ademds, tiene impli-
caciones medio ambientales y
hasta de movilidad.

WTTC. Gloria Guevara, presidenta del
Consejo Mundial de Viajes y Turismo, acaba
de firmar una alianza estratégica con el Foro
Econémico Mundial (WEF), para el uso de la
gestion de la identidad de los viajeros.

Las tecnologias digitales aplicadas a
identificar a los viajeros son fundamenta-
les para el desarrollo del turismo, pues ha-
rdn mds fdcil y dgil viajar con un alto grado
de seguridad.

Un tema en el que, por cierto, México
estd sumamente atrasado, no obstante que
es una potencia turistica.
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Observatorio

nacional regulatorio, pendiente

- Las secretarias de la Funcién Publica, Eréndira Sandoval, y de
Economia, Graciela Marquez, pusieron en marcha los Programas
de Mejora Regulatoria (PMR) 2019-2020.

Una de las mayores preocupaciones del Consejo Coordinador
Empresarial, que preside Carlos Salazar, ha sido la falta de
avance en el proceso de integracion del Observatorio Nacio-
nal de Mejora Regulatoria, ése al que en diversos foros, antes
y después de haber sido electo, se comprometié el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador.

Por eso el evento de ayer, en el que las secretarias de
la Funcién Publica, Eréndira Sandoval, y de Economia,
Graciela Mdrquez, pusieron en marcha los Programas de
Mejora Regulatoria (PMR) 2019-2020y el inicio de la consulta
ptblica, cobra relevancia, puesto que sélo 17 entidades han
“armonizado” su ley al contenido de la ley general a pesar
de que debian hacerlo los 32 antes del 19 de mayo pasado.

Se espera que (tres entidades mds se suban en
las préximas dos semanas y otras 10 el proximo
mes y quedarian en rezago las entidades don-
de recientemente hubo elecciones, incluyendo
Pueblay Baja California.

Si considera que la Encuesta Nacional de Ca-
lidad Regulatoria e Impacto Gubernamental en
Empresas (ENCRIGE) 2016, muestra que el gas-
to promedio que utilizaban las empresas para
cumplir con la regulacion era de 49 mil pesos
anuales.

Se dice que el ahorro en tramitologia podria
sumar 12 mil millones de pesos en un afio, pero
lo mas fuerte serfa ahorrar el cochupo derivado
de la evasion de trdmites.

Siete de cada 10 ciudadanosy ocho de cada
10 empresas aceptan haber entregado sobor-
nos para evadir tramites, desde una multa de
trdnsito hasta el registro de la pintura de la fa-
chada de una fdbrica que es exigido en algunos
municipios.

Decia la secretaria Sandoval que en los
programas de mejora regulatoria 2017-18, que
se realizaron para atender el combate a la co-

rrupcion y mejora de la gestion publica, eliminando la so-
brerregulacion, de un universo de cuatro mil 720 trdmites
y servicios existentes en el Registro Federal de Tramites y
Servicios de Conamer, se digitalizaron sélo 351 trdmites; s6lo
en 80 disminuyeron los plazos de respuesta a la ciudadania;
otros 90 trdmites se eliminaron por ser innecesarios; en 25
se redujeron los requisitos y 11 se fusionaron.

Y justo, siendo una prioridad para el CCE, hace unos dias
se reunic Salazar con César Hernandez en la Conamer,

para conversar sobre el estancamiento del observatorio de
tramites y la forma en que se ha ido avanzando hacia estados

y municipios, pues el afio pasado practicamente se quedo
sin avance por aquello de la eleccion y luego de la transi-
cion politica.

De ahi que ahora, junto con el CEESP, que dirige Carlos
Hurtado, se dard un impulso conjunto entre la Conamer y
organismos del CCE para robustecer el indicador subnacional
de mejora regulatoria (ISMR), herramienta que mide, evaliia
y propone acciones concretas en la implementacién de la
politica de mejora regulatoria en las 32 entidades federativas
del pais, y que hasta su tiltima medicién habia incorporado a
63 municipios de mas de 2,500 que tiene el pais.

El indicador del CEESP como el observatorio de Conamer
debieran ser mas robustos y claros, porque hoy resultan lla-

madas a misa, incluso para los integrantes de la
Conago, que no se ponen ni siquiera de acuerdo
paralograr la homologacién normativay opera-
tiva de los registros publicos de la propiedad y
los registros publicos de comercio, mucho me-
nos para su digitalizacién y armonizacion en
proceso y datos. Justo éste es una de las dreas
de oportunidad mas importantes para combatir
la corrupcion, pues, con aquello de la secues-
trabilidad de la informacion, también se vuelve
la mejor tumba para desconocer quiénes son los
duefios de cualquier grupo econémico o qué
propiedades inmobiliarias, empresariales, mo-
biliarias o financieras tiene cualquier burdcrata.

Bueno, bueno, jel tema de las mafiosas fac-
tureras se queda corto! De cualquier forma, ésta
es una accion de 1a 4T que me parece que ten-
drd un futuro distinto hacia delante, dado que
el mandato mds importante de la ciudadania es
ésa: eliminar la corrupcién y de la sobrerregu-
lacién y la discrecionalidad regulatoria parte el
80% de la misma.

DE FONDOS A FONDO
#+Medicamentos. Ayer se reunié por la mafiana el Consejo Ge-
neral de Salubridad, que dirige Jests Rodriguez. Dicen que
estuvo el secretario de Salud, Sergio Alcocer, y que entre los
temas relevantes tratados estd el cambio en la gufa médica
para el tratamiento del VIH.

El cambio en la guia clinica se hizo tomando la dltima
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Alicia Salgado; Cuenta corriente

Alicia Salgado

actualizacién de la Organizacién Mundial de la Salud y se |g mds fuerte

eliminan tratamientos que de acuerdo con el consejo tienen

diez afios de rezago.
Se dice que
el ahorro en
tramitologia

podria sumar 12

mil millones de

pesos en un aflo,

seria ahorrar el
cochupo.

49

MIL

pesos anuales es el gasto
promedio de las empresas
para cumplir con la regulacin
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» . milcarmencm@gmail.com
Sector energético,

sin seguridad juridica

- Através de un comunicado a la BMV, IEnova informé
que estd analizando el fundamento legal del arbitraje
y reiterd su disposicién al didlogo con la CFE vy las
autoridades

Hoy se cumplen dos semanas de la firma del acuerdo para
fomentar la inversion y el desarrollo incluyente, entre el
CCE y el presidente Lopez Obrador, y a pesar de que uno
de los sectores prioritarios del acuerdo es el energético,
crecen los problemas de inseguridad juridica, que no sélo
frenan la inversion, sino que ahora también podrian poner
en riesgo la aprobacion del T-MEC.

Por un lado, Manuel Bartlett, director general de la
CFE, decidi6 iniciar un proceso de arbitraje internacional
en contra de Infraestructura Marina del Golfo, IMG, una
empresa de la mexicana [Enova, cuyas acciones se des-
plomaron ayer 4.5%, y de la canadiense TC Energia para
demandar la nulidad de algunas cldusulas del contrato de
construccion del gasoducto marino Texas-Tuxpan.

La decisién de la CFE es una pésima sefial porque el
presidente Lopez Obrador y el propio Bartlett se habian
comprometido a respetar los contratos ya firmados y por-
que hace un par de semanas, la empresa habia informado
que habia concluido la construccién del gasoducto.

A través de un comunicado a la BMV, [Enova informé
que estd analizando el fundamento legal del arbitraje y re-
iter6 su disposicion al didlogo con la CFE y las autoridades

Lo mds absurdo es que el gasoducto marino, una inver-
sion de 2,500 mdd, puede transportar 2,600 pies ctibicos
diarios de gas natural que requieren la industria y la pro-
pia CFE.

Para que el gasoducto pueda

entrar en operacion lo que se re-
quiere es que la CFE emita una
constancia de aceptacién con
la fecha de inicio de la opera-
cion, pero en lugar de emitirla,
Bartlett opt6 por un pleito que
seguramente perderd, contra
empresas de nuestros socios en
el T-MEC.

e
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i

CENACE NO SERA CAMARA
DE COMPENSACION
En el sector eléctrico se registro
también un revés que afecta a
las empresas que participaron
en las subastas de largo plazo
que se realizaron tras la reforma
energéticay fueron ya detenidas
enla4T.

Las plantas de la primera su-
basta eléctrica de largo plazo
SLP 1/2017 deben entrar en ope-

racion en julio y el compromiso de la Cenace era operar
como Camara de Compensacion.

Sin embargo, Héctor Guillermo Chorefio, presidente
del Comité de Andlisis y Modificacion de Contrato para
Compradores de la SLP 1/2017, envi6 una carta a las em-
presas informandoles que la Cenace no sera Cdmara de
Compensacion y pidiéndoles que se reconozcan causas de
fuerza mayor para modificar los contratos y que se”otor-
guen reciprocamente un plazo de espera de hasta 6 meses
prorrogables” para las obligaciones que hayan asumido al
suscribir los contratos de energia eléctrica”

La Camara de Compensacion es clave para el 6ptimo
funcionamiento del mercado de energfas renovables y hay
molestia e incertidumbre entre las empresas que participa-
ron en las SLPs para la compraventa de potencia, energia
eléctricaacumulable y certificados de energia limpias y en
las que se comprometieron a invertir mds de 6,000 mdd.

La4a subasta de largo plazo fue cancelada este afio por-
que la secretaria de Energia, Rocio Nahle, no estd intere-
sada en fomentar las energias renovables.

Manuel

Bartlett, director
de la CEE, inicio
un proceso de
arbitraje interna-
cional en contra
de Infraestructura
Marina

del Golfo, IMG.

-

g
\I5%

< Manuel Bartlett,
director de la
CFE.

o
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Sabras que...

Sabrds que algo estd muy mal cuando comiences a ver
conspiraciones en tu contra por todos lados. Algo asi como
creer que el gravisimo problema del sargazo fue planteado
por grupos opositores que dnicamente desean tu mal.

Sabrds que algo estd muy mal cuando creas que todo
proviene de tus adversarios a quienes llamas miembros del
partido conservador o cretinos. Algo asi como creer que la
idea de cobrar tenencia generalizada no provino de uno
de tus mds cercanos colaboradores como Arturo Herrera
o de un correligionario como Alfonso Ramirez Cuéllar.

Sabrds que algo estd muy mal cuando digas que tienes
informacion diferente a la que genera tu propia adminis-
tracion. Algo asi como desmentir la caida de la produccion
de Pemex en mayo y luego tener que escuchar al director
de esa empresa, nombrado por ti, decir que por “cosas del
dia a dia” hubo un bache en ese mes.

Sabrds que algo estd muy mal cuando pienses que pue-
des tener datos diferentes en materia de crecimiento a los
que generan todos los organismos privados, auténomosy la
propia Hacienda que estima que la economia podria crecer
en un rango de entre 0.8 y 1.6% durante este afio. Algo asi
€omo creer que existe una instancia, imaginaria, que puede
hacer mejor andlisis de los datos duros de la economia.

Sabrds que algo estd muy mal cuando acusas con mas
adjetivos que datos duros de corrupcion a miembros de or-
ganismos auténomos, empresarios y miembros de gobier-
nos anteriores como via para justificar tus acciones. Algo asf
como suponer que los bancos deciden sus cobros con base
en un corruptometro. Si, algo como decir que los cobros de
los bancos se decidian asi porque los gobiernos anteriores
eran corruptos. Sabrds que algo estd muy mal cuando
crees tener poderes ilimitados. Algo asi como creer que
puedes ordenar a un organo autonomo como la Comi-
sion Nacional de Hidrocarburos que cancele un permiso
que le fue solicitado por Pemex. Dicho sea de paso, la
empresa estatal justifico que habian solicitado el per-

miso de fracking en noviembre
pasado. Suponiendo sin conce-
der, ¢por qué no lo cancelaron
en seis meses? Sabrds que algo
estd muy mal cuando decidas
ignorar hasta a correligionarios
muy cercanos porque no dicen

David Paramo, "Analisis Superior”

David Paramo
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lo que quieres escuchar. Algo asi
como cuando descalificas en dias
consecutivos a Porfirio Mufioz
Ledo y Ricardo Monreal, los dos
lideres de Morena en el Congreso
de la Union.

REMATE
CONFLICTIVO
Hace no mucho
tiempo el director
de CFE, Manuel
Bartlett, primero
culpé de corruptos, de traficar
influencias y extorsionadores, a
través de contratos leoninos, a
quienes tienen convenios para
construir y operar gasoductos;
después los invité a sentarse a

negociary tratar de llegar a acuerdos. Ante la incapacidad
de llegar a acuerdos, 1a CFE solicité un arbitraje en el caso
del contrato sobre el gasoducto marino sur Texas-Tuxpan
y sobre el contrato de servicios de transporte, luego de que
el consorcio integrado por [Enovay TC Energia terminé las
obras y requieren que la CFE firme un convenio a (ravés
del cual acepta el inicio del suministro, cosa que la empre-
sa estatal no ha hecho'y, por el contrario, quiere evitar el
pago de unos 900 millones de délares. Vale la pena precisar
que el inicio de operaciones terminaria con la emergencia
eléctrica que se vive en este momento en la peninsula de
Yucatan, no con la construccion de una planta. Mas alld de
los recursos legales de unay otra parte alos que tienen todo
el derecho, la realidad es que la situacion apunta hacia
un conflicto entre México y Canadd. Ayer mismo el em-
bajador de ese pais en este, Pierre Alarie, publicé un tuit en
el que se lee: “Estoy preocupado por las acciones recientes
de la CFE y por la sefial que envian de que, a pesar de las
declaraciones de Andrés Manuel Lépez Obrador, México
no desea respetar los contratos de los gasoductos”
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REMATE COMPLICADO

Luego de la forma en la que se dio la lici-
tacién de medicamentos y la necesidad
que tiene Hacienda de emitir el fallo a mds
tardar el lunes, incluidas las bases para la
distribucién, hay quienes tienen dudas de que se haya me-
jorado con este mecanismo y temen por un posible pro-
blema de abasto.

REMATE OBVIO

La secretaria de Economia, Graciela
Midrquez, dice que urge inversion priva-
da para apuntalar el crecimiento de la
economiay dirian los empresarios, no es
falta de ganas, sino de sefiales claras.

Sabrds que algo
estd muy mal

cuando decidas
ignorar hasta a
correligionarios
muy cercanos
porque no dicen
lo que quieres
escuchar.

08116

POR CIENTO

es la estimacién de
crecimiento de Hacienda
parala economia mexicana
este afio.
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Estavez...si habia otros datos

presidente Lépez Obrador abundé respecto
al tema de la produccién petrolera.

En ella, el director general de Pemex presentd un
adelanto de las cifras de junio, con un corte hasta
el dfa 19. En ese lapso, la produccién promedio fue
de 1 millén 680 mil barriles diarios en promedio.

En mayo, la cifra oficial reportada por Pemex
para el mes completo fue de 1 millén 663 mil. Si al

cierre de junio, se mantuviera el mlsmo nivel 7que
Pagina

E 1 dia de ayer, en su conferencia mafianera, el

hasta el dfa 19, entonces el resultado estaria lige-
ramente por arriba del promedio de los prime-
ros cinco meses del afio, que fue de 1 millén 670
mil barriles y se mostrarfa que, en este caso, las
“otras cifras” que tenfa el presidente Lépez Obra-
dor, sf validaban su afirmacién de que la cafda en
la produccién se detuvo.

La meta fijada por Pemex para este afio es de 1

millon 829 mil barriles para el mes de diciembre.

Sise cumpliera ese objetivo, la produccién de
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Pemex habria crecido en 119 mil barriles diarios
respecto al nivel de diciembre de 2018. En con-
traste, el resultado del ano pasado implicé una
calda de 163 mil barriles diarios.

Es decir, bajo la premisa del cumplimiento de las
metas, habrfa un comportamiento completamente
opuesto entre este afio y el anterior.

A todos nos conviene que los objetivos de Pe-
mex se cumplan, pues uno de los parametros mas
importantes que van a utilizar las calificado-
ras, y especialmente Moody’s, para calificar a la
deuda de la petrolera, sera la trayectoria de la
produccion.

Le recuerdo que Fitch ya sacé ala deuda de Pe-
mex del rango de ‘grado de inversién’ y la ubicé en
la zona de ‘inversién especulativa’.

Elimpacto de ese cambio elevé las tasas que pa-

gan los bonos de Pemex a 10 afios, de un 6.5 por
ciento el 6 de junio a 7.17 por ciento el dfa de
ayer.

Se trata de un aumento de 67 puntos base, que
no es nada despreciable.

Pues el impacto serfa ain mayor si una segunda
calificadora, Moody’s, baja la calificacién a Pemex
y le quita el grado de inversién.

Y, luego, es factible que el alza de los cos-
tos financieros se propague al conjunto de la

Péagina 8
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Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana

economia.

Por eso nos conviene que los ingenieros de Pe-
mex Exploracién y Produccién que han hecho
las estimaciones respecto a la recuperacién de la
produccién de la petrolera sean acertados en sus
estimaciones y que no vayan a estar pecando de
optimistas, porque una decepcién del mercado,
ademas de impactar sobre los bonos de Pemex lo
harfa también sobre el tipo de cambio.

La produccion privada, lamentablemente es
aunirrelevante.

La Comisién Nacional de Hidrocarburos informa
que la produccién total de los contratos que tiene
registrados fue de 75 mil 726 barriles diarios en
abril. Pero, de ellos, 60 mil 734 barriles correspon-
den a contratos migrados por Pemex; 10 mil 488 a
contratos derivados de asociaciones con Pemex y
solo 4 mil 505 barriles a la produccién de los con-
tratos privados asignados en las rondas.

Para que las inversiones realizadas en las rondas
petroleras fructifiquen en produccién se va a ne-
cesitar mas tiempo, que se concreten las inversio-
nesy que haya el talento suficiente para obtener
resultados.

En el corto plazo, el resultado productivo del
sector depende casi enteramente de Pemex, nos
guste o no.
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Macario Schettino

Revisen cuentas

Macario

e comentaba la semana
L pasada del programa

“Jévenes construyendo
el futuro”. Se trata de una beca
de un afio, que incluye seguro
médico del IMSS, para que j6-
venes de entre 18 y 29 afios de
edad se incorporen a alguna
empresa o institucién (publica o
del sector social) en calidad de
aprendices. Cada joven que se
incorpora implica un compro-
miso de gasto del gobierno por
50 mil pesos anuales, que no
parece mucho, hasta que uno
multiplica.

En esta semana el niimero

de jévenes en este programa
superara 750 mil. A grandes
numeros, se acumulan 40 mil
cada semana, aunque al inicio
el ritmo era menor. Con los que
hoy ya estan inscritos, el com-
promiso del gobierno asciende a
37,500 millones de pesos. Sien
lo que queda del afo se man-
tiene el ritmo actual, se sumara
poco més de un millén de jéve-
nes, que implican un gasto de 50
mil millones de pesos mas. Su-
poniendo que ah{ se mantenga

el total, y nada mas se incorpore
una cantidad equivalente a los
que tendran que retirarse al tér-
mino de sus doce meses, el gasto
anual comprometido sera de
89,500 millones de pesos.

El limite anunciado en el pro-
grama es todavia mayor, como
usted sabe: hasta 2.3 millo-
nes de jévenes, que elevarfan
el gasto a 110 mil millones de
pesos anuales. Eso equivale a
todo el presupuesto de progra-
mas sociales sujetos areglas de
operacién durante 2018: 46 mil
millones de Prospera, 39 mil
millones de adultos mayores,

4 mil de estancias infantiles, 3
mil de comedores comunita-
rios, y varios otros con menores
cantidades. No sé si quede claro
ahora por qué todos esos pro-
gramas desaparecieron o fueron
mutilados.

Cabe aclarar que Prospera
tiene presupuesto de tres ramos:
desarrollo social (el mencio-
nado arriba), educacién y salud.
Sumando los tres, son cerca de
83 mil millones de pesos. El Se-
guro Popular, que también ha
sido mutilado, costaba menos
de 70 mil millones. Para que sea
todavia mas claro: todo el presu-
puesto de la Secretarfa de Desa-
rrollo Social en 2018 es menos
de lo que costara “Jévenes...”.
El de la Secretaria de Salud,
completo, es apenas un poco su-
perior a eso.

Terminar con programas su-
jetos areglas de operacién para
sustituirlos por una beca anual
sin realmente ninguna planea-
cién ni objetivo, parece un ab-
surdo. Mas cuando considera
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uno que los programas muti-
lados realmente van a quienes
mas lo necesitan, mientras que

el nuevo se destina a jévenes
que, en principio, uno supon-
drfa que no estan en el grupo de
mas necesitados, en su mayorfa.

A menos que exista alguna
documentacién seria, sigo sin
imaginar cémo podrfa un pro-
grama que consiste en colocar
cientos de miles de jévenes en
decenas de miles de estable-
cimientos, tener un impacto
real en el futuro del empleo o
la productividad. No hay duda
de que un programa de vincu-
lacién y aprendizaje dirigido
puede tener gran utilidad, pero
requiere planeacién, objetivos
claros, mecanismos de evalua-
cién y ajuste, y es imposible
de aplicar de manera masiva.
Mucho menos siinicia 45 dfas
después de la toma de posesién
del nuevo gobierno, y en 24
semanas incorpora 750 mil per-
sonas para ubicar en casi 140
mil establecimientos.

Sin esa planeacién, documen-
tacién y evaluacién, la tinica
conclusién a que se puede llegar
es que se trata de un programa
clientelar, que consiste en rega-
lar 40 mil pesos a cada joven, y
darle unas semanas de adoctri-
namiento, para que no olvide
aquien le debe. Para alcanzar
este objetivo, han destrozado
la politica social construida en
30 anos, y reconocida a nivel
internacional.

O, en sus propios términos,
le estan cargando el costo del
clientelismo electoral, “primero
alos pobres”.
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Macario Schettino

La unica conclusion
a que se puede
llegar es que se trata
de un programa
clientelar...
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Panam lanza su

tienda en linea

La empresa mexicana produc-
tora de calzado deportivo, Grupo
Producto Auténtico Nacional
Mexicano (Panam), lanzé su pla-
taforma de comercio electrénico
y planea abrir 39 nuevas sucur-
sales fisicas en el transcurso del
afio, lo que le permitira alcanzar
los 180 puntos de venta al finali-
zar el 2019.

“Estamos en la mejor expec-
tativa de tener un buen desem-
pefoy un gran negocio”, dijo
Eduardo Lopez Moras;

di-
rector de Marketing para Pangm.

A mayo laempresa ya abrié ™,
nueve unidades, de las 39 que
planea inaugurar este afio.

El directivo agregé que con-
tinuaran disponibles sus tenis
en Mercado Libre, Amazony
Privalia, pero en la plataforma
de comercio online de Panam
contaran con una mayor oferta
de modelos.

Adicionalmente, dijo que
por ahora su tienda en linea se

Columnas Econémicas
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enfocara sélo a hacer entregas
a domicilio en México, conun
costo de envio que va delos 57 a
los 101 pesos, y tal vez en una se-
gunda etapa se considere la com-
pra enlinea y entrega en tienda,
el llamado pick up.

Pisan fuerte los de Panam.

Guevara con el WEF

El Consejo Mundial de Viajes y
Turismo -WTTC por sus siglas
en inglés—, que preside la exse-
cretaria de Turismo de México,
Gloria Guevara Manzo,
implementa iniciativas para
contribuir a la mejora del sector

™., turfstico anivel global.

El Consejo acaba de estable-
cer una alianza estratégica con
el Foro Econémico Mundial, el
WETF, para el uso de la gestién de
laidentidad digital del viajero.

Nos explican que el convenio
ayudard a que ambas organiza-
ciones colaboren e intercambien
informacién para la armoni-

INGLES
AZQUICK

| LEARNING
Qnline

zacién internacional en el uso
de estdndares biométricosy la
interoperabilidad en la industria
turfstica.

Con su programa Seamless
Traveller Journey, el WTTC ha
investigado mas de 53 iniciati-
vas que utilizan biometrfa enla
industria turfstica.

La biometria es el uso de la tec-
nologfa de identificacién, basada
en el reconocimiento de carac-
terfsticas fisicas intransferibles
de las personas; por ejemplo,
cuando un empleado usa su hue-
lla digital como llave para acce-
der al corporativo donde trabaja.

Segtin datos de Guevara
Manzo y su equipo, el turismo
aporta 10.4 por ciento al PIB
mundial y genera 319 millones
de empleos. Pero eso no es todo,
se prevé que en la siguiente dé-
cada genere 100 millones mas.

Ven desafio en
ventas para
alimentos premium
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En 2019 el panorama para fir-
mas de productos premium sera
desafiante, ya que los consumi-
dores estan menos dispuestos a
pagar por articulos de este nicho,

debido al entorno econémico del
pafs, advirti6 Susana Oliva,
directora general de BigFoot,
consultora que participé en el
relanzamiento de Danesa 33y
Danup.

“Las compaiifas estan bus-
cando crecimiento de doble di-
gito en sus marcas, sin embargo,
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De jefes

Redaccion

este afio hemos visto algunos
numeros que no estan mos-
trando los crecimientos que se
esperaban y por ende las marcas
se estan replanteando sus metas
sobre todo en la categorfa de
consumo”, asegurd la experta.

La directiva destacé que los
productos catalogados en el
rango premium y de lujo son los
que enfrentaran un mayor reto
este afio, frente a las marcas pro-
pias o de precio mas bajo. Parece
que este afio, al menos, serd de
austeridad en todo.

Interjet aclara

Sobre la ‘Guerra de niimeros en
las aerolineas’, Interjet aclaré
que fue lalinea aérea mexicana
que lideré el crecimiento del tra-
fico internacional de pasaje, mas
no en volumen, como se indicé
en este espacio ayer.

“Tanto en mayo como en los
primeros 5 meses de 2019, Inter-
jet fue la aerolfnea nacional que
mas crecié en el pasaje foraneo”,
nos aseguran.
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La “nueva arquitectura”
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del sistema financiero

onlallegada de un

nuevo gobierno tam-

bién se inicié, como
todos hemos visto, un viraje en
el rumbo del pafs que se quiere
construir, basado en atender a
la poblacién que menos tienen,
y en el caso del sector finan-
ciero la idea primordial de to-
dos los nuevos funcionarios ha
sido darles mejores servicios
financieros a menores costos.

Para ello, desde el primer dia

de la administracién se ha-
blé de construir o reconstruir
un nuevo sistema financiero
con enfoque popular, paralo
cual era necesario elaborar la
“nueva arquitectura” del sis-
tema, en donde las grandes

“transnacionales” sobre todo en de cambios para ver qué tipo
el sector bancario no continien de sistema se puede construir

lucrando con “precios altos” a
la poblacién mexicana.

Pero a seis meses de esta ad-
ministracién les puedo con-
firmar que el andlisis que han
realizado hasta ahora del sis-
tema financiero les ha dejado
mas que sorpresas, porque no
todo es tan malo como se cri-
ticaba, aunque hay areas de
oportunidad.

De marzo ala fecha en que
tomo posesién Adalberto
Palma como presidente de la
Comisién Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV), han so-
licitado a los diversos jugado-
res del sector sus propuestas

en donde se fortalezca atin
mas, pero sobretodo se pue-
dan incluir a més personas
como usuarios de servicios
financieros.

En el andlisis que hasta ahora
han hecho, por ejemplo, con
el asunto de la eliminacién de
las comisiones que propuso el
senador Ricardo Monreal que
parecia buena idea, la realidad
es que eso sélo hubiera bene-
ficiado a las grandes institu-
ciones financieras que pueden
diversificar sus ingresos y per-
judicado alos bancos de menor
tamafio de capital nacional, a
los cuales el objetivo de este
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gobierno es fortalecer, ya que
se quejan que hay una alta con-
centracién, por lo que quizas
ese tema no lo veamos concre-
tado, no al menos de esa forma.

Lo que si analizan y quieren
cambiar es tener una supervi-
sién diferenciada, en donde las
instituciones financieras sean
medidas con base en sus distin-
tos niveles de riesgos.

El “laboratorio de arquitec-
tura” del sistema financiero que
asf han llamado, ya recibié las
propuestas de algunos, como
de la Asociacién de Interme-
diarios Bursatiles, las cuales

consideraron algunos de los
funcionarios, como muy reite-
rativas, ya que siguen pidiendo
facilidades para que mas em-
presas coticen en las bolsas de
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valores.

En el caso de la Asociacién de
Bancos, pidieron mas tiempo
ya que la propuesta inicial es
que sea via la digitalizacién y
con el CoDI que fue disefiado
por la anterior presidencia de
Marcos Martinez; pues resulta
que Luis Nifio actual presidente
y Julio Carranza, vicepresi-
dente pidieron tiempo a la
CNBV para entregar su pro-
puesta y hacer unas modifica-
ciones enfocados en el “target
que manejan y dominan muy
bien la banca popular.

Hoy reconocieron algunos
que una parte fuerte, pese a
todo, sigue siendo el sistema
financiero, principalmente los
bancos, y el tener un nuevo
“sistema” con enfoque mas po-

2%

pular si bien es lo deseable para
que mas personas puedan ir
formando un historial crediti-
cio que les permita en un futuro
tener acceso a productos finan-
cieros, debe hacerse sin des-
cuidar lo que hoy se halogrado
que es tener un sistema sélido
que haresistido crisis externas,
donde una prueba a superar se-
rfa una crisis interna.

Por lo pronto, a seis meses
del inicio de esta administra-
cién contindan tratando de
buscar que se puede corregiry
mejorar, en donde una reco-
mendacién serfa enfocarse atin
mas en proteger a los usuarios,
ese podria ser un gran aporte
de la Cuarta Transformacién.
Por lo pronto, la moneda esta
en el aire.
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Como hemos

cambiado

s se titula una cancién
A de presuntos implicados

que podrfa aplicarse a
las conversaciones frecuentes
que tenemos sobre el mundo
tan diferente que les esta to-
cando vivir a las nuevas genera-
ciones y los cambios de los que
hemos sido testigos a lo largo
de nuestra vida; sin embargo,
en muchas ocasiones se trata de
anécdotas, intuiciones o hipéte-
sis sin un respaldo cientifico.

La Encuesta Demogréafica Re-
trospectiva (EDER) que realizé
el INEGI en forma conjunta con
el Colegio de México recons-

truye la vida de los individuos
a partir de un cuestionario bio-
grafico y presenta informacién
comparativa para varfas gene-
raciones: adultos de 50 a 54
afios de edad, adultos de 40 a
49, adultos de 30 a 39 y jévenes
de 20 a 29 afos. Si analizamos
el cambio generacional utili-
zando las dos generaciones ex-
tremas encontraremos muchos
aspectos positivos y algunos
negativos.

Entre los negativos destacan:

Se amplié la brecha entre
quienes residen en el &mbito

urbano y rural, y dejaron la es-
cuela temprano. Lo anterior se
debid a que la proporcién de
mujeres en zonas rurales que
salieron de la escuela antes de

los 20 afios pasé del 66.7% al
84.1%, contrario a lo que suce-
dié en zonas urbanas, donde el
porcentaje de mujeres que deja-
ron sus estudios en sus prime-
ros 20 afios de vida disminuyé
de 72.0 a 62.2, entre las dos
generaciones.

No se observa ningtin cam-
bio en la proporcién de perso-
nas que tuvieron su primer hijo
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dentro de sus primeros 20 afios
de vida. La estimacién de la en-
cuesta es la misma para las dos
generaciones que estamos ana-
lizando (29.3%).

Entre las buenas noticias
destacan:

Se inicia a trabajar a mayor
edad. La proporcién de perso-
nas cuyo inicio laboral se dio a
una edad temprana fue menor
en la generacién nacida entre
1988y 1997 (59.9%), que enla
generacién nacida entre 1962y
1967 (68.7%). Al incorporarse
al mercado de trabajo con ma-
yor educacién se incrementan
las probabilidades de tener un
buen desarrollo.

Disminuye la migracién a
edades tempranas. En concor-
dancia con la informacién de
otras fuentes, la proporcién
de personas que migran en
sus primeros 20 anos de vida a
otro estado o pafs se redujo de
25.2% a 18.9%. Sefial de que en
esta generacién existen mayo-

res oportunidades de desarrollo
en sus lugares de origen que en
generaciones anteriores.

Se incrementa la partici-
pacién de los hombres en el
trabajo doméstico. La EDER
destaca un importante cambio
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intergeneracional en el com-
portamiento de los hombres
que actualmente residen en el
ambito urbano: se duplicé la
proporcién de hombres que ini-
ciaron su trayectoria de trabajo
doméstico y de cuidado en sus
primeros 20 afios de vida, de
16.9% en la generacién de los
que tienen entre 50 a 54 afios
de edad a 35.3% entre los que
tienen entre 20 y 29 afios. Una
buena sefial a favor de la equi-
dad de género.

La proporcién de personas
que en sus primeros 20 afios
de vida tuvieron una unién se
reduce de 40.3% a 35.3%; no
obstante, se observan grandes
diferencias entre las generacio-
nes analizadas cuando anali-
zamos el tipo de unién. Para el
grupo de entrevistados que tie-
nen entre 50y 54 afios de edad,
el porcentaje de personas que
su primera unién correspondié
auna unién libre se estima en
cerca del 35%; porcentaje que
cambia radicalmente para los
que tienen entre 20 y 29 afios
de edad, donde el porcentaje es
cercano al 80%.

Sibien la generacién joven
inicié su vida sexual a una edad
temprana (antes de los 21 afios)

en mucho mayor proporcién
que los adultos, este cambio va
acompafado de una mayor pro-
porcién de personas que usaron
un método anticonceptivo antes
del primer hijo en sus primeros
20 afios de vida, que pasé de
8.4% en la generacién adulta a
26.7% en los jévenes.

Uno de los cambios intergene-
racionales mas notables tiene
que ver con la disponibilidad de
televisién en el hogar. En zonas
rurales pasé de una propor-
cién de 20% en la generacién
1962-1967 a una proporcién
cercana al 80% en la generacién
1988-1997; v en zonas urba-
nas del 60% a casi 100%. Sia
este parametro de la encuesta
afiadimos la existencia de redes
sociales y dispositivos méviles
encontramos que este quiza sea
el cambio mas profundo entre
las dos generaciones. Se acaba-
ron los Robinson Crusoe de este
mundo, dirfa David Konze-
vik, extraordinario pensadory
amigo.

Muchas cosas han cambiado
nuestra forma de vivir; enten-
derlas es fundamental para di-
sefiar politicas piblicas que nos
permitan enfrentar de mejor
manera los principales desaffos
que tenemos como pafs.
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;Hay confianza en la
economia? Depende

n la encuesta mensual sobre las expectativas de los

expertos en economia que levanta el Banco de Méxi-

co hay una pregunta a la treintena de entrevistados
donde se les pide responder si la economia estd mejor hoy
que hace un afio. En la encuesta mds reciente, 100% de los
interrogados respondit que no, que hoy la economia no es-
td mejor que hace un afio.

Seis de cada 10 consideran que es mal momento para rea-
lizar inversiones y apenas 5% cree que va a mejorar el clima
de negocios durante los proximos seis meses.

Eso se llama desconfianza y se alimenta de las sefiales
que estos expertos ven en el entorno, interno y externo.

Los consumidores, mientras tanto, se dejaron ver eu-
féricos durante los primeros meses de la 4T. En la encues-
ta que realizan de manera conjunta el Banco de México y el
Inegi llevaron la respuesta sobre sus expectativas econd-
micas, presentes y futuras de su hogar y del pafs, a niveles
historicos.

Sélo que la euforia no se vio reflejada en los indices de
consumo que han bajado consistentemente a lo largo del
afio. Confian, pero no compran.

Hay encuestas entre empresarios e inversionistas, pero la
mejor manera de ver su dnimo es a través de los indicadores de
inversion y éstos también muestran descensos importantes.

Las expectativas, de analistas, consumidores o inver-
sionistas, se alimentan, por lo que éstos pueden analizar o
creer del entorno. Un economista correrd sus modelos eco-
nométricos y un consumidor se conmoverd con un discur-
so del “vamos muy bien”.

a quién pregunte

Los datos macroeconomicos nos hablan de una econo-
mia mexicana que conserva su estabilidad, que se ha res-
petado el equilibrio fiscal, que mantiene una inflacién den-
tro de una tendencia de baja hacia los niveles que quiere el
Banco de México y con indicadores financieros, como el ti-
po de cambio, estables.

El discurso politico de 1a 4T no se cansa de decir que los
“otros datos” dejan ver una economia boyante, con una
muy dindmica creacién de empleos, con altos niveles de
consumo y en camino a tener crecimientos del Producto
Interno Bruto no vistos en décadas en México.

Los que invierten, se topan con la realidad de una forma
de gobierno basada en la voluntad unipersonal del presi-
dente que puede cancelar un aeropuerto, un metrobus o un
permiso de fracking petrolero o que puede dar por termina-
do un contrato para evitar el cobro de peaje. Todas pésimas
sefiales para arriesgar el dinero en un proyecto productivo.

La economia la hacen las personasy por lo tanto sus ex-
pectativas subjetivas cuentan todo el tiempo en la toma de
decisiones.

Un consumidor muy entusiasta de 1a 4T va a disparar el
indice de confianza del consumidor, pero puede no tener el
poder de compra para hacer lo mismo con los indicadores
de ventas al menudeo.

Un analista que ve el deterioro de muchos indicadores del
desempefio de la economia no puede responder positiva-
mente una encuesta sobre el panorama econdmico futuro.

Y un empresario que no ve las condiciones de retorno
para sus futuros negocios, simplemente no se animard a in-

Alfinal, esas expectativas, positivas o negativas, tendrdn Vertir en esos nuevos proyectos que son los que hacen que

que confrontarse con la realidad y ver si estaban en lo co-
ITeCto 0 No.
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la economia realmente se desarrolle.
Todo es cuestion de confianza.
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CFE y gasoductos: batalla legal

da batalla legal en contra de lo que

ha calificado como “contratos leo-
ninos” acordados entre la Comision Fede-
ral de Electricidad (CFE) y las empresas que
construyeron gasoductos: [Enova, Trans-
Canada, Fermaca y Carso Energy.

Esuna batalla que de entrada envia sefia-
les negativas a las inversiones privadas nacio-
nales e internacionales, porque implica que
el gobierno mexicano no respeta los contra-
tos preestablecidos; implica el desaprovecha-
miento de infraestructura lista para operar e
impulsar en 40% la capacidad de importacion
yabasto de gas natural; y, al final, es muy po-
co probable que gane el pleito, pues los contra-
tos cuestionados los disefio el propio gobierno
mexicano, bajo estindares internacionales.

LA HISTORIA

Antier (24 de junio) la CFE, dirigida por Ma-
nuel Bartlett, notifico a Infraestructura Ma-
rina del Golfo (IMG) 1a solicitud de arbitra-

je internacional con respecto al contrato del
gasoducto marino Sur de Texas-Tuxpan. CFE
exige 5 puntos: 1.- Que se declare la nuli-
dad de todas las cldusulas que son contrarias
ala politica publica y al interés social, as{ co-
mo a los principios de equilibrio y equidad.
2.- Que se declare la nulidad de las cldusulas
de fuerza mayor, o, en su caso, sumodifica-
cién. 3.- Que se reintegre el pago de lo inde-
bido realizado por CFE, que asciende a mds de
899 millones de dolares a mayo del afio 2019.

I : 1 gobierno mexicano inicié tremen-

4.- El pago de dafios y utilidades perdidas por
todos los costos adicionales incurridos por
CFE directamente relacionados al incumpli-
miento de contrato, por no iniciar el servicio
de transporte de gas natural en la fecha con-
venida. 5.- El pago de todos los gastos y cos-
tos del arbitraje.

Segun el comisionado de la Comisién Re-
guladora de Energfa, Luis Guillermo Pine-
da Bernal, en un tuit que publico ayer, 1a CFE
al iniciar un proceso de arbitraje internacional
paraevitar el pago por fuerza mayor en el ca-
so del ducto marino Sur de Texas-Tuxpan, hi-
70 extensivo (el pleito legal) contra Fermacay
Carso Energy por los mismos motivos.

Enelcasodelenova, se tratadeunaba-
talla legal internacional cuya resolucion po-
driallevar entre dos y tres afios. Veremos si se
confirman acciones similares contra las otras
EIpPIesas.

DUCTO MARINO
iCONGELADO!

Por lo pronto, aunque desde el pasado 11de ju-
nio IMG anunci6 a CFE que ya estd conclui-

do el gasoducto marino Sur de Texas-Tuxpan,
la CFE no ha emitido la constancia de acep-
tacion, con la fecha de inicio de operacion
comercial.

En consecuencia, unamega obra en la que
se invirtieron 2,500 millones de délares esta
“congelada”, es decir no puede entrar en ope-
racion sin la anuencia de 1a CFE, a pesar de que
el arbitraje internacional puede continuar con
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independencia de que se pongaen operacién  de mover cerca de un tercio de lademanda to-

el gasoducto. tal de gas natural en el pafs, justo enun mo-
Y ¢cudl es laimportancia del gasoducto mento en que la escasez de este hidrocarburo

marino Sur de Texas-Tuxpan? estd causando estragos, principalmente en la
Solo para que usted —amigo lector— sedé  peninsula de Yucatdn, ya que el insumo fun-

una idea, este gasoducto tiene la capacidad damental de las centrales de generacion de la

de transportar 2,600 millones de pies ciibicos ~ CFE es precisamente el gas natural.

diarios de gas natural, incrementando la ca- Ayer, en la Bolsa Mexicana de Valores las

pacidad de importacion de este hidrocarburo  acciones de [Enova registraron una caida de
aMéxico en aproximadamente 40% y asegu-  4.55%, después de que la CFE anunci6 que
rando el abastecimiento a zonas que hoy pre-  solicit6 el arbitraje internacional, contra esa
sentan déficit de suministro. empresa.

INCERTIDUMBRE El embajador de Canadd en México Pie-

rre Alarie expreso via Twitter: estoy profun-
damente preocupado por las acciones recien -
tesde la CFE y por la sefial que envian de que, a
pesar de las declaraciones del presidente Lopez
Obrador, México no desea respetar los contra-
tos de gasoductos.

Lapregunta es sila CFE —o alguien en el go-
bierno federal — previ¢ las consecuencias de
esta decision de llevar aun arbitraje inter-
nacional los contratos con las empresas que
construyeron los gasoductos.

Destacan dos temas para la reflexién:

1.- El presidente de 1a Republica sabe que ATISBOS
la Cuarta Transformacion requiere estabilidad
econdmicay certeza juridica de largo plazo
para atraer inversiones.

Sin embargo esta accion de la CFE contra-
dice los esfuerzos del presidente Lopez Obra-
dor para generar confianza entre los inversio-
nistas nacionales e internacionales.

¢Qué empresa decidira invertir en un pafs
donde los contratos del gobierno son cuestio-
nados por el mismo gobierno?

2.- SiCFE no da su visto bueno para que en-
tre en operacion el ducto marino, México de-
jard de aprovechar una infraestructura capaz

FRACKING.- El presidente Lopez Obrador or-
deno en la conferencia de prensa mafianera
de ayer la suspension de la aprobacion que hi-
70 la Comision Nacional de Hidrocarburos pa-
ra que Petréleos Mexicanos, dirigido por Oc-
tavio Romero, utilice la técnica del fracking
enun pozo de Humapa, ubicado en la Cuenca
Tampico-Misantla.

La CNH autorizé a Pemex explorar me-
diante el fracking el campo Humapa, conuna
inversion de 20 millones de délares en tres
afios. Por instruccion presidencial, yano se
realizara.
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Segmento movil al primer
trimestre del 2019

or su tamafio de merca-
P do, el segmento de tele-

comunicaciones moviles
en México determina en bue-
na medida la dindmica de creci-
miento del sector en su conjun-
to. Aproximadamente 6 de cada
10 pesos que se generan corres-
ponden a la provision de esta
conectividad que hoy alcanza en
términos de lineas operando a
95.6% del total de la poblacion,
es decir, que prdcticamente to-
dos en el pafs contamos con una
linea celular. Con los 106.9 mi-
llones de smartphones en manos
de los mexicanos, nuestros hd-
bitos y adopcién de la movilidad
nos dan acceso a informacion,
entretenimiento, juegos, musi-
ca, audiovisuales, servicios de
transportacion, comida ordena-
da remotamente y, claro, comu-
nicacion de voz y datos.

Lineas

Al primer trimestre del 2019 (I
Trim19), se contabilizaron 120.7
millones de accesos a servicios
moviles, 3.6% mas que labase al-
canzadaun afio atras. Entre éstos,
81.8% 098.7 millones correspon-
den ala modalidad de prepagoy
22.0 millones (18.2% restante) a
postpago.

Destacan los esfuerzos comer-
ciales del agente econdmico pre-
ponderante (Telcel) por hacerse de
una mayor proporcion de clientes
de alto valor bajo Ia modalidad de
postpago; asimismo, las agresivas
ofertas en la modalidad de pre-
pago, principalmente por laexi-
tosa expansion de Unefén en este

subsegmento.
Ingresos: servicios y
equipos

Enel[Trim 19, el segmento gene-
10 ingresos por 66,217 millones de
pesos, que representan 57.1% de
los ingresos totales del sector de
telecomunicaciones, 4.4% supe-
rior en su comparativo anual.

Del total de ingresos, 30.8%
es atribuible a la venta de dispo-
sitivos moviles y 69.2% a servi-
cios de voz y datos. El crecimiento
anual del componente de equipos
fue de 1.5%, mientras que el com-
ponente de servicios crecio 5.7%,
ello en contraste con lo observado
en el 2018, cuando los ingresos por
equipos incrementaron 25.8%y
los de servicios 0.5 por ciento.

Consumo de servicios:
vozy datos

Tan solo en los ultimos 5 arios, el
numero de minutos de voz consu-
midos en promedio por un usuario
casi se ha duplicado, con 411 mi-
nmutos al mes por usuario al [ Trim
19. Asimismo, el consumo de da-
tos moviles registra un crecimien-
to exponencial, triplicindose en
tan solo los ultimos 3 afios, expli-
cado por agresivas ofertas comer-
ciales y mejor calidad de redes. Al
[ Trim 19, cada usuario mévil con-
sumio en promedio 2,010 megab-
ytes al mes, 83.6% masdelorea-
lizado el mismo periodo del afio
anterior.

Reconcentracion de
mercado

Elmercado de telecomunicaciones
moviles logré desconcentrarse li-
geramente como consecuencia de
laentrada de un operador disrup-
tivo al mercado, la agresividad ta-
rifaria de los operadores competi-
dores y lamejora (aunque escasa)
de las condiciones competitivas en
elmercado. En ingresos, son iden-
tificables dos periodos recientes:
elcomprendido entre el 2015 y el
2017, enel que el operador prepon-
derante (Telcel) perdio participa-
cion de mercado, y el comprendi-
do entre el 2018 y el 2019, en el que
se registrauna marcada reconcen-
tracion de mercado hasta obtener
70.9% del total del segmento. Con
todo, el segmento movil en Méxi-
co hasido impactado a labaja ensu
ritmo de crecimiento como con-
secuenciade la incertidumbre re-
gulatoria, la esquiva competencia
efectiva y 1a pérdida de dinamismo
macroeconomico.

Mds preocupantes resultan los
indicios de reconcentracion de este
yade por si concentrado mercado.
Todo a pesar de las medidas de re-
gulacion asimétrica en el marcode
lapreponderancia y de los esfuer-
7os de los competidores en térmi-
nos de inversion en infraestructura
y competitividad tarifaria.

Los efectos de estas estrategias
(regulatoria y de mercado) pare-
cieran desvanecerse, indudable-
mente sefiales de la necesidad de
definir nuevas medidasy forta-
lecer la eficaz aplicacién de las ya
establecidas, en favor de la nivela-
cion del terreno competitivo para
optimizar el bienestar del consu-
midor mexicano.
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Repunta empleo
precario en mayo;
tasa se ubic6 en19.3%

MAS ALLA

DI CANTARELL

L

Pablo Zirate @pzarater

La caida en produccion de
12,000 barriles diarios no
es el verdadero problema

araun pafs que produce casi 1.7 millones de barriles de
P petroleo al dia, 12,000 barriles diarios practicamente no

son nada. Claro que, anualizando el nimero como da-
to de pérdida mensual en 1a produccién de Pemex, representa
una caida de 10 por ciento. Pero es entendible que cualquie-
ra que quiera sostener el optimismo, incluyendo al presidente,
descuente la importancia del indicador aislado: 1.663 millo-
nes suena casi idéntico que 1.675.

Donde el dato se vuelve alarmante es a 1a luz de 1as propias ex-
pectativas del equipo del presidente L.6pez Obrador. En diciembre
del 2018, el nuevo equipo de Pemex, ya habiendo tenido la oportu-
nidad de estudiar los datos durante la transicion presidencial, pro-
nosticaba que al cierre de mayo la produccion de Pemex ya estaria
despuntando. De acuerdo con sus datos, se habria tocado fondo en
marzo del 2019, con 1.73 millones de barriles diarios. Para mayo,
ya estarfan en 1.76 millones, en camino para cerrar el afio por en-
cimade1.85 millones.

Larealidad es que, desde febrero, la caida en la produccion de
Pemex ha sido gradual pero constante. Desafortunadamente, s
cruzamos el “piso” de 1.7 millones de barriles diarios. Y, apenas 5
meses despuges de haber iniciado la administracién de Lopez Obra-
dor, la produccién real ya se estd quedando corta respecto a su
prondstico reciente en poco mas de 6 por ciento.

Esun capftulo mds en 1a larga saga de promesas incumplidas
del petroleo mexicano. No solo fue Lopez Portillo, que prometio
que, a partir de los descubrimientos, ya solo nos tocar{a adminis-
trar la abundancia; Fox prometio 4 millones de barriles diarios pa-
rael 2006y se quedo en un pico de 3.4 en €l 2004; Calderon, hacia
el final de sumandato, juraba que se habfa detenido la declinacién
de la produccion petrolera; Pefia prometié 3 millones de barri-
les diarios con la reforma, basado en estimaciones segun las cuales
la produccién de Pemex representarfa entre 80y 90%, y cerrd su
sexenio en apenas 1.8 millones.

El presidente Lopez Obrador, sin embargo, es el primero que
voluntariamente decide apostarle practicamente todo a Pemex.
Esto es lo que ya ha empezado a generar tension y escrutinio adi-
cional. Al tiempo de rechazar las recetas de la ortodoxia petrolera
global, estd pidiendo confianza ciega en Pemex y su capacidad pa-
ra autocorregirse con la mera ayuda de la lucha anticorrupcién y
empresas de servicios. Desde el inicio, muchos fueron escépticos.

Pero también algunos han estado dispuestos a concederle a Pe-
meX el beneficio de la duda. Una parte de este fendmeno se expli-
ca, francamente, por fe y optimismo: Pemex es mitico — ¢y sisi
nos hace el milagrito? Pero el tiempo pasay la brecha entre pro-
mesas y resultados se empieza a marcar. La paciencia y el apoyo
para perseguir ideas y proyectos poco ortodoxos es cada vez mas
diffcil de mantener. La otra parte, mucho mds importante en las
duras conversaciones de los mercados internacionales, se explica
por las expectativas de un ajuste profundo en la estrategia. Ademas
de voces como la de Alfonso Romo y Abel Hibert en Presidencia,
hacendarios prominentes, como el subsecretario Arturo Herre-
ra, siguen insistiendo en que Pemex necesita asociaciones estra-
tégicas (farmouts). Hasta ahora, su estatura y reputacion ante los
mercados ha sido suficiente para que los analistas e inversionistas
mantengan aunque sea poco de optimismo vivo, a pesar de cance-
laciones, sefiales y declaraciones bastante tajantes de otros funcio-
narios y del propio presidente.

Laprueba de fuego vendrd en la presentacion del plan de ne-
gocios de Pemex que, de acuerdo con lo que el mismo subsecre-
tario Herrera le adelanto a Mario Maldonado en entrevista radio-
fénica, ocurriria la proxima semana. ¢ [ncluird mecanismos para
que Pemex aproveche la fuerza de la industria petrolera via aso-
ciaciones estratégicas? ; O representard un punto de quiebre para
que mercados e inversionistas se obsesionen con poner el foco en
las diferencias entre lo prometido y lo alcanzado bajo el plan po-
co ortodoxo?
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Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

Joaquin Lopez-Dériga Ostolaza

Joaquin Lopez-Ddriga Ostolaza

a semana pasada conclu-
Lyc’) la cuarta reunién de

politica monetaria del afio
de 1a Reserva Federal (Fed) en
la que la tasa de interés de refe-
rencia se mantuvo sin cambio
en un rango de 2.25a 2.50%
como era ampliamente espera-
do por el mercado.

Aunque la Fed no reali-

70 ninguin cambio a la politica
monetaria, esta tltima reunion
erauna de las mas anticipadas
en tiempos recientes, ya que el
mercado habia venido descon-
tando un cambio de discurso
por parte de la Reserva, abrien-
do la puerta a un inminente re-
corte en las tasas de interés.

En este sentido, la Fed no
decepciono a los mercados con
el tono de su comunicado y los
comentarios de su presidente,
Jay Powell, en la conferencia de
prensa que siguio al anuncio de
politica monetaria.

En el comunicado de prensa,
la clave fue la eliminacion de la
palabra “paciente” que la Fed
habia usado frecuentemente
para describir su postura ante
la posibilidad de realizar cam-
bios en la politica monetaria.

En esta ocasion, la Fed des-
tacé que est4 lista para actuar

joagquinld@eleconomista.com.mx

La Fed pone la mesa
para bajar las tasas

de manera apropiada y decisi-
va para darle sustento al actual
ciclo de expansion economico,
lo cual fue interpretado por el
mercado como una clara sefial
de un recorte inminente.

Aunque la Fed reconocit que
el mercado laboral se mantiene
fuerte y la economia sigue cre-
ciendo, reconocio una modera-
cion en el ritmo de crecimien-
to econdmico, al mismo tiempo
que destacé que la inflacion se
mantiene por debajo de su ob-
jetivo de 2.0 por ciento.

El mercado también estaba
muy atento al dot plot o grafica
de puntos que revela la expec-
tativa individual de cada uno
de los miembros del FOMC so-
bre la ubicacién futura de la ta-
sa de interés de referencia.

Aunque la mediana de ex-
pectativas sobre el nivel de ta-
sas para el cierre de este afio
se mantuvo sin cambios en
2.375%, ocho de los 17 miem-
bros del FOMC anticipa una re-
duccion en las tasas antes del
cierre del aflo, en contraste con
el dot plot de 1a reunion de mar-
70, €n la que ningun miembro

anticipaba una tasa mds baja
para el cierre del 2019.

Asimismo, el dot plot reve-
la que nueve de 17 miembros
esperan tasas menores para el
cierre del 2020 mientras que en
marzo ningun integrante del
FOMC consideraba la posibili-
dad de bajas.

El cambio en las expectati-
vas revela la creciente preocu-
pacion por parte de la Fed sobre
la desaceleracion economica
a nivel global y los vientos en
contra provocados por la esca-
lada en las tensiones comercia-
les que amenazan con exacer-
bar dicha desaceleracion.

Aunque la economia de Es-
tados Unidos ha logrado sor-
tear la desaceleracion global
mucho mejor que el resto del
mundo, su economia no es in-
mune a la situacion, y los esti-
mados de crecimiento para el
segundo trimestre de este afio
incorporan una tangible des-
aceleracion de 3.1%, observa-
da en el primer trimestre a 2.1
por ciento.

La Fed es consciente de que
la desaceleracion se hard mu-
cho mais evidente si la admi-
nistracion Trump decide se-
guir adelante con su plan de
aplicar aranceles a la totali-

I;{v;iéch apresu:ﬁn
proceso de regulacion

dad de las importaciones chi-
nas y la aplicacion de tarifas

a las importaciones automo-
trices provenientes de Japon y
Europa.

Aunque la posibilidad de un
acuerdo definitivo entre Chi-
nay Estados Unidos en el corto
plazo es muy baja, los lideres de
estos pafses podrian entrar en
una tregua temporal para dar-
se mas tiempo para negociar.
Aunque esto podria darle apo-
yo a los mercados, la Fed muy
probablemente seguird adelan-
te con su plan de iniciar un ci-
clo de recortes en la tasa con
una disminucion de un cuarto
de punto en la reunion de julio
y otra mds en la de septiembre.
Aunque con menor probabili-
dad, también es posible que la
Fed decida recortar la tasa en
medio punto en julio.

Este ultimo escenario se
vuelve mucho mds probable
si el G20 no genera una tregua
que evite, aunque sea de ma-
nera temporal, 1a escalada en el
enfrentamiento entre Estados
Unidos y China.
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PATRIMONIO

Invertir es el arte
de que nuestro dinero
genere mas dinero

La idea es generar ingresos, poner a nuestro dinero
a trabajar y utilizar el poder del interés compuesto
a nuestro favor

ace unos dias un lector me es-
I—I cribi6 porque estaba pensan-

do en adquirir un departa-
mento para invertir, ponerlo en renta
y conello ganar dinero. Para comprar-
lo, necesitaba sacar un crédito hipote-
cario: apenas contaba con un engan-
che equivalente a15% desuvalor. La
renta que podria cobrar en esa zona al-
canzaria inicamente a cubrir 40% de
la mensualidad de la hipoteca, por lo
que ¢l tendria que poner 60% restante.
Afortunadamente, pregunto mi opi-
nion antes de hacerlo.

Obviamente, le dije que novalfala
pena. La idea de invertir es generar in-
gresos, poner a nuestro dinero a traba-
jar y utilizar el poder del interés com-
puesto a nuestro favor.

Pero aqui, en este caso, sucede lo
contrario: esta supuesta “inversion”
saca dinero de su bolsillo, represen-
taun gasto y noun ingreso. Esaesla
importancia de entender el concepto
de flujo de efectivo (lo que ingresamos
menos lo que gastamos). En nuestras
finanzas personales, la inica manera
de construir un patrimonio es tenien -
do un flujo de efectivo positivo (para
poder tener un excedente, un ahorro,
que luego podamos invertir para ge-
nerar mds dinero). Pero ademds, cual-
quier negocio rentable debe generar un
flujo de efectivo positivo (ganancias).

El argumento de mucha gente es:

Joan Lanzagorta

“Si, pero al final me quedo con otro in-
mueble y con la plusvalia que éste pue-
de generar en el largo plazo”. Paraem-
pezar, eso esun mito (no siempre hay
una plusvalfa —en términos reales—
por encima de la inflacién) y, por otro
lado, con los intereses generados por el
crédito hipotecario, terminaria pagan-
do cerca de tres veces su valor original.
Muy mal negocio.

Invertir, recordemos, es el arte de
hacer que nuestro dinero genere mds
dinero. Nos dé un flujo de efectivo po-
sitivo en términos reales (por arriba de
la inflacién) y tomando desde luego en
cuenta nuestro horizonte de inversion
y tolerancia al riesgo.

Hay muchas maneras: poner un ne-
gocio, invertir en empresas ya esta-
blecidas, prestar dinero a instituciones

(como bancos) 0 a personas, entre mu-
chas otras. Todas con diferente nivel de
riesgo y distinto horizonte de inver-
sidn. En este sentido, uno de los aspec-
tos claves es lograr una diversificacion
adecuada entre estas diferentes mane-
ras de invertir, para lograr maximizar
nuestro rendimiento potencial, dados
nuestros conocimientos y nuestra tole-
rancia al riesgo.

La inversién esun paso funda-
mental en la construccion de un pa-
trimonio. Claramente el puro ahorro
no basta: hay que hacer que ese di-
nero trabaje por nosotros. Necesita-

mos que crezca por arriba de la infla-
cién, para que su poder adquisitivo
aumente. [dealmente, llegard el dia en
el cual ya no podremos trabajar y ten-
dremos que vivir de lo que construi-
mos durante nuestra vida laboral, 1o
cual significa que tenemos que buscar
que nuestras inversiones generen un
flujo de efectivo suficiente para poder
mantener nuestro nivel de vida has-
taelfinal.

Eso requiere solo tres ingredientes:
tiempo, constancia y disciplina. Todos
son fundamentales. La enorme mayo-
ria de la gente falla precisamente en el
primero: tiempo. Los jovenes dificil-
IMENte Se ponen a pensar en su futuro,
piensan que falta muchisimo tiempoy
prefieren concentrarse en disfrutar de
lavida yvivir experiencias. El proble-
ma es que dejan ir un tiempo muy va-
lioso y cuando se dan cuenta, se arre-
pienten. Siempre.

Invertir no es dificil, siuno com-
prende los conceptos fundamenta-
les. En este sentido, es muy importan-
te aprender, leer acerca de estrategias
de inversién y hace un esfuerzo por
entender cada dfa cémo manejar me-
jor su dinero, suele lograr metas que
las personas que no lo hacen sélo po-
drfan sofiar. Educarse es fundamental
paraobtener la libertad financiera que
nos permita alcanzar lo que realmente
queremos en la vida y vivir mejor.
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Antonio Aja

SHOWBIZ

A

Antonio Aja aaja@marielle.com

La Red Troncal y las
ilusiones puestas en
Zuckerberg

principios de lasemana
pasada en un evento que
am¢ la atencion por su

frescura, ligereza y sobretodo la
informalidad de la reunion, preci-
samente usando de la tecnologia,
el presidente de México organi-
z6una videoconferencia con Mark
Zuckerberg, fundador de Face-
book. En ella, Lépez Obrador hi-
7o hincapié en la conveniencia de
usar este tipo de tecnologias para
sustituir un viaje.

Parece que todo esto deriva que
desde la administracion pasada,
Pefia Nieto, dispuso en la Cons-
titucion Mexicana crear una Red
Troncal que permitiera el acce-
so a Internet en zonas y cormuni-
dades marginadas mediante el uso
de fibra éptica propiedad de la Co-

mision Federal de Electricidad, lo
cual tiene sentido. La idea original
era que la Red Troncal operara en
colaboracion con la Iniciativa Pri-
vada, mediante la conformacion
deuna Asociacién Publico-Priva-
da (APP) conuna modalidad auto-
financiable para su desarrollador.
Adicional a esta disposicion,
el gobierno otorgd una conce-
sién para instalar, operar y explo-
tar una red ptblica de telecomu-
nicaciones a Telecomunicaciones
de México e incluso se realizéuna
transferencia de recursos de in-
fraestructura. Lamentablemente,
el tiempo paso y el proyecto lejos
de haberse concretado ha desta-
cado por la carencia de agentes in-
teresados en el proyecto.
Segunun reporte de CIU, en la
primera mitad del 2017, se espera-

ba contar con las prebases para di-
cha licitacion, para dar inicio a este
proceso en enero del 2018 y contar
conun fallo en junio de ese afio.
Sin embargo, no fue sino hasta
abril del 2018 cuando fueron pu-
blicadas las prebases, para contar
con una version definitiva de estas
en junio del 2018.

En éstas, se definié como fecha
limite octubre del afio pasado para
la presentacion de propuestas pa-
ra su posterior fallo y adjudicacion
ennoviembre. Pero la adminis-
tracion saliente decidio aplazar la
fecha de presentacion parael 1de
febrero del 2019. Durante este pe-
riodo, la incertidumbre en materia
de politica y desarrollo economi-
co generd un clima de desconfian-
za e indecision entre los posibles
postores.
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Como en muchos otros proyec-
tos, lanueva administracion deci-
dio suspender el proceso de licita-
cion para empezar de cero.

Sin embargo, en enero de es-
te 2019, se modificaron las bases
de lalicitacién estableciendo que
larecepcién de propuestas tendria
como fecha limite el 22 de abril del
presente afio, con la salvedad que
laempresa ganadora tendrfala
obligacion de dar Internet gratui-
to en espacios publicos, condicion
que pondria en riesgo la rentabili-
dad del proyecto.

Ante el nuevo panoramay con
las nuevas condiciones y aplaza
mientos, no se registraron mani
festaciones de interés en la licita-
cién, por lo cual, el gobierno de
Mexico decidio aplazar, nueva-
mente, el proceso de licitacion pa-
ra el 22 de agosto del presente afio,
para contar conun falloel 6 de
septiembre.

El presidente Lopez Obrador ha
manifestado que de fallar 1as lici-
taciones, el Estado cumplird con
brindar la conectividad necesaria
para alcanzar su cometido. Fue asi
que el presidente sostuvo una vi-
deollamada con el creador y CEO
de Facebook, en laque se abor -

dd la falta de conectividad en al-
gunas regiones y comunidadesdel
pais y loinvité a formar una so-
cledad con la empresa tecnologi-
caque pueda dotar de cobertu-
rade Internety telefonfa mévilen
€stas zonas.

Como se ha mencionado en va-
rias ocasiones en este espacio, el
acceso a la conectividad hoy en dia
eselcatalizador del crecimiento y
desarrollo econdmico de un pafs
ouna region. De igual forma es un
elemento crucial para el desarro-
1o de la educacion y diversos pro-
yectos de salud. En este aspecto, el
gobierno e instituciones mexica
nas han fracasado en emprender el
proyecto Internet para Todos.

Segun CIU, la falta de una pau-
taclara, certidumbre en el proce-
so y un gobierno que cada vez se
muestra més contrariado con pro-
yectos de esta envergadura han
hechodelaRed Troncal en lo que
es hoy: un proyecto frustrado.

Basados en modelos donde este
tipo de proyectos ha funcionado,
el esquema ideal es aquel en el cual
participa la Iniciativa Privada y el
gobierno, que dirija hacia los obje-
tivos sociales planteados.
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» Con alma veracruzana
< »Incrementan su inversion
Ayudany promueven
Conmemorativa Mayor relevancia

Laque estd de manteles largos es Coca-Cola FEM -
SA, pues festeja el 500 aniversario del Puerto de Ve-
racruz, por lo que la empresa present¢ la lata con -
memorativa edicion especial, en donde reconoce
la historia y trascendencia de 1a localidad como la
puerta de México.

Indico que lalata estard disponible en las versiones
de Coca-Cola Original y Coca-Cola Sin Azucar, gra-
cias a la produccion de mds de 1 millén de piezas que
consumidores y coleccionistas de 13 estados del pafs
podran adquirir, lo que representa compartir un po-
co del talento, legado y sabor veracruzano.

“Para Coca-Cola FEMSA, esta celebracion repre-
senta una oportunidad para reconocer nuestras tra-
diciones y sentido de pertenencia, no solo como ve-
racruzanos, sino como mexicanos. Este orgullo por
nuestro pafs es algo que vivimos todos los dias como
parte de FEMSA y la Industria Mexicana de Coca-Co-
1a”, dijo Jos¢ Emiliano Zendejas, gerente regional de
Ventas de Coca-Cola FEMSA.

Inauguracion

Y siguiendo con los estrenos, La Comer anuncié
la inauguracién en la Ciudad de México de una nue-
va sucursal de su formato Fresko, la cual requirié una
inversion total de 176 millones de pesos.

En su comunicado, indico que la unidad comercial
generard 300 empleos, de los cuales 170 son directos y
130 indirectos. Tambi¢én informo que la nueva tienda se
localizard en Plaza Punto MAQ.

La firma agregd que ofrecerd a sus clientes mas de
35,000 productos en su piso de ventas, el cual cuenta
con una superficie de mas de 3,000 metros cuadrados.

Con esta apertura, La Comer ha inaugurado tres
unidades comerciales en lo que va del 2019, lo que se
traduce en una inversion de 1,121 millones de pesos y la
creacion de 1,200 empleos formales.

La campafia de e-commerce Hot Sale 2019, que se
llevé a cabo del 27 al 31 de mayo, alcanzd ventas por
11,082 millones de pesos, lo que significé un incre-
mento de 77% con respecto al afio anterior y una ci-
fra récord para esta iniciativa, de acuerdo con esti-
maciones de la Asociacion Mexicana de Venta Online
(AMVO).

Para Marta Nicolds, CMO de la startup SamyRoad,
la campafia Hot Sale cada vez adquiere mayor rele-
vancia como una de las grandes fechas comercia-
les del calendario, para que usuarios y consumidores
encuentren ofertas y descuentos a través del comer-
cio electronico.

Cabe sefialar que los resultados obtenidos en esta
edicion denotan la gran aceptacion que ha ganado el e~
commerce en nuestro pais. De hecho, hay una percep-
cién de que existe mayor confianza entre los consumi-

dores a esta mieva forma adquirir productos y servicios.

Se aplican

El Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda pa-
ralos Trabajadores (Infonavit) ya trabaja en el otor-
gamiento de créditos tradicionales por medio de su
plataforma denominada Mi Cuenta [nfonavit, que
también tiene su aplicacion mavil.

El director general del organismo de vivienda, Car-
los Martinez Veldzquez, dijo que esto forma parte de
toda “una revolucién administrativa”, que conside-
raun programa integral para cambiar muchos de los
procesos del organismo, los cuales se presentaran alo
largo del 2019.

Coment6 que se trabaja en la habilitacion de este
mecanismo para que los derechohabientes puedan
solicitar su crédito tradicional por medio de su cuen-
ta electronica, ademds de que agilizardn los tramites
en créditos conyugales con Fovissste.




Fecha: 27/06/2019 Columnas Econémicas

Pagina: 2 Acciones y Reacciones
& EL ECONOMISTA
Area cm2: 407
Costo: 329,177
2/2 Redaccion
Inclusi(’)n laboral participacion en actividades que ayudan y promue-

ven la incorporacion de la comunidad LGBT”, co-
ment6 Oscar Chdvez, director de Planeacion y Nue-

Laque estd dandose a notar es la empresa de pre- - o
vos Negocios de la compafifa.

visién funeraria Gayosso, pues informo que partici-
pa como patrocinador del Primer Encuentro Depor- :

tivo de Diversidad Sexual Panamericano, que serd De p €na ajena
organizado por Diversidad, Deporte y Sexualidad
(Didesex).

El encuentro se realizard del 26 al 29 de junio en las
instalaciones de la Ciudad Deportiva Magdalena Mix-
huca, donde se disputardn las competencias de: rug-
by, futbol, voleibol de salon y de playa, basquetbol,
atletismo (3k y 5k), y natacién, entre otras.

Durante dos dias se reunirdn mds de 700 atletas
con sus familiares y amigos en un ambiente de respe-
to, inclusion y seguridad.

“En Grupo Gayosso estamos orgullos de respaldar
este primer encuentro deportivo, en linea con nues-
tros valores como el respeto, la inclusién laboral y la

México es el tercer pais del mundo y el primero en
América Latina en sufrir fraudes cibernéticos, reve-
laron especialistas.

El problema se agrava porque 70% de las compa-
fifas no cuenta con un plan de accién para enfrentar
estos riesgos, cuyas pérdidas se ubican cercadelos 1.5
millones de dolares.

Entre el 2017 y €] 2018, en el pafs se registro un in-
cremento de 40% de casos, con lo que se convirtio en
la nacién con el mayor numero de fraudes cibernéti-
cos en Ameérica Latina, por encima de Brasil y ocu-
pando el tercer lugar a nivel mundial.
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Nuestrouso de los recursos finitos del planeta
estd creciendo de manera exponencial, junto
connuestra capacidad técnica para cambiar el
medio ambiente para bien o paramal.
Stephen Hawking,
astrofisicoy divulgador cientifico britdnico.
nlas tltimas décadas, pero con par-
E ticular énfasis en los tltimos afios, se
ha hecho evidente el efecto devasta-
dor que tiene, tanto para el planeta como pa-
ralavida cotidiana de las personas, el uso
indiscriminado e irracional de los recursos
naturales.

Ya sea en temas como el calentamien-
to global, 1a sobreexplotacion de los recursos
pesqueros, la tala inmoderada de bosques,
elusoy contaminacion de aguas pluvia-
les, entre otros muchos temas, se genera es-
tadiscusion, en la que, por un lado, se trata
de establecer cual es el deterioro de los afios
irreversibles inmediatos que se enfrenta 'y
como resolverlo y, por el otro, una aparente
ceguera en reconocer y atender estos temas,
ya sea por desconocimiento o incluso de la
negacion de los datos cientificos existentes
0 por una visién netamente utilitarista y de
corto plazo, que no muestra mayor preocu-
pacion por el futuro.

Estos temas se abordan desde diferentes
perspectivas: yasea dela eliminacion de la
actividad que provoca el deterioro ambien-
tal, o lade mitigacion progresiva de las ac-
tividades que las generan o, en otros casos,
de la incorporacién de avances tecnoldgicos
que permitan, sumados aun factor de mi-
tigacion, corregir los efectos negativos de la
actividad humana.

Por ejemplo, cuando se trata del tema de
las emisiones de carbono en el mundo, es
fundamental entender que la vision de eli-
minar radicalmente la huella de carbono en
el corto plazo es poco realista. Lo mas ade-
cuado (y posible) es buscar mitigar las emi-
siones, acompafiados de una perspectiva de

generacion de energias alternativas, suma-
da ala inversion en tecnologias que permitan
capturar el carbono de la atmosfera y reducir
sus efectos dafiinos sobre el planeta.

Pero mas alld de eso, es importante tam-
bién reconocer cudles son las conductas que
estan detrds de 1a visualizacion que se tiene,
de personas o grupos, respecto del uso de los
recursos naturales.

En el estudio I Feel It Is mine! Psychologi-
cal Ownership In Relation To Natural Resou-
rces, de Matilainen, Pohja-Mykra, Lah-
desmakiy Kurki, se trata de analizar los
conflictos y disputas que se presentan cuan-
do distintos grupos de interés compiten por
eluso o aprovechamiento de recursos na-
turales, lo que frecuentemente conlleva a
confrontaciones.

El estudio plantea el concepto de “propie-
dad psicoldgica”, definido como el estado en
que las personas perciben qué objetos, enti-

dades, ideas 0, en este caso, recursos natura-
les son de su propiedad.

Tratindose de recursos naturales, el con-
cepto de “propiedad psicoldgica” se hace re-
levante, porque con frecuencia encontramos
esta vision en comunidades que, por ejem-
plo, tienden a explotar los recursos naturales
de forma indiscriminada, partiendo de que
su origen o cercania con los recursos en esa
comunidad les dan un derecho de propie-
dad intrinseco, que consideran que les de-
berfa permitir el aprovechamiento de dichos
recursos. Por el otro lado, ciertos grupos am-
bientalistas tienen una percepcion de “pro-
piedad psicolégica”, en la que, de manera
mds global, perciben que estos bienes reba-
san el concepto de una propiedad grupal o
comunitaria y por lo tanto perciben un dere-
cho de propiedad mds amplia hacia la natu-
raleza o hacia la sociedad en general.

Laimportancia de este concepto es que
explica por qué la discusién entre la explo-

Ames de vla]ar
revise las
coberturas que

nfrece su banco

ECONOMIA CONDUCTUAL
Medio ambiente y conducta

tacion o preservacion racional de ciertos re-
cursos naturales no se resuelve tipicamen -
te por vias de un analisis racional, ya que los
grupos en conflicto se confieren derechos de
propiedad psicoldgica sobre los bienes.

A ello se suman condiciones especificas
que en algunas ocasiones pueden ser atribui-
das a factores de desigualdad que incentivan
a que ciertas comunidades sobreexploten los
recursos naturales.

En otros casos, se trata simplemente de
una vision cortoplacista (por ejemplo, en el
caso de las pesquerfas asidticas), que simple-
mente buscan maximizar el retorno de corto
plazo, sin importar los efectos negativos de
mediano y largo plazo.

Eltema de la preservacion del ambiente y
de los medios adecuados para mitigar y re-
vertir dafios al mismo es poco probable que
se resuelva simplemente bajo 1a premisa de
provocar un cambio en la conducta de las
personas, de los consumidores o de quienes
explotan indiscriminadamente ciertos recur -
sos naturales.

Es fundamental entender que se requie-
re lacomprension de las conductas de fondo y
de los factores econdmicos que motivan la ex-
plotacién indiscriminada de los recursos, su-
madas a cambios normativos que, de manera
efectiva, permitan mitigar y disminuir gra-
dualmente los efectos negativos de la activi-
dad humana, apoyandose invariablemente,
ademads, en el avance tecnologico que permi-
ta contribuir arevertir, de madera mds acele-
rada, los cambios en la naturaleza que, de otro
modo, terminardn por afectar la calidad de
vida de todas las personas en el planeta.

Flautor es politdlogo, mercaddlogo, especialis-
taen Economia Conductualy profesor enla Fa-
cultad de Economiadela UNAM. CEO de Fbra
FEducay presidente del Consejo para el Fomento
de Fondo de Ahorro Educativo de Mexicana de
Becas. Siguelo en Twitter: @martinezsolares
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:Se habra terminado la era
de motores de combustion?

a habido demasiado deba-
I—I te en los ultimos afios sobre

silos motores eléctricos son
mejores en su totalidad que los mo-
tores de combustién. Evidentemen -
te si comparamos un motor de com-
bustién con un motor eléctrico, las
ventajas al menos desde el punto de
vista ecoldgico son claras y eviden-
tes, salvo quizd por el atn indefinido
problema de los residuos que gene-
ran las baterias inservibles de estos
motores. Si bien, una parte impor-
tante de estas baterfas se puede re-
ciclar otra parte de ellas es un resi-
duo peligroso el cual podria tener un
impacto ambiental significativo. El
prop¢sito de este articulo no es de-
batir sobre si el motor eléctrico es
mejor o peor, sino cuestionar en qué
punto evolutivo nos encontramos en
el presente y preguntar si realmente
estamos viviendo la muerte del mo-
tor de combustion.

Laidea de tener un coche eléctri-
co siempre ha sido un tanto increfble,
no solo desde el punto de vista ecologi-
co sino también desde el punto de vis-
tatecnologico. Los coches eléctricos
cuentan con ventajas practicas como
preferencia al estacionarse, puntos de
recarga en zonas urbanas y evidente-
mente el gran prestigio de ser un eco-
logista en ruedas. Sin embargo, como
todo en la vida nada en realidad es tan
bonito como suena y existen algunos
factores a considerar en el momen-
to en el que decidamos deshacernos de
nuestro vehiculo de combustién.

El primer factor y probablemente el
mads importante es el financiero. Pa-
radarnosunaidea, en Estados Unidos,
donde el mercado de autos eléctri-

cos es bastante mas maduro y no sélo
una moda ostentosa, un auto compac-
to es 40% m4s Ccostoso que su contra-
parte de combustion interna yun au-
to mediano es 60% mads caro. Ahora
bien, los beneficios de estos autos son
claros, por ejemplo, un auto compac-
to genera -23% de emisiones de Co2
mientras que el mediano eléctrico -19
por ciento. Hasta aqui podriamos de-
cir que simestro bolsillo nos lo permi-
te la muerte del motor de combustion
es inminente. Sin embargo, 1a historia
no termina asi, un coche para la mayo-
ria de la gente es una representacion de
un estilo de vida y lamentablemente al
dfa de hoy las opciones eléctricas son
muy reducidas. Algunas marcas inclu-
sive solo tienen un modelo eléctrico,
por ejemplo, Ford ofrece tres mode-
los y Nissan inicamente uno; mientras
que Tesla, el fabricante por excelencia
de autos eléctricos, tiene siete mode -
los. Por lo que, si te gustan las opciones

todavia no es el momento para cambiar
aun auto eléctrico.

Otro factor importante a considerar
el cual como consumidores es de poca
relevancia es el costo total de propie-
dad. Es decir, al cabo del tiempo 1itil de
vida del vehiculo cudnto vamos a ter-
minar pagando. El costo total de pro-
piedad de un vehiculo eléctrico hoy en
dia es 44°% mads alto que el de un vehi-
culo similar de combustion. Siha es-
to le afiadimos 44% de incremento en
el costo inicial del vehiculo, la carga fi-
nanciera extra por ser ecologista es
muy cercana a 50%, lo cual paralama-
yorfa de los mexicanos es una barrera
gigante de adquisicion.

Sin embargo, si nos enfocamos en
que los principales beneficios de un

(Cbusca insertar
amipymesenel
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motor eléctrico son ambientales, y ha-
blamos sobre como un vehiculo eléc-
trico ayuda a reducir la emisién de ga-
ses dafiinos para el ser humano, la
decisién serfa muy clara. Por un lado,
utiliza energia renovable, 1a cual redu-
ce aun mas la emision de gases green-
housey, por otro, muchas estaciones
de carga hoy en diausan energfa so-
lar para generar energia eléctrica que
carga los vehiculos. Se utilizauna gran
cantidad de materiales eco friendly para
la produccién de estos autos y un gran
ejemplo de esto es el Ford Focus eléc-
trico el cual estd fabricado con ma-
teriales reciclados y ecolégicos enun
porcentaje importante del auto. Tam-
bién todo el interior y gran parte de la
carroceria del Nissan Leaf es fabricada
con materiales verdes reciclados, co-
mo botellas de agua, bolsas de pldstico,
piezas de vehiculos viejos y aparatos
electrodomésticos de segunda mano.
Otro beneficio importante es la tec-

nologia de seguridad que la gran ma-
yorfa de estos autos incluye. Estos ve-
hiculos salen con sensores de cercania,
asistencia para mantener el vehiculo
en el carril, cAmara de reversa estan-
dar, asi como muchas otras funciona-
lidades que solo encontramos en autos
premium.

No obstante, mientras los gobiernos
no valoren el beneficio del cambio del
parque vehicular urbano a vehiculos
eléctricos y establezcan los respectivos
subsidios para su adopcién, la muer-
te de los vehiculos convencionales de
combustién se ve como algo inminente
pero aun muy lejano.

No se necesita ser Julio Verne ni
Nostradamus para visualizar un futuro
en donde los coches no sélo tengan ce-
1o emisiones sino la ultima tecnologia
que permita de forma auténoma trans-
portar a personas de un punto a otro
sin tocar nunca mds un volante, pero
gste serd motivo de otra columna.
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La inversion es fundamental

para una economia expansiva

na de las explicaciones del
' bajo crecimiento econémi-

co del pafs es el estancamien-
to de la inversion. Esta tiene un papel
determinante en la demanda glo-
bal. Genera el crecimiento de la pro-
duccidn, del empleo, del consumo.
Pero no se trata de cualquier inver-
sion, sino de aquella que es produc-
tiva, generadora de bienes de capi-
tal, base del desarrollo, por ejemplo,
las obras de infraestructura. Son gas-
tos en proyectos que producen bienes
que no estdn destinados al consumo
inmediato.

En 1967, hace 52 afios, cuando se
termina el periodo del denomina-
do “desarrollo estabilizador” la in-
version representaba 21%del PIB. Pa-
ra el 2018 era casi la misma, de 20.3
por ciento. Ademas, de aquel enton-
ces a hoy ha existido un cambio en la
estructura de su composicion. Aho-
ra es mas inversion privada y menos
publica.

Para advertir lo que la inversion
representa del PIB en paises de alto
crecimiento econdmico, destacan los
siguientes ejemplos: 40% en China,
40% en Singapur, 35% en Chile, 32%
en Corea del Sur, y 25% en Hong
Kong. Ello explica el dinamismo pro-
ductivo de estos paises.

En México, la inversion privada

represent6 17.5% del PIB, en el 2018
y la inversion publica 2.8 por ciento.
Ambas sumaron 20.3°% mencionado.

El bajo nivel de inversién obede-
ce a que la productividad estd afecta-
da por la interaccion negativa de mu-
chos factores.

Muy relevante fue el plantea-
miento del sector privado, hecho re-
cientemente, de que realizardn en
este afio inversiones por 32,000 mi-
llones de dolares, y para los proxi-
mos dos afios de 35,000 millones de
dolares. Con ello, estiman que la in-
version privada podria representar
20% del PIB, misma que sumada a la

inversién publica, que se ha estima-
do de 5% del PIB, hard que la inver-
sién total llegue a representar 25%
del PIB. Estas intenciones son a to-
das luces positivas.

Ademads, existen en nuestro pais
experiencias que son muy valiosas.
Hay seis estados que han tenido un
crecimiento dindmico econémico de
5% anual en promedio durante los
ultimos cinco afios. Se trata de Baja
California Sur, Aguascalientes, Quin-
tana Roo, Guanajuato, San Luis Poto-
siy Querétaro. La explicacion de ello
es la inversion nacional y extranjera
creciente en la industria automotriz,
construccion, fabricacion de equi-

po aeroespacial, agroindustria, pesca,
turismo y comercio.

Por contra, estan otros estados
con niveles muy altos de subdesarro-
llo, con un crecimiento econémico
maximo de 1% (Tamaulipas, Oaxaca
y Veracruz) y los que van para atrds,
que estan abajo de cero (Chiapas, Ta-
basco y Campeche).

La palabra mdgica es inversion.
Adam Smith, uno de los fundadores
de la economia politica cldsica en el
siglo XVIII advertia: “El crecimien-
to no puede florecer en un clima que
no ofrezca seguridad en la propiedad
o donde no hay confianza en el mar-
co juridico”.

Si hubo en nuestro pafs un “de-
sarrollo estabilizador” con tasas de
crecimiento de 6% con inversiones
crecientes, estabilidad de precios, sa-
larios reales y empleo en aumento, y
ahora existe un crecimiento de 5% en
varios estados, la cuestion es combi-
nar los factores que dieron origen a
ambas experiencias: respeto a los de-
rechos de propiedad, una macroeco-
nomia estable, una microeconomia
competitiva, inversion en capital hu-
mano, una amplia red de relacio-
nes con el exterior para ampliar los
mercados de nuestros productos y
seguridad.
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BERLHRALY FEHEEIL
México permuta
bonos por 27.5 mdp

Elgobiernofederalrealizé una
permuta de valores guberna-
mentales por 27 mil 535 mdp,
deudaqueestabaobligadoapa-
garendiciembre préximoyen
Jjuniode 2020y 2021. Analistas
de Banorte consideran que es-
to es paramejorar el perfil de
vencimientos principalmente
de corto plazo y aprovechar el
fuerte apetito por bonos sobe-
ranosaescalaglobal.

IMPACTO AMBIENTAL
QR hara los estudios
parael Tren Maya

El gobierno de Quintana Roo
le informé al presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador
que se hara cargo de los estu-
dios deimpacto ambientalen
suentidad parael Tren Maya,
que costaran aproximada-
mente 29 millones de pesos y
que estaran listos a finales de
este afio. Sin ningtin proble-
ma, las obras podran iniciar
en 2020,

AUMERTO DE 66%
Citibanamex tiene

un buen Hot Sale

Nos cuentan que para Citiba-
namexel Hot Sale represen-

Péagina 12

t6 una facturacion de mas de
3mil 400 millones de pesos,
un alza de 66 por ciento en
relacidon al afio anterior. Del
total de las compras, 80 por
cientoserealizdcon tarjetade
crédito, mientras que el otro
20 por ciento se llevd a cabo
conplésticos de débito.

DESTHADO DE 80AVE
Raicilla ya tiene
denominacion

Mafiana el director general
del Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial, Juan
Lozano, haraformal y entre-
garala declaratoria delaDe-
nominacion de Origen de la
Raicilla (destilado de agave),
al Consejo Mexicano Promo-
tor delaRaicilla, en Guadala-
jara,Jalisco.

BEVEA DE TRANSPORTE
Aumenta lared de
movilidad de Cabify

La empresa de movilidad Ca-
bify aumentara su platafor-
ma de movilidad. Primero lo
hizo con la implementacion
de Movo —rentade scooters—
asu aplicacién y ahora tam-
biénlohara con Easy. Conello
los usuarios ya podran solici-
tar autos particulares, taxis y
monopatineseléctricos desde
lamisma plataforma.

1K)
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os nifioshoy tienenunaclarano-

cion de que el dinero es un facili-
, tador que permite tenerlo que
quieren o necesitan. Pero también esun factor
quegeneraestrés porque “entienden que esuna
posible causade conflictos”, dice el reporte En-
tendimientodelapercepciéninfantil del trabajo
yconocimientofinaneiero, de KidZania.

Dos de cada cinco nifios asegura que ver la
preocupacion de sus padres es su principal
fuente de tensiones asociadas con el dinero,
detallaelreporte.

“Latensién que les generavade la mano
delo que escuchan del adulto”, me dijo Ma-
ricruz Arrubarrena, directora general de
KidZania.

Entonces,lanocion de que el dineroesun
facilitador, que serfa un primer paso en su al-
fabetizacidn financiera, se opaca con otros
principios negativos: preocupacion, tensién,
chisme, carencia. Asi, 12 por ciento de los ni-
fosencuestados aceptaviviren constante es-
trésfinanciero.

Lospadres “desgraciadamente hablan de
dinero cuando hay una carencia o lo usan co-
mo un pretexto para educar”, me dijo Mari-
cruz. Las frases que mas usamos son: “note
compro esto porque no tengo dinero”, que
lospadres creemos es una manerade edu-
carlos a que no pueden tener todo cuando
quieren; o “acuérdate que sin dinero no
hay comida”, que usamos para justificar la
importancia del dinero y la razdn princi-

Ninos estresados
por dinero

palporlaque debemos trabajar, Tenemos
un doble discurso que plantea unarelacion
antagdnica con lo financiero y por lo tanto,
amuchos de ellos les estamos generando
estrés,

“Los nifios no deberian sentir estrés por
algo que no estd a su alcance”, me dijo Mari-

eruz, y aftadid que “eleducar no debe deirde
lamano de estresarlos”.

Ningiin padre queremos causar angustiaa
nuestros hijos. dQué hacer para separarlo fi-
nanciero de una connotacion negativa? Ha-
blar de dinero mas y no solo cuando hay ca-
rencias. Hoy, todavia, 70 por ciento de los ni-
fios encuestados refieren que sus padres solo
hablande dinero con ellos deforma ocasional.
También, debemosexplicarles queporuntra-
bajoyunesfuerzohayunaremuneracién que
pueden gastar en diferentes cosas, que cada
unatiene diferentes valores, me dijo Mari-
cruz. Finalmente, debemos generarunacon-
ciencia del consumo responsable, recomien-
dala directiva de KidZania. La edad del nifio
es clave, una cosa es tener cinco afios yotra
nueve, pero deben entender que lo que deci-
danhacer con sudineroysus recursos tendra
unimpacto en otros (bueno o malo).

Unpardegeneracionesatraspremiaronasus
hijos con chocolates, “si te callas, podras tener
un helado”. Hoy tenemos un indice de obesidad
delterror. Ademés de educar alos nifios en te-
masfinancieros desde lo positivoyno estresan-
te, tenemos que dejar de premiarlos con dinero.
“Site portasbientetocatudomingo”. Eso,como
elchocolate; puede salircontraproducente. sess
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CFE quiere 900 mdd
y otro contrato
establece el contrato. IQuiere 900 millones
deddlares!, yleimportaun cacahuate que los
aempresaInfraestru Ener- constructores absorbieran 400 millones de

gética Nova (Ienova) perdi6 ayer
235millones de délares en suva-
lor de mercado accionario, por el anuncio de
solicitud de arbitraje enla Corte Internacional
deLondres por parte dela Comisién Federal de

Electricidad (CFE), paranulificar clausulas del

contratodeservicios del Gasoducto Marino Sur
de Texas-Tuxpan construido conjuntamente
con TC Energy Corporation.

Durante toda lajornada bursatil el precio

de las acciones de la empresa que encabe-
za Carlos Ruiz Sacristan estuvo alabaja, y
perdid 4.54 por ciento. Hoy podria ser el dia
negativo paralos titulos de Grupo Carso, que
encabeza Carlos Slim Domit, unavezquela
subsidiaria Carso Energy recibié también peti-
ciéndearbitrajede CFE paracambiarel contra-
toporel ductoen construecién en Chihuahua,

El director general de la CFE, Manuel
Bartlett,yasentdunmal precedente paralas
inversiones con estaaccién eminentemente
politica. Quiere demostrar misculo en el ar-
bitraje pero con unapistola enlamesa de ne-
gociacionesasabiendasde quelamismaCFE
impuso las condiciones contractuales que
ahorapretende cambiar.

Parael caso de Ienovay TC,le puedo infor-
mar quela CFE pretende mds que recuperar
los pagos que hizo por alrededor de 140 mi-
llonesdeddlares durantela construccién por
“eventosfortuitos yde causa mayor” comolo

ddlares por mayor costo delaobra; el contrato
decia2mil100 millones de ddlares y concluyd
en 2mil 500 millones. Los términos contrac-
tualesnoerannegociables.

De ahila preocupacion “profunda” del em-
bajador de Canada en México, Pierre Alarie,
“porlasefial que envian de que a pesar de las
declaraciones de @lopezobrador, Méxicono
desearespetarlos contratos de gasoductos”,

Como usted recuerda, el 11 de febrero el
presidente LopezObrador serefirid al tema,
peroenvarias ocasiones dijo que los contratos
energéticos serespetarian. Ahorahabrd nego-
ciacionesjuridicas, que no son nadabaratas,y
seran liquidadas por el perdedor. Bartlett so-
lo ve su CFE, pero juridicamente la anterior
también esla CFE.

Cuarto dejunto

Por tercer afio consecutivo el gobierno de
Quintana Roo, de Carlos Joaquin Gonza-
lez, registré una tendencia al alza en materia
de transparencia fiscal. Subi6 2.07 puntos en
acceso alainformacién en 2019 paraubicarse
en 94.23 puntos, por arriba del promedio na-
cional de 14.3 puntos, segiin el andlisis realizado
por “ARegional”... Sorpresa: enlalicitacidn TA-
011L6J001-E67-2019 de ayer por el serviciode
limpieza enla Comision Nacional de Libros de
Texto Gratuitossolo se presentd Gerlim, lapro-
veedoraactual;laconvocatoriaestuvodentrode
unpaquetede compras consolidadas, s
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Contra el huachicoleo fiscal
// Con EPN, “nadie vio nada”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
P OR UN SINNUMERGO de despachos

contables de afios atras circulé la “bue-
nanueva”,y éstos la difundian entre su
clientela para que la llevara a la practica. La
“oferta” era sencilla: “dime cuanto quieres
deducir de impuestos y yo te hago la factura

por el monto indicado; a cambio, me pagaras el
porcentaje equivalente al IVA”.

Y EN ESE ambiente “moderno” se dio el

boom de la industria de facturas apécrifas que
causé severos estragos al erario nacional. El
numerito no resultaba novedoso (recuérdese el
viejo truco de los “magos” de la Plaza de Santo
Domingo, en el Centro Histérico de la CDMX),
pero si se expandio de forma vertiginosa.

SE SABIA DE este gran atraco y de los
muchos contribuyentes que se beneficiaron
por pagar menos impuestos o de plano no
pagarlos, pero ninguna autoridad se atrevié a
detener este desfalco, tal vez porque, al voltear
para el otro lado, obtenia pinglies ganancias
sin importar el creciente costo para el pafs.

DE ALLI LA importancia que tiene la denun-

Péagina 13

cia de la titular del Servicio de Administracién
Tributaria (SAT), Margarita Rios-Farjat, auto-
ridad que, por fin, actué en consecuencia: de
2014 ala fecha se detect? el funcionamiento de
8 mil 204 empresas “factureras” que emitian
documentos originales para amparar opera-
ciones simuladas y evadir el fisco o lavar dinero
por un billén 600 mil millones de pesos, es-
quema que en ese periodo permitié la evasién
fiscal de 354 mil millones de pesos.

EN EL AMBITO del gobierno federal, iqué se
compra o a qué equivalen 354 mil millones de
pesos? Por ejemplo, tres refinerias nuevas; tres
aeropuertos como el proyectado en Santa Lu-
cfa; o si se prefiere, un aumento de 6 por ciento
en el Presupuesto de Egresos de la Federacién
para 2019; 18 por ciento més al de educacion; 2
mil 700 por ciento al de cultura; 14 veces mas
al de Conacyt; 11.4 veces mas al de medio am-
biente y recursos naturales, y, en fin, tres veces
més al de salud.

DE ESE TAMANO es el agujero fiscal causado
por las “factureras” de las que, en gobiernos
anteriores, seglin dicen, “nadie se enterd”,
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“nadie vio”, pero que en la presente adminis-
tracién bastaron unos cuantos meses para ser
identificadas, y sus fraudes documentados y
denunciados.

DE ACUERDO CON Rios-Farjat, entre 2014
y 2018 el niimero de “factureras” crecié 31 por
ciento. “Este mecanismo de defraudacién me-
diante el cual se colocan en el mercado com-
probantes fiscales auténticos sobre conceptos
no ejercidos o montos menores, tiene implica-
ciones agresivas para el fisco; para el caso del
IVA implica que se generen saldos a favor que
se compensan contra el mismo impuesto (que
no ingresa) o, peor, que se pida la devolucién
de un IVA inexistente. ;Por qué se finge pagar,
0 por qué se pagaria por algo que no existe?
Cuando el dinero no existi6 es por evasién
fiscal, y cuando si lo hay es por evasién fiscal y
lavado de dinero”.

LA SEMANA PASADA, el SAT realiz6 un
operativo en contra de 150 “factureras”, las
mas representativas de este modelo, o aquellas
donde la discrepancia era muy acentuada por
su reciente creacién y montos facturados que
ascendian a 282 mil millones de pesos desde

Péagina 14
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2017 ala fecha, provocando una posible eva-
sion fiscal de 62 mil millones de pesos. Se pre-
sentaron 23 denuncias penales ante la Fiscalia
General de la Republica (pendientes estin
otras cinco) en contra de empresas que han
deducido, entre las cuales hay algunas que la
institucion identifica como desvio de recursos
publicos.

Y ALGO QUE no podia faltar: “el SAT denun-
ci6 que dentro de este organismo se identificé
amedia docena de funcionarios que partici-
paban en la creacién de empresas fantasma,
también se presenté una denuncia contra ex
funcionarios de entidades de la Secretarfa de
Hacienda vinculados con estos esquemas”. ;Y
la dupla Videgaray-Meade?

Las rebanadas del pastel

LA MUGRE POR todos lados, de tal suerte
que “a partir de las investigaciones del SAT se
acabari con el trafico de facturas falsas, una
gran transa que se permitio; el huachicoleo en
las facturas causa evasion fiscal de miles de
millones de pesos” (AMLO dixit).

cfvmexico_sa@hotmail.com
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ENRIQUE GALVAN OCHOA

Eldilema del fiscal general // Su relacion con el

abogado defensor de Lozoya // Cierra la refineria

de Filadelfia y subirdn los precios

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NA INVESTIGACION DEL
grupo Quinto Elemento Lab ha
revelado larelacién del fiscal ge-
neral, Alejandro Gertz Manero,
con el abogado defensor de Emilio
Lozoya. “El ex director de Pemex —dice Quinto
Elemento-legalmente préfugo de la justicia
y presunto implicado en lavado de dineroy
hechos de corrupcién, tiene como defensores
alos mismos abogados que desde hace cuatro
afios son los apoderados legales de Alejandro
Gertz Manero, el fiscal general que esta a cargo
de investigar al ex funcionario”. Estos aboga-
dos, revela el grupo, son Javier Coello Trejoy
su hijo Javier Coello Zuarth. Ayer, Coello Trejo
confirmd su relacién con Gertz Manero, a quien
considera un amigo. Dice Quinto Elemento
que “Gertz Manero deposité toda su confianza
cuando en 2015 les otorgé un amplio poder
para presentar a sunombre una denuncia penal
e investigar el deterioro de salud y posterior
muerte de su hermano Federico, quien fallecié
alos 82 afios”. Seglin Gertz, informa el grupo,
“la presunta responsable de lo ocurrido, por no
haberle dado a su hermano los cuidados nece-
sarios, es su pareja, la sefiora Laura Moran Ser-
vin, de 92 afios, quien desde hace varias décadas
vivia con Federico. Moran es abuela de 1a esposa
de Alfredo del Mazo, hoy gobernador del estado
de México”. Afiade Quinto Elemento: “Afioy
medio después de que se otorgé ese poder, en
2017, Emilio Lozoya contraté los servicios de
los mismos abogados cuando estallé en México
el escandalo de Odebrecht...”

Fiscal por nueve aios

GERTZ MANERO FUE propuesto como fis-
cal general por el presidente Lépez Obrador el
17 de enero de 2019, en una terna que incluyé
a Eva Verénica de Gyves y Bernardo Batiz. Con
rapidez inusitada, y 91 votos a favor, el pleno
del Senado lo ratificé como fiscal por un perio-
do de nueve afios el 18 de enero. Para entonces,
el escandalo del “caso Lozoya” ya era presen-
tado por los medios como el mayor expediente
de corrupcion del gobierno de Pefia Nieto.
dnformé Gertz Manero al presidente Lépez

Obrador de su prexistente relacién con el abo-
Péagina 15

gado defensor de Lozoya? ;Debi6 hacerlo? An-
tes de emitir un juicio, debe considerarse que

fuela Fiscalia General la que consigné a Lozo-
ya a un juez y obtuvo la orden de aprehensién,

yla ficha roja de Interpol, de acuerdo con una
carta que esta semana envié a Aristegui Online
el director de Comunicacién Social de 1a FGR,
Radil de Jests Tovar, cuyo sentido fue valorar
el desempefio del personal de la Fiscalfa (fue
imposible contactarlo para conocer la opinién
de la Fiscalia sobre el informe de Quinto Ele-
mento). Sin embargo, ;qué sucederia si al final
de 1a historia Lozoya no fuera aprehendido, o
el expediente fuera demasiado débil como para
tenerlo en prisién lo que presuntamente su
conducta amerita?

Refineria

¢COMO HA PODIDO sobrevivir nuestro pafs
sin unared de refinerfas de petréleo? Vean
ustedes qué sucede cuando una planta deja de
existir. La refinerfa mas grande y antigua en

la costa este de Estados Unidos, propiedad de
Philadelphia Energy Solutions, sera cerrada
después de una explosién e incendio la semana
pasada, lo que probablemente conduzca a un
suministro mas reducido de gasolinay a un
aumento de precios. Produce 125 mil b/d de
gasolina y 110 mil b/d de diésel. La region de-
pendera de las importaciones de gasolina. Ese
es el drama que vive México: importa 8 de cada
10litros que consume.

Ombudsman Social
Asunto: Frida

LEOEN LA Jornada que la perrita Frida,
heroica rescatista, se jubila. Me da mucho gus-
to. Lamento que en mi caso después de mas
de tres afios de tramites el IMSS ni siquiera
encuentre los recursos que me corresponden
para pensionarme, después de trabajar desde
el histérico afio de 1968. Me da envidia de la
buena la querida Frida.

Raul Rodriguez Martinez (Gmail)
Twiteratti
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PRIMERO DESCUBRIERON LA violencia,
luego la falta de medicamentos y hoy descu-
bren las vicisitudes que pasan los hermanos
migrantes. Ojala la derecha hubiera abierto los
ojos hace tiempo, cuando todo esto empezé y
ellos gobernaban. Por el momento, si no ayu-
dan, que no molesten.

@abrahamendieta
Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

/ Eldirector de Pemex, Octavio Romero conferencia matutina del presidente Lépez
Oropeza, durante su participacién en la Obrador. Foto Cristina Rodriguez
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Julio Brito A.
juliohrito@cronica.com.mx
jbrito@yahoo.com
@abritoj

* Crece el comercio electrénico 27% anual: Triciclo
* Llegan nuevas empresas en el norte: CBRE
* Carlos Peralta, ganador; Alonso Ancira, congelado

uan Sotres, director de Ope-

raciones de Triciclo, comentd

que las transacciones comer-

ciales en linea superan los 800

L mil millones de pesos. ello re-

. presenta ya el 4% del Producto

Interno Bruto {PIB). Triciclo es una firma

especializada en la implementacion de
sistemas de comercio elecironico.

De aruerdo con cifras abtenidas en el
mas reciente estudio de consume de me-
dios de la TAB México, siete de cada 10
intermautas concretaron alguna tran-
53CCiON en e-commerce recientemente
en al menos alguna de las signientes ca-
tegorias de productos y servicios: Tran-

sacriones bancarias, pago de servicios.
ropa, electronicos y miisica.

“La industria del comercio electroni-
cocrece con paso frme en nuestro mer-
rado a un ritmo de un 2 7% con respec-
to al afic anterior, industrias de tado ti-
po se estdn transformando a un entor-
no digital para ofrecer productos y ser-
vicios, valiéndose rada vez més de la in-
teraccidn y perseonalizacion”, puntuali-
zd el especialista.

VENTAS. Marta Nicolas, CMO de la
stariups SamyRoad, dio a conocer que

la campana de e-commerce Het Sale
20019, cuyo principal propésito es im-
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pulsar el comercio electrénico en Méxi-
co, se llevd a cabo del 27 al 31 de mayo
v alcanzd ventas por 11 mil 82 millo-
nes de pesos, lo que significd un incre-
mento del 7 7% con respecto al afio an-
terior ¥ una cifra récord para esta ini-
ciativa, de acuerdo a estimaciones de

la Asociacidon Mexirana de Venta On-
line (AMY(1).

ARRIBOS. Yadira Torres, directora
de Investigacién de Mercados de CBRE
sefald que: “Este 2019 empezamos a
ver que el mercado no sélo vive de ex-
pansiones, cosa que sucedio los altimos
dos afnos; la frontera norte, este primer
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semestre, ya empieza a ver la legada de
nuevas empresas, sitzacion que es oy
positiva para el dinamismo del pais”.

CAPACITACION. GINgroup, que presi-
de Ranil Beyruti Sanchez, unid fuerzas
con MNestlé, representado per Laurent
Freixe, CE(} para las Américas. v Fans-
to Costa. presidente Ejecutivo de Nestlé
Méxiro, para preparar y capacitar a jo-
venes en puestes de pasantes, becarios,
trainees y aprendices, asi como en la im-
plementacion de programas que asegu-
ren una mejor vincnlacidn entre el sec-
tor empresarial ¥ el educativo.

DESIGNACION. Editerial Eco Prensa
editora de Bl Economista de Espaiia, de-
signé vicepresidente a Raiil Beyruti S4n-
chez, en la junta general de arcionistas
celebrada hoy. El empresario mexicano
se incorpord a Bl Eronomista de Espania
en [ebrero de este afio como principal ac-
cionista, tras adquirir el 20.6% del ca-
pital del perindico y realizar una inver-
sién superior a los 2.6 millones de euros.

CONGELADA. Un juez [ederal negd a
Alonso Ancira, presidente y director ge-
neral de Altos Hornos de México la soli-
citud para desbloquear sus cnentas han-
carias y convocd a una nueva audiencia
para continuar el proceso en su contra.

LICITACION. IUSA de Carlos Peralta
fue £l maximo ganador de la licitacion
via subasta hecha por la Comisién Fe-
deral de Electricidad, mediante la cual se
adquirieron un millén 788 mil medido-
res de baja tensién. Por monto total, IT)-
8A ze adjudicd el 48% de la subasta. En
segundo lugar quedd Contrales y Medi-
dores Espectalizados (Conymed) de An-
drés Tort con e] 39%.

Péagina 18
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Coloca FUNQO sus mil mdd
de bonos en el exterior,
refinanciard deuda y en la
mira activos industriales

BUSCA FEMELECHE EN ECONOMIA
ACOTAR IMPORTACIONES DE LECHE
EN POLVO DE EU CON DUMPING;
ARBITRAIJE DE CFE VS, IENOQOVA,
ABONO A DESCONFIANZA; CRUZADO
ASUME HOY EN CINAM

ALBERTO
AGUILAR
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AS ALLA DETos muchos
riesgos presentes en el
entorno giobal, en los
mercados siempre hay
buenas cportunidades
para quien los aprove-

cha ¥ este fire el caso de

la FIBRA UNO {FUNQ).

Le platicaba ayer acerca de a oferia de
bonos por mil mdd que acaba de concluair
este vehiculo, bdsicamente en dos tramos:
60% de los mismos a 30 afnos con una
tasa de 6.39% v 40% a 10 afios a 4.86%,
que ademais se sobresnuscribid 4.5 veces.

FUNCG de André=-El Mann v Abud Attle
tenian como objettvo levaniar 500 mdd,
pero frente at apetito por 4 mil mdd que
se regisird, se opté por aprovechar para
levaniar mil mdd.

Lo interesante es que el 100% de la de-
manda fue internacional y nadalocal, esto
apesarde los riesgos que se visualizan en
la economia mexicansa

De hecho el 50% del papel se quedd en
Europa, 12% en Asia y 38% EU y Canadd
Estos dasiilitimos mercados se ssIpluso que
serian los gite preferentemente tomarfan
los bonos, pero no fue asi

Claro que o secedido tiene una expli-
cacidn, puesto que hoy en Europalastasas
de rendimiento pueden ser negativas y
FUNO con su historial crediticio ofrecid
unabuena alternativa de inversidn de largo
plazo para fondos instiicionales.

Sirva sefalar que ya en 2084 FUNO
habia colocado papel a 30 afios. De hecho
en la historia sélo otros 4 "REITs" {vehi-
culos de EU similares a las FIBRAS), han
colocado papel a ese plazo. Vaya aquientre
las empresas se cuentan con los dedos de
las manos.

Clara que Ia FIBRA UNO que dirige
Gonzale Robina se ha mantenido como
un actor permanente de los mercados
desde que se colocd en 20K en la BMV

que dirige Jazé-0riol Basch Enlo quees
deuda esta es s quints operacion

Con un 50% de los recuarsos, FLIIND
va arefinanciar denda. Con ello su costa
financierose reducirddel B.6% a7.52%. v
Ia baja le permitira mejorar su flujo para
fiuras adquisiciones.
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Ademas el perfil de sa pasivo se re-
correrd de 8.9 a 139 afios, v
al menas en los proximos 3
anos no tendrd que cubrir pd
un soko peso.

Pricticamente se limpiardn
lasliheas crediticias que tiene
con [a banca por unos & mil
mdp, ¥ préximamente una
de ellas bautizada como “el
revolver” se ensanchari de
14 mil a 21 mil msipaun plazo
de 5 afins.

La mejora financiera que
empuja FUNO va muy ad hoe conun en-
torno econdmico complicado, debido a
la incertidumbre que han generado algi-
nas politicas piiblicas impulsadas por el
gobierno del presidente Andriés Manue]
Lépezr Obrador.

Ahaora migmo en el terreno inmobitia-
rio hay mds oportunidades de las que se
presentan de forma convencional Avin as
mus alld de “eventunales gangas™, FUNO
silo aprovechar: las que realmente val-
gan la pena.

Con los otros 5{{) mdd que ya tiene
en la bolsa FUNG va a concluir obras en
procesoy se realizarin otras adquisiciones
que estin en la mira Le adelanto que hay
por ahf algnnos activos industriales ya
evaluados cuya compra podria cerrarse
antes de fin de afio.

Asi que en medio de una coyunhira
compleja, FUNO dio otro golpe de anto-
ridad que Ie permitira tener “el revilver
cargado” para aprovechar y sostener su
creciniento.

* %k

AHORAMISMO CUALQUIER diferencia
comercial que suirja con EU, tendrd que
quedar en stand by. El propio presidente
Andréz Manuel Laper Obraderha insistido
endque no quiere problemas con ese pais.
Ademds estd pendiente laraiificacidn del
T-MEC en Washington, nodal para México,
y estd vigenie la amenaza arancelaria de
Denald Trumg por el tema migratorio. Sin
embargo mds altd de ello, et sector leche-
ro no quita el dedo del renglon para que
ECONOMIA de Graciela Mirquez retome
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un viejo expediente que es#l dumping que
habria en las importaciones de leche en
polvo proveniente del vecino del norte,
particularmente en la descremada que
utiliza Ia industria. FEMELECHE que co-
mang¢a Vieents Lédmer Cobe va también
llevd el asunto a la SADER de Victer Vi-
Llalebes a fin de que se ponga orden, esto
en el contexto de privilegiar Io nacional
Alpo ayuudarsd en este tema la nueva NOM
para la leche en polvo va aprobada y que
arrancard a finales del 20020.

%k %k

LA CFE DE Manuel Bartlett cumplic con
s18 amagues v el lunes inicid un arbi-
iraje para nulificar alpamas clausuolas del
comntrato de servicios de iransporte del
Gasoducto Marine Sur que va de Texas
a Tuxpan v que construvo IENOVA que
preside Carlos Ruir Sacristin y que dirige
Tania Ortiz Mena. Este se conchiyé la
semana pasada e implicd una inversicn
de 2 mil 500 mdd. Tiene wna capacidad
de 2 mil 60} millones de pies cibicos de
gasnatural desde EL, lo que garantiza el
abasto en esa zona Obviamente pésima
sefial para el mercado, pues la decisidn
de CFE abonard a mids desconfianza en
la IP. Falia ver =i la entidad
piiblica emite la constancia de
acepiacidn de laobra, requi-
sio paraque el mbo uncione.
Veremos.

L X 1

RESULTA QUE HOY por la
tarde tomars posesion como
presidente del Colegio de In-
genieros Ambientales de Meé-
xico {CINAM), José Alberte
Cruzade. En representacion
oficial estard Blanca Jiméner titular de
COMNAGUA. Esa agrupacidn surgit en 1995
¥ tiene un rof mds que vigente, ya que
evahiala gestidn del aire, calidac del agua,
manejo de residuos salidos y peligrosos,
impacio ambienial Es largalalista delos
asuntos piiblicos enlos que se ha partici-
pado. Ahora misimo hay varios polémicos
en los que podria dar su punto de vista.
Par ejempla el Tren Maya, la Refineria
Péagina 21

Dos Bocas e inclusive Santa Eacia. Julle
Yaldiviezo es el presidente saliente.

CON LOS OTROS
500 MDD QUE
YA TIENE EN
LA BOLSA,
FUNO VA A
CONCLUIR
OBRAS EN
PROCESO

“Con 50%
de los
FeCnursos,
FIING vz
o refi-
ramcior

deuda.
Con ello,
s coxbo
financiero
e redoct-
rd e B.6%
a752%. g P O
h m ,E _’ - = . ¢ -
l i | V = o =
_h - 1 r oy
m | f -: : -
odeuisi- . e
ciones”. . CONZALO ROBINA. FUNO précticamente
—  limpiatd sus Bneas de crédito con la banca.
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*GENTE
DETRAS
DELDINERO
La anoréxica
inversion publica
Por Mauricio
Flores
] e acue]_'do con datos de la SHCP’ al 13.75%, CFE de Manuel Bartlett, 9.9%, ISSSTE, de Luis
. Antonio Ramirez, 5.2%; e IMSS, de Zoé Robledo, sélo
mandode CarlosUrzta, de enero 5 gy, del dinero para construir y rehabilitar hospitales
B amayo de este anio, la e]' ecucion Y clinicas. El nivel mas bajo es de 0.6%, para Fonatur,

del Presupuesto Federal en obra publi-
ca en las 10 principales dependencias
del Gobierno suma 68,146.4 mdp, delos
381,852.1 millones aprobados para 2019...
05sea, s0l017.8%; menosdelamitad delos
recursos que inercialmente se hubiesen
ejecutado cualquier otroano.

Ciertamente que en todo inicio de Gobierno (y mas
de régimen) se rezaga la ejecucioén de la inversion pu-
blica, pero esta vez resulta extrema, pues en esos mis-
mos cinco meses, la industria de construccién cay6
2.5% y perdi6 cerca de 100 mil empleos. Conforme
a los datos oficiales procesados por la Camara Mexi-
cana de la Industria de la Construccioén, que preside
Eduardo Ramirez, sélo a SCT, a cargo de Javier Jimé-
nez Esprid, invierte a ritmo acelerado (arriba del ritmo
inercial) de 43.5%, siendo el AICM, a cargo de Miguel
Pelaez; la Administracién Portuaria Integral, a cargo
de Héctor Lopez; y CAPUFE, que lleva Genaro Utrilla,
las que admirablemente sobrecumplen las metas de
inversién. Y especialmente importante, SCT s6lo ha
hecho asignacién de 1% de sus contratos, pues 83%
ha sido por licitacién y 16% con invitacién a cuando
menos tres tiradores. En las demas dependencias re-
gistran niveles de inversién notoriamente bajos: Salud,
de Jorge Alcocer, 31.7%, Sader de Victor Villalobos
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que se explica por su fase de analisis y planeacién del
estratégico Tren Maya. Adelgazar la inversion hara que
el problema no sea el raquitico crecimiento del PIB en
2019, sino la pérdida de miisculo a largo plazo.

CFE busca 800 mdd; va por Carso y Fermaca. El
fondo del proceso de arbitraje que el abogado de CFE,
Rail Jiménez, presentd a IENOVA, que preside Car-
los Ruiz Sacristan, es que la paraestatal busca que los
costos de gestién y resolucion de conflictos los asuma
la empresa privada; por ello desea suprimir clausulas
sobre asuncién de costos de causas fortuitas o fuerza
mayor. Y mientras IENOVA no acepte las clausulas,
CFE no reembolsaria 800 mdd a la constructora del
gasoducto Texas-Tuxpan; aunque se calcula que ha
pagado 100 millones de dblares. Este pleito, explica el
comisionado dela CRE, Luis Guillermo Pineda, se hace
extensivo para los gasoductos de Fermaca, de Fernan-
do Calvillo; y para Carso Energy, que lleva Antonio
Gomez... y ello derivaria en romper los contratos que
el Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador ofreci6
respetar, asi como a no poner en marcha tres ductos
que elevarian 70% la capacidad de abasto de gas natu-
ral importado y liberar el vital insumo para evitar apa-
gones en las peninsulas de Yucatan y Baja California.

Cae la hipétesis del “testigo protegido”. Dada la ve-
hemente y vasta defensa que Javier Coello hace de su
cliente, Emilio Lozoya, se cae sola la version de que el
exdirector de Pemex seria “testigo protegido” en EU
para fincar responsabilidades al expresidente Pefia.
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