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- MEC el 30 de noviembre; si EU" pone .
- dida bajo la justificacion de
. la Secci6n 232 -que alude a situaciones
“de seguridad nacional- México queda-
ria pmtemdo en sus exportaciones a esa
.‘nacum hasta por 2.6 lmllones de vehww

‘ Que“ 4 también proteglda la totahdad
d& los camiones ligeros y hasta 108 mil- -
' millones de délares en valor en aduana
.. declarado en autopartes, . .
08, el miéreoles pasado fue
ilo porque quedo aproba- "~
.doe lo el T-MEC, pero no todo .
- es -alegria, pues enla mmphcada relacion -
al cont EU hay atin amenazas 'que
.. tambale actierdos. Ahi es donde des-
..taca el blindaje para los autos, los c1 eiles,.
G eatan en: terrem seguro‘ i Fhi
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Muy Activos

En donde anduvieron muy
activos esta semana fue en
el Infonavit, que dirige Car~
los Martinez Veldzquez.

No s6lo respondieron
casi de inmediato a la carta
de peticiones del Presiden-
te Andrés Manuel Lipez
Obrador, sino que aprove-
chan cada gira para promo-
ver el programa de Respon-
sabilidad Compartida y de
paso para ponerle una estre-
llita en la frente a los patro-
nes mas cumplidos.

El ejemplo mds recien-
te se dio con General Mo-
tors, que capitanea Ernesto
Herndndez, pues durante
la gira en San Luis Potosi, el
director general del Infona-
vit le reconociéd a la empre-
sa por ser parte de los pa-
trones gue cumplen con sus
aportaciones al Instituto de
manera puntual.

Aunque pareciera que
estd de mas felicitar por es-
to, en el Pais sélo 30 por
ciento de entre casi un mi-
16n de patrones registrados
en el padrén del Instituto
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cumplen con sus obligacio-
nes puntuales.

Para el Infonavit segu-
ramente no s6lo era impor-
tante felicitar a GM, sino
tener contacto con la em-
presa que es la cuarta mayor
en nimero de trabajadores
registrados ante el Instituto,
ademas, de que claro, se tra-
ta de una de las industrias
que mejor pagan en México,

Reanudan
Sesiones

Si todo sale como esta pre-
visto, hoy se reanudan las
sesiones del drgano de go-
bierno de la Comision Re-
guladora de Energia (CRE),

tras la salida de Guillermo
Garcia Alcocer.

A pesar de que hay unos:
300 asuntos pendientes, en-
tre permisos, proyectos y
normas, en la sesién de hoy
linicamente se abordaran
cuatro asuntos juridicos, lo
que anticipa una sesion sin
mayores complicaciones.

Eso si, deberan quedar
definidas las reglas del jue-
go. Los cinco comisionados
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que quedan deberan nom-
brar a un presidente y un
secretario ejecutivo,

La presidencia, dice la
Ley, deberd recaer en el de-
cano de los comisionados y
ese es Luis Guillermo Pi-
neda Bernal, sobreviviente
de la vieja CRE.

Pero entre los cinco co-
misionados, Leticia Cam-
pos, Luis Linares, Gua-
dalupe Escalante, José
Alberto Celestinos y el
propio Pineda, deberan de-

signar un secretario ejecuti-
vo, pues la anterior, Ingrid
Gallo, sali6 la semana pa-
sada con Garcia Alcocer y
otros funcionarios.

Aparentemente no lo-
gran aun los acuerdos pa-
ra ir sacando los pendien-
tes y esta inaccion tiene en
franca paralisis al sector
energético.

Picadura
de Violinista

Si hay un laboratorio que se
ha posicionado como lider
en materia de antivenenos
es el mexicano Silanes, que
capitanea Jaime Lépez de

Silanes.

Esta lanzando un anti-
veneno para combatir las
mordeduras de la llamada
arafia violinista, una de las
mas peligrosas alrededor
del mundo y con alta pre-
sencia en México.

El antiveneno ya se en-
cuentra disponible en terri-
torio nacional tras 12 afios
de investigacién y desarrollo,
por lo que la firma apuesta
que es eficaz vy seguro para
los casos de mordedura del
ardcnido.

Y no es por nada, pero
es interesante el mercado
que hay en México y muy
pocas firmas de la industria
farmacéutica estan activos
en el sector.

Actualmente, se tiene
registro de 133 especies de
arafia violinista a nivel mun-
dial y México tiene la mayor
diversidad con 39 especies.
Pareceria que una picadu-
ra de violinista no es grave,
pero en algunos casos pue-
de producir falla renal agu-
da, desorientacion, lesion en
pulmones, destruccién de
los gldbulos rojos e incluso
la muerte.
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Jorge A. Meléndez Ruiz, "Benchmark"
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f L] ué une a_l’a Acto 1: la preparacion. Pre-
C gente? ;Ejér-  gente personajes en el con-
citos? ;El  texto de una historia perso-

oro? ;Una bandera?... Histo-
rias. No hay nada més pode-
toso que una buena historia.
Nada la puede parar. Ningin
enemigo la puede derrotar”.

Parte del discurso de
Tyrion Lannister que sirvi6 pa-
ra elegir al nuevo rey de Wes-
teros en el ltimo capitulo de
Game of Thrones. El chapa-
rrinlovolvid a hacer, demostrd
denuevo el poder de la palabra.

Convencié a los virre-
yes sobre su candidato, No
le arruino el capitulo (y la se-
rie) por si no lo ha visto. Pero
Tyrion tiene razén: una bue-
na historia arrastra. ;Y sabe,
sobre todo, cudndo?

Al hablar en publico.

Al dar una charla o presen-
tar. ;Como electrizar a una au-
diencia? Revisemos un par de
recetas, iniciando con 7 leccio-
nes de la experta Marta Kagan:
1. Empiece con papel, no
con PowerPoint. Tome pa-
pel y l4piz y haga un esbo-
zo del contenido, del flujo.
De los ejemplos, anécdotas
y datos relevantes. “Lo mas
importante para mejorar es
tener una historia que con-
tar antes de llegar al Power-
Point”, Cliff Atkinson (autor
de “Més alla de los bullets”).
2. Cuente su historia en 3
actos.

nal. Y, sobre todo, responda
a la pregunta: spor qué me
debe importar lo que vas a
decir?

Acto 2: la confrontacion.
;Como me beneficia tu idea,
producto o proyecto? El ene-
migo a vencer.

Acto 3: la resolucion. ;Qué
debo hacer ahora?

3. Una imagen vale mas de
mil palabras. Esta cientifica-
mente comprobada la supe-
rioridad de las imagenes. Ima-
gine: una audiencia recuerda
apenas el 10% del contenido
verbal. Pero con imdgenes, jla
cifra cambia a 65%! Adicional-
mente el cerebro las procesa
60 mil veces més rapido.

4, Las emociones capturan
la atencion. “Un evento car-
gado de emociones es el es-
timulo mas poderoso. Las
audiencias retienen 6 veces
més estadisticas asociadas a
anécdotas”, asegura en su li-
bro “Reglas del Cerebro”, el
bidlogo John Medina. “La
gente puede olvidar lo que
les dices, pero no como los
hiciste sentir”, dicen Chip
y Dan Heath, profesores de
Stanford y autores del libro
“Hecho para quedarse”,

5. Use términos comunes.
Entendibles. Steve Jobs no

sino con: “iPod. Mil cancio-
nes en tu bolsillo”.
6. Olvide los “bullet points”.
Todos usamos y abusamos
de ellos (me confieso culpa-
ble). Los “bullets” le dicen a
la audiencia ‘apunta esto’ y
no: “Tienes que recordar esto’.
7. Practique y ensaye co-
mo loco. Seglin la experta
Nancy Duarte, una presen-
tacién memorable requiere
30 horas de investigacion y
‘preparacion, 30 horas para
hacerla y 30 para ensayarla.
Péngale que exagera y divi-
dalo entre 10 o 20: 1.5 horas
en cada actividad.
Excelentes. Veamos aho-
ra el secreto detrés de las fa-
bulosas charlas de TED se-

glin Carmine Gallo, autor dell
libro “Hable como en TED”.
Asegura que las presentacio-
nes mas persuasivas cumplem
3 leyes: despiertan emocio-
nes, son novedosas y som
memorables.

Gallo analiz6 las 500 me:-
jores charlas, platic con loss
autores mds vistos para escrii-
bir su libro y derivar 9 leccio-
nes (tomadas de Forbes, Slii-
deshare y Financial Times):
1. Libere al maestro que
trae dentro. No se puede
inspirar a nadie si usted n®
esta inspirado. El apasionadem

se puede convertir en maess-
tro. Y la maestria es pilar de
una gran presentacion,
2. Cuente 3 historias.
3. Practique incesantemente.
4, Ensefie algo nuevo a sut
audiencia. Provoque, des-
pierte, rete.
5. Tenga momentos que de-
jen “con la boca abierta”.
6. Sea simpatico sin com-
tar chistes, El humor es um
elemento poderoso y no tiee-
ne que ser un comico para
usarlo.
7. Utilice la regla de los 18
minutos. Mas tiempo hace
que la mente olvide.
8, Fotos en lugar de texto.. -
9. No se salga de su carriil.
Sea auténtico y abierto. Nio
venda lo que no tiene.
Fenomenales. Quiz:#
nuestros mensajes no sirvam
para nombrar al rey de We:s-
teros, pero una historia que
mueve siempre serd muy atil
en los negocios, la politica 7y
la vida. Suerte al contarla.
Posdata. Otra vez se enwo-
ja Lopez por la gran caidia
en la generacion de emplems.
“F] tiene otras cifras”. jUfff!
Cuando alguien se pelea com
la realidad, ésta siempre ter-
mina ganando...

EN POCAS PALABRAS...
“pyeden escuchar tus palla-
bras, pero sentiran tu actitud!”.
John Maxwell,
autor estadounidensse
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Alberto Barranco, Empresa

Alberto Barranco

EMPRESA

Beneficiados de
reforma energética

Decretada por un juez la quiebra de la empresa Perforadora Oro Negro, cuyo
origen se remonta a la antesala de la reforma energética, la lucha ahora sera
por estirar la cobija de los escasos activos que le quedan para cubrir deudas
laborales, fiscales, financieras y de proveedores.

cerrd cualquier posibilidad de condonacion
de impuestos omitidos.

La carambola les pega a usuarios del Sistema de
Ahorro para el Retiro al haber adquirido las inter-
mediarias CitiBanamex y Sura papeles de deuda
emitidos por la instancia financiera de la compafiia,
Axis Capital.

Como usted sabe, la firma fue creada por los pri-
mos Gonzalo Gil White y José Antonio Cafiedo Whi-
te, hijo y sobrino del exsecretario de Hacienda, Fran-
cisco Gil Diaz, en una aventura en la que participd
también el exdirector generoso de Petrdleos Mexi-
canos Luis Ramirez Corzo.

La firma de plataformas marinas para explora-
cién de yacimientos estaba posicionada al adve-
nimiento de la posibilidad al sector privado na-
cional y extranjero de participar en el negocio de
los hidrocarburos.

El quiebre del monopolio de Pemex les daria la
pauta a otros funcionarios publicos que promo-
vieron la reforma para posicionarse al entrar ésta
en vigor.

Asi, Mario Gabriel Budebo, quien fuera subsecre-
tario de Hidrocarburos de la Secretaria de Energia
durante el gobierno de Felipe Calderdn, lanzaria dos
afios después de su salida el Fondo de Fomento a la
Energia e Infraestructura de México con la mira de
utilizar recursos de las administradoras de fondos
parael retiroy del Fondo Nacional de Infraestructura
deBanobras, conocidocomo Fonadin, parafinanciar
proyectos privados.

En la pifiata participaron las intermediarias

E 1 presidente Andrés Manuel Lépez Obrador le

Péagina 1

XXI Banorte, Banamex, GNP Profuturo y Pen-
sionISSSTE.

Uno de los fondos, Exi2, tiene un acumulado de 2
mil millones de pesos; otro, Ex2 CKIM, alcanza 7
mil millones.

El expresidente del consejo asesor de este dltimo
es el propio Francisco Gil Diaz.

Colaboradores cercanos de Budeboasu paso como
presidente de la Comisién Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro, como Juan Carlos Zepeda Mo-
lina, alcanzarian los cargos creados por la reforma,
siendo éste durante el sexenio pasado presidente de
la Comisién Nacional de Hidrocarburos, en tanto
que Guillermo Garcia Alcocer llegaria a la presiden-
cia de la Comisién Reguladora de Energia.

Las vueltas de la vida.

Balance general. La prescripcion del delito electo-
ral presuntamente cometido por el expresidente
Enrique Pefia Nieto al desviar a su campafia de can-
didatouna parte delos sobornos que habriaotorgado
la empresa brasilefia Odebrecht para asegurar con-
tratos futuros la prohijo la lenidad con que se realizd
la investigacion.

Colocado en ruta el caso por el exprocurador ge-
neral de la Republica Ratil Cervantes Andrade, éste
fue relevado y su sucesor, Alberto Elias Beltran, lo
colocé en la congeladora.

De hecho, cuando salté el asunto electoral, via la
fiscalia especializada, se corrid de mala manera a su
titular, Santiago Nieto. @
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Aqui no valen los “otros datos”
A poco menos de un mes de hacerse
cargo del IMSS, Zoé Robledo sali6 ayer
a tratar de calmar la tormenta que gene-
16 el que durante mayo solo se crearon 3
mil 983 empleos formales en el pais, ci-
fra 88.3% inferior a la reportada en el
mismo mes de 2018, segtin el niimero
de trabajadores adscritos a la institucion.
Si bien no se equivoca al afirmar que la
cantidad de empleos generados en los
primeros cinco meses del afio es 20.8%
mayor al promedio para el mismo petio-
do en el primer afio de los ultimos tres
sexenios, no hay vuelta de hoja: lo que
las cifras indican es que la generacién de empleos tiende a
disminuir cuando una economia tiene un menor crecimiento,
nos dicen. El funcionario entonces intenté destacar los logros
del programa Jévenes Construyendo el Futuro, y entrd en una
disertacidn acerca de si los datos del IMSS son un indicador
confiable del mercado laboral, lo que generd maés confusion y
también desconfianza. En todo caso, nos cuentan, la interpre-
tacidn y el alcance de los datos del empleo deberian corres-
ponder a Luisa Maria Alcalde, secretaria del Trabajo. Nos aler-
tan que tratar de usar los datos a modo envia pésimas sefiales
a los mercados.

A

=

N
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Robledo

Alertan por robo en carreteras
Los autotransportistas de carga y los
sectores industriales estdn cada vez mas
asustados por el incremento en la inci-
dencia de robos en la carretera Méxi-
co-Puebla-Veracruz. El presidente de la
Cdmara Nacional del Autotransporte de
Carga, Enrique Gonzilez Mufioz, consi-
deré que el tramo que mads les preocupa
es el que pasa por territorio poblano. Se-

% gun nos explican, esta problematica ya

o se planted a las autoridades, tanto por
Francisco parte de los transportistas como también
Cervantes

por la Confederaciéon de Cdmaras Indus-
triales (Concamin), que preside Francis-
co Cervantes. Lo que les respondieron es que efectivamente
el gobierno esta enterado del aumento en el mimero de robos,
y achaca el incremento a que la gente que ordefiaba combusti-
bles ahora se dedica a otras actividades. Con ello, nos dicen,
los delincuentes estdn buscando compensar los ingresos que
perdieron a raiz de la estrategia de combate al huachicol.
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Benjamin Van por deportes electrénicos
Salinas Alrededor del mundo, jévenes arman sus

equipos y se preparan para enfrentarse
en competencias de videojuegos, denominadas ahora como de-
portes electrénicos. Ahi, los jugadores son geeks que se enfren-
tan en diversos escenarios con personajes elegidos por ellos, en
busca de ganar premios de altas cantidades de dinero. Esto
préctica serd una realidad en México, nos dicen, pues Benja-
min Salinas, director de TV Azteca, se alié con Allied Esports
para impulsar un canal digital de deportes electrénicos, que se
transmitird 24 horas al dia, los siete dfas de la semana. Tam-
bién construirdn una sede para realizar competencias en Méxi-
co para promover el uso, produccion y distribucion de conteni-
dos relacionados con videojuegos. Nos dicen que Salinas se es-
t4 adentrando en un nicho de mercado poco explorado en el
pais, pero que es muy gustado por miles de jévenes que juegan
y desean un espacio para competir en este tipo de deportes.

Debutando en la Gran Manzana
La Bolsa Institucional de Valores, co-
mandada por Maria Ariza, estd a punto
de cumplir un afio de operaciones y ayer
realizé su primer Biva Day, en Nueva
York. Nos cuentan que el evento atrajo
el interés de inversionistas potenciales
tanto de México como de Estados Uni-
dos, quienes buscan tener mayor pre-
sencia en el mercado nacional. En el en-
cuentro se destacd que en menos de un
afio Biva cuenta con mads de 10% de la
participacién del mercado en lo que es
el trading, y que en la parte de emisoras
mas de 40 empresas han elegido a Biva
para realizar sus operaciones. Esta primera edicidn del dia de
inversionistas desde la Gran Manzana permitird darles mayor
visibilidad a México y a sus empresas, nos comentar.

Maria
Ariza

Péagina 3
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Mario Maldonado, "Historias de NegoCEOs

Mario Maldonado

EI T-MEC sacrificé
totransporte

Historias de NegoCEOs

nete hay un consenso respecto a co-
mo proponer ideas que convenzan
al Presidente, quien confirmalaméximade
que en el pais no se mueve una hoja sin que
él lo sepa y lo apruebe. La conclusion que
he escuchado tanto de empresarios como
defuncionarios es que simplemente no hay
forma. Andrés Manuel Lopez Obrador
se mueve —y mueve al pais— al ritmo de
sus pulsaciones: toma decisiones al vapor,
dependiendodel humorenelqueesté,ysin
analizar a detalle sus consecuencias.
Lo mismo en energia que en medicinas
o infraestructura. El Presidente cancela
proyectos a mano alzada, como el Metro-
bus de La Laguna, y anuncia a diestra y si-
niestra proyectos casi imposibles como la
creacion de una empresa estatal de teleco-
municaciones en tiempo récord (prometio
que estaria lista en 2020), con ayuda del

CEO de Facebook, Mark Zuckerberg.

Cuando decidio cancelar el aeropuerto
de Texcoco, 1o hizo después de que le mos-
traron los nombres del registro ptiblico de
la propiedad de los terrenos adyacentes a
la obra, en un radio de tres kilometros. La
mayoria estaban ligados a politicos del
Grupo Tolucay a Antorcha Campesina. Su
reaccion, seglin una persona del gabinete
que estuvo presente, fue visceral: “cance-
len la obra, cueste lo cueste”. En esa reu-
nion se habian prospectado los costos fi-
nancieros y reputacionales que dicha de-
cisién tendria para el pais. No hubo vuelta
atras y semanas después la decision se ‘le-
gitimé’ mediante una consulta popular.

La ‘cachetada’ del aeropuerto, que tenia

E n la iniciativa privada y en el gabi-

Las ‘cachetaditas’ del
Presidente a empresarios

que ver mas con la corrupcidn de politicos
del “viejo régimen”, termind cobrando la
facturamds grande alos contratistas del pro-
yecto: empresarios mexicanos de todos los
tamafios, desde Carlos Slim, Carlos Hank
y Olegario Vazquez Aldir, hasta pequefios
proveedores de servicios y material de cons-
truccién. No corrieron la misma suerte los
inversionistas internacionales, a quienes se
les pagaron con stiper rendimientos los bo-
nos de deuda que compraron.

El Presidente cree que tiene a los empre-
sarios comiendo de sumano por la inmensa
cantidad de llamadas que recibe todos los
dias Alfonso Romo, su enlace con la ini-
ciativa privada, para coordinar una cita. Pe-
ro no es ast: los inversionistas més bien es-
tan preocupados por los cambios de direc-
cidn en las politicas puiblicas y los mensajes
encontrados del titular del Ejecutivo y parte
de su gabinete. Lo que quieren los hombres

y mujeres de negocios son certezas, y por
eso ‘imploran’ que se les dé audiencia.

Cuando al fin el titular del Ejecutivo ac-
cede a recibirlos en Palacio Nacional, la so-
licitud esquelo quele vayan a presentar sea
did4ctico, sencillo de entendery tenga “di-
mensidn social”. Eso recomiendan los ase-
sores del Presidente a los empresarios.

El jueves pasado, mientras se anunciaba
un compromiso de inversion de 32 mil mi-
llones de ddlares por parte de los empre-
sarios del Consejo Mexicano de Negocios,
la Comisién Nacional de Hidrocarburos
declaraba la cancelacién de las proximas
licitaciones para la exploracion y explota-
cién de yacimientos de hidrocarburos, a
solicitud delaSecretariade Energia. El pre-

sidente del Consejo Coordinador Empre-
sarial, Carlos Salazar, se dijo sorprendido
de la nueva ‘cachetada’ del gobierno.

El término ‘cachetaditas’ lo acufié Alfon-
soRomo cuando se refirid ala caida del PIB
en el primer trimestre del afio. “Fue una ca-
chetadita”, dijo, sélo para ser contravenido,
horasdespués, por el Presidente, cuyos datos
indican que la economia va ‘requetebién’.

Lo cierto es que Romo, al igual que otros
integrantes del gabinete, esta llegando al
limite. Hace unos dias, se plantd en la ofi-
cina del titular del Ejecutivo con mensaje:
0 se deja a la Oficina de Presidencia fuera
delosrecortes presupuestalesosecondena
a ese departamento a la inoperatividad.

La audiencia, segtin confirmaron fuen-
tes de alto nivel, la exigi6 el propio Romo,
aquien Hacienda solicité en las iltimas se-
manas el recorte de 70 personas.

La preocupacion con la que el empresa-
rio regiomontano planted el escenario a su
actual jefe debid haber sido el motivo por el
que AMLO accedid a la peticion de respetar
su estructura de trabajo y por lo que, de pa-
S0, garantizé que su tinico contacto con la
iniciativa privada se mantuviera en el pro-
yecto, por lo menos algunos meses mas.

Son muchos los colaboradores del jefe de
laOficinadelaPresidencialos que confirman
que por la cabeza del funcionario, a diferen-
cia de lo que declara a medios, se hace cada
vez més fuette la idea de una renuncia.

Lapermanencia en el gabinete deljefe de
la Oficina de Presidencia estaria pendiendo
una vez mas de un muy delgado hilo, una
hebraquesostienen losempresatios que no
desean perder su tnico y dltimo vinculo
con la Cuarta Transformacion. e
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E AMResorts, que preside Gonzalo del
# oPebn, mantiene su conflanza en Mé-
xico. Aun con los cambios en el sector tu-
ristico, continuard abriendo hoteles en los
principales destinos del pafs. La empre-
sa estd reforzando su presencia tanto en
el Pacifico como en el Caribe, por el cual
para octubre tiene planeada la apertu-
ra de Sunscape Akumal. Para noviembre
estard listo Dreams Acapulco, un proyec-
to con el cual se busca captar el merca-
do de lujo hacia ese puerto. En ese mismo
mes estard listo Dreams Vista Canctin y
finalizard el afio con Now Natura Rivie-
ra Canctin, que estard listo en diciembre.

V{) Dentro del sector empresarial, el que
sam oS¢ 1levo 1a noche de ayer fue Gru-
po BosqueReal, al mando de Marcos
Salame, al inaugurar Residence, dos
condominios exclusivos que son modelo
a seguir, no s6lo por su arquitectura, sino
también porque tendrd la Casa Club mds
lujosa del mundo, con cine, gimnasio, bar
y hasta alberca lidica. En BosqueReal se
han hecho inversiones sin precedentes;
recientemente, se hablé de poco mis de
dos mil 400 mdd, sumado a la inyeccion
de 52.5 mdd en la construccion de viali-
dades para que el desarrollo habitacional
esté mejor conectado,

"% En el sector de la limpleza hay un

Penuevo caso que involucraria conflic-
to de interés, que ha llegado a las ofictnas
de la Comisién de Transparencia y Anti-
corrupcion en Diputados. La Union Na-
cional Independiente de Trabajadores y
Empleados de Limpieza acusan que las
firmas involucradas han recurrido a si-

mulacion de competencia para embol-
sarse por lo menos mil 200 millones de
pesos, Entre ellas se encuentran: Gott und
Gliick, Administracién Virtual del Servi-
¢io de Limpieza, Decoaro y Supervisién,
Molt Net, Ice Facility Management Servi-

‘ces, Limpieza Vallefo y Limpleza Val.

! Con la incorporacion de dos millo-

# ones de jugadores digitales a los sor-
teos de la Loteria Nacional, de Ernesto
Prieto, México se coloco como el segundo
mercado en importancia para la aplica-
cién TuLotero. Ademds de hacer posible la
compra de los llamados “cachitos” a tra-
vés de los teléfonos celulares, 1a platafor-
ma pone a disposicién de los internautas

los juegos de Prondsticos para la Asis-

tencia Publica. La app de juegos en linea
opera en un mercado en el que, se calcu-
la, participan alrededor de 10 millones de
mexicanos y que registra un valor aproxi-
mado de 300 millones de délares anuales.

g Quien aprovecho cada minuto su
v Begira por Ginebra, Suiza, fue el presi-
dente de la Coparmex, Gustavo de Hoyos
Walther. Participé en el Foro de Presi-
dentes de la Organizacion Internacio-
nal de Empleadores (OIE), donde entablé
discusiones sobre el papel de las orga-
nizaciones empresariales en favor de la
economifa de mercado, la integracion glo-
baly el respeto a la ley. Ademads, se reunio
con Roberto Zapata Barradas, embaja-
dor de México ante la OMC, para abun-
dar sobre la mejora en la eficacia de los
mecanismos de solucién de controversias
comerciales, ante los retos que prevale-
cen por el creclente proteccionismo.

Www.excelsior.com.mx
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En dfas pasados, el Padre del Andlists Superlor le informé
sobre el monopolio que tiene SAFE-PiSA en las mezclas
médicas. Mds alla de las investigaciones que deben hacer
la Comisién Federal de Competencia Econémica sobre las
practicas indebidas o la Secretarfa de Haclenda sobre los so-
breprecios que se pagan, es conveniente considerar las razo-
nes de que este servicio lo haga directamente el sector salud.

- Quienes en el IMSS e ISSSTE lo ven como una alternativa
no tnicamente consideran que se ahorrarfan 400 millones
de ddlares a favor del sector salud, De entrada, se ahorrarfa
el sobreprecio que cobra SAFE-PiSA, que va entre el 18y 20%
del valor del medicamento.

_ Ademds, constituye una gran medida para disminuir la.s
mermas, puesto que se podria programar la atencién a los
pacientes, preparar la mezcla justo en el momento que se
utilizard en un esquema de 24/7. Esto garantiza la adminis-
tracién oportuna de cada mezcla, sin importar s el paciente
estd internado 0 es ambulatorio.

Segiin los expertos, esto permite una me]or utilizacién de
los frascos y preparar macrodosis que permiten disminuir
el costo por paciente. Este esquema permitirfa un control
mds eficiente de inventarios de medicamentos e insumos
terapéuticos durante toda la cadena, lo que, sin lugar a du-
das, disminuye las posibilidades de robo, al tiempo que al
paciefite le garantiza un mejor tratamiento, Para el perso-
nal que maneja estas mezclas y, por supuesto, para el pa-
clente, da gran seguridad en el manejo de medicamentos
cltotoxicos.

‘Enlos tiempos de austeridad que marcala 4T es necesa-
rlo ofr a los expertos en salud con ideas frescas y fuera de la
cafa, que no sélo disrninuyen los costos, sino que, ademds,
mejoran la calidad del servicio a los pacientes.

REMATE
EDUCATIVO

El Padre del And-
lisis Superior ha
decidido que es
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momento de dar clases sobre
el nimero de empleos registra-
dos ante el IMSS. Se recomienda
guardarlo, estudiarlo y hacerlo
propio.

El himero de nuevos afiliados

al IMSS que se registré en mayo
esde 3,983 personas, 88% menos
q n' afio antes o 57% menos

n el primer mayo del gobier-

nrique Pefia Nieto. No
son estadisticas, sino datos duros.
No influye la estacionalidad o el
pago de utilidades, puesto que es
el mismo mes.

Esta cifra se integra entre el
nimero de afiliados al IMSS y se
le resta el niimero de despidos,
€s un numero neto. Reitero, no
es una estadistica que pueda in-
terpretarse de cualquier manera.

Si bien, desde el punto de vis-
ta politico, es bueno hablar de los
becarios del programa Jévenes

Construyendo el Futuro para generar confusion, la realidad
es que se trata de una gran equivocacion, ya que no son
trabajadores formales registrados.al IMSS, aun cuando sean
parte de la economfa formal.

Incluirios en la lista de los trabajadores registrados al

IMSS es incorrecto en los sigulentes sentidos: No estdn

afiliados al IMSS, su sueldo no proviene de la iniclativa
privada, sino que es un programa de gobierno. -

De hecho, en las reglas hechas por este goblerno de ese
programa se establece entre los derechos de los centros de
trabajo que podran “otorgar premios o ayudas en especie a
los becarlos con la finalidad de incentivar su capacitacion
en el trabajo, en el entendido que esto no implica en forma
alguna subordinacién o dependencia del centro de trabajoy,
en consecuencia, no podrdn ser considerados como ele-
mentos que integren una relacion laboral".

Poner a estos becarios como trabajadores afiliados al
IMSS seria todavia mds equivocado que incluir a los tra-
bajadores por cuenta propia, toda vez que estdn en la
economia formal, El.goblerno no puede sumar a los Jéve-
nes Construyendo el Futuro como afiliados al IMSS, puesto
que no lo son. No debe hablar de estacionalidad, puesto que
se compran meses iguales. Y, lo mas importante, no debe
minimizar la cafda del empleo. Es el momento de tomar
medidas anticfclicas. ,
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Este esquema

A pesar de todas las maromas que tuvo que
hacer ayer Zoé Robledo para tratar de mi-
nimizar el desplome en la caida de la gene-
racién de empleos registrados ante el IMSS,
resulté algo muy bueno.

- El director del IMSS se comprometio a establecer una fe-
cha calendario para dar a conocer mensualmente este n-
mero y pedir al Inegl, encabezado por Julio Santaella, que
certifique la calidad y validez de los niimeros.

Columnas Econémicas

David Paramo

permitiria
un control
mds eficiente

de inventarios .
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" PORCIENTO

de medica-
mentos
durante

todala cadena,

David Paramo, "Analisis Superior"

que cobra SAFE-PISA.

lo que garantlza se ahorrar(a del sobreprecio

un mejor
tratamiento.

del valor del medicamento
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Oficialia Mayor finté a todos
dinero@gimm.com.mx

» ;Podrén entrar las empresas mvestlgadas por
colusién en la distribucién?

Todos nos fuimos con la finta de la Oficial Mayor de Ha-
cienda, Raquel Buenrostro, de que el gobierno seria el
nuevo responsable de la distribucion de medicamentos. Las
criticas eran fuertes: ;cémo el gobierno se iba a encargar
de transportar los medicamentos, sl no conocia de logis-
tica, carecfa de camiones especiales, de personal capaci-
tado, no sabfa de rutas? Pero todo resultd ser una finta de
Buenrostro, quien, como los bttenos jugadores de soccer,
gambeteros, finté una y otra vez a la industria médica con
una finalidad: Deshacer el poderio que tenian las distribui-
doras sobre los laboratorios y... el propio gobierno.

DISTRIBUIDORAS IMPONIAN CONDICIONES

Las distribuidoras ganaban por todos lados. Imponian con-
diciones. A los laboratorios los obligaban a tener contratos
de exclusividad. Ganaban con el gobierno porque delega-
dos regionales si les pagaban una comisién, Y ganaban al
pagarle cuando querian a los laboratorios. Buenrostro y
su equipo estiman que el sobreprecio de las distributdo-
ras era de hasta 30%, cuando el estdndar internacional de
comisiones es mucho menor, de entre el 5%y 7 por ciento.

LICITACIONES REGIONALES PARA DISTRIBUCION
Asi, hasta el dia de ayer, 1a Oficial Mayor mantuve la finta
a los laboratorios de que el gobierno serifa el distribuidor.
El objetivo, permitirles a laboratorios romper contratos de
exclusividad con distribuidoras.

Pero todo fue un juego de

’ tetrilni sombras con la industria, que
Las dlS’[l’lbLlldQl’aS debemos decir, le resulié bien a
ganaban por Buenrostro. Y ya sin el sobrecos-
todos lados. to de las distribuidoras, ahora sf,
) entre esta semana y la préxima,
Imponian la Oficialfa Maycr de Haclenda
condiciones. A podria fencr lista la licitacion
. nara transportar medicamentos.
los laboratorios Sera una licitacion para distribu-
los ob]igaban a ;:_ioln regtioréalidzada,l para permi-
ir 1a entrada de mds comparifas
tener contratos de distribuidoras, en Complianet
exclusividad. que consiste en cinco regiones.

~ ¢Podrdn entrar las empresas
Péagina 6
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.Bm Estadistica no lncluye
=" alos jévenes arios

investigadas por colusion en la
distribucion? Hablamos de Gru-
po.Firmacos Especializados,
Farmacéuticos Maypo y Distri-
buidora Internacional de Medli-
camentos y Equipo Médico, los
cuales se llevaron el 58% del to-
tal de las licitaclones publicas en
2018, Buenrostro dice que si no
hay impedimento legal, sf. Pero,
la Oficial Mayor busca muchas mds empresas participantes
parabajar los precios de 1a licitacion.

30

POR CIENTO

era el sobreprecio de las
distribuidoras, cuando el
estandar internacional de
comisiones va de cinco a siete
por‘ ciento,

BUSCAN AHORRO TOTAL DE 20% EN COMPRA
CONSOLIDADA

‘El enfrentarse a las distribuidoras tuvo un costo para la

Oficialia Mayor de Hacienda. Por ejemplo, hubo miles de
preguntas de los laboratorios que eran idénticas, incluso
con lamisma falta de ortografia, y todas tenfan que ver con
la distribucion (sonaba sospechoso). Al final, fueron 8,500
preguntas. La Oficlal Mayor de Hacienda quiere elevar los
ahorros con la compra consolidada, que representen un

% del total, es decir si este afio se compran 100 mil mi-
llones de pesos de medicamentos, por lo menos tener un
ahorro de unos 17 mil millones de pesos. Por eso buscan
reducir el sobrecosto que representaban las distribuidoras
al imponer condiciones y comisiones. Y, por el otro lado,
en la licitacion de medicamentos que se tendrd el fallo el
24 de junio, lograron elevar considerablemente el nimero
de competidores, de 168 del afio pasado a 311 de este afio,
ello puede mejorar calidad y precio.

ESTADOS UNIDOS
Walmart fue multada
por practicas corruptas

Walmart deberd pagar una multa de 282
millones de ddlares para poner fin a una
investigacidn por posibles practicas de corrupcién de la
cadena en pafses como México, Brasil, India y China, in-
formaé la Comisién de Bolsa y Valores (SEC).

Segun el acuerdo alcanzado con las autoridades, la
cadena minorista pagard 144 millones de délares a la

'SEC y los restantes 138 miliones al Departamento de
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Justicia para resolver una investigacién sobre posibles
violaciones a la Foreign Corrupt Practices Act.

La multinacional, cuyas presuntas practicas ilega-
les en el extranjero eran investigadas desde 2012,
aseguré que ahora cuenta con un amplio programa
anticorrupcion.

Péagina 7
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Pese a las dudas de las empresas farmacéuticas y labora-
torlos mexicanos sobre la licitacion de medicamentos e in-
sumos por 17 mil millones de pesos, Hacienda mantiene la
fecha del préximo lunes 24 para la apertura de posiclones.

Como ya le hemos comentado, se presentaron mds de
ocho mil dudas, muchas de ellas repetidas, por parte de
mds de 300 proveedores, niimero que también superd las
propias expectativas de 1a SHCP.

Lo que mds preocupa al sector privado es, por un lado,
el tema de distribucidn, en especial por la gran especia-
lidad que implica la red en frio para algunos medica-
mentos, ademads del plazo tan corto de sélo 5 dias parala
entrega, y el deslinde de responsabilidades en caso de que
algo salga mal con la entrega de los medicamentos en los
centros hospitalarios. -

El tema de distribucion es también clave para la oficial
mayor de la SHCP, Raquel Buenrostro, quien estd al frente
de esta licitacion no sélo para garantizar que los medi-
camentos e insumos, efectivamente, lleguen en tiempo y
forma, sino también para combatir la corrupcion, porque
la distribucidn se concentraba en tres grandes empresas y
la falta de competencia se tradujo en un incremento en los
precios que se estima en 30 por ciento. ‘

La SCHP trabaja a marchas forzadas para realizar lici-
taciones regionales de distribucién, que se realizardn via
compranet en forma paralela a la de medicamentos, y se
compromete a que sélo podrdn participar empresas con
registro autorizado ante la Cofepris,

Péagina 9
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PROBLEMAS DE DESABASTO
La prisa para la realizacion de
.esta licitacion detiva de los pro-
blemas de desabasto que la pro-
pia SHCP reconoce que si se
estan presentando, no en las ins-
tituciones federales de salud que
participaron en la compra conso-
lidada que realizé el IMSS para
este afio, sino en entidades que
no han pagado sus-adeudos y
que, como es publico, en el caso
de Tabasco, no hay empresas que
les quieran surtir medicamentos.
Otra de las grandes dudas del
sector privado es la legalidad
de la licitacién, porque se abrid
én primera instancia a nivel in-
ternacional, y el bajo precio de
referencia que, de acuerdo con
la SHCP, se establecié con pard-
metros internacionales.

. , El lunes se sabrd si realmente
esta licitacién tuvo éxito y sl, efectivamente, se realizan las
licitaciones reglonales de distribucion.

Es la prueba de fuego para Buenrostro, porque en octu-
bre deberd preparar la compra consolidada de 2020.

LOPEZ OBRADOR Y SUS CIFRAS
Al presidente Lépez Obrador no le gusta que el IMSS no
incluya en las cifras de empleo ni a los cerca de medio
millén de jévenes que estdn en el programa Jovenes Cons-
truyendo el Futuro ni a los beneficiarios rurales. Asegura
que el empleo no ha descendido, a pesar de que hubo una
contraccion de 88% frente a mayo de 2018, porque este
afio en mayo se crearon sélo tres mil 983 nuevos empleos.
-Ojald Zoé Robledo, director del IMSS, no ceda ante las
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presiones de Lépez Obrador, porque los beneficiarios
de programas sociales no estan contratados formalmen-
te en alguna empresa y no pueden contabilizarse como
nuevos empleos.

INFONAVIT
Crédito para parejas del mismo sexo

Las personas del mismo sexo pueden solicitar un cré-
dito marncomunado en el Infonavit, pues no existe res-
triccién al respecto, asegurd el director general del
organismo de vivienda, Carlos Martinez Veldzquez.

" En gira por San Luis Potosi, donde el Congreso apro-
bé el matrimonio igualitario, el directivo apunté que
otras legislaturas deben avanzar en la misma direccién.
“En el Infonavit no hay una restriccion, entonces al re-
vés; invitamos a aquellos que se vayan a San Luis Poto-
si que puedan sacar su crédito con el Infonavit.”

Péagina 10

‘La prisa para

realizar la
licitacién deriva
de los problemas
de desabasto
que la propia -
SHCP reconoce
que si se estan
presentando.

# Raquel Buenrostro,
oficial mayor
de la SHCP.
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FUERADE LA CAJA |

Construccion

1 boletin del IMSS en el
E que se reporta la situa-

cién del empleo (es decir,
de los asegurados trabajado-
res), ademas de la informa-
cién normal, trafa un dato que
llamaba la atencién: que ya te-
nfan registrados a 481,548 per-
sonas en el programa “Jévenes
Construyendo el Futuro”.

El dato fue utilizado por el
Presidente para minimizar la
cafda en generacién de empleo.
En su percepcién, aunque se
hayan perdido 75 mil empleos
en lo que va su administracién,
la existencia de estos casi 500
mil jévenes compensarfa las co-
sas. Evidentemente, son temas
diferentes. Los jévenes del pro-
grama cuentan con una beca,
que incluve el seguro faculta-

tivo en el IMSS, por un afio. Esa
beca les ofrece 3,600 pesos li-
bres cada mes. Esa cantidad es
aproximadamente un tercio del
salario promedio que reciben
los asegurados al IMSS, pero
15% superior al salario minimo
general en el pafs.

Como sea, el que para mayo
hubiese casi 500 mil jévenes
inscritos me parece algo im-
presionante, y al momento de
escribir estas lineas, 20 dias
después del cierre de mayo, la
cifra es ya de 693 mil. El pro-
grama tiene un limite de 2.3
millones de jévenes, que segtin
los lineamientos sélo recibiran
este apoyo por doce meses.

Laideade daracceso alos
jbvenes a empresas, para que
pu'e:galllr}ac%f)acitarse, o tener

contacto directo con la produc-
cién, parece buena a primera
vista. Sin embargo, el caracter
masivo del programa me ge-
nera muchas dudas. Aunque en
los lineamientos se establece
que habrd una evaluacién,
dudo que pueda ser homogé-
nea considerando que hay mas
de 136 mil centros potenciales
de trabajo (de todos tamafios y
sectores), o con la profundidad
necesaria. En otras palabras,
en lugar de ser algo parecido
al sistema dual aleman, parece
mas algo para mantener ocupa-
dos alos jévenes por un afio, a
cambio de una cantidad nada
despreciable de dinero.

De hecho, la cifra puede re-
sultar un incentivo negativo.
Si alguien quiere estudiar li-
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cenciatura, la beca que ofrece
el gobierno es de 2,400 pesos
mensuales, también por un
afio. Si estd en media superior,
son 800 pesos. Y lo que se paga
a médicos en servicio social, e
incluso en residencia, es me-
nos de lamitad de labeca de
“Jévenes...”.

En este momento hay 110

mil jévenes anotados en Chia-
pas, 86 mil en Tabasco, 71 mil
en Veracruz, 65 mil en Estado
de México, 49 mil en Guerrero,
40 mil en Michoacdny 31 mil
en la Ciudad de México. En
esos 7 estados se encuentra el
65% de los jévenes afiliados.
Llama la atencién que en los es-
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tados al norte del paralelo 20,
hay entre 2 v 6 mil en cada en-
tidad. Algunos tienen un poco
mas, pero no llegan a 10 mil.
El otro elemento intere-
sante es el costo. Cada joven
recibe 3,600 pesos libres, pero
ademas hay que pagar el se-
guro en el IMSS (facultativoy
para jévenes, es relativamente
barato), mas los costos de ad-
ministracién. Digamos que
el costo por joven es de 4 mil
pesos mensuales. Eso significa
que en mayo se destinaron casi
2 mil millones de pesos a este
programa, y para junio la cifra
quedaré cerca de 2,800 millo-
nes. En los préximos doce me-
ses, al menos 33 mil millones

Péagina 12

se destinaran a este programa.
En su punto maximo, seran
110 mil millones.

Dos dudas. La primera es:
dénde esté este gasto en las
finanzas publicas, porque no
aparece en la STPS. La se-
gunda: el monto maximo del
programa representa el 10%
del gasto programable de los
ramos administrativos. Por
mucho tiempo se dijo que sélo
el 10% del gasto del gobierno
podia reasignarse, porque el
resto estaba comprometido.
¢ Todo se estd moviendo hacia
alla? 4O por eso estan mu-
tilando al gobierno? Puras
preguntas.
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Empleo: mas datos duros... y oficiales

| tema del empleo, tal y como lo publicamos
E en EL FINANCIERO, dio mucho que hablar ayer.
Van otros datos duros para dar contexto a las

cifras que resefiamos.

1-Los datos del niimero de trabajadores asegura-
dos en el IMSS no son los tinicos que existen en mate-
ria de empleo, pero son de las mas confiables porque
se trata de registros. La tasa de crecimiento anual al
mes de mayo fue de 2.4 por ciento. Los nuevos em-
pleos generados en los primeros cinco meses de este
afio ascendieron a 303 mil 545. Los del afio pasado
fueron 489 mil 617 para el mismo lapso. La caida fue
de 38 por ciento. Hace seis anos, la caida en un lapso
semejante fue de 23 por ciento. Ah, y la de mayo fue
de 88 por ciento.

2-Hay una correlacién entre el crecimiento
de la economiay el del empleo. El dltimo dato
disponible de actividad econémica corresponde
amarzo. El IGAE de ese mes (a cifras originales,
pues el IMSS no desestacionaliza) fue un creci-
miento de 1.27 por ciento, frente a un crecimiento
del empleo formal de 2.8 por ciento para ese mes.
El factor entre las dos tasas es de 2.2. Es previsi-
ble que, si se mantiene la correlacién, en mayo el

crecimiento de la actividad econémica sea de alre-
Péagina 13

dedor del 1 por ciento.

3-E1IMSS solo registra una parte del empleo yla
ocupacién. Para ver el panorama completo es mas
util la encuesta de ocupacién y empleo del INEGI
(ENOE). Al término del primer trimestre (liltimo dato
disponible) marca 54 millones 152 mil 266 perso-
nas ocupadas en México. Esta cifra es 2.4 por ciento
superior a la del mismo periodo del 2018, una tasa
semejante ala del empleo formal.

4-El salario promedio de cotizacién de los traba-
jadores asegurados al IMSS fue de 377.50 pesos
diarios en promedio durante el mes de mayo. En

el mismo mes del afio pasado era de 353.83 pesos.
Esto significa que hay un crecimiento nominal de 6.7
por ciento. Considerando una inflacién de 4.28 por
ciento, el crecimiento real del salario fue de 2.3
por ciento. Hace un afio, ese ritmo de crecimiento
fue de 0.9 por ciento. De modo que no solo crece el
salario minimo, sino el salario medio del sector for-
mal de la economfa.

5-La masa salarial total para los trabajadores ase-
gurados al IMSS, es decir, el monto que se paga alos
empleados formales cada mes ascendi6 a 238 mil
531 millones de pesos. Doce meses atras la cifra



ElFinanciero

Fecha: 21/06/2019

Pagina: 2

Area cm2: 358
Costo: 79,762
2/2

fue de 218 mil 366 millones de pesos. El crecimiento
nominal fue de 9.2 por ciento y por lo tanto, el creci-
miento real es de 4.7 por ciento. En mayo del 2018,
el crecimiento de la masa salarial real era de 5.4 por
ciento. Es decir, en términos de la capacidad de com-
prade los asalariados formales, el menor crecimiento
del empleo se ha compensado en buena parte con el
mayor crecimiento del salario.

6-En programa de Jévenes Construyendo el Fu-
turo implica la entrega de 3 mil 600 pesos mensua-
les a 481 mil 548 personas al término de mayo. Si
se considera como referencia la cifra final de mayo

Péagina 14
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(el promedio es poco menor), la cifra mensual que
se entrega es del orden de 1 mil 733 millones de
pesos. Ese monto equivale al 0.7 por ciento de la
masa salarial. S{incrementa el poder de compra
global con el programa de jévenes, pero lo hace
muy levemente.

Resumiendo, con toda esta coleccién de datos
duros se puede observar que no hay manera de
decir que el ritmo de creacién de empleos no haya
bajado. Y al mismo tiempo, también se puede ob-
servar que la masa salarial real sigue creciendo,

y por eso el consumo no ha caido, sino solo se ha
desacelerado.
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La-Z-Boy no se

queda tranquilo

Hace dos semanas los gobier-
nos de México y Estados Unidos
lograron un acuerdo de con-

trol migratorio que evité —por
ahora-que la administracién del
impredecible presidente Donald
Trump, impusiera un arancel a
todas las exportaciones de pro-
ductos mexicanos.

Este resultado tranquilizé, tem-
poralmente, a algunas empresas
que dependen del comercio ex-
terior entre ambas naciones; sin
embargo, algunos directivos son
de laidea de que es mejor preve-
nir que lamentar.

Tal es el caso de Kurt Da-
rrow; presidente y director eje-
cutivo de T:a;Z-Boy Incorporated,
un fabricante’ éstadoumdense de

ner ‘sus barbas a remojar’.

En conferencia con analistas
dijo que por ahora revisan su ca-
dena de produccién para evitar
que en un futuro les afecte que el
gobierno de la Unién Americana
decida imponerle una carga fiscal
a las manufacturas mexicanas.

“Somos flexibles en cuanto ala
cantidad de un producto determi-
nado o cualquier cosa que fabri-
quemos en diversos pafses (...)
Pero tenemos una serie de planes

de contingencia en casos -de que

tados Unidos, China y en México,
donde la ventaja competitiva que

tienen es la cercanfa, algo que la

empresa sabe que no encontra-
ran en otro lugar.

“Todavia creemos que México
es un lugar que ofrece ventajas
para nosotros desde un punto
de vista de velocidad y para que
podamos cumplir con la promesa
de pedido del cliente de entrega
en cuatro semanas o menos, se-

ria dificil hacerlo (en otro sitio).

Podriamos ahorrar un poco de
dinero, pero destruirfa una de las

ventajas competitivas que tene-

mos”, dijo Darrow.
Por ahora la empresa se en-
cuentra tranquila en México.

Braskem tiene
finanzas sanas

en México
El proceso de concurso mercantil
de Odebrecht en Brasil no incluye
a Braskem en México, asegurd la
empresa a EL FINANCIERO.

La firma destacé que su pro-

yecto Etileno XXI en Veracruz, el

cual realizaron en alianza con la
mexicana Idesa, que comanda

José Luis Uriegas, tiene séli-

dos resultados financieros en este
afio y “nada de este proceso debe
impactar en la estructura de Bras-
kem, ni en la alianza”.

El lunes le contamos que el
holding Odebrecht, un conglo-
merado que va de la construccién
hasta el petrélec y gas, se declaré
en quiebra en Brasil, ante la cre-
ciente presién de los acreedores.

La empresa busca proteger
cerca de 20 mil 500 millones de
ddlares de deuda, garantfasy

préstamos entre compaiffas de un
grupo de acreedores.

Esta serfa la quiebra corpora-
tiva mas grande de Brasil y Amé-

rica Latina, por encima de los 19
mil millones de délares de deuda
que la compafifa de telecomuni-
caciones Qi SA tenfa en 2016.

Inyeccion de capital
El presidente del Consejo de Ad-
ministracién de Grupo Bosque-
Real, Marcos Salame, suma
inversiones por 52.5 millones

de ddlares sélo en la construc-
cién de vialidades aledafias a sus
desarrollos.

Esta inyeccién de capital per-
mitié que BosqueReal esté mejor
conectado con Polanco, Toreo,
Bosque de las Lomas y Santa Fe.

El grupo ayer inauguré el
desarrollo de lujosos departa-
mentos Residence en Bosque-
Real, un complejo que consiste
en dos torres de condominios
exclusivos que tendran una Casa
Club con cine, alberca lidica,
bar, playzone, gimnasio, spa e
incluso dos canchas de paddle
reglamentarias.

La familia Salame fue la encar-
gada de hacer la presentacién
de los departamentos del lujoso
complejo.

Cabe destacar que el desarrollo
ha ganado premios de arquitec-
tura y los departamentos tienen
un precio inicial que arranca
en los 1.5 millones de....ddla-
res. ¢Ya se anoté como posible
comprador?
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jEso Presidente, duro
con los criminales!

urante décadas Noti-
D mex fue una agencia de

noticias. Hoy, gracias a
la visién del sefior Presidente es
algo novedoso y muy necesario
para el pueblo de México. Es
una agencia de investigacién
que delata a los criminales que
se disfrazan habilmente de ciu-
dadanos engafiando al pueblo
bueno. A la cabeza de la agen-
cia se encuentra una persona
ideal para el puesto en estas
épocas de la 4T: una desequi-
librada que es un manojo de
fobias y rencores, que cumple
perfectamente con las expecta-
tivas que el sefior Presidente ha
depositado en el puesto.

Atras quedaron esos dfas en

que la agencia difundfa noticias
sin sentido y que la mayoria de

las veces se dedicaba a pro-
pagar con poca eficiencia la
labor gubernamental. Eso fue
el pasado dirigido por cretinos
conservadores. Hoy, la agencia
Notimex presta un verdadero
servicio al pueblo de México:
desenmascarar a los verda-
deros criminales, a los que le
roban al pueblo, alos que sin
un apice de decoro publico
arrancan el pan de la boca a los
mas necesitados, los que, en el
fondo, no han dejado de explo-
tar al pueblo de la peor de las
maneras: el engafio.

Desde que hace unas sema-
nas la Fiscalfa General de la Re-
publica dio un certero golpe a
carteles de la droga atrapando
al Tortasy al Jamén, lideres de
bandas rivales, y quiza desde

Segob,enelDia =

delRefugiado: =i
Méxiconoes =
paisdetransito ===

ladltima captura del Chapo,

no se habfa dado un golpe tan
severo a la criminalidad. Se
trata de una banda de peligro-
sos pelafustanes, vagos y vagas,
maleantes y maleantas que no
tienen c6mo comprobar que
hacen cosas en beneficio del
pueblo con el dinero que le han
esquilmado a la nacién.

Hay que decirlo: se trata de
un grupusculo desprestigiado,
un pequefia mafia, una minoria
rapaz que, si bien no es de alta
peligrosidad en el manejo de
armas, su capacidad de hacer
dafio esincalculable. Se trata
de supuestos escritores, pinto-
resy otra gente sin quehacer
que se hacen llamar “artistas”
y que han recibido becas del
pueblo bueno sin dar nada a




ElFinanciero

Fecha: 21/06/2019

Pagina: 37

Costo:

2/2

cambio.

En efecto, durante la gran
noche neoliberal, esta gentuza
recibié carretadas de dinero en
la modalidad de becas, segura-
mente a cambio de su silencio
o de elogios desmedidos alos
gurus de la hipocresia con-
servadora. Unas pinturas que
nadie compra, unos libros que

no se venden, musica que na-
die escucha, bailables que sélo
ven en el extranjero han sido
la respuesta de estos vividores,
de estas rémoras del dinero
publico al apoyo que se les dio
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durante décadas. Se acabé. El
dinero es del pueblo, no es de
ellos.

En su cinismo sin limite, se
sienten depositarios del tér-
mino “cultura”. Sino se les
regala dinero, entonces no
se apoya la cultura. Yalo dijo
nuestro Presidente y guia, la
verdadera luz del mundo y el
faro de México, Andrés Manuel
Lépez Obrador: “La cultura
tiene que ver con los pueblos,
nunca los pueblos originarios
habian sido atendidos como
ahora”. Ahi tienen, malditos
delincuentes de cuello intelec-

tual, jla cultura es del pueblo, ;E'so Presidente,
no de los burgueses fifis que se duro con los

dicen “creadores”! Y -
Esasf,delamanodeNoti- criminales! /NZ
una beca mas,

mex, la agencia que combate
a los malos mexicanos, que no ;
patria o muerte!

volveran a darse verdaderos
facinerosos como Octavio Paz,
Ramén Lépez Velarde, Rufino
Tamayo, Carlos Pellicer y toda
una banda de malvivientes que
han saqueado al pafs durante
afos. {No hay marcha atras!
iEso Presidente, duro con los
criminales! {Niuna beca mas,
patria o muerte!
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lgunas exportaciones son
faciles de explicar: si un
ichoacano que vive en

Zamora vende y envia un kilo de
aguacates a un hombre que vive
en San Diego, California, habra
exportado unos 60 pesos o poco
mas de 3 délares, dependiendo
del tipo de cambio.

¢Cémo explicar en cambio el
cobro de, digamos, 10 mil déla-
res que haga una arquitecta de
Guadalajara a una habitante de
Baltimore por el disefio de una
fachada que envié en un PDF
via email? O por ejemplo, lo que
cobre una dentista nacional a un
turista de Houston que pague con
tarjeta bancaria texana en un con-
sultorio de Querétaro...

Las exportaciones de servicios
por alguna razén se nos atoran
tanto, que salvo por el turismo
que sf entendemos bien, casi no
exportamos servicio alguno.

Esto puede ayudar: si Mark
Zuckerberg, de Facebook, ter-
mina cobrando algo por el in-
ternet que pidié el presidente
de México para comunidades
rurales, eso podria al final contar
como una exportacién de servi-
cios para los estadounidenses.

En la relacién con el extranjero,
México tiene un déficit de 9 mil
millones de délares en servicios.
En 2018 los mexicanos exporta-
ron 28 mil 700 millones de déla-
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res, de los cuales mas de 22 mil
millones fueron por concepto de
“viajes”. Piensen en lo que cobran
los hoteles de Los Cabos a los ex-
tranjeros como ejemplo.

Los mexicanos importaron en
cambio 37 mil 700 millones de
délares. Consideren lo que paga-
ron ustedes a empresas extranje-
ras por boletos de avién, trailers y
ferrocartriles para sus productos, o
seguros y otros servicios financie-
ros que les facturaron los bancos.

Estados Unidos acelerara en
ese camino. En un evento cele-
brado el 12 de junio en el Capito-
lio de Washington D.C., titulado
“Comercio digital: empodera-
miento de las pequeias empresas
estadounidenses para exportar”,
miembros del Congreso, lide-
res empresariales y empresarios
subrayaron el valor del comercio
digital como una herramienta
para impulsar las exportaciones
de pequenas empresas.

Sundar Pichai, CEO de Google,
enfatizé el valor del capitulo de
comercio digital del TMEC que
recién firmé México, particular-
mente su importancia para las pe-
quefias empresas exportadoras.

“Estamos entusiasmados con
el potencial del acuerdo en-
tre Estados Unidos, Méxicoy
Canada. Creemos que el TMEC
ayudard a expandir los beneficios
del comercio digital en América

Jonathan Ruiz "Parteaguas”
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Para servirle,
senor Zuckerberg

del Norte y promovera marcos
comerciales digitales abiertos a
nivel mundial”, dijo.

Google apuesta a los negocios
que puedan surgir de productos
como Market Finder, una plata-
forma en la que basta escribir el
nombre del sitio de una empresa
para determinar cuantas bisque-
das relacionadas con los servicios
de ésta hace la gente en internet
y desde qué pafses, en animo de
ayudar a perfilar el mercado meta
de un emprendedor.

El mismo Facebook perfecciona
sistemas que por el momento
tienen una importante funcién
social, como mapas que usando
informacién satelital y analisis
de datos, ayudan a explicar de
dénde a dénde viajan las perso-
nas dentro de un pafs, con mucha
precisién, lo que sirve a las orga-
nizaciones sin fines de lucroya
las universidades que trabajan en
salud publica a vencer los brotes
de enfermedades. Eso puede deri-
var en algtin negocio en el futuro,
como los que ya ofrece la empresa
en materia de publicidad.

El internet facilita ya la exporta-
cién de servicios de arquitectura,
disefio, sicologfa, mercadotecnia
o medicina... eso hay que enten-
derlo pronto para sacarle prove-
cho cuanto antes o esperar a ver
cuanto crece el déficit nacional.
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“Facebook
perfecciona
sistemas que tienen
una importante
funcion social”
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En el empleo no
son estadisticas,
son personas

economia boyante, con alto crecimiento econémi-
co, miles de millones de délares en inversiones, se
topa con la realidad de la desaceleracion.

Claro que hay cifras con las que se puede jugar en el
discurso politico, porque los destinatarios del mensaje
dificilmente tienen la oportunidad de corroborar la ac-
tividad industrial, el registro de inversion extranjera di-
recta o la inversion fija bruta.

Pero cuando la terca realidad se topa con el empleo,
dificilmente se puede convencer de que estamos en Jauja
a quien no consigue chamba o de plano la perdio.

Y en ese intento de tratar de esconder la evidente
desaceleracién en la creacion de empleos formales, re-
gistrados ante el Instituto Mexicano del Seguro Social,
empiezan a salir de la chistera las cifras que dan forma a
los “otros datos”. Como aquella de los miles de Jévenes
Construyendo el Futuro, que de acuerdo con las propias
reglas del gobierno, no tienen una relacion laboral con
sus empleadores.

La desaceleracién en materia de creacion de empleos
no es una interpretacién de mala fe de la prensa fifi. Es
una realidad ante el hecho irrefutable de que la actividad
economica se ha ralentizado.

Con esa dicotomia tan marcada que tiene este gobier-
no de amor-odio al neoliberalismo, pueden tratar de
matizar en un boletin o en una conferencia la realidad de
la desaceleracion que llegé al rubro sensible del empleo.
Pero lo cierto es que, ante la incertidumbre generada,
hay proyectos de inversion detenidos.

No se trata de ver como se leen las estadisticas, eso
suena muy tecndcrata. Se trata de un tema tan concre-

I a danza de los “otros datos”, que hablan de una

Péagina 15

to y delicado como si los mexicanos tienen trabajo y por
lo tanto ingresos.

Otra muestra mas de que en el fondo son neoliberales
de closet lo dejan ver con ese argumento de que todo va
muy bien porque asi se ve en los mercados financieros.
Hay un deslumbramiento con el indicador cambiario y
ven la apreciacion del peso frente al délar como sindni-
mo de que la economia mexicana va requetebién.

En la confusién de peras con manzanas no alcanzan
a ver que Estados Unidos se defiende de su propia des-
aceleracién con una baja en las tasas de interés. Mientras
que México, que todavia tiene grado de inversion, man-
tiene tasas de interés en un jugoso 8% que atrae capita-
les como miel a las moscas.

Pero esto nada tiene que ver con el desempefio de la
economia de carne y hueso. Mds alld, claro, de que un
tipo de cambio estable no afecta a la inflacién.

Si al final el propio gobierno federal se cree su dis-
curso de ese mundo paralelo de las “otras cifras”, don-
de todo estd muy bien y en pleno desarrollo, no tendrd la
capacidad de reconsiderar las politicas publicas que evi-
dentemente estan mal.

Si se supone que estamos en €l camino a un creci-
miento de 4%, la proporcién de empleos creados deberia
ser a razon de 1.5 millones de plazas laborales al afio. Los
casi 4,000 de mayo no estdn en linea con ese supuesto
dindmico crecimiento.

Y como se trata de personas y sus trabajos, de seres
humanos que lo viven en carne propia, serd la realidad la
que marque si efectivamente hay una desaceleracion en
curso o bien si hay millones consiguiendo empleo, como
lo dejan ver los “otros datos”.
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AGRONEGOCIQS,
Integracion de productores

a mercados de mayor valor

MARCO ANTONIO CABELLO VILLARREAL *

(SEGUDA PARTE)

nla primera entrega, se comento la importancia para empresasy productores

de participar en esquemas de colaboracion para asegurar la proveeduria de

materias primasy de que instituciones como FIRA, que desde susinicios im-
plementa diversas herramientas paraidentificar, delinear y constituir proyectos pa-
raintegrar redes de productores con industrias de productos agroalimentarios

Tras mds de cinco afios de disefiar e implemen-
tar esquemas de articulacién e integracion, en
€l 2012, FIRA publico el Manual para el Mapeo
de Redes de Agronegocios MR comoun ins-
trumento para documentar y difundir el co-
nocimiento adquirido en mas de 40 mapeos
aterrizados en esquemas de integracion orien-
tados a la articulacion del financiamiento con
la tecnologia.

Durante €l 2017, seidentificaron 67 proyec-
tos de articulacion activos en 33 redes de valor,
delos cuales 75% tenfan alcance estatal y 25%
cuentan con participacién de proveedores de
distintos estados a los de la empresa tractora.

Se agruparon las diferentes experiencias en
modelos de integracion diferenciados por sus
objetivos, estructura de participantes, avances
en la mitigacion de la brecha tecnologica, gra-
do de integracién (vertical y horizontal), uso

de herramientas de mitigacion de riesgos y es-
quema de financiamiento para los participan-
tes, llegando al entendimiento de que entre
mds robusto sea el esquema de compra-venta-
crédito, sé obtendra solidez y confianza en la
relacion cliente-proveedor.

Adicionalmente, se observo que los distintos

modelos de integracion pueden ser exitosos,

siempre y cuando se fortalezcan los proyectos
con instrumentos de mitigacion de riesgo y se
formalice la relacion entre los participantes, lo

67

PROYECTOS

que les permite superar barreras que seenfren- 0 articulacion se identificaron

tan cuando se busca incrementar el numero de
participantes, por lo que se considerd necesa-
rio integrarlos al modelo de atencion de FIRA.

El proceso de andlisis y documentacion re-
sulto en la elaboracion durante el 2018 de una
guia de implementacion de las mejores practi-
cas, misma que funciona como el instrumento
para homologar conceptos e implementar es-
te programa.

En ese sentido, se documentaron 25 mejo-
res practicas de los proyectos que alcanzaron
las metas de proveeduria establecidas por los
propios participantes. Estas pricticas se agru-
pan en cuatro pilares para la implementacion
del Programa de Desarrollo de Proveedores de
FIRA: tecnologfa, financiamiento, administra-
cion de riesgos y formalizacion de la relacion de
negocios.

En la proxima nota comentaremos los cua-
tro pilares y sus 25 mejores practicas parala
implementacion del Programa de Desarrollo de
Proveedores de FIRA.

enel2017.
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PERSPECTIVAS CON SIGNUM RESEARCH

Optimismo de mercado a la deriva
ante la relacion EU-China

ALBERTO CARRILLO*

atendencia alcista que seregistré enlos

mercados accionarios de EU, derivada

deuna serie de eventos positivos para
los mercados de capitales, puede ser tamiza-
da porunairreconciliable agenda de pldticas
comerciales entre Estados Unidosy China

Lo anterior nos lleva a recomendar a los in-
versionistas cautela y posiciones liquidas
ante un retroceso que puede llevar nueva-
mente a nulificar todo el rendimiento obte-
nido en lo que va del afio.

Del 3 al 20 de junio, tanto el indice S&P,
como el Dow jones y el NASDAQ registra-
ron incrementos de 7.7, 8.2y 10, respectiva-
mente, producto de los siguientes factores:

 El mensaje de Donald Trump donde
anuncia que si tendra lugar una reunion con
XiJinping, presidente de China, durante el
G20 en Japon.

« El anuncio también del presidente
Trump de suspender por 90 dias las sancio-
nes en contra de la compafifa china Huawei.

« El anuncio de parte del Banco Central
Europeo, de que mantendra o inclusive re-
ducird las tasas de interés ante un escena-
rio de mayor volatilidad y/o desaceleracion
economica.

» La decision de 1a Fed (reserva federal
de EU) de mantener sin cambios la politica
monetaria.

« Hasta el acuerdo con México para evitar
la imposicion de aranceles por parte de EU.

Sin embargo, se acercauna semana cla-

ve. Desde el proximo martes los equipos ne-
gociadores comerciales chinos y estadouni-
denses se reunirdn para evitar la imposicién
de aranceles a productos chinos conun va-
lor superior a 300,000 millones de dolares
pero que a su vez son mads sensibles al con-
sumidor de Estados Unidos. Es decir, esun

capitulo final que afectaria el bolsillo de los
ciudadanos estadounidenses.

Se reanudan las conversaciones luego del
rompimiento al principio de mayo pasado,
pero las demandas de EU van mas alld del
tema comercial, es una agenda geopoliti-
ca que incluye limitar el avance de empresas
tecnologicas chinas.

China, a su vez, publicé el pasado 2 de ju-
nio su postura y responsabilizé al gobierno
de EU de una crisis economica global por la
caida en el comercio, dado que las exporta-
ciones chinas hacia EU ya retroceden 10% a
tasa anual.

Aun y cuando conocemos ambas posi-
ciones y observamos una baja posibilidad
de acuerdo, el hecho de que los equipos se
reunan a negociar es mucho mas positivo
para los mercados que la cancelacion de es-
tas negociaciones.
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Silas tensiones comerciales se incremen-
tan, el impacto puede trasladarse del sector
comercial al financiero y tecnolégico.

En primer lugar se confirmaria la inten-
cién de aislar a la compafifa Huawei y otras
compafifas tecnoldgicas como DJI, que ma-
nufactura drones, o HKI View (cimaras de
seguridad CCTV), que son empresas con
operaciones globales.

Ren Zhengfei, el CEO de Huawei comenté
que sus ingresos podrian reducirse 30,000
millones de ddélares en los proximos dos
afios, silos teléfonos y computadores tuvie-
ran que utilizar sus propios sistemas opera-
tivos y por tanto desarrollar apps que susti-
tuyan a las de Google y Microsoft.

Asimismo, el siguiente paso serd que el
gobierno de EU ordene a los fondos institu-
cionales la venta de las acciones de compa-
fifas chinas.

Ambas acciones provocarian una caf-
da en los indices tecnolégicos no menor al

15%; hay que reconocer que los inversionis-

tas estadounidenses han obtenido enormes
ganancias en su relacién con China y evitar
estas empresas es abandonar riqueza.

China estarfa dispuesto a vender sus po-
siciones en bonos del tesoro de EU que su-
peran los 2 trillones de ddlares. Esto pue-
de tener un impacto alcista en las tasas de
interes.

La tasa de crecimiento economico de
China podria caer por debajo de 6% acen-
tuando la desaceleracion de la economia
global.

Lo anterior se da con una baja probabili-
dad de que los acuerdos comerciales pros-
pereny por tanto recomendamos invertir en
empresas defensivas hasta no tener mayor
claridad de los acuerdos que puedan darse
entre Trump y XiJinping.

Consulta mayor informacion de nues-
tras recomendaciones en nuestro sitio web
www.signumresearch.com.
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JCon que lentes debemos
ver las cifras de empleo?

El reto es generar de manera sustentable mas empleos y
de mejor calidad: productivos y con prestaciones.

LUIS MIGUEL GONZALEZ
n materia de empleo, México tie-
ne dos problemas: cantidad y ca-
lidad. No genera suficientes em-
pleos y los que genera, en su
mayoria, quedan a deber en nivel
salarial o prestaciones.

Cantidad y calidad. Estos problemas lle-
van mucho tiempo entre nosotros. Tantos
afios que nos acostumbramos a leer con in-
diferencia datos que nos deberian escan-
dalizar: 57% de los trabajadores mexicanos
labora en la informalidad, esto es sin presta-
ciones. Uno de cada seis trabajadores mexi-
canos se encuentra en condiciones laborales
criticas, gana menos de un salario minimo
o debe trabajar mds de 40 horas a la semana,

“porque no le alcanza”. La cereza del pastel es
que tenemos un salario minimo que es me-

sea el principal generador de empleo.

El director del IMSS, Zo€ Robledo, pare-
ce estar listo para acatar la instruccion del
presidente y cambiar la forma en que se mi-
de el empleo formal. Mds vale que no lo haga.
La medicion actual es una de las estadisticas
de referencia y nos sirve como un baréme-
tro confiable de la economia. Nos dice mu-
cho del empuje o apatia del sector privado en
el momento de invertir y generar empleos.
Nos permite comparar los datos de ahora con
lo que ocurria la década pasada o hace tres
meses. Incorporar a la cuenta oficial, los em-
pleos vinculados a programas sociales, podria
echar a perder la serie de tiempo y hacer im-
posibles las comparaciones. Podria, ademds,
distorsionar la informacién, para dar cabida a
una narrativa a modo del presidente en turno.

nor al de Guatemalay al de 90% delos pafses AMLO tiene una parte de razén y se podrian

latinoamericanos.

Ahora estamos en medio de una polémi-
ca en torno a los datos de empleo de mayo.
Son malos, cuantitativa y cualitativamen-
te. Se generaron 3,983 empleos, compara-
dos con 33,966 del mismo mes del 2018. Es el
peor mayo desde el 2009, cuando se perdie-
ron 111,476 empleos. Los malos mimeros en
empleo llevan una racha de 10 meses, lo que
implica que el problema trasciende al quinto
mes del afio en curso. Esto refleja poco dina-
mismo econdmico y, en particular, una fal-
tade entusiasmo del sector privado para abrir
puestos laborales.

El presidente desestima los datos y pide
que se consideren los empleos generados por
el gobierno, a través de dos programas socia-
les, Sembrando Vida y Jévenes Construyendo
el Futuro. Esto nos lleva aun problema cuali-
tativo: hay casi 700,000 empleos relaciona-
dos con estos programas publicos. ¢ Por qué
esto esun problema? Aquiy en China, es se-
fial de debilidad econémica que el gobierno

atender sus argumentos, sin estropear una es-
tadistica muy valiosa. ¢ Por qué no crear una
cuenta paralela donde se registren los em-
pleos generados en los programas sociales?
Cantidad y calidad. La discusién sobre
lo que estd pasando en el mercado laboral
mexicano debe tomar el pulso de la estadis-
tica mensual, pero también debe trascender
la obsesion por el corto plazo. El reto es gene-
rar de manera sustentable mas empleos y de
mejor calidad: productivos y con prestacio-
nes. En el sexenio de Pefia Nieto se generaron
4 millones 62,643 empleos, cifra récord, pe-
ro no suficiente. México necesita 1.2 millones
de empleos anuales para dar oportunidades
a todos los jévenes que cada afio alcanzan la
edad de trabajar, pero tambi¢n necesitamos
empleos para dar cabida alos que llevan afios
sin empleo y a los que pertenecen a grupos
vulnerables, como discapacitados o migran-
tes. Generar empleos serd cada vez mds com-
plicadoy, ademds, ah{vienen los robots.
Imgonzalez@eleconomista.com.mx
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» Cobros sin senti
» Cadenas de valor

» Vidje seguro

No tiene caso

» El que no esta tan de acuerdo con el cobro de una
segunda comision fue el director general de Afore
Principal, Jaime Santibafiez pues mencion¢ que una
segunda comision a los trabajadores con una cuen-
taen el Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR) es re-
dundante y, por el contrario, genera confusion entre
los usuarios.

Actualmente, solo se cobra una comision sobre el
saldo acumulado en las cuentas individuales que ope-
ran las administradoras de fondos para el retiro (afo-
res). No obstante, el gobierno federal present6 una
propuesta de reforma a la Ley del SAR (pendiente de
aprobacién en el Senado de 1a Reptiblica) en la que
plantea, entre otros, una segunda comision por des-
empefio para las afores que ofrezcan el mejor rendi-
miento. Por ello, Santibanez refirié no estar de acuer -
do con la segunda comision por rendimiento, ya que
considerd que obtener mejores rendimientos lleva im-
plicito mejorar el ingreso, como las comisiones por los
saldos, ylos saldos naturalmente aumentan.

Atractivo

) La posicion geografica de México, susrecursos na-
turales, capital humano y el hecho de tener una eco-
nomia abierta, coloca al pais en el mapa de cualquier
empresa que tenga vision global o regional para hacer
negocios, asegurd el CEO de Nestlé para las Américas,
Laurent Freixe.

El directivo sefiald que la ubicacion del pafs lo vuel -
ve un puente entre Estados Unidos y el resto de Amé-

Acciones y Reacciones
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rica Latina, lo que le permite formar parte dela cadena
de valor entre las dos grandes entidades econdmicas,
yuno de los mercados mds grandes para la empresa a
nivel mundial.

Considerd que la agenda publica del gobierno fe-
deral es la adecuada, debido a que 1a apuesta por la ju-
ventud, educacion e infraestructura, al ser elementos
que ayudan al desarrollo de laeconomiay del pais y la
Iucha en contra de la corrupcién, los anima a mante-
ner su compromiso de inversion.

Unen fuerzas

) La que ya confirmo una alianza estratégica fue TV

Agzteca, con Allied Esports y Blackridge Acquisition,
para crear un canal digital de deportes electronicos,
que se transmitirdn las 24 horas al dfa los 7 dias de la
semana.

Uno de los dos mayores productores de conteni-
do para television en espafiol en el mundo dijo que en
acuerdo las compafiias también construirdn una sede
para llevar a cabo competencias de deportes electrd-
nicos en México —que promoverd el arraigo de los vi-
deojuegos en nuestro pais— y produciran y distribui-
ran contenidos relacionados con dichas actividades.

De igual forma, las empresas buscardn desarrollar
talento en deportes electronicos en México y América

Latina, lo que impulsard la difusién de este género.

Por otra parte, a través de sus plataformas ofrecerdn

productos en linea, suscripciones, juegos y experien-
clas educativas.

Mucho cuidado
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M Laque aconsejé mantener una sana distancia entre
el sector financiero regulado y los activos virtuales
fue el Consejo de Estabilidad del Sistema Financiero.

Lo anterior, debido a los riesgos que la operacion de
estos activos pudiera conllevar para los usuarios, para
las instituciones que llegan a operar con ellos y para el
sistema financiero en general.

Por ello, hizo un llamado a continuar analizando
los riesgos en que incurrirfan las personas que ope-
ren con los activos virtuales. Ademads, precisaron que
es de interés de las autoridades financieras permitir el
uso de tecnologias innovadoras que pudieran gene-
rar un beneficio desde la perspectiva de eficiencia o
funcionalidad.

Apoyo a sectores vulnerables

M El mantenimiento integral de la infraestructura ca-
rretera y conservacién de caminos, con un presu-
puesto total para este afio de 43,618 millones de pe-
sos, tiene por objetivo combatir la desigualdad social,
al apoyar a los sectores mas vulnerables, destaco el
director general de Carreteras, Francisco R. Chavo-
ya Cirdenas.

El funcionario explico que el Presupuesto de Egre-
sos de la Federacion para el Programa Nacional de In-

Columnas Econémicas
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fraestructura Carretera (PNIC) contempla, ademds,
9,176 millones de pesos para caminos rurales, en apo-
yo a las comunidades agricolas.

La meta en conservacion de carreteras federales,
con una inversién por 19,564.3 millones de pesos, €s
de 40,590 kilometros, 9,167 puentes y la rehabilita-
cién de 1,200 kilémetros.

Tiempo de ahorrar

» Anticiparse es la clave para un correcto gasto que se
acerca en los utiles escolares, segun la Comision Na-
cional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios

de Servicios Financieros (Condusef), ya que, com-
prar a tiempo estos productos y uniformes permiti-
14 comparar precios, marcas y calidad de las mercan-
cias, con lo cual se mantendran a salvo las finanzas
familiares.

Resulta que la Condusef sefiald que, debido a que
afio con afio el regreso a clases es inevitable, es impor-
tante destinar con antelacion una parte del sueldo pa-
ra dar tranquilidad y evitar pedir préstamos o utilizar
latarjeta de crédito.

El organismo también aconsejé reutilizar los ttiles
en buen estado de afios anteriores, lo cual permitiria
ahorrar.
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Marco A. Mares marcomaresg@gmail.com

Medicamentos: fin de un sistema

de los medicamentos en México estd
sujeto a una transformacion radical.

La expectativa, en el propio gobierno, es
que el nuevo modelo permita ahorros de entre
20y 30% en la compra total de medicinas cu-
yo presupuesto proyectado para el 2020 podria
alcanzar 100,000 millones de pesos.

En el primer ejercicio en ejecucion, tan solo
en la adquisicion de medicamentos antirretro-
vilares, para atender a los pacientes con VIH, el
cdlculo es que se obtendra un ahorro por 1,740
millones de pesos equivalentes a 57°% del pre-
supuesto que se destina a ese rubro.

De ser el pais que compra mds caro, ese me-
dicamento especializado, México pasard a
ser el que lo compra al precio mds barato del
mundo.

El sector salud del gobierno dejard de ser re-
hén deun solo laboratorio: Stendhal.

Y comprard un medicamento innovador
denominado Bictarvy, importado desde Irlan-
da, através de Estados Unidos. El costo unita-
rio pasard de 3,000, a 850 pesos.

INTERESES AFECTADOS

Elgobierno de la Cuarta Transformacion, des-
de la flamante superoficialia mayor que enca-
beza Raquel Buenrostro, estd re construyen-
do el modelo de compras de medicamentos,
que opero durante décadas, con el propdsito de
abatir la corrupcion, hacer rendir mds los re-
cursos e inchuir a mas proveedores de todos los
tamarios.

Con el cambio, el gobierno estd afectando
alos poderosos intereses economicos de labo-
ratorios, distribuidores y todas las dreas invo-
lucradas en el proceso de compraventa de las
instituciones publicas.

La estrategia gubernamental buscé y halo-
grado el divorcio del matrimonio por conve-
niencia que venia existiendo entre laboratorios

I : I sistema gubernamental de compras

farmacéuticos y empresas de distribucion; en-
frentar el oligopolio de distribucion e iniciar un
proceso de centralizacion de las compras para
eliminar el intermediarismo que eleva el precio
de los medicamentos hasta en 30%, y eliminar
la corrupcién institucional.

Por cierto, las tres mas grandes empresas de
distribucion estan bajo investigacion.

Laresistencia al cambio se ha registrado
através de marchas, falsas alarmas de desa-
basto, robo de medicamentos y hasta denun-
cias publicas incendjiarias que buscan provocar
episodios de histeria colectiva con la presun-
taescasez de medicamentos y materiales de
curacion.

DISTRIBUCION: VIENE
LICITACION

Una vez que se logro el divorcio entre laborato-
rios y distribuidores, en el contexto de la licita-
cion para el segundo semestre del 2019, viene
la segunda parte de la misma estrategia.

Le puedo adelantar que el gobierno no se
hard cargo de la distribucion.

En breve lanzard una convocatoria regio-
nal para proveedores de logistica que se haran

cargo de la entrega de los medicamentos en to-
doel pafs.

De la misma forma en que estd realizan-
do la licitacion de medicamentos se realizara
la correspondiente a los proveedores de logis-
tica. Serd una subasta electronica, a través de
Compranet.

LICITACION II-S

La licitacién de medicamentos para el segundo
semestre, cuyo fallo estd por emitirse el proxi-
mo 24 de junio, es adicional a lacompra de
medicamentos que realizo el gobierno anterior
para cubrir todo el afio 2019.

En consecuencia no tendria por qué gene-

Empi
creardn flgura
similar al CPTM
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rarse desabasto alguno de medicinas en las
instituciones publicas.

Esta licitacién de medicamentos para el se-
gundo semestre en realidad se realiza con dos
propositos: 1.- Apoyar a la mayoria de los esta-
dos de la Reptiblica (en particular el estado de
México, Veracruz y Tabasco) que en conjunto
adeudan 20,000 millones de pesosy los labo-
ratorios ya no quieren surtirles mds; y 2.- sus-
tituir con mejores precios auna parte de los
medicamentos incluidos en la licitacion que
garantiza el abasto del 2019.

En consecuencia no tendria por qué haber
desabasto en las instituciones como alertan los
propios laboratorios.

COMPRAS DE GOBIERNO

Los medicamentos son solo una parte de las
compras y contrataciones que realiza el go-
bierno mexicano que en conjunto representan
casi 1billon de pesos.

Lacifraexactaes de 997,000 millones de
pesosy deellos 80% de las compras se desti-
na a proyectos de infraestructura, combustible
para plantas productivas, medicinas y produc-
tos farmacéuticos, combustibles, servicios in-

tegrales y seguros de bienes patrimoniales en-
tre otros.

Del resto de las compras 187,494 millones
de pesos corresponden a un universo de 72,825
proveedores y 80% delacomprarecaecen1.5%
de los proveedores.

Viene una estrategia integral para consoli-
dary eficientar las compras de gobierno.

Como en el caso de los medicamentos, se-
guramente habrd multiples reacciones. Al
tiempo.

ATISBOS

BIVA.- Ayer se llevd a cabo en Nueva York el
primer Biva Day. Ahi se analizaron las pers-
pectivas para el desarrollo de México de sec-
tores como el turistico, de infraestructuray
fintech, entre otros. El encuentro sirvio pa-

ra mandar sefiales de confianza y certidum-
bre al publico inversionista desde el corazon fi-
nanciero de Estados Unidos, pues aunque hay
eventos que han generado incertidumbre, lo
cierto es que México sigue siendo uno de los
mds atractivos para invertir, y asf ha quedado
demostrado en el primer afio de operaciones
de Biva que encabeza Maria Ariza.
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Aprendices no deben
entrar a estadisticas
de empleo: expertos

B towo

SALUD Y NEGOCIOS

(

Maribel R. Coronel maribel.coronel@eleconomista.mx

Hacienda tiene mas
clara la pelicula
de lo que se cree

ontrario a la percepcién generalizada de que las auto-
C ridades hacendarias no tienen idea de lo que estdn ha-

ciendo en el sector salud y que estdn al borde de provo-
car el desabasto mas grande de la historia, la realidad es que
la actual administracion tiene mas clara la pelicula de lo que
se crefa.

Ya se sabe que el objetivo a toda costa es conseguir ahorros y
atacar la corrupcion, desafios nada faciles y que se ven casi como
imposibles, pero conforme nos hicieron ver funcionarios, la Se-
cretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), todo parece indi-
car que si hay una estrategia con bases y conocimiento de causa.

Ya plantados en el terreno de juego, las autoridades hoy vislum-
bran un objetivo de ahorros en medicamentos de 30 por ciento. Y
sitodo les sale bien, estin considerando esos ahorros invertirlos en
mads medicamentos, para hacia adelante elevar la suma anual des-
tinada a compra de farmacos a 100,000 millones de pesos. Lo que
el gobierno compra en este rubro es de unos 70,000 millones de
pesos.

Las autoridades de hacienda, especificamente la oficial mayor
Raquel Buenrostro, habfan aparentado no saber, pero tal parece
que han profundizado mas de lo que se crefa en conocimiento de
como opera la proveeduria del sistema publico de salud. Y el evi-
denciar descontrol absoluto ha sido parte de la estrategia.

Por ello ni les han preocupado todos los reclamos y pataleos; los
esperaban dado que les estdn cambiando todo el juego.

El primer objetivo fue que los laboratorios fabricantes de medi-
camentos aceptaran vender sin las distribuidoras. Les costo varias
semanas de discusiones, pero al final Canifarma, AMIIF, Anafamy
Amelaf —las entidades gremiales del sector farmacéutico—, are-
gafiadientes, accedieron.

No quedd claro quién harfa la distribucién y se habia entendi-
do que seria el gobierno, aunque todo era estimacion y especula-

cién porque la SHCP nunca lo indico explicitamente. Ha sido gran
angustia para las farmacguticas por una preocupacion genuina de
que sus productos no sean bien manejados, pero ademads por laco-
branza también a cargo de las distribuidoras.

Esta simbiosis entre fabricantes y distribuidoras fue entendi-
da por el nuevo gobierno como uno de los factores del sobreprecio,
entonces fue lo primero que determiné romper. Ya lo han conse-
guido. Le podemos informar que la SHCP si firmard contratos con
distribuidoras, pero lo hard en forma separada de los proveedores y
titulares de los registros, y serd dividida en cinco regiones. El pun-
to es que buscan dividir lo mas posible a este sector para generar
competenciay también aquf conseguir los minimos precios.

Las autoridades tienen la idea de que las grandes distribuidoras
se quedan, no con 8 0 9% de comision como ellas mismas men-
cionan, sino con 30% del precio que el gobierno mexicano paga
por los insumos en salud. Y ello porque se hacen cargo no solo de la
parte de logistica del reparto que negocian con las farmacguticas,
sino por el rol financiero —ante los largos atrasos de parte sobreto-
do en los estados— y adicionalmente por el papel de intermediario
que han cobrado tanto a laboratorios como al gobierno.

Asi, estiman eliminar el foco de corrupcion al quitarles el cobro
alas distribuidoras, haciéndole el pago directo a los fabricantes,

y, ademads, quitando el manejo del dinero a los estados porque és-
tos recibirdn los medicamentos en especie. Lo que corresponde al
Seguro Popular, todo lo pagard la Federacion desde el centro. Y 1as
instituciones IMSS, ISSSTE y Pemex lo hardn cada uno por su lado.

Sobre el temor de desabasto para el segundo semestre, también
sienten que lo tienen controlado, porque estdn respaldados por los
contratos firmados en diciembre pasado.

Alfinal, las instituciones podran ir pidiendo al proveedor con-
forme la nueva compra o conforme el anterior contrato.

Por eso es que tampoco les preocupa que haya claves que se de-
claren desiertas.



Fecha: 21/06/2019

Columnas Econémicas

Pagina: 16

€ EL ECONOMISTA
Area cm2: 277
Costo: 224,034
1/1

Sergio Mota

ECONOMIA'Y

SOCIEDAD

[

Sergio Mota

La nueva tripolaridad

on la llegada de Trumpa la
C presidencia de Estados Unidos,

se empezo a socavar el funcio-
namiento de las instituciones inter-
nacionales, mismas que fueron crea-
das después de la segunda guerra
mundial para garantizar el orden in-
ternacional. Ellas se consolidaron du-
rante la Guerra Fria.

Ahora, Trump rechaza las normas
y valores del multilateralismo para
tratar de imponer sus reglas. Por ello
es una contradiccion que haya asisti-
do a la celebracion del desembarco de
Normandia, el compromiso multila-
teral de hace 75 afios que su politica
erosiona cada dia.

También motiva a que el presidente
Putin, de Rusia, y el presidente Xi Jin-
ping, de China, le hagan frente. Esta
tripolaridad —Trump, Putin y Xi— es-
td marcada por intereses orientados a
satisfacer a los poderes que los apoya-
ron, a diferencia de destacados lideres
€uropeos que se caracterizan por una
vision global, en el contexto de los va-
lores de un Estado social y democrati-
co de derecho. Los tripolares solo ven
a las empresas importantes de sus pai-
ses y marginalmente los problemas
universales; ningin compromiso con
los derechos politicos y sociales.

Trump ha descubierto que con el
establecimiento unilateral de aran-
celes puede sacar ventajas e imponer
politicas comerciales, aunque dentro

de su pais ya hay voces importantes
de empresarios que estdn demostran-
do que esas politicas tendrdn efectos
negativos hacia adentro de EU. Mds
de 500 empresas ya se enfrentaron a
Trump por los aranceles a China.

Otra de sus aberraciones es que es-
td impidiendo el nombramiento de
nuevos miembros del Comité de Ape-
lacion de la OMC, que se encarga de
la resolucidn de conflictos. EU ha
bloqueado la sustitucién de cuatro de
los siete miembros.

La Union Europea considera que la
posicion norteamericana parece bus-
car mds la extincion del organismo
que su reforma. Consecuentemen-
te, planea transformar a la OMC pa-

ra salvarla de la ofensiva de Trump.
Este es un ejemplo, entre otros, de
sabotaje a una institucién impor-
tante, que surgio al igual que su an-
tecesora, el GATT, después de largas
negociaciones.

La complejidad de los problemas
ecologicos y demograficos estd plan-
teando la necesidad de nuevos para-
digmas que superen la vision egois-
ta 'y de corto plazo de los lideres y las
¢lites del poder.

Uno de los grandes problemas, y
que se ignora, es el crecimiento de la
poblacion, que es la causa de que mu-
chas especies desaparezcan. Con una
poblaciéon mundial tan alta es expli-
cable que la bidsfera se esté arrasan-

do; también las masivas migraciones.
Un ejemplo entre tantos es el caso de
la migracién centroamericana de mds
de 520,000 personas durante este afio
hacia nuestro pafis con la intencion de
irse hacia Estados Unidos.

Otra cuestion es el petroleo. Dejar
de usar combustibles fosiles significa
el colapso de las economias de Rusia,
Arabia Saudita e Irdn, entre otras, que
dependen sus ingresos de la venta de
petroleo. El problema es que si ello
ocurre no serfa para mejorar, por-
que no se daria un vuelco hacia la de-
mocracia, sino hacia gobiernos mas
depredadores. Noruega, por con-
tra, ha decidido desinvertir en com-
bustibles fdsiles para concentrarse en
los renovables, pero Noruega es un
pais con una estructura institucional
socialdemocrata.

Cuando Hillary Clinton propuso
en su campafia que clausuraria la in-
dustria del carbon, dio pauta a que se
fortaleciera su contrincante: Donald
Trump.

Una economia sin crecimiento es
politicamente imposible. Daria lugar
al ascenso del nacionalismo popu-
lista que se ha fortalecido por la au-
sencia de politicas que favorezcan al
ciudadano.

En politica no se puede cambiar
todo y de una vez por todas. La poli-
tica de reformas consiste en proce-
sos sin fin.
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Remesas desde
Meéxicoa CA: 47 mdd

yerseanunciéque Méxicotrans-
ferirddirectamente 30 millones
deddlares al gobierno de El Sal-
vador paralasiembrade 50 mil hectdreas de 4r-
bolesycrearmilesdeempleosdirectos. Esparte
delplan de apoyo que el gobiernodel presidente
Andrés Manuel Lépez Obradorinstrumen-
tara en Guatemala, Honduras y El Salvador
parareducirla migracion centroamericana.
Pero se pueden hacer mas cosas que estan
enla mesa de analisis. Por ejemplo, lograr que

las remesas enviadas desde México por tra-
bajadores de esos paises se inviertan también
enproyectos productivos en sus localidades,
y que se impulsen negocios en el sureste de
Meéxicoy en Centroamérica como los de San
Marcos, Texas, donde estan grandes bodegas
que venden ropa de segunda mano y saldos
devarios productos que pasaron de modapor
milesde millones de ddlares.

De acuerdo con cifras del Banco de Méxi-
co, las remesas que se envian desde México
a Guatemala, Hondurasy El Salvador suma-
ronentodo 2018un total de 47 millones 707
mil 533 ddlares; en el primertrimestre de este
afio alcanzaron 11 millones 739 mil 653 déla-
res. No es cualquiercosa.

Los trabajadores de Guatemala en México
enviaron a su pais en 2018 mas de 20 millo-
nes 519 mil délaresy en el primer trimestre
del afio mas de 4 millones 477 mil délares; los
de Honduras transfirieron 20 millones 21 mil
ddlares y 5 millones 230 mil dSlares en esos
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periodos, mientras que los salvadorefios ca-
nalizaron 7 millones 166 mil ddlares y 2 millo-
nes 31 mil délares su pais.

El dificil involucrar a los trabajadores de
estas tres naciones aque impulsen proyectos
deinversion conjuntos. Hayodiosy discrimi-

naciones, y no debe sorprenderle nada si se
agarran delchongo en la frontera entre Hon-
durasy ElSalvador porque el trato de México
sea considerado como favoritismo hacia uno.
Asilas cosas de complicadas.

Lafalta de inversién privada en el Tridn-
gulo del Norte de Centroamérica se debe, en-
tre otrascosas, a que las remesas que reciben
desde Estados Unidos son muy significativas.
Para Honduras representan 19 por ciento
del PIB; para El Salvador 15 por ciento y para
Guatemala 10 por ciento; gobierno y empre-
sarios se preguntan paraqué arriesgar capita-
les siestan estos millones disponibles.

Cuarto dejunto

Siguelamolestiaentre empresarios privadosdel
sector petrolero con el anuncio de que tampoco
invertira Pemex en aguas profundas... Rabin-
dranath Salazar Solorio, director generalde
Bansefi, yaestd listo paraoperar como el Banco
delBienestar. Soloespera que el jueves préximo
ensesion extraordinariaenlaCdmarade Dipu-
tados se apruebela transformaciéndel bancoy
quesenotifiqueal Ejecutivoladecisiéndel Con-
greso paraque se publique en el DOF Disper-
sard los recursos de los programas sociales y
ofrecera novedosos productos. sses
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SHAKE SKACK
McDonald's ya tiene
competencia real

Luego de muchos meses de
espera, serd el 27 de junio
proximo cuando Shake Shack
abrasuprimeraunidad en Mé-
xico. Laiconicamarcade ham-
burguesas que entrard al pais
de lamano de Toks, de Grupo
Gigante, tendra su primera su-
cursalenCdMxyllegaraacom-
petiraunmercadolideradopor
McDonald’s. Sera también el
primero en AméricaLatina.
CORVENIO FOXATUR
Relanzan proyecto de
turismo de Huatulco

Estasemana Fonatur firméun
convenio para crear el Conse-
joConsultivo de Huatulco, Oa-
Xaca, y crear mecanismos que
puedan fortalecer al destino
que por muchosafios no termi-
nadebrillar. En laIP se habla
que elnuevo gobierno buscara
un relanzamiento, un intento
mas de los muchos que se han
hecho pararescatar ese desti-
nodesolyplaya.

CERTIFICADOS
Felicitan a Volaris
por su colocacion

Volaris coloco Certificados
Bursatiles Fiduciarios por
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un monto de mil 500 mi-
llones de pesos, y la Bolsa
Mexicana de Valores no de-
j6 pasar la oportunidad pa-
rafelicitar a la empresa por
realizar esta operacion gra-
cias alos servicios prestados
por la institucion bursatil
mas antigua del pais.

Acercamientio de
México con China

Quienrecibié lavisitadelem-
bajador dela Reptiblica Popu-
lar de China en México, Zhu
Qinggiao, fue la secretaria
de Economia, Graciela Mar-
quez Colin; aunque no se die-
ron detalles del encuentro, se
consideraquebuscarin estre-
char lazos y fortalecer areas
comerciales.

INSEGURIDAD
Transportistas de
Puebla se quejan

Los transportistas de carga
se quejan de la creciente in-
seguridad en Puebla, porque
los cambios en el gobierno de
laentidad handejado algunos
periodos sin autoridades en
puestos de enorme relevan-
cia,lo que ha provocado que
los transportistas eviten a
toda costalosrecorridos por
eseestado.

§Q
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Alos productores de
tomate nadie los pela

losjitomateros nadie nos escu-

cha. Niaqui ni alld”, me decia

esta semana un productor de
Sinaloa, uno de los estados en donde este fru-
to esunaespecie de ororojo.

El productor, que me pidié reservar su
nombre pero que participd en algunasdiligen-
cias ante el Florida Tomato Exchange, serefie-
realaprobleméticaque enfrentaante el aran-
celque el gobierno de Donald Trumpimpuso
alaimportacion dejitomate, que es de casi18
por ciento.

Eldebate en torno aeste arancel se perdié
enelruido quese generd primero porelretiro
delosaranceles quese tenian alaceroy el alu-
minio. Después, lo apagé todolo que generdel
temadelosaranceles alas importacionesen
general de 5 por ciento hasta llegar a 25 por
ciento conlas que Donald Trump amenaza
aMéxico.

Ylaamenazasigue como Espadade Damo-
cles pues México que trataradellenarle el ojo
a Trump en cuanto ala efectividad de supo-
litica migratoria.

Elcasoes que alos jitomaterosles han cai-
dovariosbaldes de aguafria.

Primero, con laimposicidén del arancel en
si; luego con lasorderadelas autoridades co-
merciales que no los pelan; luego, con la de-
rrota en tribunales en EU, donde noles han
levantado el arancel Y, finalmente, en elmer-
cado mexicano, donde el fruto hacomenzado
abajarde precio, lo que afecta surentabilidad.

Los productores de Sinaloa, Baja Califor-
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nia, de los valles de Sonora, estan desconso-
lados. Unajuezade la Corte Internacional de
Comercio determiné que el arancel por su-
puesto dumpingen EUno sepuede levantar.

Lajueza dice que nilos productores mexi-
canos nilos importadores en EU han podi-

do establecer el mérito de su actividad pa-
ra compensar las pérdidas de la industria
estadunidense.

En contracorriente, los productores, me
dice elde Sinaloa, han propuesto medidas ex-
traordinarias, como aceptar multas por pro-
ducto defectuoso, pagar el transporte de re-
greso en caso de que un embarque nocumpla
conlos estandares, etcétera.

Enelfondo,comola Comisién de Comercio
Internacional de EUalegd enla Corte Interna-
cional, el arancel tiene muchoque ver conla efi-
cienciadelos exportadores mexicanos, que se
hancomidoasus contrapartes delnorte.

Esto porque el consumo dejitomate en EU
ha crecido en los tltimos afios (9 por ciento),
mientras la produccion nacional ha decreci-
dohastal4 veces desde 2015 alafecha.

Asi que mientras en México hay 400 mil
empleos en riesgo, de acuerdo con la Alian-
za Nacional de Pequefios Comerciantes,y
se pierde una dinamica en la que cada délar
que EU importa de México se convierte en
3.5dolares de ganancias del otro lado. Los ji-
tomateros mexicanos seguiran dando laba-
tallaen contradelas cuotas compensatorias,
aungue pocos les hagan caso aambos lados
delafrontera. s



MILENIO

'M!LRCADOS sl
' ’\IPLRSPECTIV&

'MANUEL
' SOMOZA

- @

Fecha: 21/06/2019
Pagina: 27
Area cm2: 225

Costo: 30,075

1/1

Columnas Econémicas

Manuel Somoza, "Mercados en Perspectiva"

Manuel Somoza

@CISomi Musi

| Buen mensaje de
la Reserva F ederal

“nicé alos mercados que dejaba sin
cambio su tasa deinterés dereferen-
ciaen2.5 por ciento;enel mensa_]e posterior Jero-
me Powell, su presidente, indicé que lainstitucion
estd preparada para actuarsise reqmere —esde-

cir, sila economia estadunidense empieza amos-

u'armgnospreocupantes dedesaceleracién—, yco-
ment6 que algunos delos miembros de su-consejo
seinclinaban a que hubiera unabajade tasas este

afio, aunqueenlavotacién quesellevé acabodelos

17miembros,ochovotaron afavor dé quelatasaba-
jara este afioy ocho de que se mantuviera sin cam-
blohastadlmembre, yundesveladovoto para quela
tasasesubiera. -
Alﬁna],yocreo quelatasaba]araeste ano,

do mucho una sola vez un cuarto de punto, claro
siemprey: cuando Estados Unidos y China lleguen
aalginacuerdorazonable enla disputa comercial
quetienenhoy:siestonosucéde, latasapudleraba—
JarmasdeunaVezeste 2019. '

Paralos mercados mexicanos el resultado ‘de la

lmleréoles, laiRésewaFederal comu-"

reunién fue bueno; el peso se fortalecié y rompid el

19 hacia abajo, cotizando sobre 18.97 alolargo dél

dia de ayer. Por supuesto que el mensajedelaFed .
abreunaventana para que Banco de Méxicopueda

bajar también un cuarto de punto sutasa, parafina-

lesdeafio.

Lo que siratifica mis preocupaciones es que
lacreacion de empleos formalesenel IMSSenel .
mes de mayo fue de-apenas 3 mil 983; esto signi-
fica una contraccién de 88 por ciento en la com-

" paracién anual.

Enresumen,laeconomiaestiestancadayelcre-
cimientoserdaverdaderamente pequefio esteartio; si
no serecapacitay se rectifican las medidas econd-
micasquese han tomado, dentro de12 meseslas co-

vsasvanaestarmuchopeor

Enmateriaecondmica, haber presentado yes-.
tar campliendo un presupuesto fiscalmente res-
ponsable fue una magnifica iniciativa, lo que nos
ha permitido tener estabilidad cambiaria, infla-

" cién alabaja, crecimiento de las reservas y défi-

cits muy manejables; pero de qué sirve todo eso
si hay cero crecimiento. Para crecer hayquein-
vertir, ylainversién esta parada; para destrabar
estasituacion se necesita generar confianzay ser
congruentes, y el gobierrio no ha generadolo pri-

_meronilo segundo.

Comomuestradeloanterior, unbotdn: el diaque
anuncianéel pacto con el sector privado paraque és-
teinvierta32 milmillones de dlares, unahorades-
puéslaSecretariade Energiaanuncialacancelacion
de las siete licitaciones para que el sector pnvado
participe con Pemex enlos farmouts.

iQuéincongruencia! por fin qué es lo que se bus-
ca, generar inversion o que prevalezcael estatismo
quetan pésimosresultados nos dioen el pasado.

Esnecesario recapacitar, aiin hay tiempo; el que

"hoynos ayude la politica monetaria de laReserva
- Federal no es suficiente, tenemos que generar con-

fianzay cadavezestamos madslejos de ello. s
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ECONOMIA MORAL

Crisis epocal y renacimiento del pensamiento
critico marxista // Arizmendi muestra en El
Trimestre Econdmico su entrelazamiento

JULIO BOLTVINIK

T Y L ARTICULO DE Luis Arizmendi

—{ (LA), que estar4 disponible en la pigina
14 electrénica de El Trimestre Econdmico a
partir del 1% de julio, junto con los demas textos
que conforman el niimero 343 de larevista

de economia mas antigua de América Latina,
entre ellos el articulo de José Luis Calva que
comenté en las dos entregas previas, que se
titula “El debate global sobre la critica de la
economia politica en el siglo XX1I”, se conforma
por la introduccion, 5 secciones y el epilogo. La
narracién del articulo tomara esta y la préxima
entrega. Para que el lector tenga una visién
completa del mismo, incluyo en el cuadro el re-
sumen del mismo. La introduccién destaca que
el peligro en que se encuentran el capitalismoy
la vida en el planeta se discute hoy no sélo en el
marxismo critico, sino también entre pensado-
res liberales, y hace notar el renacimiento del
interés mundial en EI capital de Marx en todo
el planeta. La seccion I describe el impacto que
la crisis actual del capitalismo esta teniendo

en el debate econémico mundial. LA sefiala
que diversos autores (de escuelas distintas) se
percatan que la crisis actual no es menor ni
pasajerayla comparan con la Gran Depresién
de los afios 30y la Larga Depresion del siglo
XIX. LA critica la postura de quienes piensan
que, como en otras crisis, vendra después una
fase de auge, sin percatarse que la automatiza-
cién creciente lleva al desempleo estructural
creciente. Esta crisis, dice LA, no es unamera
crisis ciclica de sobreacumulacién, sino una
situacion dnica, inédita. Al abordar la relacion
entre la crisis y las tendencias a largo plazo,

LA serefiere al libro de Piketty EI capital en

el siglo XXI que, centrandose en el tema de la
desigualdad, predice su aumento futuro por
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el papel que la herencia tiene en los ingresos.
Critica a Piketty por su peculiar redefinicién
del término “capital” al margen de la relacién
capital-trabajo, por negar la relacién entre
capitalismo y devastacién, y por mantener

el mito del progreso. Su obra, sin embargo,
reconoce LA, reactivé el debate internacional
sobre la tasa descendente de ganancia. A conti-
nuacion, LA se refiere a algunas corrientes no
marxistas que estan aportando al anélisis de
las tendencias a largo plazo y surelacién conla
crisis actual, incluso abordando la tendencia al
derrumbe del capitalismo. Al respecto analiza
en detalle a Wolfgang Streeck, quien predice
un capitalismo plutocratico, un estancamiento
secular (coincidiendo con Krugman), y el arri-
bo al limite de la mercantilizacién; LA cita de
paso a Rifkin y a Mason y, hacia atras, al Club

de Roma, y sus extrapolaciones sobre la crisis
ambiental del capitalismo. A continuacién,
aborda, el prometedor retorno al debate inter-
nacional de frontera, en casi todo el planeta, de
El capital de Marx, que involucra numerosos
autores de diversos paises. Se detiene a ana-
lizar el pensamiento de John B. Foster que,
interconectando la crisis econémica mundial y
la ambiental, caracteriza la crisis actual como
epocal. Sefiala que Foster ha enfatizado la con-
ceptualizacién de Marx en torno a la fractura
del metabolismo universal entre sociedad y na-
turaleza. Lo que descubre Foster es que Marx
fundé una critica ecoldgica al capitalismo reto-
mando la idea del quimico Liebig de la destruc-
cién del retorno a la tierra de sus elementos
constitutivos. La base de la vida en la tierra co-
mo la conocemos esta puesta en cuestion, dice
LA. Destaca las nociones de revolucidn epocal y
co-revolucion de Foster.
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LA SECCION II aborda el debate Norte/Sur
sobre la tendencia descendente de la tasa de
ganancia. LA pone a debatir, virtualmente, a
Michael Roberts con Jorge Beinstein. Roberts
cuestiona a Piketty, quien confunde riqueza
con capital al incluir la riqueza inmobiliaria
que mezcla la riqueza inmobiliaria capitalista
con la familiar. Al incluir la riqueza inmobilia-
ria se invisibiliza la baja de la tasa de ganancia.
Lo postulado por Piketty (su primeraley
fundamental del capitalismo) conduce a una
visién unidimensional de las crisis capitalistas
como crisis de distribucién, dice LA. Esteban
Maito, desde Argentina, mostré que si se usa
la informacién de Piketty, pero se excluyen la
propiedad residencial y los activos financieros
de la definicién de capital, se hace evidentela
tendencia descendente de la tasa de ganancia.
LA presentalos cilculos de Maito de la tasa de
ganancia en una grifica de 1869 a 2004: la tasa
de ganancia promedio de los paises centrales
baja de casi 40 por ciento a 15 por ciento, y una
grafica de Maito-Roberts de la tasa mundial
de ganancia con la misma tendencia, pero con
amplias fluctuaciones. LA reconoce el aporte
de Michaels, pero lo critica por caer enla ilu-
sién de que vendra otra fase de auge. Beinstein
interpreta de otra manera los datos de Maito:
“para él, dice LA, no esla dindmica de los ci-
clos econémicos la que subordina a la tenden-
cia descendente de la tasa de ganancia, sino al
revés es la tendencia descendente de la tasa de
ganancia mundial 1a que absorbe y subordina
la dindmica histérica cada vez mas amenazan-
te de los ciclos econémicos del capitalismo.
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Multan a Walmart por corrupcion
en EU // “Presidente de lujo”: Nayib
Bukele // Trump recula frente a Iran

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ALMART CONSIGUIO
UNA ganga en la multa que
debera pagar al gobierno de
Estados Unidos para poner
fin a la investigacién por co-
rrupcién en varios paises, entre ellos México,
pero abarcé a Brasil, India y China. Una multa

de risa, podria decirse: 282 millones de délares.

La cadena de supermercados registré ventas
globales en 2018 por 500 mil millones de
ddlares. La investigaciéon comenzé en 2012.
{Qué irregularidades cometié en México?

Al parecer, segtin informacién aparecida en
aquellos dias, pagaba a funcionarios para que
le permitieran abrir nuevas tiendas en tiempo
récord. Tiene un stper en las piramides de
Teotihuacan. Los interesados en el tema pue-
den consultar lo que publicé The New York
Times. En México se lanzé una investigacién
que, para variar, no arrojé culpables. La san-
cién aplicada en Estados Unidos parece pro-
bar que silos hubo.

SEGUN EL ACUERDO alcanzado, la cadena
pagara 144 millones de délares a la Comisién
de Valores y los restantes 138 millones al De-
partamento de Justicia para solventar la inves-
tigacién sobre posibles violaciones ala Ley de
Practicas Corruptas en el Extranjero.

Presidente de lujo

EL PRESIDENTE DE El Salvador, Nayib
Bukele, fue mas generoso con Lépez Obrador
que algunos de sus opositores mexicanos.
Ayer que se reunieron en Chiapas dijo que Mé-
xico tiene un “lujo de presidente”, pero que él
solo no puede cambiar las cosas en apenas seis
meses. Raro que un mandatario hable tan bien
de otro. “Apdyenlo, ustedes estan viendo los
cambios, los proyectos, cémo se esta enfren-
tando a las cosas a las que muchos no tenian el
valor de enfrentarse. Les va a costar conseguir
otro (presidente) asi, entonces, apéyenlo”,
agregd. El canciller Marcelo Ebrard anuncié
que México invertira 30 millones de délares en
Péagina 21

El Salvador parareplicar el programa forestal
Sembrando Vida, dentro de un esquema que
contempla mas de 100 millones de ddlares”.
Fue el arranque del Plan de Desarrollo Integral
para Centroamérica. Se trata de contener la
oleada de migrantes dandoles un modo hones-
to de vivir.

Gana un round

KARLA BEATRIZ CASTRO Delgado es una
joven profesionista que libra una batalla judicial
contra dos poderosas empresas, Siemens y Ter-
nium. Se resisten a pagar por las lesiones graves
que sufrié en un accidente de trabajo. La octava
sala civil del Tribunal Superior de Justicia de

la Ciudad de México, informan sus abogados,
resolvié las excepciones de incompetencia inter-
puestas por las compaiiias, que buscaban que el
litigio se resolviera en la via laboral y en Nuevo
Leén. Se determind que el caso tiene un carac-
ter civil, independientemente de la relacién
laboral que unia a la afectada con Siemens. Por
lo demas, dado que la firma tiene su domicilio
en la Ciudad de México, era optativo para Karla
presentar la demanda aqui o en Monterrey.

Hard to believe

DIFICIL DE CREER, dice Trump, refirién-
dose al dron que fue abatido por Iran. Reculd,
primero dijo que habfan cometido los iranies
un “gran error”. No es lo mismo una guerra co-
mercial, de aranceles, que una con un pais que
presuntamente posee armas atémicas.

Ombudsman social
Asunto: pension adultos mayores

QUIERO MANIFESTAR MI molestia: mi
padre, Heladio Miranda Soriano, de 96 afios,
cambié su residencia de Oaxaca a Tultitlan,
estado de México. Desde enero de 2015 realizé
los tramites para que le dieran el apoyo de
adulto mayor a que tiene derecho, y hastala
fecha sélo nos han dado evasivas. En el DIF de
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Tultitlan sélo nos dicen que eso searreglaen  En Europa quieren mas trenes y menos aero-
Toluca. Es una injusticia que los servidores pi- puertos... En México, la derechiza quiere su
blicos no asuman su responsabilidad. aeropuerto... jy nada de trenes! ;Quiénes son

Andrés Gelacio Miranda Moreno 10s retrogradas?
@Luisghernan

R: ES EL programa estelar del presidente Lépez Facebooky Twitter: galvanochoa
Obrador. Dificil explicar tanto burocratismo. Correo: galvanochoa@gmail

Twiteratti CENTROAMERICANOS PIDENAPOYOA AMLO

# Un grupo de migrantes pidi6 al presidente Tapachula, Chiapas, que no se les criminalice
Andrés Manuel Lépez Obrador, asu arribo a ni se les discrimine. Foto Alfredo Dominguez
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Baja deuda municipal // Narro, ;sorprendido?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

UNICIPIOS CON CRECIENTE
\ / | pobrezay altamente endeudados no
es la férmula perfecta para que sus
habitantes siquiera asomen la cabeza en bus-
ca de bienestar. Las politicas ptblicas de los
pasados seis gobiernos, con indeleble sello de
corrupcién, incrementaron sostenidamente
los dos factores citados: pobresy deuda, en una

combinacién econémico-social explosiva.

LOS REPORTES TRIMESTRALES sobre
el comportamiento de la deuda municipal y
sus efectos negativos en los de por si infimos
niveles de bienestar de la poblacién daban
cuentadel avance en la primeray la caida en
los segundos, de tal suerte que el desarrolloy
la estabilidad financiera de los municipios se
encuentran altamente comprometidos.

EL CORRESPONDIENTE A diciembre
pasado de 2018 documenté un aumento en

el saldo de las obligaciones financieras de los
municipios del orden de 39.2 por ciento en
términos reales (crecimiento anual real de 3.4
por ciento) entre el cuarto trimestre de 2008 y
el mismo periodo de 2018.

SIN EMBARGO, ALGO sucedi6 entre eneroy
marzo de 2019, pues dicho saldo cay6 alrededor
de 13 puntos porcentuales si se considera el
periodo comprendido entre el primer trimestre
de 2009y el mismo periodo del presente afio.

EL INFORME TEMATICO mis reciente del
Centro de Estudios de las Finanzas Publicas
(CEFP) de la Camara de Diputados, del que se
toman los siguientes elementos, documenta
que enla dltima década el saldo de ladeuda
municipal presenta un incremento de 21 mil
844.5 millones de pesos, al pasar de 22 mil
941.8 a 44 mil 786.3 millones, de tal forma que
el crecimiento del saldo de las obligaciones
financieras de los municipios fue de 26.6 por
ciento en términos reales, lo que equivale aun
crecimiento medio anual real de 2.4 por ciento,
proporciones que contrastan con las reporta-
das tres meses atras.

EL CEFP LO detalla asi: en periodos méas
recientes la deuda municipal ha venido dismi-
nuyendo, siendo la reduccién de 6 mil 325.2
millones de pesos en el Giltimo afio y de 3 mil
618.2 millones en el primer trimestre de 2019.

Péagina 23

POR ACREEDOR, A marzo de 2019, el saldo
de las obligaciones financieras de los munici-
pios se distribuye de la siguiente manera: 23
mil 145.9 millones de pesos (51.7 por ciento)
provienen de la banca privada; 18 mil 102.9 mi-
llones (40.4 por ciento) de la banca del Estado;
mil 424.4 millones (3.2 por ciento) de emisio-
nes bursatiles y 2 mil 113.3 millones (4.7 por
ciento) de fideicomisos.

LA PARTICIPACION DE la banca privada se
incrementé 4.5 puntos porcentuales en apenas
tres meses, de tal suerte que ella es la principal
acreedora de los famélicos municipios del pais.
Por su lado, 1a banca del Estado mexicano
redujo la suya en 5 puntos porcentuales, mien-
tras que las emisiones bursitiles y los fideico-
misos avanzaron ligeramente.

LOS MUNICIPIOS MAS endeudados del pais
en términos absolutos (con una deuda que
supera mil millones de pesos) son Tijuanay
Mexicali, Baja California; Guadalajaray Za-
popan, Jalisco; Monterrey y San Nicolas de los
Garza, Nuevo Leon; Hermosillo, Sonora; Ledn,
Guanajuato; y Benito Juirez, Quintana Roo. La
deuda conjunta de estos municipios representa
casi 37 por ciento del total.

POR HABITANTE, LOS municipios con ma-
yores obligaciones financieras son Cozumel,
Quintana Roo (4 mil 326.6 pesos por persona);
Puerto Pefiasco, Sonora (2 mil 994); Solidari-
dad, Quintana Roo (2 mil 935.7); Agua Prieta,
Sonora (2 mil 827); San Nicolas de los Garza,
Nuevo Ledn (2 mil 515); Nogales, Sonora (2 mil
122), y Guaymas, Sonora (2 mil 53.4).

POR INGRESOS TOTALES, los municipios
maés endeudados son San Nicolas de los Garza,
Nuevo Leén; Cozumel, Quintana Roo; Tonala,
Jalisco, y Agua Prieta, Sonora; con proporcio-
nes mayores a 50 por ciento, cada uno.

Las rebanadas del pastel

¢QUE ESPERABA EL ex rector Narro? ;Un
PRI transparente, decente y con elecciones in-
ternas democraticas? Parece que nada apren-
di6 en sus 46 afios de militancia tricolor, por-
que “simulacion”, “trampas”, “imposiciones”
y “excesos”, de los que ahora se queja, son el
alimento cotidiano en esa empresa disfrazada
de partido politico.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS
*Cay6 20% la IED en el primer trimestre: Serrano

* Podiria distribuir la IP los medicamentos: Robledo
* México, pais estratégico para Uber: Khosrowshahi
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Julio Brito A.
/ i vemos los datos de la Secreta-
C\ ria de Economia, que lleva Gra-
ciela Marquez, México reci-
\ bi6é durante el primer trimestre
\ deeste afio 10 mil 162 millones
de délares por concepto de In-
version Extranjera Directa —IED—. Enel
mismo periodo del afio pasado, la cifra fue
de 12 mil 644 millones de dblares. Es decir,
cay6 un 20%. “Parte de la confusion que
sefiala, se debe a que hay quien compara el
dato del primer trimestre de este afo con el
dato preliminar del afio previo, que fue de

9 mil 502 millones de ddlares. Esto signifi-
caria un aumento de 6.9%. Esto no es co-

rrecto”, sefiala Carlos Serrano, director de
estudios econémicos de BBVA.

Ahora bien, la IED reportada por la Secre-
taria de Economia se compone de tres ru-

bros: nuevas inversiones, reinversion de

utilidades, y cuentas entre compafiias. To-
das son importantes desde una perspecti-

va macroecondmica, pues representan di-
visas que ayudan a financiar los déficits de
cuenta corriente y pueden generar empleo
y crecimiento.

“El componente de nuevas inversiones de
la IED durante el primer trimestre del ano
pasado fue de 1,884 millones de

Délares, mientras que la cifra para el mis-
mo periodo del presente afio fue de 2 mil

280 millones de pesos. Es decir, se

observé un aumento de 21%. Sin embargo,

hay que sefialar que el primer trimestre del
2018 fue un afo de baja IED

nueva: este indicador habia caido un 30%
con respecto al mismo periodo del afo pre-
vio”, asegura el analista.

El Banco de México, que lleva Alejandro
Diaz de Leon, también publica estadisti-
cas de IED al detallar el comportamiento de
la balanza de pagos. Estos datos también
muestran que al compararla con el mismo
periodo del afio anterior, cayé en un 20%
durante el primer trimestre de 2019. Toda-
via es pronto para determinar si esta caida
enla IED sera transitoria o si tendra mayor
permanencia.

El gobierno, dice Carlos Serrano, pue-
de tomar medidas que en el corto plazo
pueden contrarrestar estas caidas. Algu-
nas de ellas: reactivar el aeropuerto de
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Texcoco, reanudar las asociaciones pri-

vadas de Pemex, y cancelar la construc-
cién de la refineria.

VISITA. El CEO de Uber, Dara Khos-
rowshahi, estuvo de visita por prime-

ra vez en la CDMX para reunirse con re-

presentantes del sector pablico, asi como
diferentes organizaciones para expresar-
les el compromiso de la plataforma con

México. El ejecutivo senald que el mer-

cado mexicano es estratégico para Uber,

ya que representa el quinto lugar en im-

portancia para la empresa a nivel global.
Durante los primeros cinco afos de ope-

racién en México se han invertido mas de
500 millones de dblares.

GIRO. De acuerdo a declaraciones deZoe
Robledo, director del Instituto Mexicano

del Seguro Social, no se descarta la posibi-
lidad de que se contrate a empresas priva-
das para la distribucién de medicamentos
y material quirargico en la licitacién que

se estd celebrando y que debera conocerse
la préxima semana. “Cualquiera que sea el
resultado, el IMSS tiene convenios de distri-
bucién privada hasta para finales del afio”.
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sQUué “ciencia” tiene construir una carretera?

Claudia Villegas Cardenas
/ | presidente Andrés Manuel
Loépez Obrador dio a conocer
un programa para construir
caminos en municipios, sobre
E todo los de pequenas poblacio-
nes. Se trata de un proyecto de
inversién pablica en donde no se depende-
ra de la adjudicacién de contratos a com-
panias constructoras, sino de la gestion de
las autoridades municipales. Otra de las ca-
racteristicas serd la decision de construir
caminos a base de concreto y no de asfal-
to, con el propédsito de mejorar la vida util
de estas carreteras. Una de las companias
beneficiadas de este proyecto del gobierno
federal es la regiomontana Cemex.
El esquema, sin embargo, genera muchas
dudas. Para empezar, quién y como se de-
cidira la construccién de caminos; quién
se hara responsable del proyecto técni-
coy de su factibilidad si no hay una cons-
tructora de por medio. El énfasis se en-
cuentra en la creacién de empleos, pero
no queda claro bajo qué figura se desarro-
llara. En otras palabras, se propone con-
fiar por completo en el pleno juicio de au-
toridades municipales, quienes adminis-
traran los recursos via esquemas como la
adjudicacién directa. Pero el presidente
Lopez Obrador ha dicho que no tiene cien-
cia construir una carretera; basta una re-

ne ciencia es desarrollar procesos transpa-
rentes en la ejecucién del gasto.

Cae construccion hasta abril

Y a propésito de la industria de la construc-
cién, resulta que algunas cifras del INEGI
que encabeza Julio A. Santaella, revelan
la caida en la actividad de este sector. De
acuerdo con los principales resultados de
la Encuesta Nacional de Empresas Cons-
tructoras (ENEC) y, con base en cifras des-
estacionalizadas, el valor de la produccién

generado por las empresas constructoras
registr6 un aumento en términos reales
de s6lo 0.2% en abril del afio en curso res-
pecto al mes inmediato anterior. El perso-
nal ocupado total descendié 0.4%, las ho-
rastrabajadas disminuyeron 3.8% y las re-
muneraciones medias reales 0.1% a tasa
mensual durante abril de 2019, con series
ajustadas por estacionalidad. En la Ciudad
de México, el gobierno de Claudia Shein-
baum sélo esta autorizando los proyectos
que se han revisado de manera exhaustiva
luego del abuso en el que se incurrié usan-
do figuras como los poligonos de actua-
cién. Los nimeros de esta industria mues-
tran ya problemas mientras las autorida-
des de la Seduvi y la Semar buscan garan-
tizar un cambio luego del caos en el desa-
rrollo urbano de la ciudad.

volvedora y trabajo. Quizés. Lo que si tie- Telenovelas, buena apuesta.
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El Canal tlnovelas se confirmé como la se-
fial lider de la TV de paga en México, al re-
gistrar una audiencia total de mas de 7 mi-
llones de personas (4+), con la emisién de
la telenovela Para volver a amar, de acuer-
do con datos de Nielsen IBOPE. El capitu-
lo final de este melodrama, transmitido el
pasado domingo 16 de junio, de 19:35 a
20:35 horas, se colocé en los primeros lu-
gares del top ten de la TV de paga en Méxi-
co. Durante las tres tltimas semanas, el ca-
nal tlnovelas se ha mantenido firmemen-
te como la sefial con mayor audiencia de la
TV de paga en México, siendo el canal pre-
ferido por las mujeres (+35) en Latinoa-
mérica, y en México se ha mantenido, en
las dos Gltimas semanas, en el primer lu-
gar del top ten de lunes a viernes, en el ho-
rario de 06:00 a 24:00 horas. Asi, se con-
firma que las telenovelas no son sélo un te-
ma de espectaculos. Son un contenido que
genera grandes recursos. Las telenovelas
generan empleos y recursos en la econo-
mia mexicana que se multiplican gracias
a la exportacién de productos culturales.
Se estima que anualmente las telenovelas
generan mas de 100 millones de délares
y gran parte de estos recursos se obtiene a
partir de la exportacion de estas series. Las
nuevas tecnologias, ademas, permitirian
catapultar este monto como ya vimos con
el canal tlnovelas.
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Procuraduria Fiscal espera
a la CNBV en caso Collado,
acusa Villarreal fraude y
por comprar o vender

A '.=-'--
-

ALBERTO
AGUILAR

PROPARCO INYECTARA 20 MDD

A VINTE'Y TENDRA EL 6.9% DEL
CAPITAL; ATLAS AUN NEGOCIA
CON ESPN'Y OTRAS OPCIONES EN
TV; EL 14 DE AGOSTO REUNION DE
CONCAMIN PRO SURESTE
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S CONOCIDA LA ven-
ta que en 2016 se cerro
de Sicartsa, esta firma
acerera que pertenecio
a Julio César Villarreal
v que fue adquirida por
el poderoso grupo de la

India, Mittal del millonario Lakshmi Mittal.

Fue una transaccion por mil 439 mdd.
Poco antes delafirma, el empresario mexi-
cano no dudo en pelear por unremanente
de 80 mdd que habia quedado como ga-
rantia para cualquier eventualidad.

La multinacional asidtica argumento
diferencias contables, pero Villarreal Gua-
jardo se defendio hasta el final y rescaté
esa cifra incluso con intereses.

Con esa misma voluntad el también
dueno de Banco Afirme no tiene la me-
nor intencion de ceder en la controversia
quelibra contra Guillermo Vogel y su hijo
Bernardo Vogel Fernandez de Castro, esto
a partir de que detectara irregularidades
en el manejo financiero dela procesadora
y distribuidora de acero Grupo Collado.

Recién le platicaba que el viejo lio sigue
vigente y que las autoridades financieras
ya con la administracion del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador retomaron
el caso.

De hecho estd en la CNBV que preside
Adalberto Palma y con mayor precision
en lavicepresidencia juridica que lleva de
forma interina Gamaliel Patifio.

En 2010 Villarreal se convirtié en duefio
del 29.2% de Collado al quedarse con el
fondo Savoy International Investment LTD.

Con ese cardcter y en el contexto de
unareestructura de pasivos con labanca
que debio realizar Collado, en una ope-
racion que encabezd el HSBC que dirige
Nuno Matos, el empresario detecté que
mil 200 millones de pesos de la deuda
fueron adquiridos por Vogel y su hijo a
titulo personal.
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El problema es que esta deuda se ad-
quirio a sélo 20 centavos en perjuicio
de la compania y de sus socios. De ahi la
denuncia penal que se inici6é en 2017 en
la PGR por delito bursitil, puesto que se
alega, que los Vogel tomaron en beneficio
propio ganancias que le pertenecian a la
emisora.

Fuentes ligadas a Villarreal aseguran
que Vogel incluso invit6 a este

ultimo a que participara de
la operacion, pero se nego.
En consecuencia opto por ir
a los tribunales. Antes, hubo
que recomponer el rompeca-
bezas delareestructura para
encontrar las evidencias del
fraude.

En el sexenio pasado la
CNBYV con Jaime Gonzalez
Aguadé conocio del asunto.
Hubo pesquisas a través de
la cabezajuridica de entonces
que era Edgar Bonilla, ahora titular del
IFECOM.

Elexpediente ya tambiénllegé ala Pro-
curaduria Fiscal que comanda Carlos Ro-
mero, autoridad que solo esperala opinion
dela CNBV parapoder actuar debido alas
supuestas violaciones que hubo a la Ley
del Mercado de Valores.

Villarreal ya sumo a su causa mas del
30% del capital de Grupo Collado al in-

corporar a José Luis Sales Cacho, otro
accionista de estaempresa. Con ello posee
tres asientos en el consejo.

Mads alld delo que resulte de la actuacion
de las autoridades, esto de corroborarse
las denuncias, Villarreal estaria dispuesto
yaseaavender su parte o biena quedarse
con el control de Collado.

La unica condicion es que se sume a
la cantidad que se pacte para cualquier
operacion, el dario que habria significado
para la compania la compra de deuda a
descuento por sus propios accionistas
mayoritarios.

El tema se ve cuesta arriba porque en
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ese caso también los inversionistas en empresa mexicana. De ahi su decision
bolsa tendrian que ser compensados. de inyectar 20 mdd, lo que implicard que
Como quiera se espera que prontohaya tendra 6.9% del capital. También es socio
una determinacion de la CNBV y luego de Vinte con 2% el BID y en sumomento lo
de la Procuraduria Fiscal. Habrd que ver. fue Banco Mundial. Los recursos serviran
para capitalizar algunos proyectos, toda
kA vez | pasivodel it 2mil
que el pasivo de la compania por 2 mi
FUE DESDE ENERO cuandoladesarrolla- mdp se reprogramo al 2025 con un bono
dorade vivienda Vinte comenzd aplaticar verde. Pese a la coyuntura econémica,
con Proparco, subsidiaria de la Agencia Vinte ha mantenido un crecimiento de
Francesa para el Desarrollo. Obviamente doble digito y estima crecer poco mds
para invertir en la empresa comandada del 7% en 2019. Su facturacion anual se
por Sergio Leal, esa institucion realizd sitidia en unos 4 mil mdp. Hoy los socios
un due diligence que la satisfizo por las originales tienen el 66% del capital y 25%
reglas de sustentabilidad que maneja la de los titulos estdn en bolsa.

%ok

NO, RESULTA QUE el Grupo Orlegi que
comanda Alejandro Irarragorri atin no
cierra la operacion para los derechos te-
levisivos del Atlas con ESPN que dirige
Gerardo Casanova. Si bien hay negocia-
ciones avanzadas, tambiénlo es el que se
evalian otras opciones, entre ellas Fox
aquiy en EU, asi como Univision. Asique
habrd que esperar. TV Azteca
de Ricardo Salinas dio carta
blanca para buscar la mejor
opcion.

%ok

YA HAY FECHA para la re-
union que CONCAMIN que
preside Francisco Cervantes
realizard en el sureste. Serd
el 14 de agosto en el Centro
de Convenciones de Oaxa-
ca. La intencion es delinear
los aspectos basicos de una
estrategia para la adopcion de politicas
publicas tanto federales como estatales
para desarrollar esa region. Participara
el Consejo para el Fomento alalInversion
y el Empleo (CFIECE) a cargo de Alfonso
Romo, el CIDE yrepresentantes de los go-
biernos de Yucatdn, QR, Campeche, Oaxa-
ca, Chiapas, Tabasco, Veracruz, Guerrero
y Puebla. También confirmd el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador.
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VILLAREAL YA
SUMO A SU
CAUSA 30%

DEL CAPITAL
DE GRUPO
COLLADO,

Y CON ELLO
POSEE TRES
ASIENTOS EN EL
CONSEJO

“El expe-
diente ya
tambien
lego a la
Procu-
raduria
Fiscal,
autoridad
que solo
espera la
opinion de
la CNBV
para
poder
actuar de-
bido a las
supuestas
violacio-
nes que
hubo a la | ‘
Ley del - F N ]
Mercado e ALEJANDRO IRARRAGORRIL. Realiza la ne-
de Va- gociacion de los derechos televisivos del Atlas.

lores’.
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Por Mauricio
Flores

Mauricio Flores

Laseleccion de Dos Bocas

mauricio.flores@razon.com.mx

o se hagan bolas: conforme al do-

cumento “Condiciones Generales

del Proceso” emitido por PTI-ID que
condujo Jorge Arganis, ayer los interesados
enlicitar los seis paquetes paraconstruir Dos
Bocas debieron entregar en papel membre-
tado su carta de intencion y alistarse para
comprometer capital y personal suficiente,
para ejecutar en tiempo 'y costo el proyecto
de refinacion en la costa de Tabasco.

El proceso se acelera: ayer la Agencia de Seguridad
Ambiental, que lleva Luis Vera, hizo piblica la Mani-
festacién de Alcance Ambiental y paso seguido surgie-
ron los nombres de los posibles interesados que seran
convidados a un proyecto en Dos Faces cuyo costo se
estima minimamente en 8 mmdd. Segin documen-
tos oficiales se invitaran al concurso bajo el esquema
de “libro abierto”, o sea que el costo inicial podra ele-
varse conforme avance el proyecto; ademas, ninguna
empresa o asociaciéon podra participar en mas de 3 de
los 6 paquetes sujetos a competencia. La informacién
sobre los invitados es menos formal y corre la especie
de que se invitaran empresa internacionales aunque el
Presidente AMLO enfatizara la inversién de empresas
locales. Asilas cosas, se sabe que la invitacién fue gi-
rada a Bechtel de Riley Bechetel, a Foster Wheeler de
Kent Master, Saipem de Franceso Caio, KBR que enca-
beza Stuart Bradie, Jacobs de Steve Demetriuo, y Fluor
que lleva Daniel Boeckmann. En la Fase 1 (ingenieria,
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planeacién y procura) el contenido nacional es de 60%
minimo, aunque en el proceso (incluyendo Fase 2 de
construccion), el contenido nacional puede estar por
debajo del 40%. Asi, empresas locales, incluso ICA, a
cargo de Guadalupe Phillips, dependeran de un ejecu-
tor EPC (Engineering, Procurement and Constructio-
ne) que cumpla en tiempoy costo el pedimento oficial.

Licitacién de medicinas y logistica, va. Y serd con-
forme a derecho se efectiie el proximo lunes la licita-
cién de remplazo de medicinas y medicamentos para
el sector publico por unos 17 mil millones de pesos,
donde la SHCP de Carlos Urzia espera obtener aho-
rros de entre 20% y 30% en un concurso internacio-
nal, pero bajo las reglas de los acuerdos comerciales
internacionales. Una de las novedades que preparala
oficialia mayor de Raquel Buenrostro es que el Gobier-
no licitara el servicio de distribucién y logistica entre
empresas privadas para cinco zonas geograficas, por lo
que el reparto no lo haria ahora el IMSS, de Zoé Roble-
do ni el ISSSTE, de Luis Antonio Ramirez. Con ésto es-
peran que el costo de la logistica que representa cerca
de 30% de las medicinas del sector piiblico baje a un
estandar internacional de 5% y 7%. Esta de mas decir
que esa compra fue el eje de la convencién que ayer
realizaron las empresas en Canifarma de Rodrigo Puga.

Trenes: termind el reparto. El miércoles pasado la

Concamin de Francisco Cervantes terminé de entre-
gar al gabinete presidencial las carta con las que alerté

sobre el impacto inflacionario que tendra contra toda

la poblacion la eliminacién del incentivo fiscal (43%)

del IEPS aplicado al diésel utilizado por los sistemas

ferroviarios. La carta, entregada a Rocio Nahle en

Energia; a Javier Jiménez en SCT; a Carlos Urzaa en

Hacienda y a Graciela Marquez en Economia.



